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 متطهببث تفعيم إدارة المشروعبث انبحثيت في جبمعت انسىيس
 )دراست ميذانيت(
 د. أسماء محمد السيد مخموف /إعداد

 المهخص انعربي
البحثيػة  امعرفػة اا ػد إدارة هػذ  ؼ ماهيػة إدارة المرػراتات هدفت الدراسة إلى تعػر  

المرراتات في جامعة السايس  االكرؼ تف متطمبات تفعيؿ هذ  الإدارة مف اجهة نظػر 
أتضػػػاي هياػػػة التػػػدريس بالجامعػػػة  ثػػػـ التالػػػؿ إلػػػى ملترحػػػات لتفعيػػػؿ إدارة المرػػػراتات 

ات. البحثيػػة بجامعػػة السػػايس لرفػػد مكانتهػػا العمميػػة ادتػػـ سػػمعتها ااكاديميػػة بػػيف الجامعػػ
التحليؽ أهداؼ الدراسة لممت الباحثة استبانة  اُجهػت إلػى المجتمػد الكمػي مػف أتضػاي 

( تضػػػػا هياػػػػة تػػػػدريس 141هياػػػػة التػػػػدريس بكميػػػػات جامعػػػػة السػػػػايس  ارػػػػممت العينػػػػة  
بالجامعة. اتكانت الاستبانة مف ثلاثة أ ساـ  ارػتمؿ اللسػـ اااؿ تمػى البيانػات ااساسػية 

عينػة  بينمػا تضػمف اللسػـ الثػاني أربعػة محػاار أساسػية تتعمػؽ التي تحدد خلااص أفػراد ال
بػػػػ طمتطمبػػػات تفعيػػػؿ إدارة المرػػػراتات البحثيػػػػة فػػػي جامعػػػة السػػػايسط  اهػػػي المتطمبػػػػات  
الإداريػػػة  اااكاديميػػػة  االماليػػػة  االتلنيػػػة تمػػػى التػػػاالي  كػػػذلؾ ارػػػتمؿ اللسػػػـ الثالػػػث تمػػػى 

يؿ إدارة المرػراتات البحثيػة فػي جامعػة سؤاؿ مفتاح للأتضاي المستجيبيف حاؿ كيفية تفع
السػػػايس. ااسػػػتخدمت الباحثػػػة المػػػنهلإ الالػػػفي  بالإضػػػافة إلػػػى الملابمػػػة الرخلػػػية مػػػد 

ااسػػتعانت  .بعػػض الليػػادات اااسػػاتذة المرػػاركيف فػػي مرػػراتات بحثيػػة بجامعػػة السػػايس
ازاف ( اذلػؾ لحسػاب التكػرارات  االنسػب الماايػة  اااSPSSببرناملإ التحميؿ الإحلااي  

النسػػبية لاسػػتجابات أفػػراد تينػػػة الدراسػػة  االمتاسػػطات  االانحرافػػػات المعياريػػة فػػي جميػػػد 
محػػػاار الاسػػػتبانة  االدرجػػػة الكميػػػة للاسػػػتبانة تبعرػػػا لمتليػػػرات الدراسػػػة  مجػػػاؿ التخلػػػص  
الدرجػػػػة العمميػػػػة  اسػػػػناات الخبػػػػرة(  اتحميػػػػؿ التبػػػػايف ااحػػػػاد  لمكرػػػػؼ تػػػػف الفػػػػراؽ بػػػػيف 

 لعينة حاؿ محاار الاستبانة ااربعة امتليرات الدراسة.استجابات أفراد ا
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اأاضػػػحت نتػػػاالإ الدراسػػػة أنػػػا جػػػايت معظػػػـ اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة تمػػػى تبػػػارات 
محػاار طالمتطمبػػات الإداريػػة  االمتطمبػات ااكاديميػػة  االمتطمبػػات التلنيػةط فػػي نطػػاؽ درجػػة 

نػػػة تمػػػى تبػػػارات محػػػار ماافػػػؽ إلػػػى حػػػد مػػػا  فػػػي حػػػيف جػػػايت معظػػػـ إجابػػػات أفػػػراد العي
طالمتطمبػػات الماليػػةط فػػي نطػػاؽ درجػػة  يػػر ماافػػؽ  اتعطػػي هػػذ  النتيجػػة مؤرػػررا سػػمبيرا تػػف 

حيػث تعػاني هػذ  الإدارة  ؛دار جامعة السايس في إدارة المرراتات البحثية بركؿ مناسب
مػػف  لػػار  ػػد يرجػػد إلػػى حداثػػة نرػػدة الجامعػػة  اتػػدـ اكتمػػاؿ مبانيهػػا امعاممهػػا البحثيػػة  

ػػمػػة ااجهػػزة اااداات اللازمػػة لمليػػاـ بمرػػراتات بحثيػػة فيهػػا  انػػدرة التمايػػؿ المُ ا  ص خل 
أالػت  لها  إضافة إلى افتلاد الجامعة خطة ااضحة لإدارة المرػراتات البحثيػة. امػف ثػ ـ 

الدراسػػة بضػػرارة تػػافير احػػدة إداريػػة لممرػػراتات البحثيػػة بكػػؿ كميػػة مػػف كميػػات الجامعػػة  
 اؿ الإدار  التي تررؼ تمى تنفيذ المرراتات البحثية بها.اتطاير تممية الاتل
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Requirements for activating the Research Project Management 
in Suez University 

(A Field Study) 
Abstract 

The study aimed to ide 
 
ntify what the research project management is, and to know 

the reality of managing these projects at Suez University, and to 
reveal the requirements for activating this management from the 
university faculty members’ points of view, then to come up with 
proposals to activate the management of research projects at Suez 
University to raise its scientific status and support its academic 
reputation among universities. To achieve the study objectives, the 
researcher designed a questionnaire directed to the entire 
community of faculty members in the faculties of Suez University, 
the sample included (141) faculty members at Suez University. The 
questionnaire has three sections; the first section included basic 
data that determines the characteristics of the sample members, 
while the second section included four basic themes related to 
"requirements for activating the management of research projects at 
Suez University", which are the administrative, academic, financial, 
and technical requirements, respectively. Also, the third section 
included an open question to the respondents about how to activate 
the management of research projects at Suez University. The 
researcher used the descriptive method, in addition to a personal 
interview with some of the leaders and professors participating in 
research projects at Suez University, and she used the statistical 
analysis program (SPSS) in order to calculate the frequencies, 
percentages, and the ratio weights of the responses of the 
participants, the averages, and standard deviations in all themes of 
the questionnaire, the total score of the questionnaire according to 
the study variables (field of specialization, academic degree, and 
years of experience), and one-way analysis of variance to reveal the 
differences between the participants' responses on the four themes 
of the questionnaire and the study variables.  
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Results indicated that most of the participants’ responses to 

statements of “administrative, academic and technical 
requirements” were within the range of agreement to some extent; 
whereas, most of the participants’ responses to statements of 
“financial requirements” were in the rangr of disapproving. This 
result may give a negative indication of Suez University role in 
managing research projects appropriately, this administration 
suffers from deficiencies that may be due to the recent 
establishment of the university, the incompleteness of its buildings 
and research laboratories, the lack of equipment and tools necessary 
to carry out research projects in it, and the scarcity of funding 
allocated to it, in addition to the university’s lack of a clear plan for 
managing research projects. Thus, the study recommended the need 
to provide an administrative unit for research projects in each of the 
university's faculties, and to develop the administrative 
communication process that supervises the implementation of 
research projects there. 

 
Keywords: Requirements, Research Project Management, Suez 

University 
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 متطهببث تفعيم إدارة المشروعبث انبحثيت في جبمعت انسىيس
 )دراست ميذانيت(

 د. أسماء محمد السيد مخموفإعذاد/ 
 مقذمت:

مف المتعارؼ تميا أنا لا تنهض أمة مف اامـ إلا بنهضػة العمػـ  الا يػنهض العمػـ 
 إلا بنهضػػػة البحػػػث العممػػػي  اتعتمػػػد نهضػػػة البحػػػث العممػػػي تمػػػى كفػػػاية البػػػاحثيف. ااف
البحث العممي أسػاس النهضػة العمميػة التػي يتطمػد الجميػد إليهػا  فػوف المرػراتات البحثيػة 
ػػا ماليرػػا يمكػػف مػػف خلالػػا إجػػراي أبحػػاث تمميػػة تاليػػة  تجسػػد البحػػث العممػػي اتتطمػػب دتمر

 المستاى.
اتسػػػهـ المرػػػػراتات البحثيػػػػة فػػػػي رفػػػػد ترتيػػػػب التلػػػػنيؼ الجػػػػامعي محميرػػػػا اداليرػػػػا  

أحػػد يليػػات تحػػاؿ الجامعػػة لنمػػاذج طالجامعػػة المنتجػػةط. األػػبحت فالمرػػراع البحثػػي يُعػػد 
تااػػػدات البحػػػث العممػػػي االمرػػػراتات البحثيػػػة تاليػػػة الليمػػػة فػػػي كػػػؿ المجػػػالات  اتب ػػػرت 
العلا ػػػة الاثيلػػػة بػػػيف الابتكػػػار االنمػػػا الا تلػػػاد  تػػػف مػػػدى ارتفػػػاع تااػػػد البحػػػث العممػػػي 

ػػػػػا يفػػػػػاؽ اا مػػػػػااؿ التػػػػػي تُلػػػػػرؼ تمػػػػػى هػػػػػذ  االتكنالػػػػػاجي تمػػػػػى اللػػػػػناتات كافػػػػػة ارتفاتر
 (.15ـ  2007اابحاث تطا الله  

ابنػػاير تميػػا  تعتبػػر المرػػراتات البحثيػػة الهادفػػة المرتبطػػة بتنميػػة  طاتػػات ذات 
أالاية بالنسبة لمداؿ  اية في ااهميػة انهػا فػي أمػس الحاجػة إليهػا  اتلػبو المرػراتات 

ميػػػة المسػػػتدامة لجميػػػد اللطاتػػػػات البحثيػػػة مجهػػػادرا ضػػػااعرا إذا لػػػـ يػػػتـ تاجيههػػػا نحػػػا التن
حيػث يُلػاس نجػاح البحػث العممػي  ؛الا تلادية االاجتماتية بالدالة االاسػتفادة مػف نتااجهػا

 ي كافػػػػػػػػة  طاتػػػػػػػػات الإنتػػػػػػػػاج بػػػػػػػػالمجتمد.حللػػػػػػػػا مػػػػػػػػف فااػػػػػػػػدة ممماسػػػػػػػػة فػػػػػػػػيبلػػػػػػػػدر مػػػػػػػػا 
العػػؿ أهػػـ مػػا يضػػمف نجػػاح المرػػراتات البحثيػػة هػػا كيفيػػة إدارتهػػا بحكمػػة اكفػػاية لتػػؤتي 
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الاا ػد الفعمػي بالػداؿ الناميػة ضػعؼ التخطػيط ا يػاب  اإذ يرك اتكاف ذات جداى. ثمارها
 ـ(.2020الإدارة الاستراتيجية االتنفيذية الحليلية لممراريد البحثية  ممكاا   

ااف البحث العممي يُعد المهمة الثانية لمجامعات  االمهمة ااالػى لممراكػز البحثيػة  
إطػػػػلاؽ بػػػػراملإ لػػػػدتـ المرػػػػراتات البحثيػػػػة اتمايػػػػؿ فلػػػػد سػػػػعت الجامعػػػػات الملػػػػرية إلػػػػى 
ترػػػجيد البػػػاحثيف ادتمهػػػـ ماليرػػػا  اتاجيػػػا   منهػػػا ؛البػػػاحثيف مػػػف أجػػػؿ تحليػػػؽ تػػػدة أهػػػداؼ

أهداؼ البحث للأالايات الاطنية  إضافة إلى تحليػؽ التميػز االريػادة االاتتمػاد االتلػنيؼ 
خللاتها امردادهػا تمػى العالمي  اكمها أمار ترتبط بجادة المرراتات البحثية احجـ م

تطاير البياة اتنمية المجتمد. اتادة مػا يػتـ تمايػؿ المرػراتات البحثيػة مػف جهػات محميػة 
 (.  510ـ  2019ااية يمتزـ الباحث بتحليلها  تبد الحافظ  مأا دالية لها أهداؼ تممية ن

االيػػاـ ألػػبحت الجامعػػة تضػػطمد بػػدداار منبثلػػة تػػف اظاافهػػا الرايسػػة اتػػؤثر فػػي 
المجتمػػد العلػػر   فمػـ تعػػد الجامعػػة المتجػددة مسػػؤالة تػػف العمػؿ ااكػػاديمي فلػػط  حركػة 

بػػػؿ أضػػػحت تُسػػػهـ فػػػي تمميػػػات التنميػػػة ابنػػػاي المجتمعػػػات برػػػكؿ فع ػػػاؿ  ااهتمػػػت بنلػػػؿ 
المجتمعػات مػف حالػػة التخمػؼ االتبعيػة إلػػى مرحمػة النهػاض االاسػػتللالية  اتػؤد  الجامعػػة 

 (.  815ـ  2020الإدارية االعممية  الرهراني   أداارها مف خلاؿ كاادرها ا ياداتها
أف أسػػػماب الإدارة  مػػفـ( 2018اهػػذا مػػا أكدتػػا دراسػػة تبػػػد الػػرحيـ اتبػػد السػػلاـ  

الجامعية يػؤثر فػي درجػة نجاحهػا لمحلػاؿ تمػى مػنو افػرص تمايػؿ إضػافية لمرػراتاتها 
ى تطػاير البحثية مف ناحيػة  امػف ناحيػة أخػرى يسػاتد نجػاح هػذ  المرػراتات البحثيػة تمػ

أداي الإدارة الجامعيػػة اتحػػديثها  ازيػػادة اللػػدرة البحثيػػة اتضػػاي هياػػة التػػدريس بالجامعػػة  
ارفد  درات الخريجيف  ازيادة إنتاجية الباحثيف  فضػلار تػف إ امػة رػراكات مػد المؤسسػات 

 اللناتية  اربط المرراتات البحثية بتحليؽ أهداؼ التنمية المستدامة.
بحثيػة مرػاريد تنافسػية  يفػاز بهػا الباحػث اافضػؿ تمميرػا فػي اتعتبر المرراتات ال

فكػػػرة المرػػػراع  اخبػػػرات الفريػػػؽ البحثػػػي السػػػابلة  ا درتػػػا تمػػػى   مػػػف حيػػػث؛ التخلػػػص
اجػػادة المخرجػػات النهاايػػة  فضػػلار تػػف  ػدرة الفريػػؽ البحثػػي تمػػى الاسػػتمرارية فػػي  التنفيػذ 

المرػراع. اتتميػز المرػراتات البحثيػة بدنهػا تعتمػد تمػى فكػرة لحػؿ مرػكمة معينػة االتزامهػا 
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بفتػرة زمنيػة امكػاف اميزانيػة افريػؽ تمػؿ محػػدد يػتـ الاتفػاؽ تميػا  بػؿ البػدي فػي المرػػراع  
حثيػػة إلػػى تحكػػيـ الخبػػراي  بػػؿ الحلػػاؿ تميهػػا ابعػػد الانتهػػاي كمػػا تخضػػد المرػػراتات الب

 ممػػا يضػػمف لهػػا الجديػػة االالتػػزاـ االاسػػتمرارية االإبػػداع اتحليػػؽ ااهػػداؼ المحػػددة ؛منهػػا
 ـ(.2014 سالـ  

 اتضػػػػػػػػمنت الخطػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػتراتيجية التػػػػػػػػي اضػػػػػػػػعتها ازارة التعمػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػالي االبحػػػػػػػػث
 تحسػػػػػػػػيف التلػػػػػػػػنيؼ  أبرزهػػػػػػػػا فػػػػػػػػيتمثػػػػػػػػؿ ؛ ـ تػػػػػػػػددرا مػػػػػػػػف المحػػػػػػػػاار2020العممػػػػػػػػي تػػػػػػػػاـ 

 الػػػػػػػدالي لمجامعػػػػػػػات الملػػػػػػػرية االارتلػػػػػػػاي بترتيبهػػػػػػػا فػػػػػػػي التلػػػػػػػنيفات الداليػػػػػػػة مػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ
 الارتلػػػػػػػػايا  النرػػػػػػػػر الػػػػػػػػدالي  ادتػػػػػػػػـ البنيػػػػػػػػة التحتيػػػػػػػػة لتكنالاجيػػػػػػػػا المعمامػػػػػػػػات بالجامعػػػػػػػػات 

 بػػػػػة تمػػػػػىمػػػػػة امدر  بمنظامػػػػػة التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعي بمػػػػػا يُسػػػػػهـ فػػػػػي خػػػػػراج طا ػػػػػات برػػػػػرية مؤه  
 اى تمبػػػػػػػػػػي طماحػػػػػػػػػػات الدالػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػي التنميػػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػػتدامة اتثػػػػػػػػػػر  البحػػػػػػػػػػثأتمػػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػػت

 (.   32 -15ـ  2022العممي  مجمس الازراي الملر   مركز المعمامات ادتـ اتخاذ اللرار  
اتُعد إدارة المرراع البحثي تممية  يػادة فريػؽ مػف اافػراد اللػادريف تمػى أداي ااتمػاؿ 
المتعملػػة بػػػالتخطيط االتنفيػػذ االمرا بػػػة االتليػػيـ أثنػػػاي الليػػػاـ بسمسػػمة مػػػف اانرػػطة يػػػتـ إنجازهػػػا 
دارة  خػػػػلاؿ فتػػػػرة زمنيػػػػة محػػػػددة اميزانيػػػػة محػػػػدادة  اهػػػػذا يتطمػػػػب تنسػػػػيلرا تاليرػػػػا لممرػػػػراع اا 

تػػداد خطػػط الطػػاارئ  االمرا بػػة الد يلػػة لمميزانيػػة االنطػػاؽ االجػػداؿ الزمنػػي مػػف المخػػاط ر  اا 
 (.  206ـ  2018أجؿ تحليؽ أهداؼ المرراع في ظؿ الجادة المطمابة  اافند   

أف اجػاد إدارة جامعيػة منضػبطة لممرػراع البحثػي هػي السػبيؿ  ؛يتضو ممػا سػبؽ
نػػا مػػف التعامػػؿ مك  دارة المرػػراع سػػاؼ تُ لمتلمػػب تمػػى أاجػػا الللػػار  فالممارسػػة الجيػػدة لإ

 ؛اافضػػػػؿ مػػػػد الحػػػػالات الطاراػػػػة  ممػػػػا يزيػػػػد مػػػػف فػػػػرص نجػػػػاح المرػػػػراع برػػػػكؿ كبيػػػػر
ػػػا تمػػػى الباحػػػث الػػػرايس اخبرتػػػا فػػػي مجػػػاؿ  حيػػػث تعتمػػػد إدارة المرػػػراتات البحثيػػػة أساسر

افر الإدارة العمميػػػة لممرػػػراتات البحثيػػػة. كػػػذلؾ اتتمػػػاد إدارة المرػػػراتات البحثيػػػة تمػػػى تػػػا 
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اجػػػاد أهػػػداؼ ااضػػػحة ا الخبػػػرة االمهػػػارات اللازمػػػة لمبحػػػث    منهػػػا ؛تػػػدة متطمبػػػات رايسػػػة
اللػػبر االنرػػاط ا ات بػػاع طػػرؽ معينػػة لجمػػد البيانػػات اتحميمهػػا اتفسػػيرها  ا اخطػػة محػػددة  

االحمػػاس  ايػػتـ جمعهػػا اتاثيلهػػا اكتابتهػػا بعنايػػة. كػػذلؾ يتطمػػب أ  مرػػراع بحثػػي إجػػراي 
ميـ نهاايػػة  اهػػذا يُعػػد أحػػد أرػػكاؿ الإدارة  كمػػا يتطمػػب اسػػتخداـ أنرػػطة تديػػدة امااتيػػد تسػػ

تلنيػات إدارة المرػػاريد البسػيطة مػػف خػػلاؿ جدالػة المراحػػؿ المختمفػػة لممرػراع ملابػػؿ  اتػػدة 
 زمنية تحدد ملدار الا ت المطماب لإنجاز كؿ مرحمة.

 

 مشكهت انبحث وأسئهته:
جهاد العػامميف بهػا  اتػافير  يعتمد نجاح الجامعات في تحليؽ أهدافها تمى تضافر

تػػػداد بػػػاحثيف اتممػػػاي ألػػػحاب الػػػرؤى االفكػػػر  المػػػاارد الماديػػػة االبنيػػػة التحتيػػػة اللازمػػػة  اا 
المستنير االر بة في الإنجػاز  االإيمػاف بليمػة البحػث العممػي ادار  فػي نهضػة اامػـ  مػد 

 مختمفة.بناي رراكة فاتمة تتضمف منفعة متبادلة بيف الجامعة امؤسسات المجتمد ال
 امػػػػػػف المؤرػػػػػػرات التػػػػػػي تػػػػػػدؿ تمػػػػػػى تلػػػػػػدـ الدالػػػػػػة اتؤكػػػػػػد اهتمامهػػػػػػا المعػػػػػػزز لهػػػػػػذا
 التلػػػػػػدـ االازدهػػػػػػار تخليلػػػػػػها نسػػػػػػبة الإنفػػػػػػاؽ تمػػػػػػى المرػػػػػػراتات البحثيػػػػػػة مػػػػػػف إجمػػػػػػالي

 ـ(2014مػػػػػف سػػػػػالـ   أكػػػػػدت دراسػػػػػات كػػػػػؿ   ػػػػػد (. ا 31  ـ2016العػػػػػاني  النػػػػػاتلإ اللػػػػػامي  

البحثية تحاؿ الفكر العرػاااي للأفػراد إلػى أف المرراتات    Williamson et al., (2020)و
فكر إبداتي جماتي امػنظـ. الكػي يحلػؿ الباحػث تمػى أحػد المرػراتات البحثيػة تميػا أف 

حيػػػث تعتمػػػد كتابػػػة  ؛يتسػػػمو بمهػػػارة كتابػػػة المرػػػراتات بطريلػػػة تمميػػػة متفػػػؽ تميهػػػا تالميرػػػا
فػي حػػؿ مرػػكمة  المرػراع البحثػػي تمػى لػػيا ة الفكػرة اترضػػها بطريلػػة مبدتػة  ااسػػتخدامها

مػػا  االاتتمػػاد تمػػى  ااتػػد الممارسػػة امػػنهلإ اطػػرؽ البحػػث العممػػي األػػاؿ الػػدفاع االليػػادة 
ااسػػػتراتيجيات المعرفػػػة  ايمكػػػف اتتبػػػار المرػػػراع البحثػػػي مثمثرػػػا أضػػػلاتا الباحػػػث االمعمػػػؿ 

 االتمايؿ  اتنالر  تكمف في   الطا ة البررية  المعرفة  العمـ  المهارات  الدتـ المالي(.
الػػر ـ مػػف جهػػاد الجامعػػات الملػػرية فػػي تحليػػؽ التنميػػة المسػػتدامة التػػي تمػػى ا 

ؿ مسػػتلبؿ ااجيػػاؿ  فػػوف تدخرهػػا فػػي تمايػػؿ البحػػث العممػػي اجػػادة إدارة المرػػراتات رػػك  تُ 
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حيػػػث  ؛البحثيػػػة باتتبارهػػػا ضػػػمف اظػػػااؼ الجامعػػػة ااساسػػػية سػػػاؼ يعر ػػػؿ جهػػػاد التنميػػػة
اجهػػت الدالػػة جهادهػػا نحػػا ربػػط البحػػاث العمميػػة بخدمػػة  طػػاع اللػػناتة  اتحديػػد أتػػداد 
اناتيػػة الخػػريجيف المطمػػابيف لسػػاؽ العمػػؿ  ادتػػـ المرػػراتات البحثيػػة المرػػتركة لاضػػد 

لليػػاـ بهػػذ  ااداار فػػي تعطيػػؿ فػػي احمػػاؿ لمرػػكلات اللػػناتة  ايتسػػبب  لػػار الجامعػػة 
 هذا الجانب.مختمؼ المخططات الحكامية في 

ار ػػػـ الجهػػػاد العديػػػدة التػػػي بػػػذلتها ملػػػر بهػػػدؼ دتػػػـ منظامػػػة البحػػػث العممػػػي 
اجػػػذب المرػػػراتات البحثيػػػة لمجامعػػػات مػػػف خػػػلاؿ إرسػػػاؿ البعثػػػات العمميػػػة إلػػػى الخػػػارج  
نرػػػاي مراكػػػز التميػػز بػػػبعض الجامعػػػات الملػػػرية   نرػػاي لػػػنداؽ العمػػػاـ االتكنالاجيػػا  اا  اا 

نرػػػػاي مدينػػػػة زايػػػػؿ لمعمػػػػاـ االتكنالاجيػػػػا ادتػػػػـ أكاديميػػػػة البحػػػػث العممػػػػي ا  التكنالاجيػػػػا  اا 
اجامعػػة النيػػؿ  ااجػػاد كميػػات الدراسػػات العُميػػا االبحػػاث  أا معهػػد الدراسػػات العُميػػا بػػبعض 
الجامعات  إلا أف تمؾ الجهػاد ينللػها التمايػؿ الكػافي لػدتـ الإبػداع االتفػاؽ التكنالػاجي  

بلرض التر ي الػاظيفي  اتكػاف مخرجػات  كما يتـ إجراي معظـ البحاث العممية في ملر
 (.  18ـ  2017البحث العممي التي يمكف تطبيلها اتسايلها  ميمة جدرا  أحمد امحماد  

سػتدؿ إذ يعطػي مؤرػررا يُ  ؛ايمثؿ التلنيؼ أهمية باللػة بالنسػبة لمجامعػات الملػرية
رية تمبيػة مف خلالا تمى ما د الجامعة بػيف الجامعػات العالميػة. اتحػااؿ الجامعػات الملػ

المتطمبػػػات اللازمػػػة لمتاافػػػؽ مػػػد معػػػايير التلػػػنيؼ العالميػػػة  اتعتمػػػد التلػػػنيفات العالميػػػة 
جػػػادة التعمػػػيـ  اناتيػػػة أتضػػػاي هياػػػة التػػػدريس    مثػػػؿ ؛لمجامعػػػات تمػػػى معػػػايير محػػػددة

 (.707 -705ـ  2020امخرجات البحث العممي  اماا د الإنترنت  محمد  
 تػػػػػػػرد  مكانػػػػػػػة الجامعػػػػػػػات الملػػػػػػػرية ـ( إلػػػػػػػى2018اأرػػػػػػػارت دراسػػػػػػػة فر مػػػػػػػي  

ـ( اتتبػػار النرػػر العممػػي أحػػد 2015فػػي التلػػنيفات العالميػػة  اأكػػدت دراسػػة تبػػد العزيػػز  
العاامػػؿ المرتبطػػة بالتلػػنيفات العالميػػة لمجامعػػات  اأاضػػحت مػػدى تػػدثير النرػػر الػػػدالي 

 اتػػػػػػػدثير ذلػػػػػػػؾ تمػػػػػػػى ترتيػػػػػػػب  للإنتػػػػػػػاج الفكػػػػػػػر  كمعيػػػػػػػار لتلػػػػػػػنيؼ الجامعػػػػػػػات تالميرػػػػػػػا
 ة اللاهرة في تلنيؼ رنلها .جامع
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ـ( إلػػى  مػػة نلػػاب الكميػػات 2019امػػف ناحيػػة أخػػرى أرػػارت دراسػػة تبػػد الحػػافظ  
بالكميػات العمميػة التػي كػاف لهػا  النظرية بالجامعة مف المرراتات البحثية التنافسػية ملارنػةر 

اد مما يػنعكس سػمبرا تمػى الكميػات النظريػة  للمػة اجػ ؛النليب ااكبر مف تمؾ المرراتات
دارتػػػػا  ا مػػػػة المرػػػػاركة فػػػػي الليػػػػاـ بالمرػػػػراتات البحثيػػػػة  مهػػػػارة تكػػػػايف الفريػػػػؽ البحثػػػػي اا 

 التنافسية التي تعتمد تمى جادة الإدارة  اأسماب العمؿ الجماتي.   
ـ( أف جامعػػػػة السػػػػايس تعػػػػاني مػػػػف نػػػػدرة 2020اأكػػػػدت دراسػػػػة درايػػػػش االسػػػػيد  

االا تلػػػػاد الملػػػػر  برػػػػكؿ  مرػػػػراتات البحػػػػاث التطبيليػػػػة التػػػػي تخػػػػدـ أ ػػػػراض التنميػػػػة
 مبارر  فضلار تف  مة الفرص المتاحة لتمايؿ المرراتات البحثية بالجامعة.

 لػػػػػذا يمكػػػػػف اللػػػػػاؿ بػػػػػدف معظػػػػػـ الجامعػػػػػات الملػػػػػرية لا تلػػػػػؿ إلػػػػػى مراكػػػػػز رااػػػػػدة
 ضػػػعؼ الإنفػػػاؽ  مػػػف حيػػػث ؛فػػػي التلػػػنيؼ الػػػدالي لمجامعػػػات بسػػػبب ضػػػعؼ ميزانياتهػػػا

لعممػػػػي  إضػػػػافة إلػػػػى إحجػػػػاـ اللطاتػػػػات الإنتاجيػػػػة تمػػػػى  طػػػػاع التعمػػػػيـ العػػػػالي االبحػػػػث ا
 االخدميػػػػػة تػػػػػف تمايػػػػػؿ بػػػػػراملإ البحػػػػػث العممػػػػػي االإسػػػػػهاـ فػػػػػي ميزانيػػػػػة الجامعػػػػػة  فضػػػػػلار 
تػػف الانخفػػاض الحػػاد فػػي مرتبػػات ااسػػاتذة الػػذ  لا يسػػمو لهػػـ بػػالتفرغ لمتعمػػيـ أا البحػػث 

 ـ 29 – 28ـ  2016العممػػػي  اللػػػديلي   ة بدنهػػػا تالػػػؼ الجامعػػػات الملػػػري (  امػػػف ثػػػ
 جامعات تعميمية في الملاـ اااؿ  أكثر مف كانها جامعات بحثية خدمية منتجة.

امنهػػػػا جامعػػػػة  -أف التلػػػػنيؼ العػػػػالمي لمجامعػػػػات الملػػػػرية ؛ايتضػػػػو ممػػػػا سػػػػبؽ
ممػا يرػير إلػى  ؛لا يعكس الريادة االدتـ الماد  الذ  تحظى بػا هػذ  الجامعػات -السايس

االمػػالي الػػذ  يػػؤثر تمػػى ما ػػد هػػذ  الجامعػػات  اجػػاد بعػػض الللػػار الإدار  اااكػػاديمي
فػػي التنػػافس الػػدالي  اهػػذا يتطمػػب مػػف إدارة المرػػراتات البحثيػػة الكرػػؼ تػػف الفجػػاة بػػيف 
الجامعػػػػات الملػػػػرية االعالميػػػػة  اتاضػػػػيو أسػػػػبابها  ادار إدارة المرػػػػراتات البحثيػػػػة فػػػػي 

 تعزيز المكانة العممية لمجامعات الملرية ارفد تلنيفها الدالي. 
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لمجامعػػػات  QS( أفضػػػؿ الجامعػػػات الملػػػرية افػػػؽ تلػػػنيؼ 1ياضػػػو جػػػداؿ   ا
  حيػػث لػػـ تظهػػر جامعػػة السػػايس ضػػمف ترتيػػب الجامعػػات الملػػرية فػػي هػػذا (1)العالميػػة

 التلنيؼ.
 (1جدول )

 QSأفضل الجامعات المصرية وفق تصنيف 

 تصنيفها عالميًا الجامعة م
 )الترتيب(

 416 الجامعة اامريكية باللاهرة 1
 560 -551 جامعة اللاهرة 2
 1000 -801 جامعة تيف رمس 3
 1200 -1001 سكندريةجامعة الإ 4
 1200 -1001 جامعة أسياط 5
 1200 -1001 جامعة المستلبؿ 6
 1400 -1201 جامعة اازهر 7
 1400 -1201 الجامعة البريطانية في ملر 8
 1400 -1201 الجامعة االمانية في ملر 9
 1400 -1201 حمااف جامعة 10
 1400 -1201 جامعة المنلارة 11
 1400 -1201 جامعة  ناة السايس 12
 1400 -1201 جامعة طنطا 13
 1400 -1201 جامعة الز ازيؽ 14

 rankings/-university-world-https://studyshoot.com/_/qsالمصدر: 

                                                 

تهتى  يانت  Quacquarelli Symonds: يتبع هذا انتصُيف انًؤسست انبزيطاَيت )كىاكىاريهي سايًُس( QSتصُيف ( (8

بشؤوٌ انتعهيى انعاني وانتصُيف انعانًي نهجايعاث. ويعتًذ هذا انتصُيف عهى عذة يعاييز يتى يٍ خلانها عًم يقارَت 

 إنى تقييى انجايعاث يٍ حيج انزيادة انعانًيت. QSنتحذيذ أفضم انجايعاث في انعانى، ويهذف تصُيف 
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المرػػراتات البحثيػػة مػػف هنػػا جػػاي البحػػث الحػػالي لياضػػو متطمبػػات تفعيػػؿ إدارة 
 في جامعة السايس ادارها في تعزيز مكانتها العممية ارفد تلنيفها الدالي.

 ااهتـ البحث بالإجابة تف السؤاؿ الرايس التالي 
 ما متطمبات تفعيل إدارة المشروعات البحثية في جامعة السويس؟

 ايتفرع منا ااسامة التالية     
 البحثية؟ما المللاد بودارة المرراتات  .1
 ما اا د إدارة المرراتات البحثية في جامعة السايس؟ .2
ما متطمبات تفعيؿ إدارة المرراتات البحثية في جامعة السايس مف اجهة  .3

 نظر أتضاي هياة التدريس بها؟
 ما ملترحات تفعيؿ إدارة المرراتات البحثية في جامعة السايس؟ .4

 أهذاف انبحث: 
ة إدارة المرػػراتات البحثيػػة  امعرفػػة اا ػػػد ؼ ماهيػػيهػػدؼ البحػػث الحػػالي إلػػى تعػػر  

إدارة المرػػػػػراتات البحثيػػػػػة فػػػػػي جامعػػػػػة السػػػػػايس  االكرػػػػػؼ تػػػػػف متطمبػػػػػات تفعيػػػػػؿ إدارة 
المرراتات البحثية مف اجهة نظر أتضاي هياة التدريس  اتػرض ملترحػات لتفعيػؿ إدارة 

 المرراتات البحثية في جامعة السايس.

 أهميت انبحث: 
فػػػي إتطػػػاي لػػػارة اا عيػػػة تػػػف ماهيػػػة إدارة المرػػػراتات  الأهميةةةة النةريةةةةتتمثػػػؿ 

البحثيػػػة ادارهػػػا فػػػي تطػػػاير جامعػػػة السػػػايس االارتلػػػاي بهػػػا  ارفػػػد مكانتهػػػا العمميػػػة بػػػيف 
الجامعػػػػػػات المحميػػػػػػة االإ ميميػػػػػػة ااخػػػػػػرى  امحاالػػػػػػة لفػػػػػػت أنظػػػػػػار اللػػػػػػااميف تمػػػػػػى إدارة 

ي رفػػػد تلػػػنيؼ المرػػػراتات البحثيػػػة بالجامعػػػات الملػػػرية إلػػػى أهميػػػة هػػػذا الماضػػػاع فػػػ
مكانيػػػة   مػػػف حيػػػث ؛الجامعػػػات الملػػػرية داليرػػػا فػػػي المجػػػالات البحثيػػػة جػػػادة اابحػػػاث اا 

تطبيػػػؽ نتااجهػػػا اكفػػػاية مخرجاتهػػػا  ااهتمػػػاـ الجامعػػػات الملػػػرية تامػػػة اجامعػػػة السػػػايس 
 خالة بضرارة تاافر احدة إدارة المرراتات البحثية بكؿ كمية مف كميات الجامعة. 
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فػػػي الاسػػػتفادة مػػػف خبػػػرات بعػػػض الجامعػػػات  ة التطبيقيةةةةالأهميةةةفػػػي حػػػيف تتمثػػػؿ 
 الملرية في معرفة متطمبات تفعيؿ إدارة المرراتات البحثية بجامعة السايس.

 

 حذود انبحث:
تنػػااؿ متطمبػػات تفعيػػؿ إدارة المرػػراتات البحثيػػة فػػي جامعػػة  الحةةد الموضةةوعي: .1

 السايس.
ا تلػػػػرت الدراسػػػة الحاليػػػػة تمػػػى تينػػػػة ترػػػاااية مػػػػف السػػػػادة  الحةةةدود البشةةةةرية: .2

 أتضاي هياة التدريس بجامعة السايس. 
التكنالاجيػػا  –العمػػاـ –الآداب –ا تلػػرت تمػػى كميػػات  التربيػػة  الحةةدود المكانيةةة .3

 اهندسة البتراؿ( بجامعة السايس. –االثراة السمكية –االتعميـ
حيػػػث تػػػـ  ؛االملػػػابلات الرخلػػػية زمػػػف إجػػػراي الدراسػػػة الميدانيػػػة الحةةةد الزمنةةةي: .4

ـ/ 2022تطبيػػػػؽ اسػػػػتبانة خػػػػلاؿ الفلػػػػؿ الدراسػػػػي الثػػػػاني مػػػػف العػػػػاـ الجػػػػامعي 
 ـ.2023

 منهج انبحث: 
 اتتمد البحث الحالي تمى استخداـ ما يمي  

باتتبػػػار  المناسػػػب لطبيعػػػة الدراسػػػة  ايهػػػتـ بجمػػػد المعمامػػػات  المػػػنهلإ الالػػػفي  (1 
االبيانػػات المتعملػػة بماضػػاع الدراسػػة حػػاؿ إدارة المرػػراتات البحثيػػة فػػي جامعػػة 
السػػػايس  إضػػػافة إلػػػى تطبيػػػؽ اسػػػتبانة تمػػػى تينػػػة ترػػػاااية مػػػف أتضػػػاي هياػػػة 

إدارة لمحلاؿ تمى المعمامات اللازمة في تحديد اا ػد  ؛التدريس بكميات الجامعة
ػػػا فػػػي تمميػػػات تحميػػػؿ  المرػػػراتات البحثيػػػة بهػػػا  اتسػػػاتد هػػػذ  المعمامػػػات أيضر
النتػػاالإ اتفسػػيرها  اتاظيػػؼ النتػػاالإ فػػي تلػػديـ الملترحػػات االتالػػيات التػػي انتهػػى 

 إليها البحث. 
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مد بعض ااساتذة مف أتضاي هياة التدريس المسػؤاليف تػف  الملابمة الرخلية  (2 
دارة التطػاير المرراتات البحثية بجامعة السػ ايس  اضػماف الجػادة االاتتمػاد  اا 

 الإدار  بالجامعة  ارؤاف الدراسات العُميا االبحث العممي.

 مصطهحبث انبحث:
  (Requirements): متطمبات ●
متطمبات كممة ألمها الاسـ في لارة جمد تكسير  امفردهػا  مُتططم ػب(  اسػـ  للةر  -

مفعػػاؿ مػػف تطمػػب  بمعنػػى أمػػر أا تمػػؿ يُطمػػب تحليلػػا  أا رػػ  أساسػػي لا  نػػى 
رػػرط يجػػب تمػػى جميػػد طػػلاب الجامعػػة تحليلػػا هػػا ب جػػامعي؛ تطم ػػتنػػا. مثػػاؿ  مُ 
  بؿ التخرج.

بيؿ المثػػػاؿ  متطمبػػػات نػػػص رسػػػمي لمػػػا هػػػا مطمػػػاب  تمػػػى سػػػ االمتطمبػػػات هػػػي  -
ـ  2004المرػػػراع  أا المعطيػػػات المطمابػػػة مػػػف تمميػػػة معينػػػة  المعجػػػـ الاسػػػيط  

561  .) 
ا  - رػػترط تػػاافر  أا يحتػػاج إليػػا  ايكػػاف رػػرطرا المُتططم ػػب هػػا الرػػ  الػػذ  يُ  الػػطلاحر

 . (The Oxford English Dictionary, 1993, 732)نتائج معينة لتحليؽ
تمػؾ الاحتياجػات االرػراط الػلازـ تاافرهػا لتفعيػؿ   دنهػابؼ طالمتطمباتط إجراايرػا عر  اتُ  -

 إدارة المرراتات البحثية في جامعة السايس  اتكاف ررطرا لإنجاز تمؿ الإدارة.
 (:Research Project  المشروع البحثي ●
لة ذات البداية المحددة االنلاط النهااية التػي يلػاـ نس  مجماتة فريدة مف اانرطة المُ  -

بوجرااها فرد أا منظمة مف أجؿ تحليؽ أهداؼ محددة خلاؿ جداؿ زمنػي  اتكمفػة  
  (Kaziliūnas & Čiužas, 2014, 20). امعايير ااداي
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 دنػػػػػػػا  إنجػػػػػػػاز بحثػػػػػػػي يعتمػػػػػػػد تمػػػػػػػى ااسػػػػػػػسبايُع ػػػػػػػرؼ هػػػػػػػذا الملػػػػػػػطمو إجراايرػػػػػػػا  -
 ايلػػاـ بػػا تضػػا ااحػػد مػػف الجامعػػة  ا ػػد يرػػاركا تػػػدد  العمميػػة المتعػػارؼ تميهػػا  

 سػتعانة بمسترػار ابمسػاتد أا أكثػرمف أتضاي هياة التدريس  إما بمفػردهـ أا بالا
مػػػػػف المدرسػػػػػيف المسػػػػػاتديف االمعيػػػػػديف االطمبػػػػػة لخدمػػػػػة تخلػػػػػص أا أكثػػػػػر مػػػػػف 
( التخللات العممية التي تهتـ بها الجامعة  اها إما أف يكػاف جهػدرا نظريرػا  بحثرػا

يهػػػدؼ إلػػػى دتػػػـ التطػػػار العممػػػي فػػػي التخلػػػص الػػػذ  يتناالػػػا  أا جهػػػدرا تطبيليرػػػا 
يسػػتهدؼ الالػػاؿ إلػػى نتػػاالإ تتكامػػؿ مػػد  يرهػػا لإثػػراي المجػػاؿ الػػذ  تػػتـ دراسػػتا  
ايهتـ المرراع البحثي بدراسة ماضػاع معػيف بعمػؽ ارػمالية افػؽ خطػة تفلػيمية  

 ا د يكاف نظريرا أا تطبيليرا أا تطايريرا.
  (Research Project Management): إدارة المشروعات البحثية ●
فمسػػفة إداريػػة تسػػهؿ التاالػػؿ االتفػػاهـ االعمػػؿ الجمػػاتي ااسػػتخداـ تلنيػػات التفكيػػر  -

ف مػػف تحديػػد المرػػاكؿ اتلػػار الحمػػاؿ اطػػرح ااسػػامة العمميػػة مك ػػالإبػػداتي التػػي تُ 
دارة المبػػػدتيف لاكتسػػػاب المعرفػػػػة مػػػف خػػػلاؿ تنفيػػػذ المرػػػػراتات  ااكثػػػر أهميػػػة  اا 

سػػػػػػعت معظػػػػػػـ الجامعػػػػػػات  ؛البحثيػػػػػػة  ااهميػػػػػػة إدارة المرػػػػػػراتات البحثيػػػػػػة حػػػػػػديثرا
امؤسسػػات البحػػث االتطػػاير فػػي كثيػػر مػػف الػػداؿ إلػػى إنرػػاي احػػدة خالػػة أا  سػػـ 

 ـ(.2020بودارة المرراتات البحثية  ممكاا    ىيعن
لػػػػد بالتنفيػػػػذ مجماتػػػة مػػػػف اانرػػػػطة تحلػػػػؽ التنفيػػػػذ النػػػاجو لممرػػػػراع البحثػػػػي  ايُل -

طػػة امطمابػػة حسػػب الا ػػت المتفػػؽ خط  النػػاجو لممرػػراع البحثػػي أف يحلػػؽ نتػػاالإ مُ 
تميػػا االإطػػار االميزانيػػة  اتهػػتـ إدارة المرػػراع البحثػػي بعمميػػات التخطػػيط االتنسػػيؽ 
الرامؿ لممرراع مف البداية إلى النهاية مف أجػؿ تمبيػة متطمبػات البػاحثيف المهتمػيف 

المحػػػدد ابتكمفػػػة مناسػػػبة اافلرػػػا لمعػػػايير الجػػػادة المطمابػػػة  ااسػػػتكمالها فػػػي الا ػػػت 
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اتؤكػػد إدارة المرػػراتات البحثيػػة تمػػى جػػادة المػػدخلات اضػػماف كفايػػة المخرجػػات 
  (Huljenic, Matijasevic & Kom, 2015, 7). المتا عة

دنػا  محاالػة اسػتخداـ التلنيػات المتناتػة التػي تسػتند بايُع رؼ هذا الملطمو إجراايرا  -
االاسػػتعانة بهػػا فػػي العمميػػات الإداريػػة   المبػػادئ ااساسػػية فػػي الإدارة الجامعيػػةإلػػى 

بهػػدؼ الالػػاؿ إلػػى  ؛المختمفػػة مػػف تخطػػيط اتنظػػيـ اتنسػػيؽ ار ابػػة أنرػػطة العمػػؿ
النتيجػػػػة النهاايػػػػة المطمابػػػػة خػػػػلاؿ المػػػػدة الزمنيػػػػة المحػػػػددة االماالػػػػفات المعياريػػػػة 

 ـ  اع البحثػي تمػى تػاافر الا ػت  االميزانيػة  يعتمػد نجػاح إدارة المرػر  المعينة  امف ثػ
 االجادة  اتميز فريؽ العمؿ. 

 

 انذراسبث انسببقت:   
تػػػـ اسػػػتعراض الدراسػػػات السػػػابلة  العربيػػػة اااجنبيػػػة( طبلرػػػا لمتسمسػػػؿ الزمنػػػي مػػػف 

 ااحدث إلى اا دـ  كما يمي 
التركيػز تمػى  التي اسػتهدفت G. Fernandes & D. O’Sullivan (2022) دراسة  -

اتلا تهػػػػا بتلػػػػدـ   ممارسػػػػات إدارة المرػػػػراتات البحثيػػػػة بجامعػػػػة كػػػػايمبرا البرتلاليػػػػة
مػػف فاااػػد جاهريػػة ذات نطػػاؽ ااسػػد تمػػى التػػدثير بػػا المجتمػػد اللػػناتي لمػػا تػػزاد  

جريػػت ااسػػتخدمت الدراسػػة ملاحظػػة المرػػاركيف  اتحميػػؿ الاثػػااؽ  كمػػا أُ  المجتمعػػي.
المرػػاركيف  اأسػػماب دراسػػة الحالػػة الػػذ  يسػػاتد فػػي ف ملابمػػة رػػبا منظمػػة مػػد ا ثلاثػػ

متهػػا فػػي تطػػاير المجتمػػد اللػػناتي  يتحديػػد ممارسػػات إدارة المرػػراتات امػػدى ملا
اتػػـ تازيػػد الممارسػػات تمػػى المراحػػؿ ااربػػد التػػي تمثػػؿ دارة حيػػاة المرػػراع كمػػا يمػػي 

هػػاي(. اانتهػػت  مرحمػػة البدايػػة  مرحمػػة التخطػػيط  مرحمػػة التنفيػػذ االمرا بػػة  مرحمػػة الإن
بػرت الدراسة بعرض  اامة مف الممارسات تـ تازيعها طااؿ دارة حيػاة المرػراع  ااتتُ 

معمػػػؿ الػػػذ  يكػػػاف بمثابػػػة خارطػػػة طريػػػؽ لمسػػػتلبؿ المرػػػراتات ل اهػػػذ  اللاامػػػة إطػػػارر 
مف المجتمد الجػامعي االلػناتي  اأالػت الدراسػة بضػرارة  البحثية الرايسة في كؿ  
 عة المرراع اأهدافا اكيفية الحلاؿ تمى تمايما.ؼ طبيتلد ارش تمؿ لتعر  
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ؼ المعا ػات التػي تااجػا المرػراتات التي اسػتهدفت تعػر   م(0201دراسة الأحمري ) -
خدـ المػنهلإ البحثية بجامعة الممؾ سعاد مف اجهة نظر أتضاي هياة التػدريس  ااسػتُ 

ريس ( تضػا هياػة تػد365الالفي مف خلاؿ استبانة تـ تطبيلها تمػى تينػة بملػت  
مػػف أهمهػا  اجػاد معا ػػات  ؛نتػاالإتػدة بجامعػة الممػؾ سػػعاد  اتالػمت الدراسػة إلػػى 

تااجػػػا المرػػػاركيف فػػػي المرػػػراع البحثػػػي أثنػػػاي التلػػػدـ لمعمػػػؿ  اأثنػػػاي تنفيػػػذ المرػػػراع 
البحثي  إضافة إلى المعا ات التي تااجا البػاحثيف برػدف اسػتمرارية المرػراع البحثػي 

البحثيػػة التػػي تخػػدـ خطػػط التنميػػة اتحػػااؿ التلمػػب االتػػي تتمثػػؿ فػػي   يػػاب الخػػرااط 
تػػزاؼ البػػاحثيف تػػف الارػػتراؾ فػػي المرػػراتات البحثيػػة  ا تمػػى مرػػكلات المجتمػػد  

ضػعؼ ضػمانات نجػاح المرػراع ممػا يتسػبب فػي ا اختيار أفراد  ير مؤهميف إداريرا  ا 
ع   مػػػػة الػػػػدتـ المػػػػاد  االمعنػػػػا  أثنػػػػاي التلػػػػدـ بالمرػػػػرا ا  مػػػػة الدافعيػػػػة نحػػػػا العمػػػػؿ  

نػػػػدرة الػػػػدارات بالإضػػػػافة إلػػػػى ضػػػػعؼ الخبػػػػرة فػػػػي نطػػػػاؽ تمػػػػؿ المرػػػػراع البحثػػػػي  ا 
ضػػػعؼ ا التدريبيػػػة التػػػي تافرهػػػا الجامعػػػة االتػػػي تُسػػػهـ فػػػي الإتػػػداد البحثػػػي لمعضػػػا  

كثرة ااتبػاي الإداريػة االتدريسػية لممرػاركيف ا اللدرة تمى تركيؿ فرؽ تمؿ متجانسة  
ضػػعؼ التعػػااف بػػػيف ا تػػدخر الملػػرافات الماليػػة االػػراتيف الإدار   ا فػػي المرػػراع  

ضػػػعؼ ا  مػػػة اهتمػػػاـ الإدارة بترػػػجيد فريػػػؽ العمػػػؿ امسػػػاندتها لػػػا  ا أتضػػػاي الفريػػػؽ  
رػػػػبكات الاتلػػػػاؿ التػػػػي تػػػػربط البػػػػاحثيف بملػػػػادر المعمامػػػػات المطمابػػػػة. اا ترحػػػػت 

ات البحثيػػػة الدراسػػػة بعػػػض الآليػػػات التػػػي تُسػػػهـ فػػػي التلمػػػب تمػػػى معا ػػػات المرػػػرات
 بجامعة الممؾ سعاد.  

التػػػي اسػػػتهدفت تحديػػػد ااداار االكفػػػايات  Fernandes et al. (2021) دراسػػػة -
اسػتخدمت  .االاظااؼ التي تلاـ بهػا مكاتػب إدارة المرػراتات البحثيػة فػي الجامعػات

 (370(  اتكانػػػػت تينػػػػة الدراسػػػػة مػػػػف  الدراسػػػػة مػػػػنهلإ البحػػػػث المسػػػػحي  الالػػػػفي
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مػػف البػػاحثيف المرػػاركيف فػػي مرػػاريد البحػػث االتطػػاير التعاانيػػة بجميػػد أنحػػاي العػػالـ 
تمى مستاى الجامعات امراكػز البحػاث. اتالػمت نتػاالإ الدراسػة إلػى تلػار ملتػرح 

 اتات البحثيػة بالجامعػات  اتػـ تػرضيسمط الضاي تمى اظػااؼ مكتػب إدارة المرػر 
( 10ؼ فػي ااداار ااساسػية  ا ( اظػاا6هذ  الاظااؼ فػي  اامػة طايمػة تضػمنت  

( اظػااؼ لػلأداار المتلدمػة. اتتمثػؿ هػذ  الاظػااؼ 10اظااؼ للأداار المتاسطة  ا 
فػػػػػي  تطػػػػػاير إدارة احػػػػػدة المرػػػػػراتات  إررػػػػػاد اتػػػػػدريب الآخػػػػػريف تمػػػػػى اسػػػػػػتخداـ 
الممارسػػات الجيػػدة فػػي إدارة المرػػراتات  تطػػاير كفػػايات إدارة المرػػاريد مػػف خػػلاؿ 

مػػػؿ االنػػػداات  إنرػػػاي منلػػػة معمامػػػات لكػػػؿ المرػػػراتات البحثيػػػة ارش العا التػػػدريب 
السػػابلة االحاليػػة  دتػػـ البػػاحثيف الرايسػػييف بالمهػػاـ المحػػددة لإدارة المرػػاريد البحثيػػة  
تلػػديـ تلػػارير مراجعػػة داريػػة تػػف الاضػػد الحػػالي لممرػػراع البحثػػي  تلػػديـ تلػػارير فنيػػة 

ي لمراكػػػز البحػػػاث  تػػػافير أداات اماليػػػة د يلػػػة  المرػػػاركة فػػػي التخطػػػيط الاسػػػتراتيج
دارة المرػػػراع  إجػػػراي مراجعػػػات مػػػا بعػػػد المرػػػراع لضػػػماف  برمجيػػػة لػػػدتـ الإبػػػداع اا 
استللاؿ نتاالإ المرراع البحثي في التطاير  ضػماف جػادة مرػاريد البحػث االتطػاير 

تلػػد اجتماتػػات متابعػػة مسػػتمرة مػػد كػػؿ أتضػػاي فريػػؽ ا  مػػف خػػلاؿ التليػػيـ المسػػتلؿ 
المرػػػراع. اأاضػػػحت الدراسػػػة حاجػػػة الجامعػػػات إلػػػى إنرػػػاي مكتػػػب لإدارة المرػػػاريد 
البحثيػػة بطريلػػة فع الػػة لتحسػػػيف تمميػػة التنميػػة ااساسػػػية االمرػػاريد البحثيػػة االبػػػراملإ 

 التطايرية.
ارة المرػػاريد مػػد التػػي اسػػتهدفت دراسػػة أداات إد Abd El Halim (2020) دراسػػة -

الاتي  ا بػػػػاؿ الػػػػتعمـ االاسػػػػتخداـ  اااداات التػػػػي يختارهػػػػا   بػػػػااخػػػػذ فػػػػي الاتتبػػػػار
المستخدـ  امدى اسػتخداـ أتضػاي التػدريس لمتكنالاجيػا فػي كميػة الإدارة االتكنالاجيػا 

ؼ درجػة تنػاع الػاتي لػدى ااتضػاي مػف نفػس الفاػة كما هدفت إلى تعر   ،سكندريةبالإ
العُمريػػػة  ااخػػػتلاؼ داافعهػػػـ نحػػػا الػػػتعمـ االاسػػػتخداـ  االكرػػػؼ تػػػف أسػػػباب اختيػػػار 
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أداات معينػػػػػػة  ادرجػػػػػػة اسػػػػػػتخداـ هػػػػػػػذ  ااداات االبرمجيػػػػػػات فػػػػػػي إدارة المرػػػػػػػاريد. 
حيػػث تػػـ تطبيػػؽ اسػػتبانة تمػػى تينػػة ترػػاااية  ؛اسػػتخدمت الدراسػػة المػػنهلإ الالػػفي

( تضػػػارا لمتػػػدريس مػػػف  ػػػادة فريػػػؽ المرػػػراع أا المرػػػرفيف أا المػػػديريف 113ت  بملػػػ
هػػػػي  نظػػػػـ معمامػػػػات  ؛المهتمػػػػيف باسػػػػتخداـ أداات إدارة المرػػػػاريد فػػػػي ثلاثػػػػة أ سػػػػاـ

ااتمػػاؿ  االمحاسػػبة الماليػػة  االتسػػايؽ اااتمػػاؿ الداليػػة  اتينػػة الدراسػػة لػػديها تنػػاع 
الاهتمامػات االكفػايات االاسػتعداد لمػتعمـ فػي في الخمفيات الثلافية االخطط الدراسػية ا 

مػف أهمهػا  ا تػراح إطػار  ؛مجاؿ المراريد البحثية. اتالػمت الدراسػة إلػى تػدة نتػاالإ
تمػػؿ لتحسػػيف إنتاجيػػة ااداي البحثػػي مػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ أداات تكنالاجيػػا الحاسػػب  

لبيػػػػرت اأداات تليػػػيـ المرػػػػراع امراجعػػػػة تلنياتػػػػا باسػػػتخداـ نمػػػػاذج تحميػػػػؿ المخػػػػاطر 
PERT for Risk Analysis اتاضػػيو مسػػتاى اسػػتخداـ البرمجيػػات فػػي إدارة  

 المراريد.
التػػػي اسػػػتهدفت بنػػػاي اسػػػتراتيجية ملترحػػػة فػػػي الرػػػراكة  م(0202دراسةةةة الشةةةهراني ) -

المجتمعيػػػة المتجػػػددة بػػػيف الجامعػػػات السػػػعادية امؤسسػػػات المجتمػػػد المحمػػػي لتمبيػػػة 
ي بعػػػض التجػػػارب العالميػػػة  ااسػػػتخدمت الاحتياجػػػات االمرػػػراتات البحثيػػػة فػػػي ضػػػا 

الدراسة المنهلإ الاستنباطي االمػنهلإ الالػفي التحميمػي  بالإضػافة إلػى نمػاذج تحميػؿ 
( مػػػػف أتضػػػػاي هياػػػػة التػػػػدريس بجامعػػػػة بيرػػػػة  479الػػػػنظـ. ابملػػػػت تينػػػػة الدراسػػػػة  

مػػف أهمهػػا  جػػايت ماافلػػة أفػػراد تينػػة الدراسػػة حػػاؿ معا ػػات  ؛اأظهػػرت نتػػاالإ تديػػدة
دلالػة   اجػاد فػرؽ ذمػد المجتمعية المتعملة بالمجتمد المحمي بدرجػة كبيػرة  الرراكة 

للػػػػػالو  إحلػػػػػااية فػػػػػي محػػػػػار طمعا ػػػػػات الرػػػػػراكة المجتمعيػػػػػة المتعملػػػػػة بالجامعػػػػػةط
التخلػػص العممػػػي. افػػػي ضػػػاي النتػػػاالإ  ػػدمت الدراسػػػة اسػػػتراتيجية ملترحػػػة تتضػػػمف 
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مػػػي لمااجهػػػة الاحتياجػػػات الرػػػراكة المجتمعيػػػة المتجػػػددة بػػػيف الجامعػػػة االمجتمػػػد المح
 االمرراتات البحثية في ضاي بعض التجارب العالمية. 

مػػػدى اسػػػتخداـ  ؼالتػػػي اسػػػتهدفت تعػػػر   Mandona & Muya (2020) دراسػػػة -
المؤسسػػات ااكاديميػػة االبحثيػػة لتلنيػػات إدارة المرػػاريد البحثيػػة لجعػػؿ العمػػؿ البحثػػي 
نتاجيػة فػي زامبيػا. اسػتخدمت الدراسػة مػنهلإ البحػث الالػفي  اارػتممت  أكثر كفاية اا 

  اكابربيمػػػػػػت Zambia( مػػػػػػف البػػػػػػاحثيف فػػػػػػي جامعػػػػػػات  زامبيػػػػػػا 42العينػػػػػػة تمػػػػػػى  
Copperbelt اكيفػػػػيف د ش  Cavendish اتػػػػـ تطبيػػػػؽ اسػػػػتبانة تمػػػػيهـ  كمػػػػا تػػػػـ  

 مػػػف أهمهػػػا  ؛إجػػػراي ملػػػابلات منظمػػػة مػػػد ترػػػرة أفػػػراد. اتالػػػمت إلػػػى تػػػدة نتػػػاالإ
أف معظػػـ مؤسسػػػات التعمػػيـ ااكاديميػػػة االبحثيػػة تسػػػتخدـ تلنيػػات فػػػي إدارة المرػػػاريد 

ابالر ـ مف ذلؾ كرفت الدراسة أف معظـ المبحاثيف  ػد حػدداا نلػاط ضػعؼ   البحثية
مػف تينػة  (%19 ااطػر الإداريػة لممرػاريد البحثيػة بمؤسسػاتهـ ااكاديميػة  اأف  في

الدراسػة أكػػداا أف مؤسسػػاتهـ لا تمتمػؾ سياسػػات أا  ااتػػد إررػادية فػػي إدارة المرػػاريد 
دارة  دارة الجػػػػػػػادة  اا  البحثيػػػػػػػة  اينللػػػػػػػهـ التػػػػػػػدريب تمػػػػػػػى مهػػػػػػػارات إدارة الا ػػػػػػػت  اا 

انخفػػػػػاض بالإضػػػػػافة إلػػػػػى تدكيػػػػػدهـ يد  ضػػػػػبط التكمفػػػػػة اتمايػػػػػؿ المرػػػػػار ا  المخػػػػػاطر 
 المستاى المالي االإدار  بمؤسساتهـ.

مػػدخؿ لتطػػاير كالتػػي اسػػتهدفت إدارة الفػػرؽ البحثيػػة  م(0219دراسةةة عبةةد الحةةافة ) -
 اسػػػػػػػعي الجامعػػػػػػػات الملػػػػػػػرية لترسػػػػػػػي  المرػػػػػػراتات التنافسػػػػػػػية بجامعػػػػػػػة أسػػػػػػػياط 

 التنافسػػػػػػػػية مبػػػػػػػػدأ التنافسػػػػػػػػية فػػػػػػػػي التعمػػػػػػػػيـ الجػػػػػػػػامعي مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ المرػػػػػػػػراتات 
ادراسػػة اا ػػد تطبيػػؽ هػػذ  المرػػراتات بػػػالتعميـ الجػػامعي مػػد تحديػػد المعا ػػات التػػػي 

منهػػا   ؛تااجػػا تطايرهػػا. ااسػػتخدمت الدراسػػة المػػنهلإ الالػػفي  اتالػػمت لعػػدة نتػػاالإ
تاافر مجماتة مف المتطمبػات اللازمػة لتطبيػؽ المرػراتات التنافسػية بجامعػة أسػياط 

بحثيػػػة  تكػػػايف الرػػػراكة البحثيػػػة  ترػػػكيؿ حاضػػػنات االتػػػي تتضػػػمف  تكػػػايف الفػػػرؽ ال
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نرػػػاي مراكػػػز التميػػػز البحثػػػي  العمػػػؿ بػػػراح الفريػػػؽ  تبنػػػي مرػػػراتات  المرػػػراتات  اا 
بحثية تطايرية االإتلاف تنهػا بلػارة ااضػحة  تػافير الإمكانيػات الماديػة الضػرارية 

ااجهػػػة التػػػي تحتػػػاج إليهػػػا المرػػػراتات التنافسػػػية  تاظيػػػؼ نتػػػاالإ المرػػػراع البحثػػػي لم
التحػػػديات المجتمعيػػػة  ترػػػجيد اللطاتػػػات المسػػػتفيدة للإسػػػهاـ فػػػي تمايػػػؿ مرػػػراتات 
البحػػػػػاث  التعػػػػػااف بػػػػػيف مراكػػػػػز البحػػػػػاث االجامعػػػػػات االمؤسسػػػػػات الإنتاجيػػػػػة لحػػػػػؿ 
المرػػػػكلات التػػػػي تعترضػػػػها  اترػػػػجيد اللطػػػػاع الخػػػػاص لػػػػدتـ تمايػػػػؿ المرػػػػراتات 

 منها.  البحثية  اتسايؽ نتاالإ المرراتات البحثية للاستفادة
ؼ ماهيػػػػة التػػػػي هػػػػدفت إلػػػػى تعػػػػر   م(0218دراسةةةةة عبةةةةد الةةةةرحيم وعبةةةةد السةةةة م ) -

المرػػراتات البحثيػػة التنافسػػية  اتحميػػؿ دارهػػا فػػي تطػػاير التعمػػيـ الجػػامعي الملػػر  
؛ الكرػػػؼ تػػػف اا ػػػد هػػػذ  المرػػػراتات بجامعػػػة الفيػػػاـو اأثرهػػػا تمػػػى تنميػػػة المجتمػػػد 

ليػػؽ دارهػػا بكفػػاية مػػف اجهػػة نظػػر لما ػػاؼ تمػػى أهػػـ المعا ػػات التػػي تحػػاؿ داف تح
اسػػػػتخدمت الدراسػػػػة المػػػػنهلإ الالػػػػفي التحميمػػػػي  . أتضػػػػاي هياػػػػة التػػػػدريس بالجامعػػػػة

مػف أهمهػا  تلسػيـ اللػعابات التػي تااجػا المرػراتات البحثيػة  ؛اتالمت لعدة نتػاالإ
إلػػػػى لػػػػعابات أثنػػػػاي التلػػػػدـ لممرػػػػراع البحثػػػػي؛ اتتمثػػػػؿ فػػػػي ضػػػػعؼ الػػػػدتـ المػػػػاد  

أثنػػاي تنفيػػذ المرػػراع؛ اتتمثػػؿ فػػي تػػدخر الملػػرافات الماليػػة  االمعنػػا   الػػعابات 
الػػعابات تعػػاؽ اسػػتمرارية المرػػراع؛ امنهػػا الجاانػػب الماليػػة االإداريػػة  الػػعابات 
تتعمػػؽ بالبػػاحثيف سػػااي فػػي مرحمػػة الإتػػداد أا التنفيػػذ أا بعػػد الانتهػػاي مػػف المرػػراع. 

ا لتحديد المتطمبات اللاز  مة لمتلمب تمػى المعا ػات التػي ا دمت الدراسة تلاررا ملترحر
 تحاؿ داف تحليؽ المرراتات البحثية التنافسية اداارها.

ملامػات البياػة الحاضػنة  التي استهدفت التالػؿ إلػى م(0216دراسة خاطر وعمي ) -
االتعػػػػػػػرؼ تمػػػػػػػى طبيعػػػػػػػة  لمرػػػػػػػراتات البحػػػػػػػاث التنافسػػػػػػػية بالجامعػػػػػػػات الملػػػػػػػرية 
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سة أحػد أسػاليب الدراسػات المسػتلبمية استخدمت الدرا .المرراتات البحثية بالجامعات
( مػػػػػف أسػػػػػاتذة اخبػػػػػراي فػػػػػي 25طأسػػػػػماب دلفػػػػػا ط  اارػػػػػتممت تينػػػػػة الدراسػػػػػة تمػػػػػى  

 -الز ػػازيؽ -تػػيف رػػمس -تخللػػات مختمفػػة مػػف كميػػات التربيػػة بجامعػػات  اللػػاهرة
 نػػػاة السػػػايس(. اانتهػػػت الدراسػػػة بتلػػػديـ تلػػػار مسػػػتلبمي لملامػػػات البياػػػة الحاضػػػنة 

االتػػي تتمثػػؿ فػػي   ؛بالجامعػػات الملػػرية فػػي ضػػاي يراي الخبػػراي لممرػػراتات البحثيػػة
تطػػػاير الإجػػػرايات الإداريػػػة الخالػػػة بمرػػػراتات البحػػػاث الجامعيػػػة  اضػػػد خطػػػة 
اسػػػػػتراتيجية لممرػػػػػراتات البحثيػػػػػة بالمؤسسػػػػػات الجامعيػػػػػة  ترػػػػػكيؿ لجػػػػػاف لمبحػػػػػاث 

جامعيػػػة  التعاانيػػػة بكميػػػات الجامعػػػات  التخطػػػيط المػػػرف لمبحػػػاث العمميػػػة بالكميػػػات ال
اتتمػػاد مبػػدأ التنافسػػية  تطػػاير تمميػػة الاتلػػاؿ الإدار   تػػافير الػػدتـ الفنػػي الػػلازـ 
لتنفيػػذ المرػػراتات البحثيػػة  تلػػديـ الحػػاافز الماديػػة االمعنايػػة افضػػؿ مرػػراع بحثػػي  

 االبحث تف ملادر إضافية لتمايؿ المرراتات البحثية.
ؼ كيفية تنفيػذ مؤسسػات التعمػيـ تعر   التي استهدفت Giovane et al. (2014)دراسة  -

االا ػػاؼ تمػػى دراسػػة حالػػة احػػد المرػػاريد البحثيػػة التػػي  العػػالي لمرػػاريعها البحثيػػة 
بالبرازيػػؿ  اتحديػػد أفضػػؿ   Nove de Julhoتهػػتـ بتحسػػيف التعمػػيـ فػػي جامعػػة 

ممارسات إدارة المرراع  امعرفة التحسينات الممكنة في تطػاير المرػراع ااكػاديمي 
 structured اسػتخدمت الدراسػة المػنهلإ الالػفي  االملػابلات المنظمػة بالجامعػة.

interviews    مػػف ااسػػاتذة بالجامعػػة. اكػػاف مػػف أهػػـ نتااجهػػا  تلسػػيـ 31مػػد )
باللػػػدر  تمميػػػات المتابعػػػة االر ابػػػة  يػػػر ااضػػػحةأف المرػػػراع إلػػػى مرػػػاريد فرتيػػػة  ا 

استمرار  اتكػاف فػي حاجػة منافسة أكثر بتااجا مؤسسات التعميـ العالي اأف   الكافي
ػػداامػػة لزيػػادة كفايتهػػا افع اليتهػػا لػػذا يُ   ؿ تػػافير المػػاارد الماديػػة االبرػػرية  االاهتمػػاـفض 

 بالر ابػػػػػة االضػػػػػبط االسػػػػػيطرة تمػػػػػى اانرػػػػػطة البحثيػػػػػة  اتطبيػػػػػؽ النمػػػػػاذج الإداريػػػػػة
إدارة المرػػػػػاريد؛ اتحفيػػػػػز تنفيػػػػػذ   مثػػػػػؿ ؛التػػػػػي تمبػػػػػي الاحتياجػػػػػات الإداريػػػػػة لمجامعػػػػػة
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المرػػػػاريد المرػػػػتركة ادتػػػػـ البحػػػػاث  اتػػػػدريب أتضػػػػاي هياػػػػة التػػػػدريس فػػػػي مختمػػػػؼ 
تاحػػػػة الميزانيػػػػة المناسػػػػبة  ؛مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي ممػػػػا يسػػػػمو بونتػػػػاج البحػػػػاث  اا 

 نترنت.لتحليؽ ااهداؼ  اتافير  ااتد بيانات د يلة تمى ربكة الإ
رػاريد البحثيػة الؼ إدارة الم التي استهدفت Klaus & Zablocka (2014) دراسة -

اتلديـ ملترحات لتحسيف هذا المجػاؿ فػي الجامعػات التػي تػـ   في الجامعات البالندية
بحيػػث تحلػػؽ هػػذ  الملترحػػات إدارة المرػػاريد تمػػى مسػػتاى الجامعػػة برػػكؿ  ؛اختيارهػػا

تػػدة متماسػػؾ ابطريلػػة منسػػلة. اسػػتخدمت الدراسػػة المػػنهلإ الالػػفي  اتالػػمت إلػػى 
مف أهمهػا  ضػرارة التعامػؿ مػد إدارة المرػاريد البحثيػة فػي الجامعػات بطريلػة  ؛نتاالإ

تميػػة نظػػـ إدارة المرػػاريد الجامعيػػة لتسػػهيؿ تنظيمهػػا  امنهجيػػة تعتمػػد تمػػى تطػػاير ف
لدار تلارير تف التلدـ المحرز فيهػا  ايعتمػد المرػراع النػاجو تمػى الإدارة الجيػدة  اا 

كمالػػا  اتعيػػيف االتخطػػيط المسػػبؽ لػػا  مػػد الالتػػزاـ با لاسػػتمرار فػػي تنفيػػذ المرػػراع اا 
مدير ماهر لممرراع  اتخليص ا ت كاؼ لتحديد المرراع اتنفيػذ  برػكؿ مناسػب  
االتخطػػيط اللػػحيو لإجػػراي أنرػػطة المرػػراع  اضػػماف تػػدفؽ المعمامػػات اللػػحيحة 

 االكافية.  
د ؼ نظريػػة إدارة المرػػاريتعػػر   التػػي اسػػتهدفت Erno-Kjolhede (2000) دراسػػة -

لما ػػػػػػاؼ تمػػػػػػى اللػػػػػػعابات التػػػػػػي تااجػػػػػػا مػػػػػػدير إدارة المرػػػػػػراع البحثػػػػػػي  ؛البحثيػػػػػػة
كالحلػػػػاؿ تمػػػػى المعرفػػػػة  ؛أثنػػػػاي إجػػػػراي المرػػػػراع االمرػػػػاركيف معػػػػا مػػػػف البػػػػاحثيف

دارة الا ػػت  ا اللػػحيحة   تازيػػد التمايػػؿ تمػػى مراحػػؿ المرػػراع أا ااسػػبلية العمميػػة ا ا 
 مػػا هػػدفت الدراسػػة إلػػى معرفػػةبحػػث  كفػػي الحلػػاؿ تمػػى بػػراية اختػػراع مػػف نتػػاالإ ال
 ع البحثػػػػي مػػػػف خػػػػلاؿ أدبيػػػػات الإدارةنػػػػاع التاجيػػػػا الػػػػذ  يحتػػػػاج إليػػػػا مػػػػدير المرػػػػرا 

اخملػػت النتػػاالإ إلػػى إنرػػاي   الحاليػػة لممرػػراع. اسػػتخدمت الدراسػػة المػػنهلإ الالػػفي
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 ،scheduling الجدالػػػػػػػػػػػػة  هيكػػػػػػػػػػػػؿ تلنػػػػػػػػػػػػي لإدارة المرػػػػػػػػػػػػراع البحثػػػػػػػػػػػػي يتضػػػػػػػػػػػػمف

 ػػدرة مػػدير   controlling االػػتحكـ  planning االتخطػػيط ،financingاالتمايػػؿ
التعػػااف االتاالػػؿ   االتػػي تتمثػػؿ فػػي ؛المرػػراع تمػػى إدارة تمميػػات المرػػراع البحثػػي

 اثلافة المرراع. 
التػػػػػي اسػػػػػتهدفت اضػػػػػد خريطػػػػػة االايػػػػػات  م(1999ن )ي  دراسةةةةةة النعيمةةةةةي و خةةةةةر  -

 اطف العربػي المرراتات البحثية في مؤسسات التعميـ العالي االبحث العممي فػي الػ
اتحديػػػد اللطاتػػػات التنمايػػػة ذات الاهتمػػػاـ المرػػػترؾ بػػػيف اا طػػػار العربيػػػة  ااضػػػد 
معايير اختيار مرراتات البحاث العربية المرتركة لتمؾ اللطاتات التنمايػة المتمثمػة 

الزراتػػػػػة االلػػػػػذاي االطا ػػػػػة االلػػػػػناتة االلػػػػػحة االبياػػػػػة االسػػػػػكاف االاجتمػػػػػاع   فػػػػػي
 ؛اتالػمت إلػى مجماتػة مػف النتػاالإ  سة المنهلإ الالفياستخدمت الدرا .االا تلاد

أهمهػػا   مػػة إنجػػاز مرػػراتات اابحػػاث العربيػػة المرػػتركة   مػػة اضػػد نتػػاالإ اابحػػاث 
تعػػػديؿ البػػػراملإ البحثيػػػة ضػػػرارة المنجػػػزة ماضػػػد التطبيػػػؽ الميػػػداني اتلػػػايـ النتػػػاالإ  

لػػدار ا المعتمػػدة لتنسػػجـ مػػد الاا ػػد العممػػي االعممػػي االتلػػاني   الترػػريعات اللازمػػة ا 
ز البػػاحثيف تمػػى تلػػعيد إنجػػازاتهـ البحثيػػة فػػي تنميػػة اللطاتػػات الإنتاجيػػة التػػي تحف ػػ

لػػدار   مراكػػز اابحػػاث العمميػػة تػػدريب البػػاحثيف فػػيا االخدميػػة االتنميػػة الرػػاممة   اا 
دارية تممية تربية فػي مجػاؿ تخلػص معػيف  دتػـ تمايػؿ المرػراتات البحثيػة فػي 

ماازنػات المؤسسػات العمميػة االملػارؼ الاطنيػة  صخػلاؿ تخلػيالداؿ العربية مػف 
امؤسسػػػػػات الإنمػػػػػاي اهياػػػػػات الاسػػػػػتثمار االلػػػػػنداؽ العربػػػػػي للإنمػػػػػاي الا تلػػػػػاد  

المعانات االهبات التي تتملاهػا الجهػة المستضػيفة لممرػراع البحثػي  أا االاجتماتي  
رايات أا الرسػػػػػاـ التػػػػػي تفرضػػػػػها الجهػػػػػة المستضػػػػػيفة لممرػػػػػراع االحلػػػػػاؿ تمػػػػػى بػػػػػ

 الاختراع.  
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 تعقيب عهى انذراسبث انسببقت:
 مف خلاؿ استلراي الدراسات السابلة اتحميمها يمكف استخلاص ما يمي 

لمػػا لهػػا مػػف  ؛اجػػاد اهتمػػاـ متزايػػد بػػودارة المرػػراتات البحثيػػة فػػي الجامعػػات الملػػرية -
 ازيادة ترتيب تلنيفها العالمي.  أهمية في رفد المكانة العممية لمجامعة

تناتػػػػػت الدراسػػػػػات التػػػػػي بحثػػػػػت أهميػػػػػة المرػػػػػراتات البحثيػػػػػة فػػػػػي التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعي  -
الملر   اكػذلؾ الدراسػات التػي اهتمػت بػودارة هػذ  المرػراتات لتحليػؽ اللػرض منهػا 

 في تمميات التحسيف االتطاير.
اسػتفادت الدراسػة الحاليػة مػف الدراسػات السػابلة سػااي فػي الإطػار النظػر  أا المنهجيػػة  -

ااداة  اتػػـ الاسػػتفادة مػػف نتػػاالإ الدراسػػات السػػابلة بملارنتهػػا مػػد نتػػاالإ هػػذ  أا تلػػميـ 
 الدراسة لتاضيو الاتفاؽ أا الاختلاؼ بينها.

تختمػػػػػؼ الدراسػػػػػة الحاليػػػػػة تػػػػػف الدراسػػػػػات السػػػػػابلة فػػػػػي أنهػػػػػا تناالػػػػػت ماضػػػػػاع إدارة  -
حيػػػػث لػػػػـ تتنػػػػااؿ الدراسػػػػات السػػػػابلة هػػػػذا  ؛المرػػػػراتات البحثيػػػػة فػػػػي جامعػػػػة السػػػػايس

 ضاع.الما 
تميػػػػزت هػػػػذ  الدراسػػػػة تػػػػف الدراسػػػػات السػػػػابلة مػػػػف ناحيػػػػة الحػػػػداد الزمانيػػػػة االمكانيػػػػة  -

االبررية  ا د تمثؿ الدراسة الحالية إضافة تممية فػي ماضػاتها اتعزيزهػا لمفهػاـ إدارة 
 المرراتات البحثية في جامعة السايس.

 

  إجراءاث انبحث:
 يسير البحث الحالي افلرا لممحاار الآتية 

 لدـ إطاررا نظريرا تف ماهية المرراتات البحثية اكيفية إدارتها. يُ   الأول المحور
 إدارة المرراتات البحثية املادر تمايمها في بعض الجامعات الملرية.  المحور الثاني
 يتنااؿ اا د إدارة المرراتات البحثية في جامعة السايس.  المحور الثالث
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 إدارة المرراتات البحثية في جامعة السايس.ياضو متطمبات تفعيؿ   المحور الرابع
 يلترح تاليات لتفعيؿ إدارة المرراتات البحثية في جامعة السايس.   المحور الخامس

 تـ استعراض محاار البحث تمى النحا التالي يا 
 :وكيفيت إدارتهب ،مبهيت المشروعبث انبحثيت :المحىر الأول

 :المشروع البحثي وع قته بالمفاهيم الأخرى  (1)
يمكػػػف تاضػػػيو الفػػػرؽ بػػػيف المرػػػراع البحثػػػي ابعػػػض المفػػػاهيـ المرتبطػػػة بػػػا تمػػػى النحػػػا 

 التالي 
لػػػاغ فيهػػػا اافكػػػار برػػػكؿ مكتػػػاب تبػػػارة تػػػف خطػػػة تمػػػؿ تُ  المشةةةروع البحثةةةي: -

اااضػػػو حػػػػاؿ مرػػػكمة تمميػػػػة اكيفيػػػػة حمهػػػا  ايعتمػػػػد الليػػػػاـ بمرػػػراع بحثػػػػي تمػػػػى 
فػي الاتجػا  اللػحيو لجمػد  التخطيط الذ  يساتد الباحث افريؽ تمما تمػى السػير

 إلػػػى نتيجػػػة البحػػػث  ايرػػػمؿ الخطػػػاط العريضػػػة التػػػي المعمامػػػات اتحميمهػػػا الػػػالار 
يضػػػعها الباحػػػث ليستررػػػد بهػػػا تنػػػد تنفيػػػذ دراسػػػتا. اكتابػػػة المرػػػراع البحثػػػي ليسػػػت 

نهػا طريلػة فػي التفكيػر تضػمف تحليػؽ ااهػداؼ  اتمثػؿ إتممية تػدايف تمػى أاراؽ  
بماافلػػػة الجهػػػة الداتمػػػة لمبحػػػث. ايتطمػػػب المرػػػراع اثيلػػػة تمػػػؿ يجػػػب أف تحظػػػى 

البحثػػػي تحديػػػد التكػػػاليؼ الماليػػػة المتا عػػػة لإنجػػػاز البحػػػث  االجهػػػة الممالػػػة  امػػػدة 
 (.147ـ  2011تنفيذ البحث  إبراهيـ  

تمميػػة بحػػث منهجػػي تحػػااؿ الإجابػػة تػػف سػػؤاؿ محػػدد جيػػدرا  المرػػراع البحثػػي ايُعػػد
ؿ ماضػػػػاع معػػػػيف مػػػػف خػػػػلاؿ الاستكرػػػػاؼ أا أا مجماتػػػػة مػػػػف ااسػػػػامة ذات اللػػػػمة حػػػػا 

تتطمػػػػب جمػػػػد البيانػػػػات اتاثيػػػػؽ المعمامػػػػات المهمػػػػة اتحميمهػػػػا اتفسػػػػيرها افلرػػػػا ا التجريػػػػب  
 ـ    لممنهجيػػات المناسػػبة التػػي تحػػددها المجػػالات المهنيػػة االتخللػػات ااكاديميػػة. امػػف ثػػ

 . ايُعػد البحػث يتـ إجراي المرراع البحثي بهدؼ تليػيـ لػحة الفرضػية أا الإطػار التفسػير 
 تػػػػػا تمػػػػػى مػػػػػدى جػػػػػادة تلػػػػػميما اتنفيػػػػػذ  تمميػػػػػة اكترػػػػػاؼ معرفػػػػػة جديػػػػػدة  اتعتمػػػػػد  يم
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االسػػيطرة تميهػػا   االتنبػػؤ بهػػا  ارػػرحها  اهػػا تحليػػؽ منهجػػي لالػػؼ الظػػاهرة المرلػػادة
 (.10ـ  2020 الزهير  ايخراف  

جهػات بػؿ ايعتمد تمايؿ المرراتات البحثية تمػى التمايػؿ الػذاتي أا التمايػؿ مػف    
اايػػػة يمتػػزـ الباحػػػث بتحليلهػػا  االمرػػػراتات البحثيػػػة ممحميػػة أا داليػػػة لهػػا أهػػػداؼ تمميػػة ن

مػا  اتػادةر   االذ  يفاز منهػا يكػاف هػا المرػراع اافضػؿ تمميرػا فػي تخلػص مػا  تنافسية
 ـ(.2014يتـ نرر مخرجات هذ  المرراتات في داريات تممية دالية  سالـ  

مسػػبلة لكػػؿ مػػا سيتضػػمنا هػػذا البحػػث نلطػػة فػػة معر  إتػػداد مرػػراع البحػػثايتطمػػب 
الباحػػث مسػػبلرا فػػي أ  اتجػػا  نظػػر  سيضػػد نفسػػا  اطبيعػػة يعػػرؼ هػػذا يعنػػي أف ا بنلطػػة  

ااداات االتلنيػػات التػػي سػػيتبناها ايسػػتخدمها  انػػاع المعالجػػة التػػي سػػيلاـ بهػػا لممعطيػػات 
الإداريػػػػة  التػػػػي سيحلػػػػؿ تميهػػػػا  كمػػػػا يتطمػػػػب إتػػػػداد مرػػػػراع البحػػػػث تحديػػػػد الإمكانيػػػػات

االزمنيػػػػػة االماليػػػػػة االتلنيػػػػػة التػػػػػي تافرهػػػػػا المنظمػػػػػة لمباحػػػػػث أا الجهػػػػػة الممالػػػػػة لممرػػػػػراع 
. اتكمػػف ي(  االتػػي  البرػػا مػػا تكػػاف كميػػة أا جامعػػة أا مركػػز بحثػػ86ـ  2004 أنجػػرس  

إدارة المرػػراع البحثػػي فػػي تطبيػػؽ المعرفػػة اااداات االمهػػارات االتلنيػػات المتعػػددة اللازمػػة 
 .(Franklin, 2022) تطمبات مرراع بحثي معيفلتحليؽ م
هػػا برنػاملإ جػامعي يرػمؿ اانرػػطة العمميػة البحثيػة اااكاديميػػة   الكرسةي البحثةي: -

ايُسػػػند لمبػػػاحثيف االعممػػػاي المػػػؤهميف االمتميػػػزيف فػػػي اختلػػػاص معػػػيف  ايُمػػػاؿ مػػػف 
الجامعة أا خارجها بركؿ دااـ أا مؤ ت افؽ رراط سياسػة التعمػيـ العػالي السػاادة 

تنميػة الرػاممة بجميػد في الدالة  ايسعى إلى تحليؽ أهداؼ معرفيػة ترػمؿ  ضػايا ال
لػػارها المختمفػػػة فػػػي المجتمػػػد. اتػػػـ إنرػػاي أاؿ كرسػػػي بحثػػػي تممػػػي فػػػي المممكػػػة 
العربية السعادية بجامعة الممػؾ فهػد لمبتػراؿ االمعػادف فػي مجػاؿ الاتلػالات بلسػـ 

 (.777ـ  2018ـ  المالكي  1996الهندسة الكهربااية تاـ 
تػادة اسػتخدامها اتازيعهػا  هػي تمػؾ البيانػات التػي يمكػف البيانات البحثيةة: - اسػتخدامها اا 

بلػػػارة حُػػػرة ا  رػػػخص كػػػاف داف أف يخضػػػد ذلػػػؾ إلا لرػػػراط الإسػػػناد االتػػػرخيص  
تػػػػػػػػدادها بلػػػػػػػػفة خا  لػػػػػػػة ا ػػػػػػػػراض إجػػػػػػػػراي البحػػػػػػػػاث العمميػػػػػػػػة.ايمكػػػػػػػف جمعهػػػػػػػػا اا 
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 سػػػػػب تخللػػػػػها الماضػػػػػاتي  ايمكػػػػػف نرػػػػػرهااتختمػػػػػؼ طبيعػػػػػة البيانػػػػػات البحثيػػػػػة ح
تـ إدارة البيانػػات البحثيػػة تػػتػػف طريػػؽ البريػػد الإلكترانػػي اخػػدمات الحاسػػبة السػػحابية. ا 

بػػػؿ مؤسسػػػات التمايػػػؿ االجهػػػات الحكاميػػػة االػػػداريات التخللػػػية التػػػي تاضػػػو مػػػف    
 (.  66ـ  2020أساليب المراركة في البيانات  فراج  

احفػػظ البيانػػات  اهػػي الإدارة المسػػؤالة تػػف تنظػػيـ اتاثيػػؽ إدارة البيانةةات البحثيةةة: -
اذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تنفيػػذ تمميػػات متابعػػة تسػػجيمها االتدكػػد  ؛البحثيػػة للأبحػػاث العمميػػة

مػػػػف لػػػػحتها  اتطبيػػػػؽ السياسػػػػات اللانانيػػػػة اااخلا يػػػػة لمحفػػػػاظ تمػػػػى سػػػػلامتها  
تادة استخدامها احفظها تمى المدى البعيد. أما  تاحتها اا  لػيانة البيانػات البحثيػة اا 

المسػػػتدامة التػػػي تهػػػتـ بجمػػػد البيانػػػات اتنظيمهػػػا احفظهػػػا برػػػكؿ بالعمميػػػات تتعمػػػؽ ف
ر مػػي داخػػؿ أنظمػػة إدارة البيانػػات البحثيػػة مػػف خػػلاؿ تلييمهػػا اتاثيلهػػا ثػػـ أررػػفتها 
تػػػػػػادة اسػػػػػػتخدامها افلرػػػػػػا لسياسػػػػػػات الممكيػػػػػػة االتػػػػػػراخيص  حتػػػػػػى يمكػػػػػػف إتاحتهػػػػػػا اا 

 (.990ـ  2018 اانلار   
ف فػػػي ا ابحػػػاث التػػػي يلػػػاـ بهػػػا ااكػػػاديميايُللػػػد بهػػػا مجمػػػؿ ا الإنتاجيةةةة البحثيةةةة: -

الجامعػػات االسػػيا ات ذات اللػػمة خػػلاؿ فتػػرة زمنيػػة معينػػة  اتمثػػؿ أحػػد المكانػػات 
حيػث يكػاف تاظيػؼ أتضػاي هياػة  ؛الرايسة لاظيفة الجامعة في جميد أنحاي العػالـ

التدريس اتثبيتهـ في معظـ الجامعات العالميػة المتلدمػة بنػاير تمػى خبػراتهـ البحثيػة 
 لتػػػدريسامهػػػاراتهـ فػػػي إنتػػػاج المعرفػػػة. كػػػذلؾ يػػػتـ تليػػػيـ مسػػػاهمات أتضػػػاي هياػػػة ا

في بنػاي  اتػدة المعرفػة مػف خػلاؿ إنتػاجهـ البحثػي الػذ  يحػدد مػدى  ػاة الجامعػات 
سػػتخدـ إنتاجيػػة أتضػػاي هياػػة التػػدريس البحثيػػة فػػي اا سػػػاـ انجاحهػػا. ا البرػػا مػػا تُ 

 ـ(  2019العممية كدداات ناجحة فيما يمي  اللامد   
 ترتيب مستاى البراملإ. -
 تحديد منو براملإ الدكتارا . -
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 تحديد منو اافراد. -
 تحفيز اتثبيت أتضاي هياة التدريس اتر يتهـ. -
 الاحتفاظ بلرارات رااسة ااستاذية. -

 ترػػػػػير إلػػػػػى العلا ػػػػػات اللاامػػػػػة بػػػػػيف الجامعػػػػػات االمؤسسػػػػػات البحثيةةةةةة:الشةةةةةراكة  -
 تتطمػػب إجػػراي تلػػد رػػراكة فػػي مرػػاريد اأبحػػاث تطبيليػػةالتػػي أا منظمػػات ااتمػػاؿ 

مرػػتركة بػػيف الطػػرفيف  باتتبػػار الجامعػػات بيػػات خبػػرة امجتمػػد لممعرفػػة تهػػتـ بنلػػؿ 
العممػي فػي  طػاع المعمامات مف أ ساـ امختبرات امعامؿ الجامعػات إلػى التطبيػؽ 

بهػػػدؼ تحليػػػؽ فاااػػػد اأهػػػداؼ  ؛ااتمػػػاؿ فػػػي ضػػػاي إطػػػار متعػػػادؿ لخدمػػػة الطػػػرفيف
 (.16ـ  2020منهما  تطا   مرتركة لكؿ  

تبػػارة تػػف فػرؽ العمػػؿ البحثيػة التػػي ترػػمؿ أتضػاي هياػػة التػػدريس  الفةرق البحثيةةة: -
مهػػاـ  ػػادرة تمػػى أداي ا االبػاحثيف االطػػلاب  اتكػػاف هػػذ  الجماتػػة مندمجػػة اممتزمػػة 

 بحثيػػة تمميػػة معينػػة  اتحليػػؽ أهػػداؼ محػػددة مػػف خػػلاؿ أنرػػطة متفاتمػػة امتعاانػػة
 (.17ـ  2018 العبير   

يتضو مما سبؽ أف المرراع البحثي يتميز تف المفاهيـ السابلة ايختمػؼ تنهػا فػي 
أف مدخلاتػػػا تعتمػػػد تمػػػى البيانػػػات البحثيػػػة  اترػػػتمؿ مخرجاتػػػا تمػػػى الإنتاجيػػػة البحثيػػػة  

اتػػا الرػػراكة البحثيػػة االفػػرؽ البحثيػػة  ايختمػػؼ تػػف الكرسػػي البحثػػي فػػي أف اتتطمػػب تممي
يرمؿ اانرػطة العمميػة البحثيػة اااكاديميػة فػي بعػض الػداؿ  اجامعير  اااخير يمثؿ برنامجر 

ر المرػراع البحثػي تػف مجماتػة اانرػطة عب ػالعربية  الكنا  ير متػاح فػي ملػر  بينمػا يُ 
 بػػػؿ رػػػخصيػػػتـ تنفيػػػذها مػػػف    ا ت انهايػػػات زمنيػػػة محػػػددة   يػػػر الراتينيػػػة التػػػي لهػػػا بػػػدايا

 أا منظمة لتحليؽ أهداؼ معينة في إطار معايير الا ت االجادة االتكمفة.
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  :أهداف المشروعات البحثية  (0)
(  كمػػػا أاضػػػحت احػػػدة 431ـ  2018أرػػػارت دراسػػػة تبػػػد الػػػرحيـ اتبػػػد السػػػلاـ  

 البحثية تستهدؼ تحليؽ ما يمي إدارة المرراتات البحثية بجامعة طنطا أف المرراتات 
 تحسيف جادة التعميـ الجامعي. −
 تطاير براملإ بحثية هادفة. يمساتدة أتضاي هياة التدريس االباحثيف ف −
 اضد الخطط التنفيذية اللازمة لمتحاؿ إلى الجامعات التدريسية البحثية. −
 اتحسيف دارها في خدمة المجتمد.  تطاير أداي الجامعات −
 ية لمكميات التي تتسؽ مد الخطة البحثية لمجامعة.دتـ اانرطة البحث −
 تاجيا الجامعة لمبحث في  ضايا التطاير التكنالاجي. −
 دتـ التاجا نحا تعميـ المرراتات البحثية البيني ة. −
 الارتلاي بمستاى البحث العممي بالجامعة  ابااداي البحثي لمباحثيف. −
 لإثراي البحث العممي اخدمة المجتمد. الإتلاف تف مرراتات بحثية ممالة ذاتيرا −
 المساهمة في تحسيف ما د الجامعة في التلنيؼ العالمي. −
 إنراي احدات بحثية في جميد كميات الجامعة. −
 لة لمبحث العممي االمرراتات البحثية.زيادة الميزانية المخل   −
 زيادة تدد المرراتات البحثية ابرايات الاختراع. −
 التاسد في النرر الدالي. −
 إنراي لنداؽ الا ؼ الخير  لتمايؿ المرراتات البحثية. −

 :خصائص المشروعات البحثية  (3)
 ( 9ـ  2018مف أهمها  لزهر   ؛يتميز المرراع البحثي بمجماتة مف الخلااص     
 ة  ايهػػػػػػدؼ إلػػػػػػى تحليػػػػػػؽ نتػػػػػػاالإ محػػػػػػددة يكػػػػػػاف المرػػػػػػراع لمػػػػػػرة ااحػػػػػػد اللػػػػػػرض  -

 مف اانرطة الفرتية. ـ المرراع الااحد إلى مهاـ جزاية اسمسمةايُلس  
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ثػـ تتسػارع اانرػطة فيػا حتػى تلػؿ إلػى   تكػاف بدايػة المرػراع بطياػة دارة الحياة  -
 الذراة  ثـ تنخفض حتى تنتهي تند اكتماؿ المرراع. 

يتسػـ كػؿ مرػراع بحثػي بخلػااص فريػدة تميػز  تػف  يػر  مػف المرػاريد  الانفراديػة  -
تلييػػر  ا ػػد تترػػابا المرػػراتات ااخػػرى  فهنػػاؾ مرػػاريد لمبحػػث اأخػػرى لمتطػػاير اال

 في العنالر ااساسية إلا أنها تختمؼ في درجة المخاطرة اأسماب الإدارة.
يااجػػا مػػدير المرػػراع مجماتػػة مػػف الماا ػػؼ المتعملػػة باللػػراع التنظيمػػي  اللػػراع  -

نلص في الماارد البررية االمادية  ا د ينرد اللراع نتيجة تعدد العلا ػات بػيف الأا 
المرػػػراع افريػػػؽ العمػػػؿ االمؤسسػػػة ااـ األػػػحاب الملػػػمحة اجهػػػات تمايػػػؿ إدارة 

 المرراع.
أ  التػػػداخلات بػػػيف اا سػػػاـ الاظيفيػػػة لممؤسسػػػة  التمايػػػؿ  التلػػػنيد(   التػػػداخلات  -

ايجب تمى مدير المرراع أف يعي هذ  التداخلات في كؿ مرحمة مف مراحػؿ تنفيػذ 
 المرراع.

  :مميزات المشروعات البحثية  (4)
أف المرػػػػراتات البحثيػػػػة تتسػػػػـ إلػػػػى ( 16ـ  2019دراسػػػػة تبػػػػد الحػػػػافظ  أرػػػػارت 

بالابتكاريػػػة االجديػػػة  اتتضػػػمف أفكػػػاررا  ػػػد تُسػػػهـ فػػػي تجايػػػد منظامػػػة التعمػػػيـ العػػػالي. ايػػػتـ 
هػػذ  المرػػػراتات إلػػى إدارة لػػنداؽ تمايػػػؿ مرػػراتات تطػػاير التعمػػػيـ العػػالي فػػػي بالتلػػدـ 

ير متفػػػػؽ تميهػػػػا  اتنػػػػد  بػػػػاؿ هػػػػذ  حيػػػػث يػػػػتـ تحكيمهػػػػا فػػػػي ضػػػػاي معػػػػاي ؛رػػػػكؿ مسػػػػابلة
ـ( 2014المرراتات تتالى إدارة اللنداؽ تخليص التمايؿ اللازـ لها. اأاضػو  سػالـ  

  ما يمي أف أهـ ما يميز المرراتات البحثية
تعتمػػػد تمػػػى فكػػػرة لحػػػؿ مرػػػكمة معينػػػة  االتزامهػػػا با ػػػت امكػػػاف افريػػػؽ تمػػػؿ  أنهػػػا −

 اميزانية محددة يتـ الاتفاؽ تميها  بؿ بدي المرراع.
 بؿ الخبراي في مجاؿ تخلص ما.يتـ تحكيمها  بؿ الحلاؿ تميها مف     −
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 ؛نظػػاـ تممهػػا يضػػمف الجديػػة االاسػػتمرارية االتنافسػػية االإبػػداع االالتػػزاـ االمحاسػػبية −
 ا ينعكس تمى تلدـ الدالة تمميرا.مم

 نظاـ تممها يكاف معمالار با في جميد داؿ العالـ المتلدـ تمميرا. −
 :أبعاد المشروعات البحثية  (5)

تكمفػػة المرػػراع  الا ػػت    االتػػي تتضػػمف  تُعػػد هػػذ  اابعػػاد محػػددات المرػػراع البحثػػي
 ( 7 – 5ـ  2018 لزهر  ما يمي فيايمكف ررحها  ؛النطاؽ  الجادة  اأخلا يات المرراع

بمعنػػػى أف يتضػػػمف المرػػػراع ميزانيػػػة محػػػددة تُسػػػهـ فػػػي إنجػػػاز     تكمفػػػة المرػػػراع −
 اتعتبر التكمفة المحدد ااساسي لمختمؼ الماارد التي يتطمبها المرراع.

االتي يػتـ التخطػيط لهػا   يتمثؿ في الجدالة الزمنية لممرراع البحثي ا ت المرراع  −
حيػػػث تتعمػػػؽ كػػػؿ مرحمػػػة مػػػف مراحػػػؿ تنفيػػػذ المرػػػراع بفتػػػرة زمنيػػػة  ؛لتنفيػػػذ المرػػػراع

 اتعد الجدالة الزمنية لممرراع البحثي أحد جاانب الحكـ تمى جادتا.  محددة
يمثػػؿ محتػػاى العمػػؿ االمنػػتلإ النهػػااي الػػذ  مػػف أجمػػا تػػـ تلػػميـ  نطػػاؽ المرػػراع  −

مراحػػػؿ المرػػػراع البحثػػػي  ايُسػػػهـ فػػػي تػػػافير معمامػػػات كثيػػػرة امتناتػػػة تػػػف جميػػػد 
 إنجاز المرراع.

تتعمػؽ بجػادة المػدخلات االعمميػات االمخرجػات  إضػافة إلػى جػادة  جادة المرراع  −
نهػػا تتحلػػؽ مػػف جػػادة جميػػد الجاانػػب الفنيػػة االإداريػػة لممرػػراع إإدارة المرػػراع  أ  

 البحثي.
حيث يتـ إنجاز المراريد البحثية افؽ معايير أخلا ية تتمارػى  أخلا يات المرراع  −

عػػايير ااخلا يػػة لممجتمػػد الػػذ  تعمػػؿ فيػػا الجامعػػة أا مركػػز البحػػث اللػػااـ مػػد الم
 بالمرراع. 
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 :الجدوى الاقتصادية من المشروعات البحثية  (6)
ػػا لمحكػػـ تمػػى مػػدى  تعتبػػر الجػػداى الا تلػػادية مػػف المرػػراتات البحثيػػة مؤرػػررا مهمر

 للاحيتها االاستفادة مف نتااجها. ايعتمد تليػيـ الجػداى الا تلػادية تمػى العنالػر التاليػة
 ( 41ـ  2007 تطا الله  

اتعكػػس مػػدى مسػػاهمة المرػػراع فػػي تلػػدـ أا ازدهػػار لػػناتة مػػا  امػػدى  ااهميػػة  −
 حللها المرراع.لتي يُ الليمة المضافة ا

متهػػػػػا لتحليػػػػػؽ يايخػػػػػتص بتلػػػػػايـ خطػػػػػة العمػػػػػؿ الماضػػػػػاتية امػػػػػدى ملا المػػػػػدخؿ  −
 ااهداؼ المنرادة  امدى أفضمية هذا المدخؿ في تمميات التحسيف االتطاير.

ايختص هذا بتلييـ الإمكانات المادية االبرػرية المتاحػة  اتمػؾ التػي  إمكانية التنفيذ  −
المرػػػػراع  امػػػػدى كفايتهػػػػا لتنفيػػػػذ المرػػػػراع  اتحليػػػػؽ  هػػػػا مػػػػف ميزانيػػػػةؤ سػػػػيتـ ا تنا

 ااهداؼ الماضاتة.
يػػتـ تلػػايـ الآثػػار البيايػػة الناتجػػة تػػف تنفيػػذ المرػػراع  الآثػػار المترتبػػة تمػػى المرػػراع  −

ايثػػار  الجانبيػػة  اهػػذا محػػدد أساسػػي يعتمػػد تمػػى نتيجػػة تلايمػػا إ ػػرار المرػػراع مػػف 
 تدما.  

 :معايير نجاح المشروعات البحثية  (7)
   ,Erno-Kjolhede (2000, 13) Kaziliūnas & Čiužas دراسػاتأاضػحت  

Franklin (2022),  (2014, 27)   ُسػتخدمة فػي تليػيـ نجػاح المعػايير ااكثػر رػياترا الم
 المرراع البحثي كما يمي  

تتمثػؿ فػي تاضػيو كيفيػة أف تسػاتد   ا Organizational Value الليمػة التنظيميػة −
المرػػراع البحثػػي الفػػرد أا المؤسسػػة التػػي تلػػاـ بوجرااػػا لمتعػػااف فػػي نتػػاالإ  مخرجػػات( 

لػػى أ  مػػدى تػػـ إنرػػاي أفكػػار جديػػدة أـ فػػي  مجػػاؿ البحػػث االتطػػاير فػػي المسػػتلبؿ  اا 
 حلػػػػػػػػػػػػػػػػؽ اافػػػػػػػػػػػػػػػراد المرػػػػػػػػػػػػػػػػتركافمرحمػػػػػػػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػػػػػث االتطػػػػػػػػػػػػػػػػاير التاليػػػػػػػػػػػػػػػة  اأف ي
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ا. فػػػي المرػػػراع البحثػػػي  يمػػػة مضػػػافة لمؤسسػػػتهـ تظهػػػر مػػػف خػػػلاؿ تليػػػيـ احتياجاتهػػػ
تتضػػػمف  إدارة  ؛اتعتمػػػد معرفػػػة إدارة المرػػػراع البحثػػػي تمػػػى ترػػػرة مجػػػالات تنظيميػػػة

تكامػػؿ المرػػراع  إدارة نطػػاؽ المرػػراع  إدارة جػػداؿ المرػػراع  إدارة تكمفػػة المرػػراع  
إدارة جػػػادة المرػػػراع  إدارة مػػػاارد المرػػػراع  إدارة اتلػػػالات المرػػػراع  إدارة مخػػػاطر 

دارة ألحاب الملمحة االمهتميف بالمرراع.المرراع  إدارة مرتريات المررا   ع  اا 
 -اتتمثػؿ فػي أف يلػبو نػاتلإ البحػث االتطػاير  Social Value الليمػة الاجتماتيػة −

سمعة تامة أا  يمة اجتماتية يعتمد تميهػا تليػيـ المدينػة أا المنطلػة  -تاجلار أـ يجلار 
 أا الدالة.

 اكفاية المهنية اتجديدها أمػرر يُعد اكتساب ال Professional Value: الليمة المهنية −
حيػث تعتبػر الكفػايات المهنيػة  ؛اثيؽ اللمة بتحليؽ الهدؼ ااساسي لممرراع البحثي

الفرديػػػة لمباحػػػث ذات  يمػػػة مماثمػػػة لمكفػػػاية البحثيػػػة لممؤسسػػػة بدكممهػػػا  ايتطمػػػب كػػػؿ 
مرػػراع بحثػػي فريلرػػا مػػف المهنيػػيف الػػذيف يتالػػاف الليػػاـ بمهػػاـ مختمفػػة لتحليػػؽ أهػػداؼ 

 الزمنػػػػػػػػػػػػػػػػػػي االمػػػػػػػػػػػػػػػػػػاارد المحػػػػػػػػػػػػػػػػػػددة مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػبلرا.المرػػػػػػػػػػػػػػػػػػراع ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػمف الإطػػػػػػػػػػػػػػػػػػار 
سػػػػػؤاؿ تػػػػف دتػػػػػـ التفكيػػػػػر الإبػػػػداتي فػػػػػي اختيػػػػػار امػػػػدير المرػػػػػراع البحثػػػػي هػػػػػا الم

مخرجػػػػات المرػػػػراع  الماضػػػػاتات البحثيػػػػة االتدكػػػػد مػػػػف نتػػػػاالإ هػػػػذا التفكيػػػػر فػػػػي نػػػػاع
في ركؿ معرفة جديدة ملننة تػـ ترضػها فػي أاراؽ تمميػة اتلػارير املػالات  الممماسة

رة منهػػا  إدارة الفريػػؽ البحثػػي  إدا ؛لػػحفية. ايلػػاـ مػػدير المرػػراع بعػػدة مهػػاـ أساسػػية
الماارد اااداات التي يتطمبها المرراع  كتابة التلارير امراحػؿ تلػدـ البحػث  التاالػؿ 
مػػػػػد الجهػػػػػة الممالػػػػػة لممرػػػػػراع  تحديػػػػػد طريلػػػػػة النرػػػػػر االمجػػػػػلات المسػػػػػتهدفة  إدارة 
المخػػػاطر  اا تػػػراح خطػػػط بديمػػػة للاسػػػتمرار فػػػي المرػػػراع. اينبلػػػي أف يمتمػػػؾ مػػػدير 

 التػػػػػػي تؤهمػػػػػػا لمعمػػػػػػػؿ فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ معػػػػػػػيف  المرػػػػػػراع البحثػػػػػػي المهػػػػػػارات االخبػػػػػػػرات
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 ع البحثػػػػػػياتػػػػػـ تلسػػػػػػيـ المسػػػػػؤاليات المهنيػػػػػػة التػػػػػي يلػػػػػػاـ بهػػػػػا مػػػػػػدير/  ااػػػػػد المرػػػػػػرا 
 إلى أربعة مجالات كالتالي  

o .التالؿ إلى النتاالإ النهااية لممرراع 
o .الإدارة الداخمية  إدارة المراركيف في المرراع 
o راع.الإدارة الخارجية  إدارة ااطراؼ المهتمة بالمر 
o  .مرا بة المرراع مف خلاؿ الإرراؼ تمى الرؤاف المالية االا ت المتاح 

يحتػػػاج إليهػػا مػػػديرا المرػػاريد البحثيػػػة  أفضػػؿ ترػػػريف مهػػارة مهنيػػةكػػذلؾ تػػـ تحديػػػد      
نجػػػػاز مهػػػػامهـ برػػػػكؿ أكثػػػػر فع اليػػػػة؛ مػػػػد ااخػػػػذ فػػػػي الاتتبػػػػار أف  لتحسػػػيف أدااهػػػػـ اا 

اتتمثؿ فػي  الاسػتماع الفع ػاؿ  اللػدرة تمػى التكيػؼ   ؛التدريب تميها يؤد  إلى إتلانها
التاالػػػػؿ  إدارة الميزانيػػػػة  إدارة اللػػػػراع  مهػػػػارات التعامػػػػؿ مػػػػد الآخػػػػريف  التحفيػػػػز  
الليػػػػػادة  التفػػػػػااض  التنظػػػػػيـ  حػػػػػؿ المرػػػػػكلات  الكفػػػػػاية الإنتاجيػػػػػة  منهجيػػػػػات إدارة 

مخػػػاطر  إدارة الفريػػػؽ  المرػػػراع  مهػػػارات كتابػػػة التلػػػارير  المهػػػارات البحثيػػػة  إدارة ال
 الكتابة التلنية  إدارة الا ت  االدهاي التكنالاجي.

تُعد الليمة الا تلادية الممارسػة ااكثػر  Economic Value:الليمة الا تلادية  −
انترػػػػاررا لتليػػػػيـ نجػػػػاح المرػػػػراع البحثػػػػي  امػػػػد ذلػػػػؾ فػػػػوف الليػػػػاس المبارػػػػر لمليمػػػػة 

مػا.  ير يلػبو أمػررا معلػدرا إلػى حػد  الا تلادية لمرراع بحثي اما نتلإ تنا مػف تطػا 
 ـ    تتضػػػو الليمػػػة الا تلػػػادية التكميميػػػة لممرػػػراع البحثػػػي مػػػف خػػػلاؿ تػػػافير امػػػف ثػػػ

اظااؼ جديدة  اتحليؽ النما الا تلاد  أا زيادة اللدرة تمى الابتكػار ا يرهػا مػف 
 .joint evaluation اامار التي تحتاج إلى تلييـ مرترؾ

 :تقييم المشروعات البحثية بمعرفة المحكمين معايير  (8)
( أنػػػا يػػػتـ تليػػػيـ المرػػػراتات 19ـ  2009ف  يأاضػػػحت دراسػػػة تػػػز العػػػرب ايخػػػر  

 -اضػػػاح ااهػػػداؼ -البحثيػػػة بمعرفػػػة المحكمػػػيف افلرػػػا لممعػػػايير التاليػػػة  االػػػالة االابتكػػػار
حكمػػػة  مجتمػػػد الدراسػػػة  المتليػػػرات االليػػػاس  اأسػػػاليب تحميػػػؿ المنهجيػػػة المُ  -محتػػػاى  نػػػي

 -الجػػػداؿ الزمنػػي امراحػػؿ التنفيػػػذ -مناسػػبة الميزانيػػة الملترحػػػة لتحليػػؽ ااهػػداؼ -البيانػػات(
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المػػرداد الا تلػػاد /  -المسػػاهمة فػػي حػػؿ مرػػكمة مزمنػػة أا طاراػػة -خبػػرات الفريػػؽ البحثػػي
االاسػػتفادة مػػػف نتػػاالإ المرػػػراع  -تمراريةالاسػػػ -الاجتمػػاتي لممرػػػراع البحثػػي تمػػػى المجتمػػد

 البحثي امخرجاتا.
مد ملاحظة أف رفض المرراع الملترح لا يعني أنػا بػلا  يمػة  بػؿ يعنػي أف المرػراع   (*)

 ـ بدفضؿ طريلة ممكنة.لـ يُلد  
 :معايير مراجعة وتقييم أداء أعضاء الفريق البحثي  (9)
نجػػاح خطػػة العمػػؿ بالمرػػراع البحثػػي تمػػى كيفيػػة تليػػيـ أداي كػػؿ أتضػػاي  يعتمػػد  

الفريػػػؽ حسػػػب معػػػايير محػػػددة  اافلرػػػا لمػػػا سػػػبؽ اضػػػعا فػػػي تالػػػيؼ مهػػػاـ كػػػؿ تضػػػا 
 ( 46 – 45ـ  2007بالفريؽ  امف أهـ هذ  المعايير  تطا الله  

  تعكػػػس  ػػػدرة الباحػػػث تمػػػى تنظػػػيـ الآخػػػريف اتػػػاجيههـ اللػػػدرة تمػػػى الإدارة الجيػػػدة  −
تطااهـ تعميمات محددة اااضحة.  اا 

تعكػس  ػدرة الباحػث تمػى الاسػتخداـ اامثػؿ لممػاارد  اللدرة تمى التخطػيط االتنظػيـ  −
  المادية االبررية االا ت لإنجاز المهاـ المطمابة.

اتعكػػػػس  ػػػػدرة الباحػػػػث تمػػػػى تملػػػػي التعميمػػػػات  اللػػػػدرة تمػػػػى العمػػػػؿ مػػػػد الآخػػػػريف  −
 ااستيعابها انلمها لمف ينفذها.

اتعكػػػس معرفػػػة الباحػػػث امػػػدى اسػػػتيعابا لممنهجيػػػة  اطػػػرؽ تنفيػػػذ  اللػػػدرة المعرفيػػػة  −
 .إلياالمهاـ الماكالة 

اتتعمػػػؽ بمػػػػدى اتػػػي الباحػػػث بمنهجيػػػػة البحػػػث اأهدافػػػا ضػػػػمف  الػػػاتي المنهجػػػي  −
 الإطار العاـ لمجهة البحثية.

ير اتعكػػس  ػػدرة الباحػػث تمػػى الليػػاـ بالمهػػاـ حسػػب المعػػاي  الاهتمػػاـ بناتيػػة ااداي −
االماالفات الماضاتة لكؿ مهمة امستاى أدااها  تمى أف يػتـ تليػيـ أداي أتضػاي 

ؿ فيػػػا مسػػػتاى ااداي  اأف سػػػج  الفريػػػؽ البحثػػػي برػػػكؿ ماضػػػاتي  ااجػػػاد مسػػػتند يُ 
 يتالى رايس العمؿ أا مدير المرراع تلايـ أداي الباحث تلايمرا مبارررا.
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داي العمػؿ داف متابعػة مبارػرة أ  يرتبط بلدرة الباحػث تمػى أ الاتتماد تمى الذات  −
 معتمدرا تمى ذاتا.

اتعكػػس  ػػدرة الباحػػث احرلػػا تمػػى التعػػااف مػػد   العلا ػة البينيػػة  بػػيف اارػػخاص( −
 الرؤساي االمرؤاسيف.

تُعػػد النتػػاالإ أهػػـ مخرجػػات المرػػراع البحثػػي  ابعػػد الحلػػاؿ تمػػى  النتػػاالإ االنرػػر  −
العمؿ الماضاتة مسػبلرا. امػف  النتاالإ النهااية لممرراع تخضد لمتلايـ حسب خطة

ـ بػػا أف ينتهػػي تلػػايـ النتػػاالإ إلػػى نرػػرها فػػي الػػداريات المختلػػة  ثػػـ اتخػػاذ سػػم  المُ 
 الخطاات اللازمة لمحلاؿ تمى برايات اختراع إذا لزـ اامر.

 :إدارة المشروعات البحثية بالجامعات (12)
ذة لممرػػراع البحثػػي بػػودارة المرػػراع  اتنسػػيؽ العلا ػػة نف ػػتمتػػزـ الجامعػػات كجهػػة مُ  

 ( 57ـ  2007بيف أتضاي الفريؽ البحثي كما يمي  تطا الله  
تسػػايؽ اللػػدرة البحثيػػة لمجامعػػات لػػدى الجهػػات المسػػتفيدة  االتعريػػؼ بالإمكانيػػات  −

نراي راابط اثيلة بيف الجامعة االمجتمد االمستخدميف.  البحثية لمجامعة  اا 
 ف تملي ا تراحات البحاث ااختيار أفضمها لمتنفيذ.الإتلاف ت −
 إجراي التلييـ االتحكيـ العممي االفني االمالي لممراريد الملترحة. −
 الماافلة تمى تمايؿ المنو المبداية. −
التبػػػادؿ العممػػػي   مثػػػؿ ؛االإرػػػراؼ تمػػػى أنرػػػطة المرػػػراع  رػػػراي ااجهػػػزة اللازمػػػة −

 االسفر.
 اريد البحثية  اا تراح التعديلات الضرارية.المراجعات الدارية تمى تنفيذ المر −
تحػػػديث  ااتػػػد البيانػػػات الإداريػػػة اللازمػػػة لإدارة المرػػػراع  انرػػػر نتػػػاالإ البحػػػاث  −

 اترجيد تسايلها الدالي.
اتتطمػػب الإدارة الناجحػػة لممرػػراتات البحثيػػة بالجامعػػات تخطيطرػػا اجدالػػة مبرمجػػة 

 لمتداخمػػػػػة  كمػػػػػا تعتمػػػػػد تمػػػػػى الإدار ات ااتنسػػػػػيلرا د يلرػػػػػا لمفع اليػػػػػات العديػػػػػدة ذات العلا ػػػػػ
 رد الا ػت االعمػؿ االتكمفػة كافيػة الذ  يتمكف مف التخطيط لممرراع بد ػة بحيػث تكػاف مػاا
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تخلػػيص   مػػف حيػػث ؛كػػذلؾ تعتمػػد تمػػى جدالػػة العمميػػات ااانرػػطة افع اليػػات المرػػراع
فتػػػرة زمنيػػػة لكػػػؿ نرػػػاط يتضػػػمنا المرػػػراع  إضػػػافة إلػػػى السػػػيطرة تمػػػى فع اليػػػات المرػػػراع 

 (.378ـ  2007ادراسة جدالتا بحيث تؤد  إلى اكتماؿ المرراع  الرمرتي االزبيد   
 :مبادئ إدارة المشروعات البحثية (11)

ـ( أف إدارة 2020 ( اممكػػػػاا  675ـ  2020مػػػػف تمػػػػي   أاضػػػػحت دراسػػػػات كػػػػؿ  
تات البحثيػػػة تسػػػتند إلػػػى مبػػػادئ أساسػػػية إذا تػػػـ اتباتهػػػا ستضػػػمف تنفيػػػذ المرػػػراع المرػػػرا 

ؿ هذ  المبادئ الدتامة ااساسية االمبنػات المكانػة لإدارة رك  البحثي بركؿ ناجو امنتلإ  اتُ 
ذا لػػـ يػػتـ اتباتهػػا أا حػػدث خمػػؿ فػػي تنفيػػذ أ  منهػػا سػػيؤد  ذلػػؾ إلػػى  المرػػراع البحثػػي  اا 

 ارة المرراتات البحثية تمى تنفيذ المبادئ ااساسية التالية فرؿ المرراع. اتعتمد إد
 اتنمية مهارات حؿ المركلات االتفكير الإبداتي. تحفيز الإبداع  −
أفضؿ فػرؽ البحػث هػي التػي تتمتػد بمهػارات تاليػة اتفاتميػة  بناي فريؽ بحث  ا   −

ا تمى ثلافة مؤسسة البحػث اأسػماب إدارة ال عمميػات  اتنظيـ ذاتي  ايعتمد هذا أيضر
االتفاتػػؿ بػػيف اافػػراد  ايػػتـ تػػدريب أتضػػاي الفريػػؽ كػػؿ فػػي تخللػػا امهمتػػا التػػي 

 سيُكمؼ بها.
بػؿ تافير بيانات ااضػحة يمكػف تالػيمها افهمهػا بسػهالة مػف     اللراحة االرفافية  −

 العملاي األحاب الملمحة ذات العلا ة.
اضػػػػد نمػػػػاذج تمميػػػػة تحتػػػػا  تمػػػػى أ ػػػػؿ الافتراضػػػػات اتمميػػػػات الإدارة  البسػػػػاطة  −

جرايات الترليؿ االبيرا راطية  اأكبر  در مف المرانة.  االسياسات اا 
 التخطيط الاستراتيجي االتكتيكي. التخطيط بعناية فاالة  −
يعتمػػد نجػػاح المرػراع البحثػػي افااػػدة المعرفػػة  اتخػاذ اللػػرارات الحكيمػػة ذات الجػادة  −

 لدة مف تنفيذ  تمى جادة اللرارات المتخذة.المتا 
اسػػتجابة إيجابيػػة لمتليػػرات فػػي الافتراضػػات  تبنػػي مػػنهلإ التلييػػر اتحمػػؿ المخػػاطر  −

 االنماذج العممية االفرضيات اااحداث الخارجية االمخاطر المحتممة.
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مػػف خػػلاؿ إدراؾ فريػػؽ البحػػث  السػػعي االعمػػؿ المتاالػػؿ تمػػى التحسػػيف المسػػتمر  −
 ناطة بهـ  اتحسيف أدااهـ امهاراتهـ العممية االإدارية بركؿ مستمر.للأتماؿ الم

 :عناصر تخطيط  منهجية إدارة المشروعات البحثية (10)
إلػػى ضػرارة أف ترػػتمؿ منهجيػػة إدارة  Chin et al., (2011) أرػارت دراسػػة
 تمى العنالر ااساسية التالية  المرراتات البحثية

 أا مركلات المرراع المحددة باضاح. أهداؼ −
 جداؿ زمني جيد امخطط لا. −
  در كاؼ مف الدتـ المالي للاستثمار االإنتاج. −
 تافير أداات التلنية المناسبة. −
اختيػػػػػػار الرػػػػػػريؾ المناسػػػػػػب  االلػػػػػػاى العاممػػػػػػة ذات الخبػػػػػػرة الكافيػػػػػػة اللػػػػػػادرة تمػػػػػػى  −

 الاستمرارية.
 فريؽ المرراع.تحديد ااداار االمسؤاليات باضاح بيف أتضاي  −
 حُسف التخطيط االاستفادة الللاى مف الماارد  اتلميؿ استخداـ الماارد. −
 تطبيؽ منهجية إدارة المرراع البحثي. −

 :مجالات إدارة المشروعات البحثية (13)
أف إدارة المرػراتات البحثيػة  Mandona & Muya (2020, 119) أكػدت دراسػة

منهػا  اللػدرة تمػى تطبيػؽ المعرفػة االمعػايير ااانظمػة   ؛تعتمد تمى الخبرة في تػدة مجػالات
فهػػـ بياػػة المرػػراع  إدارة المعرفػػة االمهػػارات  مهػػارات التعامػػؿ مػػد الآخػػريف  تطبيػػؽ تلنيػػات 
إدارة المرػػاريد فػػي إجػػراي البحػػث  مرا بػػة اتليػػيـ المرػػاريد البحثيػػة  االتػػدثير تمػػى المرػػاركيف 

أهػػػداؼ المرػػػراع بػػػيف مجماتػػػة مػػػف البػػػاحثيف ذا   ابنػػػاي تاافػػػؽ فػػػي الآراي حػػػاؿ  اا  نػػػاتهـ
 المهارات العالية االتفكير المستلؿ في حداد زمنية اميزانية يجب الافاي بها.
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 :أدوات إدارة المشروعات البحثية ووسائمها (14)
لضػػماف إنجػػاز تمميػػة إدارة المرػػراتات البحثيػػة بنجػػاح  هنػػاؾ تػػدة أداات ااسػػااؿ 

 ـ( 2020ـ(  اممكػػػػاا   2015مػػػػف أبػػػػا حسػػػػيف   أالػػػػت باتباتهػػػػا دراسػػػػات كػػػػؿ  
Kaziliūnas & Čiužas (2014)    اتتمثؿ فيما يمي 

ايػػرتبط بويجػػاد اافكػػار االخيػػارات الإبداتيػػة تػػف طريػػؽ اسػػتخداـ  العلػػؼ الػػذهني  −
 تلنيات مختمفة  االاستفادة مف التلذية الراجعة مف اارخاص الآخريف.

ر استنادرا إلى الخبرة االحكػـ المسػتنير االحػدس أ  تلييـ تدة معايي تحديد الخيارات  −
 االآراي.

يػػتـ فيهػػا منا رػػة بن ػػاية بػػيف الخبػػراي لتلػػديـ تالػػياتهـ برػػدف  تحديػػد لجػػاف الخبػػراي  −
 ستنارة بآراي المراركيف بخلاص الماضاع  يد البحث.ماضاع محدد  االا

لػػؿ الفع ػػاؿ افيػػا يػػتـ اتبػػاع منهجيػػة تفلػػيمية ااضػػحة مػػف التاا الا تػػراع الجمػػاتي  −
لاتخػاذ  ػػرار جمػػاتي  اتالػػيؿ العنالػػر ااساسػػية لمفهػػاـ البحػػث مػػف خػػلاؿ إدارة 

 المرراع.
اسػيمة مػاجزة لمتاالػؿ مػد جػاهر مرػكمة المرػراع البحثػي   بياف المرػكمة االرؤيػة  −

اتبػػػػػيف باختلػػػػػار ااسػػػػػامة الثلاثػػػػػة الرايسػػػػػة ا  مرػػػػػراع بحثػػػػػي   مػػػػػف؟ امػػػػػاذا؟ 
 الماذا؟(. 

ارطػػة طريػػؽ استررػػادية خػػلاؿ تنفيػػذ المرػػراع البحثػػي  ايمثػػؿ خ النمػػاذج العممػػي  −
مطمبرا أساسيرا لمطريلة العممية التي تستند إليها مفاهيـ البحث االفرضػيات االتجػارب 

 االلرارات.
ياضػو الػذ  سػيتـ تعممػا مػف المرػراع البحثػي برػكؿ مبسػط اسػهؿ  تحديد الهػدؼ  −

 لتمكيف فريؽ البحث مف اتخاذ اللرارات. ؛الفهـ
هػػي اثيلػػة البحػػث اأداات اتلػػاؿ يمكػػف اسػػتخدامها لتحفيػػز  مفهػػاـ مرػػراع البحػػث  −

 اجذب ألحاب الملمحة  اتساتد في اختيار أفضؿ المرراتات البحثية.
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تمثػػػػػػؿ السػػػػػػمعة االثلافػػػػػػة انضػػػػػػلإ إدارة  الػػػػػػاتي االفهػػػػػػـ لثلافػػػػػػة إدارة المرػػػػػػراتات  −
إلػػى تليػػيـ حيػػث تسػػتند سػػمعة المؤسسػػة  ؛المرػػراتات لمؤسسػػات البحػػث االتطػػاير

 الإنجازات السابلة.
الباحػػػػػث الػػػػػرايس هػػػػػا المسػػػػػؤاؿ اااؿ تػػػػػف إدارة  نضػػػػػلإ إدارة المرػػػػػراع البحثػػػػػي  −

المرػػػػراع  اتحفيػػػػز أتضػػػػاي فريػػػػؽ البحػػػػث مػػػػف خػػػػلاؿ إثػػػػارة دافػػػػد الفريػػػػؽ البحثػػػػي 
 للانتماي االرعار بمسؤالية إنجاز المرراع.

 المناطة لكؿ تضا بفريؽ البحث.تحديد ااداار االمسؤاليات  −
 لممحافظة تمى أداي الفريؽ افاتميتا. ؛تلييـ أداي الفريؽ بركؿ دار  −
مػػػف أجػػؿ الحػػػاار  ؛سػػػااي اجهرػػا لاجػػػا أا افتراضػػيةتلػػد اجتماتػػات لمفريػػػؽ البحثػػي  −

أا اتخػػػاذ  ػػػرار أا حػػػؿ   اتلػػػديـ النتػػػاالإ أا اسػػػتلامها  االمنا رػػػة بػػػيف فريػػػؽ البحػػػث
 مركمة ما.

فػػي ضػػاي تا عػػات تحميػػؿ احسػػاب العااػػد تمػػى الاسػػتثمار مػػف المرػػراتات البحثيػػة  −
 الجهات الممالة لممرراتات البحثية.

اتفيػد هػػذ  تليػيـ العمػلاي األػػحاب الملػمحة المسػػتفيديف مػف المرػراتات البحثيػػة   −
ؤثر تمى نجػاح أا فرػؿ المرػراع ت لتيااداة بتاضيو تا عات ألحاب الملمحة ا

 البحثي.
إنرػاي  اامػة ااضػحة بالإنجػازات ااساسػية لممرػراع البحثػي  معايير النجػاح  تحديد −

 التي مف ردنها تاجيا الباحثيف األحاب الملمحة أثناي اتخاذ اللرارات.
تطاير خطة تفليمية تكتيكية لمتاالؿ االتفػاهـ برػفافية مػد  خطة التاالؿ الفع اؿ  −

 .  كؿ تميؿ أا لاحب ملمحة لا تلا ة بالمرراع البحثي
اتحديػػد المهػػاـ فػػي المرػػراع   تلػػميـ خطػػة العمػػؿ هيكميػػة تفلػػيؿ خطػػاات العمػػؿ  −

 البحثي االتعهد بالمسؤالية  اتلدير تكاليؼ الماارد.
لمتخفيػؼ  ؛تحديػد إمكانيػة امتػى يػتـ تنفيػذ الخطػط البديمػة مرا بة المخػاطر االفػرص  −

 ا عة.أا الاستفادة مف الفرص المتاحة  ير المت  مف احتماؿ حداث مخاطر
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اهنػػػا يػػػتـ تليػػػػيـ نتػػػاالإ المرػػػراتات البحثيػػػػة   المرػػػراع ااسػػػتراتيجية النرػػػػر إ ػػػلاؽ −
 بحيث يُراتى معيار جادة البحث في جميد المؤسسات. ؛المرسمة لمنرر

تتحمؿ منظمات البحث االتطاير مسؤالية تنفيػذ الممارسػات  حماية الممكية الفكرية  −
الجيػػدة لإيجػػاد ثلافػػة تعػػزز الماضػػاتية فػػي تفسػػير نتػػاالإ البحػػاث انرػػرها احمايػػة 

 الممكية الفكرية.
 :مراحل إدارة المشروعات البحثية (15)

 .Erno-Kjolhede (2000, 10)  Chin et al مػف أاضػحت دراسػات كػؿ  
  Giovane et al.  (2014)(  اKaziliūnas & Čiužas  2014  ا (909 ,2011)

أنػا يمكػف تحميػؿ دارة Mandona & Muya (2020, 118) ا ( 16ـ  2018لزهػر  ػداـ  
حياة المرراع البحثي بنػاير تمػى الماا ػؼ ذات السػت مراحػؿ تنػدما يكػاف مرػراع البحػث تمػى 

 الساحة ا يد التنفيذ  اينتلإ تنا تطاير منتلإ جديد. اتتمثؿ هذ  المراحؿ فيما يمي    
ايُطمػؽ تميهػا أحيانرػا طمرحمػة الاسػتهلاؿط   Conceptual Phase: مرحمة المفػاهيـ -

هػػا يػػتـ تحديػػد ااهػػداؼ ااساسػػية مػػف المرػػراع البحثػػي  اتحديػػد فريػػؽ العمػػؿ مػػف افي
اافػراد المتخللػػيف اذا  الكفػػاية االخبػرة  إضػػافة إلػػى تعيػيف  ػػادة المرػػراع البحثػػي 

leadersػػ بحيػػث يػػتـ اتباتهػػا خػػلاؿ  ؛أهػػداؼ مرنػػة لمرػػاريد البحػػث ؿ اضػػد  ايُفض 
هػػػػػذ  ااهػػػػػداؼ مػػػػػد إمكانيػػػػػة البحػػػػػث دارة المرػػػػػراع البحثػػػػػي بدكممهػػػػػا  اأف تتمارػػػػػى 

بػػػداع البػػػاحثيف لضػػػماف اسػػػتمرار المرػػػراع  االتطػػػاير اممارسػػػة اانرػػػطة المختمفػػػة اا 
ا تحديد ماالفات المرػراع البحثػي فيمػا يتعمػؽ بوتاحػة المػاارد  البحثي. افيها يتـ أيضر

رسػػػـ خػػػرااط مهػػػارات الفريػػػؽ  بػػػؿ التخطػػػيط ا تػػػاافر المعرفػػػة التكنالاجيػػػة  ا اللازمػػػة  
تاحػػة المعرفػػة الفنيػػة االمعرفػػة الإضػػافية اللازمػػة لبػػدي المرػػراع. ايعتمػػد ال تفلػػيمي  اا 

نجاح المرراع البحثي تمى رسـ خريطة العمػؿ  بػؿ البػدي فػي مرحمػة التخطػيط. افػي 
 هذ  المرحمة  يتضو ميثاؽ المرراع اخطة العمؿ امراجعة متليرات المرراع. 
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لممرػراع البحثػي  التخطػيط التفلػيمييتكػاف   Planning Phaseمرحمػة التخطػيط  -
حيث يتـ تحديد مدخلات أنرػطة المرػراع  ؛مف خطط إدارة الا ت االماارد االماظفيف

البحثػػػي امخرجاتػػػا. اتنتهػػػي هػػػذ  المرحمػػػة باضػػػد جػػػداؿ زمنػػػي يتضػػػمف تلسػػػيـ مػػػدة 
 المرػػراع البحثػػػي إلػػى مراحػػػؿ تحتػػػا  مهػػاـ خالػػػة امؤرػػػرات لتليػػيـ نجػػػاح المرػػػراع

خػػلاؿ الفتػػرة المحػػددة باسػػتخداـ المػػاارد المتاحػػة. افػػي هػػذ  المرحمػػة   الػػذ  تػػـ تحليلػػا
يػػػتـ تحميػػػؿ المخػػػاطر اتحديػػػد المعػػػايير الخالػػػة لإخػػػراج المرػػػراع البحثػػػي النػػػاجو  
اتحديػػػػد ااسػػػػاليب اااداات المسػػػػتخدمة فػػػػي إنجػػػػاز المرػػػػراع  امراجعػػػػة المتليػػػػرات 

 ااساسية الداخمية االخارجية.
اتهػػتـ بػػالتلييـ الرسػػمي لممطابلػػة بػػيف اللػػيـ  Testing Phase: مرحمػػة الاختبػػار  -

الفعميػػػة االلػػػيـ المتا عػػػة. كمػػػا تهػػػتـ بتليػػػيـ أداي البػػػاحثيف  االفاااػػػد الماليػػػة  اماثا يػػػة 
العممية  االتكمفة االا ت االإدارة. كػذلؾ تتضػمف تليػيـ مهػارات جديػدة امعرفػة جديػدة  

 مد تحديد إمكانية تاليد منتلإ جديد.
تتضمف هذ  المرحمة اانرػطة الرايسػة  Implementation Phase: نفيذمرحمة الت -

الملترحػػػػة فػػػػي الخطػػػػة المعتمػػػػدة  االتػػػػي تسػػػػهـ برػػػػكؿ راػػػػيس فػػػػي النتػػػػاالإ ااساسػػػػية 
ػػا  ضػػايا إدارة المعرفػػة  اتسػػتهمؾ أكثػػر مػػف  مػػف  (%90 لممرػػراع  كمػػا تتضػػمف أيضر

تنالػػػر التنفيػػػذ أثنػػػاي تنفيػػػذ المرػػػراع  تكمفػػػة المرػػػراع الكميػػػة. ايمكػػػف تلييػػػر بعػػػض
اتلػػػحيو ااهػػػداؼ اااليػػػة. افػػػي هػػػذ  المرحمػػػة  ينبلػػػي أف تؤخػػػذ النػػػااحي المتعملػػػة 

ط خط ػػبحمايػػة الممكيػػة الفكريػػة بعػػيف الاتتبػػار  املارنػػة كػػؿ نرػػاط فعمػػي مػػد مػػا هػػا مُ 
 لا  االلياـ بالإجرايات التلحيحية في المكاف االا ت المناسب.

المرحمة الحاسمة لإدارة المرػراع  اهي  Closure Phase:الإ لاؽ مرحمة الإنهاي/ -
يتـ خلالها تحديد اانرطة اتلييـ المعايير الكميػة امؤرػرات نجػاح المرػراع ا البحثي  

اتلػػػديمها فػػػي التلريػػػر النهػػػااي. افيهػػػا يلػػػاـ مػػػدير المرػػػراع بعمميػػػة التسػػػميـ النهػػػااي 
مكافػآت الفريػؽ ا الرسمي لممرراع   لممرراع  ايتضمف تلرير مراجعة المرراع اللباؿ

تادتها. تعم   اامة الدراس المُ ا البحثي    مة  إطلاؽ ماارد المرراع اا 
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هػػي ا  Post- Project Evaluation Stage: مرحمػة تليػػيـ مػا بعػػد المرػراع -
افيهػػػا يػػػتـ تليػػػيـ تطػػػابؽ جهػػػاد  ؛مرحمػػػة حاسػػػمة لػػػتعمـ الػػػدراس العمميػػػة فػػػي المسػػػتلبؿ

البػػػػاحثيف مػػػػد مخرجػػػػات المرػػػػراع التػػػػي تػػػػـ الالػػػػاؿ إليهػػػػا. اخلالهػػػػا يحػػػػيف الا ػػػػت 
لاسػتخداـ  لػػص النجػاح اتناتهػػا. امػف أجػػؿ تعظػيـ تػػدثير المرػراع البحثػػي  تهػػدؼ 

حيػث يعتمػد نجاحهػا تمػى  ؛هذ  المرحمة إلى مراركة النتاالإ تمى أاسػد نطػاؽ ممكػف
يػػة التػػي تمػػت خػػلاؿ المرحمػػة السػػابلة. افيهػػا يظهػػر السػػعي نحػػا جػػادة العمميػػة البحث

 تسايؽ المرراتات البحثية.
 :تسويق نتائج المشروعات البحثية والترويج لها (16)

ؼ مجماتة الباحثيف اأتضاي هياة التػدريس بالجامعػات ايهدؼ التسايؽ إلى تعر   
ايكػػاف ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ  ؛الملػػرية تمػػى المرػػراع البحثػػي اااهػػداؼ التػػي أنرػػ  مػػف أجمهػػا

 ( 675 – 674ـ  2020الخطاات التالية  تمي  
إتاحػػػػة نػػػػداات تمميػػػػة اارش تمػػػػؿ لمبػػػػاحثيف اأتضػػػػاي هياػػػػة التػػػػدريس لمتعريػػػػؼ  -

بطبيعػػة المرػػراع البحثػػي اخدماتػػا  اكيفيػػة الاسػػتفادة منػػا  اتعػػريفهـ بدخلا يػػات 
 استخداـ المعمامات امنهلإ التاثيؽ العممي.

ي هياة التدريس ا يػرهـ مػف المهتمػيف تمػى مبػادئ النرػر تدريب الباحثيف اأتضا -
العممػػػي السػػػميـ  محميرػػػا اداليرػػػا( لممرػػػراع البحثػػػي افػػػؽ ااسػػػس الحديثػػػة  االرػػػكؿ 
النهػػػػػااي الااجػػػػػب تنفيػػػػػذ  لممرػػػػػراع البحثػػػػػي  الػػػػػحة البيانػػػػػات المتضػػػػػمنة فػػػػػي 

 المرراع.
لكميػػات  الإتػػلاف تػػف المرػػراع البحثػػي فػػي اللػػفحة الرسػػمية لمما ػػد الإلكترانػػي -

 الجامعة المرتركة في المرراع.
إتػػػػداد دليػػػػؿ إررػػػػاد  يُنرػػػػر تمػػػػى الما ػػػػد الرسػػػػمي لمكميػػػػات االجامعػػػػة لمتعريػػػػؼ  -

 بالمرراع اسياساتا.
تػػافير خدمػػة لإخطػػار المسػػتفيديف بػػآخر ااخبػػار تػػف أحػػدث المرػػراتات البحثيػػة  -

 التي أُضيفت للاامة مرراتات الجامعة الحالية. 
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  :ت البحثيةقواعد تمويل المشروعا (17)
( أنػا يمكػػف  بػػاؿ تمايػؿ المرػػراتات البحثيػػة تنػػد 109ـ  2016بي نػت دراسػػة الفػػازاف  

تنػػااف المرػػراع البحثػػي الملتػػرح  مطابلػػة العنػػااف لمحتػػاى  تػػاافر تنالػػر التلػػايـ التاليػػة  د ػػة
مكانيػة تحليلهػا  االػالة  مخطط المرراع  الليمة العممية لممرػراع  اضػاح أهػداؼ المرػراع اا 
االابتكػػػار فػػػػي المرػػػػراع البحثػػػي الملتػػػػرح  تحديػػػػد المرػػػػكمة اد ػػػة تسػػػػاؤلات المرػػػػراع  رػػػػمالية 
الدراسػػػػات السػػػػابلة المتعملػػػػة بالمرػػػػراع  تميػػػػز المرػػػػراع الملتػػػػرح تػػػػف الدراسػػػػات السػػػػابلة  د ػػػػة 
الملطمحات امفاهيـ المرراع البحثػي  د ػة الماضػاع مػف حيػث الحػداد الماضػاتية االزمانيػة 

راع  د ػػػة الجػػػداؿ الزمنػػػي لتنفيػػػذ المرػػػراع  مناسػػػبة المػػػنهلإ الملتػػػرح لممرػػػراع  االمكانيػػػة لممرػػػ
سػػػتخدمة فػػػي كتابػػػة المرػػػراع  مػػػدى جػػػدارة الفريػػػؽ البحثػػػي لمليػػػاـ بالمرػػػراع  جػػػادة المراجػػػد المُ 

مناسػػػبة تػػػدد أتضػػػاي الفريػػػؽ البحثػػػي االتكمفػػػة الكميػػػة االمػػػدة الملترحػػػة لتنفيػػػذ المرػػػراع  كتابػػػة 
اجنبيػػة التػػي تػػـ الرجػػاع إليهػػا فػػي كتابػػة مخطػػط المرػػراع البحثػػي اتلػػنيفها المراجػػد العربيػػة اا

 .(APA) افلرا لطريلة جمعية تمـ النفس اامريكية
 :ق نجاح إدارة المشروعات البحثيةوصعوبات تع (18)

  Klaus & Zablocka,(2014) ( 595ـ  2020مػػف الحديػػد    أضػػافت دراسػػات كػػؿ  
 امنهػا مػا ؛المرػراتات البحثيػة تمػى مسػتاى الجامعػاتؽ نجػاح إدارة ا بعض اللعابات التػي تعػ

 يمي 
 هياكؿ تنظيمية جامدة  ير مناسبة لتنفيذ المراريد البحثية. -
  مة دتـ الإدارة العُميا لممرراع البحثي. -
 الافتلار إلى إدارة  اية لممرراع. -
 ضعؼ الاتلاؿ الداخمي االخارجي. -
 ندرة ربط ااهداؼ بالاستراتيجية. -
 ا لممستاى التنفيذ  انلص تلنيات إدارة المرراع البحثي.الماج  ضعؼ الدتـ  -
 اثااؽ المرراع  ير كافية أا ذات طابد رسمي بركؿ مفرط. -
 يليات إدارة جادة المرراع  ير كافية أا سياة التلميـ. -
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 فريؽ تمؿ  ير متجانس  مد  مة الكاادر البررية المؤهمة لإدارة المرراع البحثي. -
 اجاد معايير امؤررات للياس مدى تلدـ المرراع.  مة -
 ط لا.خط  إ لاؽ المرراع  ير مُ  -
 ضعؼ الالتزاـ بتنفيذ المرراع خلاؿ الا ت المحدد. -
 لا تاجد إدارة جيدة لممخاطر. -
 الللار في إدارة التليير. -

 ث انبحثيووت ومصووبدر هىيههووب في بعوو إدارة المشووروعب: المحووىر انثووبني
 :الجبمعبث المصريت

 إدارة المشروعات البحثية:  (1)
يمكػػف الاسػػتفادة مػػف تجػػارب بعػػض الجامعػػات الملػػرية التػػي أثبتػػت جػػدااها فػػي  

ػػا  هػذا المجػاؿ. اتجػػدر الإرػارة إلػػى أف تػدثير البحػث العممػػي االمرػراتات البحثيػػة يُعػد داامر
المؤرػػر الرااػػد فػػػي مختمػػؼ التلػػػنيفات الداليػػة لمجامعػػػات  ايمثػػؿ أحػػػد المؤرػػرات ااكثػػػر 

ـ دار الجامعات مف خلاؿ نرر المعرفة ااافكار الجديدة  اذلػؾ بليػاس تػدثير ررا  إذ يُلي  تدثي
بػؿ بػاحثي الجامعػة أبحاثها تف طريؽ معرفة تدد الا تباسػات مػف ااتمػاؿ المنرػارة مػف    

إنجػػازات أف تمػى مسػتاى العػالـ. احػديثرا  أرػارت ازارة التعمػيـ العػالي االبحػث العممػي إلػى 
مػػا يمػػي  ازارة التعمػػيـ العػػالي كانػػت كمػػي امؤرػػرات الابتكػػار الداليػػة فػػي ملػػر البحػػث العم

 ـ( 2022االبحث العممي  
زيػػػػػػػػادة التعػػػػػػػػااف الػػػػػػػػدالي فػػػػػػػػي اابحػػػػػػػػاث المرػػػػػػػػتركة مػػػػػػػػد داؿ العػػػػػػػػالـ  ابملػػػػػػػػت  -

 .(%53.1 نسبتها
 .(%53 الؿ ترتيب ملر في مؤرر الابتكار الفرتي لمبحث االتطاير إلى  -
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فػػػي مؤرػػػر التنافسػػػية العالميػػػة فػػػي  (141 مػػػف بػػػيف  (93 احتمػػػت ملػػػر المركػػػز  -
 ااسباني. Scimago تلنيؼ مؤسسة 

احتمػت المراكػز البحثيػة الملػرية خمسػة مراكػز ضػمف أفضػؿ ترػرة مراكػز فػػي  -
إفريليػػػػا  اهػػػػي بالترتيػػػػب  المركػػػػز اللػػػػامي لمبحػػػػاث  المركػػػػز اااؿ(  أكاديميػػػػة 

بحػػػاث البتػػػراؿ  المركػػػز البحػػػث العممػػػي االتكنالاجيػػػا  المركػػػز الثالػػػث(  معهػػػد 
السػػػادس(  مركػػػز البحػػػاث الزراتيػػػة  المركػػػز الثػػػامف(  مركػػػز بحػػػاث اتطػػػاير 

 الفمزات  المركز التاسد(.
 ـ.2019إلدار ترر برايات اختراع لحساب الجامعات لممرة ااالى في تاـ  -
مف مرػراتات بحثيػة اتطبيليػة فػي مجػاؿ مرتكػزات الطا ػة  (%95 تنفيذ أكثر مف  -

 ممياف يارا. 7.5مية الميا  بمنحة  يمتها الرمسية اتح
لممؤسسػػػات البحثيػػػة الػػػذ  يُعػػػد أحػػػد  (SCIMAGO) احػػػديثرا لػػػدر دليػػػؿ سػػػيماجا

ااداات المهمػػػػة فػػػػي لػػػػيا ة اسػػػػتراتيجيات العمػػػػاـ االتكنالاجيػػػػا ارسػػػػـ سياسػػػػات البحػػػػث 
 االتطػػاير. ايتسػػـ هػػذا الػػدليؿ بالمرانػػة فػػي حسػػاب المُؤرػػرات التحميميػػة  ا يػػاس معػػدلات
ااداي البحثي الملارف تمى مستاى المؤسسات  ايتميػز هػذا الػدليؿ العػالمي برؤيتػة ااكثػر 

حيث يعتمػد الػدليؿ تمػى  ؛اتساترا لمرداد البحث العممي اانعكاساتا الا تلادية االمجتمعية
هػػي  البحػػث االتطػػاير  االابتكػػار  االتػػدثير االحضػػار  ؛ثلاثػػة محػػاار رايسػػة لتليػػيـ ااداي

لممؤسسػػػة. ادليػػػؿ سػػػيماجا يسػػػتبعد مػػػف التليػػػيـ المؤسسػػػات البحثيػػػة التػػػي يلػػػؿ المجتمعػػػي 
 . (Halevi, 2017, 824)إنتاجها العممي السنا  تف مااة بحث تممي منرار داليرا 

تالميرػػػػػػا فػػػػػػي تلػػػػػػنيؼ  (38 ا ػػػػػػد أفػػػػػػاد يخػػػػػػر تلريػػػػػػر بػػػػػػدف ملػػػػػػر احتمػػػػػػت المرتبػػػػػػة 
SCIMAGO  دالػػػة تمػػػى مسػػػتاى العػػػالـ. اأاضػػػو  (230 لمنرػػػر العممػػػي الػػػدالي مػػػف ضػػػمف

ػا متزايػػدرا للأبحػاث فػي مجػػاؿ العمػاـ الزراتيػػة االطػب االهندسػػة التلريػر أف ملػر اج   هػػت اهتمامر
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االكيميػاي  بينمػا تاجػػد إنتاجيػة بحثيػػة  ميمػة جػػدرا فػي ملػػر لمجػاؿ العمػػاـ الإنسػانية االاجتماتيػػة 
 (.13ـ  2019للفار  خلاؿ العرر سناات الماضية تمى المستاى الدالي  تبد ا

 ااسػػػػػػػتعرض ازيػػػػػػػر التعمػػػػػػػيـ العػػػػػػػالي بملػػػػػػػر سياسػػػػػػػات البحػػػػػػػث العممػػػػػػػي بػػػػػػػالازارة
ا أنهػػػػا تعتمػػػػد تمػػػػى محػػػػاار أساسػػػػية  المرجعيػػػػة الداليػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ نرػػػػر  منهػػػػا ؛ماضػػػػحر

 المعرفػػػػػة االتسػػػػػايؽ البحثػػػػػي  اربطهػػػػػا باللػػػػػناتة االمجتمػػػػػد المحمػػػػػي االػػػػػدالي  االتكامػػػػػؿ
ػػػ  لعممػػػي كجهػػػات مانحػػػة  إضػػػافة إلػػػى المرػػػاركة الفع الػػػةدة لمبحػػػث ابػػػيف المنلػػػات الماح 

 لرفػػػػد  ػػػػدرات البحػػػػث العممػػػػي  اتػػػػافير مػػػػنو دراسػػػػية لمبػػػػاحثيف  اتاجيػػػػا البحػػػػث العممػػػػي
 اسػػػػػػػمـ تلػػػػػػػادر لدراسػػػػػػػة المرػػػػػػػكلات التػػػػػػػي تااجههػػػػػػػا الدالػػػػػػػة. ا ػػػػػػػد أتمػػػػػػػف الػػػػػػػازير أنػػػػػػػا يُ 

راترا بحثيرػا ( مرػ43( مميػاف جنيػا ملػر   منهػا  106( مرراترا بحثيرا بليمة  67لدتـ  
( مرػػػراترا 24( مميػػػاف جنيػػػا  ا 66تمالػػػا أكاديميػػػة البحػػػث العممػػػي االتكنالاجيػػػا بليمػػػة  

 ( مميػػػاف جنيػػػا  اذلػػػؾ40بحثيرػػػا تمالػػػا هياػػػة تمايػػػؿ العمػػػاـ االتكنالاجيػػػا االابتكػػػار بليمػػػة  
فػػػي إطػػػار الخطػػػة التنفيذيػػػة لػػػازارة التعمػػػيـ العػػػالي االبحػػػث العممػػػي لمتكيػػػؼ مػػػد التليػػػرات 

ناخيػػة لمتمايػػؿ ااخضػػر فػػي مبػػادرة  طالتكيػػؼ مػػد التليػػرات المناخيػػة الػػاف الطبيعػػةط  المُ 
منهػػا جامعػػات   ؛مػػة مػػف جامعػػات امراكػػز بحثيػػةلد  ا ػػد تػػـ تمايػػؿ المرػػراتات البحثيػػة المُ 

اللػػػاهرة  تػػػيف رػػػمس  أسػػػػياط  الإسػػػكندرية  بنػػػي سػػػػايؼ  بارسػػػعيد  الجامعػػػة الملػػػػرية 
  الجامعػػة البريطانيػػة بملػػر  المركػػز اللػػامي لمبحػػاث  معهػػد اليابانيػػة لمعمػػاـ االتكنالاجيػػا

بحاث البتراؿ  معهػد التبػيف لمدراسػات المعدنيػة  مركػز البحػاث الزراتيػة  مدينػة اابحػاث 
العمميػػػة  امركػػػز بحػػػاث اللػػػحراي  اذلػػػؾ فػػػي إطػػػار نػػػداي طدتػػػـ تكامػػػؿ أهػػػداؼ التنميػػػة 

 ـ(.  2022لمركز الإتلامي  المستدامةط  ازارة التعميـ العالي االبحث العممي  ا
تمػػػػى أهميػػػػة دار الجامعػػػػات االمراكػػػػز االمعاهػػػػد  COP27اأكػػػػد مػػػػؤتمر المنػػػػاخ 

اترػمؿ  دمػلإ  ضػية  ؛االهياات البحثية في نرر ثلافة تلير المناخ مف خلاؿ ثلاثة محػاار
التليرات المُناخية بالملررات الدراسية لطمبة الجامعات الملرية  اتنفيذ كثير مػف اابحػاث 

لعممية حاؿ  ضايا التليرات المُناخية كجزي مػف  ضػايا البياػة داخػؿ الكميػات المعنيػة بهػذا ا
 هػػػػػػذا المجػػػػػػاؿ  إضػػػػػػافة إلػػػػػػى المسػػػػػػاهمة ادتػػػػػػـ المرػػػػػػراتات البحثيػػػػػػة فػػػػػػي  التخلػػػػػػص
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في ااتمػاؿ المجتمعيػة التػي تػدتـ نرػر الػاتي حػاؿ مخػاطر اتػدثيرات التليػرات المُناخيػة 
أهػػػـ نتػػػاالإ المػػػؤتمر  زيػػػادة الػػػاتي المجتمعػػػي بلضػػػايا تمػػػى البياػػػة االإنسػػػاف. اكػػػاف مػػػف 

بػػػراز مػػػدى اتػػػي الطمبػػػة ا ػػػدرتهـ تمػػػى تلػػػديـ الحمػػػاؿ  اأهميػػػة التعػػػااف االعمػػػؿ  المنػػػاخ  اا 
الجماتي في مااجهة مختمؼ التحديات المُناخيػة  اأف التليػر المنػاخي يمثػؿ تهديػدرا حليليرػا 

لعمػؿ اتحليػؽ النمػا الا تلػاد   اأف ايؤثر تمى تافير فرص ا  لمسارات التنمية المختمفة
فػي تعزيػز الػاتي البياػي  اتػافير فػرص جديػدة فػي مجػاؿ  بفاتميػةتسهـ اؼ  مة المناخ س

الاسػػتثمار  االتركيػػز تمػػى الاسػػتدامة مػػد التحػػاؿ الر مػػي  اأهميػػة المرػػراتات الخضػػراي 
 ـ(.2022الذكية  ازارة التعميـ العالي االبحث العممي  المركز الإتلامي  

 ـ  اتتمػػػػػػػد مجمػػػػػػػس أكاديميػػػػػػػة البحػػػػػػػث العممػػػػػػػي فػػػػػػػي جمسػػػػػػػتا2022فػػػػػػػي مػػػػػػػايا ا 
 ( دتػػػػػػـ مرػػػػػػراتات البحػػػػػػاث االتطػػػػػػاير االابتكػػػػػػار اللاميػػػػػػة  لػػػػػػيرة ااجػػػػػػؿ179ر ػػػػػػـ  

 االلابمػػػػػػة لمتطبيػػػػػػؽ اللػػػػػػناتي اذات الجػػػػػػداى الا تلػػػػػػادية. اتمارػػػػػػى ذلػػػػػػؾ مػػػػػػد الهػػػػػػدؼ
 يػػػػػػػزـ  اهػػػػػػػا تعز 2050الخػػػػػػػامس للاسػػػػػػػتراتيجية الاطنيػػػػػػػة لتليػػػػػػػر المنػػػػػػػاخ فػػػػػػػي ملػػػػػػػر 

دارة المعرفػػػػػػة االتاتيػػػػػػػة لمكافحػػػػػػة تليػػػػػػػر المنػػػػػػػاخ.  البحػػػػػػث العممػػػػػػػي انلػػػػػػؿ التكنالاجيػػػػػػػا اا 
ا ػػػد تػػػـ اختيػػػار المرػػػراتات البحثيػػػة مػػػف خػػػلاؿ لجػػػاف التليػػػيـ الفنػػػي بهياػػػة تمايػػػؿ العمػػػاـ 
  االتكنالاجيػػػا االابتكػػػار افػػػؽ الرػػػراط االمعػػػايير التػػػي تتمارػػػى مػػػد تحليػػػؽ الاسػػػتراتيجية

لآثػػػػار التليػػػػرات المُناخيػػػػة اتػػػػداتياتها. اتناتػػػػت ماضػػػػاتات  االتػػػػي تهػػػػدؼ إلػػػػى التلػػػػد 
 المرػػػػراتات البحثيػػػػة لترػػػػمؿ مجػػػػاؿ الزراتػػػػة االتعامػػػػؿ مػػػػد أمػػػػراض النباتػػػػات  االتعامػػػػؿ
مػػد المػػاارد الماايػػة المختمفػػة  فضػػلار تػػف مجػػاؿ التلييػػرات السػػاحمية االتػػدثير تمػػى الحيػػاة 

 (. www.asrt.sci.eg. ـ 2220البحرية  أكاديمية البحث العممي االتكنالاجيا  
 افػػػػػي هػػػػػذا الخلػػػػػاص  دتػػػػػا اتحػػػػػاد الجامعػػػػػات العربيػػػػػة أتضػػػػػاي هياػػػػػة التػػػػػدريس
إلػػى إدخػػاؿ بيانػػاتهـ ااكاديميػػة تمػػى طمنلػػة أتضػػاي هياػػة التػػدريس لمجامعػػات العربيػػةط  

العػػالي ادتػػـ الجامعػػات العربيػػة   ايسػػعى اتحػػاد الجامعػػات العربيػػة إلػػى رفعػػة رػػدف التعمػػيـ
 اتاطيػػػد أاالػػػر التعػػػااف االتنسػػػيؽ بينهػػػا للارتلػػػاي بػػػااداي  اتلػػػديـ المرػػػراتات الرياديػػػة

 كبػػػػػة التطػػػػػارات التػػػػػي يرػػػػػهدها العػػػػػالـمػػػػػف أجػػػػػؿ النهػػػػػاض باا ػػػػػد التعمػػػػػيـ العػػػػػالي  اماا

http://www.asrt.sci.eg/
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مسػػػيرة ميػػػداف البحػػػاث االاختراتػػػات  ابنػػػاي المؤسسػػػات العمميػػػة الرلػػػينة التػػػي تلػػػاد  فػػػي
    ).aaru.edu.jo  ـ2023التلدـ االإبداع  اتحاد الجامعات العربية  يناير 

ايتطمػػب اامػػر بالضػػرارة تحمػػيلار أكثػػر تملرػػا لمػػا حللتػػا ملػػر تمػػى لػػعيد الجػػادة 
البحثيػػػة  االتػػػدثير العممػػػي االتنمػػػا   االمجػػػالات البحثيػػػة  امػػػدى اسػػػتدامة جػػػادة إنتاجهػػػا 

رلػػد اللػػارة المتكاممػػة اداي منظامػػة البحػػث العممػػي البحثػػي لعػػدد مػػف السػػناات بهػػدؼ 
يتطمػػػب اامػػػر مؤرػػػرات  ؛الملػػػرية. المحكػػػـ تمػػػى مػػػدى تلػػػدـ ملػػػر فػػػي البحػػػث العممػػػي

الػذ   Hirsch-Index or H-Indexالػدليؿ البحثػي هيػرش تحميمية متعددة  مػف أهمهػا
يُمثػػؿ دلػػػيلار كميرػػػا ملارنرػػا تمػػػى مسػػػتاى داؿ العػػالـ  ايعتمػػػد هػػػذا الػػدليؿ تمػػػى حجػػػـ النرػػػر 

ػػا بعػػدد اابحػػاث العمميػػة المنرػػارة فػػي مجػػلات داليػػة مُ العممػػي السػػنا  لمدالػػة مُ  مػػة  حك  لاسر
امعدلات الاسترهاد بها أا الإرػارة إليهػا  االاسػتفادة بنتااجهػا مػف البػاحثيف خػلاؿ ااتػااـ 

 ـ(.2022التالية لنررها  خارريد  
 ـ( بحلػد كػؿ  2021-1996خلاؿ الفترة الزمنية   دليؿ هيرشايُفيد متاسط نتاالإ 

خمػػس ااالػػى مراتػػب المػػف الالايػػات المتحػػدة اامريكيػػة ابريطانيػػا األمانيػػا اكنػػدا افرنسػػا ال
يػػراف  تمػػى المسػػتاى العػػالمي  كػػذلؾ يرػػير دليػػؿ هيػػرش إلػػى تفػػاؽ كػػؿ   التػػي مػػف تركيػػا اا 

حجػػـ سػػكانها اخلاالػػها الديماجرافيػػة مػف ملػػر  تمػػى مػػا حللتػػا ملػػر مػػف  فػػيتلتػرب 
حيػث جػػادة البحػػاث العمميػػة. ايرػػير الػػدليؿ إلػػى تميػػز إسػػراايؿ اتفردهػػا تمػػى مسػػتاى أربػػد 

تتمثػػؿ فػػي  الػػدار البحثػػي االابتكػػار  للطػػاع ااتمػػاؿ الإنتػػاجي  امعػػدلات  ؛ ضػػايا بحثيػػة
بػػػيف الجامعػػػات االلػػناتة فػػػي مجػػػاؿ البحػػث االتطػػػاير  اتػػػدد  الإنفػػاؽ البحثػػػي  االتعػػااف

سجمة. ايرجد تميز إسراايؿ في ااداي البحثي إلػى أنهػا احتمػت المرتبػة برايات الاختراع المُ 
 .(Shehata, 2018, 409)ااالى في مؤرر حجـ الإنفاؽ تمى البحث االتطاير 

يتضػػػو ممػػػا سػػػبؽ أف تحسػػػف ااداي البحثػػػي االابتكػػػار الملػػػر  اضػػػماف اسػػػتدامتا 
مرهاف بتفعيػؿ النرػاط البحثػي بلطاتػات ااتمػاؿ الإنتاجيػة  بالػفا مػف أهػـ الاخػتلالات 
الهيكميػػة لممنظامػػة البحثيػػة الملػػرية  فضػػلار تػػف ضػػرارة رسػػـ السياسػػات اتطػػاير البػػراملإ 

البحثػي  اتحسػيف جػادة إدارة المرػراتات البحثيػة   التي مف رػدنها تنايػد ملػادر التمايػؿ
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اتنميػػة سُػػبؿ الارتبػػاط بػػيف الجامعػػات الملػػرية االلػػناتة  ادتػػـ مبػػادرات تطػػاير بػػرايات 
الاختػػػػراع االابتكػػػػار  اهػػػػا مػػػػا يجػػػػب أف تركػػػػز تميػػػػا اسػػػػتراتيجية ملػػػػر لمبحػػػػث العممػػػػي 

 االابتكار االتنمية التكنالاجية خلاؿ المرحمة اللادمة.
 -ـ2017خػلاؿ ااتػااـ  ثػة لجامعػة اللػاهرةحد  الخطة الاستراتيجية المُ نت ا د تضم

ـ الهدؼ الاستراتيجي الثالث بردف تنمية مهارات أتضاي هياة التدريس تػف طريػؽ 2020
تحفيػز ااتضػػاي لممرػػاركة فػػي مرػػراتات اابحػاث اللاميػػة االداليػػة  ادتػػـ أنرػػطة رتايػػة 

الجهػػة المسػؤالة تػػف تنفيػذ هػػذا هػي لمبحػػاث العمميػة بحيػث تكػػاف الإدارة العامػة  ؛البػاحثيف
الهدؼ الاسػتراتيجي مػف أجػؿ تػافير مػاارد برػرية متميػزة فػي كميػات جامعػة اللػاهرة. افيمػا 
يخػػػص اسػػػتثمار البحػػػث العممػػػي فػػػي التنميػػػة الإنتاجيػػػة اتمبيػػػة احتياجػػػات الدالػػػة  تضػػػمف 

لمبحػػػث العممػػػي مػػػف خػػػلاؿ  الهػػدؼ الاسػػػتراتيجي الرابػػػد تعزيػػػز الػػػدتـ المػػػاد  االماجيسػػػتي 
ربػػط النرػػر العممػػي الػػدالي بخدمػػة ا تحفيػػز اللطػػاع الخػػاص لػػدتـ أنرػػطة البحػػث العممػػي  

نرػػػػاي مجمػػػػة جديػػػػدة داليػػػػة لمعمػػػػاـ الإنسػػػػانية ا  طاتػػػػات اللػػػػناتة االزراتػػػػة فػػػػي ملػػػػر   ا 
لػػػدار مجمػػػة تمميػػػة داليػػػة لكػػػؿ كميػػػة بالتعػػػااف مػػػد دار النرػػػر العالميػػػة ا االاجتماتيػػػة   ا 

التاسػػػد فػػػي تلػػػد اتفا يػػػات لمتعػػػااف البحثػػػي مػػػد الجامعػػػات ااجنبيػػػة  ا فة داليرػػػا  لػػػن  االمُ 
االتاسػػد فػػي المرػػراتات البحثيػػة اللاامػػة تمػػى التمايػػؿ المرػػترؾ  اتحػػديث خطػػة البحػػث 

ثػػػػة حد  العممػػػي بالجامعػػػػة اربطهػػػػا بلضػػػايا التنميػػػػة الرػػػػاممة  دليػػػؿ الخطػػػػة الاسػػػػتراتيجية المُ 
 (.8 -3ـ  2017لجامعة اللاهرة  

  يهػػتـ المجمػػد بوتػػداد كػػاادر مجمػػد المعامػػؿ البحثيػػة بجامعػػة اللػػاهرةابخلػػاص 
كي تساهـ في المجالات البحثيػة  ؛تممية متخللة تمى أتمى مستاى مف العمـ االمعرفة

المختمفػػة اخدمػػة المجتمػػد اتنميػػة البياػػة فػػي جميػػد أرجػػاي الػػاطف العربػػي. ا ػػد تػػـ افتتػػاح 
اتبمػػت تكمفػػة التجهيػػزات   يلاؼ متػػر مربػػد 4مػػى مسػػاحة نرػػ  تالمجمػػد بكميػػة الزراتػػة اأُ 
ألػػؼ جنيػػا ملػػر . ايضػػـ هػػذا اللػػرح البحثػػي  400مميػػاف ا 18المعمميػػة الماجػػادة بػػا 

تػػػػػػػػددرا مػػػػػػػػف المعامػػػػػػػػؿ البحثيػػػػػػػػة ترػػػػػػػػمؿ معامػػػػػػػػؿ البياتكنالػػػػػػػػاجي اااجنػػػػػػػػة  الكيميػػػػػػػػاي  
نالاجيػػػػػا الميكرابيالػػػػػاجي  الميكراسػػػػػكاب الإلكترانػػػػػي  الهرمانػػػػػات االمناتػػػػػة امعمػػػػػؿ تك
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المحػػػػاـ  االتػػػػي تضػػػػـ تجهيػػػػزات بحثيػػػػة متطػػػػارة تعػػػػد إضػػػػافة كبيػػػػرة لجهػػػػاد تطػػػػاير البنيػػػػة 
ااساسية لمبحث العممػي فػي ملػر. اتلػدرت جامعػة اللػاهرة الجامعػات االمراكػز البحثيػة 

( بحثرػا داليرػا بنسػبة 6514ـ بعػدد  2021الملػرية فػي تػدد اابحػاث المنرػارة داليرػا تػاـ 
إجمالي اابحاث المنرارة داليرػا تمػى مسػتاى الجامعػات االمراكػز  مف (%16.8 مساهمة 

       .ـ(2023البحثية الملرية  جامعة اللاهرة  مجمد المعامؿ البحثية  
 لترػػػػػػػػػػػػمؿ اانػػػػػػػػػػػػااع جامعػػػػػػػػػػػػة اللػػػػػػػػػػػػاهرةاتتنػػػػػػػػػػػػاع المرػػػػػػػػػػػػراتات البحثيػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػي 

 التالية  جامعة اللاهرة  المرراتات البحثية( 
 لجامعة اللاهرة  كارانا(. مرراتات ممالة -
 مرراتات ممالة مف جامعة اللاهرة. -
 مرراتات ممالة مف الاتحاد ااارابي. -
 االابتكار. مرراتات ممالة مف هياة تمايؿ العماـ االتكنالاجيا -
 مرراتات ممالة مف أكاديمية البحث العممي االتكنالاجيا. -

تػػدد مػػف المرػػراتات  بػػدف الجامعػػة تتػػالى تمايػػؿ جامعػػة اللػػاهرةا ػػد أرػػار راػػيس 
البحثية اتضاي هياة التدريس االهياة المعاانػة بكميػات الجامعػة فػي إطػار الخطػة البحثيػة 
لمجامعػػة  اتػػـ اختيػػار هػػذ  البحػػاث مػػف جانػػب لجػػاف المحكمػػيف فػػي اللطاتػػات ااكاديميػػة 
 المختمفة تمى أساس أهميتها المجتمعية اارتباطها بخطة الجامعة البحثيػة التػي تركػز تمػى
 ؛تمايػػؿ بحػػاث تطبيليػػة ذات لػػمة مبارػػرة باللضػػايا المجتمعيػػة اخطػػة الدالػػة فػػي التنميػػة

( مرػػػػراترا بحثيرػػػػا تطبيليرػػػػا فػػػػي مجػػػػالات  الطػػػػب  الطا ػػػػة  البياػػػػة  24حيػػػػث تػػػػـ تمايػػػػؿ  
الابتكػػػار  االاحتياجػػػػات اللذاايػػػة. كػػػػذلؾ أكػػػد راػػػػيس الجامعػػػة تمػػػػى أف اابحػػػاث العمميػػػػة 

ـ لتلػػؿ إلػػى أكثػػر مػػف أربعػػة 2018اللػػاهرة زادت خػػلاؿ تػػاـ  المنرػػارة داليرػػا باسػػـ جامعػػة
فة داليرػػػا  إلػػػي جانػػػب لػػػن  يلاؼ بحػػػث تممػػػي منرػػػار فػػػي المجػػػلات االػػػداريات العمميػػػة المُ 

 (.  6ـ  2017زيادة المكافآت المخللة لمنرر الدالي  الخرت  
ة تدسػػيس لجنػػة تُميػػا لػػدتـ المرػػراتات البحثيػػ جامعػػة  نػػاة السػػايسكػػذلؾ أتمػػف راػػيس 

بهػػدؼ مسػػاتدة أتضػػاي هياػػة التػػدريس االبػػاحثيف فػػي تطػػاير بػػراملإ بحثيػػة  ؛امتابعتهػػا بالجامعػػة
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هادفػػة تتسػػؽ مػػد رؤيػػة الجامعػػة اخطتهػػا الاسػػتراتيجية  االارتلػػاي بمسػػتاى البحػػث العممػػي فيهػػا 
 ـ(.2022مف خلاؿ إتاحة معايير ضماف الجادة في اانرطة البحثية  محمديف  

 بعمػػػػػػػؿ سمسػػػػػػػمة مػػػػػػػف النػػػػػػػداات التػػػػػػػي يعلػػػػػػػدها مكتػػػػػػػب جامعػػػػػػػة أسػػػػػػػياطااهتمػػػػػػػت 
بالجامعػة ضػػمف المرػراع اللػػامي لإنرػاي مكاتػب تسػػايؽ انلػؿ التكنالاجيػػا  TICOالتػايكا 

 رية  اتػػػػػػػـ افتتػػػػػػػاح اررػػػػػػػة تمػػػػػػػؿ بعنػػػػػػػاافاالابتكػػػػػػػار اممحلاتهػػػػػػػا فػػػػػػػي الجامعػػػػػػػات الملػػػػػػػ
فكريػػػة ط  التػػػي يعلػػػدها مكتػػػب الممكيػػػة الITIDAطكتابػػػة المرػػػراتات البحثيػػػة الممالػػػة مػػػف 

 ياط ابالتعػػػػػػػػػػػااف مػػػػػػػػػػػد أكاديميػػػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػثبجامعػػػػػػػػػػػة أسػػػػػػػػػػػ GICOابػػػػػػػػػػػراية الاختػػػػػػػػػػػراع 
 االملػػػػػايات العمميػػػػػة فيمػػػػػا تحممػػػػػا مػػػػػفالعممػػػػػي االتكنالاجيػػػػػا. اتكمػػػػػف أهميػػػػػة ارش العمػػػػػؿ 
 رة لتعظػػػػػػيـ الاسػػػػػػتفادة مػػػػػػف اافكػػػػػػايػػػػػػالاسػػػػػػتفادة البحثيػػػػػػة االعمميػػػػػػة  اتتػػػػػػيو فػػػػػػرص حليل

 افػػػػػػػػػة البػػػػػػػػػاحثيف بالجامعػػػػػػػػػةريس اكالبحثيػػػػػػػػػة االابتكاريػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػدى أتضػػػػػػػػػاي هياػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػد 
 ـ(.2022 جامعة أسياط  اررة تمؿ كتابة المراريد البحثية  

( مرػػراترا فرديرػػا 39  بػػدأت فكػػرة المرػػراتات البحثيػػة بتمايػػؿ  جامعػػة طنطػػاافػػي 
( مػػف المرػػراتات 55ـ(  ثػػـ تطػػارت الفكػػرة بتمايػػؿ  2012-ـ2010   ى( الخطػػة ااالػػ

البينيػػػة بػػػيف أ سػػػاـ الكميػػػة الااحػػػدة اكميػػػات الجامعػػػة  الخطتػػػيف الثانيػػػة االثالثػػػة(  ثػػػـ كانػػػت 
( مرػػػراتات بحثيػػػة ليلػػػبو إجمػػػالي مػػػا تػػػـ تمايمػػػا فػػػي جميػػػد 4الخطػػػة الرابعػػػة اتمايػػػؿ  

ا ػػػدر   اتمايػػؿ المرػػراتات البحثيػػػة مبملرػػ( مرػػراترا بحثيرػػػا. ا ػػد بمػػت إجمػػػالي 98الخطػػط  
مميػػػاف جنيػػػا  اتػػػـ نرػػػر معظػػػـ هػػػذ  اابحػػػاث فػػػي داريػػػات تمميػػػة مختمفػػػة  اتهػػػتـ  (3.8 

مػػػة فػػػي كػػػؿ لد  اترػػػكيؿ لجنػػػة لفحػػػص المرػػػراتات المُ   المجنػػػة العُميػػػا بالإرػػػراؼ االمتابعػػػة
ات  اتلػارير اتلديـ تلريػر رػامؿ تنهػا  اكػذلؾ اسػتعراض التلػارير الداريػة لممرػرات  خطة

تػػداد تالػػيات لمعػػرض تمػػى مجمػػس لػػنداؽ البحػػاث لمنا رػػتها ااتتمادهػػا.  المحكمػػيف اا 
مػة فػي تػدد محػداد مػف المػاظفيف ألػحاب الكفػايات  مث  اتكاف احدة لػنداؽ البحػاث  مُ 

مسػؤالة تػػف إدارة هػػذ  المرػػراتات البحثيػػة امتابعػػة التلػػارير الداريػػة االتليػػيـ المبػػداي لهػػا  



 )دراست ميدانيت( جامعت السويسمتطلباث تفعيل إدارة المشروعاث البحثيت في  

 2002 /12127رقم الإيداع:                https://ncerd.journals.ekb.egمجلت البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                               2854-2805: E-ISSN 

 28 

 ير الممتحنػػػػػيف  اتػػػػػرض هػػػػػذ  التلػػػػػاريرتحنػػػػػيف الخػػػػػارجييف  اتمخػػػػػيص تلػػػػػار امراسػػػػػمة المم
تمػػػػى المجنػػػػة العُميػػػػا للإرػػػػراؼ االمتابعػػػػة  ايػػػػتـ الإتػػػػداد االمرػػػػاركة فػػػػي مجمػػػػس لػػػػنداؽ 

مؼ البحثيػػة لمكميػػات ابػػا ي الماضػػاتات المتعملػػة البحػػاث الػػذ  يُعلػػد رػػهريرا  امتابعػػة السُػػ
 ـ( .2018بدتماؿ اللنداؽ  نسيـ ايخراف  

 هم مصادر تمويل المشروعات البحثية:أ (0)
 إيمانرػػػػػػا مػػػػػػف الحكامػػػػػػة الملػػػػػػرية بدهميػػػػػػة تػػػػػػافير  طػػػػػػاع بحػػػػػػث اتطػػػػػػاير متميػػػػػػز
الػػالار بملػػر إلػػى سػػاحة التنػػافس فػػي مجػػاؿ الا تلػػاد المعرفػػي العػػالمي  اضػػعت تػػدة 

امػف أهػـ هػذ  الملػادر مػا يمػي  ؛براملإ لتمايؿ أنرطة  طاع البحػث االمرػراتات البحثيػة
 ـ( 2022ـ(   ازارة التعميـ العالي االبحث العممي  2018 تبد الرحيـ اتبد السلاـ  

 ؛اتلطػػي مختمػػؼ أنػػااع المرػػراتات البحثيػػة  ازارة التعمػػيـ العػػالي االبحػػث العممػػي -
 حيث تماؿ مرراتات بحثية تمبي طماحات كؿ الباحثيف.

  لهػػا دار كبيػػر فػػي تمايػػؿ البحػػاث العمميػػة البحػػث العممػػي االتكنالاجيػػا  أكاديميػػة -
اتخللػػت فػػي تمايػػؿ المرػػراتات البحثيػػة اللاميػػة التطبيليػػة اتسػػايلها  اتهػػدؼ 
إلػػى بنػػاي اللػػدرات البرػػرية فػػي مجػػاؿ العمػػاـ االتكنالاجيػػا االابتكػػار  اربػػط البحػػث 

 العممي باللناتة.
ؿ اللػػػػػنداؽ مػػػػػف الاتتمػػػػػادات التػػػػػي مػػػػػا  يُ   جيػػػػػةلػػػػػنداؽ العمػػػػػاـ االتنميػػػػػة التكنالا  -

تخللػػػها الدالػػػة فػػػي الماازنػػػة العامػػػة االإتانػػػات االهبػػػات االتبرتػػػات التػػػي يلبمهػػػا 
ؿ اللػػػػنداؽ مػػػػا  مجمػػػػس الإدارة  االمػػػػنو االلػػػػراض التػػػػي تاافػػػػؽ تميهػػػػا الدالػػػػة. ايُ 

المرػػػراتات البحثيػػػة المرػػػتركة مثػػػؿ الرػػػراكة الملػػػرية اليابانيػػػة التػػػي تعتمػػػد تمػػػى 
 البحاث المرتركة االمنو اللامية في مجالات اللحة االطا ة االفمزات.

ايهػدؼ إلػى تلػديـ الػدتـ المػالي   (HEEPF)لنداؽ مرراع تطاير التعميـ العالي -
هػػػػتـ اللػػػػنداؽ بتمايػػػػؿ يلممرػػػػراتات البحثيػػػػة التػػػػي تبنتهػػػػا ازارة التعمػػػػيـ العػػػػالي  ا 
عمػػيـ العػػالي ارفػػد كفايتػػا مرػػراتات التطػػاير  ادتػػـ البػػراملإ التػػي تحلػػؽ جػػادة الت

 االارتلاي بناتيتا.
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ـ مػػػػػف الجانػػػػػب الملػػػػػر  2008  تػػػػػاـ ؤ تػػػػػـ إنرػػػػػا  اللػػػػػنداؽ الملػػػػػر  االمػػػػػاني -
ػ ص اللػنداؽ مبػالت ماليػة لتمايػػؿ االمكتػب الػدالي االمػاني لمتعمػيـ االبحػػث  اخل 

مرػػػػاريد بحثيػػػػة مرػػػػتركة بػػػػيف الجػػػػانبيف الملػػػػر  ااالمػػػػاني  كمػػػػا اهػػػػتـ بمتابعػػػػة 
 البحثية الممالة اتلييمها.   المرراتات

يػػدتـ إجػػراي اابحػػاث التطبيليػػة التػػي تلػػاـ  اللػػنداؽ الملػػر  ااارابػػي للابتكػػار  -
تمى أفكار مبتكرة للارتلاي بجادة اللناتة الملػرية ازيػادة  ػدرتها تمػى المنافسػة. 

منهػا  تكنالاجيػا المعمامػات  ادتػـ  ؛ا د رػممت المرػراتات الممالػة تػدة مجػالات
رات  االلػػػػػحة  االلػػػػػذاي  االطا ػػػػػة  االبياػػػػػة  االفضػػػػػاي  االتعمػػػػػيـ. اسػػػػػاهـ الابتكػػػػػا

د طػرؽ تسػػايؽ اللػنداؽ فػي نلػػؿ الخبػرات االتكنالاجيػػا ااارابيػة إلػػى ملػر  احػػد  
 نتاالإ البحث العممي. 

  ؤ اتػـ إنرػا لنداؽ العماـ االتنمية التكنالاجية الملر  االمعهد الفرنسػي لمبحػاث  -
اانرػػػطة المرػػػتركة لمعممػػػاي الملػػػرييف االفرنسػػػييف   بهػػػدؼ تمايػػػؿ؛ ـ 2009تػػػاـ 

ابػػراملإ   ايػػدتـ المرػػراتات البحثيػػة اكراسػػي التميػػز امػػنو تبػػادؿ زيػػارات البػػاحثيف
 بناي اللدرات.

ايػػتـ مػػف خػػلاؿ تػػدة هياػػات كالبرنػػاملإ ااارابػػي السػػابد لممرػػاريد  التمايػػؿ الػػدالي  -
البحثيػػة االػػذ  يمالػػا الاتحػػاد ااارابػػي  االهياػػة الملػػرية االمانيػػة لمتبػػادؿ العممػػي 
باللاهرة  اهياة الفالبرايت اامريكية باللػاهرة االتػي تلػدـ تػدة بػراملإ لمطمبػة االعممػاي 

 ا  في الجامعات اامريكية.الملرييف لإجراي أبحاث ما بعد الدكتار 
بػؿ ازارة التعمػيـ العػالي االبحػث العممػي   مػف    ؤ تػـ إنرػا  لنداؽ التمايػؿ ااخضػر -

تيف اػػة مميػػاف جنيػػا مػػاز  اـ  ايحتػػا  تمػػى مخللػػات ماليػػة بليمػػة م2022تػػاـ 
بػػػيف أكاديميػػػة البحػػػث العممػػػي اهياػػػة تمايػػػؿ العمػػػاـ االتكنالاجيػػػا االابتكػػػار  ايهػػػتـ 

 لمرراتات البحثية في مجاؿ التليرات المُناخية.اللنداؽ بدتـ ا
ػػ لػػنداؽ دتػػـ البحػػاث بالجامعػػة  - لمرػػراتات بحثيػػة تسػػتمر لمػػدة تػػاـ  اايػػافر منحر

ايػػتـ الاختيػػار مػػف بينهػػا تمػػى أسػػاس تنافسػػي  اطبلرػػا االايػػات البحػػث   أا تػػاميف
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البحثيػة  اذلؾ بعد تلديـ خطة بحثية افلرا لنمػاذج التلػدـ لممرػاريد ؛العممي بالجامعة
 بودارة الدراسات العُميا بالجامعة.

 أهم التحديات التي تواجه منةومة البحث العممي: (3)
الػػر ـ مػػف الجهػػاد التػػي تبػػذلها الجامعػػات الملػػرية فػػي سػػبيؿ تنميػػة منظامػػة تمػػى 

البحػػث العممػػي االاسػػتفادة مػػف تاااػػد المرػػراتات البحثيػػة فػػي تحليػػؽ التنميػػة المجتمعيػػة 
أهػػػـ التحػػػديات التػػػي تااجػػػا منظامػػػة البحػػػث العممػػػي إلا أنػػػا يمكػػػف تمخػػػيص  ؛المسػػػتدامة

 ( 18 -15ـ  2019ما يمي  تبد اللفار  في االابتكار في ملر
 ـ  - ضػعؼ  ضعؼ البنية التحتية االمعماماتية اللازمػة لتطػاير البحػث العممػي  امػف ثػ

 اتدة البيانات لدى المؤسسات البحثيػة المختمفػة  اضػعؼ اللػدرة تمػى اتخػاذ اللػرار 
 المناسب.

ا تلار إنتاج الجامعات االمراكز البحثية تمى النرػر العممػي للػرض التر يػة  امػف  -
 تزاؼ معظـ الباحثيف تف الحلاؿ تمى تعا دات مد اللناتة لتطايرها. ث ـ 

 يز البحثي  اندرة اجاد الفرؽ البحثية.عة لمتم مة الحاافز المرج   -
تسػػتعيف اللػػناتة بػػبعض البػػاحثيف بلػػفة رخلػػية اليسػػت مؤسسػػية لإيجػػاد حمػػاؿ  -

مناسبة لمراكؿ التلنيد  مد ضػآلة معػدؿ الابتكػار فػي اللػناتة  االاتتمػاد تمػى 
 الخبرات ااجنبية.

  مة الإنفاؽ تمى البحاث االتطاير  خالة مف طرؼ الجهة المستفيدة. -
 اـ رجاؿ ااتماؿ االلطاع الخاص تف دتـ التعميـ االبحث العممي.إحج -
لحلػػػاؿ تمػػػى مرػػػراتات مػػػف الجهػػػات تمػػػى االتػػػدريس هياػػػة نػػػدرة إ بػػػاؿ أتضػػػاي  -

 الممالة لمبحث العممي. 
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نظػررا لاجػاد تاامػؿ جػذب مػاد   ايػة فػي اللػرب  ؛مستمر لمعلاؿ المتميػزةالنزيؼ ال -
تػػػدد كبيػػػر مػػػف العممػػػاي الملػػػرييف فػػػي  حيػػػث ياجػػػد ؛االخمػػػيلإ  الهجػػػرة الانتلاايػػػة(

 المهجر  امنهـ مف يتالى منالب  يادية في الخارج.
تاجػػػػا معظػػػػـ الجامعػػػػات الخالػػػػة نحػػػػا التػػػػدريس فلػػػػط  مػػػػد  مػػػػة الاهتمػػػػاـ بتنميػػػػة  -

 الجدارات البحثية االابتكارية اتضاي هياة التدريس. 
عػػػة ااداي البحثػػػي مزمػػػة لمتابعػػػة تنفيػػػذ الخطػػػط الاسػػػتراتيجية  امتابلا تاجػػػد يليػػػة مُ  -

 بالجامعات االمراكز البحثية.
الللػػػار فػػػي تسػػػايؽ الجامعػػػات الملػػػرية االمراكػػػز البحثيػػػة كبيػػػات خبػػػرة لتاسػػػيد  -

 المراركة في مرراتات تنماية اتكنالاجية.
لا تاجػػد يليػػة ااضػػحة اماحػػدة لتسػػايؽ نتػػاالإ البحػػث العممػػي االمرػػراتات البحثيػػة  -

 لممستثمريف ارجاؿ ااتماؿ. 
لرراكات بيف مؤسسات البحث العممي االلطاتات الا تلادية التي لها تلا ػة ندرة ا -

 مباررة أا  ير مباررة بالبحث العممي.
 يػػػػاب التنسػػػػيؽ بػػػػيف مؤسسػػػػات البحػػػػث العممػػػػي يػػػػؤد  إلػػػػى تكػػػػرار الماضػػػػاتات  -

 البحثية.
افتلار بعػض المؤسسػات العمميػة االبحثيػة إلػى اجػاد سياسػات الممكيػة الفكريػة التػي  -

 نظـ العلا ة بيف المؤسسات االباحثيف االعامميف بها.  تُ 
 مػػة النرػػر العممػػي لمبحػػاث الاجتماتيػػة االإنسػػانية فػػي المجػػلات الداليػػة  مػػد نػػدرة  -

 الاهتماـ بالتخللات البينية بيف اا ساـ.
ـ(  اتبػػػػػػد الػػػػػػرحيـ اتبػػػػػػد السػػػػػػلاـ 2020مػػػػػػف محمػػػػػػد   اأاضػػػػػػحت دراسػػػػػػات كػػػػػػؿ  

ـ( أف 2016ـ(  اتبػػد السػػلاـ  2016للػػديلي  ـ(  اا2016ـ(  اخػػاطر اتمػػي  2018 
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تمميػػة تطبيػػؽ إدارة المرػػراتات البحثيػػة فػػي الجامعػػات الملػػرية  ػػد تااجػػا مجماتػػة مػػف 
ؽ تلػدـ البحػث العممػي برػكؿ تػاـ ا  ات التي تػؤثر سػمبرا تمػى نجػاح هػذ  الإدارة  اتعػا المع

 امنها  ؛في الجامعات الملرية اتؤثر تمى تلنيفها تالميرا
حيػػػث تحتػػػؿ نسػػػبة  فػػػاؽ تمػػػى  طػػاع التعمػػػيـ الجػػػامعي االبحػػػث العممػػي ضػػعؼ الإن -

ممػا يػؤثر سػمبرا  ؛الإنفاؽ تمى البحث في ملػر مرتبػة مػف أدنػى المراتػب فػي العػالـ
 تمى جادة البحث العممي املدا يتها.

حجػػػػػاـ   الانفلػػػػػاؿ التػػػػػاـ بػػػػػيف البحػػػػػث العممػػػػػي االلطاتػػػػػات الإنتاجيػػػػػة االخدميػػػػػة - اا 
خدميػػػػة تػػػػف تمايػػػػؿ بػػػػراملإ البحػػػػث العممػػػػي االمرػػػػراتات اللطاتػػػػات الإنتاجيػػػػة اال

البحثيػػػة ا مػػػة الإسػػػهاـ فػػػي ميزانيػػػة الجامعػػػات  فضػػػلار تػػػف الانخفػػػاض الحػػػاد فػػػي 
 مرتبات ااساتذة الذ  لا يسمو لهـ بالتفرغ لمتعميـ االبحث العممي. 

الػعابة تطبيػؽ   تدثر الإنتاجية العممية اتضاي هياة التػدريس بمرػكلات التمايػؿ -
 لإ البحاث في الاا د العممي.نتاا

 للأ ساـ العممية.  مة اجاد خرااط بحثية -
لعػدـ الفلػؿ بػيف الاظيفػة التدريسػية االاظيفػة البحثيػة  ؛ مة تدد الباحثيف المتفػر يف -

 في الجامعات.
الذيف يتػدرباف تمػى البحػث العممػي للاسػتفادة مػنهـ   اندرة تدد طمبة الدراسات العُمي -

 في مراريد البحث العممي.بالفهـ  اة تاممة نرطة 
 اندرة تكايف فرؽ بحثية متكاممة.  النزتة الفردية في إجراي البحاث -
إمػا فػي تنميػة مركػزهـ  ط؛ما ينتجا الباحثاف الملرياف يعكس طماحػاتهـ الرخلػية فلػ -

 العممي تالميرا أا في الاجتهاد بهدؼ الحلاؿ تمى التر ية ااكاديمية فلط.
حيػػث يُرػػكؿ طمبػػة ؛ جامعػػات تعميميػػة فػػي الملػػاـ اااؿمعظػػـ الجامعػػات الملػػرية  -

هػػػـ طمبػػػة الدراسػػػات العُميػػػا   (%10 مػػػف طلابهػػػا  ا (%90 مرحمػػػة البكػػػالارياس 
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بينما تالؼ جامعات العالـ المتلدـ بكانها جامعات بحثيػة  يُرػكؿ طمبػة الدراسػات 
 بها.مف مجماع طلا (%50  العُميا بها

ػػا لمبحػػاث العالميػػةتػػدـ تلػػديـ حػػاافز ماليػػة إضػػافية لمج - حيػػث  ؛امعػػات ااكثػػر إنتاجر
تتعامؿ الدالة مد كؿ الجامعات الحكاميػة تمػى  ػدـ المسػاااة فيمػا يتعمػؽ بالميزانيػة 

 اتعييف الماظفيف.
ترػػكؿ للػػة البحػػث العممػػي أحػػد العاااػػؽ التػػي تليػػد طمػػاح البػػاحثيف فػػي الجامعػػات  -

كزهػػػا فػػػي التلػػػنيفات ايُسػػػهـ هػػػذا العػػػااؽ إلػػػى حػػػد كبيػػػر فػػػي تػػػدخر مرا  الملػػػرية
العالميػػة  فالاتتمػػاد تمػػى المنرػػارات بالملػػة الإنجميزيػػة يعػػزز تفػػاؽ الجامعػػات التػػي 
تعتمػػػد تمػػػى الملػػػة الإنجميزيػػػة  ا ػػػد يرجػػػد لػػػعابة نرػػػر اابحػػػاث الملػػػرية بالملػػػة 

 ا طػػػػػػايلار مػػػػػػف حيػػػػػػث التحكػػػػػػيـ االنرػػػػػػر الإنجميزيػػػػػػة إلػػػػػػى اسػػػػػػتلراؽ البحػػػػػػث ا ترػػػػػػ
 حيػػػث يػػػتـ الػػػدفد بالعممػػػة اللػػػعبة  ؛المجػػػلات ااجنبيػػػةاارتفػػػاع أسػػػعار النرػػػر فػػػي 

ايرجد لعابة ذلػؾ إلػى انخفػاض مسػتاى دخػؿ أتضػاي هياػة التػدريس بالجامعػات 
 الملرية.

  اتخمػؼ نظػـ الاتلػالات الإداريػة  ا يػاب  اتػدة انخفاض مستاى الماارد البررية -
 الجادة.المعمامات امنظامة البيانات الإدارية  ا ياب راح الفريؽ احملات 

التػػي تلػػاـ بهػػا الجامعػػة  خالػػة فػػي تمميػػات التخطػػيط  خمػػؿ فػػي العمميػػات الإداريػػة -
 االتنظيـ االر ابة التي تلؼ حاالار داف تحليؽ المرراتات الإدارية اهدافها.

المرػػػكلات الإداريػػػة   مثػػػؿ ؛ؽ نمػػػا البحػػػث العممػػػي اتطػػػار ا ظهػػػار مرػػػكلات تعػػػ -
لتػػي تحػػاؿ داف إنجػػاز أتضػػاي هياػػة التػػدريس االماليػػة االمعنايػػة االفنيػػة أا الذاتيػػة ا

 اتلؼ تلبة أماـ نراطهـ العممي.   ابحاث تممية امرراتات بحثية
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 :واقع إدارة المشروعبث انبحثيت في جبمعت انسىيس: المحىر انثبنث
جامعػػػػػة السػػػػػايس هػػػػػي جامعػػػػػة حكاميػػػػػة ملػػػػػرية بمدينػػػػػة السػػػػػايس  اااحػػػػػدة مػػػػػف 

 ؛ـ2012نردتها بخدمة المجتمد  اتدسسػت فػي تػاـ الجامعات الملرية التي اهتمت منذ 
حيػػػػث تػػػػـ فلػػػػمها تػػػػف جامعػػػػة  نػػػػاة السػػػػايس لتلػػػػبو جامعػػػػة مسػػػػتلمة بملتضػػػػى اللػػػػرار 

ـ  اتميػػزت فمسػػفتها تػػف بػػا ي 2012أ سػػطس لسػػنة  22( بتػػاري  193الجمهػػار  ر ػػـ  
الجامعات الملرية في التاجا نحا المجتمد  اتػافير خػدماتها لمنطلػة حيايػة مػف ملػر  

 اكانت ميدانرا لمنضاؿ االكفاح الاطني لسناات تديدة. 
ممػػػا  ؛اتمتمػػػؾ جامعػػػة السػػػايس تػػػددرا مػػػف الكميػػػات ذات الطػػػابد الخػػػاص االمتميػػػز

ػػػػا  ايرػػػػا أمػػػػاـ الجامعػػػػات الملػػػػرية ااخػػػػرى كميػػػػة هندسػػػػة البتػػػػراؿ   مثػػػػؿ ؛يجعمهػػػػا منافسر
االتعديف  اكمية الثراة السػمكية  اكميػة التكنالاجيػا االتعمػيـ. اتػافر جامعػة السػايس بػراملإ 

تلبػػؿ تطبيػػؽ الاسػػتراتيجيات الجديػػدة  هػػيف  اانهػػا جامعػػة نارػػاة ؛دراسػػية تخللػػية نػػادرة
مػػػؾ بسػػػهالة أكثػػػر مػػػف الجامعػػػات اللديمػػػة التػػػي يلػػػعب تميهػػػا تلييػػػر بػػػراملإ كمياتهػػػا. اتمت

مكانيػػات ماديػػة ابرػػرية تاليػػة يمكػػف الاسػػتفادة منهػػا فػػي تطػػاير  جامعػػة السػػايس معامػػؿ اا 
 عمػػػػؿ االاتجاهػػػػات العالميػػػػة الحديثػػػػةالبػػػػراملإ الدراسػػػػية بمػػػػا يتناسػػػػب ااحتياجػػػػات سػػػػاؽ ال

 (.9ـ  2030 –ـ 2015 الخطة الاستراتيجية لجامعة السايس 
حيػث تحػيط بهػا بياػة لػناتية متميػزة  ؛اتتميز جامعة السايس ببياة خالػة منفػردة

ممػا  ؛نرػاط إنتػاجي متنػاع في منطلة العيف السخنة التي تضـ تدة ملاند ارػركات ذات
مػػف فػػرص الرػػراكة مػػد هػػذ  المؤسسػػات اللػػناتية. امػػف المؤسسػػات  ايتػػيو لمجامعػػة مزيػػدر 

  الإنتاجيػة التػػي تتػػافر فػػي محافظػػة السػايس  رػػركات تلػػنيد البتػػراؿ  املػػاند ااسػػمدة
بػػػؾ لمكيماايػػػػات  امحطػػػػة الكهربػػػاي  االزيػػػػات المتكاممػػػػة  االاطنيػػػة لملُػػػػمب  املػػػػاند  اا 
 السػػػػيراميؾ  احديػػػػد تػػػػز  االزجػػػػاج الػػػػداااي  ارػػػػركة اللػػػػزؿ االنسػػػػيلإ االملابػػػػس الجػػػػاهزة

جامعػة السػايس ب(. اتُسػهـ هػذ  البياػة المتميػزة التػي تحػيط 98ـ  2020 درايش االسػيد  
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ػػػػفػػػي إثػػػراي نرػػػػاطها العممػػػي اا جػػػراي المرػػػػراتات البحثيػػػة المتناتػػػػة التػػػي تاج  ا لبحثػػػػي  اا 
 نتااجها لخدمة اللناتة المحمية انهضة مجتمد السايس.

ـ  أتمف راػيس أكاديميػة البحػث العممػي تػف إطػلاؽ الػدارة ااالػى 2016افي تاـ 
لحاضػػػػنة تكنالاجيػػػػة جديػػػػدة بالسػػػػايس ضػػػػمف البرنػػػػاملإ اللػػػػامي لمحاضػػػػنات التكنالاجيػػػػة 

اذلػػػؾ بهػػػدؼ التعػػػااف مػػػد جامعػػػة السػػػايس. ابػػػدأت أكاديميػػػة  ؛«نطػػػلاؽا»المتخللػػػة 
كخطػػاة فع الػػة بهػػدؼ ترػػجيد تطبيػػؽ مخرجػػات البحػػث « انطػػلاؽ»البحػػث العممػػي برنػػاملإ 

العممي اتعميؽ التلنيد المحمي. اتـ افتتاح المركز الإ ميمي للأكاديميػة بجامعػة السػايس 
يا انرر ثلافة الابتكار اريػادة ااتمػاؿ لممساهمة في تطاير التكنالاج ؛ـ2017في فبراير 

بمنطلة خميلإ السايس االبحر ااحمر اجناب سيناي. اكانت الرػراكة مػد جامعػة السػايس 
حيػث  ؛لإنراي الفرع التاسد للأكاديمية داخؿ الجامعػة لتحليػؽ ااهػداؼ المرػتركة لمجهتػيف

لربيػػة  سػػاهاج  الػػااد  تمتمػػؾ ااكاديميػػة ثمانيػػة مراكػػز إ ميميػػة فػػي محافظػػات  اللػػاهرة  ال
 ـ(.2017الجديد  الإسماتيمية  رماؿ سيناي  الرر ية  ادمياط  للر  

 ـ  تبن ػػػػػػت جامعػػػػػػة2030يػػػػػػة المسػػػػػػتدامة افػػػػػػي سػػػػػػبيؿ تحليػػػػػػؽ رؤيػػػػػػة ملػػػػػػر لمتنم
 طػػػػػػػػة ازارة التعمػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػاليالسػػػػػػػػايس أالايػػػػػػػػات تديػػػػػػػػدة لمليػػػػػػػػاـ بػػػػػػػػدارها فػػػػػػػػي تنفيػػػػػػػػذ خ

امػػف أهػػـ هػػذ  ااالايػػات مػػا  ؛لاجيػػا االابتكػػاراللاميػػة لمعمػػاـ االتكنا  لتحليػػؽ الاسػػتراتيجية
 ( 7ـ  2025 -ـ 2020يمي  منسي  الخطة البحثية لجامعة السايس 

الارتلػػػػػاي بالبحػػػػػث العممػػػػػي مػػػػػف خػػػػػلاؿ دتػػػػػـ المػػػػػاارد البرػػػػػرية االماديػػػػػة االمعنايػػػػػة  -
 بالجامعة.

 الارتلػػاي بجػػادة البحػػث العممػػي االمرػػراتات البحثيػػة  ااساسػػية االبينيػػة االإنسػػانية -
مػف التميػز التنافسػي المحمػي  بهػدؼ تحليػؽ مسػتاى تػاؿ   ؛االاجتماتية االمستلبمية(

 االإ ميمي االدالي.
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ترػػػجيد البحػػػث العممػػػي التطبيلػػػي اللػػػناتي اخطػػػط التنميػػػة ااحتياجػػػات المجتمػػػد  -
 المحيط بجامعة السايس  اتلد براتاكالات الرراكة مد اللطاتات المختمفة.  

 يػػػاـ احػػػدة النرػػػر العممػػػي  ؛السػػػايس بالبحػػػث العممػػػي اممػػػا يػػػدؿ تمػػػى اهتمػػػاـ جامعػػػة
تػػف  النرػػر العممػػي فػػي العمػػاـ االآداب بمركػػز تطػػاير ااداي الجػػامعي بفػػتو بػػاب التلػػدـ لجػػاااز

لمسػػػادة أتضػػػاي هياػػػة التػػػدريس االهياػػػة المعاانػػػة  ـ(2022ـ إلػػػى ديسػػػمبر 2022الفتػػػرة  ينػػػاير 
اهػػػذا يػػػدؿ تمػػػى مػػػدى اهتمػػػاـ  ؛ـ(2023بالجامعػػػة  جامعػػػة السػػػايس  احػػػدة النرػػػر العممػػػي  

 الجامعة بترجيد النرر العممي المحمي االدالي ابحاث ااتضاي االهياة المعاانة بها. 
 Research Project Managementاحػدة إدارة المرػاريد البحثيػة اتػـ إنرػاي 

Unit   ـ  اتهػػتـ الاحػػدة 2017بجامعػػة السػػايس بنػػاير تمػػى  ػػرار مجمػػس الجامعػػة سػػنة
أالايػػػات المرػػػراتات البحثيػػػة الممالػػػة مػػػف جامعػػػة السػػػايس  اتجتمػػػد داريرػػػا بعػػػد باضػػػد 

حػػػدد الاحػػػدة يلياتهػػػا مػػػف الإجػػػرايات ااختيػػػار لػػػدار  ػػػرار راػػػيس الجامعػػػة بترػػػكيمها  اتُ 
عتبػػػر احػػدة إدارة المرػػػراتات البحثيػػة بجامعػػػة السػػػايس المرػػراتات البحثيػػػة المناسػػبة  اتُ 

رػػراتات البحثيػػػة االطلابيػػة بالجامعػػة؛ إذ تػػػؤد  المرػػرؼ الػػرايس االمسػػؤاؿ تػػػف كػػؿ الم
ػػػػا يتمثػػػػؿ فػػػػي كانهػػػػا حملػػػػة الالػػػػؿ بػػػػيف الفػػػػرؽ البحثيػػػػة بالمرػػػػراتات المختمفػػػػة  داررا مهمر
االجهػػػػات المانحػػػػة  اكػػػػذلؾ تلػػػػاـ بمهػػػػاـ الإرػػػػراؼ االمتابعػػػػة لكػػػػؿ المرػػػػراتات البحثيػػػػة 

د ضػماف الإدارة الفاتمػة مػ ؛بالجامعة  فضلار تف تلديـ الدتـ امتابعة التنفيػذ اتليػيـ ااداي
االاسػػػتمرارية فػػػي تحليػػػؽ جػػػادة المرػػػراتات البحثيػػػة اكفايتهػػػا  افاتميػػػة التعمػػػيـ االبحػػػث 
العممػػي فػػي إطػػار رسػػالة الجامعػػة اأهػػدافها الاسػػتراتيجية االتنمايػػة. اتلػػاـ الاحػػدة بالمهػػاـ 

 ـ( 2023التالية  جامعة السايس  احدة إدارة المراريد البحثية  
ة ااحػػػػػػداتها المختمفػػػػػػة كمركػػػػػػز اتلػػػػػػاؿ راػػػػػػيس مػػػػػػد احػػػػػػدة إدارة تمثيػػػػػؿ الجامعػػػػػػ -

مرػػراتات تطػػػاير التعمػػيـ  اكػػػذلؾ مػػػد جهػػات التمايػػػؿ االجهػػات المسػػػتفيدة مػػػف 
 نتاالإ المرراتات.
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لمتعامػػػػؿ مػػػػد مرػػػػراتات التطػػػػاير اللاميػػػػة  ؛العمػػػػؿ كمركػػػػز خبػػػػرات ادتػػػػـ فنػػػػي -
يػة فػي التطػاير لخدمة المجػالات ذات ااالا  ؛االتنماية املادر التمايؿ المتاحة

 اخدمة المجتمد.
 ترجيد التلدـ لممرراتات البحثية التطبيلية  اكذلؾ الخالة بتطاير التعميـ. -
 دتـ امتابعة تنفيذ اتلييـ أداي مرراتات تطاير الجامعة. -
افػػػتو  نػػػاات الاتلػػػاؿ الفع ػػػاؿ بػػػيف الجامعػػػة االهياػػػات العمميػػػة االجهػػػات  تيسػػػير -

المهنيػػػػة ذات العلا ػػػػة بمرػػػػراتات تطػػػػاير التعمػػػػيـ العػػػػالي االبحػػػػث العممػػػػي فػػػػي 
 الداخؿ االخارج.

مػػػف خػػػلاؿ تحليػػػؽ معػػػايير ضػػػماف  ؛الارتلػػػاي بمسػػػتاى البحػػػث العممػػػي بالجامعػػػة -
 ية.سااي في البحث نفسا أا اانرطة البحث ؛الجادة

 -فريػػػؽ البحػػػث  - مػػػدة الدراسػػػة   مػػػف حيػػػث ؛تليػػػيـ ملترحػػػات المرػػػاريد البحثيػػػة -
اذلػػؾ  بػػؿ التلػػدـ  ؛مػػدة البحػػث( -تكمفػػة إجػػراي البحػػث  -أداات البحػػث المطمابػػة 
 لمحلاؿ تمى التمايؿ.
بهػػػدؼ تلػػػديـ الػػػدتـ ؛ (2)خطػػػة دتػػػـ المرػػػراتات البحثيػػػة ااهتمػػػت الجامعػػػة باضػػػد

المػػالي اتضػػاي هياػػة التػػدريس بالجامعػػة مػػف أجػػؿ تحفيػػزهـ لمليػػاـ بالبحػػث العممػػي الػػذ  
ترػجيد أتضػاي هياػة ا يُسهـ في إثراي المعرفة المتخللة اخدمة المجتمد اتنمية البياػة  

احػثهـ تمػى إجػراي   الباحثيف  اتهياة الاسااؿ االإمكانات البحثية لهـ التدريس ا يرهـ مف
يدتي إ رار جامعػة السػايس لمبػدأ  ؛المرراتات البحثية العممية المبتكرة االتطبيلية. امف ث ـ 

تلديـ الدتـ المالي لممرراتات البحثية االمبادرات المبتكػرة االتطبيليػة التػي يتطمػد أتضػاي 
 هياة التدريس بالجامعة إلى اللياـ بها.  

لبحثيػػة بجامعػػة السػػايس إلػػى اانطلا رػػا مػػف سػػعي لجنػػة اضػػد معػػايير المرػػراتات ا
جػػػرايات اخػػػدمات النهػػػاض باابحػػػاث االبػػػاحثيف  ادتػػػـ أنرػػػطة البحػػػث  تطػػػاير أنظمػػػة اا 

                                                 
و، وحذة إدارة انًشاريع 0200انًشزوعاث انبحخيت نهعاو انجايعي خطت دعى ( جايعت انسىيس، 0(

 .80 -0انبحخيت، 
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بمػػػػا يتفػػػػؽ مػػػػد رؤيػػػػة ملػػػػر لمتنميػػػػة  ؛العممػػػػي افاتمياتػػػػا لتحليػػػػؽ أتمػػػػى معػػػػايير الجػػػػادة
فلػد تػـ  ؛تميهػا اتمػى رؤيػة ازارة التعمػيـ العػالي المستدامة االخطة البحثيػة لمجامعػة المبنيػة

فػي خطػة دتػـ المرػراتات  تاضد هذ  المعايير التي يتضمنها العػرض التػالي كمػا جػاي
 ـ 2022البحثية بجامعة السايس لمعاـ الجامعي 

لةةةة مةةةن جامعةةةة الشةةةروط العامةةةة الواجةةةب توافرهةةةا فةةةي المشةةةروعات البحثيةةةة الممو   .1
  ما يمياتتضمف هذ  الرراط ؛ السويس

لمحلػاؿ تمػى دتػـ الجامعػة أا أيػة جهػة ألا يكاف  د سػبؽ تلػديـ إنتاجػا العممػي  -
 أخرى ما لـ يتضمف إضافة جديدة.

ػػا سػػػبؽ لممتلػػػدـ أف حلػػؿ بماجبػػػا تمػػػى درجػػػة  - ألا يتضػػمف الإنتػػػاج العممػػػي إنتاجر
 تممية  ماجستير أا دكتارا ( أا جاازة أخرى مف ااكاديمية.

في حالة تلدـ مػدرس أا مػدرس مسػاتد فلابػد مػف إحضػار لػارة  ػلاؼ الرسػالة  -
مػػػػػد بيػػػػػاف أسػػػػػماي السػػػػػادة المحكمػػػػػيف  ؛الػػػػػؿ تميهػػػػػا  ماجسػػػػػتير أا دكتػػػػػارا (الح

 االمررفيف تمى تمؾ الرسالة.
يجاز التلدـ بدكثر مف مرراع لنفس الفريؽ البحثػي  أا ارػتراؾ العضػا فػي أكثػر  -

 مف فريؽ.
لا يجاز لممتلدـ سحب أارا ا أا التحايػؿ لجهػة أخػرى بعػد انتهػاي الماتػد المحػدد  -

 مف المجنة. حالة المرراتات  ير الملبالة لراحةر  لمتلديـ إلا في
 نُس  الإنتاج العممي لا ترد. -
 الحلاؿ تمى ماافلة اللسـ العممي االكمية تمى المرراع. -
 ـ االخطة البحثية لمجامعة.2030المرراع يخدـ رؤية ملر لمتنمية المستدامة  -
 المرراع  ابؿ لمتطبيؽ ايخدـ لاند اللرار. -
 اللناتة أا الا تلاد.أا المجتمد  أا المرراع يؤد  إلى  يمة مضافة لمبياة   -
ـ تمػػػػػى المرػػػػػراتات االدراسػػػػػات ااابحػػػػػاث السػػػػػػابلة لػػػػػد  أف يعتمػػػػػد المرػػػػػراع المُ  -

 مخرجػػػػػات البحػػػػػث العممػػػػػي( اتطايرهػػػػػا  ااسػػػػػتكماؿ بعػػػػػض الدراسػػػػػات التدكيديػػػػػة 
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بهػػػػدؼ نلػػػػؿ اتطبيػػػػؽ ادراسػػػػات الجػػػػداى  اتلػػػػنيد النمػػػػاذج اااليػػػػة االلػػػػناتية 
 اتسايؽ هذ  التكنالاجيات.

 باؿ الملترح فنيرا لا يعنػي الالتػزاـ بتمايمػا  ايػتـ التمايػؿ حسػب الميزانيػة المتاحػة  -
 االجداى الا تلادية.  االلابمية لمتطبيؽ  اأالايات الدالة

سيخضػد الملتػرح لمرحمػة  ؛ممرحمة ااالى  اهي اللبػاؿ الفنػيلبعد اجتياز الملترح  -
حيػث سػيتـ منا رػة الفريػؽ  ؛بػؿ المجػاف الفنيػة المختلػة بالجامعػةثانية مف     تلييـ

البحثي  الباحث الرايس( في خطتا التنفيذية  االميزانيػة الملترحػة ابنػاد اللػرؼ  
ا ػػػدرة الفريػػػؽ البحثػػػي تمػػػى التنفيػػػذ فػػػي الا ػػػت المحػػػدد  امػػػدى إلمامػػػا بػػػالملترح  

نفيػػػػذ  احلػػػػاؽ الممكيػػػػة الفكريػػػػة  ادار المؤسسػػػػة أا المؤسسػػػػات المرػػػػاركة فػػػػي الت
احلػػاؽ النرػػػر. ابنػػاير تمػػػى درجػػات تليػػػيـ المػػرحمتيف  الفنيػػػة االعػػرض التلػػػديمي( 
سػػيتـ ترتيػػب الملترحػػات حسػػب الػػدرجات  اتمايػػؿ الملترحػػات التػػي حلػػمت تمػػى 

 أتمى الدرجات في ضاي التمايؿ المتاح.
حػاث أساسػية دتـ جامعة السايس لممرراتات البحثيػة لػيس لتمايػؿ مرػراتات ب -

بػػػؿ لإيجػػػاد حمػػػاؿ تكنالاجيػػػة مبتكػػػرة  ادتػػػـ بحػػػاث التطػػػاير االبحػػػاث التطبيليػػػة 
 ؛االابتكػػػار  تمػػػى أف يُسػػػهـ المرػػػراع البحثػػػي فػػػي تطػػػاير تكنالاجيػػػات ماجػػػادة

لتحسػػػػيف  ػػػػدرتها التنافسػػػػػية اجػػػػدااها الا تلػػػػػادية  ازيػػػػادة المكػػػػػاف المحمػػػػي فػػػػػي 
 تلنيعها اتافير فرص تمؿ.

 رايس أحد منسابي جامعة السايس.أف يكاف الباحث ال -
 ليا.إأف يتمارى تخلص الباحث الرايس مد المجاؿ المتلدـ  -
أف تكػػػاف فكػػػرة المرػػػراع البحثػػػي مبتكػػػػرة ا ابمػػػة لمتطبيػػػؽ االتسػػػايؽ  الهػػػا تااػػػػد  -

 ا تلاد  أا اجتماتي ممماس.
ستكاف ااالاية لمفرؽ التي انتهت مػف البحػاث ااساسػية  الػديها خبػرات تطبيليػة  -

 ة اماثلة في المجاؿ أا لديها براية اختراع أا نماذج أالي.ناجح
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سػػتكاف ااالايػػة لمملترحػػات  لػػيرة اامػػد محػػددة ااهػػداؼ متعػػددة التخللػػات   -
 امف جهات مختمفة اذات ميزانية مناسبة.

ستكاف ااالاية لمفػرؽ التػي بهػا رػريؾ لػناتي حليلػي أا مسػتفيد نهػااي جػاد أا  -
 .رريؾ في التمايؿ بدية نسبة

امػػػػا يترتػػػػب تميهػػػػا مػػػػف بػػػػرايات اختػػػػراع   تـ منا رػػػػة حلػػػػاؽ الممكيػػػػة الفكريػػػػةتسػػػػ -
 امكاسب مادية.

ألػػػؼ جنيػػػا  100ألػػػؼ جنيػػػا ملػػػر  إلػػػى  25التمايػػػؿ بلػػػفة تامػػػة يتػػػرااح مػػػف  -
 ملر .

 ( رهررا.12 -6اتترااح مدة التنفيذ مف   -
جراءاتها بجامعة السويس .0   يميما اتتضمف ؛ قواعد تمويل المشروعات البحثية وا 

 ( رهررا.12لا تزيد مدة إنجاز المرراع البحثي تف   -
يمكػػف أف يسػػتعيف الباحػػث الػػرايس فػػي المرػػراع المنفػػرد بمسػػاتد باحػػث أا أكثػػر  -

 بما لا يزيد تف ثلاثة.
يتركؿ الفريؽ البحثي في البحث المرترؾ مف باحػث راػيس بالإضػافة إلػى باحػث  -

  ايمكػػف إضػػافة مسترػػار أا ف تمػػى ااكثػػر مػػف حممػػة الػػدكتارا مرػػارؾ أا بػػاحثي  
ف تمػػػػػى ااكثػػػػػر حسػػػػػب الحاجػػػػػة  اكػػػػػذلؾ مسػػػػػاتد باحػػػػػث مػػػػػف حممػػػػػة مسترػػػػػاري  

الماجسػػتير بمػػػا لا يزيػػػد تػػف ثلاثػػػة  امسػػػاتد باحػػػث أا أكثػػر مػػػف حممػػػة الرػػػهادة 
 الجامعية ااالى أا طمبة المرحمة الجامعية أا الفنييف أا المهنييف.

ة اترػػػػػػريف ألػػػػػػؼ جنيػػػػػػا لا يزيػػػػػػد مبمػػػػػػت تمايػػػػػػؿ المرػػػػػػراع المرػػػػػػترؾ تػػػػػػف خمسػػػػػػ -
لممرػػػػراتات المتخللػػػػة فػػػػي المجػػػػالات العمميػػػػة االفنيػػػػة التطبيليػػػػة االإنسػػػػانية 

إضػافة مد ملناتة  ل اأاالاجتماتية االإدارية االا تلادية الخادمة لمتخذ اللرار 
  يمة ا تلادية أا بياية أا إنسانية.
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تخللػة فػي لا يزيد مبمت المرراع المرترؾ تف مااة ألؼ جنيػا لممرػراتات الم -
التكنالاجيػػا(   -الهندسػػة –الطػػب –الحاسػػب –المجػػالات العمميػػة التطبيليػػة  العمػػاـ

ايرػػمؿ هػػذا المبمػػت تكػػاليؼ تػػدميف التجهيػػزات االمػػااد اللازمػػة لهػػذ  المرػػراتات  
مػػف التكمفػػة الإجماليػػة لتمايػػؿ هػػذ   (%70 رػػريطة ألا تزيػػد  يمػػة المكافػػآت تػػف 

 المرراتات.
ات البحثية تف انطلاؽ دارة تمايػؿ المرػراتات البحثيػة تعمف لجنة دتـ المررات -

لكػػؿ تػػاـ جػػامعي متضػػمنة يليػػات دتػػـ المرػػراتات البحثيػػة التػػي أ رتهػػا جامعػػة 
السػػػايس فػػػي تخللػػػاتها المختمفػػػة  افلرػػػا لمػػػا يػػػرا  مجمػػػس الجامعػػػة امتفلرػػػا مػػػد 

 الخطة الاستراتيجية لمبحث العممي في الجامعة.
ف مػػػػػاارد الجامعػػػػػة أا مػػػػػف ملػػػػػادر أخػػػػػرى بعػػػػػد ؿ المرػػػػػراتات البحثيػػػػػة مػػػػػتُمػػػػػا   -

 تخليص ميزانية سناية بماافلة مجمس الجامعة.
مػػة مػػف تضػػا هياػػة التػػدريس الحالػػؿ تمػػى لد  ؿ المرػػراتات البحثيػػة المُ لا تُمػػا   -

 الا مف المسترار المتفرغ تفر را كاملار.  إجازة تفرغ تممي
ف امسترػػػػاراف يمكػػػػف أف يُرػػػػارؾ فػػػػي المرػػػػراتات المرػػػػتركة بػػػػاحثاف مرػػػػاركا  -

مػػػف  (%50 امسػػػاتدا بػػػاحثيف مػػػف خػػػارج الجامعػػػة تمػػػى ألا تزيػػػد نسػػػبتهـ تػػػف 
 إجمالي الفريؽ البحثي.

د العلاد مػد البػاحثيف بدايػة كػؿ تػاـ يف تف المرراتات البحثية المعتمدة اتا يُعمط  -
 مالي.

طػػلاع إإذا كػاف المرػراع ذا لػػبلة سػرية الا ير ػػب الباحػث أا رااسػة المجنػػة فػي  -
د ذلػػػؾ خطيرػػػا  مػػػد بيػػػاف المػػػدة المحػػػددة لسػػػرية حػػػد  فيُ  ؛تميػػػا أا تمػػػى بعضػػػاأحػػػد 

 معمامات المرراع.
يتػػػالى راػػػيس لجنػػػة دتػػػـ المرػػػراتات البحثيػػػة بالجامعػػػة تا يػػػد اتفا يػػػات تمايػػػؿ  -

المرػػػراتات البحثيػػػة مػػػد الباحػػػث الػػػرايس فػػػي كػػػؿ مرػػػراع بحثػػػي تمػػػت الماافلػػػة 
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الملػررة لمبػاحثيف افلرػا لملتضػيات تميا  كما يتػالى الرفػد بطمػب لػرؼ المكافػآت 
 هذ  اللااتد االإجرايات.

تُلػػرؼ المسػػتحلات الماليػػة لممرػػاركيف فػػي المرػػراتات البحثيػػة افػػؽ الإجػػرايات  -
 التالية 

o ضػػػػي نلػػػػؼ المػػػػدة مػػػػف مكافػػػػآت البػػػػاحثيف بعػػػػد مُ  تُلػػػػرؼ الدفعػػػػة ااالػػػػى
ميػة اذلؾ بنػاير تمػى تالػية مجمػس الك ؛المعتمدة في الخطة الزمنية لممرراع

 التي يتبد لها المرراع.
o مف المكافآت بعد إنجاز المرراع انرر  بركؿ نهااي. تُلرؼ الدفعة الثانية 

 ياضو الباحث في نماذج التلدـ لممرراع تدد اااراؽ العممية التي سينررها. -
تحديػػد احتياجػػات المرػػراتات المرػػتركة مػػف التجهيػػزات االمػػااد تنػػد تلػػديـ  يتعػػيف -

ملترحػػات هػػذ  المرػػراتات  افػػي حػػاؿ الماافلػػة تميهػػا أا تمػػى بعضػػها فتحتسػػب 
 تكمفتها ضمف التكمفة الإجمالية لممرراع.

يمكػػف لممرػػراع البحثػػي التػػابد للسػػـ تممػػي فػػي إحػػدى الكميػػات الاسػػتفادة مػػف بليػػة  -
ة في الجامعة ككؿ  ايمكف اتضاي الفػرؽ البحثيػة الاطػلاع تمػى المعامؿ البحثي

 كافة معامؿ الجامعة اخدماتها المنرارة تمى ما د الجامعة.
تػػػؤاؿ ممكيػػػة التجهيػػػزات امػػػا  ػػػد يتبلػػػى مػػػف المػػػااد بعػػػد إنجػػػاز المرػػػراتات إلػػػى  -

 المراكز البحثية في الكمية التي ينتمي إليها الباحث الرايس. 
كمػا أا بعضػا إلػى  –بػؿ الجامعػة مػف     –ؿ يـ المرراع المما  لا يحؽ لمباحث تلد -

أيػػة جهػػة أُخػػرى بليػػة التمايػػؿ أا الػػدتـ إلا بعػػد حلػػالا تمػػى ماافلػػة مػػف راػػيس 
 الجامعة.

تعػػديلات تمػػى المرػػراع الػػذ  تػػتـ الماافلػػة تمػػى تمايمػػا  إلا  ةلا يجػػاز إجػػراي أيػػ -
حث الرايس  اماافلػة المجنػة بعد الحلاؿ تمى ماافلة الكمية التي ينتمى إليها البا

 الداامة لبرناملإ تمايؿ المرراتات البحثية.
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يمػػػػزـ  بػػػػؿ الاسػػػػتعانة بمسترػػػػاريف الحلػػػػاؿ تمػػػػى ماافلػػػػة لجنػػػػة برنػػػػاملإ تمايػػػػؿ  -
 المرراتات البحثية  مد ماافاة المجنة بالسير الذاتية لمف يُراد الاستعانة بهـ.

فلرا لإطار  المعتمد  بػؿ إنجػاز   إذا انتهت المدة الزمنية المحددة لممرراع البحثي ا  -
تمى ا تناتها بمػا  بناير  –فيجاز لمجنة الداامة لبرناملإ تمايؿ المرراتات البحثية 

مػػػنو الباحػػػث أا الفريػػػؽ البحثػػػي مػػػدة  –يتلػػػدـ بػػػا الباحػػػث الػػػرايس مػػػف مسػػػا ات
إضػػػافية لإنجػػػػاز المرػػػراع لمػػػػرة ااحػػػػد  فلػػػط  األا يترتػػػػب تمػػػى التمديػػػػد حلػػػػاؿ 

 مستحلات مالية إضافية. ةا المراركيف في المرراع تمى أيالباحث الرايس أ
ؿ الػذ  يعمػؿ إذا  ادر الباحػث الػرايس الكميػة  بػؿ انتهػاي المرػراع البحثػي الممػا   -

 ينهػػػي تلػػػد  أا مػػػدة إتارتػػػا لمجامعػػػةأُخػػػرى أا  ةكػػػدف تُعػػػار خدماتػػػا لجهػػػ-تميػػػا 
 تػـ إنجػاز ب تميا تلديـ تلرير لعميػد كميتػا يبػيف فيػا مػا جط اط  -لى التلاتدإحاؿ أا يُ 

مف المرراع  المجمس الكمية التالية بمػا يػرا  االرفػد بػذلؾ لمجنػة برنػاملإ تمايػؿ 
 المرراتات البحثية لاتخاذ ما ترا .

مرحمػػة مػػف مراحػؿ خططػػا الزمنيػػة داف  ةفػي حػػاؿ تا ػػؼ المرػراع البحثػػي فػػي أيػ -
الباحث الرايس إتادة جميػد مػا لُػر ؼ لممرػراع يمزـ  ؛تذر يلبما مجمس الجامعة

مػف مكافػآت اتجهيػػزات امػااد أا تعػػايض الجامعػة تػػف الليمػة الفعميػػة لهػا  اذلػػؾ 
بويػداتها فػي حسػاب لػػنداؽ دتػـ البحػاث بالجامعػة اتلػػديـ مػا يثبػت ذلػؾ لعميػػد 

 الكمية.
ة يحؽ لمجمس الجامعة إللاي تلد تمايؿ المرراع بنػاير تمػى تالػية مجمػس الكميػ -

التػػػػابد لهػػػػا المرػػػػراع  اتدييػػػػد المجنػػػػة الداامػػػػة لتمايػػػػؿ المرػػػػراتات البحثيػػػػة لهػػػػذ  
 التالية.

فػػوف الممكيػػة الفكريػػة لهػػذا الاختػػراع أا  ؛إذا نػػتلإ تػػف المرػػراع اختػػراع أا اكترػػاؼ -
جػرايات  الاكتراؼ تكاف منالفةر  بيف الطرفيف  اتتحمؿ الجامعة تكاليؼ رسػاـ اا 
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لتنازؿ تف حلا ا لمطرؼ الثاني تمى أف يتحمػؿ التسجيؿ  ايمكف لمطرؼ اااؿ ا
جرايات التسجيؿ.  تكاليؼ رساـ اا 

فػػػوف لمجامعػػػة الحػػػؽ فػػػي  ؛إذا نػػػتلإ تػػػف مرػػػراع البحػػػث منػػػتلإ تممػػػي تػػػـ تسػػػايلا -
مرػػاركة الباحػػث الػػرايس/ الفريػػؽ البحثػػي فػػي تاااػػد هػػذا المنػػتلإ  افلرػػا لمػػا يالػػي 

 با مجمس الجامعة.
فعػػػػة ااخيػػػػرة مػػػػف مكافآتػػػػا تزايػػػػد لجنػػػػة دتػػػػـ رػػػػترط لتسػػػػميـ الباحػػػػث الػػػػرايس الديُ  -

 المرراتات البحثية بما يمي 
o الػػػذ  يحتػػػا  تمػػػى المرػػػراع البحثػػػي منرػػػاررا   ثػػػلاث نسػػػ  مػػػف اتػػػاي النرػػػر

 إلى نسخة إلكترانية مف المرراع البحثي المنرار. إضافةر 
o الػذ  يتبػد لػا المرػراع لمتجهيػزات افػاااض المػااد  ما يُفيػد تسػمـ اللسػـ العممػي

 تـ تدمينها لحساب المرراع. التي
o افلرػػا لمتنظيمػػات لحسػػاب المرػػراع مػػا يُفيػػد بتسػػديد جميػػد السػػمؼ الملػػرافة  

 المعماؿ بها في الجامعة في هذا المجاؿ.
ؿ مف الجامعة بػذكر المرػراع بهػذ  نرر مرراتا البحثي المما  تند يمتزـ الباحث  -

لتمايمهػػا هػػذا المرػػراع فػػي تػػاـ  العبػػارة  يرػػكر الباحػػث/المؤلؼ جامعػػة السػػايس
 ـ  بر ـ  ...(.... .
يسػػلط حػػؽ الفريػػؽ البحثػػي لممرػػراع باسػػتثناي المسترػػاريف امسػػاتد  الباحػػث فػػي  -

ف الباحػث مػف نرػر الحلاؿ تمى الدفعة ااخيرة مف مكافآتهـ في حاؿ تػدـ تمك ػ
 مة لمنرر.نظ  مرراتا البحثي أا تدـ التزاما بالضاابط االآليات المُ 

عتمػػدة فػػي المرػػراع البحثػػي بمػػا يتناسػػب مػػد معػػايير النرػػر العممػػي المُ  إتػػداديػػتـ  -
 المجلات العممية المتخللة في مجالا.

 عتمدة.ـ مخططات المرراع الملترحة لمتمايؿ افلرا لمنماذج المُ حك  تُ  -
 يمزـ للباؿ المرراع لمتمايؿ  الحلاؿ تمى ماافلة أ مبية المحكميف. -
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كػػػاف  فػػػوف لمجنػػػة الداامػػػة لبرنػػػاملإ  ا  سػػػبب   فػػػي حػػػاؿ رفػػػض المرػػػراع البحثػػػي -
تمايؿ المرراتات البحثيػة الحػؽ فػي تػدـ الإفلػاح تػف أسػباب الػرفض  ايكفػي 

 تمى تمايؿ مرراتا البحثي. إرعار الباحث بعدـ الماافلة
يحػػػػػؽ لمباحػػػػػث الػػػػػرايس اسػػػػػتبداؿ مسػػػػػاتد  الباحػػػػػث أا المسترػػػػػاريف مػػػػػد تلػػػػػديـ  -

ر الذاتيػػػة للأتضػػػاي الجُػػػدد الملتػػػرحيف ليػػػتـ المبػػػررات الكافيػػػة لػػػذلؾ  اتلػػػديـ السػػػي
ترضػػػػها تمػػػػى المجنػػػػة الداامػػػػة لبرنػػػػاملإ تمايػػػػؿ المرػػػػراتات البحثيػػػػة االتالػػػػية 

 بردنها.
تفلؿ المجنة الداامة لبرناملإ تمايؿ المرراتات البحثية في النزاتات التػي يمكػف  -

 أف تنرد بيف الباحث الرايس االباحثيف المراركيف في المرراع.
يحػػػؽ لمباحػػػث الػػػرايس أف يتلػػػدـ لمحلػػػاؿ تمػػػى تمايػػػؿ مرػػػراع جديػػػد إلا بعػػػد  لا -

 الانتهاي مف مرراتا السابؽ.
يمتػػزـ الباحػػث الػػرايس بػػالنص تمػػى أسػػماي البػػاحثيف المرػػاركيف لػػا فػػي المرػػراع  -

 بكافة اااراؽ العممية الناتجة االمنرارة تف المرراع.
ة مػػػا تػػػرا  مناسػػػبرا مػػػف لااحػػػة تختػػػار المجنػػػة الداامػػػة لتمايػػػؿ المرػػػراتات البحثيػػػ -

يلد فيها الباحػث الػرايس/ الفريػؽ  د العلابات لممخالفات المعراضة تميها  االتي 
اذلؾ تمى النحػا التػالي  تنبيػا الباحػث  إيلػاؼ تمايػؿ المرػراع البحثػي   ؛البحثي

مطالبػػػػة الباحػػػػث بتلػػػػديـ خطػػػػاب اتتػػػػذار  إللػػػػاي تلػػػػد التمايػػػػؿ  مطالبػػػػة الباحػػػػث 
مػػا تػػـ لػػرفا لػػا هػػا فلػػط  مطالبػػة الباحػػث الػػرايس بوتػػادة مػػا تػػـ الػػرايس بوتػػادة 

لػرفا لجميػػد فريػؽ المرػػراع البحثػي  حرمػػاف الباحػث الػػرايس مػف حلػػالا تمػػى 
تمايػػؿ بحثػػي لمػػػدة تلررهػػا المجنػػػة  االإحالػػة لمجنػػػة مختلػػة لمنظػػػر فػػي المخالفػػػة 

تداد تلارير بردنها.  اا 
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 إجراءات التمويل: .3
عمػػف المرػػراتات ـ الملترحػػات  اتُ حك ػػاتات البحثيػػة  اتُ ـ طمبػػات تمايػػؿ المرػػر تلُػػد   -

مػػا الملبالػػة لمتمايػػؿ  اتػػتـ متابعػػة إنجػػاز هػػذ  المرػػراتات االلػػرؼ تميهػػا افلرػػا ل
  يمي
o  ُـ طمبات تمايؿ المرراتات البحثية إلى المجنػة الداامػة لػدتـ المرػراتات لد  ت

النمػػػاذج  البحثيػػػة بجامعػػػة السػػػايس فػػػي المااتيػػػد المحػػػددة مػػػف خػػػلاؿ تعباػػػة
بمػػا يتضػػمنا ماافلػػة اللسػػـ العممػػي االكميػػة المنتمػػي إليهػػا  ؛لػػة لػػذلؾخل  المُ 

 الباحث الرايس.
o  تتػػالى المجنػػة التليػػيـ سػػااي بدتضػػااها أا بالاسػػتعانة بمحكمػػيف مػػف ااسػػاتذة

مػػػف حيػػػث   أهميػػػة المرػػػراع  األػػػالتا اجديتػػػا  اكتمالػػػا   ؛فػػػي التخلػػػص
 مااد  امدى تاافرها بالجامعة(.مناسبة احتياجاتا مف التجهيزات اال

تلاـ المجنة في المااتيد الملررة برفػد تلريػر إلػى راػيس الجامعػة تػف المرػراتات  -
لمحلػػػاؿ تمػػػى الػػػدتـ مرػػػفاترا بدسػػػباب رفػػػض أا  بػػػاؿ تمػػػؾ  ؛مػػػةلد  البحثيػػػة المُ 

 منها.  المرراتات  اتحديد مبمت الدتـ المخلص لكؿ  
مراسػػػمة البػػػاحثيف المررػػػحة مرػػػراتاتهـ لملبػػػاؿ اتزايػػػدهـ بتلػػػارير التحكػػػيـ   تـتػػػ -

لػػة عد  ايُطمػػب مػػنهـ اسػػتكماؿ التعػػديلات العمميػػة االمنهجيػػة  اتلػػديـ مرػػراتاتهـ مُ 
تمهيػػدرا لإتػػداد اتفا يػػة التمايػػؿ  ؛امانػػة لجنػػة دتػػـ المرػػراتات البحثيػػة بالجامعػػة

 مد الباحث الرايس.
بحيػث  ؛لػر تمايمػامػف الإطػار العػاـ لممرػراع البحثػي الػذ  يُ يتـ إتداد أربػد نُسػ   -

االلسػػـ الػػذ  تػػـ تلػػديـ   االكميػػة  لجنػػة دتػػـ المرػػراتات البحثيػػة  مػػف تحػػتفظ كػػؿ  
 الملترح تف طريلا  اكذلؾ الباحث نفسا بنسخة منا.
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ع مػػد مخطػػط يػػتـ تا يػػد اتفا يػػة التمايػػؿ مػػد الباحػػث الػػرايس فػػي أربػػد نُسػػ  تػػاز   -
 ثي تمى نفس الجهات المذكارة سابلرا.المرراع البح

 متابعة إنجاز المشروعات البحثية: .4
 ـ الباحػػػػث الػػػػرايس إلػػػػى راػػػػيس اللسػػػػـ الػػػذ  ينتمػػػػي إليػػػػا تلريػػػػررا تمميرػػػػا اماليرػػػػايُلػػػد   -

 عتمػػػدة لإنجػػػاز  مػػػف خػػػلاؿفػػػي منتلػػػؼ مػػػدة المرػػػراع  افلرػػػا لمخطػػػة الزمنيػػػة المُ 
 يبػػيف ؛المػػدة لممرػػراع البحثػػيتعباػػة النمػػاذج  الخػػاص بتلريػػر المتابعػػة لمنتلػػؼ 

 مػػد إرفػػػاؽ مػػا تػػػـ إنجػػاز  فػػػي المرػػراع امػػػا ؛نجػػز فػػػي المرػػراع البحثػػػيفيػػا مػػػا أُ 
  ػػػػػػد يعترضػػػػػػا مػػػػػػػف معا ػػػػػػات  كمػػػػػػػا يلػػػػػػاـ الباحػػػػػػث بتعباػػػػػػػة النمػػػػػػاذج الخػػػػػػػاص
ببيػػػػػاف المسػػػػػتحلات الماليػػػػػة لمفريػػػػػؽ البحثػػػػػي لمرػػػػػراتا افلرػػػػػا لمميزانيػػػػػة االفريػػػػػؽ 

رفػد تمػؾ التلػارير إلػى المسػتاى البحثػي  تمػى أف تُ ف في اتفا ية المرػراع دي  عتمط المُ 
 الإدار  ااتمى  العميد ثـ رايس الجامعة(.

تتالى لجنة دتـ المرراتات البحثية فحص تلرير منتلؼ المدة امراجعتػا  افلرػا  -
 لمنماذج الخاص بفحص مرراع  ااـ في منتلؼ المدة.

 .ترفد المجنة تلاريرها إلى رايس الجامعة لاتخاذ ما يرا  -
لدـ الباحث الرايس إلى رايس اللسـ العممػي الػذ  ينتمػي إليػا تلػارير تمميػة تنػد يُ  -

نهايػػػة مػػػدة المرػػػراع أا تنػػػد إنجػػػاز  مػػػف خػػػلاؿ تعباػػػة النمػػػاذج الخػػػاص بتلػػػارير 
الإنجػػػاز النهػػػااي لمرػػػراع بحػػػث منرػػػار/ ملبػػػاؿ النرػػػر  مػػػد إرفػػػاؽ ثػػػلاث نُسػػػ  

لبحثػي  اكػذلؾ النمػاذج المػالي ار ية انُسخة إلكترانية في حػاؿ إنجػاز المرػراع ا
 الخاص بطمب لرؼ با ي المستحلات المالية لمفريؽ البحثي.
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االجػػداؿ التػػالي ياضػػو  اامػػة بالمرػػراتات البحثيػػة فػػي جامعػػة السػػايس  ا ػػد تػػـ الانتهػػاي 
 ـ( 2023 –ـ 2013منها خلاؿ الفترة مف  

 (0جدول )
 *المشروعات البحثية في جامعة السويس

 جهة التمويل الكمية الفترة اسم المشروع م
هندسة البتراؿ  ـ2018 –ـ 2013 مركز التميز العممي 1

 االتعديف
STDF 

أ طػػػاب ذات البنيػػػة النانامتريػػػة  2
 لتحمية الميا  بطا ة فع الة

 STDF العماـ ـ2017 –ـ 2014

مرػػػػػراع تطػػػػػاير نظػػػػػـ أرضػػػػػية  3
 تجارية لاستزراع الجمبر 

 ـ2019 –ـ 2015
 

أكاديمية  الثراة السمكية
البحث 
العممي 
 االتكنالاجي

الاسػػػػػتزراع المكثػػػػػؼ لمطحالػػػػػب  4
في ملر اتطبيلاتها في مجاؿ 

 الاستزراع السمكي

جامعة  الثراة السمكية ـ2019 –ـ 2015
 السايس

تلػػػػػػػميـ مجمعػػػػػػػات نانامتريػػػػػػػة  5
زالػػػػػة  بلػػػػػرية جديػػػػػدة لتلػػػػػدير اا 
التركيػػػػػػػػزات الضػػػػػػػػايمة لػػػػػػػػبعض 

 المعادف السامة

جامعة  العماـ ـ2016 –ـ 2015
 السايس

تخميػػؽ تاامػػؿ حفػػازة نانامتريػػة  6
لإنتػػػػػػاج ا ػػػػػػاد سػػػػػػااؿ بطريلػػػػػػة 

 فيرر ترابش

جامعة  العماـ ـ2017 –ـ 2015
 السايس

                                                 
*
 ـ.2023الملدر  جامعة السايس  احدة إدارة المراريد البحثية   
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 جهة التمويل الكمية الفترة اسم المشروع م
إنتػػػاج اللػػػمب تػػػالي المنجنيػػػز  7

 يػػػػػر اللابػػػػػؿ لملػػػػػدأ بخػػػػػااص 
 فاالة المتانة االمدانة

هندسة البتراؿ  ـ2016 –ـ 2015
 االتعديف

STDF 

هندسة البتراؿ  ـ2019 –ـ 2015 البتراؿ معمؿ تحفيز إنتاج 8
 االتعديف

STDF 

  ذ يإنتػػػػػػػػاج اللػػػػػػػػمب الفريتػػػػػػػػ 9
الحبيبػػػػػات فاالػػػػػة الد ػػػػػة تػػػػػػالي 
المتانػػػػػػػػػػػػة االترػػػػػػػػػػػػكيمية تمػػػػػػػػػػػػى 

 المستاى اللناتي

هندسة البتراؿ  ـ2017 –ـ 2015
 االتعديف

STDF 

 إنرػػػػػػػػػػاي اتػػػػػػػػػػاطيف الحاضػػػػػػػػػػنة 10
التكنالاجيػػة لخدمػػة اللػػناتات 
 المتلدمة داخؿ المركز الإ ميمي

هندسة البتراؿ  ـ2019 –ـ 2016
 االتعديف

جامعة 
 السايس

معمػػؿ الطا ػػة المسػػتدامة  مػػااد  11
 تخزيف الهيدراجيف

هندسة البتراؿ  ـ2020 –ـ 2016
 االتعديف

STDF 
 

 STDF العماـ ـ2018 –ـ 2016 معمؿ الرنيف الملناطيسي 12
خمطات مف ألباغ ياجاثيانيف  13

اأنػػػػػاد ضػػػػػااي تديػػػػػد ااكسػػػػػيد 
لمررػػػػػػػػػػحات خلايػػػػػػػػػػا رمسػػػػػػػػػػية 

 حساسة لملبا ات

  ـ2019 –ـ 2017
 العماـ

 
STDF 
 

خلايػػا رمسػػية تاليػػة الإنتاجيػػة  14
تعتمد تمى تراكيب مػف ألػباغ 
السػػػػػػػػػػيانيف تديػػػػػػػػػػدة الميثػػػػػػػػػػػيف/ 
جزياػػػػػػػػػػات أكسػػػػػػػػػػيد التيتػػػػػػػػػػانياـ 

/ البػػػػػػػاليمر الحيػػػػػػػا   النانانيػػػػػػة
 االساااؿ اايانية

  ـ2019 –ـ 2017
 العماـ

 
STDF 
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 جهة التمويل الكمية الفترة اسم المشروع م
تطػػػػػاير ر ػػػػػااؽ المعػػػػػايرة الد يلػػػػػة  15

لتلػػػدير المركبػػػات الهيدراكربانيػػػة 
الذاابػػػػػػػػػة ذات الػػػػػػػػػازف الجزياػػػػػػػػػي 
المػػػػػنخفض فػػػػػي خمػػػػػيلإ السػػػػػايس 
باسػػػتخداـ متراكبػػػات اللانثانيػػػدات 

 الاميضية

  ـ2021 –ـ 2019
 العماـ
 

 
STDF 

الآليػػػػػػػات المناتيػػػػػػػة االجزيايػػػػػػػة  16
الكامنػػػة المسػػػببة لمػػػرض الربػػػا 

 في نماذج حيااني تجريبي

 STDF العماـ ـ2020 –ـ 2019

دار التفاتػػػػػػػػػػػػؿ بػػػػػػػػػػػػيف تػػػػػػػػػػػػراكـ  17
براتينػػػات ااميمايػػػد االتػػػاا فػػػي 

 الإلابة بمرض الزهايمر

 STDF العماـ ـ2023 –ـ 2022

اا رػػية النػػانا مركبػػة لمعالجػػة  18
 اللناتيةالميا  العادمة 

 STDF الثراة السمكية ـ2023

 االجداؿ السابؽ ياضو 
مػػػدى اهتمػػػاـ جامعػػػة السػػػايس بػػػوجراي مرػػػراتات بحثيػػػة متناتػػػة فػػػي تخللػػػات  -

ـ احتػى العػاـ 2012تديدة منذ بدايػة اسػتللالها تػف جامعػة  نػاة السػايس فػي تػاـ 
ـ  اكػػاف 2013حيػػث بػػدأ العمػػؿ بالمرػػراتات البحثيػػة منػػذ تػػاـ  ؛ـ2023الحػػالي 

السػػبؽ لكميػػة هندسػػة البتػػراؿ االتعػػديف فػػي تنفيػػذ مرػػراع بحثػػي تػػف طمركػػز التميػػز 
بػػػػػػؿ هياػػػػػػة تمايػػػػػػؿ العمػػػػػػاـ االتكنالاجيػػػػػػػا العممػػػػػػيط  اتػػػػػػـ تمايػػػػػػؿ المرػػػػػػراع مػػػػػػف    

 .Science,Technology & Innovation Funding Authority(STDF)االابتكار
حيػػث  ؛ألػػالة المرػػراتات البحثيػػة اتنػػاع مجالاتهػػا فػػي الكميػػات التطبيليػػة المختمفػػة -

تحميػػة   مثػػؿ ؛تلطػػي ماضػػاتات حيايػػة تخػػدـ المجتمػػد المػػدني المحػػيط بالجامعػػة
نتاج الطا ة االا اد االبتراؿ االلُػمب  يػر  ابػؿ لملػدأ االخلايػا الرمسػية   الميا  اا 

كي ااسػػتزراع الجمبػػر  االطحالػػب  االا ايػػة االػػرنيف الملناطيسػػي  االاسػػتزراع السػػم
 مف أمراض الربا االزهايمر  االتميز العممي.
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حيػث جػايت  ؛اهتماـ الكميػات التطبيليػة بالمرػراتات البحثيػة داف الكميػات النظريػة -
كمية العماـ في مركز اللدارة  تميها كميػة هندسػة البتػراؿ االتعػديف  ثػـ كميػة الثػراة 

ؤاؿ  مػػا نلػػيب الكميػػات الإداريػػة االإنسػػانية االتربايػػة مػػف السػػمكية  اهنػػا يػػدتي السػػ
حيػث تضػمنت الخطػة البحثيػة لجامعػة  ؛البحثيػة فػي جامعػة السػايس؟ المرػراتات

ـ ترػػػػجيد البحػػػػاث االدراسػػػػات فػػػػي 2020السػػػايس التػػػػي لػػػػدرت فػػػػي ينػػػػاير تػػػاـ 
المجػػػالات التػػػي تخػػػص محػػػاار الإتػػػلاـ االتجػػػارة اتكنالاجيػػػا المعمامػػػات امحػػػار 

 ـ الاجتماتية االإنسانية االترباية.العما 
جامعػة السػايس  أكاديميػة البحػث   لترػمؿ ؛تناع جهات تمايؿ المرراتات البحثيػة -

اهياػػػػػػػػػػػػػػػة تمايػػػػػػػػػػػػػػػؿ العمػػػػػػػػػػػػػػػاـ االتكنالاجيػػػػػػػػػػػػػػػا   (ASRT)العممػػػػػػػػػػػػػػػي االتكنالاجيػػػػػػػػػػػػػػػا
 .(STDF)االابتكار

مػػػػػف خػػػػػلاؿ الملػػػػػابلات  –ايرػػػػػير اا ػػػػػد المرػػػػػراتات البحثيػػػػػة بجامعػػػػػة السػػػػػايس 
حيػث ترػارؾ  ؛إلى مراركة بعض كميات الجامعة في مرراتات بحثية جاريػة -الرخلية

كمية العماـ في مرراتات بحثيػة محميػة اأخػرى داليػة  اأحػد أهػـ المرػراتات المحميػة هػا 
طمرراع إنتاج الهيدراجيف مف مخمفػات اا ذيػة االمخمفػات الزراتيػةط  اجهػة التمايػؿ التػي 

هياػة العمػاـ االتكنالاجيػا اللػينية  ايرػارؾ  بمرػاركة (STDF) تررؼ تمى المرراع هػي
هػي  جامعػة السػايس  اجامعػة أسػياط  اجامعػة  ؛في هذا المرػراع ثػلاث جامعػات رايسػة

طمرػراع   مػف أهمهػا ؛الليف. امف ناحيػة أخػرى ترػارؾ كميػة العمػاـ فػي مرػراتات داليػة
لػرؼ اتلميػؿ إيجاد طرؽ مستدامة الديلة لمبياػة لمػتخمص مػف المماثػات امعالجػة ميػا  ال

 هػػػػذا المرػػػػراع فػػػػي إطػػػػار الرػػػػراكة تـالتليػػػػرات المناخيػػػػة الناتجػػػػة تػػػػف تمػػػػاث البياػػػػةط  ايػػػػ
بيف جامعػة السػايس اهياػة التبػادؿ الثلػافي النمسػاا  مػف خػلاؿ رػبكة الجامعػات اافريليػة 

 .(3)النمسااية
                                                 

 و.0202/ 2/ 01( أحُاء يقابهت يع وكيم كهيت انعهىو نشؤوٌ انتعهيى وانطلاب، يىو (2
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اترارؾ كمية هندسة البتراؿ االتعػديف فػي مرػراتات بحثيػة يػتـ تمايمهػا مػف   بػؿ 
(STDF)   أا الاتحػػاد ااارابػػي أا جامعػػة السػػايس  اترػػارؾ الكميػػة حاليرػػا فػػي طمرػػراع

 .(4)إنتاج اللُمب تالي المنجنيزط
كػػذلؾ ترػػارؾ كميػػة التربيػػة فػػي مرػػراع بحثػػي بعنػػااف طإنرػػاي مركػػز خدمػػة ادتػػـ 

االمعانػة   (STDF)الطلاب ذا  الإتا ةط  اتتمثؿ جهة تمايؿ المرراع فػي هياػة التمايػؿ
ػ  (USAID)اامريكيػة  دة لكميػات كمػا ترػارؾ فػي مرػراع طتميػز المعمػـط لعمػؿ لااحػة ماح 

 .(5)التربية تمى مستاى الدالة
اترى الباحثة أنا مف اافضؿ الإتلاف تف المرراتات البحثية الحاليػة االمنتهيػة 

فػي احػدة إدارة  سااي الإتلاف تنها تمػى الما ػد الإلكترانػي لمجامعػة أا ؛بجامعة السايس
بحيػػػػث يسػػػػهؿ معرفتهػػػػا االاسػػػػتفادة مػػػػف نتااجهػػػػا مػػػػف   بػػػػؿ  ؛المرػػػػاريد البحثيػػػػة بالجامعػػػػة

  ااتضاي االباحثيف المهتميف بالجامعة.

متطهبوبث تفعيوم إدارة المشوروعبث انبحثيوت في جبمعوت : المحىر انرابوع
 :انسىيس )انذراست الميذانيت(

الدراسػػػػة الميدانيػػػػة  االػػػػؼ أداة فػػػػي هػػػػذا المحػػػػار ستاضػػػػو الباحثػػػػة الهػػػػدؼ مػػػػف 
جرايات تطبيؽ الدراسػة الميدانيػة  اتحديػد تينػة الدراسػة  اأسػاليب  الدراسة اكيفية بنااها  اا 

خدمت فػػي تحميػػؿ البيانػػات  اانتهػػاير بعػػرض نتػػاالإ الدراسػػة المعالجػػة الإحلػػااية التػػي اسػػتُ 
 الميدانية. 

 الهدف من الدراسة الميدانية: 
ؼ متطمبػػػات تفعيػػػؿ إدارة المرػػػراتات البحثيػػػة مػػػف اجهػػػة نظػػػر أتضػػػاي هياػػػة تعػػػر   -

 التدريس بجامعة السايس. 
                                                 

 و.0202/ 2/ 01انبتزول وانتعذيٍ نشؤوٌ انتعهيى وانطلاب، يىو ( أحُاء يقابهت يع وكيم كهيت هُذست (2

 و.0202/ 2/ 82( خلال يقابهت يع وكيم كهيت انتزبيت نهذراساث انعُهيا وانبحىث، يىو (2
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 أداة الدراسة:
  بناء الأداة: -

مكانة مػف ثلاثػة   استبانة(لتحليؽ أهداؼ الدراسة الحالية  امت الباحثة بوتداد أداة  -
تضمف اااؿ منها بيانات أساسية تعريفية تػف ااتضػاي المسػتجيبيف  ؛أ ساـ رايسة

ارػػػتمؿ تمػػػى فرػػػممت  الكميػػػة االدرجػػػة العمميػػػة اسػػػناات الخبػػػرة  أمػػػا اللسػػػـ الثػػػاني 
( تبػػػارة تػػػف متطمبػػػات تفعيػػػؿ إدارة المرػػػراتات البحثيػػػة فػػػي جامعػػػة السػػػايس 20 

ميػػة  الماليػػة  االتلنيػػة(. تػػة تمػػى أربعػػة أنػػااع هػػي المتطمبػػات  الإداريػػة  ااكاديماز  
ااتتمػػدت الباحثػػة فػػي لػػيا ة تبػػارات الاسػػتبانة تمػػى مػػا تضػػمنا اادب النظػػر  
االدراسػػػات السػػػابلة ذات اللػػػمة بماضػػػاع الدراسػػػة. اتضػػػمف اللسػػػـ الثالػػػث سػػػؤالار 

ػػا اج   ػػا   ؛هتػػا الباحثػػة افػػراد العينػػةمفتاحر كيػػؼ يمكػػف تفعيػػؿ إدارة المرػػراتات نل 
اذلػػؾ لمكرػػؼ تػػف اجهػػة نظػػرهـ امعرفػػة ملترحػػاتهـ  ؛السػػايس؟البحثيػػة فػػي جامعػػة 
 حاؿ هذا الماضاع.

( مػف أتضػاي هياػة 6اجهرا لاجا مػد   ملابلات رخليةكذلؾ  امت الباحثة بعمؿ  -
منهـ  مػدير احػدة  ؛التدريس مف الخبراي االمراركيف في مرراتات بحثية بالجامعة

يػػػػػة العمػػػػػاـ لرػػػػػؤاف التعمػػػػػيـ ااكيػػػػػؿ كم  إدارة الجػػػػػادة االاتتمػػػػػاد بجامعػػػػػة السػػػػػايس
اباحػػث مسػػاتد فػػي مرػػراع طالمػػااد المالػػة لممعالجػػة المسػػتدامة لميػػػا    االطػػلاب

اللػػػػرؼ اللػػػػحيط  انااػػػػب مػػػػدير احػػػػدة الجػػػػادة اراػػػػيس  سػػػػـ الإنرػػػػايات بكميػػػػة 
اباحػػث مسػػاتد   التكنالاجيػػا االتعمػػيـ ااكيػػؿ كميػػة التربيػػة لمدراسػػات العُميػػا االبحػػاث

لاحتياجػػػات الخالػػػػة لمتطمبػػػات سػػػاؽ العمػػػؿط  ااكيػػػػؿ فػػػي مرػػػراع طتدهيػػػؿ ذا  ا
رػػؤاف التعمػػيـ االطػػلاب بكميػػة هندسػػة البتػػراؿ االتعػػديف االمرػػرؼ تمػػى مرػػراتات 
تخرج الطلاب بالكمية  ااكيؿ رؤاف التعميـ االطلاب بكميػة الثػراة السػمكية  ااكيػؿ 

الداليػػة رػػؤاف التعمػػيـ االطػػلاب بكميػػة التربيػػة االحالػػؿ تمػػى جػػاازة رارػػد بػػف حميػػد 
 ايمتمؾ الخبرة في ميداف النرر العممي الدالي. 
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  :إجراءات تطبيق الدراسة الميدانية
تـ تطبيؽ الاستبانة اتازيعها ار يرا تمى أتضاي هياة التدريس بكميات جامعػة السػايس   -

لكترانيرا مف خلاؿ الرابط  بينمػا  ؛ https://forms.gle/fsgUKG4RyPjfUx5a6 اا 
 هػػا اجهرػػا لاجػػا للأتضػػاي المرػػاركيفتكانػػت الملابمػػة مػػف تسػػعة أسػػامة رايسػػة تػػـ تاجيه

معمامػات مهمػة تػف اا ػد إدارة المرػراتات  تنهػابحيػث تضػمنت الإجابػة  ؛في الملابمػة
 البحثية في جامعة السايس.

 مجتمع الدراسة )العينة(:
 التػػػػػدريس بػػػػػبعض كميػػػػػات جامعػػػػػة السػػػػػايستكػػػػػاف مجتمػػػػػد الدراسػػػػػة مػػػػػف أتضػػػػػاي هياػػػػػة  -

 االثػػػراة السػػػمكية(  –دسػػػة البتػػػراؿ هن –التكنالاجيػػػا االتعمػػػيـ  –العمػػػاـ  –الآداب  – التربيػػػة 
ـ كمػػا جػػػاي بما ػػػد الجامعػػة  اتػػػـ تطبيػػػؽ 2023( تضػػػارا تػػػاـ 1032ابمػػت تػػػددهـ الكمػػي  

مػػػف المجتمػػػد  (%13.6 ( تضػػػارا  بنسػػػبة 141لػػػت  اسػػػتبانة تمػػػى تينػػػة ترػػػاااية مػػػنهـ بم
 ـ  كما ها مبيف في الجداؿ التالي 2023ـ/ 2022االمي  خلاؿ العاـ الجامعي 

 (3جدول )
 الكمية، الدرجة العممية، وسنوات الخبرة سب المتغيرات التصنيفية لمدراسة:توزيع أفراد العينة ح

 النسبة المئوية  % العدد المستوى المتغير م
 %23.4 33 أدبية الكمية 1

 %76.6 108 تممية
 %17 24 أستاذ الدرجة العممية 2

 %27.7 39 أستاذ مساتد
 %55.3 78 مدرس

 %31.9 45 سناات 10أ ؿ مف  سناات الخبرة في التدريس 3
 %68.1 96 سناات 10أكثر مف 

 .هياة تدريس تضا 141المجماع الكمي لعينة الدراسة = 
 :المعالجة الإحصائية أساليب

الحساب تكرار استجابات أفراد تينة الدراسة تمى تبارات الاستبانة تـ اسػتخداـ مليػاس  -
ليكػػػرت ذ  التػػدرج الثلاثػػي  ماافػػؽ  ماافػػؽ إلػػى حػػد مػػا   يػػر ماافػػؽ(  اأُتطيػػت لتمػػؾ 

https://forms.gle/fsgUKG4RyPjfUx5a6
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 مػػػػػػب مػػػػػػف المسػػػػػػػتجيبيف( بالترتيػػػػػػػب  اطُ 1  2  3التلػػػػػػديرات ااازاف النسػػػػػػبية التاليػػػػػػة  
( أمػػاـ كػػؿ تبػػارة مػػف تبػػارات الاسػػتبانة اتحػػت درجػػة التلػػدير التػػي ✔تلامػػة  اضػػد 

 تعبر تف رأيهـ. 
 :صدق الأداة وثباتها

حيػػػث  ؛تػػػـ التحلػػػؽ مػػػف لػػػدؽ ااداة بطريلػػػة  لػػػدؽ المحكمػػػيف( صةةةدق الأداة: (8)
( مػػف المحكمػػيف 9 امػػت الباحثػػة بعػػرض ااداة بعػػد إتػػدادها برػػكؿ مبػػداي تمػػى  

تػيف رػمس ا نػاة   تربية االإدارة التربايػة فػي جامعػاتالمتخلليف في مجالات ال
  لمتدكػػد مػػف سػػلامة ااداة العمميػػة مػػف حيػػث ؛السػػايس االعػػريش االسػػايس ادميػػاط

مت مػف أجمػا. اتػـ المضماف االليا ة الملاية ادرجػة تحليلهػا لملػرض الػذ  لُػم  
حيػث بمػت مجمػاع العبػارات التػي  ؛تعديؿ بعض تبػارات ااداة فػي ضػاي ملترحػاتهـ

 ( تبارة.20تمى لحتها اانتمااها ابعاد ااداة   أجمد المحكماف
تػـ حسػاب ثبػات ااداة بطريلػة طألفػا كرانبػاخط  اتػـ اسػتخراج معامػؿ  ثبات الأداة: (0)

( لكػػؿ بُعػػد مػػف أبعػػاد أداة الدراسػػة  Cronbach's alphaالثبػػات ألفػػا كرانبػػاخ  
 (.4كما ها مبيف في جداؿ   ؛الاستبانة ككؿاكذلؾ لعبارات 

 (4جدول )
 معامل "ثبات ألفا كرونباخ" لأداة الدراسة والمتطمبات الفرعية

 معامل الثبات )ألفا كرونباخ( أرقام العبارات نوع المتطمبات ترتيب المتطمبات
 0,89 6 -1 الإدارية الأولى
 0,83 11 -7 الأكاديمية الثانية
 0,78 16 -12 المالية الثالثة
 0,89 20 -17 التقنية الرابعة

 0,95 20 -1 معامل ثبات الأداة كمها
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يتضػػو مػػف الجػػداؿ السػػابؽ أف  يمػػة ألفػػا كرانبػػاخ لممتطمبػػات ااربعػػة اداة الدراسػػة 
ممػا يرػير إلػى  ؛(0.95  ابمػت الثبػات العػاـ لػلأداة ككػؿ  (0789  0778 ترااحت ما بػيف 

 أداة الدراسة امناسبتها لمتطبيؽ. ارتفاع ثبات
 هما  ؛تـ الاتتماد تمى ناتيف مف البيانات طريقة جمع البيانات:

تػػػـ جمػػػد البيانػػػات اللازمػػػة لمدراسػػػة تػػػف طريػػػؽ الرجػػػاع إلػػػى  :البيانةةةات الثانويةةةة .1
الكتب االمراجد العربية اااجنبية ذات العلا ة  ااابحاث االدراسات السػابلة التػي 

 دراسة.تناالت ماضاع ال
تػػـ الاتتمػػاد تمػػى الملػػادر اااليػػة لمدراسػػة مػػف خػػلاؿ جمػػد  البيانةةات الأوليةةة: .2

مت لمعرفػػػػػػػة متطمبػػػػػػػات تفعيػػػػػػػؿ إدارة البيانػػػػػػػات اللازمػػػػػػػة للاسػػػػػػػتبانة التػػػػػػػي لُػػػػػػػم  
المرػػػػػراتات البحثيػػػػػة فػػػػػي جامعػػػػػة السػػػػػايس  اتضػػػػػمنت المتطمبػػػػػات  الإداريػػػػػة  

أهميتهػػػػػػػا فػػػػػػػي تطػػػػػػػاير إدارة اااكاديميػػػػػػة  االماليػػػػػػػة  االتلنيػػػػػػػة(  امعرفػػػػػػػة مػػػػػػدى 
المرػػػراتات البحثيػػػة بجامعػػػة السػػػايس لرفػػػد مكانتهػػػا العمميػػػة ازيػػػادة ترتيبهػػػا فػػػي 
التلػػػنيفات الداليػػػة  كػػػذلؾ تػػػـ الاتتمػػػاد تمػػػى الملػػػابلات الرخلػػػية مػػػد بعػػػض 

للاسػتفادة مػف خبػراتهـ امعمامػاتهـ فػي اضػد  ؛الخبراي االلػادة الإداريػيف بالجامعػة
 ـ ملترحػػػات لتفعيػػػؿ إدارة ا  تفريلهػػػا لمرػػػراتات البحثيػػػة بجامعػػػة السػػػايس  امػػػف ثػػػ

الإحلػااية المناسػبة  سػاليب  ااسػتخداـ ااSPSSباسػتخداـ برنػاملإ الػػ  اتحميمهػا
 بهدؼ الالاؿ إلى دلالات ذات  يمة امؤررات تدتـ ماضاع الدراسة.

امعالجتهػػا بااسػػاليب   (SPSSتػػـ تفريلهػػا افػػؽ برنػػاملإ   ؛ابعػػد تجميػػد الاسػػتبانات
 اذلؾ تمى النحا التالي  ؛الإحلااية المناسبة اسامة الدراسة

اسػػتخداـ التكػػػرارات االنسػػػب الماايػػة االمتاسػػػط الػػػازني االانحػػراؼ المعيػػػار  لمحُكػػػـ  −
 تمى درجة تلديرات أفراد تينة الدراسة.  
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متليػرات  الكميػة  استخداـ اختبار طتط لمعينات المستلمة لتحديد دلالة الفػراؽ طبلرػا ل −
 الدرجة العممية  اسناات الخبرة(.

تػػـ تحديػد طػػاؿ الفاػة بالمعادلػػة  ؛التحديػد معيػار الحكػػـ تمػى اسػػتجابات أفػراد العينػة −
  0766= 1/3-3الليمػػػػػػػة الػػػػػػػدنيا/ تػػػػػػػدد المسػػػػػػػتايات =  -الآتيػػػػػػػة  الليمػػػػػػػة العُميػػػػػػػا

الحُكػػـ تمػػى اتتمػػاد معيػػار  اافلرػػا لهػػذ  المعادلػػة تػػـ ؛(539ـ  2008 تبػػد الفتػػاح  
 تلديرات تينة الدراسة كما يمي  

 (.1666 -1التقدير "غير موافق" يتراوح من ) ●
 (.  0633 -1667التقدير "موافق إلى حد ما" يتراوح من ) ●
 (.3622 -0634التقدير "موافق" يتراوح من ) ●

  :نتبئج انذراست ومنبقشتهب
اذلػؾ  ؛لتسمسػؿ أسػامة الدراسػةيتنااؿ هذا الجزي ترض نتاالإ الدراسة الميدانيػة افلرػا 

حيػػػػث تمثػػػػؿ هػػػػذ  النتػػػػاالإ تلػػػػديرات أفػػػػراد تينػػػػة الدراسػػػػة افلرػػػػا  ؛بعػػػػد معالجتهػػػػا إحلػػػػاايرا
لممتطمبػات ااربعػػة فػػي الاسػػتبانة  أداة الدراسػػة(. افيمػػا يمػػي تػػرض تمػػؾ النتػػاالإ امنا رػػتها 

  حسب تسمسؿ الإجابة تف أسامة الدراسة 
جةة تةوافر متطمبةات تفعيةل إدارة المشةروعات البحثيةة إجابة السؤال الأول، ونصّةه: مةا در 

اللإجابػػة تػػف هػػذا السػػؤاؿ تػػـ حسػػاب التكػػرارات االنسػػب الماايػػة  ؛فةةي جامعةةة السةةويس؟
االمتاسػػػػػط الػػػػػازني االانحػػػػػراؼ المعيػػػػػار  لاسػػػػػتجابات أفػػػػػراد تينػػػػػة الدراسػػػػػة تمػػػػػى فلػػػػػرات 

  اذلؾ كما يمي  ؛المتطمبات الإدارية
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 (5جدول )
 المتوسطات الوزنية والانحراف المعياري ودرجة الموافقة والترتيب لاستجابات أفراد العينة 

 حول عبارات "المتطمبات الإدارية"

المتوسط  العبارة
 الوزني

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

تتضػػػمف الخطػػػة الاسػػػتراتيجية لمجامعػػػة  .1
جػػػػػػػػػػرايات المرػػػػػػػػػػاركة فػػػػػػػػػػي  يليػػػػػػػػػػات اا 

 البحثيةالمرراتات 

ماافؽ إلى  0.758 2.06
 حد ما

1 

تضػػػػػد الجامعػػػػػة خطػػػػػة ااضػػػػػحة لإدارة  .2
 المرراتات البحثية

ماافؽ إلى  0.675 1.81
 حد ما

4 

إدارة مؤهمػػػػة للإرػػػػػراؼ  الجامعػػػػػة تػػػػافر .3
تمى تنفيذ المرراتات البحثية امتابعػة 

 استمرارها

ماافؽ إلى  0.701 1.74
 حد ما

5 

فػػػػرص مرػػػػاركة جميػػػػد  الجامعػػػػة تتػػػػيو .4
الكميػػات النظريػػة االتطبيليػػػة فػػي إجػػػراي 

 المرراتات البحثية

ماافؽ إلى  0.753 1.89
 حد ما

3 

التنافسػػػػػية فػػػػػي تمػػػػػؿ  الجامعػػػػػة ترػػػػػجد .5
 المرراتات البحثية

ماافؽ إلى  0.716 2.04
 حد ما

2 

تهػػػػػػتـ الجامعػػػػػػة بونرػػػػػػاي احػػػػػػدة لػػػػػػدتـ  .6
 المرراتات البحثية في كؿ كمية

  ير ماافؽ 0.648 1.55
 

6 

 ماافؽ إلى حد ما 0.564 1.84 الإدارية المتطمبات
 ( ما يمي 5يتبي ف مف جداؿ  

 محةةور "المتطمبةةات الإداريةةة"جػػايت معظػػـ إجابػػات أفػػراد تينػػة الدراسػػة تمػػى تبػػارات  -
في نطاؽ درجة ماافؽ إلى حد ما؛ إذ ترااحت المتاسطات الحسػابية لعبػارات المحػار 

( بػػػػػانحراؼ 1784(  ابمػػػػػت المتاسػػػػػط الحسػػػػػابي لممحػػػػػار كم ػػػػػا  2706 - 1755بػػػػػيف  
( ادرجػػة ماافػؽ إلػػى حػد مػػا. اتعطػػي هػذ  النتيجػػة مؤرػررا سػػمبيرا تػػف 07564معيػار   
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حيػػث تعػػاني هػػذ   ؛دار جامعػػة السػػايس فػػي إدارة المرػػراتات البحثيػػة برػػكؿ مناسػػب
تمػاؿ مبانيهػا امعاممهػا الإدارة مف  لار  د يرجد إلى حداثػة نرػدة الجامعػة  اتػدـ اك

حيػث لا تمتمػؾ  ؛البحثية  ا مة ااجهزة اااداات اللازمة لملياـ بمرراتات بحثيػة فيهػا
ػ ضػايمة جػدرا لمكميػات  االجامعػة خطػة ااضػحة لإدارة المرػراتات البحثيػة  اتتػيو فرلر

النظريػػػػة  الآداب االتربيػػػػة االتجػػػػارة( لممرػػػػاركة فػػػػي هػػػػذ  المرػػػػراتات  بينمػػػػا تسػػػػتدثر 
ا د يرجػد ذلػؾ إلػى  ؛يات العممية بنليب ااسد لممراركة في المرراتات البحثيةالكم

اهتماـ أتضاي هياة التدريس في الكميات العممية بالتاالؿ مد الجهػات المانحػة لهػذ  
المرػػػراتات احرلػػػهـ تمػػػى المرػػػاركة فيهػػػا انهػػػا تحلػػػؽ لهػػػـ تااػػػدرا ماديرػػػا امعنايرػػػا  

طالتنميػػة المسػػتدامةط فػػي ماضػػاتات الطا ػػة  اتتمارػػى مػػد اتجاهػػات الدالػػة فػػي مجػػاؿ
 يُسػػػػتخرج منػػػػا أكثػػػػراالا ػػػػاد اتحميػػػػة الميػػػػا  ... ا يرهػػػػا. االمرػػػػراع البحثػػػػي الااحػػػػد 

  إضػػافة إلػى تػػدـ اجػػاد (6)أاراؽ تمميػػة يمكػف نرػػرها فػي مجػػلات داليػة 4أا  3مػف 
حيػػث تاجػػد  ؛احػػدة لإدارة المرػػراتات البحثيػػة بكػػؿ كميػػة مػػف كميػػات جامعػػة السػػايس

 حدة ااحدة تدير المرراتات البحثية لمجامعة كمها.ا 
 رات هػػػػػذا المحػػػػػار هػػػػػيكانػػػػػت أتمػػػػػى درجػػػػػات ماافلػػػػػة أفػػػػػراد تينػػػػػة الدراسػػػػػة تمػػػػػى تبػػػػػا -

ػػػػها طتتضػػػػمف الخطػػػػة الاسػػػػتراتيجية لمجامعػػػػة يليػػػػات 1التػػػػي تضػػػػمنتها العبػػػػارة ر ػػػػـ   ( انل 
جػػػػػػػػػػػرايات المرػػػػػػػػػػػاركة فػػػػػػػػػػػي المرػػػػػػػػػػػراتا  ( 2706ت البحثيػػػػػػػػػػػةط بمتاسػػػػػػػػػػػط حسػػػػػػػػػػػابي  اا 

(  ادرجػػة ماافػػؽ إلػػى حػػد مػػا؛ تميهػػا فػػي المرتبػػة الثانيػػة العبػػارة 07758اانحػػراؼ معيػػار   
ػػػػها طترػػػػجد5ر ػػػـ   التنافسػػػػية فػػػػي تمػػػػؿ المرػػػػراتات البحثيػػػػةط  بمتاسػػػػط  الجامعػػػػة ( انل 

( ادرجػػة ماافػػؽ إلػػى حػػد مػػا؛ بينمػػا جػػايت 07716(  اانحػػراؼ معيػػار    2704حسػػابي  
المراتػػػػب الثالثػػػػة االرابعػػػػة االخامسػػػػة االسادسػػػػة تمػػػػى ( فػػػػي 6(   3(   2(   4العبػػػػارات  

( بالترتيػػػػػػب  1755(   1774(   1781(   1789التػػػػػػاالي بمتاسػػػػػػطات حسػػػػػػابية بملػػػػػػت  

                                                 

أحُاء يقابهت يع بعض انخبزاء وانقادة انًشاركيٍ في يشزوعاث بحخيت بجايعت انسىيس خلال شهز يارس  ((6

 و.0202
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( بالترتيػػب  ادرجػػة 07648(   07701(   07675(   07753اانحرافػػات معياريػػة بملػػت  
ات ماافػػػؽ إلػػػى حػػػد مػػػا. اهػػػذا ياضػػػو  لػػػار دار جامعػػػة السػػػايس فػػػي تػػػافير المتطمبػػػ

الػر ـ مػف تمػى الإدارية اللازمة لإجراي مرراتات بحثية بها  ا مة اهتمامهػا بهػذا الجانػب 
 أهميتا.

  Mandona & Muya (2020)اـ(  2021اتتفؽ هذ  النتيجػة مػد دراسػات ااحمػر    -
 ـ( 2016ـ(  اخػػػػػػػػػػػػػػػاطر اتمػػػػػػػػػػػػػػػي  2018اتبػػػػػػػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػػػػػػػرحيـ اتبػػػػػػػػػػػػػػػد السػػػػػػػػػػػػػػػلاـ  

 Klaus & Zablocka (2014)  التػػػي أاضػػػحت اجػػػاد نلػػػاط ضػػػعؼ فػػػي ااطػػػر
الإداريػػة لممرػػراتات البحثيػػة بالمؤسسػػات ااكاديميػػة  اتػػدـ امػػتلاؾ هػػذ  المؤسسػػات 
سياسػػػػات أا  ااتػػػػد إررػػػػادية فػػػػي إدارة المرػػػػراتات البحثيػػػػة  امعانػػػػاة البػػػػاحثيف مػػػػف 

 تػػف اختيػػار أفػػراد  يػػر مػػؤهميف لػػعابات إداريػػة تتعمػػؽ بمرػػراتاتهـ البحثيػػة  فضػػلار 
حيػث  ؛اريرا  ا مة تطاير الإجرايات الإدارية الخالػة بمرػراتات البحػاث الجامعيػةإد

أكػػدت هػػذ  الدراسػػات اتتمػػاد المرػػراع البحثػػي النػػاجو تمػػى الإدارة الجيػػدة االتخطػػيط 
 المسبؽ اتعييف مدير ماهر لممرراع.

ارة جايت العبػ ؛افيما يتعمؽ بد ؿ درجات أفراد تينة الدراسة تمى تبارات هذا المحار -
ػػها طتهػػتـ الجامعػػة بونرػػاي احػػدة لػػدتـ المرػػراتات 6ر ػػـ   ( فػػي المرتبػػة ااخيػػرة انل 

( ادرجػػة 07648( اانحػػراؼ معيػػار   1755البحثيػػة فػػي كػػؿ كميػػةط بمتاسػػط حسػػابي  
اتكرؼ هذ  الدرجة تف  مة اهتماـ جامعة السػايس بونرػاي احػدة إداريػة  ؛ ير ماافؽ

(. اتتفػؽ هػذ  النتيجػة مػد 17مػف كمياتهػا الػػ  لدتـ المرراتات البحثيػة فػي كػؿ كميػة 
ـ( 2016ـ(  اخػػػػػػػػػاطر اتمػػػػػػػػػػي  2018دراسػػػػػػػػػات تبػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػرحيـ اتبػػػػػػػػػػد السػػػػػػػػػلاـ  

التي ا ترحت ضرارة تافير احدة إداريػة لممرػراتات  Fernandes et al. (2021)ا
البحثية بكؿ كميػة مػف كميػات الجامعػة  اتطػاير تمميػة الاتلػاؿ الإدار  التػي ترػرؼ 

المرػػراتات البحثيػػة بهػػا  إضػػافة إلػػى تطػػاير فع اليػػة نظػػـ إدارة المرػػاريد تمػػى تنفيػػذ 
 الجامعية اتسهيؿ تنظيمها.
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 (6جدول )
 المتوسطات الوزنية والانحراف المعياري ودرجة الموافقة والترتيب لاستجابات أفراد العينة

 حول عبارات "المتطمبات الأكاديمية" 

المتوسط  العبارة
 الوزني

 الانحراف
 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

إدارة المرػػراتات البحثيػػة إلػػى  الجامعػػة تسػػند .7
متخللػػيف اكفػػايات تمميػػة مػػف ااتضػػاي 

 ذا  الخبرة

ماافؽ  0.665 1.83
إلى حد 

 ما

4 

تسػػمو الجامعػػة لمخبػػراي امػػدير  المرػػراتات  .8
البحثيػػػػػػػػػة االفػػػػػػػػػاازيف بمػػػػػػػػػنو بحثيػػػػػػػػػة بوللػػػػػػػػػاي 
 محاضرات تاضو خبراتهـ في هذا المجاؿ

ماافؽ  0.791 1.87
إلى حد 

 ما

3 

مرػػراتات بحثيػػة تهػػدؼ إلػػى  الجامعػػة تػػافر .9
 تحليؽ أالايات التنمية المجتمعية المستدامة

ماافؽ  0.702 1.98
إلى حد 

 ما

2 

لجنػػػػػة متخللػػػػػة لتحكػػػػػيـ  الجامعػػػػػة ترػػػػػكؿ .10
 المرراتات البحثية

ماافؽ  0.723 1.77
إلى حد 

 ما

5 

أتضػػػػػػػاي هياػػػػػػػة التػػػػػػػدريس  الجامعػػػػػػػة تحفػػػػػػػز .11
 لممراركة في المرراتات البحثية

ماافؽ  0.716 2.04
إلى حد 

 ما

1 

 ماافؽ إلى حد ما 0.559 1.89 المتطمبات الأكاديمية

 ( ما يمي 6ياضو جداؿ  
محةةةةور "المتطمبةةةةات  جػػػػايت معظػػػػـ إجابػػػػات أفػػػػراد تينػػػػة الدراسػػػػة تمػػػػى تبػػػػارات -

حػد مػا؛ إذ ترااحػت المتاسػطات الحسػابية  في نطاؽ درجة ماافؽ إلىالأكاديمية" 
 (  ابمػػػػػػت المتاسػػػػػػط الحسػػػػػػابي لممحػػػػػػار2704 - 1777لعبػػػػػػارات المحػػػػػػار بػػػػػػيف  



 )دراست ميدانيت( جامعت السويسمتطلباث تفعيل إدارة المشروعاث البحثيت في  

 2002 /12127رقم الإيداع:                https://ncerd.journals.ekb.egمجلت البحث التربوي: 

1687-0883ISSN:                                               2854-2805: E-ISSN 

 822 

(  ادرجػػة ماافػػؽ إلػػى حػػد مػػا. اتعطػػي 07559(  بػػانحراؼ معيػػار   1789كم ػػا  
هذ  النتيجة مؤرػررا سػمبيرا تػف دار جامعػة السػايس فػي إدارة المرػراتات البحثيػة 

اتي الجامعة تافير المتطمبات ااكاديمية اللازمة لتفعيػؿ هػذ  حيث لا تر  ؛بفاتمية
الإدارة  الا تتيو لمخبراي امدير  المرراتات البحثية االفاازيف بمػنو بحثيػة فػرص 

لجنػػػػة  إللػػػػاي محاضػػػػرات تاضػػػػو خبػػػػراتهـ فػػػػي هػػػػذا المجػػػػاؿ  الا تمتمػػػػؾ الجامعػػػػة
هػػػذ  متخللػػػة لتحكػػػيـ المرػػػراتات البحثيػػػة  ا ػػػد يعمػػػـ بعػػػض ااتضػػػاي تػػػف 

 إلػىحيث يرجد حلاؿ ااتضػاي تمػى مرػراتات بحثيػة  ؛المرراتات باللدفة
احلػالهـ تمػى مػنو مػػف   سػااي فػػي البحػث تنهػا أا التلػدـ لهػػا ؛جهػادهـ الذاتيػة

 جهات التمايؿ بعد الماافلة تمى براتاكالهـ.
كانػػت أتمػػى درجػػات ماافلػػة أفػػراد تينػػة الدراسػػة تمػػى تبػػارات هػػذا المحػػار هػػي  -

ػػها طتحف ػػ11ا العبػػارة ر ػػـ  التػػي تضػػمنته أتضػػاي هياػػة التػػدريس  ز الجامعػػة( انل 
(  اانحػػراؼ معيػػار  2704لممرػػاركة فػػي المرػػراتات البحثيػػةط بمتاسػػط حسػػابي  

( 9(  ادرجػػة ماافػػؽ إلػػى حػػد مػػا؛ تمتهػػا فػػي المرتبػػة الثانيػػة العبػػارة ر ػػـ  07716 
ػػػها طتػػػافر ات التنميػػػة مرػػػراتات بحثيػػػة تهػػػدؼ إلػػػى تحليػػػؽ أالايػػػ الجامعػػػة انل 

( 07702( اانحػػػراؼ معيػػػػار   1798المجتمعيػػػة المسػػػتدامةط  بمتاسػػػط حسػػػابي  
( فػػي المراتػػب 10(   7(   8ادرجػػة ماافػػؽ إلػػى حػػد مػػا؛ بينمػػا جػػايت العبػػارات  

(  1787الثالثػػػػة االرابعػػػػة االخامسػػػػة تمػػػػى التػػػػاالي بمتاسػػػػطات حسػػػػابية بملػػػػػت  
(  07665(   07791ملػػػػت  ( بالترتيػػػػب  اانحرافػػػػات معياريػػػػة ب1777(   1783 
( بالترتيػػب  ادرجػػة ماافػػؽ إلػػى حػػد مػػا. اهػػذا يؤكػػد  لػػار دار جامعػػة 07723 

السايس في تػافير المتطمبػات ااكاديميػة اللازمػة لإجػراي مرػراتات بحثيػة  ا مػة 
 تحفيزها اتضاي هياة التدريس لممراركة فيها.
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  (G. Fernandes & D. O’Sullivan  2022اتتفػؽ هػذ  النتيجػة مػد دراسػات  -
التػي  Giovane et al. (2014)ـ(  ا2020 ـ(  االرػهراني 2021اااحمػر   

أاضػػػػحت اسػػػػتللالية البػػػػاحثيف فػػػػي حلػػػػالهـ تمػػػػى مرػػػػراتات بحثيػػػػة  ااجػػػػاد 
   مػػػة التخطػػػيط لمتنميػػػة  مثػػػؿ ؛معا ػػػات تااجػػػا المرػػػاركيف فػػػي المرػػػراع البحثػػػي

اتػػدـ التلمػػب تمػػى مرػػكلات المجتمػػد اتمبيػػة احتياجاتػػا  فضػػلار تػػف  مػػة إجػػراي 
بحػػػػػػاث ميدانيػػػػػػة تمبػػػػػػي احتياجػػػػػػات المجتمػػػػػػد ا طاتاتػػػػػػا المختمفػػػػػػة مػػػػػػف التنميػػػػػػة 

 المستدامة.
جػػايت  ؛افيمػا يتعمػػؽ بد ػػؿ درجػػات أفػػراد تينػػة الدراسػة تمػػى تبػػارات هػػذا المحػػار -

ػػها10العبػػارة ر ػػـ   لجنػػة متخللػػة  الجامعػػة ؿطترػػك   ( فػػي المرتبػػة ااخيػػرة انل 
(  اانحػػػػػراؼ معيػػػػػار  1777لتحكػػػػػيـ المرػػػػػراتات البحثيػػػػػةط  بمتاسػػػػػط حسػػػػػابي  

(  ادرجػػة ماافػػؽ إلػػى حػػد مػػا. اتكرػػؼ هػػذ  الدرجػػة تػػف  لػػار جامعػػة 07723 
فػػي ترػػكيؿ لجنػػة متخللػػة لتحكػػيـ المرػػراتات البحثيػػة. اتتفػػؽ هػػذ    السػػايس

ف ي  (  االنعيمػػػي ايخػػػر Erno- Kjolhede  2000مػػػف  النتيجػػػة مػػػد دراسػػػات كػػػؿ  
ـ( التي تؤكد استللالية الباحثيف في تممهـ أثناي إجػراي المرػراع البحثػي  1999 

االر ابػػػة اللػػػارمة تمػػػى المرػػػراع  االتنػػػافس بػػػيف البػػػاحثيف بعػػػد إنهػػػاي المرػػػراع 
لتحليػػػػػؽ أهػػػػػدافهـ الخالػػػػػة مػػػػػف نرػػػػػر أاراؽ تمػػػػػؿ أا الحلػػػػػاؿ تمػػػػػى بػػػػػرايات 

ب العُميا ا يرها مػف إجػرايات ذاتيػة داف تػدخؿ الجامعػة الاختراع االمنو االمنال
 لتحكيـ نتاالإ المرراتات البحثية بها.
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 (7جدول )

 المتوسطات الوزنية والانحراف المعياري ودرجة الموافقة والترتيب لاستجابات أفراد العينة
 حول عبارات "المتطمبات المالية" 

المتوسط  العبارة
 الوزني

الانحرا
 ف

 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

حػػػػػػدد الجامعػػػػػػة يليػػػػػػة لتمايػػػػػػؿ المرػػػػػػراتات تُ  .12
 البحثية في كافة المجالات

 3  ير ماافؽ 0.725 1.66

تتيو الجامعة حاافز مادية امعناية للأتضػاي  .13
 النارريف نتاالإ المرراتات البحثية داليرا

ماافؽ إلى  0.702 1.98
 حد ما

1 

المرػراتات  لػدتـ اخلص الجامعػة لػندا ر تُ  .14
 البحثية

ماافؽ إلى  0.701 1.74
 حد ما

2 

تػػػػػافر الجامعػػػػػة الػػػػػػدتـ المػػػػػالي لممرػػػػػػراتات  .15
 البحثية البيني ة

 3  ير ماافؽ 0.664 1.66

بػػػراملإ تدريبيػػػة تػػػف كيفيػػػة  تخلػػػص الجامعػػػة .16
 المرراع البحثي إجراي

  ير 0.707 1.60

 ماافؽ

5 

 ماافؽ إلى حد ما 0.509 1.72 المتطمبات المالية

  ما يمي( 7يتضو مف خلاؿ جداؿ  
محةةةةور "المتطمبةةةةات جػػػػايت معظػػػػـ إجابػػػػات أفػػػػراد تينػػػػة الدراسػػػػة تمػػػػى تبػػػػارات  -

فػي نطػاؽ درجػة  يػر ماافػؽ؛ إذ ترااحػت المتاسػطات الحسػابية لعبػػارات  الماليةة"
(  1772(  ابمػػت المتاسػػط الحسػػابي لممحػػار كم ػػا  1798 - 1760المحػػار بػػيف  
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رجػػػة ماافػػػؽ إلػػػى حػػػد مػػػا. اتعطػػػي هػػػذ  النتيجػػػة (  اد07509بػػػانحراؼ معيػػػار   
مؤرػػررا سػػمبيرا تػػف دار جامعػػة السػػايس فػػي تػػافير المتطمبػػات الماليػػة التػػي يعتمػػد 

حيػث لا تػزاؿ الجامعػة حديثػة النرػدة الػـ  ؛إنجاز المرراتات البحثية تمى تمبيتهػا
تكتمػػؿ معظػػـ معاممهػػا البحثيػػة  إضػػافة إلػػى محداديػػة مااردهػػا الماديػػة االبرػػػرية 

لػػػػذا فػػػػوف معظػػػػـ المرػػػػراتات  ؛ا مػػػػة ميزانيتهػػػػا المخللػػػػة لممرػػػػراتات البحثيػػػػة
أكاديميػػػة   مثػػػؿ ؛البحثيػػػة بالجامعػػػة تُرػػػرؼ تميهػػػا جهػػػات أخػػػرى مانحػػػة لمتمايػػػؿ

 ـ   (STDF)البحث العممي االتكنالاجيا  اهياػة التمايػؿ  لػـ تحػدد الجامعػة  امػف ثػ
  (7)التخللػات البينيػة  يلية لتمايػؿ المرػراتات البحثيػة فػي كافػة المجػالات أا

الػػـ تػػتو فػػرص تػػافير بػػراملإ تدريبيػػة متخللػػة فػػي كيفيػػة التلػػدـ لمحلػػاؿ تمػػى 
مرػػػراع بحثػػػي أا لػػػيا ة ملتػػػرح المرػػػراع أا تنفيػػػذ  اضػػػماف الاسػػػتمرارية فيػػػا 

 لمتالؿ إلى نتااجا.
كانػػت أتمػػى درجػػات ماافلػػة أفػػراد تينػػة الدراسػػة تمػػى تبػػارات هػػذا المحػػار هػػي  -

ػػػها طتتػػيو الجامعػػػة حػػاافز ماديػػػة امعنايػػػة 13العبػػارة ر ػػػـ  التػػي تضػػػمنتها  ( انل 
(  1798للأتضػػاي النارػػريف نتػػاالإ المرػػراتات البحثيػػة داليرػػاط بمتاسػػط حسػػابي  

(  ادرجػة ماافػؽ إلػى حػد مػا؛ تمتهػا فػي المرتبػة الثانيػة 07702اانحراؼ معيػار   
ها طتُ 14العبارة ر ـ   راتات البحثيػةط  لدتـ المرػ اخلص الجامعة لندا ر ( انل 

(  ادرجػػة ماافػػؽ إلػػى حػػد 07701(  اانحػػراؼ معيػػار   1774بمتاسػػط حسػػابي  
( فػػػػي المراتػػػػب الثالثػػػػة االرابعػػػػة 16(   15(   12مػػػػا؛ بينمػػػػا جػػػػايت العبػػػػارات  

( 1760(   1766(   1766االخامسػػػة تمػػػى التػػػاالي بمتاسػػػطات حسػػػابية بملػػػت  
( بالترتيػػب  07707(   07664 (  07725بالترتيػػب  اانحرافػػات معياريػػة بملػػت  

ادرجػػػة  يػػػر ماافػػػؽ. اهػػػذا يؤكػػػد  لػػػار جامعػػػة السػػػايس فػػػي تػػػافير المتطمبػػػات 
ب تػزاؼ أتضػاي سػب  ممػا يُ  ؛المالية االدتـ اللازـ لإجراي مرراتات بحثية مهمػة

                                                 

 (.0جذول ) كًا اتضح في( (2
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مػػف  اهياػػة التػػدريس تػػف المرػػاركة فػػي هػػذ  المرػػراتات التػػي تتطمػػب مػػنهـ مزيػػدر 
 الا ت االجهد االتكمفة.

 Mandona & Muyaـ(  ا2021تفػؽ هػذ  النتيجػة مػد دراسػات ااحمػر   ات -
ـ(  2018ـ(  اتبػػػػػػد الػػػػػػرحيـ اتبػػػػػػد السػػػػػػلاـ  2019(  اتبػػػػػػد الحػػػػػػافظ  2020 

التػػػي أكػػػدت  مػػػة الػػػدتـ المػػػاد  االمعنػػػا  االتكمفػػػة  ـ(1999ف  ي  االنعيمػػػي ايخػػػر 
ملػػى حيػػث لا يت ؛االتمايػػؿ الػػلازـ لإجػػراي مرػػراتات بحثيػػة هادفػػة فػػي الجامعػػات

المرػػػراع البحثػػػي التمايػػػؿ الػػػلازـ مػػػف خزانػػػة الدالػػػة أا اللطػػػاع الخػػػاص  ايااجػػػا 
البػػاحثاف لػػعابات ماديػػة تتعمػػؽ بتػػدخر الملػػرافات الماليػػة اللازمػػة لاسػػتكماؿ 
مراحػػػؿ المرػػػراع  االضػػػرارية لتػػػافير ااجهػػػزة االمعػػػدات التػػػي يحتاجهػػػا البحػػػث  

ـ( 2016ة خػػػػاطر اتمػػػػي  اتُسػػػػهـ فػػػػي تطػػػػاير البنيػػػػة التحتيػػػػة. اا ترحػػػػت دراسػػػػ
ضػػػرارة البحػػػث تػػػف ملػػػادر إضػػػافية لتمايػػػؿ المرػػػراتات البحثيػػػة بالجامعػػػات 

 الملرية.
جػػايت  ؛افيمػا يتعمػػؽ بد ػػؿ درجػػات أفػػراد تينػػة الدراسػة تمػػى تبػػارات هػػذا المحػػار -

ػػها طتُ 16العبػػارة ر ػػـ   بػػراملإ تدريبيػػة  خلػػص الجامعػػة( فػػي المرتبػػة ااخيػػرة انل 
(  اانحػراؼ معيػار  1760البحثػيط  بمتاسػط حسػابي   المرػراع تف كيفيػة إجػراي

(  ادرجػػػة  يػػػر ماافػػػؽ  اتكرػػػؼ هػػػذ  الدرجػػػة تػػػف  مػػػة اهتمػػػاـ جامعػػػة 07707 
بعلػػد بػػراملإ تدريبيػػة تاضػػو كيفيػػة إجػػراي مرػػراتات بحثيػػة متناتػػة فػػي  السػػايس

أدبيػػة(. اتتفػػؽ هػػذ  النتيجػػة مػػد دراسػػات  –مجػػالات تخللػػية مختمفػػة  تمميػػة 
 & Fernandes et al. (2021)  Mandona(  اـ2021ااحمػر   

Muya (2020)   ـ( التػػي أرػػارت إلػػى نػػدرة الػػدارات 1999ف  ي  االنعيمػػي ايخػػر
التدريبيػػػة اارش العمػػػؿ االنػػػداات التػػػي تعلػػػدها الجامعػػػات لمحػػػرص تمػػػى تػػػدريب 
دارة الجػػادة   أتضػػاي هياػػة التػػدريس االبػػاحثيف بهػػا تمػػى مهػػارات إدارة الا ػػت  اا 

دارة  دارة التمايػػؿ  اكتابػػة التلػػارير  الػػيا ة براتاكػػاؿ المرػػراع  اا  المخػػاطر  اا 
امهارات التاالؿ مد أتضاي الفريؽ البحثي  اتازيد المهاـ اااداار ا يرهػا مػف 
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 ـ   ؛البػػػراملإ التدريبيػػػة التػػػي يجػػػب إتاحتهػػػػا لجميػػػد ااتضػػػاي بالجامعػػػات. امػػػف ثػػػػ
لمبػػاحثيف مػػف أتضػػاي هياػػة ا ترحػػت هػػذ  الدراسػػات ضػػرارة تػػافير بػػراملإ تدريبيػػة 

لتحفيػػػزهـ  ؛التػػػدريس بالجامعػػػات فػػػي مراكػػػز اابحػػػاث العمميػػػة االمعامػػػؿ البحثيػػػة
 ازيادة دافعيتهـ نحا المراركة في مرراتات بحثية هادفة. 

 (8جدول )
 المتوسطات الوزنية والانحراف المعياري ودرجة الموافقة والترتيب لاستجابات أفراد العينة 

 تطمبات التقنية"حول عبارات "الم

 العبارة
المتوس
ط 
 الوزني

الانحرا
ف 

 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

تػػػػػافر الجامعػػػػػة  اتػػػػػدة معمامػػػػػات لممرػػػػػراتات  .17
 البحثية الجارية االمنتهية

ماافؽ إلى  0.807 1.77
 حد ما

1 

بنيػػػػػػة تحتيػػػػػػػة مناسػػػػػػبة لتعزيػػػػػػػز  تػػػػػػافر الجامعػػػػػػػة .18
 متطمبات المرراتات البحثية

إلى ماافؽ  0.684 1.70
 حد ما

3 

تحرص الجامعة تمػى تسػايؽ نتػاالإ المرػراتات  .19
 البحثية محميرا اداليرا

 ير  0.648 1.55
 ماافؽ

4 

تػػػػػػػافر الجامعػػػػػػػة يليػػػػػػػة مناسػػػػػػػبة للإتػػػػػػػلاف تػػػػػػػف  .20
المرػػػػػػػراتات البحثيػػػػػػػة لجميػػػػػػػد أتضػػػػػػػاي هياػػػػػػػة 

 التدريس

ماافؽ إلى  0.670 1.74
 حد ما
 

2 

 ماافؽ إلى حد ما 0.610 1.69 المتطمبات التقنية
 ( ما يمي 8يتبي ف مف جداؿ  

محةةةور "المتطمبةةةات جػػػايت معظػػػـ اسػػػتجابات أفػػػراد تينػػػة الدراسػػػة تمػػػى تبػػػارات  -
فػػي نطػػاؽ درجػػة ماافػػؽ إلػػى حػػد مػػا؛ إذ ترااحػػت المتاسػػطات الحسػػابية التقنيةةة" 
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(  ابمػػػت المتاسػػػط الحسػػػابي لممحػػػار كم ػػػا 1777 - 1755لعبػػػارات المحػػػار بػػػيف  
( ادرجػػػة ماافػػػؽ إلػػػى حػػػد مػػػا. اتعطػػػي هػػػذ  07610( بػػػانحراؼ معيػػػار   1769 

النتيجػػػػة مؤرػػػػررا ياضػػػػو  لػػػػار جامعػػػػة السػػػػايس فػػػػي إدارة المرػػػػراتات البحثيػػػػة 
لضػعؼ  ػدرتها تمػى تػافير المتطمبػات التلنيػة اللازمػة لتفعيػؿ هػذ  الإدارة  ؛بكفاية

بنيػػػة تحتيػػػة مناسػػػبة  ا اتػػػدة معمامػػػات د يلػػػة  ايليػػػة مناسػػػبة   فيرمػػػف خػػػلاؿ تػػػا 
للإتػلاف تػف المرػراتات البحثيػة التػي تافرهػا الجامعػة أا جهػات أخػرى مانحػة  

نترنػػت  ايػػة  اأجهػػزة كمبيػػاتر  امعامػػؿ بحثيػػة ر ميػػة  اما ػػد إلكترانػػي إارػػبكة 
نجػػازات. إضػػافة يعمػػف تػػف الإنجػػازات البحثيػػة لمجامعػػة باسػػتمرار  اتاثيػػؽ هػػذ  الإ

 إلى تسايؽ مخرجات المرراتات البحثية محميرا اداليرا.
كانػػت أتمػػى درجػػات ماافلػػة أفػػراد تينػػة الدراسػػة تمػػى تبػػارات هػػذا المحػػار هػػي  -

ػػػػػها طتػػػػػافر الجامعػػػػػة  اتػػػػػدة معمامػػػػػات 17التػػػػػي تضػػػػػمنتها العبػػػػػارة ر ػػػػػـ   ( انل 
انحػػػػػراؼ (  ا 1777لممرػػػػػراتات البحثيػػػػػة الجاريػػػػػة االمنتهيػػػػػةط بمتاسػػػػػط حسػػػػػابي  

(  ادرجة ماافؽ إلى حد ما؛ تمتها في المرتبة الثانية العبػارة ر ػـ 07807معيار   
ػػػها طتػػػافر الجامعػػػة يليػػػة مناسػػػبة للإتػػػلاف تػػػف المرػػػراتات البحثيػػػة 20  ( انل 

(  اانحػػػػراؼ معيػػػػار  1774لجميػػػػد أتضػػػػاي هياػػػػة التػػػػدريسط  بمتاسػػػػط حسػػػػابي  
( فػػي 19(   18  تػػافالعبار (  ادرجػػة ماافػػؽ إلػػى حػػد مػػا؛ بينمػػا جػػايت 07670 

(  1770الثالثػػػػػة االرابعػػػػػة تمػػػػػى التػػػػػاالي بمتاسػػػػػطات حسػػػػػابية بملػػػػػت   تبتيفالمػػػػػر 
( بالترتيػػػػب  07648(   07684( بالترتيػػػػب  اانحرافػػػػات معياريػػػػة بملػػػػت  1755 

ادرجػػػة ماافػػػؽ إلػػػى حػػػد مػػػا  ا يػػػر ماافػػػؽ. اهػػػذا ياضػػػو  ضػػػعؼ  ػػػدرة جامعػػػة 
ا  اتػػػدة معمامػػػات ر ميػػػة أا مجػػػلات تػػػافير بنيػػػة تحتيػػػة مناسػػػبة أ تمػػػىالسػػػايس 

حيػث ا تلػرت  ؛تممية معتمدة محميرا اداليرا لنرػر نتػاالإ المرػراتات البحثيػة بهػا
 تمػػػػى تػػػػافير بعػػػػض المرػػػػاريد المنتهيػػػػةاحػػػػدة إدارة المرػػػػاريد البحثيػػػػة بالجامعػػػػة 
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داف تاضػػػيو نتااجهػػػا اكيفيػػػة الاسػػػتفادة منهػػػا  احلػػػمت الباحثػػػة تمػػػى معمامػػػات 
البحثيػػة الحاليػة االتػػي ترػرؼ تميهػػا جامعػة السػػايس مػػف  تػف بعػػض المرػراتات

خلاؿ الملابلات الرخلية  اكاف مف اافضؿ اجاد  اتدة معمامات تمػى ما ػد 
الجامعة تافر كؿ ما يتعمؽ بالمرراتات البحثية السػابلة االحاليػة  االإتػلاف تػف 

 المرراتات المستلبمية استعدادرا لممراركة فيها.
 Fernandes et al. (2021)  Abd Elد دراسػات اتتفػؽ هػذ  النتيجػة مػ -

Halim, (2020)  Giovane et al. (2014)  التػي أاضػحت ضػرارة إنرػاي
منلػػػة معمامػػػات لكػػػػؿ المرػػػراتات البحثيػػػة السػػػػابلة االحاليػػػة  ااسػػػػتخداـ أداات 
تكنالاجيا الحاسب الآلي لعرض المرراع اتلييما  ااستخداـ البرمجيػات فػي إدارة 

ير يليػػة مناسػبة للإتػػلاف تػف المرػراتات البحثيػػة سػااي إلكترانيرػػا المرػاريد  اتػاف
 أا يدايرا.

افيمػػا يتعمػػؽ بد ػػؿ درجػػات أفػػراد تينػػة الدراسػػة تمػػى تبػػارات هػػذا المحػػار  جػػايت  -
ها طتحرص الجامعة تمى تسػايؽ نتػاالإ 19العبارة ر ـ   ( في المرتبة ااخيرة انل 

(  اانحػػراؼ معيػػار  1755حسػػابي  المرػػراتات البحثيػػة محميرػػا اداليرػػاط  بمتاسػػط 
(  ادرجػػػة  يػػػر ماافػػػؽ  اتكرػػػؼ هػػػذ  الدرجػػػة تػػػف  مػػػة حػػػرص جامعػػػة 07648 

 ـ  ؛تمػػػى تسػػػايؽ نتػػػاالإ المرػػػراتات البحثيػػػة محميرػػػا اداليرػػػا السػػػايس تػػػرؾ يُ  امػػػف ثػػػ
(  امػػػدى PIاامػػػر إلػػػى اجتهػػػاد أتضػػػاي الفريػػػؽ البحثػػػي  خالػػػة مػػػدير الفريػػػؽ 

حرلػػػهـ تمػػػػى تػػػػدايؿ نتػػػاالإ مرػػػػراتاتهـ البحثيػػػػة داخميرػػػا اخارجيرػػػػا. اتتفػػػػؽ هػػػػذ  
ـ( التػػػي أكػػػدت ضػػػرارة تسػػػايؽ نتػػػػاالإ 2019النتيجػػػة مػػػد دراسػػػة تبػػػد الحػػػافظ  

المرراتات البحثية التنافسية بالتعميـ الجامعي للاستفادة منها في حػؿ المرػكلات 
 لمجتمد.التي تعترض المؤسسات الإنتاجية االخدمية با
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سؤال الثاني، ونصّه: هل توجةد فةروق دالةة إحصةائيًا عنةد مسةتوى الدلالةة الإجابة عن ال
( بةةين اسةةتجابات أفةةراد العينةةة تغعةةزى لمتغيةةرات الدراسةةة: الكميةةة، الدرجةةة العمميةةة، 2625)

( لمعينػػػات المسػػػتلمة  t-testاللإجابػػػة تػػػف هػػػذا السػػػؤاؿ تػػػـ اسػػػتخداـ   ؛؟وسةةةنوات الخبةةةرة
 مى النحا التالي اتفليؿ ذلؾ ت

 (9جدول )
 نتائج اختبار )ت( لتحديد دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة

 طبقًا لمتغيرات الدراسة

الانحراف  المتوسط العدد النوع المتغيرات
 المعياري

قيمة 
 ت

 مستوى
 القرار الدلالة

 الكمية
 0,524 1,91 33 أدبية

1,509 0,935 
 

  ير دالة
 0,491 1,75 108 تممية 

 
سناات الخبرة 
 في التدريس

 10أ ؿ مف 
 سناات

45 1,85 0,568 

0,922 0,384 

 
  ير دالة

 10أكثر مف  
 سناات

96 1,76 0,495 

 ( ما يمي 9ياضو جداؿ  
كرػػفت النتػػاالإ تػػف تػػدـ اجػػاد فػػراؽ دالػػة إحلػػاايرا بػػيف متاسػػطات اسػػتجابات  -

 10امػف ذا  الخبػرة  أ ػؿ أا أكثػر مػف أفراد العينة في الكميات العممية ااادبية  
ممػػا يرػػير إلػػى تػػدـ تػػدثير  ؛سػػناات(  تُعػػزى إلػػى متليػػر  الكميػػة اسػػناات الخبػػرة

حيػػث لا تحتػػاج المعرفػػة  ؛التنػػاع المعرفػػي اسػػناات الخبػػرة تمػػى يراي تينػػة البحػػث
بػػػودارة المرػػػراتات البحثيػػػة فػػػي جامعػػػة السػػػايس إلػػػى كميػػػة معينػػػة  تطبيليػػػة أا 

مب خبرة محددة بفترة زمنية لإدراؾ أهمية هذ  المرراتات بالنسػبة نظرية( أا تتط
 لمجامعة اأتضاي هياة التدريس االمجتمد ككؿ.
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 ـ( 2020مػػػػػػػف الرػػػػػػػهراني   اتتفػػػػػػػؽ هػػػػػػػذ  النتيجػػػػػػػة مػػػػػػػد نتػػػػػػػاالإ دراسػػػػػػػات كػػػػػػػؿ   -
ـ( التػػي 2018اتبػػد الػػرحيـ اتبػػد السػػلاـ    Mandona & Muya (2020)ا

يرا فػػي تلػػديرات أفػػراد العينػػة تُعػػزى إلػػى أسػػفرت تػػف تػػدـ اجػػاد فػػراؽ دالػػة إحلػػاا
 متلير  الكمية اسناات الخبرة.

 (12جدول )
 لمفروق بين استجابات أفراد العينة ANOVA نتائج تحميل التباين

 مدرس( –أستاذ مساعد  –حسب متغير الدرجة العممية)أستاذ 
محاور 
مجموع  مصدر التباين الأداة

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  ف المربعات

 القرار الدلالة

 ااداة ككؿ

 0,178 2 0,356 بيف المجماتات
0,657 0,520  

 يػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
 دالة
 

 0,271 138 37,387 داخؿ المجماتات

  140 37,743 التبايف الكمي

كرفت النتاالإ تف تػدـ اجػاد فػراؽ دالػة إحلػاايرا بػيف متاسػطات تلػديرات أفػراد  -
تُعػزى إلػػى إدارة المرػػراتات البحثيػة فػػي جامعػة السػػايس العينػة لمتطمبػػات تفعيػؿ 
ممػا يرػير إلػى تػدـ تػدثير الدرجػة العمميػة تمػى يراي تينػة  ؛متلير الدرجة العمميػة

ودارة المرػػػراتات البحثيػػػة لا تحتػػػاج إلػػػى درجػػػة تمميػػػة معينػػػة لمعرفػػػة فػػػ ؛البحػػػث
 يثارها الإيجابية تمى الجامعة االباحثيف االمجتمد ككؿ.

التي أسػفرت تػف  Mandona & Muya (2020)هذ  النتيجة مد دراسة  اتتفؽ -
تدـ اجاد فراؽ دالة إحلاايرا في تلػديرات أفػراد العينػة تُعػزى إلػى متليػر الدرجػة 

 ميةالعم
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السةؤال المفتةوح، ونصّةه: كيةف يمكةن تفعيةل إدارة المشةروعات البحثيةة فةي عةن جابةة الإ
 التدريس؟جامعة السويس من وجهة نةر أعضاء هيئة 

 المكرػػػػػػػؼ تػػػػػػػف اجهػػػػػػػات نظػػػػػػػر أتضػػػػػػػاي هياػػػػػػػة التػػػػػػػدريس بجامعػػػػػػػة السػػػػػػػايس
حػػػاؿ متطمبػػػات تفعيػػػؿ إدارة المرػػػراتات البحثيػػػة فػػػي الجامعػػػة لتلػػػاـ بػػػدارها الفع ػػػاؿ فػػػي 

ػػػ هػػػت الباحثػػػة سػػػؤالار التنميػػػة المجتمعيػػػة المسػػػتدامة؛ اج   للأتضػػػاي  تينػػػة الدراسػػػة(   امفتاحر
ػػػػػػػػػا  كيػػػػػػػػػؼ يمكػػػػػػػػػف تفعيػػػػػػػػػؿ إدارة المرػػػػػػػػػرات  ات البحثيػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي جامعػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػايس؟ نل 

تبػػػػيف أف تفعيػػػػؿ إدارة  ؛ابػػػػوجراي التحميػػػػؿ الكيفػػػػي لاسػػػػتجاباتهـ فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بهػػػػذا الجانػػػػب
 المرراتات البحثية في جامعة السايس يعتمد تمى تافير المتطمبات التالية  

نسبة الاتفاق  المتطمبات م
% 

 %85 البحثية الضراريةتضميف الخطة الاستراتيجية لمجامعة المرراتات  1
 %90 إتداد خطة بحثية مناسبة لخدمة المجتمد احؿ مركلاتا 2
تػػػػػافير لػػػػػنداؽ دتػػػػػـ مناسػػػػػب  اتخلػػػػػيص ميزانيػػػػػة محػػػػػددة  اتنػػػػػاع  3

حيػث تا ػؼ مرػراع  ؛ملادر التمايؿ اللازـ لإجراي مرػراتات بحثيػة
 بحثي احد المستجيبيف بسبب  مة الدتـ المالي

93% 

إنراي مراكز بحثية بكؿ كمية مف كميػات جامعػة السػايس لػدتـ البحػث  4
 %90 العممي االمرراتات البحثية 

إنرػػػػاي احػػػػدة تلػػػػدـ بػػػػراملإ تدريبيػػػػة لنرػػػػر الػػػػاتي بدهميػػػػة المرػػػػراتات  5
 %90 البحثية االمراركة فيها اكيفية الاستفادة مف نتااجها

لإنجػػاز مرػػراتات ترػػجيد أتضػػاي هياػػة التػػدريس بالجامعػػة اتحفيػػزهـ  6
 %92 بحثية هادفة

تفعيػػؿ إدارة المرػػراتات البحثيػػة مػػف خػػلاؿ اضػػد لااحػػة تػػنظـ يليػػات  7
 %80 تمؿ الإدارة الجامعية
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نسبة الاتفاق  المتطمبات م
% 

تحػدد الجامعػػة يليػػة مناسػػبة للإتػػلاف تػػف المرػػراتات البحثيػػة  اتػػافر  8
 اتػػػدة بيانػػػات تػػػف المرػػػراتات  الجاريػػػة االمنتهيػػػة( لجميػػػد أتضػػػاي 

ث أاضػو بعػض المسػتجيبيف بػدنهـ لا يعممػاف رػيارا حيػ ؛هياة التدريس
 تف هذ  المرراتات

85% 

تافير بياة تنافسية بيف أتضػاي اللسػـ الااحػد أا بػيف اا سػاـ المختمفػة  9
 %80 لإجراي مرراتات بحثية بينية اتنافسية.

فػػػي  تسػػػايؽ نتػػػاالإ المرػػػراتات البحثيػػػة محميرػػػا اداليرػػػا االاسػػػتفادة منهػػػا 10
 %90 تمميات التحسيف االتطاير

 %80 إنراي احدة لإدارة المرراتات البحثية داخؿ كؿ كمية بالجامعة 11
تحديػػد اااراؽ المطمابػػة لممرػػاركة فػػػي إجػػراي مرػػراتات بحثيػػة تمػػػى  12

 %80 مستاى الجامعة لتحليؽ ملدا ية تالية

ذا  الخبػػػرة فػػػي إدارة المرػػػراتات  اختيػػػار أتضػػػاي فريػػػؽ العمػػػؿ مػػػف 13
تاحػػة الفرلػػة لمعمػػؿ برػػفافية أثنػػاي تازيػػد المرػػاريد البحثيػػة  البحثيػػة  اا 

 امتابعة تنفيذها
85% 

ربػػػػط المرػػػػراتات البحثيػػػػة باللػػػػناتة االرػػػػركات العاممػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ  14
 %75 خالة اأف مجتمد السايس طمجتمد لناتيط ؛التخلص البحثي

لػيف لمػدتـ الفنػي  اتجهيػز المعامػؿ البحثيػػة تعيػيف لجنػة مػف المتخل 15
 %80 بااجهزة اااداات اللازمة

 %85 تافير مرراتات بحثية في الكميات التطبيلية االنظرية تمى حد سااي 16
الاستعانة بخبػرات الكميػات االجامعػات المحميػة أا الداليػة المتميػزة فػي  17

 %80 تمؿ مرراتات بحثية
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نسبة الاتفاق  المتطمبات م
% 

تػػػػف البيرا راطيػػػػة االػػػػراتيف مػػػػد المرانػػػػة فػػػػي التعامػػػػؿ مػػػػد  الابتعػػػػاد 18
سػػػػػناد اامػػػػػر اهمػػػػػا  االابتعػػػػػاد تػػػػػف المظهريػػػػػة  الماا ػػػػػؼ ااافػػػػػراد  اا 
االمجػػػاملات فػػػي تازيػػػد ااداار االمهػػػاـ  االالتػػػزاـ بالرػػػفافية فػػػي إدارة 

 المرراتات البحثية 

85% 

مػػؤتمر سػػنا  بالجامعػػة لعػػرض نتػػاالإ المرػػراتات البحثيػػة تمػػى  تلػػد 19
 %80 أتضاي هياة التدريس االمهتميف مف أتضاي المجتمد

ربػػػط خطػػػة المرػػػػراتات البحثيػػػة بالجامعػػػة بخطػػػػة التنميػػػة المسػػػػتدامة  20
 %75 ـ2030ارؤية ملر 

بحيث تتناسب مػد إ امػة  ؛تليير بياة العمؿ كميرا داخؿ جامعة السايس 21
 %80 مزيد مف المرراتات البحثية الفع الة

 
إجابةةةة السةةةؤال الثالةةةث، ونصّةةةه: مةةةا مقترحةةةات تفعيةةةل إدارة المشةةةروعات البحثيةةةة فةةةي جامعةةةة 

  السويس؟
اهػػػػذا يتطمػػػػب نرػػػػر الثلافػػػػة العمميػػػػة فػػػػي مجتمػػػػد جامعػػػػة السػػػػايس  اربػػػػط البػػػػراملإ 

البحثيػػة لتكػػايف تلميػػة تمميػػة مػػف البػػاحثيف تػػدتـ ااكاديميػػة بالبحػػث العممػػي االمرػػراتات 
ػػز ثلافػػة البحػػث العممػػي  اتُ التفكيػػر العممػػي  اتعػػز    ؛ؿ إدارة المرػػراتات البحثيػػة بالجامعػػةفع 

 ت االعمميػػات الإداريػػة التػػي ستتضػػوايمكػػف تحليػػؽ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ اتبػػاع بعػػض الإجػػرايا
 في الملترحات.

الدراسػػة الميدانيػة االملػػابلات الرخلػػية  افػػي اتدسيسرػا تمػػى مػػا أسػفرت تنػػا نتػػاالإ 
ضاي ما خملت إليا اادبيات المرتبطة بهػذا الماضػاع؛ اتاافلرػا مػد مبػادرات رؤيػة ملػر 

 ـ لمتنمية المستدامة  تـ ليا ة الملترحات التالية 2030
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 بتفعيوم إدارة المشوروعبث انبحثيوت مقترحوبث تىيوي :المحىر الخوبمس
 :في جبمعت انسىيس

يمكػػػػف تفعيػػػػؿ إدارة المرػػػػراتات البحثيػػػػة فػػػػي جامعػػػػة السػػػػايس مػػػػف خػػػػلاؿ تػػػػافير 
 المتطمبات التالية  

 :وتشًمً؛المتطلباتًالإدارية -أولاً

إدراؾ جامعة السايس أهمية إدارة المرراتات البحثية  االتدكيػد تمػى اسػتحداث  سػـ/  ✔
حيػػث يُعػػد هػػذا  ؛مركػػز/ أا مكتػػب تحػػت مسػػمى طإدارة المرػػراتات البحثيػػةط بكػػؿ كميػػة

اللسػػـ أا المكتػػب مسػػتادع الػػػتعمـ انلػػؿ المعرفػػة  الا يسػػػمو بتكػػرار أخطػػاي المرػػػراع 
ا  ايسػػػهؿ التاالػػػؿ بػػػيف فريػػػؽ  البحثػػػي  ايجعػػػؿ المرػػػراتات أكثػػػر تحديػػػدرا ااضػػػاحر

 المرراع االإدارة العُميا.
اهتمػػاـ جامعػػػة السػػػايس بترػػػكيؿ طلجنػػة لإدارة المرػػػراتات البحثيػػػةط بالجامعػػػة تسػػػعى  ✔

 إلى اللياـ بااداار التالية 
 نرر ثلافة تبني اتنفيذ مرراتات بحثية مهمة تمى مستاى الجامعة. -
 دتـ الفرؽ البحثية المتميزة بالجامعة. -
 ترجيد العمؿ البحثي الجماتي  ادتـ البحاث المبتكرة بالجامعة. -
 تفعيؿ دار البحث العممي في خدمة اللطاتات الإنتاجية االخدمية. -
 امحاالة الحلاؿ تمى مزيد مف برايات الاختراع.  الممكية الفكريةالحفاظ تمى  -
 البحث تف ملادر تمايؿ خارجية لدتـ المرراتات البحثية بالجامعة. -
 تممية(. –مجالات المرراتات البحثية  نظريةتحديد  -
 تحديد مااتيد التلدـ لممرراتات البحثية االإتلاف تنها. -
رساؿ المرراتات البحثية لمتحكيـ.  اختيار لجاف المحكميف -  اا 
 تخليص ميزانية محددة لكؿ مرراع بحثي. -
 متابعة تنفيذ المرراتات البحثية افلرا لمجدااؿ الزمنية لمراحؿ التنفيذ.  -
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 إتداد تلارير دارية تف تلدـ المرراتات البحثية. -
 اتلييـ مدى الاستفادة منها.  تسايؽ نتاالإ المرراتات البحثية المنتهية -

ص جامعػػة السػػايس تمػػى اضػػد خطػػة لإدارة المرػػراتات البحثيػػة  تحتػػا  تمػػى حػػر  ✔
الالتزاـ بهػا طػااؿ بػمػزـ البػاحثيف مجماتة مػف السياسػات االإجػرايات اااهػداؼ التػي تُ 

 فترة إجراي المرراع البحثي.
مراكػػػػػز للإبػػػػػداع االابتكػػػػار االتميػػػػػز البحثػػػػػي  االحاضػػػػنات  اأاديػػػػػة المعرفػػػػػة   إنرػػػػاي ✔

بهػدؼ تنرػيط  ؛االكراسي البحثية  االمراريد البحثية اريػادة ااتمػاؿ بجامعػة السػايس
 الإنتاجية البحثية اتطايرها في الجامعة.

ريس إتاحة جامعة السايس مجماتة مف البراملإ االدارات التدريبية اتضاي هياػة التػد ✔
مػد التركيػز  ؛ؼ مكاناتهػا المختمفػةتدربهـ تمى كيفية كتابة المرراتات البحثية  اتعر  

 تمى أهمية تطبيؽ هذ  المرراتات تمى الاا د الفعمي.
 امركز لتنمية  درات الطمبة.  تدسيس مركز أبحاث لمجامعة ✔
طإدارة  ترػجيد البػاحثيف تمػى إجػراي مزيػد مػػف اابحػاث االدراسػات العمميػة التػي تتنػػااؿ ✔

 المرراتات البحثيةط بهدؼ إثراي المعرفة.
جرايات تحليؽ جادة طإدارة المرراتات البحثيةط. ✔  تحديد أهداؼ اسياسات اا 
تلػػد الاتفا يػػات االرػػراكة مػػد المؤسسػػات المحميػػة االإ ميميػػة االداليػػة لخدمػػة مرػػكلات  ✔

ي االإ ميمػي اذلؾ مف خلاؿ  دتـ الرػراكة مػد المجتمػد المحمػ ؛المجتمد اتنمية البياة
االػػػػدالي مػػػػف معاهػػػػد البحػػػػاث االجهػػػػات المانحػػػػة  ااسػػػػتلطاب المرػػػػراتات البحثيػػػػة 
الممالػة  ادتػػـ الرػػراكة مػػد المجتمػػد لحػػؿ مرػػاكؿ البياػػة المحيطػػة بالجامعػػة  اتعزيػػز 

 التعااف البحثي مد الجامعات االجهات المانحة االمؤسسات ااخرى.
ة تمػػػػػػى دار البحػػػػػػث العممػػػػػػي تركيػػػػػػز خطػػػػػػة جامعػػػػػػة السػػػػػػايس فػػػػػػي المرحمػػػػػػة الملبمػػػػػػ ✔

االمرػػراتات البحثيػػة فػػي خدمػػة المرػػراتات اللاميػػة االا تلػػاد االلػػناتة االزراتػػة 
 االثراة السمكية االتعديف.
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يخػػػدـ  ؛إنرػػػاي معمػػػؿ مركػػػز  تمػػػى مسػػػتاى الجامعػػػة اذ  مسػػػتاى تػػػاؿ  مػػػف الجػػػادة ✔
 أتضاي هياة التدريس االهياة المعاانة  ايعتبر احدة ذات طابد خاص.

 اتثميف نااتلإ المرراتات البحثية التطبيلية.  احدة تسايؽ اابحاث العممية إنراي ✔
حرص إدارة جامعة السػايس تمػى تازيػد المرػراتات البحثيػة تمػى الكميػات التطبيليػة  ✔

ػػ  العمميػػة( امثيمتهػػا الكميػػات النظريػػة  اادبيػػة(  لمرػػاركة كميػػات  اتمػػى أف تتػػيو فرلر
حيػػث ترػػارؾ هػػذ  الكميػػات  ؛فػػي هػػذ  المرػػراتاتالآداب االتربيػػة االتربيػػة الرياضػػية 

النظرية في مرراتات بحثية مفيدة تتضمف ماضاتات  التنمية اللناتية االلػناتة 
الخضػػػػػراي  السػػػػػكاف اتػػػػػازيعهـ امرػػػػػكلاتهـ  أطفػػػػػاؿ الرػػػػػاارع  المخػػػػػاطر االعػػػػػلاج(  
 امخاطر الزااج العُرفي  استحداث حليبة ترباية لتنميػة  ػدرات أتضػاي هياػة التػدريس
في الكميات التربايػة لزيػادة النرػر الػدالي لمبحػاث التربايػة  دار المؤسسػات الجامعيػة 
في مااجهة اازمات االكاارث االتليرات المناخية التي يتعرض لها المجتمػد المحمػي  
التربية الجمالية لمطفؿ اتنمية مهارات المحافظة تمى البياة  مخػاطر اسػتخداـ اسػااؿ 

التفكيػػػػػر الابتكػػػػػار  اتركيػػػػػز الطػػػػػلاب بمراحػػػػػؿ التعمػػػػػيـ  التاالػػػػػؿ الاجتمػػػػػاتي تمػػػػػى
 المختمفة.

 :وتتًخم في ؛المتطلباتًالأكاديمية -ثانياا

ؼ كيفيػة تحايػؿ إتداد طدليؿ المرراتات البحثيةط الذ  يساتد البػاحثيف تمػى تعػر   ✔
أفكػػار المرػػاريد إلػػى ملترحػػات تفػػاز بػػالمنو  افهػػـ تمميػػة التمايػػؿ  اياضػػو يليػػة 

 تحكيـ ملترحات المرراع البحثي. 
لممسػػاهمة برػػكؿ إيجػػابي فػػي  ؛إتػػداد اتكػػايف باحػػث متميػػز يتمتػػد بػػراح تنافسػػية ✔

تاحػة نظػاـ  ؛تحسيف لارة الجامعػة اذلػؾ مػف خػلاؿ  رتايػة الكفػايات البحثيػة  اا 
 ثي متميز  ابناي  درات الباحثيف اتنمية مهاراتهـ.بح

 تعزيز تركيؿ فرؽ البحث االعمؿ الجماتي.  ✔
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اتطػػػػػاير البحػػػػػث العممػػػػػي ااسػػػػػتثمار  فػػػػػي تنميػػػػػة   ترػػػػػجيد المرػػػػػراتات البحثيػػػػػة ✔
 اتاجيا اابحاث العممية نحا حؿ مراكؿ الإ ميـ.   الا تلاد اللامي

لضػماف تػداخؿ المعرفػة  ؛ البينيػة(دتـ المرػراتات البحثيػة متعػددة التخللػات  ✔
 اتكاممها.

 دتـ تسايؽ البحث العممي انتاالإ المرراتات البحثية  امراريد التخرج لمطمبة. ✔
إتاحػػػػة المجػػػػلات البحثيػػػػة المتخللػػػػة  االتػػػػي يمكػػػػف مػػػػف خلالهػػػػا نرػػػػر نتػػػػاالإ  ✔

 المرراتات البحثية لتعميمها االاستفادة منها في الجامعات ااخرى.
إلدار مجمة تمميػة داليػة فػي جامعػة السػايس بالتعػااف مػد دار النرػر العالميػة  ✔

 ذات العلا ة بالتلنيفات الدالية.
اترػجيعهـ تمػى   تخفيؼ ااتباي التدريسػية االإداريػة تػف أتضػاي هياػة التػدريس ✔

 المراركة في مرراتات اابحاث اللامية االدالية  اتحفيزهـ تمى النرر الدالي.
رػػػترط تمػػػيهـ بحيػػػث يُ  ؛فػػػي نظػػػاـ تر يػػػات أتضػػػاي هياػػػة التػػػدريس إتػػػادة النظػػػر ✔

 المراركة في مرراع بحثي تمى اا ؿ  ااتتبارها جزيرا مف متطمبات التر ية.
جػػرايات تنفيػػذ المرػػراتات البحثيػػة ✔ بمػػا يضػػمف  ؛تػػدريب البػػاحثيف تمػػى أسػػاليب اا 

ف تا ؼ التمايؿ مف الجهة المانحة.  لهـ الاستمرار في المرراع حتى اا 
بمػا يثمػر فػي  ؛تحفيػز البػاحثيف نحػا السػعي لمفػاز بمزيػد مػف المرػراتات البحثيػة ✔

 تطاير الجامعة ازيادة مااردها.
جػػػػذب انتبػػػػا  أتضػػػػاي هياػػػػة التػػػػدريس بضػػػػػرارة تمػػػػؿ حسػػػػاب تمػػػػى باابػػػػة البحػػػػػث  ✔

Research Gate  لنرر نتػاالإ أبحػاثهـ العمميػة امرػراتاتهـ البحثيػة محميرػا اداليرػا  ؛
الاسترػػػهاد بهػػػا  ارفػػػد ترتيػػػب جامعػػػة السػػػايس فػػػي التلػػػنيؼ الػػػدالي  ازيػػػادة نسػػػبة 

المحفػػػاظ تمػػػى الممكيػػػة الفكريػػػة يمكػػػف نرػػػر نتػػػاالإ المرػػػراتات البحثيػػػة تمػػػى  اتػػػدة 
كمػا يمكػف نرػرها فػي بنػؾ  ،Scopus & Web of Science البيانػات الخالػة بػػ
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  فاممػؼ العممػاي الملػريي ،Egyptian Knowledge Bank  المعرفػة الملػر 
Egyptian Scholars Portfolio ،SCImago ،Google Scholar.   

 :وتتهخص في ؛المتطلباتًالمالية -ثالثاا

التزاـ الجامعة بلرؼ الدتـ المالي اللازـ لممرراع البحثػي فػي المااتيػد المحػددة  ✔
 داف تدخير  ابعيدرا تف المعا ات الإدارية في لرؼ المستحلات.

المرػػراتات البحثيػػػة التػػي تُسػػهـ فػػػي تحليػػؽ التنميػػػة زيػػادة مسػػتاى الإنفػػػاؽ تمػػى  ✔
 الا تلادية االاجتماتية المستدامة لمجامعة االمجتمد.

التدكيد تمى أهمية الرراكة بيف جامعة السايس االمؤسسات الإنتاجيػة االلػناتية  ✔
بهػػػػػػدؼ زيػػػػػػادة دتػػػػػػـ تمايػػػػػػؿ  ؛االلطػػػػػػاع ااهمػػػػػػي االخػػػػػػاص بمحافظػػػػػػة السػػػػػػايس

  اناني اترريعي.المرراتات البحثية افؽ إطار 
بهدؼ دتـ المرػراتات  ؛إتاحة جامعة السايس تسهيلات اتضاي هياة التدريس ✔

 البحثية ازيادة الإنتاجية العممية لديهـ  االبُعد تف الراتيف المالي االإدار . 
ممػا  ؛زيادة الدتـ المالي الحكامي للطاع التعميـ االبحث العممي بجامعة السػايس ✔

ي في تحليؽ التنمية المسػتدامة تمػى مسػتاى المحافظػة يعكس مكانة البحث العمم
 لخدمة مدف اللناة.

اترػػػجد المرػػػراتات   تػػػدتـ البحػػػث العممػػػي ؛إنرػػػاي لػػػناديؽ اسػػػتثمارية خالػػػة ✔
 البحثية  اتثمف مخرجاتها بجامعة السايس افؽ خطط منهجية رريدة.

زيػػػػػادة المخللػػػػػات الماليػػػػػة لبنػػػػػد تمايػػػػػؿ بحػػػػػاث المرػػػػػراتات اتضػػػػػاي هياػػػػػة  ✔
 يس.التدر 

زيادة المخللات المالية لبند تحفيز أتضػاي هياػة التػدريس تمػى النرػر العممػي  ✔
جراي مرراتات بحثية متميزة  ف مف مكانة الجامعة.مما يُحس   ؛الدالي  اا 

حرص جامعة السايس تمػى التطبيػؽ الفعمػي لنتػاالإ المرػراتات البحثيػة المتميػزة  ✔
 اع ملادر تمايمها مستلبلار.بما يحلؽ العااد الماد  منها  ابما يرجد تمى تن
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تحفيػػػز اللطػػػاع الخػػػاص لػػػدتـ أنرػػػطة البحػػػث العممػػػي االمرػػػراتات البحثيػػػة فػػػي  ✔
 جامعة السايس.

التاسد فػي تلػد اتفا يػات لمتعػااف البحثػي مػد الجامعػات ااجنبيػة  اتعزيػز المػنو  ✔
لإجػػراي مرػػراتات ؛ االبعثػػات االزيػػارات العمميػػة بالرػػراكة مػػد الجامعػػات ااجنبيػػة

 أتباي مالية. ةة هادفة بها داف تحميؿ ماازنة الدالة أا الجامعة أيبحثي
 التاسد في المرراتات البحثية اللاامة تمى التمايؿ المرترؾ. ✔
حػػػرص الجامعػػػة تمػػػى تلػػػد مػػػؤتمر سػػػنا  تُعػػػرض فيػػػا نتػػػاالإ البحػػػاث العمميػػػة  ✔

 االمرراتات البحثية التي تخدـ اللضايا اللامية.
 :وتشًم ؛المتطلباتًالتقنية -رابعاا

الاهتمػػػػاـ بتطبيػػػػؽ اسػػػػااؿ التكنالاجيػػػػا الحديثػػػػة اأدااتهػػػػا فػػػػي مجػػػػاؿ المرػػػػراتات  ✔
 البحثية.

إنرػػػاي  اتػػػدة بيانػػػات تاضػػػو المرػػػراتات البحثيػػػة بالجامعػػػة  مػػػد بيػػػاف جهػػػات  ✔
 التمايؿ لهذ  المرراتات البحثية. 

ترض نتاالإ المرراتات البحثيػة التػي تػـ تنفيػذها تمػى ما ػد الجامعػة  اتاضػيو  ✔
ية تطبيلها في  طاتػات اللػناتة االزراتػة االطا ػة اتطػاير مخرجػات التعمػيـ كيف

 الجامعي.
إنرػػاي  اتػػدة معمامػػات لممرػػاريد البحثيػػة الجاريػػة االمنتهيػػة فػػي جامعػػة السػػايس   ✔

 اتبادؿ المعمامات البحثية مد الجامعات امراكز البحاث ااخرى.
للإنتػاج البحثػي  اهػذا  ػد يُسػهـ تزايد الجامعة بالمعامؿ اااداات البحثية اللازمة  ✔

فػػػي جػػػذب  طاتػػػات المجتمػػػد المحمػػػي لتلػػػميـ مرػػػاريد بحثيػػػة تمبػػػي احتياجػػػاتهـ 
 الفعمية.

ا  :ويًكٍ تفعيهها يٍ خلال ؛متطلباتًتحقيقًالتنميةًالمجتمعيةًالمستدامة -خامسا

اتتبػػػار جامعػػػة السػػػايس جامعػػػة بحثيػػػة يمكػػػف أف تُسػػػهـ فػػػي التنميػػػة الا تلػػػادية  ✔
طريػػؽ تحايػػؿ نتػػاالإ البحػػث العممػػي االمرػػراتات البحثيػػة بهػػا إلػػى  لممجتمػػد تػػف

 ثراة ا تلادية.
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دتػػـ التعػػااف الػػدااـ بػػيف جامعػػة السػػايس االمجتمػػد المحمػػي فػػي مجػػاؿ المرػػاريد  ✔
 بهدؼ تمبية احتياجات المجتمد المحمي البحثية االتنماية. ؛البحثية االتطايرية

المرػػػراتات البحثيػػػة فػػػي تمميػػػة التنميػػػة تثمػػػيف الجهػػػاد الراميػػػة إلػػػى تفعيػػػؿ دار  ✔
ثػػػـ تمػػػى   الا تلػػػادية االاجتماتيػػػة المسػػػتدامة تمػػػى مسػػػتاى محافظػػػة السػػػايس

 مستاى الدالة.
تحسيف كفاية نظػـ تعمػيـ الجامعػات   مف خلاؿ ؛تطاير التعميـ الجامعي الملر  ✔

تػػادة إلػػلاحها اهيكمتهػػا  اتجديػػد أنرػػطتها ابرامجهػػا بهػػدؼ مسػػايرة  الحكاميػػة اا 
 ـ  ؛تجدات العلػػػر مػػػف تلػػػدـ تممػػػي اتكنالػػػاجيمسػػػ خفػػػض هجػػػرة العلػػػاؿ  امػػػف ثػػػ

 لمخارج  احلالها تمى ترتيب متلدـ في التلنيفات الدالية.
تاظيػػػػػؼ نتػػػػػاالإ المرػػػػػراتات البحثيػػػػػة لمااجهػػػػػة التحػػػػػديات المجتمعيػػػػػة الطاراػػػػػة  ✔

 االمزمنة.
 تدامة.سعيرا لتحليؽ التنمية المس ؛تنمية تاااد المرراتات البحثية التطبيلية ✔
ربػػػػط النرػػػػر العممػػػػي الػػػػدالي بخدمػػػػة  طاتػػػػات اللػػػػناتة االزراتػػػػة فػػػػي مجتمػػػػد  ✔

 السايس.
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 المراجع
 :المراجعًالعربية -أولاً

ـ(. دليؿ كتابة مرراع بحث تممػي  مجمػة العمػاـ اللػحية  مػلإ 2011إبراهيـ  أسامة   .1
 .156 – 145(  جامعة دمرؽ   2(  ع  27 

ـ(. دليػػػؿ إتػػػداد مرػػػاريد التخػػػرج  الملػػػادر الإلكترانيػػػة  2015  أبػػػا حسػػػيف  نسػػػريف .2
 .41 – 4مكتبة الحسف  جامعة ااميرة سمية لمتكنالاجيا  ااردف  

ـ(. معا ػػػات المرػػػراتات البحثيػػػة بجامعػػػة الممػػػؾ 2021ااحمػػر   إلهػػػاـ محمػػػد تمػػػي   .3
لػة  مػلإ سعاد مف اجهة نظر أتضاي هياة التدريس  المجمػة التربايػة الداليػة المتخل

 .88 -74ااردف   -(  دار سمات لمدراسات ااابحاث  تماف1(  ع  10 
ـ(. مػػػدى تػػػاافر متطمبػػػات نظػػػاـ جػػػادة إدارة المرػػػراع  2018اافنػػػد   أحمػػػد طػػػلاؿ   .4

دراسػػة حالػػة فػػي رػػركة هندسػػة المبػػاني لمملػػاالات بالمالػػؿ  مجمػػة تنميػػة الرافػػديف  مػػلإ 
 .221 – 201(  جامعة المالؿ  120(  ع  37 

ـ(. منهجيػػػة البحػػػث العممػػػي فػػػي العمػػػاـ الإنسػػػانية  تػػػدريبات 2004أنجػػػرس  مػػػاريس   .5
  دار الللػػػبة 2تمميػػػة  ترجمػػػة  بازيػػػد لػػػحراا   كمػػػاؿ بارػػػرؼ  اسػػػعيد سػػػبعاف  ط

 .86لمنرر  الجزاار  
 إدارة البيانػػػػػػػػػػػات البحثيػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػيانتهاـ(. 2018اانلػػػػػػػػػػػار   دلاؿ تبػػػػػػػػػػػد اللػػػػػػػػػػػادر   .6

نظرية  الاتجاهات المعالػرة فػي العمػاـ الاجتماتيػة   في مجاؿ البحاث العممية  دراسة
 كػػػػػػػاديمي الػػػػػػػدالي التاسػػػػػػػد  فػػػػػػػي الفتػػػػػػػرةالإنسػػػػػػػانية  االطبيعيػػػػػػػة  المػػػػػػػؤتمر العممػػػػػػػي اا

 .1029 -986ـ(  ربكة المؤتمرات العربية  تركيا  2018ياليا  18 -17 مف 
 –ـ 2015ـ(  الخطػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػتراتيجية لجامعػػػػػػػػة السػػػػػػػػايس  2015جامعػػػػػػػة السػػػػػػػػايس   .7

ـ(  احػػػدة التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي ادتػػػـ السياسػػػات بالارػػػتراؾ مػػػد ازارة التعمػػػيـ 2030
 .47 -1العالي االبحث العممي  

ـ(. خطة دتـ المرراتات البحثية بجامعة السايس  لجنة دتـ 2022جامعة السايس   .8
 .12 -2ـ  2022المرراتات البحثية  الإلدار اااؿ  يناير 

 التلػػػدـ لجػػػاااز النرػػػر العممػػػي فػػػي العمػػػاـ االآداب  ـ(. إتػػػلاف2023جامعػػػة السػػػايس   .9
 احدة النرر العممي  مركز تطاير ااداي الجامعي  السايس.
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  مػػػف سمسػػػمة طكتيبػػػات 29.1ـ(. إدارة المرػػػراتات  الاثيلػػػة ر ػػػـ 2005جيػػػر  إيفيػػػت   .10
 .18 – 1لممنظمات المجتمعيةط  

افها  المجمة العربية لمنرر ـ(. مفاهيـ إدارة المراريد اأهد2020الحديد   رااف محمد   .11
 . 597 – 576(  اللاهرة  25العممي  ع  

ـ(. ملامػػػػػات البياػػػػػة الحاضػػػػػنة 2016خػػػػػاطر  محمػػػػػد إبػػػػػراهيـ اتمػػػػػي  أميػػػػػرة خيػػػػػر    .12
لمرػػػراتات البحػػػاث التنافسػػػية بالجامعػػػات الملػػػرية  دراسػػػة مسػػػتلبمية  المجمػػػة الداليػػػة 

 . 211 -183العربية المتحدة  (  جامعة الإمارات 1(  ع  40للأبحاث الترباية  ملإ  
ـ(. دليػؿ الخطػة الاسػتراتيجية المحدثػة لجامعػة 2017الخرت  محمػد تثمػاف ايخػراف   .13

 .18 -1ـ  جامعة اللاهرة  2020 -ـ2017اللاهرة 
ـ(. نمػػاذج التنافسػػية الخماسػػي ؿ 2020درايػػش  محمػػد درايػػش االسػػيد  تمػػي السػػيد   .14

(  ع 27مجمػة مسػتلبؿ التربيػة العربيػة  مػلإ  طبارترط كدسماب لتخطيط النظـ التعميميػة  
 .110 -67( المركز العربي لمتعميـ االتنمية  125 
ـ(. إدارة المراريد اتطبيلها لممعايير الدالية لتحسيف 2018الدليمي  سعد أحمد خميفة   .15

جػػػادة المرػػػاريد اللػػػناتية  دراسػػػة تحميميػػػة لإ مػػػيـ الرػػػماؿ فػػػي ااردف  كميػػػة الا تلػػػاد 
 دارية  جامعة يؿ بيت  ااردف.االعماـ الإ

ـ(. دليػػؿ استررػػاد  لإتػػداد اتليػػيـ الرسػػااؿ البحثيػػة  2020الزهيػػر   إبػػراهيـ ايخػػراف   .16
ازارة التعميـ العالي  مركز اللياس االتلايـ باحدة إدارة مرراتات تطاير التعميـ العالي  

 .25 -2ـ  2020اللاهرة  مايا 
ي االمرػػػراتات التنافسػػػية  فمسػػػفة حيػػػاة  ـ(. البحػػػث العممػػػ2014سػػػالـ  محمػػػد لبيػػػب   .17

 .12 -1منظمة المجتمد العممي العربي  اللاهرة  
ـ(. مػػػػػدخؿ إلػػػػػى بحػػػػػاث 2007الرػػػػػمرتي  حامػػػػػد سػػػػػعد نػػػػػار االزبيػػػػػد   تمػػػػػي خميػػػػػؿ   .18

 .378ااردف   -العمميات  دار مجدلاا  لمنرر االتازيد  تماف
ة فػػي الرػػراكة المجتمعيػػة اسػػتراتيجية ملترحػػـ(. 2020الرػػهراني  تبػػد الله فػػلاح محمػػد   .19

المتجػػددة بػػيف الجامعػػػات السػػعادية االمجتمػػػد المحمػػي لتمبيػػػة الاحتياجػػات االمرػػػراتات 
(  كميػػة التربيػػػة  79البحثيػػة فػػي ضػػػاي بعػػض التجػػػارب العالميػػة  المجمػػة التربايػػػة  ع  

 .868 -811جامعة ساهاج  
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لعربيػػػة  الاا ػػػد ـ(. التلػػػنيؼ ااكػػػاديمي الػػػدالي لمجامعػػػات ا2016اللػػػديلي  سػػػعيد   .20
(  مركػػػز الإمػػػارات لمدراسػػػات االبحػػػاث 201االتحػػػديات  سمسػػػمة محاضػػػرات الإمػػػارات  

 .49 -3الاستراتيجية  أبا ظبي  
ـ(. أساسػػيات البحػػث العممػػي  دار المسػػيرة لمنرػػر 2007الضػػامف  منػػذر تبػػد الحميػػد   .21

 ااردف.  –االتازيد االطباتة  تماف 
ـ(. إدارة مرػػاريد الابتكػػار  حالػػة مرػػراع 2017  تابػػد   محمػػد السػػعيد ازنػػاد   زينػػة .22

(  كميػػة 1(  ع  18تطػاير نتػاالإ البحػاث فػي الجزااػر  مجمػة العمػاـ الا تلػادية  مػلإ  
 .54 – 35العماـ الا تلادية التجارية اتماـ التسيير  الجزاار  

ـ(. دار الا ػػؼ فػػي تمايػػؿ البحػػث العممػػي  مجمػػة 2016العػػاني  أسػػامة تبػػد المجيػػد   .23
 .69 -29(   طر  5المرارة  ع  بيت 

ـ(. إدارة المراريد  الرركة العربية المتحدة 2009العباسي   الب ابرهاف  محمد نار   .24
 .8لمنرر االتاريدات  اللاهرة  

ـ(. إدارة الفػرؽ البحثيػة مػػدخؿ 2019تبػد الحػافظ  أسػماي تبػػد الحميػد تيسػى ايخػػراف   .25
(  11(  ع  35مة كمية التربية  مػلإ  لتطاير المرراتات التنافسية بجامعة أسياط  مج

 . 528 -509(  كمية التربية  جامعة أسياط  2ج  
 –ـ(. معا ػػػات المرػػػراتات البحثيػػػة 2018تبػػػد الػػػرحيـ  تػػػلا اتبػػػد السػػػلاـ  أسػػػماي   .26

التنافسػػية مػػػف اجهػػػة نظػػػر أتضػػػاي هياػػػة التػػػدريس بجامعػػػة الفيػػػاـ  المجمػػػة التربايػػػة  ع 
 .481 -428  (  كمية التربية  جامعة ساهاج56 
(. الجػػادة البحثيػػة فػػي الجامعػػات الملػػرية  2016رػػريؼ  تبػػد السػػلاـ  أمػػاني محمػػد  .27

(  المركػػػز 103(  ع  23المؤرػػػرات االػػػنظـ الداتمػػػة  مسػػػتلبؿ التربيػػػة العربيػػػة  مػػػلإ  
 .344 -301العربي لمتعميـ االتنمية  اللاهرة  

ـ(. تػػػػػدثير النرػػػػػر الػػػػػدالي تمػػػػػى ترتيػػػػػب 2015  لػػػػػد ي بكنػػػػػاـ كريمػػػػػاف  العزيػػػػػز تبػػػػػد .28
ػا     Cybrarians Journalالجامعػات فػي التلػنيفات العالميػة  جامعػة اللػاهرة نماذجر

 .32 -1الباابة العربية لممكتبات االمعمامات  اللاهرة  (  37ع  
ـ(. الاسػػػػػتراتيجية اللاميػػػػػة لمعمػػػػػاـ االتكنالاجيػػػػػا االابتكػػػػػار 2019تبػػػػػد اللفػػػػػار  خالػػػػػد   .29

 .88 – 6ـ  ازارة التعميـ العالي االبحث العممي  اللاهرة  2030
ـ(. ملدمػػػة فػػػػي الإحلػػػاي الالػػػػفي االإحلػػػػاي 2008تبػػػد الفتػػػػاح  تػػػز سػػػػيد حسػػػػف   .30

 .539السعادية   -  خاارزـ العممية لمنرر االتازيد  جدةSPSSلاستدلالي باستخداـ ا

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2%D8%8C+%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%83%D9%86%D8%A7%D9%85+%D8%B5%D8%AF%D9%82%D9%8A
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1260&page=1&from=
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ـ(. إدارة فرؽ العمؿ البحثية متعػددة التخللػات كمػدخؿ 2018العبير   فهد حمداف   .31
(  56لتنميػة رأس المػاؿ المعرفػي بجامعػة تبػاؾ  رؤيػة استرػرافية  المجمػة التربايػػة  ع  

 .32 – 1كمية التربية  جامعة ساهاج  
ـ(.  ػػػػػرار راػػػػػيس الجامعػػػػػة ر ػػػػػـ 2009تػػػػػز العػػػػػرب  محمػػػػػد تبػػػػػد المللػػػػػاد ايخػػػػػراف   .32

ـ برػػػدف نظػػػاـ إدارة المرػػػراتات البحثيػػػة التطبيليػػػة 2009ديسػػػمبر  6( بتػػػاري  3060 
 – 3الممالػػة مػػف الجامعػػة  الإدارة العامػػة لمدراسػػات العُميػػا االبحػػاث  جامعػػة المنافيػػة  

40. 
دارة المرػػػراتات البحثيػػػة مػػػف ـ2007تطػػػا الله  لػػػبحي رجػػػب   .33 (. النهضػػػة العمميػػػة اا 

 أجؿ التنمية  المكتبة ااكاديمية  اللاهرة. 
ـ(. الرػػػػراكة البحثيػػػػة بػػػػيف الجامعػػػػات الملػػػػرية امجتمػػػػد 2020تطػػػػا  رجػػػػب أحمػػػػد   .34

(  كميػػة التربيػػة  70ااتمػػاؿ تمػػى ضػػاي خبرتػػي كنػػدا اسػػنلافارة  المجمػػة التربايػػة  ع  
 . 89 – 3جامعة ساهاج  

ـ(. ملتػرح إنرػاي مسػتادع ر مػي اطنػي لممرػراتات البحثيػة 2020مي  أحمد خيػر   ت .35
(  1(  ج  55ابحػػػاث التخػػػرج لطػػػلاب الجامعػػػات الملػػػرية  مجمػػػة كميػػػة الآداب  ع  

 .680 – 653جامعة ساهاج  
الجامعػػػػات السػػػػعادية فػػػػي البحػػػػث العممػػػػي  ـ(. جهػػػػاد2019اللامػػػػد   تمػػػػي تػػػػاض   .36

ـ  مجمػػػة مسػػػتلبؿ التربيػػػة 2030اتحليػػػؽ الاسػػػتثمار المعرفػػػي فػػػي ضػػػاي رؤيػػػة المممكػػػة 
 .268 – 243(  المركز العربي لمتعميـ االتنمية  117(  ع  26العربية  ملإ  

ـ(. مسػػتادتات البيانػػات البحثيػػة  مجمػػة أحػػااؿ المعرفػػة  ع 2020فػػراج  تبػػد الػػرحمف   .37
 .69 -66(  مرراع فهرسة الكتب الإلكترانية  الرياض  24  السنة  (98 
(. اسػػػتراتيجية ملترحػػػة لرفػػػد اللػػػدرة التنافسػػػية لمخػػػدمات 2018فر مػػػي  تفػػػاؼ محمػػػد   .38

التعميميػػػة فػػػي ضػػػاي التلػػػنيفات العالميػػػة لمجامعػػػات الملػػػرية  مجمػػػة مسػػػتلبؿ التربيػػػة 
 .498- 500االتنمية   (  المركز العربي لمتعميـ115(  ع  25العربية  ملإ  

جراياتهػػا  2016الفػػازاف  فػػازاف تبػػد الػػرحمف   .39 ـ(.  ااتػػد تمايػػؿ المرػػراتات البحثيػػة اا 
 .132 – 7  جامعة الإماـ محمد بف سعاد الإسلامية  الرياض  3ط
ـ(. مطباتػػػة محاضػػػرات فػػػي مليػػػاس إدارة المرػػػاريد  كميػػػة العمػػػاـ 2018لزهػػػر   ػػػداـ   .40

 لتسيير  الجزاار.الا تلادية االتجارية اتماـ ا
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ـ(. دار إدارة الكراسػػي البحثيػػة فػػي رفػػد تلػػنيؼ 2018المػػالكي  مػػريـ تبػػد الله تمػػي   .41
 -769(  جامعػػة اازهػػر  1(  ج  179الجامعػػات السػػعادية  مجمػػة كميػػة التربيػػة  ع  

817 . 
ـ(  سبد سناات مف الإنجػازات  التنميػة البرػرية 2022مجمس الازراي الملر   يناير   .42

لتعميـ العالي االبحث العممي  مركز المعمامػات ادتػـ اتخػاذ اللػرار  اللػاهرة  في  طاع ا
10- 70 . 

نلديػة لاا ػد الجامعػات الملػرية فػي ضػاي  ـ(. دراسػة2020محمد  سحر محمد تمػي   .43
معايير التلنيفات العالمية لمجامعات  مجمة جامعة الفياـ لمعماـ الترباية االنفسػية  مػلإ 

 . 773 -703(  جامعة الفياـ  6(  ع  14 
ـ(. كيفيػػة إدارة المرػػاريد البحثيػػة بجػػادة اكفػػاية  مجمػػة 2020ممكػػاا   حنػػاف تيسػػى   .44

   اللاهرة.طمبة نياز للإتلاـ الحُر
ـ  2025ـ(. الخطػػة البحثيػػة لجامعػػة السػػايس حتػػى تػػاـ 2020منسػػي  تبػػد العػػاطي   .45

 .88 -1السايس  
  مجمػػػد الملػػػة العربيػػػة  الإدارة 4ـ(. المعجػػػـ الاسػػػيط  ط2004النجػػػار  تبػػػد العزيػػػز   .46

حياي التراث  مكتبة الرراؽ الدالية  اللاهرة    .561العامة لممعجمات اا 
ـ(. كيفيػػة الحلػػاؿ تمػػى مرػػراع بحثػػي تنافسػػي  2018راف  نسػػيـ  هنػػاي تػػاطؼ ايخػػ .47

اررػػػػة تمػػػػؿ أتػػػػدتها احػػػػدة الجػػػػادة بكميػػػػة الزراتػػػػة بالتعػػػػااف مػػػػد مركػػػػز المرػػػػراتات 
ـ  كميػػة الزراتػػة  جامعػػة 2018ديسػػمبر  3االابتكػػارات انلػػؿ التكنالاجيػػا  خػػلاؿ الفتػػرة 

 .5 – 1طنطا  
ـ(. اضػد 1999بيعػي  نػار الػديف  النعيمي  طا تايا  النعيمي  نعماف سػعد الػديف االر  .48

 تعمػػػيـ العػػػالي االبحػػػث العممػػػيخريطػػػة االايػػػات المرػػػراتات البحثيػػػة فػػػي مؤسسػػػات ال
 فػػػي الػػػاطف العربػػػي  المػػػؤتمر السػػػابد لمػػػازراي المسػػػؤاليف تػػػف التعمػػػيـ االبحػػػث العممػػػي

 عربيػػػػػػة لمتربيػػػػػػة االثلافػػػػػػة االعمػػػػػػاـ ـ  المنظمػػػػػػة ال1999فػػػػػػي الػػػػػػاطف العربػػػػػػي  أبريػػػػػػؿ 
 . 146 -63الرياض  
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