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 تقويم عمليتي التخطيط والمتابعة بوزارة الشباب والرياضة
 بجمهورية مصر العربية 
 1خطابإبراهيم محمد مهنا  /د                                                              

 مُقدمة البَحث: /1
الم ةةةةةةةةةر ةاف  ل ةةةةةةةةةادي  اة ي هةةةةةةةةةا  حةةةةةةةةة  تح يةةةةةةةةة  البةةةةةةةةةرام   ا   ةةةةةةةةةط    إن تنميةةةةةةةةة   تطةةةةةةةةة  ر 

الأهةةةةةدان المن ةةةةة دي  مةةةةةدب ةةةةةةدجتها ة ةةةةةم ت بيةةةةة  او ياخةةةةةاف   ةةةةةراد الم  مةةةةة    ط ةةةةة   خةةةةة د ت طيطةةةةةا  
خيةةةةةدان  مبنيةةةةةا  ة ةةةةةم  لةةةةةا ة ميةةةةة  لةةةةة يم  لاةةةةةمان ال  ةةةةة   إلةةةةةم تح يةةةةة  هةةةةة   الأهةةةةةدان   وةةةةةدا  

 ر الم  مةةةةةة  ضمةةةةةةا   اةةةةةةمو الةةةةةةة مةةةةةةو تن يةةةةةة  م ةةةةةةر ةاف تنم  ةةةةةة  ال غيةةةةةةراف المرت مةةةةةة  ل نميةةةةةة   تطةةةةةة  
 ااف خد ب اة صادي   اخ ماةي  ةالي . 

،   مثل مرو   ال  كير  مرو    لالي  مو مراول العم ي  الإداج   الم كام   ال  طيط ه 
و  الم ا الم اض   بيو  لالي   طرق العمل الم       خ ياج   ا ها   كثرها ملاءم  م  الإمكا ياف 

ن مو  اوي ،  طبيع  الأهدان المط  ب تح ي ها مو  اوي   خرى،  مال الي  إن ال  طيط  هدن إلم بيا
 س  مااا ي   ال يام ضعم ه م دما  ةبل البدء  ي ال ن ي ، كما  هدن  ياا  إلم ال  كير المبكر  ي  

   ت ل ، يممكن  ل ح ي   هدان ال لاج  لالي  العمل  ال ن ي ، كما   ه   م ضه ا خ ياج مو بيو البدائل ال
  ،  الم اضع  تعنم ال أكد مو  ن ال ن ي  ال ع ي ل برام  ظي   الم اضع   همي  ةو  ظي   ال  طيط

 الأ  ط    م     ال ط  الم  رو  لأ ه ليا هناك ضما اف لن اح  ب خط  د ن  ض   ظام ل م اضع  
ان الأمثل ل  ط   ة م الة  إن ال  طيط  الم اضع   خه ل اء كا ت مك بي     ميدا ي ، يامو ال ن ي 

 ( 33، 11).  لعم    اودي
 

ال  طيط ضر ج ا  ل  نبؤ ضالمس  بل  مما ل ن تك ن ة يه الظر ن المحيط ،  ا ل عداد 
ال  طيط يمثل ال ا   ،  ل  طط  البرام  الك ي   ب ح ي  الأهدان المحددي  ي ظل  ب ظر ن م  ةع 

ال كرب ال ب   ع   ضالمس  بل ويث ا ه  لي    عال  تس طي  الإداجي مو خلالها   ل المنظم  مو 
الحاضر إلم المس  بل  الة مو خلا  إةداد خطط  مرام  ت ماشي م  ال  ةعاف المس  ب ي  ل منظم  

  ط  المراد إ  الها  ال  طيط ويث  ن ال  طيط يا  خر ط  المس  بل للأهدان المرد تح ي ها  الأ
لمع  ماف ال ى تماجله الإداجي الي م يع بر اكثر تع يدا لسرة  الم غيراف ال اجخي   ث جي ال كن ل خيا  ا

 (53: 2) ا ت ا  إلم الع لم  مو الد   الم      
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و م تك مل ةم ي  إلم ا ه  (2004كمال الدين درويش، محمد صبحى حسانين " )   ير" 
ت  مل ة ي ما يعرن ضال  ييم  الرةاض   الة كأود المهام   نالإداجي ا ل يراتي ي  ال عال   ا ه  بد 

الإداج   الهام   ي المنظم  ل  ح   مو ان ما تم ا  ال  مو   ائ   ع ي  للأداء      م  ماتم ت طيطه 
 حرا اف تس دةي ضر جي ال دخل لعلاخها إن ال راتي يا   ح   جلال    هدان المنظم  ،  م هناك ا

 كثر الأ  ط   همي   ي ه   المهم  ما   ع   ض ياس الأداء    الن ائ  ال ع ي  المح   ، و م يمكو 
 (48:16).م اج  ها ضالأهدان الم طط  ال راتي يا

 مدب ةدجتها  تنمي   تط  ر الم ر ةاف ال نم     ل ادي  اة ي ها  ح  تح ي  الأهدان المن  دي      
ة م ت بي  او ياخاف   راد الم  م    ط    خ د ت طيطا  خيدان  مبنيا  ة م  لا ة مي  ل يم  لامان 
ال     إلم تح ي  ه   الأهدان   ودا  ال غيراف المرت م  ل نمي   تط  ر الم  م  ضما   امو الة 

شة  ن البرام   الم ر ةاف   مو تن ي  م ر ةاف تنم    ااف خد ب اة صادي   اخ ماةي  ةالي  
ال بابي   الا ةو تعاظم د ج ال باب خلا  السن اف الأخيري  ي ةيادي مساجاف ال ح    ال غيير  ي 
الم  م  المصرب ككل   بحت تمثل الركيزي الألالي   اود اهم م  ماف بناء الد ل  المصر    ي 

ال باب ه  السبيل ال ويد لنح   بهم  م   ف الم ا ف بل   نا ا بحنا  دجك ي ينا  ن ال حاق برك 
 (2:23.) معهم و م الد ل  المصر   ال د دي 

خمي   ة مالعم يةاف الإداج ة  الألةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةةةةةةةةةةةية  المط  مة    وةدإن ةم ية  ال  ييم  الرةةاضة  تع بر 
 مالنسةةةةةةةةةةةةب  ل منظم  ككل  ان ه   العم ي   لم   المنظماف،المسةةةةةةةةةةةة   اف الإداج    ي  ب منظم  مو 

ل  ح   مو  ن المنظم  ت  م ضال عل ضا  ال ما تم ت طيطه مو  هدان مو ةبل   ع مد خ هر ةم ي  
ثم ت  ير ال غةة يةة   تح ي هةةا،م ةةاج ةة  الأداء ال ع ي ضةةالن ةةائ  ا ا هةةدان المرت ب  ة مال  ييم  الرةةةاضةة  

الاةةةةةةةةةةةةةةر ج ةةة  ليداجي الع يةةةا ل  ييم الن ةةةائ   ات ةةةاا ال راجاف    Feed backالمرتةةةدي مو المع  مةةةاف 
 (16:3. )المنالب  ال صر اف ال صحيحي  

:  ن ال  طيط  الم اضع  لهما  همي  (2010" إبراهيم عبد المقصود، حسن الشافعي" )  ؤكد 
  ضالع مياف ضالغ   ي م   ف م ا ف العم ي  الإداج    ل ن ةةةةةةةةةةةةةةاف الإداجب  ي كا   مراو ه  لها ةلاة

الإداج  ،    ما ت م ةم ي ي ال  طيط  الم اضع  ضالة مراج ةبل  اثناء تن ي  الأةما  ال زئي   الك ي   ال ي 
تةدخةل ضةةةةةةةةةةةةةةمو إطةاج خطةة  ااف مةدب لمني معر ن تبةةد  ضعةةدهةا   ري لمنيةة   خرب خةد ةدي تةأخة   ي 

  ري السةةةةةةةةةةاض    تك ن الرةاض  ا ة باج   ماف الأداء  مسةةةةةةةةةة  ب ال ن ي  ة م ضةةةةةةةةةة ء ت اج ر الرةاض  ةو ال
 (12:1)ةم ي  مس مري  ملالم  ل   طيط  ال ن ي . 
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ت مثل إلم ود كبير  ي  تراضها   هدا ها  ن  همي  الم اضع   (2000" شوقي ناجي " )   كر        
 ال ح يز مو خلا  ةم ي  ال    م  تصحيح الأداء  الأ ظم  الرةابي  تز د المؤلس  ض  ي ال  خيه  ال كامل 

 ان المؤلساف ال ي ت م   ضإداجي خيدي هي ت ة المؤلساف ال ي تم  ة   ظم  جةابي   عالي   هي ال ي 
 (107:9). مو شا ها  ن تعزل ةدجتها ة م تن ي  ال راتي ياتها

 ةم ي  ال  ييم لها  همي ها مو ويث   ها تبيو مدب تطاب  ال ن ي  ال ع ي لأ  ط  الم ر ع م  ما 
يط له مو  هدان، ك لة ةياس الأثاج النات   ةو تن ي     ط  الم ر ع ة م الم  معاف تم ال  ط

المس هد    ةم ي  ال  ييم ت م ضالم اجك   الة ة م م   ف مراول  مس   اف الم ر ع مو ويث  ل  ب 
الإةداد  ال  هيز ل م ر ع، كي ي  ت د ر ا و ياخاف الم  معي ، ت طيط    ط  الم ر ع،  ل  ب 

 (34:11) ل طبي   ا ل  دام.ا
  بحت الإداجي الر اضي   لي   جئيسي  ل ح ي   م(:2007جمال محمد على يوسف " )  رب " 

 هدان الهيئاف ال بابي   الر اضي   الة مو خلا  ا ل  ادي الكام   مو الم اجد  الإمكا اف الم او  
 اجد الب ر   ل لة  ح اج  ي إداجتها إلم ضال  طيط  الم اضع   ال نظيم ال يد  ا ل ثماج الكامل ل م

م  صصيو م مكنيو  ي الم ا  الر اضي ضالإضا   إلم ت ا ر ال بري الإداج   مو الناوي يو النظر   
 (13:8 العم ي  و م تس طي  م اخه  ال غيراف  المس حدثاف العالمي .)

م(  ن ال  طيط ا لةةة راتي ي ةباجي 2004) " كمال درويش، صبببحي حسببانين " رى كل مو 
ةو  ةةةةةةةةةيات  لأترا  المؤلةةةةةةةةةسةةةةةةةةة     المنظم    هدا ها ط     المدى، تير   ه مو المهم إدجاك  ن 
اخ ياج ا لةةة راتي ياف ل ح ي   هدان المؤلةةةسةةة    تراضةةةها ي    ن  راةي البيئ  ال اجخي  ال ي تعمل 

جخي   ؤدب إلم ةصةةةةةةة ج كبير  ي تح ي  الأهدان المؤلةةةةةةةسةةةةةةة   ي إطاجها،  إن ةدم مراةاي البيئ  ال ا
 (40:  16) الأترا . 

  ع بر ال  طيط السةةةةةة يم  داي تسةةةةةةاةد ة م تح ي  الأهدان الرئيسةةةةةةي   ال رةي  ضالإضةةةةةةا   إلم 
تح ي  ال  الن بيو الأهدان  الإمكا ياف الم او ،  ت اةةمو ةم ي  ال  طيط محا  ف خادي مو خا   

 مال الي ال   ةل إلم   اةل الألةالي   ال ي ةد تصةادن تح ي   هدان معين ،الإداجي ل  نبؤ ضالم ةاكل 
لم اب   ه   الم اكل ت نبا  لعنصر الم اخأي  ما   رت  ة يه مو ات اا ةراجاف ل رشيد ال غلا  الم اجد 

 (23:32الم او . )
  ال  طيط لعم ي  م اضع  البرام   ا   ةةةةةةط  له  همي ه مو ويث ضةةةةةةمان لةةةةةةير الأ  ةةةةةةط   ي
الإطاج الم طط لها د ن ا حران مو اخل تح ي  الأهدان المن ةةةةةةةةةةةةة دي  لإتمام إخراء ةم ي  الم اضع  
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ال عال   ا ه   ط    خ د  ظام خيد ل م   تد   البيا اف  المع  ماف الصةةةحيح   الدةي   ةم    ةةةط  
سةةةة   اف الم ةةةةر ع    ةةةة لها  ي ال  ةيت المنالةةةة  مو اخل ات اا ال راجاف الصةةةةائب  مو م   ف الم

الإداج   داخل المنظم  ل مسةةةةاةدي  ي ول الم ةةةةكلاف  ال غ   ة م الصةةةةع ماف ال ي تع ر  مسةةةةاج 
 ( 95:  40) تن ي  البرام   ا   ط  ضالسرة   المعد ف المط  م .

إلي إودا  تح   خ جب  ي  ناة  الر اض  المصر     ن ت ح    وزارة الشباب والرياضةسعي ت   
مو   اف مس ه ة إلي   اف اة صادب يماثل كا   الأ  ط  ا ة صادي  ا خرب ، ةو طر   الأخ  
ضالألالي  الع مي  الحد ث   ي الإداجي  ال س     ال م  ل   ةداد ل ق خد د يح   ا ل ثماج  يها ضال نمي  

 ي ال مراج  الأم  ن النشء  ال باب هم ةاةدي البناء  ةدي   تؤكد ة ي  المصر    ال ط  ر ل ر اض 
 الإ سانال نمي  ا خ ماةي   ا ة صادي   ويث  ن  ي  هاما  مسيرتها ةبر ال اج خ  أن جةا  هم هد ا

جي م ط   لابد له مو مؤلساف    مكا اف هائ  ه   لي   ال نمي   تا  ها ضما يم كه مو طاةاف خلاة  
 (3:23) له ال ر   لإخراج طاةاته. تهيئ

 مُشكلة البَحث: /2
تساةد ا داجي ا ل راتي ي  ةادي ال وداف الم      ة م تط  ر جؤ   مس  ب ي   ال راتي ياف           

 مر ام   2030اطاج الرؤ   العام  ل د ل  جؤ   مصر  تح ي  ت ة الرؤ   ضما يح   مهام ال ودي  م
ةمل الحك م   م اضع  السيالاف  البرام  اللالم  ل  عيل ت ة ا ل راتي ي  ثم ت ييم ا ثر المح   ل  ة 

 المن  د . للأثرالبرام   السيالاف  مدب تح ي ها 
  ي ض ء ال  خهاف الحد ث  ل لاجي ال باب  الر اض  ال ي تسعم إلم ت لي  ةاةدي المماجل         

الر اضي   تح ي  المز د مو ا   الاف   ي ظل تبنم م اهيم ال ط  ر ال ب  ركز ة م ا ل  ادي 
ب  الر اض  ال ص ى مو الإمكا اف المادي   الب ر   ل مؤلساف ، مو خلا  ةمل الباوث ب لاجي ال با

 وظ ان ت   م ةم ي ي ال  طيط  الم اضع  ضر جي وي     ودا    ائ   عال   ي المؤلساف ض كل 
ةام   ي  لاجي ال باب  الر اض   ما   بعها مو المد ر اف  الهيئاف ال بابي   الر اضي  ض كل خاص 

ال   ان الة   ط    خ د اخل تح ي  الأهدان المن  دي  لإتمام إخراء ةم ي  ال    م ال ع الة مو 
 ظام خيد ل م   تد ي  البيا اف  المع  ماف الصحيح   الدةي   ةو الم ر ةاف ال نم     البرام  
 الأ  ط  الم دم  ا مر ال ب يساةد ة ي ات اا ال راجاف الصحيح  مو م   ف المس   اف داخل 

ماف ال ي تع ر  مساج تن ي  المؤلساف ا داج   ل مساةدي  ي ول الم كلاف  ال غ   ة م الصع  
 الم ر ةاف ضالسرة   المعد ف المط  م  .
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الكثيري لي لاح  ال ط  ر، إ   ن هناك العد د  لاجي ال باب  الر اض  مالرتم مو محا  ف             
مو المع ةاف ال م ت ف وائلا   مامها  م ال يام ضمسئ لي ها  منها ةدم ا ل  راج ة م تحد د   س  ها، 

مس  ى ال  دي   النمطي    لالي  ال    م،  محد دي  الم اجد المالي ،  ال ي د الم ر ض  ة م الإ  اق،
ك لة      ال  تح ي  اهدا ه، ال ى له  كبر الأثر ة م مس  ى ا  ل اء  م الن اوم الإداج     ال ني ،

 .تياب الرؤ   ال ام  ،  البطء  م م اخه  الم غيراف
ه   ود الطاةاف المحرك  لمعظم ال ظائف    طيط  الم اضع الد ج  ن تط  رإ" "الباحث  رى    

الإ  اءاف   ط  ر  ل ادي لا ة ماد الأكبر  الآ    الأخيري ة ي ي   الد ل  الأةما  ال ي لاةدف
ت اخه الد   النامي   ع ماف ضالغ   ي ه ا الم ا  مما و م ة يها السعي ل   طيط بينما 

ةنصر مو  لها ضاة باجها ال  طيط  الم اضع ا ل راتي ي ل    ص مو  طأي الم كلاف ال ي ت اخه 
تحرص ة ي ال نسي   يما بيو ل ا ي   ة ي خمي  المؤلساف ان  ، ةنا ر ال نمي    داتها

ال    م المس مر مو اخل ال ط ج الع مي لكا   خططها  مرام ها   ال يام ضعم ي     خهزتها الم    
  طيط ال ل    م ةم ي يمحا ل  منه ي  الدجال  ضاة باج  مما د   الباوث لإخراء  م ر ةاتها 

 . الم اضع  ب لاجي ال باب  الر اض  
 أهمية البَحث: /3

 ل لاجي ال باب  الر اض  ض مه ج   مصر تكمو اهمي  البحث  ي تط  ر ال  طيط  الم اضع 
ال ة ن ة م مدى ك اءي العمل  ةياس ا داء ل لاجي العرمي  مو خلا  تطبي  ال كر الإداجب الحد ث   

ال باب  الر اض   مدى ملائم ه ل ح ي  الأهدان ال ي تم ال  طيط لها لكي تح    هدا ها ال ي ا  اف 
راهو للال  ادي مو ال رص الم او   م اخه  ال حد داف ال ائم  تح يل  تحد د ال ض  المو اخ ها  اياا 

 خل ا    ا  مو ال اض  الراهو إلم ال ض   ال ة ن ة م   اف ال  ي  الاعف ضال لاجي مو    الم  ةع 
 .ر كي ي  ا ل  ادي منهما  ي ال ط  المأم    ي المس  بل 

 هَدف البَحث:أ /4
ت   م ةم ي ي ال  طيط  الم اضع  ب لاجي ال باب  الر اض  ض مه ج   مصر  هدن البحث إلم 
 ( ل لاجي ال باب  الر اض  ض مه ج   مصر العرمي .SWOTال ح يل البيئي )العرمي   الة مو خلا  
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 :البحثمصطلحات  /5
 :التقويم

ال    م مرا  تعكا بها ت  يص   ةلاج الإخراءاف المح    لأهدان معين     ةم ي  منظم  ي صد 
ت  يصي   ةائي  ةلاخي   تح ي  العم ي  ال دج بي  لأهدا ها ل لة  ال    م ةم ي  مس مري د نامكي  مدب

 ( . 23:  1) ل حكم ة ي مدب تح ي  الأهدان المن  دي
ضال مراج ة ي تلا ي   لي   تحد د م داج    دجخ  ال غيير  ي الإ  ال الر اضي  العملال    م ه   
 ( .38:  5الهدن )  اوي الس بي    تدةيم الن اوي ا ي ابي  ل      إليالن

 :التخطيط
تحد د الأهدان ال ي يسعي الم ر ع إلم تح ي ها  جلم ال طط  البرام  الك ي   ب ح ي  ت ة الأهدان  

 (32: 1)  خ ا  ي ا ة باج الإمكا ياف  ال ي د ال ي ت رضها ظر ن المناخ العام المحيط ضالم ر ع.

 :المتابعة
الم اضع  ضم ه مها العام هي ةم ي  جةاض  مس مري ت  م بها الإداجي بن سها    ب ك يف تيرها ل  أكد مو 
 ن ما ي رى ة يه العمل داخل المنظم     ال ودي ال ن ي ي    م    اّ ل  طط الم ض ة   السيالاف 

     (19:8) .المرل م   البرام  المعدي
  :للتخطيط والمتابعةالادارة المركزية 

هي اود ا داجاف المركز   ضمو الهيكل ال نظيمي ل لاجي ال باب  الر اض  مو ا داجاف الحي    
 الهام  ال م تامو كلا مو ا ل مراج   ا ةما   م ال وداف الم      م  اةطاء  ر   ل  ط  ر 

اطاج ةام د ناميكي يس  دم منه ي    ا ل  اض  السر ع   المنالب  ل م غيراف ال اجخي  ةو طر   ت  ير
 () تعر ف اخرائي .ود  المماجلاف  ال  اجب العالمي ة مي   اضح  ت طاب  م  ا ال  ا

 
 
 
 
 
 
 



  

   

Web: https://sjpc.journals.ekb.eg       Online ISSN: 2786 – 0388   Print ISSN: 2786 – 037X 

 

2023 يوليو (1) عددلا (4) المجلد وزارة الشباب والرياضية –للبحوث التطبيقية في المجال الرياضي المجلة العلمية     

 

131 

 اجراءات البحث:  /6
 منهج البحث:  6/1

 .طبيع  البحث  تح ي   هدا ه ه ملائم الة ل الباوث المنه  ال   ي ال  دم
  مجتمع البحث: 6/2
 (  رد.   270ل  طيط  الم اضع  ل لاجي ال باب  الر اض   البالغ ةددهم )ال ائميو ة م اي    مثل   
 عينة البحث:  6/3

( 20ث  الإداجاف العام  المرتبط  بها، منها)مو ال ياداف  العام يو ةيد البح(  ردا 120ب غ و م العين  )
 ( ال ماجي لعدم  لاوي ها10) ال بعاد ةين  ال طلاةي  مو تير ةين  البحث ا لالي   تم   رد

 الة ضعد تصحيح  مراخع  تم اخ ياجهم مو هم  كثر ك اءي ، (  رد110ل صبح العينه ا لالي  )
 .لعين  البحث الإوصائي( ال   يف 1 ضح خد   ) ا ل ماجاف.   

 (1جدول )
 

 المرتبطة بهاتوصيف مجتمع وعينة البحث الخاصة بالقيادات والعاملين قيد البحث والإدارات 
 % العينة % المجتمع توصيف العينة

 %21 23 %18 49 القيادات العاملة قيد البحث والادارات المرتبطة.
العاملين بالإدارة المختصة مجال البحث 

 والادارات المرتبطة.
221 82% 87 79% 

 %100 110 %100 270 المجموع
%( مو  خمالم م  م  البحث  تع بر  سب  41 ن  خمالم ةين  البحث تمثل) (1)  اح مو خد   
 ب لاجي ال باب  الر اض .العام يو مو م ب ل  إوصائيا 
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 (2جدول )
 (110)ن=  صائى لعينة البحث في ضوء المتغيرات الشخصيةحالتوصيف الا

 النسبة العدد البحثلعينة المتغيرات الشخصية  م

 

1 

 

 النوع

 68 75 ذكر

 32 35 أنثى

 %100 110 المجموع

 

2 

 

 المؤهل العلمي

 11 12 الحاصلين علي درجة الدكتوراة

 23 25 الحاصلين علي درجة الماجستير.

 14 15 دبلوم دارسات عليا .

 52 58 مؤهل عال متخصص .

 %100 110 المجموع

 

3 

 

 

 39 43 سنوات5اقل من  عدد سنوات الخبرة

 23 25 سنوات 10لاقل من   -5من 

 24 27 سنة 15سنوات لاقل من 10من 

 14 15 15أكثر من 

 %100 110 المجموع

 

 

4 

 

 العمر

 43 47 سنة 35سنة لاقل من  25من 

 35 39 سنة45لاقل من   -35من 

 22 24 45أكثر من 

 %100 110 المجموع

 الحصول على دورات تدريبية 5

 80 88 حاصل على دورات تدريبية .

 20 22 غير حاصل على دورات تدريبية .

 %100 110 المجموع

 
 :أدوات جمع البيانات /7

  -استعان الباحث في جمع بيانات الاستبان :
ه   الدجالةة  ل غطي  ال ا    يمو  اة  ال ط  ال ن ي ي  ل لاجي ال ةةباب  الر اضةة  ال ي تم الةة  دامها      

المك بي  ال ثائ ي   د تم تصةةةةةميم الةةةةة ماجي الةةةةة بيان كأود  د اف خم  البيا اف  المع  ماف ال ي يمكو مو 
 طب ا ثلاثم  ش مل ة م ميزان ت د ر خلالها تح ي   هدان البحث 

 ( ة م ال  الم .1-2–3تير م ا  ( بدجخاف ت د ر ) -الم ودا ما  –) م ا   
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،  مو خلا  تح يةةةل ةةةةدد مو المراخ  ةن ا ةةةهة ي  محةةةا ج ل  عرن خمابةةةاوةةةث ب حةةةد ةةةد ةةةةام ال
( مو 9الم  صةةةةةصةةةةة   ي م ا  الإداجي الر اضةةةةةي ، ضالإضةةةةةا   إلم ال بري الميدا ي  ثم ةرضةةةةةها ة م )

  ال ائميو ة م ال  طيط  الم اضع  ب لاجي ال ةةةةةباب  الر اضةةةةة  مر   الإداجي الر اضةةةةةي  ال براء  ي م ا 
( ل  عرن ة م دجخة  م ا   هم ة يهةا  معةد ت ر غ البيةا ةاف طب ةا  لآجائهم  ي الم ا  ة  خةاءف محةا ج 4)

 (3الإل بيان كما   ضحها خد   )
 (3جدول )

 (9آراء الخبراء فى المحاور الرئيسية للإستبيان )ن =

 المئوية النسبة غير موافق موافق المحاور م
 %100 - 9 والرياضة.الاهداف العامة لوزارة الشباب  1
 %100 - 9 البرامج والأنشطة. 2
 %100 - 9 المتابعة والتقويم. 3
 %100 - 9 بشرية ( –الموارد المتاحة )مادية  4
 %100 - 9 الهيكل التنظيمي 5

 .براءوالف ة م م ا    آجاء ال  التخطيط والمتابعة اة   ة م(  ن محا ج ال عرن 3  اح مو خد   )
 -وقد جاءت النتائج كما يلي:

 . م مدى منالب ه المحا ج الم  رو %( ة100م ا    ال براء بنسب  ) -
 . ج%( ة م مدى ك اي  المحا100م ا    ال براء بنسب  ) -
ة م المحة الم ب   لدجخ  الم ا    مو ةبل ال مس  مو المحا ج  افعباج وص ت خمي  ال ةد  -

  هم النسب  ال ي اجتااها الباوث. ل ب   العباجيل %( ة م الأة85 ه  ات اق )، ال براء

ثم ةام الباوث ب ض  م م ة  مو العباجاف ضما   نال  م  كل مح ج مو المحا ج ال م تم تحد دها 
( 1( مو ال براء مر   )9( ة م ةدد )3 ال   ل إليها  ةر  الإل بيان  ي   جته المبدئي  مر   )

 ( 3 ض ة  ل ياس الإل بيان خد   ) الة ل حد د مدى منالب  العباجاف الم
 : جاةي الباوث  ي اخ ياج العباجاف  ةد

 ،    ت وي العباجي بن ع ا ل  اض . ن تك ن العباجاف  اضح   م ه م  -

    ت مل العباجي ة م  كثر مو معني  ا ب عاد ةو الم رداف    العباجاف الصعب . -
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 (9للإستبيان ) ن = أراء الخبراء حول العبارات المقترحة  (4جدول )

 المحور الاول المحور الثاني المحور الثالث المحور الرابع المحور الخامس
 العبارة % العبارة % العبارة % العبارة % العبارة %

100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 
100 2 94.1 2 100 2 100 2 100 2 

83.71 3 100 3 83.71 3 89.14 3 100 3 
100 4 100 4 100 4 83.71 4 83.64 4 
96 5 83.71 5 96 5 83.71 5 90.21 5 
100 6 93.25 6 100 6 100 6 100 6 
95 7 86.57 7 85.14 7 79.14 7 86.56 7 
100 8 83.71 8 100 8 100 8 100 8 
80.2 9 100 9 95.14 9 100 9 100 9 
100 10 100 10 100 10 80.14 10 100 10 
100 11 83.71 11 100 11 100 11 100 11 

83.71 12 100 12 83.71 12 90 12 83.78 12 
100 13 85.1 13 89.45 13   100 13 
100 14 83.54 14     100 14 

%  أكثر م لة يصبح ةدد ةباجاف 75م ا     ت ا لفالعباجاف خمي  (  ن 4  اح مو خد   )
 .ةباجي( 67)ا ل ماجي 

 المُعاملات العِلمية: /8
 الصببدق:  8/1

 ةام الباوث ضإي اد  دق ال ماجي الإل بيان ضطر   ي
  دق ا تساق الداخ ي . - دق المح  ى .                     ب  -  
  دق المح  ى: - 

الإداجي الر اضي   ال ائميو ة م ال  طيط ( مو ال براء  ي م ا  9ةام الباوث ضعر  الإل بيان ة م )
(  كا ت  سب  م ا    4عرن ة م مدى ك اي  الإل بيان مر   )ل   الم اضع  ب لاجي ال باب  الر اض  

 .% 94.3ال براء ة م  دق الإل بيان 
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 صدق الاتساق الداخلي: 8/2
ةام الباوث ضحساب معامل ا تساق الداخ م بيو كل ةباجي  م م ع المح ج المن مي  إليه  ميو م م ع   

  .(6)( ،  5ل بيان خد لم )كل مح ج  الم م ع الك ي ليل بيان  الة  ل ماجي الإ
 (20قيم معاملات الارتباط لعبارات الاستبيان)ن=  (5جدول )

 الخامسالمحور  الرابعالمحور  الثالثالمحور  الثانىالمحور  المحور الاول
رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

 معامل

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 العبارة

 معامل

 الارتباط

 0ر766 1 0ر766 1 0ر911 1 0ر754 1 0ر741 1

 0ر872 2 0ر872 2 0ر805 2 0ر758 2 0ر852 2

 0ر889 3 0ر189 3 0ر688 3 0ر844 3 0ر963 3

 0ر741 4 0ر741 4 0ر689 4 0ر822 4 0ر851 4

 0ر753 5 0ر753 5 0ر878 5 0ر766 5 0ر785 5

 0ر856 6 0ر856 6 0ر789 6 0ر894 6 0ر866 6

 0ر844 7 0ر844 7 0ر780 7 0ر831 7 0ر756 7

 0ر822 8 0ر822 8 0ر689 8 0ر811 8 0ر877 8

 0ر699 9 0ر845 9 0ر901 9 0ر777 9 0ر854 9

 0ر846 10 0ر774 10 0ر887 10 0ر709 10 0ر774 10

 0ر840 11 0ر861 11 0ر875 11 0ر735 11 0ر719 11

 0ر750 12 0ر524 12 0ر867 12 0ر966 12 0ر811 12

 0ر903 13 0ر687 13 0ر774 13 ------- ------ 0ر778 13

 0ر866 14 0ر856 14 ------- ------- ------- ------- 0ر658 14

  0.444=  0.05& قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية 
ةيم  "ج" المحس م  اةل  ويث انمو المحا ج ال ما ( ةباجي 2)    اح مو ال د   ال بعاد ةدد
ل اما  جةمها مو المح ج ا يةباج  ،(3)الراض   جةمها مو المح ج  يمو ةيم  "ج" ال د لي  ب اة  ةباج 

(13). 
 :الثبات 8/3

 ل  ح   مو ثباف ا ل بيان ةام الباوث ضال  دام ضطر    ال  زئ  النص ي  ةو طر   إي اد معامل 
 .( ةيم معامل الثباف6خد  ) CronbachAlpha ل ا كر  باك 
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 (20ل بيان ) ن= لاكر  باك ل  Alphaةيم معاملاف ا جتباف  ضطر     ل ا  ( 6)  جدول

 قيمة معامل الارتباط محاور الاستبيان م

 0ر05عند  )ر( قيمة المحسوبةط الارتبا معامل قيمة

 0ر871 الاهداف العامة لوزارة الشباب والرياضة. 1
 
 

 0ر891

 0ر904 .والأنشطةالبرامج  2
 0ر907 المتابعة والتقويم. 3
 0ر861 بشرية ( –الموارد المتاحة )مادية  4

 0ر9.1 الهيكل التنظيمي 5

( مما ي ةةةةةةةةةةةةير إلم  ن الةةةةةةةةةةةة ماجي 0ج871 -0ج907)  ةد ب غ ةيم  معامل الثباف للالةةةةةةةةةةةة بيان ما بيو
 ( العدد النهائي لعباجاف ا ل بيان 7) دجخ  م ب ل  مو الثباف.    ضح خد  م ا ل بيان ة 

 (7جدول )
 العدد النهائي لعبارات الاستبيان بعد اجراء المعاملات العلمية

 المحاور م
 

 النهائي العدد
 

 المئوية النسبة

 %22 14 الاهداف العامة لوزارة الشباب والرياضة. 1

 %18 12 .والأنشطةالبرامج  2

 %20 13 المتابعة والتقويم. 3

 %20 13 ض ر   ( –الم اجد الم او  )مادي   4

 %20 13 الهيكل ال نظيمي 5

 %100 65 المجموع

 التطبيق الميداني للبحث: 8/4
 ةام الباوث ب طبي  ا ل بيان ة م ةين  البحث ضعد ال أكد مو الصدق  الثباف. 
 :الإحصائية المعالجات 8/5
ةام الباوث ا ل عا   ضالحال  الآلي  ي المعال اف  شيا م  اخراءتهاتح ي ا لأهدان البحث  تم 

 Advanced Statisticalالإوصائي  ضال  دام بر ام  "وزم  البرام  الإوصائي  الم  دم "
Analysis Paclcase (A.S.A.P)  : ةد ال  دمت الألالي  الإوصائي  ال الي  

 معامل ثبات ألفا -   الوزن النسبي - النسبة المئوية -
  - الانحراف المعياري  -   الارتباطمعامل  -
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 :مناقشة النتائج /10
 (                                        110= الاهداف العامة للوزارة )ن التكرارات والنسبة والترتيب لآراء العينة لعبارات محور  ( 8جدول ) 

 العبــــارة م
مجموع  التكرارت

 % الدرجات
 الترتيب

الى حد  موافق
 لا ما

مع الفلسفة العامة الشباب والرياضة  تتماشى اهداف وزارة 1
 7 82.4 272 21 16 73 للمجتمع المصري.

 9 80.6 266 25 14 71 مستقبلية.برؤية الشباب والرياضة وزارة  اهدافتتسم  2
التخطيط والمتابعة دورا هام في تحقيق الاهداف العامة لعب ي 3

 10 80.0 264 22 22 66 للوزارة.

يقوم متخصصون بوضع الاهداف العامة للوزارة مع الاخذ في  4
 11 79.7 263 22 23 65 الاعتبار اراء المديريات. 

لاهداف في وضع االاخصائين بمختلف مستوياتهم تممشاركة ي 5
 6 82.7 273 23 11 76 العامة للوزارة.

تحقيق  فياشتراك مديريات الشباب والرياضة بالمحافظات  6
 14 72.1 238 33 26 51 الوزارة.أهداف 

تتناسب اهداف الوزارة مع الموارد المتاحة ومناسبتها لتحقيق  7
 4 86.4 285 6 33 71 الأهداف.

 : يتم تحقيق اهداف وزارة الشباب والرياضة التالية 8
 8 82.1 271 19 21 70 تنمية روح الانتماء والولاء 8/1

للوصول إلى  والمتابعة وتقييم الاداء نظامموحد للتخطيط 8/2
 13 73.6 243 28 31 51 .بأفضل السبله أهداف

على  المحافظاتبتوفير الخدمات الشبابية والرياضية  8/3
 12 75.5 249 32 17 61 مستوي الجمهورية.

الارتقاء بكافة مقومات النشاط الرياضي وتعظيم دور  8/4
 3 88.2 291 10 19 81 الرياضة لكافة المراحل السنية .

اكتشاف الموهوبين رياضيا ورعايتهم والاهتمام بهم  8/5
 1 93.6 309 2 17 91 كصناعة تساهم في التنمية .

رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة وتمكينيهم فى المشاركة 6 /8
 2 92.4 305 2 21 87 بالبرامج والانشطة .

الممارسة في في المنشآت الرياضية نحو جذب الرأي العام 8/7
 5 84.5 279 20 11 79 البرامج والانشطة

ان النس  المئ       ا  ل  اضاف ةين  البحث ة م المح ج الأ   ترا وت (  8  اح مو خد   ) 
 .% (93.6% :72.1)ما بيو

"اك  ان الم ه ميو ج اضيا  جةا  هم  ا ه مام بهم كصناة  تساهم  ي ( 8/5خاءف العباجي جةم )
اش راك مد ر اف "( 6 خاءف العباجي جةم ) % 6.93ل رتي  الأ    وص ت ة م  سب  ا ي ال نمي  "
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  ي ال رتي  ا خير  وص ت ة م  سب  مئ    "ال لاجي.تح ي   هدان   يال باب  الر اض  ضالمحا ظاف 
72.1.% 
المؤلساف  الهيئاف ال بابي   الر اضي  ب ح ي  الك ف الد جب ة م  ضر جي الزام " الباحث "  رب 

ا   اء الم ه ميو  ي مي  ا   ط  الم      مو خلا  اةداد برام   ك  ان الم اه  الر اضي  )المداجس 
 مراكز ال باب(. -ال امعاف –الن ادب  –

 (110)ن = البرامج والانشطة ارات لعب التكرارات والنسبة المئوية والترتيب لآراء العينة ( 9جدول ) 

  م

 العبــــارة
 

مجموع  التكرارت
 % الدرجات

 

 الترتيب
الى حد  موافق

 لا ما

 3 90.0 297 4 25 81 تبني المشروعات التنموية على الفكر الاستراتيجي . 1

في التخطيط والمتابعة  وجود سياسة واضحة وممنهجه 2
 10 83.3 275 11 33 66 تتماشى مع التطورات الحالية التي يشهدها عالمنا 

 امج والانشطة المقدمة لهمالبر يتم ابلاغ المشاركين بكافة  3
 11 83.2 274 6 43 61 ه.ذيقبل تنف

الانشطة والبرامج طبيعة ومحتوي البرامج وكذلك  فكرةيراعي  4
 6 86.4 285 13 19 78 المقدمة .

 2 90.6 299 7 17 86 تتفاوت جميع المراحل العمرية من المشاركين في البرامج  5
يتم الاستفادة من الدراسات والابحاث العلمية في تطوير  6

 12 82.7 273 9 39 62 الخطة بما يتناسب مع التطور التكنولوجي.

 9 84.5 279 5 41 64 يراعي في التخطيط الانشطة والمسابقات لذوي الهمم  7
 8 85.2 281 15 19 76 يتم الاستفادة من التقارير المرفوعة في تطوير الخطة  8
 4 89.1 294 9 18 83 يوجد تخطيط طويل المدي بالوزارة  9
 7 86.1 284 9 28 73 خطة الوزارة تراعي العادات والتقاليد المجتمع المصري. 10
خطة الوزارة طبقا توجد برامج وانشطة مستحدثة خارج  11

 5 87.9 290 7 26 77 للأحداث الجارية.

تؤثر البرامج والانشطة المستحدثة خارج الخطة سلبيا على  12
 1 91.2 301 7 15 88 كفاءة برامج الخطة المدرجة.

لثا ي ( ان النسةة  المئ       ا  لةة  اضاف ةين  البحث ة م المح ج ا 9  اةةح مو خد   ) 
 .% ( 91.2: %82.7ترا وت ما بيو)

" تؤثر البرام   ا   ةةةط  المسةةة حدث  خاجج ال ط  لةةة بيا ة م ك اءي ( 12خاءف العباجي جةم )
" ( 6 خاءف العباجي جةم ) % 2.91ل رتي  الأ    وصةةةةة ت ة م  سةةةةةب  ا ي " .برام  ال ط  المدجخ 

 "مو الدجالةةةةةاف  ا ضحا  الع مي   ي تط  ر ال ط  ضما   نالةةةةة  م  ال ط ج ال كن ل خي   ما لةةةةة  ادي
 % .82.7  ي ال رتي  ا خير  وص ت ة م  سب  مئ   
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ان ال  طيط السةةةة يم ادا  تسةةةةاةد م( 2015) (14)"فاتن محمد مختار السبببيد" ت    م  دجالةةةة   
  الن بيو ا هدان  ا مكا ياف الإلم تح ي   ضالإضةةةةةةةةةةةةةةةا  ة م تح ي  ا هدان الرئيسةةةةةةةةةةةةةةي   ال رةي  

ا  ف خادي مو خا   ا داجي ح تاةةةةةةةةةةةةةةمو ةم ي  ال  طيط م الة مو خلا  الم اضع  ال يدي الم او 
 الم اخأيا لةةالي  لم اب   ه   الم ةةاكل ت نبا لعنصةةر    اةةلل  نب ء ضالم ةةاكل  مال الي ال  ا ةةل إلم 
 .شيد ال غلا  الم اجد الم او  ما   رت  ة يها مو ات اا ةراجاف ل ر 

ل لاجي ال باب  الر اض  ضر جي ال أكيد ة ي ا ه ةند  ض  ال طط  البرام  " الباحث "  رب 
 المد ر اف ال باب  الرماض . الم اجكيو ي    ن   م ا ل عا   ضال براء  ي م ا  ال  طيط   خ  آجاء 

لأ هم المس  يد و مو تن ي  ه   البرام  مما  ؤثر تأثيرا اي ابيا ة ي  داء لساف  الهيئاف الر اضي   المؤ 
 ل لاجي.ا

 (110)ن = التقويم والمتابعة التكرارات والنسبة المئوية والترتيب لآراء عبارات  ( 10جدول ) 

 العبــــارة م

مجموع  التكرارت
 % الدرجات

 

 الترتيب

 موافق
الى 
حد 
 ما

 لا

 6 88.2 291 10 19 81 للرقابة والمتابعة فعال داخل الوزارةيوجد نظام  1
استطلاع رأي المستفيدين من البرامج عقب التنفيذ لإظهار نقاط القوة والضعف  2

 1 94.2 311 6 7 97 ومقترحات التطوير. 

 4 90.6 299 9 13 88 .للتحقق من إنجازها وفقاً للخطة والمشروعات نشطةالأ برامج و التنفيذ  تم متابعةي 3
 2 93.6 309 5 11 94 في المنشآت الرياضية. ةانخفاض الرقابة المالية على الاعمال الاستثماري 4
 5 90.3 298 13 6 91 المركزية بالوزارة. تبالإدارا تتخذ إجراءات تصحيحية مناسبة فور حدوث الأخطاء 5
 8 87.6 289 9 23 78 يوجد لجان متخصصة للمتابعة والتقويم داخل الوزارة 6
 3 92.4 305 3 19 88 يتم تقويم البرامج في ضوء الإمكانيات المتاحة. 7
 13 84.5 279 17 17 76 هناك اليات تقويم واضحة خلال التنفيذ بالوزارة  8
 8 87.6 289 12 17 81 الملاحظة(. –المقاييس –)الاختبارات الانشطة العلمي في تقويم  استخدام الاسلوب 9
 13 84.5 279 11 29 70 مشاركة المستفيدين في عملية التقويم.  10
 7 87.9 290 2 36 72 .هيئات الرياضة والمديريات بالمحافظاتنهاية السنة المالية لل فيتقييم شامل  11
الاستقرار الوظيفي يمنح فرصة للتخطيط المستقبلي بكفاءة عالية نتيجة لتقويم  12

 8 87.6 289 9 23 78 الاداء.

يوجد قياس لمعدلات الأداء للعاملين بالوزارة للتعرف على مدى تحقيق الأهداف  13
 9 85.2 281 4 41 65 الموضوعة وتقويم الاداء.

 

لثالث ( ان النس  المئ       ا  ل  اضاف ةين  البحث ة م المح ج ا 10  اح مو خد   ) 
 .%(  94.2% :  84.5ترا وت ما بيو)
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" الةةةةةةةةةةة طلاع ج ب المسةةةةةةةةةةة  يد و مو البرام  ة   ال ن ي  لإظهاج   اف ( 2خاءف العباجي جةم )
 خاءف العباجي جةم  2.94ل رتي  الأ    وصةةةة ت ة م  سةةةةب  ا ي ال  ي  الاةةةةعف  م  رواف ال ط  ر"

("هناك الياف ت   م  اضةةةةةةةةح  خلا  ال ن ي  ليداجي المركز   ل   طيط  الم اضع  ، م ةةةةةةةةاجك  10، ) (8)
 % .84.5  ي ال رتي  ا خير  وص ت ة م  سب  مئ      ال    م"المس  يد و  ي ةم ي

م( ة م ا ه مو الاةةةةةر ب  ب مؤلةةةةةسةةةةة  تحرص 2004)(16)" كمال دوريش واخرون " ؤكد 
ة ي الةةةةةةة مراج ت دمها ان ت  م ضعم ي  ت   م مسةةةةةةة مر لكا     اوي العمل بها ويث ان ال    م  مرام ه 

العصةةةةةةر الحد ث ةر نا لكل ةم ياف ا داجي ال م ت ط   بها المؤلةةةةةةسةةةةةةاف ال رمي   الة ا ه  ا ةةةةةةبح  م
بد ن ت   م   يمكو معر   الةةةةةةةةةةةةةباب ما   ح   مو   اح ا  ما يمكو م اب  ه مو مع ةاف  مال الي   

 .(6) (2009")ايهاب الاربياي" ت    ه   الن ي   م  دجال يمكو ال يام ضعم ي  ال ط  ر 
ي   ة م خمي  المؤلةةسةةاف ال أكيد ة م د ج ال  طيط  الم اضع  كما ي اةةل  الباحث""  رب 

 ن الرةاض  ةم ي  اشةةةةةةةةراك الم ردد و  ي ت   م خمي  برام ها  ا  ةةةةةةةةط ها و م   م تح ي  اهدا ها ويث 
هام  ل  عرن ة ي   اف ال  ي  الاةةةةةةعف  الأخطاء ال ي ت م  ثناء ةم ي  تن ي  ال طط   ضةةةةةة  الح    

 .لب  لمن  تكراج ود ثها  معال  هاالمنا
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 (110)ن = الموارد المتاحة  التكرارات والنسبة والترتيب لآراء العينة لعبارات (11جدول )

 العبــــارة م
مجموع  التكرارت

 % الدرجات

 

 الترتيب
الى  موافق

 لا حد ما

مع الاهداف  الموازنات المالية المقترحة للبرامج والانشطة تتلائم 1
 1 91.2 301 7 15 88 المراد تحقيقها.

تستثمر الوزارة مواردها المالية بطريقة مثلي لتحقيق اهدافها  2
 5 87.9 290 7 26 77 العامة.

دخل موارد مالية ذات عائد اقتصادي للوزارة من المنشآت والمدن  3
 5 87.9 290 12 16 82 والهيئات الرياضية.

كافية للصرف على البرامج والانشطة يخصص ميزانية  4
 8 85.2 281 15 19 76 والمشروعات المقدمة.

المادية المتاحة تتناسب مع احتياجات ومتطلبات لموارد ا 5
 9 84.8 280 14 22 74 بالوزارة.المستفيدين 

توفير اماكن لإقامة والاعاشة اثناء تنفيذ البرامج بالمدن الشبابية  6
 3 90.3 298 10 12 88 بالأماكن السياحية.

 14 80.3 265 16 33 61 تتم اعمال الصيانة للمنشآت الرياضية بشكل دوري. 7

عدد المنشآت الرياضية التابعة للوزارة وحجمها يتلاءم مع  8
 11 83.6 276 5 44 61 الاهداف المطلوب تحقيقها.

الموقع المكاني الذي يمارس به الانشطة والبرامج توافر عوامل  9
 4 89.1 294 9 18 83 الامن والسلامة بها.

 9 84.8 280 18 14 78 تستعين الوزارة بالمستشارين عند الحاجة إليهم. 10

تتوافر الكوادر الفنية المتخصصة في مجال التخطيط للمشروعات  11
 12 82.4 272 21 16 73 والبرامج الرياضية.

وزارة اهتماماً كبيراً لتأهيل الكوادر المتخصصة في التربية تهتم ال 12
 13 80.6 266 25 14 71 والرياضة.البدنية 

 5 87.9 290 7 26 77 .بالمنشآت الرياضيةيتوافر اخصائي متخصص لكل نشاط  13

اعداد الاعضاء بالمنشآت يتلاءم مع  ن الرياضيينعددالأخصائيي 14
 1 91.2 301 7 15 88 الرياضية.

 راض ان النس  المئ       ا  ل  اضاف ةين  البحث ة م المح ج ال(  11  اح مو خد   ) 
 .% ( 91.2% : 80.3) ترا وت ما بيو

اةداد ا ةااء ضالمن آف   لاءم م   و الر اضييوالأخصائيي " ةدد( 14خاءف العباجي جةم )
" ت م اةما  ( 7 خاءف العباجي جةم ) % 2.91ل رتي  الأ    وص ت ة م  سب  ا ي  " الر اضي 

  ي ال رتي  ا خير  وص ت ة م  سب  مئ    الصيا   ل ملاة   المن آف الر اضي  ض كل د جب."
80.3%. 
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إن الإداجي الر اضي   (م2007) (1)حسن الشافعي  المقصود، عبدإبراهيم    ؤكد كلا مو
 الر اضي   الة مو خلا  ا ل  ادي الكام     بحت  لي   جئيسي  ل ح ي   هدان الهيئاف ال بابي  

مو الم اجد  الإمكا اف الم او  ضال  طيط  الم اضع   ال نظيم ال يد  ا ل ثماج الكامل ل م اجد الب ر   
ل لة  ح اج  ي إداجتها إلم م  صصيو م مكنيو  ي الم ا  الر اضي ضالإضا   إلم ت ا ر ال بري 

 العم ي  و م تس طي  م اخه  ال غيراف  المس حدثاف العالمي .الإداج   مو الناوي يو النظر     
تعد ا مكا اف الب ر   هي المحرك الرئيسي لم   ف    اع الإمكا اف كي " الباحث "  رب 

تح   الهدن ال ب ت اخدف مو  خ ه  ه ا يس  زم ال هد الإ سا ي ا جادب ال اةي ال ب  هدن إلم خ   
 .ي م ا  ال رمي  البد ي   الر اض  المنا    ي م   ف الم اة ،   

 ( 12جدول ) 

 (110)ن = الهيكل التنظيمي  التكرارات والنسبة المئوية والترتيب لآراء العينة لعبارات

 العبــــارة م
مجموع  التكرارت

 % الدرجات

 

 الترتيب

 موافق
الى 
حد 
 ما

 لا

 1 91.2 301 7 15 88 والرياضة.يتناسب الهيكل التنظيمي الحالي مع أهداف وزارة الشباب  1
 4 87.9 290 12 16 82 .وزارةبالوالاختصاصات يوجد هيكل تنظيمي تتضح به خطوط السلطة والمسئولية  2
 5 85.2 281 15 19 76 للوزارة ةيوجد دليل تنظيمي يشمل علي اهداف الوزارة و لوحات تنظيمي 3
 8 84.8 280 14 22 74 بالوزارةالهيكل التنظيمي يراعي اختصاصات العاملين  4
 3 89.1 294 9 18 83 الهيكل يعمل على عدم التناقض او الازدواجية في العمل. 5
 13 77.9 257 68 11 31 مما يحقق مبدا العدالة والمساواة. نوضوح نظام توزيع المهام على المرؤوسي 6
المسبببببببتفيدين تناسبببببببب مع احتياجات تعلى رؤية مسبببببببتقبلية الهيكل  يتضبببببببمن 7

 11 80.3 265 16 33 61 المستقبلية.

 8 84.8 280 14 22 74 تحتاج الادارات المركزية لإعادة هيكلة لزيادة فاعليتها.  8
 2 90.3 298 10 12 88 لمركزية بالوزارة.الإدارات االإدارات العامةو  يوجد تنسيق وتعاون بين 9
 5 85.2 281 15 19 76 المركزية بعضها لبعض.توجد قاعدة بيانات تربط بين الادارات  10
 5 85.2 281 4 41 65 استحداث بعض الادارات العامة أدي إلى مردود قوى في تحقيق الاهداف الوزارة. 11
 12 79.7 263 22 23 65 وجود نظام تأهيلي لإعداد القادة الاداريين لشغل المناصب الادارية المختلفة. 12
 10 82.7 273 23 11 76 .وزارةباليراعي في الهيكل التنظيمي درجة التخصص وتقسيم العمل  13
 14 72.1 238 33 26 51 بالمنشآت الرياضية.توافر الخرائط التنظيمية التي توضح الخدمات الرياضية   14

 اما ان النس  المئ       ا  ل  اضاف ةين  البحث ة م المح ج ال(  12  اح مو خد   ) 
 .% (91.2% : 72.1ترا وت ما بيو) 
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 "   نال  الهيكل ال نظيمي الحالي م   هدان  لاجي ال باب  الر اض  "( 1خاءف العباجي جةم )
" ت ا ر ال رائط ال نظيمي  ( 14 خاءف العباجي جةم ) % 2.91ل رتي  الأ    وص ت ة م  سب  ا ي 

 ي ال رتي  ا خير  وص ت ة م  سب   "ضالمن آف الر اضي ال ي ت ضح ال دماف الر اضي  
 % .72.1مئ   

ان الهيكل ال نظمي يعد مو اهم مك  اف  (م2014)(24)وفاء عبد الكريم " تؤكد دجال  " 
 ال نظيم ويث ا ه يع بر ا لاس ال ب ي م  بيو ال ظائف  ا ل اص  معر   كل  رد ضم ةعه  م
العمل  تحد د ةلاةاته م  مو و له   مر الهيكل ضعدي خط اف و ي   ك ن  هي تصميم الهيكل 

 ال نظيمي ، تص  ر الهيكل ، ال   يف ال ظي ي المنال   الدليل ال نظيمي .
تح ل  همي  ضالغ   ي النظم الإداج   الحد ث ،  تسند ان الهياكل ال نظيمي  " الباحث "  رب 

ل لة ي ي   ت ع   ضإبرال الص جي الم رة  ل مؤلس   ما ت دمه مو خدماف لم  معهاوي     ادج اإليها 
 ضر جي ال ة ن ة يها  ي المؤلساف لما لها مو اهمي  ضالغ .

 :الاستنتاجات /10
 م ضةة ء ما ت  ةةل إليه الباوث مو   ائ    ي ود د ةين  البحث  المنه  المسةة  دم   د اف 

   -  ي:خم  البيا اف يمكو ال ن اج ما 
 .تالبي    راد العين    يم ك ن جؤ    اضح  ل م ه م الع مي ل   طيط الإل راتي ي -
  ي المس  بل.  لاجيجؤ      جلال  ت ضح آما   طم واف ال لاجي   خد ضال   -
ل  عرن ة م ال دجاف ا داج    ، مثل الهيكل ال نظيمم لاجي  خد تح يل ل بيئ  الداخ ي   م ال   -

 حد د   اف ال  ي    اف الاعف للال  ادي منها الآن   م المس  بل    ل لاجي  المالي  ال ا   ضال
  عرن ة م الع امل السيالي   ا ة صادي   ا خ ماةي   ال كن ل خي ، ، ل لاجيتح يل ل بيئ  ال اجخي  ل 

 ة يه الآن   م المس  بل.  ال م يمكو  ن تؤثرجي  لال  عرن ة م ال رص  الم اطر ال ا   ضال
ا داجي المركز   ال  طيط  الم اضع  ب لاجي ال باب ةم ياف ال  ييم  الم اضع  المس مري مو  ةااء  -

ت م ضالص جي المط  م   المح    لآما   طم واف     الر اض    وداف ال  طيط  الم اضع  ضالمد ر اف
 .م   الم ر ةاف ال نم    ضال لاجي البراالمس  يد و مو    ط  

 .الإ  اءاف الر اضي      اء الصا ف المغطاي  الملاة  الم   و ط ري كبيري  ي و م  خ د  -

 ا ه مام ضالم ر ةاف ال نم    السياوي   البرام  ال بابي   ا ب ا و ياخاف ال ا  . -

 تدةيم ال يادي السيالي  ل منظ م  الر اضي  ةام .  -

ت ماشم م  ال ط جاف الحالي  ال ي   خ د ليال   اضح   ممنه ه  ي ال  طيط  الم اضع ةدم  -
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ي هدها ةالمنا المعا ر  ةدم  ض ح  ظام ت ل   المهام  المسئ لياف ت م المرؤليو مما   يح   
 مبد  العداله.

 . ةدم  خ د  ظام تأهي م  ةداد ال اد  ا داج يو ل غل المنا   ا داج ه الم    ه -

 ليا ة م المس  ى المط  ب مو ال  نياف الحد ثه . ت ثي   و ظ  ال رخاع -

 .ال  اج رة م المس  ى ا داجى   ال رخاع البيا اف  ال اةدي ال كن ل خي   م   ل ةص ج  -

 ا   ا  ةم ياف الرةاض  المالي  ة م ا ةما  ا لثماج    م المن اف الر اضي  . -

 المماجل   ي البرام   ا   ط .لر اضي   ح   ع م  خ ب الر ب العام  ي المن آف ا -
 :التوصيات /12

ال  طيط  الم اضع  ب لاجي ةم ي ي  الباوث ل    م  ي إليها  مو خلا  الن ائ  ال ي تم ال   ل 
 ال باب  الر اض  ضما   ي:

 محا ل  الال  الغم   و   معر   الم ه م الع مي  ل ادي الإه مام ضم ض ع ال  طيط الإل راتي ي -
الم كامل مو خلا  ت  ير الد جاف ال دج بي    ةداد الك ادج ا داج   ال اةي   المدجم  ل  يام به   

 .العم ي      منه  ة مي  حيح 
ةم ي  ال  طيط  ضر جي إةادي النظر  ي الألالي   النظم ا داج   ال   يدي   البدء  ي إل  دام -

ة ي ال أة م م  البيئ  الداخ ي   ال اجخي   ي ظل  ل لاجيالإل راتي ي كإل  ب اداجب ود ث يساةد ا
 الظر ن الراهن   ال ي ت ر  ة يه ال دجي ة ي الم اكب   ال  د د .

 ط  ر . طط ضص جي د ج   لم اكب  ال الا ه مام ضعم ي  ال  ييم المس مر  مراخع   -
ء  ي تط  ر المن آف الر اضي  طب  ا للأ  ط   البط  ف المح ي   الد لي  ة م  ن  ض  خط  ل بد -

 تبد  ضالبني  الألالي  ة م المس  ى المح ي ثم الد لي م  ت سيم ال مه ج   إلم مناط  مركز  . 
 تعد ل ال  ر عاف  ال  ا يو المنظم  ل هيئاف الر اضي  ضما يسمح لها ضالإل ثماج. -

اةداد ال  ائح  ال ر ف ال ا   ب  غيل   يا   لر اضي  ضطر    اة صادي  مو ويث اداجي المن آف ا -
 .المن آف الر اضي  كنم اج   م تعميمه ة م كا   المن آف الر اضي  ضالمحا ظاف
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  :المراجع /12
 :المراجع العربية 1/ 12
ليداجي الر اضي  م( الم ل ة  الع مي  2010إبراهيم محمد ةبد الم ص د، وسو اومد ال ا عي ) (1

 الرةاض   ةم ي  ات اا ال راج  ي الم ا  الر اضي، داج ال  اء ل ن ر، الإلكندج  .
 "،المنا س   ي ال رن الحادب  الع ر ن   ال راتي يافم(: "م ا ف 2009 ومد ليد مصط ي ) (2

 جاف.الإما تحاد ترن ال  اجي  الصناة   ي د ل    ال  ثي ،مركز البحث  اة صادي ،م    آ اق 
م(: دليل المد ر خط ي ض ط ي  ي الإداجي ا ل راتي ي ، الداج ال امعي  ل طباة ، 2003اومد ماهر ) (3

 الإلكندج  .
م(: "الر اض   الم  م " . الك  ت ، الم  ا ال طني ل ث ا    ال ن ن 2002)  ميو    ج ال  لي (4

 ( ديسمبر .216 الآداب ، ةالم المعر   ، العدد )
 باب  الر اض   ي م(: "ا ل راتي ي  العام  ل نه   ضال2010ل  باب  الر اض ) الأة مالم  ا  (5

 .مصر"، ال اهري
م(: ت   م ال راتي ي  الم  ا ال  مي ل ر اض ،جلال  ماخس ير تير 2009إ هاب الإبياجب ) (6

 من  جي،ك ي  ال رمي  الر اضي ، خامع  و  ان.
م(: ال راتي ي  ل  س    الر اضي 2009وسو اومد ال ا عي، ة ي  ةبد المعنم و الى ) (7

  ا ل ثماج ضالمؤلساف الر اضي  الم     ، داج ال  اء، الإلكندج  .
 مركز الك اب ل ن ر، ال اهري. م(: الحد ث  ي الإداجي الر اضي ،2007خما  محمد ة م   لف) (8
 م(: إداجي الأةما ، داج ال امد ل طباة ، ةمان، الأجدن.2000ش ةم  اخي خ اد ) (9

 م(: إداجي الأةما  مدخل ال ط  ر المس  ب ي، ال اهري.2008الحميد  آخر ن ) العد ةبد ط عت (10
م(: ال  طيط ا ل راتي ي هل ي    المس  بل مو الم اطر، مركز 2005ةبد الرومو ت  ي  ) (11

 ال براف المهني  ليداجي، ال اهري.
 ،3ف  شما،خامع  ةيو  ال  اجي،ك ي   ا ل راتي ي،(: ال  طيط م2005ةا دي ليد خطاب ) (12

 ال اهري.
م  رو   ل ثماج المن آف الر اضي   ال راتي ي م(:"2013)ةطي  ةبد  محم د ةبد الح يم (13

جلال  دك  جا  تير من  جي، ك ي  ال رمي   عيد" ضمد ر اف ال باب  الر اض  ضمحا ظاف خن ب الص
 ، خامع   لي ف. الر اضي 

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%b9%d8%b7%d9%8a%d8%a9%d8%8c+%d8%b9%d8%a8%d8%af%d9%87+%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%85.&criteria1=2.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b4%d8%a2%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a7%d8%aa+%d8%ac%d9%86%d9%88%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%b9%d9%8a%d8%af+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a5%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%b4%d8%a2%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%af%d9%8a%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a7%d8%aa+%d8%ac%d9%86%d9%88%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%b9%d9%8a%d8%af+%2f&criteria1=0.
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يو ضالم  ا العمل لدب العام   داءال ط  ر ال نظيمي  خ دي م( :2015 اتو محمد م  اج السيد ) (14
، جلال  دك  جا  تير من  جي ،ك ي  ال رمي  الر اضي   ال  مي ل  باب مو منظ ج ال م يو  ال مكيو

 ل بناف ، خامع  و  ان.
 .: الإداجي الر اضي  الألا  ال طبي اف ، ال اهري م(1993) دج  ش ةبد الرومو كما   (15
جي الر اض   ي مط   م(: م ل ة  م  هاف إدا2004كما  دج  ش، محمد  بحي وسا يو ) (16

ال رن ال د د  ال  طيط  مهاجاف ول الم كلاف  ي إداجي الم ر ةاف   لالي  تنمي  الم اجد 
 الب ر  ، ال زء الثا ي، داج ال كر العرمي، ال اهري.

م(:  م اج م  رح ل   طيط ا ل راتي ي ضا تحاداف الر اضي  ض مه ج   2011ماخدي للام  ) (17
  جا  تير من  جي، ك ي  ال رمي  الر اضي ، خامع  و  ان.مصر العرمي ، جلال  دك 

 م(: الإداجي )جؤ   ةصر  (، داج النها  العرمي ، ال اهري.2003م  لي السيد م  لي ) (18
 ال  ميالمركز   ل  ط  ر  الرةاض  ضالم  ا   داءالإداجيت   م  م(:2015محمد السيد ل يمان ) (19

الر اضي ، ك ي  ال رمي  من  جي، تير  دك  جا  ل ر اض   ي ض ء معا ير ال  دي ال ام   جلال  
 .بنهاخامع  

م(: خط  م  رو  لإداجي المؤلساف الر اضي   ي ض ء الأهدان  2006محمد ةبدالعظيم محم د ) (20
 .الر اضي ، خامع  لي فك ي  ال رمي   من  جي،تير  دك  جا  جلال   ال س   ي ،

دجال  ت   مي  ليداجي الإلك ر  ي   د جها  ي دةم ات اا ال راج م ( : 2015و ةبدالله مهدب ) مؤم (21
 .ياتير من  جي ك ي  ال رمي  الر اضي  خامع  المن دك  جا  ب لاجي الد ل  ل ر اض  جلال  

 يال  متص ج م  رح ل  عيل د ج الإداجي الإلك ر  ي  ضالم  ا م(: 2014هاله محم د ةبد الس اج) (22
 ،جلال  دك  جا  تير من  جي، ك ي  ال رمي  الر اضي ، خامع  و  ان.ل ر اض 

 الإداجي المركز   ل   طيط  الم اضع   شئ ن المح ياف "،م(: "خط  2015 لاجي ال باب  الر اض ) (23
 .ال اهري

م(:ال راتي ي  م  رو  ل م  ا ال  مي ل  باب  ي ض ء إةادي 2014  اء ةبد الكر م ةبد الكر م ) (24
 تنظيم الهياكل الإداج  ،جلال  دك  جا  تيرمن  جي، ك ي  ال رمي  الر اضي ، خامع  و  ان.

م(: ال راتي ي  م  رو  ل ط  ر هيئ  إل اد ال اهري الد لي، جلال  2014يحيي لكر ا محمد ) (25
 ماخس ير تير من  جي، ك ي  ال رمي  الر اضي ، خامع  بنها.

 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85%d9%8a+%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9+%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84+%d9%84%d8%af%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%86+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%b3+%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d9%85%d9%8a+%d9%84%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d9%85%d9%86+%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%88%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d8%aa%d9%8a%d9%86+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%83%d9%8a%d9%86+%2f&criteria1=0.
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b7%d9%88%d9%8a%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d9%85%d9%8a+%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9+%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84+%d9%84%d8%af%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%8a%d9%86+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d9%84%d8%b3+%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%88%d9%85%d9%8a+%d9%84%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d9%85%d9%86+%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%88%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d8%aa%d9%8a%d9%86+%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%83%d9%8a%d9%86+%2f&criteria1=0.
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 ملخص البحث باللغة العربية:
 تقويم عمليتي التخطيط والمتابعة بوزارة الشباب والرياضة

 بجمهورية مصر العربية
ت   م ةم ي ي ال  طيط  الم اضع  ب لاجي ال باب  الر اض  ض مه ج   مصر الي هد ت الدجال  

ال  دام الباوث المنه  ال   ي  اة مد ة م   ( SWOTال ح يل البيئي )العرمي   الة مو خلا  
ال ائميو ة م ال  طيط  الم اضع  ل لاجي م م   البحث  م تمثل ا ل بان كاداجي جئيس  ل م  البيا اف   

مو ال ياداف  العام يو ةيد (  ردا 110م غ و م العين  )(  رد   270 البالغ ةددهم )  الر اضي ال باب 
ةام الباوث ب طبي  ا ل بيان ة م ةين  البحث ضعد ال أكد مو   البحث  الإداجاف العام  المرتبط  بها 

 م ياف ال  ييمة  كا ت اهم ا ل ن اخافالمنالب  ال  دام المعال اف الإوصائي     الصدق  الثباف
ا داجي المركز   ال  طيط  الم اضع  ب لاجي ال باب  الر اض    وداف  الم اضع  المس مري مو  ةااء 
ت م ضالص جي المط  م   المح    لآما   طم واف المس  يد و مو   ال  طيط  الم اضع  ضالمد ر اف 

ةدم  خ د تص جاف  اضح  ةو البرام  ال ي   بنها  البرام   الم ر ةاف ال نم    ضال لاجي      ط  
ت ماشم م  ال ط جاف   خ د ليال   اضح   ممنه ه  ي ال  طيط  الم اضع ال كر ا ل راتي ي  ةدم 

ل ادي الإه مام ضم ض ع ال  طيط الإل راتي ي  ال   يافالحالي  ال ي ي هدها ةالمنا المعا ر  مو اهم 
   النظم ا داج   ال   يدي   البدء  ي إل  دام ةم ي  ال  طيط ضر جي إةادي النظر  ي الألالي  

ة ي ال أة م م  البيئ  الداخ ي   ال اجخي   ي ظل  ل لاجيالإل راتي ي كإل  ب اداجب ود ث يساةد ا
ا ه مام ضعم ي  ال  ييم المس مر   الظر ن الراهن   ال ي ت ر  ة يه ال دجي ة ي الم اكب   ال  د د 

 ط  ر .ط ضص جي د ج   لم اكب  ال  طال مراخع  
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 ملخص البحث باللغة الإنجليزية:
 Modifying the planning and monitoring procedures  
at the Arab Republic of Egypt's Ministry of Youth and Sports 

 

In the study, which employed a SWOT analysis to analyses the 

planning and follow-up procedures at the Ministry of Youth and 
Sports in the Arab Republic of Egypt, the researcher adopted a 

descriptive methodology and relied heavily on a questionnaire as the 

primary method of data gathering. The sample size is 110 people 
drawn from the leaders, employees, and public administrations 

involved in the study. The questionnaire was administered to the 

research sample after the researcher verified its validity and 
reliability and used the advanced statistical software package 

program in the proper statistical procedures. The Ministry of Youth 

and Sports, as well as the planning and follow-up units in the 
directorates, are failing to meet the hopes and aspirations of the 

beneficiaries of the ministry's activities, programs, and development 

initiatives. Furthermore, there is a lack of clear views about the 
programs established by strategic thought, as well as a clear and 

methodical strategy in planning and follow-up that is in keeping 

with current developments in our modern world. A discussion that 
assists the ministry in adapting to the internal and external 

environment in light of current conditions, which impose on it the 

ability to maintain pace with innovation and interest in the process 
of continuous evaluation and review of plans on a regular basis to 

keep pace with development. 
 
 
 
 


