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ملخص الدراسة.

هدفــت الدراســة إلــى: التعــرف علــي آليــات تطويــر الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات 

الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام لتدعيــم اتجــاه الطــلاب نحــو التطــوع فــي ضــوء المتغيــرات المجتمعيــة 

العاصــرة، وتــم اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلــي وتكونــت عينــة البحــث مــن )60( مــن معلمــات 

مــدارس الظهــران بمرحلــة التعليــم المتوســط والثانــوي والتزمــت الباحثــة بتوجيــه الاســتبيان للمعلمات، 

واســتخدمت الباحثــة الاســتبيان كأداة لجمــع البيانــات بعــد تطبيقــه علــي مديــري المــدارس ممــن 

لديهــم الخبــرة )10( ســنوات فمــا فــوق.

توصلــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج، ومنهــا: تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالعمــل 

مــع المــدارس بشــكل مســتمر لحــث الطــلاب علــي التطــوع، كمــا تحــرص إدارة الجمعيــات الأهليــة 

علــي تيســير الاتصــال بيــن الجمعيــات الأهليــة والمــدارس بهــدف تنفيــذ برامــج للتطــوع.

 كمــا قدمــت الباحثــة  بعــض التوصيــات والمقترحــات كالآتــي: عمــل الجمعيــات الأهليــة 

والمــدارس علــي تنميــة مهــارة التواصــل الفَعَّــال للمعلمــات، مــن خــلال إقامــة الــدورات التدريبيــة لهــن 

ــل الشــراكة  ــي تفعي ــة ف ــات الأهلي ــم دور الجمعي ــة، وتقوي ــز الشــراكة المجتمعي بمــا يســهم فــي تعزي

المجتمعيــة بينهــا وبيــن المــدارس.

الكلمات المفتاحية: )الشراكة المجتمعية، الجمعيات الأهلية، التطوع(.
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Study summary.

The study aimed to: identify mechanisms for developing com-

munity partnerships between civil society associations and general 

education schools to support students’ attitudes toward volunteer-

ing in light of contemporary societal changes. The descriptive ana-

lytical method was used, and the research sample consisted of )60( 

female teachers in Dhahran schools in the intermediate and sec-

ondary education stages. The researcher committed to directing The 

questionnaire was for teachers. The researcher used the question-

naire as a tool to collect data after applying it to school principals 

who had )10( years of experience or more.

The study reached a set of results, including: The NGO Admin-

istration works with schools on an ongoing basis to encourage stu-

dents to volunteer, and the NGO Administration is keen to facilitate 

communication between NGOs and schools with the aim of imple-

menting volunteer programs.
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The researcher also presented some recommendations and 

proposals as follows: The work of civil society associations and 

schools to develop effective communication skills for teachers, 

by holding training courses for them in a way that contributes to 

strengthening community partnership, and evaluating the role of 

civil society associations in activating community partnership be-

tween them and schools.

Keywords: )community partnership, civil associations, volun-

teering(.
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آليات تطوير الشراكة المجتمعية بين الجمعيات الأهلية ومدارس التعليم العام

لتدعيم اتجاه الطلاب نحو التطوع في ضوء المتغيرات المجتمعية المعاصرة.

مقدمة.

تمثــل مشــاركة المجتمــع الحالــي أحــد ســبل مواكبــة الثــورة العلميــة والتكنولوجيــة فــي العالــم    

المعاصــر، حيــث عمــدت الكثيــر مــن الــدول إلــى تطويــر منظومــة التعليــم باعتبارهــا أداة البنــاء 

والنمــو للمجتمعــات والأمــم، وأن إصــلاح التعليــم يمثــل أحــد الأهــداف الأساســية لأي دولــة مــن الــدول 

كــون الارتقــاء بجــودة التعليــم يمثــل أحــد ســبل النهضــة والنمــو.

وزادت حاجــة النظــام التعليمــي فــي هــذا العصــر إلــى تحقيــق التعــاون والشــراكة بينــه وبيــن      

مؤسســات المجتمــع وأنظمتــه المحليــة نظــراً لمــا يشــهده العصــر الحديــث مــن ثــورات علميــة متلاحقة 

ــى مؤسســات التعليــم التــي لــم تعــد  ــر الــذي انعكــس عل ــر مــن المجــالات، الأم وتطــورات فــي كثي

قــادرة بمفردهــا علــى القيــام بأدوارهــا بمعــزل عــن المجتمــع ومؤسســاته وهيئاتــه، و فــرض عليهــا 

ضــرورة ملحــة للانفتــاح علــى المجتمــع وعــزز إقامــة علاقــات شــراكة مــع مؤسســات المجتمــع، كمــا 

أن قصــور الحكومــة فــي الإنفــاق علــى التعليــم بســبب الطلــب الاجتماعــي المتزايــد عليــه والارتفــاع 

الملحــوظ فــي تكلفــة طالــب اليــوم عــن تكلفــه إعــداده بالأمــس )غنيمــة، 2002: ص 23(.
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    وشــهد التعليــم الكثيــر مــن التجــارب التــي تســاهم فــي تقدمــه وتطــوره، ومــن أبرزهــا الشــراكة 

المجتمعيــة التــي أثبتــت فاعليتهــا فــي الارتقــاء بالعمليــة التعليميــة؛ حيــث إنهــا تقــوم بــدور فعــال 

وحيــوي فــي الأوســاط التربويــة، ومــن خــلال العلاقــة التبادليــة القائمــة بيــن المدرســة وأفــراد المجتمــع 

ــدأ منهــا إصــلاح  ــة يب بشــكل عــام، والأســرة بشــكل خــاص، وتُعــد المدرســة أول مؤسســة اجتماعي

ــراد  ــي تنشــئة الأف ــر ف ــراد المجتمــع وتربيتهــم، ولهــا دور كبي ــم أف ــي تعلي ــوم عل المجتمــع؛ فهــي تق

ــاً مــن خــلال مناهجهــا وأنشــطتها التربويــة )أحمــد؛ وآخــرون،2013(. ــاً وعقلي تربوي

    وتدعيــم الشــراكة المجتمعيــة فــي بنــاء المــدارس بجانــب مبــدأ اللامركزيــة ســيعطى مرونــة 

كبيــرة واختصاصــات للمحافظــات فــي العمليــة التعليميــة التنفيذيــة لتكــون الصــورة واضحــة أمامهــم 

ــه لا يوجــد فــي  ــة داخــل المــدارس وتجهيزاتهــا وإداراتهــا لأن ــاءة والفاعلي ــادة فــي الكف وســيعطى زي

الــدول المتقدمــة دول تديــر المــدارس مــن خــلال المركزيــة وعلينــا أن نفعــل هــذه الاتجاهــات نحــو 

اللامركزيــة وتدعيــم الشــراكة المجتمعيــة التــي تضــم أوليــاء الأمــور والطــلاب حيــث إن الجميــع 

مشــارك وفقــاً لمســئولياته وواجباتــه )جمــال الديــن،2004: ص1(.

ــاط المدرســة بمؤسســات المجتمــع يســاهم فــي      ويــري )درادكــة، وآخــرون،2013( أن ارتب

نجــاح المدرســة لتقديــم رســالتها التعليميــة والتربويــة؛ حيــث تقــوم المدرســة بالعديــد مــن الأنشــطة 

الفَعَّالــة، ممــا يســاهم  بشــكل كبيــر فــي زيــادة التحصيــل العلمــي للطــلاب، ورفــع مســتواهم الســلوكي 

والأكاديمــي.
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    لذلــك اهتمــت أنظمــة التعليــم الناجحــة- عالميــاً- بالأســرة ودورهــا فــي العمليــة التعليميــة 

والتنمية البشــرية لأفراد المجتمع، بتوفير المعلومات عن البرامج والخدمات المقدمة من المدرســة، 

وتبــادل الأفــكار فــي مجالــس الآبــاء والمراســلات بأنواعهــا، كمــا أن مشــاركة الأســرة للمدرســة فــي 

العمليــة التعليميــة يــدل علــي مــدي إلهامهــا بمــا تقــوم بــه المدرســة مــن جهــود تســاهم فــي تحقيــق 

الكثيــر مــن الغايــات المنشــودة )يحيــاوي،2018(.

   فالأســرة هــي المفتــاح الأول لتربيــة الطفــل وتعلمــه، ورقيــه، وســلوكه، وهــي مصــدر 

المحبــة والــدفء والاســتقرار النفســي )العازمــي؛ والرشــيدي،2018(، وأكــدت )قنديــل،2005( قيمــة 

الشــراكة Partnership علــي أنهــا فكــرة بــرزت فــي التســعينات مــن القــرن العشــرين، ونصــت 

ــدءاً مــن مؤتمــر القاهــرة للســكان والتنميــة عــام 1994. ــة ب عليهــا المواثيــق العالمي

ويشــير مفهــوم الشــراكة إلــى: علاقــة بيــن طرفيــن أو أكثــر، تتوجــه لتحقيــق النفــع العــام أو      

الصالــح، وتســتند علــى اعتبــارات المســاواة والاحتــرام والعطــاء المتبــادل، الــذي يســتند علــى التكامــل، 

حيــث يقــدم كل طــرف إمكانيــات بشــرية وماديــة وفنيــة )أو جانــب منهــا( لتعظيــم المــردود وتحقيــق 

الأهــداف.

وكمــا جــاء فــي تقريــر اللجنــة التــي شــكلها رئيــس وزراء اليابــان للتخطيــط للتربيــة فــي القــرن      

الحــادي والعشــرين علــى صعيــد التعــاون بيــن المدرســة والبيــت والمجتمــع، أن  التعلــم جهــد وعمــل 

مشترك بين البيت والمجتمع والمدرسة )الحارثي، 2003: ص119(. 
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ــم  ــي التعلي ــة ف ــى أن الشــراكة المجتمعي ــام 2003 عل ــة البشــرية لع ــر التنمي ــد تقري ــا أك كم     

وغيــره مــن الأنشــطة التنمويــة غــدت تمثــل خيــاراً اســتراتيجياً، وطلبــاً ضروريــاً فــي عصرنــا الراهــن  

برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي ومعهــد التخطيــط القومــي،) 2003: ص6(.

 حيــث أوضحــت نتائــج العديــد مــن الدراســات أن المجتمعــات التــي ترتفــع فيهــا معــدلات 

الشــراكة المجتمعيــة فــي التعليــم تســتطيع أن توفــر مــوارد ماليــة إضافيــة للتعليم أكثر من المجتمعات 

التــي تنخفــض فيهــا معــدلات الشــراكة، فضــلًا عــن تحقيــق درجــة عاليــة مــن رضــا المواطنيــن عــن 

مجتمعاتهــم )Reid,Norman J, 2000, p2( باعتبارهــا أداة لتحقيــق مخرجــات أفضــل، بمــا 

Maku- .( تســهم بــه مــن تعزيــز لقــدرات الأفــراد لتحســين حياتهــم وإحــداث التغييــر الاجتماعــي

 )wira,Jonathan, 2004, p1

كمــا أن فكــر الشــراكة المجتمعيــة يتناغــم مــع فكــر مؤسســي النظريــات التربويــة الذيــن آمنــوا      

ــة،  ــه الإنســانية والإبداعي ــه وقدرات ــر تقــدم الطالــب وإطــلاق طاقات ــة، ويعتب ــة فــي التربي بالديمقراطي

وتنميــة قيــم الانتمــاء والمواطنــة رهنــا بالقــدرة علــى تحقيــق تفاعــل أصيــل مســتمر بيــن أطــرف مثلــث: 

المدرســة والأســرة والمجتمــع المحلــي )زعلــوك؛ وآخــرون،2003: ص131(.

    وانتشــرت فــي الآونــة الأخيــرة الدعــوة إلــي تدعيــم العلاقــات بيــن المنظمــات المجتمعيــة 

وخاصــة المنظمــات الأهليــة والأجهــزة الحكوميــة حيــث تعتبــر مكانــاً أساســياً مــن مكونــات التنميــة 

ــة المجتمــع  ــة فــي مجــال تنمي )فتــوح،1992: ص45( وأصبحــت هــذه المنظمــات وخاصــة العامل
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المحلــي تقــوم علــي تضييــق  الفجــوة بيــن المجتمــع ومنظماتهــا ومــن ناحيــة أخــري بيــن الفــرد 

والحيــاة العامــة ممــا يســهل مــن عمليــة تحقيــق التنميــة للمجتمــع )جــلال،1993(.

    وتعتبــر الوظيفــة الهامــة وربمــا الأساســية للمنظمــات الأهليــة فــي تســيير وإدارة التطــوع 

وتوجيهــه، فقــد ظلــت المنظمــات الاجتماعيــة الأهليــة هــي الوعــاء الأساســي للعمــل التطوعــي فــي 

المجتمــع العربــي عامــة، وتمــارس عملهــا الإنســاني منــذ انطلاقهــا وتنامــي دورهــا لتشــجيع وتيســير 

التطــوع وبــث قيمــة أهدافــه فــي المجتمعــات وذلــك لتوافــق أهــداف الجمعيــات الأهليــة وفلســفتها مــع 

فلســفة وأهــداف وروح العمــل التطوعي)رفعــت؛ وبيومــي، 2006: ص2058(.

    ولعــل أحــد مكونــات البنيــة الأساســية لتشــجيع التطــوع هــي نشــر ثقافــة التطــوع بيــن أفــراد 

المجتمــع فلكــي تتحقــق أهــداف وسياســة التطــوع فــي أي مجتمــع فــأن ذلــك يتطلــب مشــاركة أفــراد 

المجتمــع بجهودهــم التطوعيــة ولابــد مــن نشــر وتشــجيع عمليــة التطــوع بيــن فئــات المجتمــع لحــث 

.)UNDP(ــي التطــوع ــراد المجتمــع عل أف

مشكلة البحث.

 أكــد التطــور العالمــي أن قضيــة التنميــة مازالــت أحــدي القضايــا التــي تحظــي باهتمــام خــاص 

علــي المســتويين العالمــي والقومــي ومــا مــن حكومــة جــادة إلا وأعلنــت أن التنميــة مســئولية لهــا 

وهدفــاً لسياســتها مرتكــزة فــي هــذا علــي مــا تحقــق لهــا مــن ســلطة وقــدرة علــي التوجيــه فــي كافــة 

المجــالات الإنتاجيــة ســواء كانــت اقتصاديــة أو خدميــة وبمــا أن التعليــم حــق مــن الحقــوق الأساســية 
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اللازمــة لــكل فــرد مــن أفــراد المجتمــع.

وهــذا يســتلزم وجــود اهتمــام كامــل وشــامل بجميــع الحاجــات الاجتماعيــة فالتعليــم يعتبــر مــن 

ــد الشــمول  ــل يمت ــة، ب ــل المعرف ــة التدريــس ونق ــي عملي ــي لا يركــز فقــط عل الخدمــات الشــاملة الت

عمليــة النمــو العقلــي والاجتماعــي للطــلاب لأن التعليــم يعتبــر مدخــلًا أساســياً لتنميــة المجتمــع.

  لــذا أصبــح العمــل التطوعــي ضــرورة مــن ضروريــات الحيــاة، لمــا لــه مــن رســالة اجتماعيــة 

هدفهــا المشــاركة فــي البنــاء والتنميــة وتقويــة دعائــم المجتمــع، جنبــاً إلــي جنــب مــع جهــود الدولــة، 

ولذلــك تفــرض تحديــات القــرن علــي الحكومــات أن تعــزز دور القطاعــات الخيريــة فــي التنميــة 

المجتمعيــة، وأن الجمعيــات الأهليــة يمكــن أن يكــون لهــا دور بــارز فــي مجــال الخدمــات التعليميــة.

   ومــن هنــا كان التســاؤل الرئيــس، وهــو: مــا آليــات تطويــر الشــراكة المجتمعيــة بيــن 

الجمعيــات الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام لتدعيــم اتجــاه الطــلاب نحــو التطــوع فــي ضــوء المتغيــرات 

المجتمعيــة الحديثــة؟ ثــم يتفــرع منــه الأســئلة الفرعيــة التاليــة:- 

ــم . 	 ــم العــام لتدعي ــات الأهليــة ومــدارس التعلي ــة بيــن الجمعي مــا واقــع الشــراكة المجتمعي

اتجــاه الطــلاب نحــو التطــوع؟ 

مــا التحديــات التــي تواجــه الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة ومــدارس التعليــم . 	

العــام لتدعيــم اتجــاه الطــلاب نحــو التطــوع؟

مــا المقترحــات التــي تســاعد علــي تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة . 	
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والمــدارس لتدعيــم اتجــاه الطــلاب نحــو التطــوع؟

أهداف البحث.

تحديــد آليــات الشــراكة المجتمعيــة بيــن المــدارس والجمعيــات الأهليــة لتدعيــم اتجــاه . 	

الطــلاب نحــو التطــوع.

تحديــد التحديــات التــي تواجــه الشــراكة المجتمعيــة بيــن المــدارس الجمعيــات الأهليــة . 	

ــم اتجــاه الطــلاب نحــو التطــوع. لتدعي

التوصــل لرؤيــة مســتقبلية لــدور طريقــة تنظيــم المجتمــع فــي تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة . 	

لتدعيــم اتجــاه الطــلاب نحــو التطــوع. 

أهمية البحث.

تزايــد أهميــة الشــراكة المجتمعيــة كمفهــوم وممارســة خــلال العقــد الأخيــر مــن القــرن . 1

الحــادي والعشــرين، واكتســابها أهميــة خاصــة فــي إطــار رؤيــة 2030 للمملكــة. 

التطــوع وســيلة هامــة لتحقيــق التنميــة بمعــدلات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، لــذا . 2

يجــب القضــاء علــي كافــة الصعوبــات التــي تحــول دون مشــاركة الطــلاب فــي الأنشــطة 

التطوعيــة.
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إبــراز مفهــوم الشــراكة المجتمعيــة والعمــل التطوعــي لطــلاب المــدارس حيــث يمكــن مــن . 3

خلالهمــا النهــوض بالمجتمــع والارتقــاء بــه حيــث يســاعد التطــوع علــي دعــم الــولاء 

والانتمــاء للمجتمــع.

حدود البحث.

الشــراكة . 	 تطويــر  آليــات  اقتــراح  علــي  الدراســة  يقتصــر موضــوع  حــدود موضوعيــة: 

المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام لتدعيــم اتجــاه الطــلاب نحــو 

التطــوع فــي ضــوء المتغيــرات المجتمعيــة الحديثــة.

حــدود زمانيــة: يتــم تطبيــق هــذه الدراســة خــلال الفصــل الدراســي الأول مــن العــام . 	

1442هـــ. الدراســي 

حدود بشرية: يتم تطبيق الدراسة علي معلمات الدراسات الإسلامية بمدارس الظهران.. 	

الشــرقية . 	 منطقــة  الظهــران،  مــدارس  علــي  الدراســة  تطبيــق  يقتصــر  مكانيــة:  حــدود 

الخبــر. التعليميــة، 

مصطلحات البحث.

الآليــة: لغــة: عــرف مجمــع اللغــة العربيــة الآليــة في)المعجــم الوجيــز،1997:ص29( . 	

مــن الفعــل )ألــي( بمعنــي قمســة، وعرفهــا )منيــر البعلبكــي،1995: ص56( فــي اللغــة 

الإنجليزيــة بمعنــي Mechanism فالآليــة هــي طبيعيــة تركيــب الأجــزاء فــي آلــة مــا أو 
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فــي شــيء يشــبهها، ويســتخدم هــذا المصطلــح فــي الدراســات المســتقبلية فــي )المعجــم 

الوســيط،1983:ص917( تحــت مســمي أســلوب وأداة .

 وتعرفــه الباحثــة إجرائيــاً: بأنــه إجــراءات يمكــن مــن خلالهــا تحقيــق الأهــداف التــي تتبناهــا 

المــدارس والجمعيــات الأهليــة لتطبيقهــا.

الشــراكة المجتمعيــة: هــي التعــاون والتكامــل بيــن المدرســة والأســرة؛ لزيــادة فاعليــة . 	

كل منهمــا للارتقــاء بالمســتويات التعليميــة والثقافيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة )وزارة 

التعليــم، 1438: ص7(.

وتعرفــه الباحثــة إجرائيــاً: العلاقــة المشــتركة والتعــاون بيــن المدرســة والأســرة؛ مــن أجــل تطويــر 

العمليــة التعليميــة، والارتقــاء بالمســتوي التحصيلــي للطــلاب مــن جهــة، والتواصــل المشــترك، وتنمية 

المســئولية المجتمعيــة مــن جهــة أخــري.  

التدعيــم: يعرفــه )بــن طائــي؛ ونيــازي،2000: ص147(: بأنــه المســاندة والمــؤازرة . 	

ــدم لهــم مجموعــة مــن الأنشــطة  ــة تق ــون ظــروف ســيئة وصعب ــن يعان للأشــخاص الذي

والعلاقــات الرســمية وغيــر الرســمية التــي تعمــل علــي توفيــر حيــاة كريمــة للإنســان فــي 

ــة أو مــن  ــي يعيــش فيهــا ويحصــل عليهــا مــن خــلال المؤسســات الاجتماعي ــة الت البيئ

ــارب والزمــلاء. ــراد الأســرة والأق خــلال أف
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وتعرفه الباحثة إجرائياً: التحفيز والتوجيه للتصرف الإنساني نحو فعل أو عمل معين.

اتجــاه:  يعرفــه )الســكري،2000: ص48(: بأنــه التهيــؤ العقلانــي للاســتجابة ســلباً أو . 	

إيجابــاً إلــي حــادث معيــن.

التطــوع:  يعرفــه )أبــو المعاطــي،2011: ص124(: بأنــه ذلــك الجهــد الــذي يســهم بــه . 	

الأفــراد فــي تقديــم مســاعدات حيــث يقدمــون أوقاتهــم وطاقاتهــم لخدمــة الآخريــن بــدون 

مكافــآت ماليــة فــي الجمعيــات والمؤسســات الإنســانية.

وتعرفــه الباحثــة إجرائيــاً:  بأنــه مجهــود ناتــج عــن مهــارة وخبــرة يبــذل عــن رغبــة واختيــار بهــدف 

مســاعدة الآخريــن الذيــن يحتاجــون إلــي مســاعدة دون توقــع الحصــول علــي مقابــل مــادي.

الدراسات السابقة.

اطلعــت الدراســة الحاليــة علــى عــدد مــن الدراســات الســابقة ذات الصلــة الوثيقــة بالدرســات 

الحاليــة، وتــم عرضهــا، كمــا يلــي:-

دراســة (الشــرعي، 2007(: هدفــت الدراســة إلــى :إبــراز أهميــة دور الشــراكة المجتمعيــة . 	

بمختلــف مؤسســاتها ومنظماتهــا وأفرادهــا فــي الإصــلاح المدرســي وارتباطهــا بالتطــورات 

المعاصــرة والتوجــه العالمــي الجديــد حــول مفهــوم )التعليــم للجميــع) ودعــم المجتمــع لهــذا 

الاتجــاه، إضافــة إلــى الوقــوف علــى التحديــات التــي تواجههــا المدرســة وآليــات التعــاون 

لتفعيــل العلاقــة والشــراكة بيــن المجتمــع والمدرســة.
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ــق والدراســات  ــوى الوثائ ــل محت ــي لغــرض تحلي واســتخدمت الدراســة: المنهــج الوصفــي التحليل

والأبحــاث والأدبيــات المنشــورة التــي تتعلــق بالموضــوع للوصــول إلــى مــا يحقق الهدف من الدارســة.

ــي  ــلًا ف ــي ممث ــج كان مــن أبرزهــا: أن المجتمــع المحل ــى عــدد مــن النتائ ــت الدراســة إل وتوصل

الأفراد)خبــراء ومختصيــن وقــادة مجتمــع، ومنظمــات وجمعيــات أهليــة( يمكــن أن يقومــوا خبراتهــم 

فــي مجــال التربيــة والاقتصــاد والفنــون والآداب والعلــوم وتوظيفهــا فــي الانتفــاع بآرائهــم ومقترحاتهــم 

فــي ســبيل النهــوض برســالة المدرســة ومســاعدتها علــى تحقيــق أهدافهــا التربويــة والتعليميــة.

دراســة )زيــاد، 2010(: هدفــت الدراســة إلــى: تعــرف مــدي إمكانيــة التوصــل لشــراكة . 	

تجمــع الجهــود الحكوميــة وجهــود المؤسســات الأهليــة فــي البــلاد العربيــة بمجــال رعايــة 

وتنميــة الموهوبيــن، واســتخدمت الدراســة: المنهــج الوصفــي التحليلــي الناقــد. 

وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج كان مــن أبرزهــا: أن إســهام الجمعيــات الأهليــة العربيــة 

فــي مجــال رعايــة الموهبــة غيــر واضــح وتعــوزه الرؤيــة العلميــة والإداريــة والآليــات التــي تمكنهــا مــن 

الإســهام بدورهــا، وأن قصــر مجــال رعايــة الموهوبيــن علــى دور الــدول الرســمي مــن دون شــراكة 

المجتمــع المدنــي ينقــص مــن رصيــد الموهبــة والإبــداع المتوافــر لــدى الــدول العربيــة.
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وأوصــت الدراســة: بترســيخ مفهــوم المؤسســية فــي منظومــة عمــل الجمعيــات الأهليــة، بمــا يمكــن 

ــذي  ــادات والنظــام الإداري والتشــريعي ال ــات أهليــة يتوافــر لهــا القي ــاء كيان ــات مــن بن هــذه الجمعي

يمكنهــا مــن إنشــاء شــراكة مــع المؤسســات الحكوميــة فــي مجــال رعايــة الموهوبيــن.

 وضــرورة تبنــى الحكومــات العربيــة لاســتراتيجيات وسياســات تقــوم علــى الشــراكة مــع مؤسســات 

المجتمــع المدنــي؛ بهــدف رعايــة الموهبــة والإبــداع فــي المجتمــع العربــي، وضــرورة قيــام شــراكات، 

ــي،  ــي داخــل كل قطــر عرب ــداع ف ــة والإب ــة الموهب ــة برعاي ــة المعني ــات الأهلي ــن الجمعي وتشــبيك بي

وفيمــا بيــن الأقطــار العربيــة؛ وذلــك تحقيقًــا لتبــادل الخبــرات والتكامــل فــي الــرؤى والجهــود والمــوارد.

دراســة )القرشــي، 2011(: هدفــت الدراســة إلــى: الكشــف عــن الشــراكة المجتمعيــة . 	

المطلوبــة لتطويــر إدارات المــدارس الثانويــة الحكوميــة، وتوفيــر فــرص التنميــة المهنيــة 

المطلوبــة لمعلمــي المــدارس الثانويــة الحكوميــة، ورفــع المســتوى التحصيلــى لطــلاب 

المــدارس الثانويــة الحكوميــة وربــط خريجــي المدارس الثانوية بســوق العمل، واســتخدمت 

الدراســة: المنهــج الوصفــي المســحي.

وتوصلــت الدراســة إلــى نتائــج كان مــن أبرزهــا:  أن الشــراكة المجتمعيــة مطلوبــة بدرجــة عاليــة 

ــى  ــراوح مــا بيــن  )3,85- 3,56(، وأوصــت الدراســة: بضــرورة العمــل عل وبمتوســط حســابي يت

فتــح قنــوات الاتصــال مــع المجتمــع المحيــط مــن خــلال التواصــل مــع جميــع مؤسســات المجتمــع 

الحكوميــة والخاصــة والاســتفادة منهــا بمــا يخــدم الإدارة فــي المــدارس الثانويــة.
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ودعــوة مؤسســات المجتمــع لتوصيــل الأنشــطة والمناســبات المدرســية، ودعــوة المــدارس الثانوية 

ــد  ــل عق ــة للطــلاب خــارج إطــار المدرســة، مث ــم برامــج تعليمي ــى تنظي ــط للعمــل عل للمجتمــع المحي

دورات للطــلاب فــي مجــال اللغــة الإنجليزيــة، والحاســب الآلــي؛ لرفــع تحصيلهــم الدراســي.

دراســة) عبيــد الله ،2013(: هدفــت الدراســة إلــي: الوقــوف علــى درجــة أهميــة الشــراكة . 	

المجتمعيــة بيــن مؤسســات التعليــم العــام وأوليــاء الأمــور بالمــدارس المتوســطة والثانويــة 

للبنــات بمنطقــة مكــة المكرمــة مــن وجهــة نظــر قائــدات تلــك المــدارس، وتكونــت عينــة 

الدراســة مــن )114(  قائــدة مــن قائــدات مــدارس المرحلــة المتوســطة والثانويــة للبنــات 

بمنطقــة مكــة المكرمــة.

واســتخدمت الدراســة: المنهــج الوصفــي المســحي، كمــا اســتخدمت الاســتبانة كأداة للدراســة 

حيــث اشــتملت علــى فقــرات عــدة فــي مجــالات الشــراكة الاجتماعيــة موضــع اهتمــام الباحثــة، 

وتوصلــت الدراســة إلــي عــدد مــن النتائــج كان مــن أبرزهــا: أن أفــراد العينــة يَرَيْــنَ أن مجــالات 

الشــراكة المجتمعيــة بيــن مؤسســات التعليــم العــام وأوليــاء الأمــور مهمــة جــداً.

 وأوصــت الدراســة: بضــرورة العمــل علــى تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة مــن خــلال اعتمــاد مشــاركة 

المجتمــع وخاصــة أوليــاء أمــور الطــلاب فــي المجالــس واللجــان المدرســية، علــى أن تكــون الشــراكة 

فــي جميــع المجالــس الإداريــة لتفعيــل دورهــم فــي تطويــر الإدارة المدرســية فــي المــدارس الثانويــة 

وتقديــم الحلــول والمقترحــات.
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دراســة )القحطانــي، 2015(: هدفــت الدراســة إلــى: تعــرف برامــج التعــاون القائمــة بيــن . 	

المدرســة والمجتمــع المحلــي فــي منطقــة عســير، وإلــى تحديــد الصعوبــات التــي تحــول 

ــد اســتخدمت  ــي، وق ــن المدرســة والمجتمــع المحل ــة بي ــة فعال ــة تعاوني دون إقامــة علاق

ــري المــدارس  ــي، وتكــون مجتمــع الدراســة مــن مدي ــي التحليل الدراســة: المنهــج الوصف

الابتدائيــة والمتوســطة والثانويــة للبنيــن، التابعيــن لإدارة التعليــم بمنطقــة عســير، واختــار 

الباحــث عينــة عشــوائية طبقيــة قوامهــا )121( مفــردة تمثــل المجتمــع الأصلــي للدراســة 

طبقــت عليهــا أداة الدراســة الاســتبانة.

وتوصلــت الدراســة إلــى عــدد مــن النتائــج كان مــن أبرزهــا: أن مســتوى العلاقــة بيــن المدرســة 

والمجتمــع المحلــي لا تــزال ضعيفــة، والــى وجــود معوقــات ذات أهميــة كبيــرة تحــول دون إقامــة 

ــي وأفــراده. ــة وثيقــة بيــن المدرســة ومؤسســات المجتمــع المحل علاقــة تعاوني

التعليق علي الدراســات الســابقة: اســتخلصت الدراســة العديد من المؤشــرات والدلائل من الدراســات 

الســابقة، وتــم عرضهــا كالتالي:-

أولًا: أوجــه الشــبه والاختــلاف بيــن الدراســات الســابقة والدراســة الحاليــة، ثــم تنــاول أوجــه الشــبه 

والاختــلاف بيــن الدراســات الســابقة والدراســات الخاليــة، كالتالــي:-

مــن حيــث الموقــع الجغرافــي: تباينــت الدراســات الســابقة فــي مــكان إجرائهــا، فمعظمهــا . 	

دراسات أجري  بالسعودية مثل: دراسة القرشي )2011(، ودراسة القحطاني )2015( 
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مــا عــدا دراســة: الشــرعي )2007(.

مــن حيــث اختيــار الموضــوع: آليــات تطويــر الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة . 	

المتغيــرات  فــي ضــوء  التطــوع  نحــو  الطــلاب  اتجــاه  لتدعــي  العــام  التعليــم  ومــدارس 

المجتمعيــة المعاصــرة، لا توجــد دراســة واحــدة صريحــة- علــي حــد علــم الباحثــة- بهــذا 

العنــوان، أو المضمــون، بــل تشــابهت بعــض الدراســات، مثــل دراســة

مــن حيــث منهــج الدراســة: اجتمــع معظمهــا علــي المنهــج الوصفــي، واتفقــت الدراســة . 	

الحاليــة معهــا فــي اســتخدام المنهــج الوصفــي، والاســتبانة كأداة مــن أدوات البحــث 

العلمــي.

مــن حيــث عينــة الدراســة: تباينــت العينــة التــي تــم اختيارهــا فــي الدراســات الســابقة، حيــث . 	

تــم تطبيــق بعضهــا علــي مديريــن المــدارس، والقادة.

ثانيــاً: أهــم النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســات الســابقة:  توصلــت دراســات الشــراكة المجتمعيــة 

إلــي أن إســهامات الجمعيــات الأهليــة غيــر واضحــة بالرغــم مــن أهمية دورها في الشــراكة المجتمعية 

وعلــي الــدول الاهتمــام بهــذا الجانــب والاهتمــام بهــا لدعــم العمــل التطوعــي لــدي الطــلاب. 

ثالثــاً: مــدي اســتفادة الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة: اســتفادت الدراســة الحاليــة مــا يلــي: 

وهــو تحديــد مشــكلة البحــث الحاليــة وأهدافــه، ومنهجــه، والاســتعانة بهــا فــي بنــاء الأدوات الخاصــة 

بتطويــر آليــات الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام. 



349

الإطار النظري.

ــم والتــي تميــزت بوجــود  العديــد مــن التغييــرات    فــي الســنوات الأخيــرة التــي شــهدها العال

العالميــة والثــورة التكنولوجيــة والتــي أدت إلــي عــدة تطــورات فــي إســتراتيجيات التعليــم ونظــم إدارتــه 

ســواء علــي المســتوي القومــي أو المحلــي، الأمــر الــذي اســتتبعه ضــرورة إعــادة النظــر فــي طبيعــة 

العلاقــات بيــن المؤسســات التعليميــة، وبيــن الأطــراف الأخــرى التــي تمثــل فئــات وتشــكيلات واســعة 

ومتنوعــة نشــطة فــي المجتمــع.

 والــذي بــرز عنــه مفهــوم الشــراكة المجتمعيــة فــي التعليــم كعمليــات تتضمــن خطــوات وآليــات 

ــات  ــدأ تقاســم المســئولية مــع منظمــات وهيئ ــول مب ــة لقب ــة الكافي وأطــر تتســم بالشــمولية والمرون

المجتمــع المحلــي، ومــن هنــا تصاعــدت أهميــة الشــراكة كمفهــوم وممارســة.

مفهوم الشراكة المجتمعية.

   تعــرف بأنهــا: علاقــة بيــن طرفيــن أو أكثــر لهــم أهــداف مشــتركة يتفقــون معــا علــى تحقيقهــا، لــذا 

فهــي تســتند علــى التعــاون وتبــادل المنفعــة خاصــة عندمــا لا يكــون بمقــدور أحــد، منهمــا إنجــاز 

هــذه الأهــداف بمفــرده )وفيــق، 2005: ص46(.

 )Partnership( والشــراكة )Participation( ويميــز البعــض بيــن مفهومــي الشــراكة    

ــة أن يكــون الفــرد شــريكاً أو ضمــن مجموعــة مــن الأشــخاص  علــي أســاس أن الشــراكة هــي حال

يشــتركون فــي الاهتمامــات أو الملكيــة.
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وهــي تعنــي فــي القانــون الارتبــاط أو الاتحــاد بيــن شــخصين أو أكثــر لتنفيــذ مشــروع 

أو عمــل، حيــث يشــتركون فــي الأمــوال والعمــل والمهــارات والنتائــج أو أي منهــم، وعليهــم أن 

يشــتركوا فــي الفائــدة التــي تعــود مــن وراء هــذا الارتبــاط ويتحملــوا الخســائر، فالشــراكة هــي إجــراء 

تطوعــي بيــن طرفيــن أو أكثــر يتفقــون علــى العمــل معــاً، وتقاســم الســلطة والمســئولية واســتثمار 

 Kennedy ,( المــوارد والخســائر والمكاســب؛ مــن أجــل تحقيــق هــدف مشــترك أو أهــداف تكامليــة

.)et,2000, p7

تحمــل  فــي  التــوازن  لتحقيــق  مجتمــع  لأي  والمكونــة  الفاعلــة  الكيانــات  تفاعــل  وتعنــي 

ــي  ــا تعن ــة شــاملة ومســتدامة )محمــد، 2011(، كم ــة هــذا المجتمــع تنمي المســئوليات تجــاه تنمي

الشــراكة عمليــة تضافــر جهــود كل مــن الأســرة والمجتمــع ومؤسســات المجتمــع المدنــي والأفــراد 

لمواجهــة المشــكلات المجتمعيــة وإشــباع حاجــات المجتمــع والأفــراد )وزارة التربيــة والتعليــم ووزارة 

.)2012 الصحــة، 

   وقــد عرفها)دليــل الشــراكة الأســرية والمجتمعيــة، 2014( التــي تبذلهــا المدرســة والقائمــون 

علــى إدارتهــا فــي التعــاون والتكامــل مــع الأســرة والمجتمــع المحلــي لزيــادة فعاليــة المدرســة فــي أداء 

رســالتها مــن خــلال الأنشــطة والفَعَّاليــات المختلفــة المُضَمنــة فــي خطــة المدرســة لتحســين جــودة 

التعليــم نحــو إعــداد المواطــن الصالــح المعتــز بدينــه وقيادتــه ووطنــه وخدمــة مجتمعــه.
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    وشــراكة الأســرة للمدرســة تعنــي مســاهمة الأســرة فــي القــرارات الخاصــة بالمدرســة ســواء 

بشــكل فــردي أو جماعــي بصــورة إراديــة تقــوم علــى أســاس الرغبــة والالتــزام، وتتأثــر هــذه الشــراكة 

بعدة عوامل، منها ظروف المجتمع، متغيرات المجتمع، سمات الأسرة، سمات المجتمع المدرسي، 

وتتعــدد صــور المســاهمة مثــل الإســهام بالــرأي والخبــرة وحضــور الجلســات والاجتماعــات، كمــا 

تختلــف مســتوياتها مــن أســرة لأخــرى. 

أهداف الشراكة المجتمعية في التعليم.

أصبــح ينظــر إلــى الشــراكة والتفاعــل الإيجابــي بيــن المدرســة وأوليــاء وبيــن المجتمــع المحلــى 

بمؤسســاته وأعضائــه مــن ناحيــة أخــرى بأنــه الســبيل الأنســب لتكويــن الشــخصية المتكاملــة للطــلاب 

مــن جميــع جوانبهــا (العقليــة والمهاريــة والوجداًنيــة ) ولحــل مشــكلاتهم الاجتماعيــة والدراســية مــن 

ناحيــة، ومــن أهــم أهــداف الشــراكة المجتمعيــة مــا يلــي )حســونة، 2005: ص 330(، )قاســم، 

2006: ص 291(، )حســام الديــن، 2008: ص90(:-

معالجــة نواحــي القصــور فــي إدارة المــدارس لتحســين المنــاخ التنظيمــي ولتحســين نجــاح . 	

التجديــدات فــي العمليــات التربويــة.

الاهتمــام بنظــم الاتصــال فــي المــدارس لتكويــن علاقــات إنســانية، والالتــزام بمبــادئ . 	

التشــاور لدعــم العمــل الفريقــى وتوســيع فــرص ومجــالات الحــوار والمناقشــة واتخــاذ 

القــرارات الرشــيدة فــي تطويــر التعليــم.
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توفيــر الدعــم المالــي والمــادي للمدرســة بمــا يكفــل تفعيــل كافــة أنشــطتها ومــن ثَــمِ الحــد . 	

مــن بعــض المشــكلات التــي يعانــى منهــا التلاميــذ وتؤثــر بدورهــا ســلباً علــى أدائهــم 

ــة والبشــرية(. ــاط مــن خــلال المســاهمة بالمــوارد المادي ــة )الارتب الأكاديمي

 تحســين جــودة المنتــج التعليمــي بمــا يكفــل إيجــاد مواطنيــن صالحيــن لديهــم وعــى . 	

بواجباتهــم وحقوقهــم نحــو مجتمعهــم مــن ناحيــة وبمــا يتفــق ومعاييــر الجــودة الشــاملة 

ــة أخــرى. ــم مــن ناحي ــة للتعلي ــر القومي والمعايي

نتيجــة لإلمــام . 	 والقــرارات  السياســات  ترشــيد  إلــى  أيضــاً  المجتمعيــة  الشــراكة  تهــدف 

المواطنيــن بظــروف البيئــة والمجتمــع بالإضافــة إلــى الإســراع فــي إحــداث التغيــرات 

أنفســهم. المواطنــون  يقررهــا  التــي  المناســبة  الأســاليب  اختيــار  نتيجــة  الســلوكية 

إن الشــراكة فــي حقــل التعليــم تصبــح لازمــة لتحقيــق ديمقراطيــة التعليــم، تلــك الديمقراطيــة . 	

التــي تزيــد اهتمــام الفئــات المســتفيدة مــن التعليــم وتؤكــد الشــعور بالمســؤولية تجاهــه 

وتحــرك الطاقــات البشــرية لزيــادة فعاليــة النظــام التعليمــي وتحقيــق الجــودة التعليميــة.

ــد فرصــة . 	 ــاً تزي ــون مع ــا يعمل ــراد عندم ــة )owner ship( فالأف ــز الشــعور بالملكي تعزي

الشــعور بالملكيــة أكثــر مــن عمــل الفــرد بمفــرده فالتعــاون يســمح للشــركاء بتركيــز 

مهامهــم تحقيقــاً للأفضــل تغييــر النظــرة المجتمعيــة للتعليــم مــن مجــرد اعتبــاره حلقــة فــي 

مرحلــة تعليميــة إلــى كونــه مرحلــة تعليميــة تعــد روادهــا مــن الطــلاب إعــداداً شــاملًا لكافــة 

جوانــب الشــخصية المتكاملــة للطــلاب العقليــة والوجداًنيــة والمهاريــة.
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تبــادل الأفــكار والخبــرات بيــن المدرســة والمجتمــع المحلــى المحيــط بمــا يســهم فــي حجــم . 	

الكفايــات الداخليــة والخارجيــة للتعليــم ويضمــن بــدوره تحقيــق التطــور كتنميــة لــكل مــن 

المدرســة والمجتمــع وربطهمــا معــاً، )الارتبــاط مــن خــلال المشــورة فــي القضايــا الخاصــة 

بالمدرســة(.

تعميــق جهــود مجالــس الآبــاء فــي المــدارس ومســاندتها بمــا يقــوى العلاقــة بيــن البيــت . 	

والمدرســة ويعــزز قيــم الشــراكة الاجتماعيــة والمســئولية والانتمــاء للوطــن ويدعــم الاتجــاه 

الإيجابــي نحــو المدرســة والمجتمــع )الارتبــاط مــن خــلال الاســتجابة للأفــكار(.

تعميــق روح التعــاون بيــن الأطــراف المشــاركة فــي إدارة التعليــم، ســواء كان ذلــك علــى . 		

المســتوى الداخلــي النظــام التعليمــي ويعنــى بالتعــاون فــي إنجــاز وتحقيــق الأهــداف 

التعليميــة، وغيرهــا أو علــى المســتوى الخارجــي للنظــام، ويعنــى بإقامــة جســور مــن 

ــال مــع مؤسســات المجتمــع و أفــراده فالتعليــم يهــم جميــع فئــات المجتمــع  التعــاون الفَعَّ

ولخدمــة المجتمــع.

تعــد المدرســة بيئــة خصبــة ونســق فرعــي يســاهم فــي عمليــة التنشــئة الاجتماعيــة . 		

بالمشــاركة مــع نســق الأســرة، وغيرهــا مــن الأنســاق، وذلــك بتقديــم البرامــج المتكاملــة 

التــي تهــدف إلــى تنميــة الطــلاب ومســاعدتهم علــى مواجهــة مشــكلاتهم التــي تعــوق 

العمليــة التعليميــة، وذلــك مــن خــلال الدراســة الفعليــة للمشــكلات التــي يعانــى منهــا 

الطــلاب وأوليــاء الأمــور وإشــراك الطــلاب فــي البرامــج والأنشــطة المدرســية.
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ولذلــك لا بــد مــن مراعــاة أن تكــون الشــراكة المجتمعيــة داخــل المدرســة علــى تحقيــق أهــداف 

ذات طبيعــة كيفيــة كلمــا أمكــن حتــى يكــو ن هنــاك إطــار ملمــوس يشــعر بــه أوليــاء الأمــور مــن 

خلالــه بالتقــدم وبالتغييــر الــذي تــم إحداثــه مــن خــلال مشــاركتهم وبــذل الجهــود لتهيئــة المنــاخ 

المدرســي لثقــل قــدرات الطــلاب، وفيهــا يشــعر أوليــاء الأمــور بــأن مشــاركتهم داخــل المجتمــع 

المدرســي واجــب فعلــى عليهــم اتجــاه هــذه المؤسســة ليشــارك فــي تنميتهــا بمختلــف أنــواع الشــراكة 

بمــا يتناســب وقدراتهــم وخبراتهــم والعمــل علــى تيســير وتفعيــل القــرارات التــي تتخذهــا الإدارة لصالــح 

أبنائهــم الطــلاب بالمدرســة.

 ويعنــى ذلــك نتيجــة حتميــة إلــى اكتشــاف قيــادات اجتماعيــة جديــدة مــن أوليــاء الأمــور والتــي 

تظهــر مــن خــلال  مشــاركتهم فــي تنفيــذ الأنشــطة والبرامــج، وهــي قيــادات تفرزهــا احتياجــات 

المجتمــع المدرســي والمواقــف المختلفــة، وتحصــل منهــا علــى المكانــة الاجتماعيــة وفقــاً لقــدر 

الشــراكة والعطــاء والمســاهمة داخــل المجتمــع المدرســي ضمانــاً لتطويرهــا وتبــادل الأفــكار والخبــرات 

بينهمــا، والتواصــل و الشــراكة المجتمعيــة الفَعَّالــة بيــن المدرســة وأوليــاء الأمــور مــن أجــل ترســيخ 

ثقافــة التشــاور داخــل المجتمــع المدرســي.

تقليــل الســلبيات التــي يعانــي منهــا مؤسســات التعليــم الناجحــة عــن أتبــاع أســلوب . 		

المركزيــة الشــديدة فــي إدارتــه والتــي يصاحبهــا تحويــل الإدارة المدرســية إلــى مجــرد إدارة 

للتنفيــذ والتصديــق، فالشــراكة المجتمعيــة هــي جوهــر تخطيــط التعليــم فــي إطــار مــن 

اللامركزيــة.
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توقــع المزيــد مــن الشــراكة فــي التخطيــط للعمليــة التعليميــة ورســم سياســتها وصياغــة . 		

أهدافهــا المحليــة وبنــاء المناهــج المحققــة لهــذه الأهــداف بجانــب إثــراء وتنــوع أشــكال 

ــم والمتابعــة المســتمرة والمنتظمــة  ــات التقوي ــد مــن عملي ــة فــي المزي الشــراكة المجتمعي

بمــا يكفــل تجويــد العمليــة التعليميــة والحــد مــن ســلبياتها ومشــكلاتها، ومــن ثــم زيــادة 

فعاليتهــا.

تنميــة الوعــي الإداري والسياســي لأطــراف الشــراكة وتعميــق أهميــة العمــل الجماعــي . 		

ــة والأســرة  ــر البشــرية مــن ناحي ــا البشــرية وغي ــع عناصره ــن المدرســة بجمي خاصــة بي

والمؤسســات والمنظمــات غيــر الحكوميــة ووســائل الإعــلام بنوعياتهــا ورجــال الأعمــال 

ــة أخــرى، بمــا يضمــن شــمولية المعالجــة. ــم مــن ناحي ــرة فــي مجــال التعلي ــة والخب ذو المعرف

أسس الشراكة المجتمعية.

حــدد )العجمــي،2007( مجموعــة مــن الأســس المهمــة التــي مــن الأهميــة أن تؤخــذ فــي 

الاعتبــار فــي الشــراكة المجتمعيــة، حتــى تحقــق الشــراكة الأهــداف المأمــول تحقيقهــا، وتتمثــل هــذه 

ــة:- ــي العناصــر التالي الأســس ف

أن الإصــلاح التعليمــي بحاجــة إلــى مزيــد مــن الدعــم والتطــور، بالإضافــة إلــى ذلــك، . 	

لابــد أن يكــون لــدى الأفــراد الفهــم الراســخ لأهميــة التعــاون والشــراكة الإيجابيــة مــن أجــل 

التغلــب علــى التحديــات والمشــكلات التــي تعــوق عمليــات الإصــلاح والتطويــر.
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يتوقــف نجــاح الشــراكة المجتمعيــة علــى تحديــد الأهــداف والــرؤى والآليــات الخاصــة . 	

بالشــراكة مــن خــلال التفكيــر العميــق وتحقيــق التناغــم المنضبط بيــن المكونات المختلفة، 

ــات  ــة بشــأن المكون ــة وتحقيــق الشــفافية الكامل بالإضافــة إلــى توافــر المعلومــات الكامل

التعليميــة.

ــن والتعليمــات الموجــودة . 	 ــي القواني ــة ف ــدر مــن المرون ــق ق ــى ضــرورة تحقي ــد عل  التأكي

داخــل المجتمــع التعليمــي، بمــا يمكــن القائميــن علــى الإدارة التعليميــة مــن النهــوض 

بالعمليــة التعليميــة تبعــاُ للمرونــة الموجــودة، وبمــا يترتــب عليــه مــن توفيــر احتياجــات 

المدرســة وتفعيــل الممارســات التربويــة الهادفــة.

تقديــر الآراء والخبــرات المشــاركة مــع المؤسســة التعليميــة ووضــع هــذه الخبــرات موضــع . 	

التنفيــذ، بمــا يــؤدي إلــى تفعيــل دور مجالــس الآبــاء والحصــول علــى نــوع مــن التعــاون 

بيــن المدرســة والمجتمــع المحلــي.

مبررات الشراكة المجتمعية في التعليم.

ــة  ــة العربي ــي المملك ــة ف ــم ومؤسســاته المختلف ــي تواجــه التعلي ــات الت ــد مــن التحدي ــاك العدي هن

ــي:- ــل أهمهــا فيمــا يل الســعودية، تتمث

قلة الشراكة التطوعية.. 	

يعــد العمــل التطوعــي مــن العناصــر الأساســية فــي نمــو المجتمعــات وتقدمهــا، حيــث أن تفعيــل 
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الطاقــات الكامنــة وتوظيفهــا فــي خدمــة أهــداف أساســية داخــل بنيــة المجتمع من العناصر الأساســية 

التــي لا غنــى عنهــا لأي نظــام تعليمــي، وتختلــف الدوافــع الكامنــة خلــف العمــل التطوعــي، ولكنهــا 

فــي النهايــة تصــب فــي الصالــح العــام )عرابــي، 2001(.

الثورة المعرفية والتقدم التكنولوجي.. 	

تعــد الثــورة العلميــة والتكنولوجيــة مــن المتغيــرات التــي لهــا تأثيــر بالــغ علــى جميــع المؤسســات 

الموجــودة بالمجتمــع، حيــث إن التكنولوجيــا قــد غيــرت وجــه العالــم وحولتــه إلــى قريــة صغيــرة فــي 

ظــل شــركات متعــددة الجنســيا،  وفــي ظــل تقــارب الزمــان والمــكان، بمــا ألقــي بمزيــد مــن الضغــوط 

علــى بيئــة التربيــة حتــى تســتطيع أن تواكــب تلــك التطــورات وتواجــه تلــك التحديــات، ومــن ثــم لــم 

ولــن تصبــح المدرســة قــادرة علــى تحقيــق كــم الأهــداف الملقــى علــى عاتقهــا بمــا يشــير إلــى الحاجــة 

لوجــود مؤسســات أخــرى تســاعد المدرســة فــي تحقيــق أهدافها)الســنبل، 2004(.

التغير الاجتماعي والثقافي.. 	

تتســم مجتمعــات التعليــم فــي الوقــت الحالــي بالتغيــر الســريع فــي شــتى مجــالات الحيــاة بمــا يزيــد 

مــن العــبء الواقــع علــى مؤسســات التربويــة باعتبارهــا المؤسســات التــي خولهــا المجتمــع للحفــاظ 

علــى الثقافــة والعــادات التقاليــد، ومــع بــروز تلــك التحديــات وتداخلهــا بصــورة كبيــرة فــي شــتى 

المجتمعــات تقــوم مؤسســات التربيــة علــى إعــداد النــشء مــع التأكيــد علــى المثــل والقيــم الاجتماعيــة
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ــي  ــة الت ــت المجتمعي ــى الثواب ــة المجتمــع وعل ــى هوي ــى المحافظــة عل ــة إل ــة بالإضاف والحضاري

تشــكل المجتمــع بصورتــه الحاليــة )العلــي،2002(.

ضعف دور الأسرة.. 	

ــه  ــم بصورت ــراد وإعدادهــم للعال ــى المســئولة عــن تنشــئة الأف ــد الأســرة هــي المؤسســة الأول تع

الحاليــة حيــث يقــع علــى الأســرة الكثيــر مــن الأدوار، ولكــن مــع بدايــة القــرن العشــرين بــدأ الــدور 

التربــوي للأســرة يضمحــل شــيئاً فشــيئا، كمــا تنصلــت الأســرة مــن بعــض المهــام الخاصــة بهــا فــي 

مســاندة مؤسســات التربيــة فــي أداء الأدوار الخاصــة بهــم بمــا يحقــق نــوع مــن الفــراغ ليجعــل 

مؤسســات أخــرى، مثــل: وســائل الإعــلام ووســائل التواصــل الاجتماعــي تتحمــل مســئولية هــذا 

ــر فــي مواجهــة  ــدور الأكب ــة ال ــت المؤسســات التربوي ــم، تحمل الجانــب بمميزاتهــا وعيوبهــا، ومــن ث

التحديــات التــي تواجــه المجتمــع بــدون مســاندة مــن الأســرة )الحامــد، 1426(.

الآليات المقترحة لتطوير الشراكة المجتمعية.

       فــي هــذا الإطــار ســعت الكثيــر مــن الحكومــات إلــى تفعيــل مؤسســات المجتمــع المدنــي 

ــة حيــث  ــل النجــاح التحفيــز العلاق ــر عوام ــك توفي ــر مــن الصلاحيــات، ويتطلــب ذل وإعطائهــا الكثي

أشــارت قنديــل )2005( إلــى بعــض العوامــل التــي كفلــت نجــاح الشــراكة بيــن الجمعيــات الأهليــة 

ووزارة التربيــة والتعليــم لمــا يلــي:-
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تهيئــة المنــاخ القانونــي بصــدور عــدة قــرارات وزاريــة تفســح بــاب التعــاون بيــن الجمعيــات . 1

والوزارة.

توفير آليات مؤسسية للتنسيق بين الجمعيات الأهلية ووزارة التربية والتعليم.. 2

العمل على توفير بيئة ثقافية جديدة تسمح بشراكة الجمعيات لوزارة التربية والتعليم.. 	

توفير ثم تحديث قاعدة بيانات الجمعيات الأهلية.. 4

ــادة  ــاً منظمــاً للإف ــات تنهــج نهجــاً علمي كمــا أســفرت نتائــج دراســة )متولــي، 2001( عــن آلي

مــن جهــود الشــراكة الشــعبية ودفعهــا نحــو مزيــد مــن الشــراكة مــن خــلال المــد الديمقراطــي وتفعيــل 

برامــج الأحــزاب السياســية، وبــروز دور فاعــل للنقابــات المهنيــة والتنظيمــات غيــر الحكوميــة، فــي 

إدارة شــؤون المجتمــع المدنــي، ولعــل أبــرز تلــك الآليــات مــا يلــي:-

تحصيل مصروفات دراسية من الأهالي بنسب تتلاءم مع دخولهم.. 	

 مساهمات رجال الأعمال من خلال الضرائب وعائدات المشاريع.. 	

مساهمات قطاعات الأعمال والخدمات المملوكة للدولة.. 	

مساهمات البنوك والمؤسسات المالية والمصرفية.. 	

 إنشاء مصرف إسلامي يتولى تلقي أموال الزكاة والتي توجه إلى تمويل التعليم.. 	

ترشيد مفهوم المدارس المنتجة، في قطاع التعليم الفني، وهي التي تسوق منتجاتها.. 	
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ويعــد بنــاء المجتمعــات المدنيــة والحديثــة اليــوم مطلــب رئيســيا لمواجهــة تحديــات القــرن الحــادي 

والعشــرين، فالعمــل التعاونــي التــي تقــوم بــه المدرســة والمجتمــع بــكل مؤسســاته يعمــل علــى تمكنهــا 

مــن مواجهــة تلــك التحديــات، كمــا أن المدرســة تمثــل البيئــة الحقيقيــة لممارســة تلــك العلاقــة 

التشــاركية بينهــا وبيــن المجتمــع وتوفيــر كل طاقاتهــا لأنشــطة وفعاليــات مؤسســات المجتمــع المدنــي 

مــن خــلال المهــام التاليــة:-

توفيــر المرافــق المدرســية )الملاعــب والمعامــل الدراســية، الفصــول الدراســية، قاعــات . 1

الاجتماعــات، المكتبــة(.... إلــخ. 

توفير المعدات والمستلزمات الإلكترونية )السمعية والبصرية، أجهزة الحاسوب(.. 2

تقديــم خدمــات تعاونيــة كشــراء بعــض المســتلزمات مــن أجهــزة وأدوات مــن الشــركات . 3

المحليــة أو الخارجيــة.

ــكادر الوظيفــي فــي المدرســة والاســتفادة مــن . 4 ــل ال ــة مــن قب تشــجيع الخدمــات التطوعي

ــرات. الخب

ــة للمســاهمة . 5 ــة مــن خــلال المنظمــات والمؤسســات الأهلي ــاب الشــراكة المجتمعي ــح ب فت

فــي تقديــم الخدمــات.
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إجراءات البحث والنتائج.

يتضمــن هــذا الفصــل عرضــاً  لمنهــج الدارســة المســتخدم، ومجتمعهــا، وعينتهــا، ووصفــا 

الدراســة وكيفيــة إيجــاد صــدق وثبــات الأداة والمعالجــة الإحصائيــة التــي اســتخدمت فــي الدراســة، 

ونتائجهــا.

منهج الدراسة.

اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي التحليلــي كونــه المنهــج الملائــم للدراســة الحاليــة، 

ويعــرف المنهــج الوصفــي التحليلــي بأنــه: المنهــج الــذي مــن خلالــه يمكــن وصــف الظاهــرة موضــوع 

الدراســة، وتحليــل بياناتهــا، وبيــان العلاقــات بيــن مكوناتهــا، والآراء التــي تطــرح حولهــا، والعمليــات 

التــي تتضمنهــا، والآثــار التــي تحدثهــا )فــؤاد؛ وآمــال:2010(.

وقد تم استخدام مصدرين رئيسين من مصادر المعلومات، وهما كما يلي:-

المصــادر الثانويــة: تــم الرجــوع إلــى مصــادر البيانــات الثانويــة لمعالجــة الإطــار النظــري . 1

للبحــث، والتــي تتمثــل فــي الكتــب، والمراجــع العربيــة، والأجنبيــة ذات العلاقــة، والدوريــات 

ــت موضــوع الدراســة،  ــي تناول ــر والأبحــاث، والدراســات الســابقة الت ــالات، والتقاري والمق

والبحــث، والمطالعــة فــي مواقــع الإنترنــت المختلفــة.

المصــادر الأوليــة: لمعالجــة الجوانــب التحليليــة لموضــوع البحــث، تــم جمــع البيانــات . 2

الأوليــة مــن خــلال الاســتبانة كأداة رئيســية للبحــث، صممــت خصيصــاً لهــذا الغــرض.
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مجتمع الدراسة.

يشــتمل مجتمــع الدراســة علــى معلمــات الدراســات الإســلامية المرحلــة المتوســطة والثانــوي، 

بمــدارس الظهــران الأهليــة، الفصــل الدراســي الأول، للعــام الدراســي 1441هـــ 1442 هـــ.

عينة الدراسة.

1. عينة استطلاعية.

تكونــت عينــة الدراســة الاســتطلاعية مــن )10( معلمــات المرحلــة المتوســطة والثانــوي، 

حيــث تــم اختيارهــم بطريقــة عشــوائية طبقيــة بغــرض تقنيــن أداة الدراســة، والتحقــق مــن صلاحيتهمــا 

للتطبيــق علــى العينــة الأصليــة، وقــد تــم اســتثناؤهم مــن عينــة الدراســة الأصليــة التــي تــم التطبيــق 

عليهــا.

2. عينة الدراسة الأصلية.

تكونــت عينــة الدراســة مــن )75( مــن معلمــات مــدارس الظهــران الأهليــة، حيــث يتــم أداة 

الدراســة عليهــم جميعــاً، وقــد تــم اســترداد )60( أي هــي العينــة الفعليــة للدراســة.

خصائص العينة.

تمثلــت عينــة الدراســة مــن 60 مــن معلمــات مــدارس الظهــران الأهليــة، تــم اختيارهــم بطريقــة 

قصديــة، تتــوزع حســب مواصفاتهــا كمــا يلــي:-
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جدول رقم )1( خصائص العينة، طبقاً لمتغير: )الخبرة والمؤهل(.
النسبةالتكرارالخصائصم
الخبرة1
25%1015 سنواتأ

75%1045 سنوات فأكثرب
100%60المجموع

المؤهل الدراسي2
50%30بكالوريوسأ

16.5%10دبلوم دراسات علياب
16.5%10ماجستيرج
16.5%10دكتوراةد

100%60المجموع

مــن الجــدول الســابق يتضــح لنــا أن مــدة خبــرة المبحوثيــن )أقــل مــن عشــر ســنوات( بلغــت 

25%، بينمــا بلغــت نســبة المبحوثيــن: )10 ســنوات فأكثــر( %75.

كمــا يتضــح لنــا أن نســبة المبحوثيــن الحاصليــن عليــك )بكالوريــوس( بلغــت 50%، ثــم 

المبحوثيــن الحاصليــن علــى: )دبلــوم دراســات عليــا( 16,5%، بينمــا المبحوثيــن الحاصليــن علــى: 

)الماجســتير( بلغــت نســبتهم 16,5%، وأخيــراً الحاصليــن علــى: )دكتــوراة( بلغــت نســبتهم %16,5.

أداة الدراسة.

اســتخدمت الاســتبانة أداة رئيســة لتحقيــق أهــداف الدراســة الحاليــة، وتــم تطويــر الاســتبانة 

مــن خــلال مراجعــة أدبيــات الدراســات الســابقة ذات العلاقــة بالشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات 

الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام.
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تكونــت الاســتبانة بصيغتهــا الأوليــة مــن )25( فقــرة مكــون مــن ثلاثــة محــاور وبعــد عرضهــا 

علــى مجموعــة مــن المحكميــن لأخــذ آرائهــم حــول دقــة صياغــة الفقــرات وســالمتها اللغويــة، 

وملائمتهــا لتحقيــق أغــراض الدراســة إذ طلــب منهــم إجــراء مــا يرونــه مناســباً مــن تعديــل، أو حــذف، 

أو إضافــة للفقــرات واعتمــدت نســبة موافقــة لا تقــل عــن )80 %( مــن المحكميــن لقبــول، أو رفــض 

الفقــرة ، وقــد أصبحــت الاســتبانة بصيغتهــا النهائيــة مكونــة مــن )23( فقــرة.

صدق أداة الدراسة.

للتأكد من صدق أداة الدراسة، تم استخدام، ما يلي:

ــرة  ــن مــن ذوي الاختصــاص والخب ــى )9( مــن المحكمي ــم عــرض الأداة عل الصــدق الظاهــري: إذ ت

فــي تخصــص أصــول التربيــة والإدارة التربويــة، المناهــج وطرائــق التدريــس وذلــك للحكــم علــى مــدى 

صــدق الفقــرات وانتمائهــا للمجــالات التــي تــم تحديدهــا، إذ تــم اختيــار الفقــرات التــي حصلــت علــى 

موافقــة )80 %( فأكثــر مــن المحكميــن وحصلــت جميــع فقــرات الأداة علــى نســبة موافقــة )%90 ( 

مــن المحكميــن، وبهــذا عــدت الاســتبانة بصيغتهــا النهائيــة مقبولــة لتحقيــق أهــداف الدراســة.

ثبات أداة الدراسة.

. ) Cronbach_ Alpha(تم إيجاد معامل الثبات باستخدام معادلة كرونباخ ألفا
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إجراءات الدراسة.

الإطلاع على الأدب النظري والدارسات السابقة.. 1

تحديد مجتمع الدراسة وعينتها.. 2

تطوير استبانة الدارسة من خلال الاطلاع على الأدب النظري وتحكيمها.. 3

تطبيق الاستبانة على عينة من مديري المدارس بمرحلة التعليم.. 4

جمع البيانات.. 5

تحليل البيانات إحصائياً. . 6

استخلاص النتائج ومناقشتها.. 7

عرض النتائج والتفسيرات.

يتضمــن هــذا الجــزء عرضــاً لمــا توصلــت إليــه الدراســة مــن نتائــج وتفســيرات، وفقــاً لأهــداف 

الدراســة كمــا يأتــي:-

النتائــج المتعلقــة بهــذه الدراســة وتفســيرها: مــا آليــات تطويــر الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات 

الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام لتدعيــم اتجــاه الطــلاب نحــو التطــوع فــي ضــوء المتغيــرات المجتمعيــة 

الحديثة؟

لغــرض الكشــف عــن آليــات تطويــر الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة ومــدارس 

التعليــم العــام لتدعيــم اتجــاه الطــلاب نحــو التطــوع فــي ضــوء المتغيــرات المجتمعيــة الحديثــة، 
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واســتخدمت الدراســة: الاســتبيان الــذي عــرض علــي عينــة الدراســة لتعــرض نتائــج الدراســة وتفســرها 

كالتالــي:-

ــم  ــة ومــدارس التعلي ــات الأهلي ــن الجمعي ــة بي ــر الشــراكة المجتمعي ــات تطوي ــج آلي ــت نتائ بين  

ــة مــن خــلال  ــة الحديث ــرات المجتمعي ــم اتجــاه الطــلاب نحــو التطــوع فــي ضــوء المتغي ــام لتدعي الع

الاســتبيان الــذي تــم توزيعــه علــى عينــه الدراســة، كمــا فــي الجــدول التالــي:-

جدول )2( قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآراء أفراد عينة 

الدراسة حول: )آليات الاتصال بين المدارس والجمعيات الأهلية(.
المتوسط الاتصال بين المدارس والجمعيات الأهلية. م

الحسابي.
الانحراف 
المعياري.

ــث 1 ــتمر لح ــكل مس ــدارس بش ــع الم ــل م ــة بالعم ــات الأهلي ــوم إدارة الجمعي تق
ــوع. ــي التط ــاب عل الط

4.2500.7953

4.4800.6771تقوم إدارة الجمعيات الأهلية بالاتصال بالجمعيات الأهلية المهتمة بالتعليم.2

4.0450.9525تقوم إدارة الجمعيات الأهلية بزيارات متبادلة مع المدارس.3

تحــرض إدارة الجمعيــات الأهليــة علــي تســهيل الاتصــال بيــن الجمعيــات 4
الأهليــة والمــدارس بهــدف تنفيــذ برامــج للتطــوع.

4.3660.8742

ــدارس 5 ــن الم ــا وبي ــة بينه ــال  الحديث ــائل الاتص ــات وس ــتخدم إدارة الجمعي تس
والجمعيــات كمواقــع التواصــل الاجتماعــي.

4.2000.9508

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالعمــل مــع المــدارس كلمــا يكــون هنــاك حاجــة 6
إليهــا.

4.3651.0059

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بزيــارات متبادلــة مــع الجمعيــات الأهليــة المهتمة 7
لتعليم. با

4.1850.8734

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتعــاون مــع المــدارس لتحديــد احتياجــات 8
الطــاب مــن البرامــج التطوعيــة.

3.8091.0747
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تســتخدم إدارة الجمعيــات الأهليــة وســائل الاتصــال التقليــدي بينهــا وبيــن 9
والتليفونــات. المكاتبــات  مثــل  والجمعيــات  المــدارس 

3.9501.0086

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بإعــداد تصــور مقتــرح لــدور الجمعيــات الأهليــة 10
لنشــر ثقافــة التطــوع مــن خــال المــدارس.

3.8090.66511

ــث 11 ــتمر لح ــكل مس ــدارس بش ــع الم ــل م ــة بالعم ــات الأهلي ــوم إدارة الجمعي تق
ــوع. ــي التط ــاب عل الط

4.4801.07010

  يتضح من الجدول أعلاه المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة موافقة عينة 

الدراســة حــول: )آليــات الاتصــال بيــن المــدارس والجمعيــات الأهليــة( حيــث تراوحــت المتوســطات مــا 

بيــن )3,809_ 4,480(، وتفاوتــت درجــة الموافقــة مــا بيــن: )كبيــرة جــداً وكبيــرة(، ممــا يــدل علــي 

التواصــل المشــترك لــه دور كبيــر جــداً فــي تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات والمدرســة.

   كمــا يتضــح ترتيــب فقــرات مجــال: )التواصــل المشــترك( حســب المتوســط الحســابي، نلاحــظ مــن 

الجــدول أن الفقــرة الثانيــة التــي نصــت علــي: »تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالاتصــال بالجمعيــات 

الأهليــة المهتمــة بالتعليــم »، علــي المرتبــة: )الأولــي( بمتوســط بلــغ )4,480(.

وحصلــت علــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة العاشــرة، ونصــت علــي: »تقــوم إدارة الجمعيــات   

الأهليــة بإعــداد تصــور مقتــرح لــدور الجمعيــات الأهليــة لنشــر ثقافــة التطــوع مــن خــلال المــدارس«، 

وحصلــت علــي متوســط بلــغ)3,809(.
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ولعــل ذلــك يرجــع إلــي أن إدارة الجمعيــات الأهليــة لديهــا أهــداف محــددة مــن قبــل، ومنهــا   

حــث الطــلاب علــي التطــوع مــن خــلال المشــاركة فــي الجمعيــات الأهليــة باعتبارهــا إحــدى المنظمــات 

الغيــر حكوميــة.

جدول )3( قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآراء أفراد 

عينة الدراسة حول: )آليات التنسيق بين المدارس والجمعيات الأهلية(.

المتوسط التنسيق بين المدارس والجمعيات الأهليةم
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الترتيب

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بتســهيل تبــادل المــوارد والإمكانيــات بيــن 1
المــدارس والجمعيــات الأهليــة لتنفيــذ برامــج وأنشــطة مشــتركة للتطــوع.

3.6861.1056

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتنســيق مــع الجمعيــات الأهليــة المهتمــة 2
بالتعليــم بشــكل رســمي.

4.0570.8792

تتفــادى إدارة الجمعيــات الأهليــة ازدواج البرامــج والخدمــات التــي تقدمهــا 3
المــدارس والجمعيــات الخاصــة بالأنشــطة التطوعية.

3.8421.0103

ــة 4 ــة بالتنســيق بينهــا وبيــن الجمعيــات الأهلي تقــوم إدارة الجمعيــات الأهلي
ــم. المهتمــة بالتعلي

4.1640.9091

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتنســيق بيــن المــدارس والجمعيــات 5
الأهليــة بشــكل تبــادل مشــترك. 

3.7061.1225

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتنســيق بينهــا وبيــن المــدارس فــي تنفيــذ 6
أنشــطة تطوعيــة.

3.7231.0734

تتبــادل إدارة الجمعيــات الأهليــة وجهــات نظــر حــول البرامــج التطوعيــة 7
مــع المــدارس والجمعيــات الأهليــة.

3.4241.1587

  يتضــح مــن الجــدول أعــلاه المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــة موافقــة 

عينة الدراســة حول: )آليات التنســيق بين الجمعيات الأهلية والمدارس( حيث تراوحت المتوســطات 

مــا بيــن )3,424- 4,164(، وكانــت درجــة الموافقــة كلهــا: )كبيــرة( مــن وجهــة نظــر المعلمــات.
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 ويتضــح كذلــك مــن الجــدول أعــلاه ترتيــب فقــرات آليــات التنســيق حســب المتوســط أن الفقــرة 

الرابعــة التــي تنــص علــي:« تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتنســيق بينهــا وبيــن الجمعيــات الأهليــة 

المهتمــة بالتعليــم«، حصلــت علــي المرتبــة: )الأولــي( بمتوســط بلــغ )4,164(.

ــات  ــادل إدارة الجمعي ــي:« تتب ــرة( الفقــرة الســابعة التــي نصــت عل ــة: )الأخي ــي المرتب  وحصلــت عل

الأهليــة وجهــات نظــر حــول البرامــج التطوعيــة مــع المــدارس والجمعيــات الأهليــة »، وبلغ متوســطها 

.)3,424(

جدول )4( قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

لآراء أفراد عينة الدراسة حول: )آليات تدريب المعلمين(. 
المتوسط تدريب المعلمينم

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الترتيب

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بتدريــب المعلميــن بالمــدارس علــي كيفيــة تصميــم 1
أنشــطة للتطــوع.

3.9560.09435

ــن 2 ــين أداء المعلمي ــدارس لتحس ــع الم ــاون م ــة بالتع ــات الأهلي ــوم إدارة الجمعي تق
ــي. الوظيف

4.3710.7621

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بتدريــب المعلميــن بالمــدارس علــي كيفيــة التنســيق 3
بينهــم وبيــن الجمعيــات الأهليــة.

3.9950.9682

3.9851.0083عقد دورات تدريبية مشتركة للمعلمين بالمدارس والجمعيات.4
ــن بالمــدارس 5 ــاء محاضــرات للمعلمي ــي إلق ــة عل ــات الأهلي تحــرص إدارة الجمعي

ــة التطــوع. لتوعيتهــم بأهمي
3.9601.0844

  يتضــح مــن الجــدول أعــلاه المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــة موافقــة عينــة 

الدراســة حــول: )آليــات تدريــب المعلميــن بيــن الجمعيــات الأهليــة والمدرســة( فــي مجــال المشــاركة 

فــي المســئولية المجتمعيــة حيــث تراوحــت المتوســطات مــا بيــن ) 3,310- 4,371(، وكانــت 
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درجــة الموافقــة متباينــة مــا بيــن: )كبيــرة جــداً وكبيــرة ومتوســطة( مــن وجهــة نظــر المعلمــات، أي 

أن العمــل المشــترك بيــن المدرســة والجمعيــات الأهليــة مســئولية الجميــع بشــكل تشــاركي بينهمــا.

 ونلاحــظ مــن الجــدول أن الفقــرة الثانيــة ونصــت علــي:« تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتعــاون 

مــع المــدارس لتحســين أداء المعلميــن الوظيفــي«، وحصلــت علــي المرتبــة: )الأولــي( بمتوســط بلــغ 

.)4,371(

   وحصلــت علــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة الســابعة، والتــي نصــت علــي:« تقــوم إدارة الجمعيــات 

الأهليــة بتدريــب المعلميــن بالمــدارس علــي كيفيــة تصميــم أنشــطة للتطــوع« وبلــغ متوســطها 

.)3,395(

نتائج الدراسة.

تمثلت أبرز نتائج الدراسة، فيما يلي:-

عدم وجود خطو واضحة المعالم علي مستوي إدارة الجمعيات الأهلية.. 	

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالعمــل مــع المــدارس بشــكل مســتمر لحــث الطــلاب علــي . 	

التطــوع.

تحــرص إدارة الجمعيــات الأهليــة علــي تيســير الاتصــال بين الجمعيــات الأهلية والمدارس . 	

بهــدف تنفيــذ برامــج للتطوع.

تقوم إدارة الجمعيات الأهلية بالتنسيق بينها وبين الجمعيات الأهلية المهتمة بالتعليم.. 	
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تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بتدريــب المعلميــن بالمــدارس علــي كيفيــة التنســيق بينهــم . 	

وبيــن الجمعيــات الأهليــة. 

غياب الرؤية المستقبلية لدي إدارة الجمعيات الأهلية.. 	

العزوف عن تمويل المشروعات التعليمية باعتبارها مسئولية الدولة.. 	

التوصيات.

بنــاءً علــى مــا توصلــت إليــه الدراســة مــن نتائــج، عرضــت الدراســة لبعــض التوصيــات، وهــي 

كمــا يلــي:-

تقويم دور الجمعيات الأهلية في تفعيل الشراكة المجتمعية بينها وبين المدارس.. 	

ــي . 	 ــة ف ــل الجهــات المســئولة لمشــروعات الشــراكة المجتمعي ــة المســتمرة مــن قب المتابع

التعليــم للوقــوف علــي واقعهــا وأبــرز معوقاتهــا ووضــع الإجــراءات الملائمــة للتغلــب 

عليهــا.

عمــل الجمعيــات الأهليــة والمــدارس علــي تنميــة مهــارة التواصــل الفَعَّــال للمعلمــات، مــن . 	

خــلال إقامــة الــدورات التدريبيــة لهــن بمــا يســهم فــي تعزيــز الشــراكة المجتمعيــة.

عمــل نــدوات مــن أجــل نشــر فكــرة تدعيــم اتجــاه التطــوع عــن طريــق التعــاون بيــن . 	

الأهليــة. والجمعيــات  المــدارس 

الزيــارات الميدانيــة للجمعيــات الأهليــة والمــدارس مــن أجــل التنســيق بينهمــا فيمــا يتعلــق . 	
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بالبرامــج الخاصــة بالتطــوع. 

حــث رجــال الأعمــال ومؤسســات المجتمــع المدنــي لتقديــم الدعــم المتطلب لتفعيل الشــراكة . 	

المجتمعيــة فــي التعليم.

المقترحات.

بنــاءً علــى مــا توصلــت إليــه الدراســة مــن نتائــج وتصيــات، عرضــت الدراســة لبعــض المقترحــات، 

وهــي كمــا يلــي:-

تصــور مقتــرح لتفعيــل الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة والمــدارس وفقــاً . 	

لرؤيــة )2030( مــن وجهــة نظــر المعلميــن فــي مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة 

الســعودية.

معوقــات الشــراكة المجتمعيــة بيــن المــدارس الحكوميــة والمجتمــع المحلــي بمنطقــة . 	

الشــرقية وآليــات التغلــب عليهــا.

واقــع الشــراكة المجتمعيــة فــي التعليــم بيــن مــدارس منطقــة الشــرقية والمجتمــع المحلــي . 	

وسُــبل تعميقــه.

علاقــة الشــراكة المجتمعيــة فــي التعليــم بجــودة الأداء المدرســي مــن وجهــة نظــر عناصــر . 	

المنظومــة التعليميــة وأعضــاء المجتمــع المحلــي فــي ضــوء بعــض المتغيــرات المعاصــرة.
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المراجع.

بالخدمــة . 	 ارتباطــه  فــي  لتطــوع  ماضــي  اســتلهام   :)2011( ماهــر  المعاطــي،  أبــو 

الاجتماعيــة، ورقــة عمــل مقدمــة إلــى المؤتمــر العلمــي الرابــع عشــر للخدمــة الاجتماعيــة 

بيــن الجهــود التطوعيــة والاحتــراف المهنــي، القاهــرة. 

أحمــد، نــوال؛ وعاشــور، محمــد؛ والعمــري، خالــد )2013(: واقــع عمليــات الشــراكة بيــن . 	

ــة جامعــة  ــات المقترحــة لتطويرهــا، مجل المدرســة والأســرة فــي كــوت ديفــوار وأهــم الآلي
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برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي ومعهــد التخطيــط القومــي )2003(: تقريــر التنميــة . 	

البشــرية مصــر 2003، القاهــرة.

البعلبكي، منير)1995(: موسعة الموارد، بيروت، دار العلم للملايين.. 	

بــن طائــي، عبــد المجيــد ، ونيــازي محمــد )2000(: دليــل مصطلحــات علــم الاجتمــاع . 	

والخدمــة الاجتماعيــة، الســعودية، بــدون دار نشــر.

جــلال، رأفــت محمــد )1993(: تحليــل منظمــات الرعايــة الاجتماعيــة دراســة تحليليــة . 	

للتقاريــر الســنوية، القاهــرة، بحــث منشــور فــي المؤتمــر العلمــي الســادس، كليــة الخدمــة 

الاجتماعيــة، جامعــة الفيــوم.

جمــال الديــن، أحمــد(2004(: التعليــم الجيــد يرتبــط بتخفيــض الكثافــة فــي الفصــل، . 	

الأهــرام التعليمــي، العــدد49،  13 نوفمبــر.
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الحارثــي، إبراهيــم بــن أحمــد مســلم )2003(: نحــو إصــلاح المدرســة فــي القــرن الحــادي . 	

والعشــرين، مكتبة الشــقري، الرياض.

الحامــد، محمــد بــن معجــب )1426(: الشــراكة والتنســيق فــي تربيــة المواطنــة، دراســة . 	

مقدمــة للمشــاركة فــي لقــاء قــادة العمــل التربــوي المنعقــد فــي الباحــة خــلال الفتــرة مــن 

26-1426/1/28هـ.
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العلمــي الســادس، القاهــرة، المركــز القومــي للبحــوث التربويــة والتنميــة، ج 2.

رفعــت، أمانــي محمــد ، و بيومــي جيهــان ســيد )2006(: واقــع اســتخدام المتطوعيــن . 		

لمهــارات حــل المشــكلة فــي التعامــل مــع الحــالات الفرديــة، القاهــرة، بحــث منشــور فــي 

ــع، ص ص 3088-2058. ــد الراب المؤتمــر العلمــي التاســع عشــر، المجل

زعلــوك، ملــك، وآخــرون )2003(: مشــروع إعــداد المعاييــر القوميــة، لجنــة المشــاركة . 		

المجتمعيــة، وزارة التربيــة والتعليــم.

زيــاد، مصطفــي عبــد القــادر )2010(: متطلبــات الشــراكة بيــن المؤسســات الحكوميــة . 		

)الرســمية( ومؤسســات المجتمــع المدنــي العربــي فــي مجــال رعايــة الموهوبيــن- الملتقــي 

الخليجــي الأول لرعايــة الموهوبيــن، الريــاض، 24- 28 يوليــو.

ســالمي، عبــد المجيــد، وخالــد، نــور الديــن)1999(: معجــم مصطلحــات علــم النفــس، . 		

القاهــرة، دار الكتــاب المصــري.
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الســنبل، عبــد العزيــز بــن عبــد الله )2004(: التربيــة والتعليــم فــي الوطــن العربــي: علــى . 		
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الشــرعي، بلقيــس غالــب )2007(: دور المشــاركة المجتمعيــة فــي الإصــلاح المدرســي، . 		
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عاشــور إبراهيــم حســام الديــن)2008(: تطويــر القيــادة فــي التعليــم الثانــوي بمصــر فــي . 		

ضــوء المعاييــر المحليــة والعالميــة، الإســكندرية، المكتــب الجامعــي الحديــث.

عبيــد الله، شــعاع عبــد العزيــز )2013(: الشــراكة المجتمعيــة المطلوبــة بيــن مؤسســات . 		
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