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ملخص الدراسة.

هدفــت الدراســة إلــى: التعــرف علــي آليــات تطويــر الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات 

الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام لتدعيــم اتجــاه الطــاب نحــو التطــوع فــي ضــوء المتغيــرات المجتمعيــة 

العاصــرة، وتــم اســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلــي وتكونــت عينــة البحــث مــن )60( مــن معلمــات 

مــدارس الظهــران بمرحلــة التعليــم المتوســط والثانــوي والتزمــت الباحثــة بتوجيــه الاســتبيان للمعلمات، 

واســتخدمت الباحثــة الاســتبيان كأداة لجمــع البيانــات بعــد تطبيقــه علــي مديــري المــدارس ممــن 

لديهــم الخبــرة )10( ســنوات فمــا فــوق.

توصلــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج، ومنهــا: تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالعمــل 

مــع المــدارس بشــكل مســتمر لحــث الطــاب علــي التطــوع، كمــا تحــرص إدارة الجمعيــات الأهليــة 

علــي تيســير الاتصــال بيــن الجمعيــات الأهليــة والمــدارس بهــدف تنفيــذ برامــج للتطــوع.

 كمــا قدمــت الباحثــة  بعــض التوصيــات والمقترحــات كالآتــي: عمــل الجمعيــات الأهليــة 

والمــدارس علــي تنميــة مهــارة التواصــل الفَعَّــال للمعلمــات، مــن خــال إقامــة الــدورات التدريبيــة لهــن 

ــل الشــراكة  ــي تفعي ــة ف ــات الأهلي ــم دور الجمعي ــة، وتقوي ــز الشــراكة المجتمعي بمــا يســهم فــي تعزي

المجتمعيــة بينهــا وبيــن المــدارس.

الكلمات المفتاحية: )الشراكة المجتمعية، الجمعيات الأهلية، التطوع(.
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Study summary.

The study aimed to: identify mechanisms for developing com-

munity partnerships between civil society associations and general 

education schools to support students’ attitudes toward volunteer-

ing in light of contemporary societal changes. The descriptive ana-

lytical method was used, and the research sample consisted of (60) 

female teachers in Dhahran schools in the intermediate and sec-

ondary education stages. The researcher committed to directing The 

questionnaire was for teachers. The researcher used the question-

naire as a tool to collect data after applying it to school principals 

who had (10) years of experience or more.

The study reached a set of results, including: The NGO Admin-

istration works with schools on an ongoing basis to encourage stu-

dents to volunteer, and the NGO Administration is keen to facilitate 

communication between NGOs and schools with the aim of imple-

menting volunteer programs.
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The researcher also presented some recommendations and 

proposals as follows: The work of civil society associations and 

schools to develop effective communication skills for teachers, 

by holding training courses for them in a way that contributes to 

strengthening community partnership, and evaluating the role of 

civil society associations in activating community partnership be-

tween them and schools.

Keywords: (community partnership, civil associations, volun-

teering).
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آليات تطوير الشراكة المجتمعية بين الجمعيات الأهلية ومدارس التعليم العام

لتدعيم اتجاه الطلاب نحو التطوع في ضوء المتغيرات المجتمعية المعاصرة.

مقدمة.

تمث�ـل مشـا�ركة المجتم�ـع الحال�ـي أح�ـد ســبل مواكب�ـة الثوــرة العلمي�ـة والتكنولوجي�ـة ف�ـي العال�ـم  	 

المعاصـ�ر، حي��ث عمـ�دت الكثي��ر م��ن الــدول إل��ى تطوي��ر منظوم��ة التعلي��م باعتباره��ا أداة البنـ�اء 

والنم��و للمجتمع��ات والأم��م، وأن إصال�ح التعلي��م يمث��ل أح��د الأه�ـداف الأساس��ية لأي دول��ة م��ن ال�ـدول 

دـة التعلي�ـم يمث�ـل أح�ـد ســبل النهض�ـة والنم�ـو. كــون الارتقــاء بجوـ

وزادت حاج�ـة النظــام التعليم�ـي ف�ـي هــذا العص�ـر إل�ـى تحقي�ـق التعاــون والشـر�اكة بين�ـه وبي�ـن  	   

مؤسس��ات المجتم��ع وأنظمت��ه المحلي��ة نظ��راً لم��ا يش��هده العص��ر الحدي��ث م��ن ث��ورات علمي��ة متلاحقة 

�ـى مؤسسـ�ات التعليـ�م التـ�ي لـ�م تعـ�د  �ـر الــذي انعكـ�س عل �ـر مـ�ن المجـا�لات، الأم وتطـو�رات فـ�ي كثي

قـا�درة بمفرده�ـا عل�ـى القيــام بأدواره�ـا بمعــزل ع�ـن المجتم�ـع ومؤسس��اته وهيئاتــه، و فــرض عليه�ـا 

ضـر�ورة ملح�ـة للانفتــاح عل�ـى المجتم�ـع وعــزز إقام�ـة علاقــات شــراكة م�ـع مؤسســات المجتم�ـع، كم�ـا 

أن قص�ـور الحكوم��ة ف��ي الإنف�ـاق عل��ى التعلي��م بس�ـبب الطل�ـب الاجتماع��ي المتزاي��د علي��ه والارتف�ـاع 

الملح�ـوظ ف��ي تكلف��ة طال��ب الي�ـوم ع��ن تكلف��ه إعــداده بالأمــس )غنيمــة، 2002: ص 23(.
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  	 وشــهد التعليــم الكثيــر مــن التجــارب التــي تســاهم فــي تقدمــه وتطــوره، ومــن أبرزهــا الشــراكة 

المجتمعيــة التــي أثبتــت فاعليتهــا فــي الارتقــاء بالعمليــة التعليميــة؛ حيــث إنهــا تقــوم بــدور فعــال 

وحيــوي فــي الأوســاط التربويــة، ومــن خــال العلاقــة التبادليــة القائمــة بيــن المدرســة وأفــراد المجتمــع 

ــدأ منهــا إصــاح  ــة يب بشــكل عــام، والأســرة بشــكل خــاص، وتُعــد المدرســة أول مؤسســة اجتماعي

ــراد  ــي تنشــئة الأف ــر ف ــراد المجتمــع وتربيتهــم، ولهــا دور كبي ــم أف ــي تعلي ــوم عل المجتمــع؛ فهــي تق

ــاً مــن خــال مناهجهــا وأنشــطتها التربويــة )أحمــد؛ وآخــرون،2013(. ــاً وعقلي تربوي

  	 وتدعي�ـم الشـر�اكة المجتمعي�ـة ف�ـي بنــاء المـد�ارس بجان�ـب مبــدأ اللامركزي�ـة س�ـيعطى مرون�ـة 

كبيــرة واختصاصــات للمحافظــات ف�ـي العملي�ـة التعليمي�ـة التنفيذي�ـة لتكــون الصــورة واضح�ـة أمامه�ـم 

�ـه لا يوج�ـد ف�ـي  �ـة داخ�ـل المـد�ارس وتجهيزاته��ا وإداراته�ـا لأن ـءة والفاعلي ـدة ف�ـي الكفاـ وسـي�عطى زياـ

الدــول المتقدم�ـة دول تدي�ـر المـد�ارس م�ـن خــال المركزي�ـة وعلينـا� أن نفع�ـل هــذه الاتجاهــات نح�ـو 

اللامركزيـ�ة وتدعيـ�م الشـر�اكة المجتمعيـ�ة التـ�ي تضـ�م أولي��اء الأمــور والطــاب حيـ�ث إن الجميـ�ع 

مشاــرك وفقــاً لمس��ئولياته وواجباتــه )جمــال الديــن،2004: ص1(.

ــاط المدرســة بمؤسســات المجتمــع يســاهم فــي    	 ويــري )درادكــة، وآخــرون،2013( أن ارتب

نجــاح المدرســة لتقديــم رســالتها التعليميــة والتربويــة؛ حيــث تقــوم المدرســة بالعديــد مــن الأنشــطة 

الفَعَّالــة، ممــا يســاهم  بشــكل كبيــر فــي زيــادة التحصيــل العلمــي للطــاب، ورفــع مســتواهم الســلوكي 

والأكاديمــي.
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 	  لذلــك اهتمــت أنظمــة التعليــم الناجحــة- عالميــاً- بالأســرة ودورهــا فــي العمليــة التعليميــة 

والتنمية البشــرية لأفراد المجتمع، بتوفير المعلومات عن البرامج والخدمات المقدمة من المدرســة، 

وتبــادل الأفــكار فــي مجالــس الآبــاء والمراســات بأنواعهــا، كمــا أن مشــاركة الأســرة للمدرســة فــي 

العمليــة التعليميــة يــدل علــي مــدي إلهامهــا بمــا تقــوم بــه المدرســة مــن جهــود تســاهم فــي تحقيــق 

الكثيــر مــن الغايــات المنشــودة )يحيــاوي،2018(.

   فالأســرة هــي المفتــاح الأول لتربيــة الطفــل وتعلمــه، ورقيــه، وســلوكه، وهــي مصــدر 

المحبــة والــدفء والاســتقرار النفســي )العازمــي؛ والرشــيدي،2018(، وأكــدت )قنديــل،2005( قيمــة 

الشــراكة Partnership علـي� أنه��ا فك��رة بـ�رزت فيــ التس��عينات مـ�ن القــرن العشـر�ين، ونصـ�ت 

ـءاً م��ن مؤتم��ر القاه��رة للســكان والتنمي��ة ع�ـام 1994. عليه��ا المواثي��ق العالمي��ة بدـ

ويش��ير مفه��وم الش��راكة إل��ى: علاق��ة بي��ن طرفي��ن أو أكث��ر، تتوج��ه لتحقي��ق النف��ع الع��ام أو     ـ

الصال�ـح، وتســتند عل��ى اعتباــرات المساــواة والاحتــرام والعط�ـاء المتباــدل، ال�ـذي يســتند عل��ى التكام�ـل، 

يـة ومادي��ة وفني�ـة )أو جان�ـب منهــا( لتعظي�ـم المـر�دود وتحقي�ـق  حي�ـث يقــدم كل طــرف إمكانيــات بشرـ

الأه�ـداف.

وكم��ا ج�ـاء ف��ي تقري��ر اللجن��ة الت��ي شكــلها رئي��س وزراء الياب�ـان للتخطي��ط للتربي��ة ف��ي الق�ـرن  	   

يـن عل�ـى صعي�ـد التعاــون بي�ـن المدرس�ـة والبي�ـت والمجتم��ع، أن  التعل�ـم جه�ـد وعم�ـل  الحاــدي والعشرـ

مشترك بين البيت والمجتمع والمدرسة )الحارثي، 2003: ص119(.	
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�ـم  �ـي التعلي �ـة ف �ـى أن الشـر�اكة المجتمعي �ـام 2003 عل كم��ا أك��د تقري��ر التنمي��ة البشــرية لع 	   

وغي�ـره م��ن الأنش�ـطة التنموي��ة غ�ـدت تمث��ل خياــراً اس��تراتيجياً، وطلب�ـاً ضروري�ـاً ف��ي عصرن��ا الراه�ـن  

برنام��ج الأم��م المتح��دة الإنمائ��ي ومعه��د التخطي��ط القومـ�ي،) 2003: ص6(.

 حي��ث أوضح��ت نتائ��ج العدي��د م��ن الدراس��ات أن المجتمع��ات الت��ي ترتف��ع فيه��ا معـ�دلات 

الش��راكة المجتمعي��ة ف��ي التعلي��م تس��تطيع أن توف��ر م��وارد مالي��ة إضافي��ة للتعليم أكثر من المجتمعات 

الت�ـي تنخف�ـض فيه�ـا معدــلات الش��راكة، فضــاً ع�ـن تحقي�ـق درج�ـة عالي�ـة م�ـن رض�ـا المواطني�ـن ع�ـن 

ـت أفضــل، بم�ـا  مجتمعاته�ـم )Reid,Norman J, 2000, p2( باعتباره�ـا أداة لتحقي�ـق مخرجاـ

Maku� .(( تسـ�هم ب��ه م��ن تعزي��ز لقدــرات الأفــراد لتحسـ�ين حياته��م وإحــداث التغيي��ر الاجتماع��ي

 )wira,Jonathan, 2004, p1

اـكة المجتمعي��ة يتناغ��م م��ع فك��ر مؤسس��ي النظري�ـات التربوي�ـة الذي��ن آمن�ـوا  كم��ا أن فك��ر الشرـ 	   

�ـة،  ـنية والإبداعي �ـة، ويعتب��ر تق�ـدم الطال��ب وإطالق طاقات��ه وقدرات��ه الإنساـ بالديمقراطي��ة ف��ي التربي

وتنمي��ة قي��م الانتم�ـاء والمواطن��ة رهن��ا بالقــدرة عل��ى تحقي��ق تفاع��ل أصي��ل مســتمر بي��ن أط�ـرف مثلــث: 

المدرس��ة والأس��رة والمجتم��ع المحل��ي )زعل�ـوك؛ وآخــرون،2003: ص131(.

  	 وانتشــرت فــي الآونــة الأخيــرة الدعــوة إلــي تدعيــم العلاقــات بيــن المنظمــات المجتمعيــة 

وخاصــة المنظمــات الأهليــة والأجهــزة الحكوميــة حيــث تعتبــر مكانــاً أساســياً مــن مكونــات التنميــة 

ــة المجتمــع  ــة فــي مجــال تنمي )فتــوح،1992: ص45( وأصبحــت هــذه المنظمــات وخاصــة العامل
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المحلــي تقــوم علــي تضييــق  الفجــوة بيــن المجتمــع ومنظماتهــا ومــن ناحيــة أخــري بيــن الفــرد 

والحيــاة العامــة ممــا يســهل مــن عمليــة تحقيــق التنميــة للمجتمــع )جــال،1993(.

  	 وتعتبــر الوظيفــة الهامــة وربمــا الأساســية للمنظمــات الأهليــة فــي تســيير وإدارة التطــوع 

وتوجيهــه، فقــد ظلــت المنظمــات الاجتماعيــة الأهليــة هــي الوعــاء الأساســي للعمــل التطوعــي فــي 

المجتمــع العربــي عامــة، وتمــارس عملهــا الإنســاني منــذ انطلاقهــا وتنامــي دورهــا لتشــجيع وتيســير 

التطــوع وبــث قيمــة أهدافــه فــي المجتمعــات وذلــك لتوافــق أهــداف الجمعيــات الأهليــة وفلســفتها مــع 

فلســفة وأهــداف وروح العمــل التطوعي)رفعــت؛ وبيومــي، 2006: ص2058(.

  	 ولعــل أحــد مكونــات البنيــة الأساســية لتشــجيع التطــوع هــي نشــر ثقافــة التطــوع بيــن أفــراد 

المجتمــع فلكــي تتحقــق أهــداف وسياســة التطــوع فــي أي مجتمــع فــأن ذلــك يتطلــب مشــاركة أفــراد 

المجتمــع بجهودهــم التطوعيــة ولابــد مــن نشــر وتشــجيع عمليــة التطــوع بيــن فئــات المجتمــع لحــث 

.)UNDP(ــي التطــوع ــراد المجتمــع عل أف

مشكلة البحث.

 أكــد التطــور العالمــي أن قضيــة التنميــة مازالــت أحــدي القضايــا التــي تحظــي باهتمــام خــاص 

علــي المســتويين العالمــي والقومــي ومــا مــن حكومــة جــادة إلا وأعلنــت أن التنميــة مســئولية لهــا 

وهدفــاً لسياســتها مرتكــزة فــي هــذا علــي مــا تحقــق لهــا مــن ســلطة وقــدرة علــي التوجيــه فــي كافــة 

المجــالات الإنتاجيــة ســواء كانــت اقتصاديــة أو خدميــة وبمــا أن التعليــم حــق مــن الحقــوق الأساســية 
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اللازمــة لــكل فــرد مــن أفــراد المجتمــع.

وهــذا يســتلزم وجــود اهتمــام كامــل وشــامل بجميــع الحاجــات الاجتماعيــة فالتعليــم يعتبــر مــن 

ــد الشــمول  ــل يمت ــة، ب ــل المعرف ــة التدريــس ونق ــي عملي ــي لا يركــز فقــط عل الخدمــات الشــاملة الت

عمليــة النمــو العقلــي والاجتماعــي للطــاب لأن التعليــم يعتبــر مدخــاً أساســياً لتنميــة المجتمــع.

  لــذا أصبــح العمــل التطوعــي ضــرورة مــن ضروريــات الحيــاة، لمــا لــه مــن رســالة اجتماعيــة 

هدفهــا المشــاركة فــي البنــاء والتنميــة وتقويــة دعائــم المجتمــع، جنبــاً إلــي جنــب مــع جهــود الدولــة، 

ولذلــك تفــرض تحديــات القــرن علــي الحكومــات أن تعــزز دور القطاعــات الخيريــة فــي التنميــة 

المجتمعيــة، وأن الجمعيــات الأهليــة يمكــن أن يكــون لهــا دور بــارز فــي مجــال الخدمــات التعليميــة.

   ومــن هنــا كان التســاؤل الرئيــس، وهــو: مــا آليــات تطويــر الشــراكة المجتمعيــة بيــن 

الجمعيــات الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام لتدعيــم اتجــاه الطــاب نحــو التطــوع فــي ضــوء المتغيــرات 

المجتمعيــة الحديثــة؟ ثــم يتفــرع منــه الأســئلة الفرعيــة التاليــة:- 

	1 ــم . ــم العــام لتدعي ــات الأهليــة ومــدارس التعلي ــة بيــن الجمعي مــا واقــع الشــراكة المجتمعي

اتجــاه الطــاب نحــو التطــوع؟ 

	2 مــا التحديــات التــي تواجــه الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة ومــدارس التعليــم .

العــام لتدعيــم اتجــاه الطــاب نحــو التطــوع؟

	3 مــا المقترحــات التــي تســاعد علــي تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة .
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والمــدارس لتدعيــم اتجــاه الطــاب نحــو التطــوع؟

أهداف البحث.

	1 تحديــد آليــات الشــراكة المجتمعيــة بيــن المــدارس والجمعيــات الأهليــة لتدعيــم اتجــاه .

الطــاب نحــو التطــوع.

	2 تحديــد التحديــات التــي تواجــه الشــراكة المجتمعيــة بيــن المــدارس الجمعيــات الأهليــة .

ــم اتجــاه الطــاب نحــو التطــوع. لتدعي

	3 التوصــل لرؤيــة مســتقبلية لــدور طريقــة تنظيــم المجتمــع فــي تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة .

لتدعيــم اتجــاه الطــاب نحــو التطــوع. 

أهمية البحث.

	1 تزايــد أهميــة الشــراكة المجتمعيــة كمفهــوم وممارســة خــال العقــد الأخيــر مــن القــرن .

الحــادي والعشــرين، واكتســابها أهميــة خاصــة فــي إطــار رؤيــة 2030 للمملكــة. 

	2 التطــوع وســيلة هامــة لتحقيــق التنميــة بمعــدلات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، لــذا .

يجــب القضــاء علــي كافــة الصعوبــات التــي تحــول دون مشــاركة الطــاب فــي الأنشــطة 

التطوعيــة.
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	3 إبــراز مفهــوم الشــراكة المجتمعيــة والعمــل التطوعــي لطــاب المــدارس حيــث يمكــن مــن .

خلالهمــا النهــوض بالمجتمــع والارتقــاء بــه حيــث يســاعد التطــوع علــي دعــم الــولاء 

والانتمــاء للمجتمــع.

حدود البحث.

	1 الشــراكة . تطويــر  آليــات  اقتــراح  علــي  الدراســة  يقتصــر موضــوع  حــدود موضوعيــة: 

المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام لتدعيــم اتجــاه الطــاب نحــو 

التطــوع فــي ضــوء المتغيــرات المجتمعيــة الحديثــة.

	2 حــدود زمانيــة: يتــم تطبيــق هــذه الدراســة خــال الفصــل الدراســي الأول مــن العــام .

1442هـــ. الدراســي 

	3 حدود بشرية: يتم تطبيق الدراسة علي معلمات الدراسات الإسلامية بمدارس الظهران..

	4 الشــرقية . منطقــة  الظهــران،  مــدارس  علــي  الدراســة  تطبيــق  يقتصــر  مكانيــة:  حــدود 

الخبــر. التعليميــة، 

مصطلحات البحث.

	1 الآليــة: لغــة: عــرف مجمــع اللغــة العربيــة الآليــة في)المعجــم الوجيــز،1997:ص29( .

مــن الفعــل )ألــي( بمعنــي قمســة، وعرفهــا )منيــر البعلبكــي،1995: ص56( فــي اللغــة 

الإنجليزيــة بمعنــي Mechanism فالآليــة هــي طبيعيــة تركيــب الأجــزاء فــي آلــة مــا أو 
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فــي شــيء يشــبهها، ويســتخدم هــذا المصطلــح فــي الدراســات المســتقبلية فــي )المعجــم 

الوســيط،1983:ص917( تحــت مســمي أســلوب وأداة .

 وتعرفــه الباحثــة إجرائيــاً: بأنــه إجــراءات يمكــن مــن خلالهــا تحقيــق الأهــداف التــي تتبناهــا 

المــدارس والجمعيــات الأهليــة لتطبيقهــا.

	2 الشــراكة المجتمعيــة: هــي التعــاون والتكامــل بيــن المدرســة والأســرة؛ لزيــادة فاعليــة .

كل منهمــا للارتقــاء بالمســتويات التعليميــة والثقافيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة )وزارة 

التعليــم، 1438: ص7(.

وتعرفــه الباحثــة إجرائيــاً: العلاقــة المشــتركة والتعــاون بيــن المدرســة والأســرة؛ مــن أجــل تطويــر 

العمليــة التعليميــة، والارتقــاء بالمســتوي التحصيلــي للطــاب مــن جهــة، والتواصــل المشــترك، وتنمية 

المســئولية المجتمعيــة مــن جهــة أخــري.  

	3 التدعيــم: يعرفــه )بــن طائــي؛ ونيــازي،2000: ص147(: بأنــه المســاندة والمــؤازرة .

ــدم لهــم مجموعــة مــن الأنشــطة  ــة تق ــون ظــروف ســيئة وصعب ــن يعان للأشــخاص الذي

والعلاقــات الرســمية وغيــر الرســمية التــي تعمــل علــي توفيــر حيــاة كريمــة للإنســان فــي 

ــة أو مــن  ــي يعيــش فيهــا ويحصــل عليهــا مــن خــال المؤسســات الاجتماعي ــة الت البيئ

ــارب والزمــاء. ــراد الأســرة والأق خــال أف
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وتعرفه الباحثة إجرائياً: التحفيز والتوجيه للتصرف الإنساني نحو فعل أو عمل معين.

	4 اتجــاه:  يعرفــه )الســكري،2000: ص48(: بأنــه التهيــؤ العقلانــي للاســتجابة ســلباً أو .

إيجابــاً إلــي حــادث معيــن.

	5 التطــوع:  يعرفــه )أبــو المعاطــي،2011: ص124(: بأنــه ذلــك الجهــد الــذي يســهم بــه .

الأفــراد فــي تقديــم مســاعدات حيــث يقدمــون أوقاتهــم وطاقاتهــم لخدمــة الآخريــن بــدون 

مكافــآت ماليــة فــي الجمعيــات والمؤسســات الإنســانية.

وتعرفــه الباحثــة إجرائيــاً:  بأنــه مجهــود ناتــج عــن مهــارة وخبــرة يبــذل عــن رغبــة واختيــار بهــدف 

مســاعدة الآخريــن الذيــن يحتاجــون إلــي مســاعدة دون توقــع الحصــول علــي مقابــل مــادي.

الدراسات السابقة.

اطلعــت الدراســة الحاليــة علــى عــدد مــن الدراســات الســابقة ذات الصلــة الوثيقــة بالدرســات 

الحاليــة، وتــم عرضهــا، كمــا يلــي:-

	1 اـز أهمي�ـة دور الشـر�اكة المجتمعيــة . دراس��ة (الش�ـرعي، 2007(: هدف��ت الدراس�ـة إل�ـى :إبرـ

بمختل��ف مؤسس�ـاتها ومنظماته��ا وأفراده��ا ف��ي الإصال�ح المدرس��ي وارتباطه��ا بالتطــورات 

المعاص�ـرة والتوج��ه العالم��ي الجدي��د ح�ـول مفه�ـوم )التعلي��م للجمي��ع) ودع��م المجتم��ع لهــذا 

الاتج�ـاه، إضاف��ة إل��ى الوق��وف عل��ى التحدي��ات الت��ي تواجهه��ا المدرس��ة وآلي��ات التع�ـاون 

لتفعي��ل العلاق�ـة والشـر�اكة بي�ـن المجتم�ـع والمدرس�ـة.
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�ـوى الوثائ��ق والدراس�ـات  واسـت�خدمت الدراس�ـة: المنه��ج الوصف��ي التحليل��ي لغ��رض تحلي��ل محت

والأبحــاث والأدبيــات المنشوــرة الت�ـي تتعل�ـق بالموض��وع للوصــول إل�ـى م�ـا يحقق الهدف من الدارســة.

ــي  ــاً ف �ـي ممث �ـت الدراســة إل��ى ع��دد م��ن النتائ��ج كان م��ن أبرزهــا: أن المجتم�ـع المحل وتوصل

ـدة مجتمــع، ومنظمــات وجمعيــات أهليــة( يمك�ـن أن يقوم�ـوا خبراته�ـم  اـء ومختصي�ـن وقاـ الأفراد)خبرـ

ف�ـي مجــال التربي�ـة والاقتصــاد والفنــون والآداب والعلــوم وتوظيفه�ـا ف�ـي الانتف��اع بآرائه�ـم ومقترحاته�ـم 

ف�ـي سبــيل النهــوض برساــلة المدرس�ـة ومس��اعدتها عل�ـى تحقي��ق أهدافه�ـا التربوي�ـة والتعليمي�ـة.

	2 دراســة )زيــاد، 2010(: هدف��ت الدراس��ة إل��ى: تع��رف م��دي إمكاني��ة التوصـ�ل لشـ�راكة .

تجم�ـع الجهــود الحكومي�ـة وجهــود المؤسســات الأهلي�ـة ف�ـي البــاد العربي�ـة بمج�ـال رعاي�ـة 

وتنمي��ة الموهوبينــ، واسـت�خدمت الدراس�ـة: المنه��ج الوصف��ي التحليل��ي الناق��د. 

وتوصل�ـت الدراس�ـة إل�ـى ع��دد م�ـن النتائجــ كان مـن� أبرزه��ا: أن إسهــام الجمعيــات الأهلي�ـة العربي�ـة 

ف�ـي مجــال رعاي��ة الموهب�ـة غي�ـر واض�ـح وتعوــزه الرؤي�ـة العلمي�ـة والإداري�ـة والآليــات الت�ـي تمكنه�ـا م�ـن 

الإس�ـهام بدوره��ا، وأن قص��ر مج��ال رعاي��ة الموهوبي��ن عل��ى دور ال��دول الرس��مي م��ن دون شــراكة 

المجتم�ـع المدن�ـي ينق�ـص م�ـن رصي�ـد الموهب�ـة والإبدــاع المتواف�ـر لــدى الدــول العربيــة.
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وأوص��ت الدراســة: بترســيخ مفهــوم المؤسســية ف�ـي منظوم�ـة عم�ـل الجمعيــات الأهليــة، بم�ـا يمك�ـن 

ــذي  يـعي ال ـدات والنظ�ـام الإداري والتشرـ �ـات أهلي��ة يتواف��ر له��ا القياـ �ـاء كيان �ـات م��ن بن ـه الجمعي هذـ

يمكنه�ـا م�ـن إنشــاء شـر�اكة م�ـع المؤسســات الحكومي�ـة ف�ـي مجــال رعاي�ـة الموهوبيــن.

اـكة م�ـع مؤسس�ـات   وضرــورة تبن��ى الحكوم�ـات العربي��ة لاس��تراتيجيات وسياس�ـات تق�ـوم عل��ى الشرـ

المجتم��ع المدن��ي؛ به��دف رعاي��ة الموهب��ة والإب��داع ف��ي المجتم��ع العرب��ي، وض��رورة قي��ام ش�ـراكات، 

�ـي،  �ـات الأهلي��ة المعني��ة برعاي��ة الموهب��ة والإب��داع ف��ي داخ��ل كل قط��ر عرب وتشــبيك بي��ن الجمعي

وفيم��ا بي��ن الأقط��ار العربي��ة؛ وذل��ك تحقيقً��ا لتب��ادل الخبــرات والتكام��ل ف��ي ال��رؤى والجه��ود والم�ـوارد.

	3 دراســة )القرشــي، 2011(: هدفـ�ت الدراسـ�ة إلــى: الكشـ�ف عـ�ن الشـر�اكة المجتمعيــة .

المطلوب�ـة لتطوي�ـر إدارات المـد�ارس الثانوي�ـة الحكوميــة، وتوفي�ـر فــرص التنمي�ـة المهنيــة 

المطلوب��ة لمعلم��ي المدــارس الثانوي��ة الحكوميـ�ة، ورف��ع المســتوى التحصيل��ى لطــاب 

الم��دارس الثانوي��ة الحكومي��ة ورب��ط خريج��ي المدارس الثانوية بس��وق العمل، واســتخدمت 

الدراس�ـة: المنه��ج الوصف��ي المســحي.

وتوصل�ـت الدراس�ـة إلـى� نتائ��ج كان مـن� أبرزهاــ:  أن الشـر�اكة المجتمعيــة مطلوب�ـة بدرج�ـة عاليــة 

�ـى  ــراوح م��ا بي��ن  )3.85- 3.56(، وأوص��ت الدراســة: بضـر�ورة العم�ـل عل وبمتوس��ط حس�ـابي يت

اـت الاتصــال م�ـع المجتم�ـع المحي�ـط م�ـن خــال التواص��ل م�ـع جمي�ـع مؤسســات المجتم�ـع  فت�ـح قنوـ

الحكومي�ـة والخاص�ـة والاس��تفادة منه�ـا بم�ـا يخــدم الإدارة ف��ي المـد�ارس الثانويــة.
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ودع��وة مؤسس��ات المجتم��ع لتوصي��ل الأنش��طة والمناس��بات المدرس��ية، ودع��وة الم��دارس الثانوية 

�ـد  �ـل عق �ـة للطــاب خـا�رج إطــار المدرســة، مث �ـم برام�ـج تعليمي �ـى تنظي �ـط للعم�ـل عل للمجتم�ـع المحي

دورات للطــاب ف�ـي مجــال اللغ�ـة الإنجليزيــة، والحاس�ـب الآلــي؛ لرف�ـع تحصيله�ـم الدراســي.

	4 دراســة) عبيــد الله ،2013(: هدفــت الدراس��ة إل�ـي: الوق��وف عل��ى درج��ة أهمي��ة الشــراكة .

المجتمعي�ـة بي�ـن مؤسســات التعلي�ـم العــام وأوليــاء الأمــور بالمـد�ارس المتوســطة والثانويــة 

للبنــات بمنطق�ـة مك�ـة المكرم�ـة م�ـن وجه�ـة نظ�ـر قائدــات تل�ـك الم��دارس، وتكون�ـت عين�ـة 

الدراســة مــن )114(  قائ�ـدة م��ن قائــدات مدــارس المرحل��ة المتوس�ـطة والثانوي��ة للبن�ـات 

بمنطق�ـة مكــة المكرمــة.

واس��تخدمت الدراســة: المنهـ�ج الوصفـ�ي المسحــي، كمـ�ا اس��تخدمت الاس��تبانة كأداة للدراسـ�ة 

اـكة الاجتماعي��ة موض��ع اهتمـ�ام الباحثـ�ة،  حي��ث اشتــملت عل��ى فقــرات عـ�دة ف��ي مجــالات الشرـ

وتوصل��ت الدراس��ة إلـ�ي ع��دد م��ن النتائـ�ج كان مــن أبرزهاــ: أن أفـ�راد العين��ة يَرَيْ��نَ أن مجـ�الات 

الشــراكة المجتمعي��ة بي��ن مؤسس��ات التعلي��م الع��ام وأولي��اء الأم��ور مهم��ة جــداً.

 وأوص��ت الدراس��ة: بض�ـرورة العم��ل عل��ى تفعي��ل الش�ـراكة المجتمعي��ة م��ن خال�ل اعتم��اد مشــاركة 

المجتم��ع وخاص��ة أولي��اء أم��ور الطال�ب ف��ي المجال��س واللج��ان المدرس��ية، عل��ى أن تك�ـون الش�ـراكة 

ف�ـي جمي�ـع المجال�ـس الإداري�ـة لتفعي�ـل دوره�ـم ف�ـي تطوي�ـر الإدارة المدرســية ف��ي المـد�ارس الثانوي�ـة 

وتقدي��م الحل�ـول والمقترح�ـات.
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	5 دراســة )القحطانــي، 2015(: هدف��ت الدراســة إلــى: تعــرف برام�ـج التعاــون القائم�ـة بيــن .

المدرس��ة والمجتم��ع المحل��ي ف��ي منطق��ة عســير، وإل��ى تحدي��د الصعوب�ـات الت��ي تح�ـول 

دون إقام��ة علاق��ة تعاوني��ة فعال��ة بي��ن المدرس��ة والمجتم��ع المحل��ي، وق��د اس�ـتخدمت 

الدراس��ة: المنه��ج الوصف��ي التحليل��ي، وتك��ون مجتم��ع الدراس��ة م��ن مدي��ري الم�ـدارس 

الابتدائي��ة والمتوسطــة والثانوي��ة للبني�ـن، التابعي��ن لإدارة التعلي��م بمنطق��ة عســير، واخت�ـار 

دـة تمث�ـل المجتم�ـع الأصل�ـي للدراس�ـة  اـئية طبقي��ة قوامه��ا )121( مفرـ الباح��ث عين��ة عشوـ

طبق��ت عليه��ا أداة الدراســة الاســتبانة.

وتوصل�ـت الدراس�ـة إلـى� ع��دد منــ النتائـج� كان م�ـن أبرزهــا: أن مستــوى العلاق�ـة بي�ـن المدرس�ـة 

اـل ضعيفــة، والـ�ى وجــود معوقــات ذات أهميـ�ة كبيــرة تحــول دون إقامـ�ة  والمجتمـ�ع المحليــ لا تزـ

علاق��ة تعاوني��ة وثيق��ة بي��ن المدرس��ة ومؤسس��ات المجتم��ع المحل��ي وأف�ـراده.

التعليق علي الدراســات الســابقة: اســتخلصت الدراســة العديد من المؤشــرات والدلائل من الدراســات 

الســابقة، وتــم عرضهــا كالتالي:-

أولًا: أوجــه الشــبه والاختــاف بيــن الدراســات الســابقة والدراســة الحاليــة، ثــم تنــاول أوجــه الشــبه 

والاختــاف بيــن الدراســات الســابقة والدراســات الخاليــة، كالتالــي:-

	1 مــن حيــث الموقــع الجغرافــي: تباينــت الدراســات الســابقة فــي مــكان إجرائهــا، فمعظمهــا .

دراسات أجري  بالسعودية مثل: دراسة القرشي )2011(، ودراسة القحطاني )2015( 
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مــا عــدا دراســة: الشــرعي )2007(.

	2 مــن حيــث اختيــار الموضــوع: آليــات تطويــر الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة .

المتغيــرات  فــي ضــوء  التطــوع  نحــو  الطــاب  اتجــاه  لتدعــي  العــام  التعليــم  ومــدارس 

المجتمعيــة المعاصــرة، لا توجــد دراســة واحــدة صريحــة- علــي حــد علــم الباحثــة- بهــذا 

العنــوان، أو المضمــون، بــل تشــابهت بعــض الدراســات، مثــل دراســة

	3 مــن حيــث منهــج الدراســة: اجتمــع معظمهــا علــي المنهــج الوصفــي، واتفقــت الدراســة .

الحاليــة معهــا فــي اســتخدام المنهــج الوصفــي، والاســتبانة كأداة مــن أدوات البحــث 

العلمــي.

	4 مــن حيــث عينــة الدراســة: تباينــت العينــة التــي تــم اختيارهــا فــي الدراســات الســابقة، حيــث .

تــم تطبيــق بعضهــا علــي مديريــن المــدارس، والقادة.

ثانيــاً: أهــم النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســات الســابقة:  توصلــت دراســات الشــراكة المجتمعيــة 

إلــي أن إســهامات الجمعيــات الأهليــة غيــر واضحــة بالرغــم مــن أهمية دورها في الشــراكة المجتمعية 

وعلــي الــدول الاهتمــام بهــذا الجانــب والاهتمــام بهــا لدعــم العمــل التطوعــي لــدي الطــاب. 

ثالثــاً: مــدي اســتفادة الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة: اســتفادت الدراســة الحاليــة مــا يلــي: 

وهــو تحديــد مشــكلة البحــث الحاليــة وأهدافــه، ومنهجــه، والاســتعانة بهــا فــي بنــاء الأدوات الخاصــة 

بتطويــر آليــات الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام. 



349

الإطار النظري.

ــم والتــي تميــزت بوجــود  العديــد مــن التغييــرات    فــي الســنوات الأخيــرة التــي شــهدها العال

العالميــة والثــورة التكنولوجيــة والتــي أدت إلــي عــدة تطــورات فــي إســتراتيجيات التعليــم ونظــم إدارتــه 

ســواء علــي المســتوي القومــي أو المحلــي، الأمــر الــذي اســتتبعه ضــرورة إعــادة النظــر فــي طبيعــة 

العلاقــات بيــن المؤسســات التعليميــة، وبيــن الأطــراف الأخــرى التــي تمثــل فئــات وتشــكيلات واســعة 

ومتنوعــة نشــطة فــي المجتمــع.

 والــذي بــرز عنــه مفهــوم الشــراكة المجتمعيــة فــي التعليــم كعمليــات تتضمــن خطــوات وآليــات 

ــات  ــدأ تقاســم المســئولية مــع منظمــات وهيئ ــول مب ــة لقب ــة الكافي وأطــر تتســم بالشــمولية والمرون

المجتمــع المحلــي، ومــن هنــا تصاعــدت أهميــة الشــراكة كمفهــوم وممارســة.

مفهوم الشراكة المجتمعية.

   تع�ـرف بأنهــا: علاق��ة بي��ن طرفي��ن أو أكث��ر له��م أهــداف مشتــركة يتفق�ـون مع��ا عل��ى تحقيقه�ـا، ل�ـذا 

فه��ي تســتند عل��ى التعــاون وتبــادل المنفع��ة خاص��ة عندم��ا لا يك�ـون بمقــدور أح�ـد، منهم��ا إنج�ـاز 

ه�ـذه الأهــداف بمفــرده )وفيــق، 2005: ص46(.

 )Partnership( والشــراكة )Participation( ويميــز البعــض بيــن مفهومــي الشــراكة 	  

علـي� أس��اس أن الشــراكة هيــ حالـة� أن يك�ـون الف��رد ش��ريكاً أو ضم�ـن مجموع��ة م��ن الأش�ـخاص 

يش��تركون فـ�ي الاهتمامــات أو الملكيــة.
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وه��ي تعن��ي ف��ي القانـو�ن الارتب��اط أو الاتح��اد بي��ن شــخصين أو أكث��ر لتنفي��ذ مشـ�روع 

أو عم��ل، حي��ث يشــتركون ف��ي الأم��وال والعم��ل والمهـ�ارات والنتائ��ج أو أي منه��م، وعليه��م أن 

يشتــركوا ف��ي الفائ��دة الت��ي تع��ود م��ن وراء ه��ذا الارتب��اط ويتحمل��وا الخس��ائر، فالشــراكة ه��ي إج�ـراء 

تطوع��ي بي��ن طرفي��ن أو أكث��ر يتفق��ون عل��ى العم��ل مع��اً، وتقاس��م الس��لطة والمس�ـئولية واس�ـتثمار 

 Kennedy ,( اـرد والخســائر والمكاس�ـب؛ م��ن أج��ل تحقي��ق ه�ـدف مشــترك أو أهــداف تكاملي�ـة الموـ

.)et,2000, p7

تحمـ�ل  فـ�ي  التـو�ازن  لتحقيـ�ق  مجتمـ�ع  لأي  والمكونـ�ة  الفاعلـ�ة  الكيانــات  تفاعـ�ل  وتعنـ�ي 

�ـي  �ـا تعن ـملة ومسـت�دامة )محم�ـد، 2011(، كم المس��ئوليات تج�ـاه تنمي��ة ه�ـذا المجتم��ع تنمي��ة شاـ

الشــراكة عملي��ة تضاف��ر جه��ود كل م��ن الأس��رة والمجتم��ع ومؤسســات المجتم��ع المدن��ي والأفـ�راد 

اـد )وزارة التربي��ة والتعلي��م ووزارة  لمواجه��ة المش��كلات المجتمعي��ة وإش��باع حاج��ات المجتم��ع والأفرـ

.)2012 الصحـ�ة، 

اـكة الأســرية والمجتمعيـ�ة، 2014( الت��ي تبذله��ا المدرس��ة والقائمـ�ون     وق��د عرفها)دلي��ل الشرـ

عل��ى إدارته��ا ف��ي التع��اون والتكام��ل م��ع الأس��رة والمجتم��ع المحل��ي لزي��ادة فعالي��ة المدرس��ة ف��ي أداء 

رساــلتها م��ن خال�ل الأنش��طة والفَعَّالي��ات المختلف��ة المُضَمن��ة ف��ي خط��ة المدرس��ة لتحس��ين ج�ـودة 

التعلي�ـم نح�ـو إعدــاد المواط�ـن الصال�ـح المعت��ز بدين�ـه وقيادت�ـه ووطن�ـه وخدم�ـة مجتمعــه.
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اـرات الخاص��ة بالمدرس�ـة س�ـواء    ـ وشــراكة الأس��رة للمدرس��ة تعن��ي مســاهمة الأس��رة ف��ي القرـ

بش��كل ف��ردي أو جماع��ي بص��ورة إرادي��ة تق��وم عل��ى أس��اس الرغب��ة والالت�ـزام، وتتأثـر� ه��ذه الش�ـراكة 

بعدة عوامل، منها ظروف المجتمع، متغيرات المجتمع، سمات الأسرة، سمات المجتمع المدرسي، 

أـي والخبــرة وحضـو�ر الجلســات والاجتماعاــت، كمـ�ا  وتتعــدد صــور المسـا�همة مثـ�ل الإسهــام بالرـ

تختل��ف مس��توياتها م��ن أس��رة لأخ��رى. 

أهداف الشراكة المجتمعية في التعليم.

أصب�ـح ينظ�ـر إل�ـى الشـر�اكة والتفاع�ـل الإيجاب�ـي بي�ـن المدرس�ـة وأوليــاء وبي�ـن المجتم�ـع المحلــى 

بمؤسســاته وأعضائ��ه م��ن ناحي��ة أخ�ـرى بأن��ه الســبيل الأنس��ب لتكوي��ن الشخــصية المتكامل�ـة للطالب 

م�ـن جمي�ـع جوانبه�ـا (العقلي�ـة والمهاري�ـة والوجداًني�ـة ) ولح�ـل مش��كلاتهم الاجتماعي��ة والدراســية م�ـن 

ناحي��ة، وم��ن أه��م أه��داف الش�ـراكة المجتمعي��ة م��ا يلــي )حســونة، 2005: ص 330(، )قاســم، 

2006: ص 291(، )حســام الديــن، 2008: ص90(:-

	1 معالج��ة نواح��ي القص�ـور ف��ي إدارة المدــارس لتحس�ـين المن�ـاخ التنظيم��ي ولتحس�ـين نج�ـاح .

التجديدــات ف�ـي العمليــات التربوي�ـة.

	2 الاهتم��ام بنظ��م الاتص��ال ف��ي المــدارس لتكوي��ن علاق��ات إنساــنية، والالتـ�زام بمبــادئ .

التشــاور لدع��م العم��ل الفريق��ى وتوسـ�يع فـ�رص ومجــالات الحــوار والمناقش��ة واتخــاذ 

الق��رارات الرشيــدة فـ�ي تطويـ�ر التعليـ�م.
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	3 توفي�ـر الدع�ـم المال�ـي والماــدي للمدرس�ـة بم�ـا يكف�ـل تفعي�ـل كاف�ـة أنشـط�تها وم��ن ثَــمِ الحــد .

مـ�ن بعـ�ض المشكــلات التـ�ي يعانـ�ى منهـ�ا التلاميـ�ذ وتؤثـ�ر بدورهـ�ا سـل�باً علـ�ى أدائهــم 

الأكاديمي��ة )الارتب��اط م��ن خال�ل المس�ـاهمة بالم�ـوارد المادي��ة والبش�ـرية(.

	4 دـة المنتـ�ج التعليمـ�ي بمـ�ا يكفـ�ل إيجــاد مواطنيـ�ن صالحيـ�ن لديهـ�م وعــى .  تحســين جوـ

بواجباته��م وحقوقه��م نح��و مجتمعه��م م��ن ناحي��ة وبم��ا يتف��ق ومعايي��ر الج��ودة الشــاملة 

والمعايي��ر القومي��ة للتعلي��م م��ن ناحي��ة أخ�ـرى.

	5 نتيج��ة لإلمــام . والقـر�ارات  السياسـ�ات  ترشـ�يد  إل��ى  أيضـ�اً  المجتمعي��ة  اـكة  الشرـ تهـ�دف 

المواطني��ن بظـ�روف البيئ��ة والمجتم��ع بالإضاف��ة إل��ى الإسـ�راع ف��ي إحـ�داث التغيــرات 

أنفسـ�هم. المواطنـ�ون  يقرره��ا  الت��ي  المناسـ�بة  الأساــليب  اختيـ�ار  نتيج��ة  السـل�وكية 

	6 إن الشـر�اكة ف�ـي حق�ـل التعلي�ـم تصب�ـح لازم�ـة لتحقي�ـق ديمقراطي�ـة التعليــم، تل�ـك الديمقراطيــة .

الت�ـي تزي�ـد اهتمــام الفئــات المس��تفيدة م�ـن التعلي�ـم وتؤك�ـد الشعــور بالمس��ؤولية تجاهــه 

دـة التعليمي�ـة. يـة لزياــدة فعالي�ـة النظــام التعليم�ـي وتحقي�ـق الجوـ وتحــرك الطاقــات البشرـ

	7 �ـد فرصــة . ــاً تزي ــون مع �ـا يعمل اـد عندم تعزي��ز الشــعور بالملكي��ة )owner ship( فالأفرـ

دـه فالتعاــون يســمح للشـر�كاء بتركيـ�ز  الشعــور بالملكيـ�ة أكثـ�ر مـ�ن عمـ�ل الفــرد بمفرـ

مهامه��م تحقيقــاً للأفض�ـل تغيي�ـر النظــرة المجتمعي�ـة للتعلي�ـم م�ـن مجــرد اعتباــره حلق�ـة ف�ـي 

مرحل��ة تعليمي�ـة إل�ـى كون�ـه مرحل�ـة تعليمي�ـة تع�ـد رواده�ـا م�ـن الطــاب إع��داداً شـا�ملًا لكاف�ـة 

جوان��ب الشـخ�صية المتكامل�ـة للطــاب العقلي�ـة والوجداًني�ـة والمهاري�ـة.
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	8 اـت بي�ـن المدرس�ـة والمجتم�ـع المحل�ـى المحي�ـط بم�ـا يســهم ف�ـي حجــم . تباــدل الأفكــار والخبرـ

الكفايــات الداخلي�ـة والخارجي�ـة للتعلي�ـم ويضم�ـن بـد�وره تحقي�ـق التطــور كتنمي�ـة لــكل مــن 

المدرس�ـة والمجتم�ـع وربطهم�ـا معاـًـ، )الارتبــاط م�ـن خــال المشوــرة ف�ـي القضاي�ـا الخاصــة 

بالمدرس�ـة(.

	9 تعمي�ـق جهــود مجال�ـس الآبــاء ف�ـي المـد�ارس ومس��اندتها بم�ـا يقــوى العلاق�ـة بي�ـن البيــت .

اـكة الاجتماعي��ة والمسـئ�ولية والانتم�ـاء للوط��ن ويدع�ـم الاتج�ـاه  والمدرس��ة ويع�ـزز قي��م الشرـ

الإيجاب��ي نح��و المدرس��ة والمجتم��ع )الارتب��اط م��ن خال�ل الاســتجابة للأف�ـكار(.

اـء كان ذل�ـك علــى 10	. اـف المشـا�ركة ف�ـي إدارة التعليــم، سوـ تعمي�ـق روح التعاــون بي�ـن الأطرـ

المسـ�توى الداخل��ي النظ��ام التعليم��ي ويعن��ى بالتعـ�اون ف��ي إنج��از وتحقي��ق الأهــداف 

التعليميــة، وغيرهـ�ا أو علـ�ى المستــوى الخارجـ�ي للنظاــم، ويعنـ�ى بإقامـ�ة جســور مــن 

ــال م�ـع مؤسســات المجتم�ـع و أفـر�اده فالتعلي�ـم يه�ـم جمي�ـع فئــات المجتمــع  التعاــون الفَعَّ

ولخدمـ�ة المجتمـ�ع.

تعـ�د المدرسـ�ة بيئـ�ة خصبـ�ة ونسقــ فرع��ي يساــهم فـ�ي عمليـ�ة التنشــئة الاجتماعيــة 11	.

ـق، وذل�ـك بتقدي�ـم البرام�ـج المتكاملــة  بالمشـا�ركة م�ـع نس�ـق الأس��رة، وغيره�ـا م�ـن الأنساـ

الت��ي تهـ�دف إل��ى تنمي��ة الطـالب ومس��اعدتهم عل��ى مواجه��ة مشـك�لاتهم الت��ي تعـ�وق 

العملي��ة التعليميــة، وذلـ�ك مـ�ن خــال الدراسـ�ة الفعليـ�ة للمشكــلات التـ�ي يعانـ�ى منهـ�ا 

الطـالب وأولي��اء الأمـ�ور وإشــراك الطـالب ف��ي البرام��ج والأنشـ�طة المدرسـ�ية.
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ولذل��ك لا ب��د م��ن مراع��اة أن تك��ون الشــراكة المجتمعي��ة داخ��ل المدرس��ة عل�ـى تحقي��ق أه�ـداف 

ذات طبيع�ـة كيفي�ـة كلم�ـا أمك�ـن حت�ـى يك�ـو ن هنــاك إطــار ملمــوس يشــعر بـه� أوليــاء الأمــور م�ـن 

خلال��ه بالتقـ�دم وبالتغيي��ر الـ�ذي ت��م إحداث��ه م��ن خـالل مش��اركتهم وبــذل الجهـ�ود لتهيئ��ة المنـ�اخ 

المدرسـ�ي لثقـ�ل قـد�رات الطلـاب، وفيهـ�ا يشــعر أوليــاء الأمــور بأــن مش��اركتهم داخـ�ل المجتمـ�ع 

المدرس��ي واج��ب فعل��ى عليه��م اتج��اه ه��ذه المؤسس��ة ليش��ارك ف��ي تنميته��ا بمختل��ف أن��واع الش�ـراكة 

بم�ـا يتناس�ـب وقدراته�ـم وخبراته�ـم والعم�ـل عل�ـى تيس��ير وتفعي�ـل الق��رارات الت�ـي تتخذه�ـا الإدارة لصال�ـح 

أبنائه�ـم الطــاب بالمدرســة.

 ويعن�ـى ذل�ـك نتيج��ة حتمي�ـة إل�ـى اكتشــاف قيـا�دات اجتماعي�ـة جديــدة م�ـن أوليــاء الأمــور والت�ـي 

تظه��ر م��ن خــال  مش��اركتهم ف��ي تنفي��ذ الأنشـ�طة والبرام��ج، وه��ي قياــدات تفرزه��ا احتياجـ�ات 

المجتم��ع المدرسـي� والمواق��ف المختلفـ�ة، وتحص��ل منه��ا عل��ى المكان��ة الاجتماعي��ة وفقـ�اً لقـ�در 

الشــراكة والعط�ـاء والمســاهمة داخ��ل المجتم��ع المدرس��ي ضمان��اً لتطويره��ا وتب�ـادل الأف�ـكار والخب�ـرات 

اـكة المجتمعي��ة الفَعَّال��ة بي��ن المدرس��ة وأولي�ـاء الأم�ـور م��ن أج��ل ترســيخ  بينهم��ا، والتواص��ل و الشرـ

ـور داخ�ـل المجتم�ـع المدرس�ـي. ثقاف�ـة التشاـ

تقلي��ل السلــبيات الت��ي يعان��ي منه��ا مؤسس��ات التعلي��م الناجح��ة ع��ن أتب��اع أســلوب 12	.

المركزي��ة الش��ديدة ف��ي إدارت��ه والت��ي يصاحبه��ا تحوي��ل الإدارة المدرس��ية إل��ى مج�ـرد إدارة 

للتنفيـ�ذ والتصديــق، فالشـر�اكة المجتمعيـ�ة هـ�ي جوهـ�ر تخطيـ�ط التعليـ�م فـ�ي إطــار مــن 

اللامركزيـ�ة.
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توق�ـع المزي�ـد م�ـن الشـر�اكة ف�ـي التخطي�ـط للعملي�ـة التعليمي�ـة ورس�ـم سياستــها وصياغــة 13	.

أهدافه��ا المحلي��ة وبن��اء المناه��ج المحقق��ة له��ذه الأه�ـداف بجان��ب إث�ـراء وتن��وع أشــكال 

�ـم والمتابع�ـة المسـت�مرة والمنتظم�ـة  ــات التقوي �ـد م�ـن عملي �ـة ف�ـي المزي الشـر�اكة المجتمعي

بم��ا يكف��ل تجوي��د العملي��ة التعليمي��ة والح��د م��ن س��لبياتها ومشـك�لاتها، وم��ن ث��م زي�ـادة 

فعاليته�ـا.

اـف الشـر�اكة وتعميـ�ق أهميـ�ة العمـ�ل الجماعــي 14	. تنميـ�ة الوعـ�ي الإداري والسياسـ�ي لأطرـ

خاص��ة بي��ن المدرس��ة بجمي��ع عناصره��ا البشــرية وغي��ر البشــرية م��ن ناحي��ة والأســرة 

والمؤسس�ـات والمنظم�ـات غي��ر الحكومي��ة ووســائل الإعالم بنوعياته��ا ورج�ـال الأعمــال 

ىـ، بم�ـا يضم�ـن ش��مولية المعالج�ـة. �ـة أخرـ �ـم م�ـن ناحي ــرة ف�ـي مجــال التعلي �ـة والخب ذو المعرف

أسس الشراكة المجتمعية.

حــدد )العجمــي،2007( مجموعـ�ة مـ�ن الأسـ�س المهمـ�ة التـ�ي مـ�ن الأهميـ�ة أن تؤخـ�ذ فـ�ي 

اـكة الأهــداف المأم�ـول تحقيقه��ا، وتتمث��ل ه�ـذه  اـكة المجتمعي�ـة، حت��ى تحق��ق الشرـ الاعتب�ـار ف��ي الشرـ

ــة:- الأس��س ف��ي العناص��ر التالي

	1 أن الإصـالح التعليم��ي بحاج��ة إل��ى مزي��د م��ن الدع��م والتطــور، بالإضاف��ة إل��ى ذلـ�ك، .

اـد الفه�ـم الراس�ـخ لأهمي�ـة التعاــون والشـر�اكة الإيجابي�ـة م�ـن أجــل  لابـد� أن يكــون لــدى الأفرـ

التغل�ـب عل�ـى التحديــات والمشكــلات الت�ـي تعــوق عمليــات الإصــاح والتطوي�ـر.
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	2 يتوقـ�ف نجــاح الشـر�اكة المجتمعيـ�ة علـ�ى تحديـ�د الأهدــاف والرــؤى والآليــات الخاصــة .

بالش��راكة م��ن خال�ل التفكي��ر العمي��ق وتحقي��ق التناغ��م المنضبط بي��ن المكونات المختلفة، 

ــات  بالإضاف��ة إل��ى تواف��ر المعلوم�ـات الكامل��ة وتحقي��ق الشـف�افية الكامل��ة بش�ـأن المكون

التعليمي�ـة.

	3  التأكي��د عل��ى ضــرورة تحقي��ق ق��در م��ن المرون��ة ف��ي القواني��ن والتعليم��ات الموجــودة .

داخ��ل المجتم��ع التعليمـ�ي، بم��ا يمك��ن القائمي��ن عل��ى الإدارة التعليمي��ة م��ن النهــوض 

دـة، وبم��ا يترت��ب علي��ه م��ن توفي��ر احتياجــات  بالعملي��ة التعليمي��ة تبع�ـاُ للمرون��ة الموجوـ

المدرسـ�ة وتفعيـ�ل الممارســات التربويـ�ة الهادفـ�ة.

	4 اـت المشـا�ركة م�ـع المؤسس�ـة التعليمي�ـة ووض�ـع هــذه الخب�ـرات موض�ـع . تقدي�ـر الآراء والخبرـ

التنفي��ذ، بم��ا ي�ـؤدي إل��ى تفعي��ل دور مجال��س الآب��اء والحص��ول عل��ى ن��وع م�ـن التع�ـاون 

بي�ـن المدرس�ـة والمجتم�ـع المحل�ـي.

مبررات الشراكة المجتمعية في التعليم.

�ـة  �ـة العربي �ـي المملك �ـة ف ـته المختلف �ـم ومؤسساـ �ـي تواج�ـه التعلي ــات الت �ـد م�ـن التحدي ــاك العدي هن

الس��عودية، تتمث��ل أهمه��ا فيم��ا يل��ي:-

	1 قلة الشراكة التطوعية..

يع�ـد العم�ـل التطوع�ـي م�ـن العناص�ـر الأساســية ف�ـي نم�ـو المجتمعــات وتقدمهــا، حيـث� أن تفعي�ـل 
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الطاق�ـات الكامن��ة وتوظيفه��ا ف��ي خدم��ة أهــداف أساس�ـية داخ��ل بني��ة المجتمع من العناصر الأساس�ـية 

الت�ـي لا غن�ـى عنه�ـا لأي نظــام تعليمــي، وتختل�ـف الدواف�ـع الكامن�ـة خل�ـف العم�ـل التطوعــي، ولكنه�ـا 

ف��ي النهاي��ة تص��ب ف��ي الصال��ح العــام )عرابــي، 2001(.

	2 الثورة المعرفية والتقدم التكنولوجي..

تع��د الثــورة العلمي��ة والتكنولوجي��ة م��ن المتغيــرات الت��ي له��ا تأثي��ر بال��غ عل��ى جمي�ـع المؤسس�ـات 

دـة بالمجتمــع، حي�ـث إن التكنولوجي�ـا ق�ـد غيــرت وج�ـه العال�ـم وحولت�ـه إلــى قري�ـة صغيــرة ف�ـي  الموجوـ

كـات متعــددة الجنسيــا،  وف��ي ظ��ل تقــارب الزم�ـان والمكــان، بم��ا ألق��ي بمزي��د م��ن الضغ�ـوط  ظ��ل شرـ

عل�ـى بيئ�ـة التربي�ـة حت�ـى تسـت�طيع أن تواك�ـب تل�ـك التطـو�رات وتواج�ـه تل�ـك التحديـا�ت، وم�ـن ث�ـم ل�ـم 

ول�ـن تصب�ـح المدرس�ـة قـا�درة عل�ـى تحقي�ـق ك�ـم الأهدــاف الملق�ـى عل�ـى عاتقه�ـا بم�ـا يشــير إل�ـى الحاج�ـة 

لوج��ود مؤسس��ات أخ��رى تس��اعد المدرس��ة ف��ي تحقي��ق أهدافها)الســنبل، 2004(.

	3 التغير الاجتماعي والثقافي..

يـع ف�ـي شــتى مجاــلات الحي�ـاة بم�ـا يزي�ـد  تتس�ـم مجتمعــات التعلي�ـم ف�ـي الوق�ـت الحال�ـي بالتغي�ـر السرـ

م��ن الع�ـبء الواق��ع عل��ى مؤسس�ـات التربوي��ة باعتباره��ا المؤسس�ـات الت��ي خولهــا المجتم��ع للحف�ـاظ 

عل��ى الثقاف��ة والعاــدات التقاليـ�د، وم��ع بــروز تل��ك التحديـ�ات وتداخله��ا بص��ورة كبيـ�رة ف��ي شـ�تى 

مـ مؤسساــت التربيــة علــى إعـد�اد النشــء مــع التأكيــد عل��ى المثــل والقيــم الاجتماعيــة المجتمعاــت تقوـ
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�ـي  �ـة الت �ـت المجتمعي �ـة المجتم�ـع وعلـى� الثواب �ـى هوي �ـى المحافظ�ـة عل �ـة إل �ـة بالإضاف والحضاري

تشــكل المجتمـ�ع بصورتـ�ه الحاليــة )العلــي،2002(.

	4 ضعف دور الأسرة..

�ـه  �ـم بصورت اـد وإعداده�ـم للعال �ـى المسـئ�ولة ع�ـن تنشــئة الأفرـ �ـد الأســرة ه�ـي المؤسس�ـة الأول تع

الحالي��ة حي��ث يق��ع عل��ى الأس��رة الكثي��ر م��ن الأدوار، ولك��ن م��ع بداي��ة القرــن العش�ـرين ب��دأ ال�ـدور 

التربــوي للأســرة يضمح�ـل شـي�ئاً فشـي�ئا، كم�ـا تنصل�ـت الأســرة م�ـن بع��ض المهــام الخاص�ـة به�ـا ف�ـي 

اـغ ليجعـ�ل  مسـا�ندة مؤسســات التربيـ�ة فـ�ي أداء الأدوار الخاصـ�ة بهـ�م بمـ�ا يحق��ق نــوع مـ�ن الفرـ

مؤسسـ�ات أخــرى، مثـ�ل: وســائل الإعـالم ووســائل التواص��ل الاجتماع��ي تتحم��ل مسـئ�ولية هـ�ذا 

�ـر ف�ـي مواجه�ـة  ـور الأكب �ـت المؤسســات التربوي��ة الدـ ــم، تحمل الجان�ـب بمميزاته�ـا وعيوبهــا، وم�ـن ث

التحديـ�ات الت��ي تواج��ه المجتم��ع بــدون مساــندة م��ن الأســرة )الحامــد، 1426(.

الآليات المقترحة لتطوير الشراكة المجتمعية.

       فـ�ي هــذا الإطــار ســعت الكثيـ�ر مـ�ن الحكومــات إلـ�ى تفعيـ�ل مؤسســات المجتمـ�ع المدنـ�ي 

�ـة حيـ�ث  �ـل النجــاح التحفيـز� العلاق �ـر عوام �ـك توفي �ـر م�ـن الصلاحياــت، ويتطلـ�ب ذل وإعطائهـ�ا الكثي

أشــارت قندي��ل )2005( إل�ـى بع�ـض العوام�ـل الت�ـي كفل�ـت نجــاح الشـر�اكة بيــن الجمعيــات الأهلي�ـة 

ووزارة التربي��ة والتعلي��م لم��ا يلــي:-
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	1 تهيئ��ة المن�ـاخ القانون��ي بصــدور ع�ـدة قـر�ارات وزاري��ة تفس��ح ب�ـاب التعــاون بي�ـن الجمعي�ـات .

والوزارة.

	2 توفير آليات مؤسسية للتنسيق بين الجمعيات الأهلية ووزارة التربية والتعليم..

	3 العمل على توفير بيئة ثقافية جديدة تسمح بشراكة الجمعيات لوزارة التربية والتعليم..

	4 توفير ثم تحديث قاعدة بيانات الجمعيات الأهلية..

�ـادة  كم��ا أســفرت نتائ��ج دراس��ة )متول�ـي، 2001( ع��ن آلي��ات تنه��ج نهج��اً علمي��اً منظم�ـاً للإف

م�ـن جهــود الشـر�اكة الشـع�بية ودفعه�ـا نح�ـو مزي�ـد م�ـن الشـر�اكة م�ـن خــال الم��د الديمقراط�ـي وتفعي�ـل 

اـب السياسيــة، وبرــوز دور فاع�ـل للنقابــات المهني��ة والتنظيمــات غي�ـر الحكوميــة، ف�ـي  برام�ـج الأحزـ

إدارة شــؤون المجتم��ع المدنــي، ولع��ل أب�ـرز تل��ك الآلي�ـات م��ا يل��ي:-

	1 تحصيل مصروفات دراسية من الأهالي بنسب تتلاءم مع دخولهم..

	2  مساهمات رجال الأعمال من خلال الضرائب وعائدات المشاريع..

	3 مساهمات قطاعات الأعمال والخدمات المملوكة للدولة..

	4 مساهمات البنوك والمؤسسات المالية والمصرفية..

	5  إنشاء مصرف إسلامي يتولى تلقي أموال الزكاة والتي توجه إلى تمويل التعليم..

	6 ترشيد مفهوم المدارس المنتجة، في قطاع التعليم الفني، وهي التي تسوق منتجاتها..
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ويع��د بن��اء المجتمع��ات المدني��ة والحديث��ة الي��وم مطل��ب رئيس��يا لمواجه��ة تحدي��ات الق��رن الح�ـادي 

والعشـر�ين، فالعم�ـل التعاون�ـي الت�ـي تقــوم ب�ـه المدرس�ـة والمجتم�ـع بكــل مؤسساــته يعم�ـل عل�ـى تمكنه�ـا 

مـ�ن مواجهـ�ة تلـ�ك التحدياــت، كمـ�ا أن المدرسـ�ة تمثـ�ل البيئةــ الحقيقيـ�ة لممارسـ�ة تلـ�ك العلاقـ�ة 

التش��اركية بينه�ـا وبي�ـن المجتم�ـع وتوفي�ـر كل طاقاته��ا لأنشــطة وفعاليــات مؤسســات المجتم�ـع المدن�ـي 

م��ن خالل المه�ـام التالي��ة:-

	1 توفي��ر المراف��ق المدرسـ�ية )الملاع��ب والمعام��ل الدراســية، الفصـ�ول الدراســية، قاعــات .

الاجتماعــات، المكتب��ة(.... إلـ�خ. 

	2 توفير المعدات والمستلزمات الإلكترونية )السمعية والبصرية، أجهزة الحاسوب(..

	3 تقدي��م خدم��ات تعاوني��ة كش��راء بع��ض المستــلزمات م��ن أجه��زة وأدوات م��ن الشــركات .

المحليـ�ة أو الخارجيــة.

	4 �ـل الـك�ادر الوظيف�ـي ف�ـي المدرس�ـة والاس��تفادة مــن . �ـة م�ـن قب ـيع الخدمــات التطوعي تشجـ

�ـرات. الخب

	5 فت��ح ب��اب الش�ـراكة المجتمعي��ة م��ن خال�ل المنظم��ات والمؤسس��ات الأهلي��ة للمس�ـاهمة .

ف��ي تقدي��م الخدم�ـات.
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إجراءات البحث والنتائج.

يتضمــن هــذا الفصــل عرضــاً  لمنهــج الدارســة المســتخدم، ومجتمعهــا، وعينتهــا، ووصفــا 

الدراســة وكيفيــة إيجــاد صــدق وثبــات الأداة والمعالجــة الإحصائيــة التــي اســتخدمت فــي الدراســة، 

ونتائجه�ـا.

منهج الدراسة.

اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي التحليلــي كونــه المنهــج الملائــم للدراســة الحاليــة، 

ويعــرف المنهــج الوصفــي التحليلــي بأنــه: المنهــج الــذي مــن خلالــه يمكــن وصــف الظاهــرة موضــوع 

الدراســة، وتحليــل بياناتهــا، وبيــان العلاقــات بيــن مكوناتهــا، والآراء التــي تطــرح حولهــا، والعمليــات 

التــي تتضمنهــا، والآثــار التــي تحدثهــا )فــؤاد؛ وآمــال:2010(.

وقد تم استخدام مصدرين رئيسين من مصادر المعلومات، وهما كما يلي:-

	1 المصــادر الثانويــة: تــم الرجــوع إلــى مصــادر البيانــات الثانويــة لمعالجــة الإطــار النظــري .

للبحــث، والتــي تتمثــل فــي الكتــب، والمراجــع العربيــة، والأجنبيــة ذات العلاقــة، والدوريــات 

ــت موضــوع الدراســة،  ــي تناول ــر والأبحــاث، والدراســات الســابقة الت ــالات، والتقاري والمق

والبحــث، والمطالعــة فــي مواقــع الإنترنــت المختلفــة.

	2 المصــادر الأوليــة: لمعالجــة الجوانــب التحليليــة لموضــوع البحــث، تــم جمــع البيانــات .

الأوليــة مــن خــال الاســتبانة كأداة رئيســية للبحــث، صممــت خصيصــاً لهــذا الغــرض.
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مجتمع الدراسة.

يشــتمل مجتمــع الدراســة علــى معلمــات الدراســات الإســامية المرحلــة المتوســطة والثانــوي، 

بمــدارس الظهــران الأهليــة، الفصــل الدراســي الأول، للعــام الدراســي 1441هـــ 1442 هـــ.

عينة الدراسة.

1. عينة استطلاعية.

تكونــت عينــة الدراســة الاســتطلاعية مــن )10( معلمــات المرحلــة المتوســطة والثانــوي، 

حيــث تــم اختيارهــم بطريقــة عشــوائية طبقيــة بغــرض تقنيــن أداة الدراســة، والتحقــق مــن صلاحيتهمــا 

للتطبيــق علــى العينــة الأصليــة، وقــد تــم اســتثناؤهم مــن عينــة الدراســة الأصليــة التــي تــم التطبيــق 

عليهــا.

2. عينة الدراسة الأصلية.

تكونــت عينــة الدراســة مــن )75( مــن معلمــات مــدارس الظهــران الأهليــة، حيــث يتــم أداة 

الدراســة عليهــم جميعــاً، وقــد تــم اســترداد )60( أي هــي العينــة الفعليــة للدراســة.

خصائص العينة.

تمثلــت عينــة الدراســة مــن 60 مــن معلمــات مــدارس الظهــران الأهليــة، تــم اختيارهــم بطريقــة 

قصديــة، تتــوزع حســب مواصفاتهــا كمــا يلــي:-
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جدول رقم )1( خصائص العينة، طبقاً لمتغير: )الخبرة والمؤهل(.
النسبةالتكرارالخصائصم
الخبرة1
25%1015 سنواتأ

75%1045 سنوات فأكثرب
100%60المجموع

المؤهل الدراسي2
50%30بكالوريوسأ

16.5%10دبلوم دراسات علياب
16.5%10ماجستيرج
16.5%10دكتوراةد

100%60المجموع

مــن الجــدول الســابق يتضــح لنــا أن مــدة خبــرة المبحوثيــن )أقــل مــن عشــر ســنوات( بلغــت 

25%، بينمــا بلغــت نســبة المبحوثيــن: )10 ســنوات فأكثــر( %75.

كمــا يتضــح لنــا أن نســبة المبحوثيــن الحاصليــن عليــك )بكالوريــوس( بلغــت 50%، ثــم 

المبحوثيــن الحاصليــن علــى: )دبلــوم دراســات عليــا( 16.5%، بينمــا المبحوثيــن الحاصليــن علــى: 

)الماجســتير( بلغــت نســبتهم 16.5%، وأخيــراً الحاصليــن علــى: )دكتــوراة( بلغــت نســبتهم %16.5.

أداة الدراسة.

اســتخدمت الاســتبانة أداة رئيســة لتحقيــق أهــداف الدراســة الحاليــة، وتــم تطويــر الاســتبانة 

مــن خــال مراجعــة أدبيــات الدراســات الســابقة ذات العلاقــة بالشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات 

الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام.
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تكونــت الاســتبانة بصيغتهــا الأوليــة مــن )25( فقــرة مكــون مــن ثلاثــة محــاور وبعــد عرضهــا 

علــى مجموعــة مــن المحكميــن لأخــذ آرائهــم حــول دقــة صياغــة الفقــرات وســالمتها اللغويــة، 

وملائمتهــا لتحقيــق أغــراض الدراســة إذ طلــب منهــم إجــراء مــا يرونــه مناســباً مــن تعديــل، أو حــذف، 

أو إضافــة للفقــرات واعتمــدت نســبة موافقــة لا تقــل عــن )80 %( مــن المحكميــن لقبــول، أو رفــض 

الفقــرة ، وقــد أصبحــت الاســتبانة بصيغتهــا النهائيــة مكونــة مــن )23( فقــرة.

صدق أداة الدراسة.

للتأكد من صدق أداة الدراسة، تم استخدام، ما يلي:

ــرة  ــن مــن ذوي الاختصــاص والخب ــى )9( مــن المحكمي ــم عــرض الأداة عل الصــدق الظاهــري: إذ ت

فــي تخصــص أصــول التربيــة والإدارة التربويــة، المناهــج وطرائــق التدريــس وذلــك للحكــم علــى مــدى 

صــدق الفقــرات وانتمائهــا للمجــالات التــي تــم تحديدهــا، إذ تــم اختيــار الفقــرات التــي حصلــت علــى 

موافقــة )80 %( فأكثــر مــن المحكميــن وحصلــت جميــع فقــرات الأداة علــى نســبة موافقــة )%90 ( 

م�ـن المحكمي�ـن، وبه�ـذا ع�ـدت الاس�ـتبانة بصيغته�ـا النهائي�ـة مقبول�ـة لتحقي�ـق أه�ـداف الدراس�ـة.

ثبات أداة الدراسة.

. ) Cronbach_ Alpha(تم إيجاد معامل الثبات باستخدام معادلة كرونباخ ألفا
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إجراءات الدراسة.

	1 الإطلاع على الأدب النظري والدارسات السابقة..

	2 تحديد مجتمع الدراسة وعينتها..

	3 تطوير استبانة الدارسة من خلال الاطلاع على الأدب النظري وتحكيمها..

	4 تطبيق الاستبانة على عينة من مديري المدارس بمرحلة التعليم..

	5 جمع البيانات..

	6 تحليل البيانات إحصائياً. .

	7 استخلاص النتائج ومناقشتها..

عرض النتائج والتفسيرات.

يتضمــن هــذا الجــزء عرضــاً لمــا توصلــت إليــه الدراســة مــن نتائــج وتفســيرات، وفقــاً لأهــداف 

الدراســة كمــا يأتــي:-

النتائــج المتعلقــة بهــذه الدراســة وتفســيرها: مــا آليــات تطويــر الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات 

الأهليــة ومــدارس التعليــم العــام لتدعيــم اتجــاه الطــاب نحــو التطــوع فــي ضــوء المتغيــرات المجتمعيــة 

الحديثة؟

لغــرض الكشــف عــن آليــات تطويــر الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة ومــدارس 

التعليــم العــام لتدعيــم اتجــاه الطــاب نحــو التطــوع فــي ضــوء المتغيــرات المجتمعيــة الحديثــة، 
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واســتخدمت الدراســة: الاســتبيان الــذي عــرض علــي عينــة الدراســة لتعــرض نتائــج الدراســة وتفســرها 

كالتالــي:-

ــم  ــة ومــدارس التعلي ــات الأهلي ــن الجمعي ــة بي ــر الشــراكة المجتمعي ــات تطوي ــج آلي ــت نتائ بين 	

ــة مــن خــال  ــة الحديث ــرات المجتمعي ــم اتجــاه الطــاب نحــو التطــوع فــي ضــوء المتغي ــام لتدعي الع

الاســتبيان الــذي تــم توزيعــه علــى عينــه الدراســة، كمــا فــي الجــدول التالــي:-

جدول )2( قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآراء أفراد عينة 

الدراسة حول: )آليات الاتصال بين المدارس والجمعيات الأهلية(.
المتوسط الاتصال بين المدارس والجمعيات الأهلية. م

الحسابي.
الانحراف 
المعياري.

ــث 1 ــتمر لح ــكل مس ــدارس بش ــع الم ــل م ــة بالعم ــات الأهلي ــوم إدارة الجمعي تق
ــوع. ــي التط ــاب عل الط

4.2500.7953

4.4800.6771تقوم إدارة الجمعيات الأهلية بالاتصال بالجمعيات الأهلية المهتمة بالتعليم.2

4.0450.9525تقوم إدارة الجمعيات الأهلية بزيارات متبادلة مع المدارس.3

تحــرض إدارة الجمعيــات الأهليــة علــي تســهيل الاتصــال بيــن الجمعيــات 4
الأهليــة والمــدارس بهــدف تنفيــذ برامــج للتطــوع.

4.3660.8742

ــدارس 5 ــن الم ــا وبي ــة بينه ــال  الحديث ــائل الاتص ــات وس ــتخدم إدارة الجمعي تس
والجمعيــات كمواقــع التواصــل الاجتماعــي.

4.2000.9508

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالعمــل مــع المــدارس كلمــا يكــون هنــاك حاجــة 6
إليهــا.

4.3651.0059

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بزيــارات متبادلــة مــع الجمعيــات الأهليــة المهتمة 7
لتعليم. با

4.1850.8734

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتعــاون مــع المــدارس لتحديــد احتياجــات 8
الطــاب مــن البرامــج التطوعيــة.

3.8091.0747
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تســتخدم إدارة الجمعيــات الأهليــة وســائل الاتصــال التقليــدي بينهــا وبيــن 9
والتليفونــات. المكاتبــات  مثــل  والجمعيــات  المــدارس 

3.9501.0086

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بإعــداد تصــور مقتــرح لــدور الجمعيــات الأهليــة 10
لنشــر ثقافــة التطــوع مــن خــال المــدارس.

3.8090.66511

ــث 11 ــتمر لح ــكل مس ــدارس بش ــع الم ــل م ــة بالعم ــات الأهلي ــوم إدارة الجمعي تق
ــوع. ــي التط ــاب عل الط

4.4801.07010

	 يتضح من الجدول أعلاه المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة موافقة عينة 

الدراســة حــول: )آليــات الاتصــال بيــن المــدارس والجمعيــات الأهليــة( حيــث تراوحــت المتوســطات مــا 

بيــن )3.809_ 4.480(، وتفاوتــت درجــة الموافقــة مــا بيــن: )كبيــرة جــداً وكبيــرة(، ممــا يــدل علــي 

التواصــل المشــترك لــه دور كبيــر جــداً فــي تفعيــل الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات والمدرســة.

   كمــا يتضــح ترتيــب فقــرات مجــال: )التواصــل المشــترك( حســب المتوســط الحســابي، نلاحــظ مــن 

الجــدول أن الفقــرة الثانيــة التــي نصــت علــي: »تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالاتصــال بالجمعيــات 

الأهليــة المهتمــة بالتعليــم »، علــي المرتبــة: )الأولــي( بمتوســط بلــغ )4.480(.

وحصلــت علــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة العاشــرة، ونصــت علــي: »تقــوم إدارة الجمعيــات  	

الأهليــة بإعــداد تصــور مقتــرح لــدور الجمعيــات الأهليــة لنشــر ثقافــة التطــوع مــن خــال المــدارس«، 

وحصلــت علــي متوســط بلــغ)3.809(.
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ولعــل ذلــك يرجــع إلــي أن إدارة الجمعيــات الأهليــة لديهــا أهــداف محــددة مــن قبــل، ومنهــا  	

حــث الطــاب علــي التطــوع مــن خــال المشــاركة فــي الجمعيــات الأهليــة باعتبارهــا إحــدى المنظمــات 

الغيــر حكوميــة.

جدول )3( قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لآراء أفراد 

عينة الدراسة حول: )آليات التنسيق بين المدارس والجمعيات الأهلية(.

المتوسط التنسيق بين المدارس والجمعيات الأهليةم
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الترتيب

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بتســهيل تبــادل المــوارد والإمكانيــات بيــن 1
المــدارس والجمعيــات الأهليــة لتنفيــذ برامــج وأنشــطة مشــتركة للتطــوع.

3.6861.1056

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتنســيق مــع الجمعيــات الأهليــة المهتمــة 2
بالتعليــم بشــكل رســمي.

4.0570.8792

تتفــادى إدارة الجمعيــات الأهليــة ازدواج البرامــج والخدمــات التــي تقدمهــا 3
المــدارس والجمعيــات الخاصــة بالأنشــطة التطوعية.

3.8421.0103

ــة 4 ــة بالتنســيق بينهــا وبيــن الجمعيــات الأهلي تقــوم إدارة الجمعيــات الأهلي
ــم. المهتمــة بالتعلي

4.1640.9091

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتنســيق بيــن المــدارس والجمعيــات 5
الأهليــة بشــكل تبــادل مشــترك. 

3.7061.1225

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتنســيق بينهــا وبيــن المــدارس فــي تنفيــذ 6
أنشــطة تطوعيــة.

3.7231.0734

تتبــادل إدارة الجمعيــات الأهليــة وجهــات نظــر حــول البرامــج التطوعيــة 7
مــع المــدارس والجمعيــات الأهليــة.

3.4241.1587

  يتضــح مــن الجــدول أعــاه المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــة موافقــة 

عينة الدراســة حول: )آليات التنســيق بين الجمعيات الأهلية والمدارس( حيث تراوحت المتوســطات 

مــا بيــن )3.424- 4.164(، وكانــت درجــة الموافقــة كلهــا: )كبيــرة( مــن وجهــة نظــر المعلمــات.



369

 ويتضــح كذلــك مــن الجــدول أعــاه ترتيــب فقــرات آليــات التنســيق حســب المتوســط أن الفقــرة 

الرابعــة التــي تنــص علــي:« تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتنســيق بينهــا وبيــن الجمعيــات الأهليــة 

المهتمــة بالتعليــم«، حصلــت علــي المرتبــة: )الأولــي( بمتوســط بلــغ )4.164(.

ــات  ــادل إدارة الجمعي ــي:« تتب ــرة( الفقــرة الســابعة التــي نصــت عل ــة: )الأخي ــي المرتب  وحصلــت عل

الأهليــة وجهــات نظــر حــول البرامــج التطوعيــة مــع المــدارس والجمعيــات الأهليــة »، وبلغ متوســطها 

.)3.424(

جدول )4( قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

لآراء أفراد عينة الدراسة حول: )آليات تدريب المعلمين(. 
المتوسط تدريب المعلمينم

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الترتيب

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بتدريــب المعلميــن بالمــدارس علــي كيفيــة تصميــم 1
أنشــطة للتطــوع.

3.9560.09435

ــن 2 ــين أداء المعلمي ــدارس لتحس ــع الم ــاون م ــة بالتع ــات الأهلي ــوم إدارة الجمعي تق
ــي. الوظيف

4.3710.7621

تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بتدريــب المعلميــن بالمــدارس علــي كيفيــة التنســيق 3
بينهــم وبيــن الجمعيــات الأهليــة.

3.9950.9682

3.9851.0083عقد دورات تدريبية مشتركة للمعلمين بالمدارس والجمعيات.4
ــن بالمــدارس 5 ــاء محاضــرات للمعلمي ــي إلق ــة عل ــات الأهلي تحــرص إدارة الجمعي

ــة التطــوع. لتوعيتهــم بأهمي
3.9601.0844

  يتضــح مــن الجــدول أعــاه المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــة موافقــة عينــة 

الدراســة حــول: )آليــات تدريــب المعلميــن بيــن الجمعيــات الأهليــة والمدرســة( فــي مجــال المشــاركة 

فــي المســئولية المجتمعيــة حيــث تراوحــت المتوســطات مــا بيــن ) 3.310- 4.371(، وكانــت 
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درجــة الموافقــة متباينــة مــا بيــن: )كبيــرة جــداً وكبيــرة ومتوســطة( مــن وجهــة نظــر المعلمــات، أي 

أن العمــل المشــترك بيــن المدرســة والجمعيــات الأهليــة مســئولية الجميــع بشــكل تشــاركي بينهمــا.

 ونلاحــظ مــن الجــدول أن الفقــرة الثانيــة ونصــت علــي:« تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالتعــاون 

مــع المــدارس لتحســين أداء المعلميــن الوظيفــي«، وحصلــت علــي المرتبــة: )الأولــي( بمتوســط بلــغ 

.)4.371(

   وحصلــت علــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة الســابعة، والتــي نصــت علــي:« تقــوم إدارة الجمعيــات 

الأهليــة بتدريــب المعلميــن بالمــدارس علــي كيفيــة تصميــم أنشــطة للتطــوع« وبلــغ متوســطها 

.)3.395(

نتائج الدراسة.

تمثلت أبرز نتائج الدراسة، فيما يلي:-

	1 عدم وجود خطو واضحة المعالم علي مستوي إدارة الجمعيات الأهلية..

	2 تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بالعمــل مــع المــدارس بشــكل مســتمر لحــث الطــاب علــي .

التطــوع.

	3 تحــرص إدارة الجمعيــات الأهليــة علــي تيســير الاتصــال بين الجمعيــات الأهلية والمدارس .

بهــدف تنفيــذ برامــج للتطوع.

	4 تقوم إدارة الجمعيات الأهلية بالتنسيق بينها وبين الجمعيات الأهلية المهتمة بالتعليم..
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	5 تقــوم إدارة الجمعيــات الأهليــة بتدريــب المعلميــن بالمــدارس علــي كيفيــة التنســيق بينهــم .

وبيــن الجمعيــات الأهليــة. 

	6 غياب الرؤية المستقبلية لدي إدارة الجمعيات الأهلية..

	7 العزوف عن تمويل المشروعات التعليمية باعتبارها مسئولية الدولة..

التوصيات.

بنــاءً علــى مــا توصلــت إليــه الدراســة مــن نتائــج، عرضــت الدراســة لبعــض التوصيــات، وهــي 

كمــا يلــي:-

	1 تقويم دور الجمعيات الأهلية في تفعيل الشراكة المجتمعية بينها وبين المدارس..

	2 ــي . ــة ف ــل الجهــات المســئولة لمشــروعات الشــراكة المجتمعي ــة المســتمرة مــن قب المتابع

التعليــم للوقــوف علــي واقعهــا وأبــرز معوقاتهــا ووضــع الإجــراءات الملائمــة للتغلــب 

عليهــا.

	3 عمــل الجمعيــات الأهليــة والمــدارس علــي تنميــة مهــارة التواصــل الفَعَّــال للمعلمــات، مــن .

خــال إقامــة الــدورات التدريبيــة لهــن بمــا يســهم فــي تعزيــز الشــراكة المجتمعيــة.

	4 عمــل نــدوات مــن أجــل نشــر فكــرة تدعيــم اتجــاه التطــوع عــن طريــق التعــاون بيــن .

الأهليــة. والجمعيــات  المــدارس 

	5 الزيــارات الميدانيــة للجمعيــات الأهليــة والمــدارس مــن أجــل التنســيق بينهمــا فيمــا يتعلــق .
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بالبرامــج الخاصــة بالتطــوع. 

	6 حــث رجــال الأعمــال ومؤسســات المجتمــع المدنــي لتقديــم الدعــم المتطلب لتفعيل الشــراكة .

المجتمعيــة فــي التعليم.

المقترحات.

بنــاءً علــى مــا توصلــت إليــه الدراســة مــن نتائــج وتصيــات، عرضــت الدراســة لبعــض المقترحــات، 

وهــي كمــا يلــي:-

	1 تصــور مقتــرح لتفعيــل الشــراكة المجتمعيــة بيــن الجمعيــات الأهليــة والمــدارس وفقــاً .

لرؤيــة )2030( مــن وجهــة نظــر المعلميــن فــي مــدارس التعليــم العــام بالمملكــة العربيــة 

الســعودية.

	2 معوقــات الشــراكة المجتمعيــة بيــن المــدارس الحكوميــة والمجتمــع المحلــي بمنطقــة .

الشــرقية وآليــات التغلــب عليهــا.

	3 واقــع الشــراكة المجتمعيــة فــي التعليــم بيــن مــدارس منطقــة الشــرقية والمجتمــع المحلــي .

وسُــبل تعميقــه.

	4 علاقــة الشــراكة المجتمعيــة فــي التعليــم بجــودة الأداء المدرســي مــن وجهــة نظــر عناصــر .

المنظومــة التعليميــة وأعضــاء المجتمــع المحلــي فــي ضــوء بعــض المتغيــرات المعاصــرة.
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