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Abstract: 

Historical areas of architectural value are considered a national wealth that must 

be preserved and managed in a way that ensures their sustainability for future 

generations as a distinct historical and urban value throughout the ages. They 

highlight the value of human civilization to society as they are considered an 

open museum that connects contemporary generations with their historical 

roots. 

The development of historical areas requires subjecting them to specific 

methodologies that achieve development dimensions for each of the 

environmental, social, economic and urban aspects in accordance with the 

current and future requirements of each area and in a way that works to find 

solutions to the problems that each of these historical areas suffers from. 

As part of the Egyptian state’s endeavor to preserve its distinctive architectural 

and urban heritage, it has placed many of these areas at the center of its 

attention, seeking to develop them and remove the effects of neglect and 

randomness that befell them. 

From this standpoint, the research paper aims to study and evaluate one of the 

urban revitalization projects in historic Cairo that is being developed in order to 

determine the positives and negatives in terms of the extent to which it follows 

the development methodology and achieves sustainable development 

dimensions in all of the environmental, social, economic and urban aspects, and 

accordingly, the urban revitalization project for Historic Cairo was chosen, 

which the Council of Ministers agreed to consider as a national project by 

Resolution No. 39 of 2021. 
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 تقٍٍى يششوع الإحٍبء انؼًشاًَ نهقبهشح انتبسٌخٍخ

 الإٌدبثٍبد وانسهجٍبد

 يهخص انجحث

أُؼٔبس٣خ صشٝح ه٤ٓٞخ ٣غت اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝاداسرٜب ثب٤ٌُل٤خ اُز٢ رنٖٔ اعزذآزٜب رؼزجش أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ راد اُو٤ٔخ      

٢ٛٝ رجشص ه٤ٔخ اُؾنبسح اُجؾش٣خ ُِٔغزٔغ ؽ٤ش أٜٗب ، ٤ٔضح ػ٠ِ ٓش اُؼقٞسز٨ُع٤بٍ اُوبدٓخ ًو٤ٔخ ربس٣خ٤خ ٝػٔشا٤ٗخ ٓ

ٝعخ ث٤ٖ أُبم٢ ٝاُؾبمش رؼجش ػٖ رؼزجش ٓزؾق ٓلزٞػ ٣شثو ا٧ع٤بٍ أُؼبفشح ثغزٝسٛب اُزبس٣خ٤خ، ٝرٔضَ فٞسح ٓٔض

  اُؼذ٣ذ ٖٓ أُلشداد اُؼٔشا٤ٗخ ُؾوت ربس٣خ٤خ راد ه٤ْ ٓخزِلخ.

٣ٝزطِت رط٣ٞش أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ اخنبػٜب ُٜٔ٘غ٤بد ٓؾذدح رؾون أثؼبد ر٣ٞٔ٘خ ٌَُ ٖٓ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ      

ؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد ؽٍِٞ ُِٔؾبًَ اُز٢ ٌَُ ٓ٘طوخ ٝثٔب ٣ٝأُغزوج٤ِخ  ٔزطِجبد اُؾب٤ُخاُٝا٫هزقبد٣خ ٝاُؼٔشا٤ٗخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

 أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ.  ًَ ٖٓ رِيرؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

ٝك٢ اهبس عؼ٢ اُذُٝخ أُقش٣خ ُِؾلبظ ػ٠ِ رشاصٜب أُؼٔبس١ ٝاُؼٔشا٢ٗ ا٤ُٔٔض ٝٗظشًا ُٔب رزنٔ٘ٚ اُذُٝخ ٖٓ ٓٞاهغ      

ٝاصاُخ آصبس ا٩ٛٔبٍ  ٛبا٠ُ رط٣ٞش عبػ٤خأُ٘بهن ك٢ ٓشًض اٛزٔبٜٓب،  رِياُؼذ٣ذ ٖٓ  ٝمؼذ كوذربس٣خ٤خ ٝرشاص٤خ ٓزؼذدح، 

  .اُزشاص٠ا٠ُ سٝٗوٜب  ًَ ٜٓ٘بٝاُؼؾٞائ٤خ اُز٢ ُؾوذ ثٜب ؽز٠ رؼٞد 

 ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ُِوبٛشح اُزبس٣خ٤خ بدٓؾشٝػأؽذ رو٤٤ْ ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن كبٕ اُٞسهخ اُجؾض٤خ رٜذف ا٠ُ دساعخ ٝ     

ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ ارجبػٜب ُٜٔ٘غ٤خ اُزط٣ٞش ٝرؾو٤وٜب ٨ُثؼبد اُز٣ٞٔ٘خ  ا٣٩غبث٤بد ٝاُغِج٤بدِٞهٞف ػ٠ِ رط٣ٞشٛب ُاُغبسٟ 

أُغزذآخ ك٠ ًَ ٖٓ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ ٝاُؼٔشا٤ٗخ ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ أُزطِجبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ 

ٓؾشٝع ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ُِوبٛشح  اخز٤بسٝث٘بءا ػ٤ِٚ رْ ٢ٗ ٜٓ٘ب، ُِٔ٘طوخ ٝثٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد ؽٍِٞ ُِٔؾبًَ اُز٢ رؼب

 .0202ُغ٘خ  93وشاس سهْ بُاُزبس٣خ٤خ ٝاُز١ ٝاكن ٓغِظ اُٞصساء ػ٠ِ اػزجبسٙ ٖٓ أُؾشٝػبد اُو٤ٓٞخ ث

 .اُوبٛشح اُزبس٣خ٤خ أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ، ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ، كهًبد تؼشٌفٍخ:

ُٔؾشٝػبد اُؾلبظ غزذآخ أثؼبد اُز٤ٔ٘خ أُرؾون ك٢ ػذّ ٝعٞد ٜٓ٘غ٤خ ٝامؾخ رزٔضَ ٓؾٌِخ اُجؾش  يشكهخ انجحث:

 .ؿ٤ش ٓٞاًجخ ُٔزطِجبد أُذ٣٘خ اُؾنش٣خ اُؾب٤ُخ أٝ أُغزوج٤ِخٔب ٣غؼِٜب ٓ ِٔ٘بهن اُزبس٣خ٤خاُؼٔشا٢ٗ ُ

ٝرُي  اُغبسٟ ر٘ل٤زِٙوبٛشح اُزبس٣خ٤خ ُ ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٠ٗ ٓؾشٝعرو٤٤ْ دساعخ ٣ٜٝذف اُجؾش ا٠ُ ٓؾبُٝخ  هذف انجحث:

ك٢ اعزذآخ ٓؾشٝػبد اُؾلبظ رؾو٤ن  ػ٠ِرغبػذ اُز٠ ٜٔ٘غ٤خ اُثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ ا٣٩غبث٤بد ٝاُغِج٤بد ٝاُزٞفَ ا٠ُ 

 ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٛذاف اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:مٞء ثشآظ اُؾلبظ اُؾنش١

 ٝٓشاؽِٜب.ٝأٗٞاػٜب اُؾلبظ ٝاُزط٣ٞش ٜٔ٘غ٤بد اُزؼش٣ق اُ٘ظش١ ث -

 اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ ٝأُؾ٤ِخ.ك٠ أُٜ٘غ٤بد أُزجؼخ أٓضِخ ُجؼل ػشك ٝرؾ٤َِ  -

 أُزجؼخ ك٢ ٓؾشٝع ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ُِوبٛشح اُزبس٣خ٤خ. ػشك أعِٞة أُٜ٘غ٤خ -

 ا٣غبث٤بد ٝعِج٤بد ٓؾشٝع ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ُِوبٛشح اُزبس٣خ٤خ.اُزٞفَ ا٠ُ  -

 ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ُنٔبٕ اعزذآخ ٓؾشٝػبد اُؾلبظ ثٜب.اهزشاػ ٜٓ٘غ٤خ  -

أُٜ٘ظ اُ٘ظش١ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼش٣ق ثبُٜٔ٘غ٤بد ٝأٗٞاػٜب ٝٓشاؽِٜب، ٝأُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ رزجغ اُٞسهخ اُجؾض٤خ  يُهدٍخ انجحث:

أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢  ٖٓ خ٬ٍ ػشك ٝرؾ٤َِ أُٜ٘غ٤بد أُزجؼخ ثجؼل اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ ٝأُؾ٤ِخ، ٝػشك

 ٓؾشٝع ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ُِوبٛشح اُزبس٣خ٤خ.

 انًُهدٍبد وأَىاػهب ويشاحههب:تؼشٌف  -1

ِٜٔ٘ظ اُزخط٤ط٢ ثؤٗٚ ا٩هبس اُلٌش١ اُز١ ٣ؾٌْ أٝ ٣ؾذد ثؾٌَ ػبّ ٝمغ رؼش٣ق ٣ٌُٖٔ  :انُظشي انًُهح انتخطٍطً 2-2

ٓ٘طوخ  أُؾ٬ٌد اُزخط٤ط٤خ عٞاء ًبٕ رُي ػ٠ِ ٓغزٟٞخو ع٤ش أُخطو أٝ كش٣ن اُؼَٔ خ٬ٍ ػ٤ِٔخ اُزؼبَٓ ٓغ 

ًٔب  اُز٤ٔ٘خ، ٝأٝ اُؾلبظ أٛذاف أُغزٔغ ك٢ اُزطٞس ئد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رؾو٤ن أأٝ ؽ٢ أٝ ٓذ٣٘خ أٝ اه٤ِْ ثؾ٤ش ٣

 ُؾبِٓخُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزخط٤و ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؼٔشا٤ٗخ اأُزٌبِٓخ ٣ؼشف أُٜ٘ظ اُزخط٤ط٢ أ٣نًب ثؤٗٚ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ 
(2)

أُٜ٘ظ اُزخط٤ط٢ ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ ٓ٘ظٔخ ٝٓزشاثطخ ٖٓ ا٩عشاءاد اُز٢ ُٜب اهبس  Abbottػشف  0220ك٢ ػبّ ، ٝ

 ٔلّٜٞ ٖٓ هجَ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ.ئد١ ا٠ُ ٗزبئظ ٓؾذدح، ٝهذ رْ دػْ ٛزا ا٣ٌُٔ٘ٚ إٔ ٣زٔبعي ٓٓ٘طو٢ ٝ
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 انًُبهح انتخطٍطٍخ:ويشاحم  أَىاع 1-2

٣٫ٞبد ثق٤بؿخ ٗٔبرط ُٔ٘بٛظ رخط٤ط٤خ ٝهذ عشثذ ثؼل ٜٓ٘ب ك٢ أٝسٝثب ٝآُٖ أُخطط٤ٖ هبّ ثؼل اُجبؽض٤ٖ      

ٓشاؽَ ٓخزِلخ ٗظشًا ٫خز٬ف ظشٝف ًبٗذ ًَ ٜٓ٘ب ٓوغٔخ ا٠ُ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٌُٖٝ أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ، ٝ

 -ط٤ط٤خ ا٠ُ ػذح ٓشاؽَ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:اُزخ ٚ هذ رْ روغ٤ْ أُ٘بٛظ ٗغذ أٗٔض٬ً ك، اُزطج٤ن ك٢ ًَ ؽبُخ

  رؾبد٣ٝياهزشػ Chadwick (1971)  ْأسثغ ٓشاؽَ سئ٤غ٤خ رؾز١ٞ ًَ  ا٠ُاُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ط٤خ إٔ ٣زْ روغ٤

 (.2ؽٌَ سهْ )ٓشؽِخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد اُلشػ٤خ، 

 ٖٓ ًَ ًٝش٤ٌ٣ٝج٤شط ع٤ِلشص اهزشػ Silvers and Krueckeberg, D. (1974)  ْاُؼ٤ِٔخ إٔ ٣زْ روغ٤

 (.0ؽٌَ سهْ )أسثغ ٓشاؽَ سئ٤غ٤خ أ٣نًب،  ا٠ُاُزخط٤ط٤خ 

  اهزشػ ٖٓ ًَNathaniel Lichfield & Peter Kettle & Michael Whitbread (1975)   ْٓشاؽَ إٔ ٣زْ روغ٤

 (.9ؽٌَ سهْ )اُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ط٤خ ا٠ُ اؽذٟ ػؾش ٓشؽِخ ٓززبثؼخ، 

  ْاهزشػ أٝث٤ٜ٘Oppenheim (1980)   ْ(.4ؽٌَ سهْ )اُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ط٤خ ا٠ُ رغؼخ ٓشاؽَ أعبع٤خ، إٔ ٣زْ روغ٤ 

  هغْ ًَ ٓشؽِخ ا٠ُ ٤خ ا٠ُ أسثؼخ ٓشاؽَ سئ٤غ٤خ صْ روغ٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزخط٤طإٔ ٣زْ ( 0224ػقبّ ػ٢ِ )اهزشػ

 (. 5ؽٌَ سهْ )ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد اُلشػ٤خ، 

 
 (Chadwick) اهبس أُٜ٘ظ اُزخط٤ط٢ ُزؾبد٣ٝي :(2ؽٌَ سهْ )

(0)
 

 

 (Silvers and Krueckeberg) ًٝش٤ٌ٣ٝج٤شط ُغ٤ِلشص أُٜ٘ظ اُزخط٤ط٢ اهبس :(0ؽٌَ سهْ )
(0)

 

 

N. Llchfied, &Kettle,P.&Whitbread,M.Whitbread (02)اهبس أُٜ٘ظ اُزخط٤ط٢  :(9ؽٌَ سهْ )
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 (Oppenheim) ٧ٝثٜ٘ب٣ْ أُٜ٘ظ اُزخط٤ط٢ اهبس :(4ؽٌَ سهْ )
(0)

 

 

اهبس أُٜ٘ظ اُزخط٤ط٢ ُؼقبّ ػ٢ِ :(5سهْ )ؽٌَ 
 (0)

 

اُز٠ رْ  إٔ ع٤ٔغ اُ٘ٔبرط اُزخط٤ط٤خٝٓب رزنٔ٘ٚ ًَ ٜٓ٘ب  اُغبثوخ أٗٞاع ٝٓشاؽَ أُ٘بٛظ اُزخط٤ط٤خ٣زنؼ ٖٓ رؾ٤َِ      

ك٢  ع٤ٔؼًب ؽ٤ش اؽزشًٞا ،أُشاؽَ أُززبثؼخؽذدد ٓغٔٞػخ ٖٓ اهزشاؽٜب ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝأُخطط٤ٖ اُؼب٤٤ُٖٔ هذ 

أدد ع٤ٔؼٜب  ٜبٝاخزِلٞا ك٢ أُشاؽَ أُزٞعطخ، ٌُٝ٘ ا٧خ٤شح ٠ٛٝ اُز٘ل٤زٔشؽِخ اُٝ ا٠ُٝ٧ ٠ٛٝ رؾذ٣ذ أُؾٌِخٔشؽِخ اُ

ُز٘بعت اُظشٝف أُزذاخِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  أُزٔضِخ ك٠ ٓخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ط٤خك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و 

إ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٛزا اُٜذف ٣زطِت ث٤بٗبد ٓغٔؼخ ٝامؾخ ٝده٤وخ ٓنٜٔٞٗب ك٢ كٌشح ب ع٤ٔؼأُخططٕٞ. ًٔب اؽزشًٞا 

ٝٗظبّ ؽبَٓ ك٢ اُزؾ٤َِ ٝارخبر اُوشاساد ُِٔخشعبد اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رزٞاكن ٓغ ٓلّٜٞ اُزخط٤و أُٜ٘غ٢
(0)

. 

  :وانؼشثٍخ وانًحهٍخجؼط انتدبسة انؼبنًٍخ ػشض وتحهٍم انًُهدٍبد انًتجؼخ فى تطىٌش انًُبغق انتبسٌخٍخ ث -2

هؾخ أُٜ٘غ٤بد أُزجؼخ ثٌَ ٜٓ٘ب ٝٓ٘برؾ٤َِ ُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ ٝأُؾ٤ِخ ٝدساعخ ٝرؾ٤َِ ثؼل اُزغبسة ا ٖٓ خ٬ٍ     

ٝرُي ثٜذف اُزٞفَ ا٠ُ ٜٓ٘ظ ٣غبػذ ك٢ رؾو٤ن اُزٌبَٓ أُغزذاّ ث٤ٖ أُ٘بهن  ٜٓ٘برؾذ٣ذ ا٣٩غبث٤بد ٝاُغِج٤بد ثٌَ ٝ

 ٓغ زؾبثٚرؾون اُ اُزغبسة ٓغٔٞػخ ٖٓ اخز٤بس رْ ٝهذاُزبس٣خ٤خ ٝٓؾ٤طٜب اُؼٔشا٢ٗ ك٢ مٞء ثشآظ اُؾلبظ اُؾنش١. 

 ك٢ ُٞٓبس٣ظ ؽ٢رغشثخ ٝ ثجُٞ٘ذا ٝاسعٞ ٓذ٣٘خ رغشثز٢ اخز٤بس رْ كوذ، ٓقشك٠  اُزبس٣خ٤خ أُ٘بهن ٝٓؾبًَ ظشٝف

 ٝؽ٢ ثِج٘بٕ ث٤شٝد ٓذ٣٘خ رغشثز٢ اخز٤بس رْ ًٔب ،اُزبس٣خ٤خ أُ٘بهن رط٣ٞش ك٢ ٗغبؽًب ٫هذ سائذح رغبسة ٧ٜٗب ثبس٣ظ

 ،ٝاُؼٔشا٤ٗخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٫هزقبد٣خ اُظشٝف ثؼل ك٢ ٓقش ٓغ رزؾبثٚ ػشث٤خ دٍٝ ٫ٜٗٔب ثبُغؼٞد٣خ اُذسػ٤خ

 .ًزغشثخ ٓؾ٤ِخ ثٔقش ا٧ؽٔش اُذسة ٓ٘طوخ رغشثخ ًٝزُي
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  :جىنُذاث -يذٌُخ واسسى تطىٌش تدشثخ 2-1

دٓش أؿِجٚ ك٢ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ ٝاُزٟ ـ٢٘ اُؼٔشا٢ٗ اُ٘غ٤ظ اُزبس٣خ٢ رٝ اُ ٛبػبفٔخ ثُٞ٘ذا ثٔشًض ٓذ٣٘خ ٝاسعٞر٤ٔضد      

اُزغبسة ا٧ٝسث٤خ اُز٢ عجوذ اُزغبسة اُؼشث٤خ اُضب٤ٗخ ٝرؼزجش رغشثخ اػبدح اػٔبس أُشًض اُزبس٣خ٢ ُِٔذ٣٘خ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ 

ك٢ اػبدح رؤ٤َٛ أُذٕ اُوذ٣ٔخ ثٔب ٫ ٣وَ ػٖ سثغ هشٕ ٖٓ اُضٖٓ. ٝروغ أُذ٣٘خ ػ٠ِ ٜٗش ك٤غز٫ٞ، ٣ٝؼٞد ربس٣خٜب ا٠ُ اُوشٕ 

)اُزبعغ ٝاُؼبؽش
9
ئو ػٔشا٤ٗخ ز٤ٔض ٗغ٤غٜب اُؼٔشا٢ٗ ثؤٗٚ ؽش٣ط٢ ٓ٘زظْ، رزقَ ك٤ٚ أُجب٢ٗ ٖٓ اُغبٗج٤ٖ ٌٓٞٗخ ؽٞا٣. ٝ(

) ؽؼبػ٤خ ؿ٤ش أُ٘زظٔخٓغزٔشح، ًٝبٗذ ؽجٌخ اُؾٞاسع خ٤ِو ث٤ٖ اُؾطشٗغ٤خ أُزؼبٓذح ٝث٤ٖ ا٩
4
). 

ٝثؼذ اٗزٜبء اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ؽٜذد أُذ٣٘خ امطشاثبد اُؼب٤ُٔخ رؼشمذ أُذ٣٘خ ُِزذ٤ٓش ٗز٤غخ اُؾشٝة ٝهذ      

 . ٓزؼذدح اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝػٔشا٤ٗخ

اؽزِٔذ أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢ ٓؾشٝع اػبدح اػٔبس ٓذ٣٘خ ٝاسعٞ  يذٌُخ واسسى: تطىٌشُهدٍخ انًتجؼخ فً تدشثخ انً 2-1-1

 :ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ ػ٠ِ ػذح ٓشاؽَ ٢ٖٛٓ خ٬ٍ اُزط٣ٞش ٝاُؾلبظ 

 ٝاؽزِٔذ ػ٠ِ: دساسخ وتحهٍم انىظغ انشاهٍ: 2-1-1-1

  رؾذ٣ذ أُؾبًَ اُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب أُ٘طوخ ؽ٤ش رؼشمذ أُذ٣٘خ ُِزذ٤ٓش اُؾذ٣ذ ٗز٤غخ اُؾشٝة ٓٔب أدٟ ا٠ُ

 . ٝاُؼٔشا٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٫هزقبد٣خ اُ٘ٞاؽ٢ ك٢ امطشاثبد

  َٓذسعخ ه٬ة هش٣ن ػٖ أُذ٣٘خ رٞص٤ن ػ٠ِ عبٛذ ثؾٌَ اُغٌبٕ ػَٔ ؽ٤شا٫عزؼذاد ٝاُزخط٤و ُِٔغزوج 

 ُٚ اُزؼشك رْ ؽبٍ ك٢ أُؼٔبس١ اُزشاس ُؾلع ٝرُي آٓ٘خ أٓبًٖ ا٠ُ ٗوِٚ أٝ اخلبإٙ ٣ٌٖٔ ٓب ٝاخلبء اُؼٔبسح

 .(5)ا٩ػٔبس اػبدح ك٢ ا٧عبط ٛٞ اُزٞص٤ن ًبٕ ٝهذ ثبُزذ٤ٓش،

 .رؾذ٣ذ أٛذاف أُؾشٝع ٝرؾذ٣ذ أعب٤ُت اُزؼبَٓ ٓغ أُ٘طوخ اؽزِٔذ ػ٠ِهذ ٝ :انتطىٌش يششوعوظغ خطخ  2-1-1-2

: أهذاف   انًششوع:أولًا

 (5)ُِغٌبٕ اُ٘لغ٢ ا٫عزوشاس ػ٠ِ ُِؾلبظ ُِؾؼت اُغٔبػ٤خ اُزاًشح ػ٠ِ اُؾلبظ. 

 ًبٗذ ًٔب اُزبس٣خ٤خ أُذ٣٘خ ث٘بء اػبدح ػٖ هش٣ن ا٣ُٜٞخ ػ٠ِ اُؾلبظ.  

 ،ًٝزُي ؽجٌخ  ا٫عزلبدح ٖٓ ا٤ُٜبًَ ٝأُجب٢ٗ ؿ٤ش أُزنشسح اُز٢ ث٤٘ذ ث٤ٖ اُوش٤ٖٗ اُشاثغ ػؾش ٝاُضبٖٓ ػؾش

اُؾٞاسع ٝاُغبؽبد اُز٢ رؼٞد ا٠ُ اُؼقٞس اُٞعط٠، ثٔب ك٢ رُي عبؽخ اُغٞم اُشئ٤غ٤خ ٝأعٞاس أُذ٣٘خ
(6)

. 

 تحذٌذ أسبنٍت انتؼبيم يغ انًُطقخ: ثبٍَاب:

 ؽوجخ أهذّ ا٠ُ اُج٘بء ٝاػبدح ٓٞعٞد ػٔشا٢ٗ ٗغ٤ظ أهذّ ػٖ اُجؾش ٣زْثؾ٤ش  هذ٣ٔخ ث٘بء ٓغز٣ٞبد ػٖ اٌُؾق 

ٌٖٓٔ ٝؽٌَ
(5)

. 

 ثبُٔشًض أُؾ٤و اُؼٔشا٢ٗ اُ٘غ٤ظ رخط٤و هش٣ن ػٖ اُؼٔشا٢ٗ أُؾ٤و ٝر٤ٔ٘خ اُزبس٣خ٢ أُشًض اؽ٤بء اػبدح 

 .ػؾش اُزبعغ ُِوشٕ ٣ؼٞد ًبٕ ٝاُز١ ُِٔذ٣٘خ ا٧صش١

 اُزبس٣خ٤خ ٝاسعٞ ُٔذ٣٘خ أُشًض١ اُغٞم ُٔجب٢ٗ اُٞاعٜبد رش٤ْٓ اػبدح. 

 اُزبس٣خ٤خ اُوذ٣ٔخ أُذ٣٘خ رٞظ٤ق رْ ؽ٤ش ٝاسعٞ ُٔذ٣٘خ اُزبس٣خ٢ أُشًض ك٢ أُجب٢ٗ ٝرؤ٤َٛ رٞظ٤ق اػبدح 

ٜٓٔخ ٝع٤بؽ٤خ ع٤ٌ٘خ ًٔ٘طوخ
(9)

. 

 -ر٘ل٤ز أسثؼخ أثؼبد ر٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:ٝهذ سٝػ٠ ك٠ ر٘ل٤ز ٓؾشٝع اُزط٣ٞش : انتطىٌش يششوعتُفٍز خطخ  2-1-1-3

: انجؼذ انجٍئً:  اُج٘بء ٓٞاد اعزخذاّ اػبدحٝ أُذ٣٘خ اػٔبس اػبدح ػ٤ِٔخ خ٬ٍ رو٤ِذ٣خ ٝٓٞاد ث٘بء هشم اعزخذاّ رْ أولًا

 .ا٧ف٤ِخ أُٞاد ٓؾَ ُزؾَ ؽج٤ٜخ ٝٓٞاد رو٤ِذ٣خ هشم اعزخذاّ أٝ ا٧ف٤ِخ

ارجؼذ خطخ ا٫هزقبد٣خ ٓب ٢ِ٣ ثبٍَاب: انجؼذ الًقتصبدي:
(2)

 : 

  ٕٝعذد، ٝك٢ ؽبٍ ػذّ رٞكشٛب ٣زْ رو٤َِ رٌِلخ اػبدح ا٩ػٔبس ٖٓ خ٬ٍ اػبدح اعزخذاّ ٓٞاد اُج٘بء ا٧ف٤ِخ ا

ثٜذف رو٤َِ  اُؾٞاسع ٗلظ ث٘بء اػبدحٝرْ  اعزخذاّ اُطشم اُزو٤ِذ٣خ ٝٓٞاد ؽج٤ٜخ ُزؾَ ٓؾَ أُٞاد ا٧ف٤ِخ.

 .اف٬ػ ا٠ُ ثؾبعخ ٌُٜٝ٘ب ٓٞعٞدح اُزؾز٤خ اُج٤٘خ خطٞه ًٝزُي ٓٞعٞد اُؾٞاسع أعبط إٔ ؽ٤شاُزٌِلخ 

 ٝرٞك٤ش أُشاكن اُخذ٤ٓخ. اٗؾبء ٓ٘بهن ف٘بػ٤خ ك٢ أُذ٣٘خ اُؾذ٣ضخ 

 .رط٣ٞش اُؾٞاسع ٝا٧سفلخ ٝرؾغ٤ٖ خذٓبد ٝٝعبئَ اُ٘وَ خبفخ ٓزشٝ ا٨ُٗلبم 

 .رٞظ٤ق اُغبؽخ أُشًض٣خ ٝارضٔبسٛب ك٢ ا٫ؽزلب٫د اُؾؼج٤خ 

 .ص٣بدح ا٫عزضٔبساد ا٧ع٘ج٤خ ٝاهزقبد٣بد اُغٞم اُؾش ٝص٣بدح اُز٣َٞٔ أُٔ٘ٞػ ٖٓ هجَ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ 
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 انجؼذ الًختًبػً:ثبنثاب: 

 .اػبدح اُ٘ؾبه ٝاُؾ٤بٙ ُِٔذ٣٘خ ثؼذ ػٞدح اُغٌبٕ ا٧ف٤٤ِٖ ُٜب 

  رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾخ اُغٌبٕ ٝر٘ل٤ز ٝؽذاد ع٤ٌ٘خ ًبك٤خ ؽغت ٓخطو ا٩ػٔبس أُزلن ػ٤ِٚ ٝٝكن ٓؼب٤٣ش

 .رزنٖٔ ساؽخ اُغٌبٕ

  ُزٞاًت ٓزطِجبد اُؼقش اُؾذ٣شرٞك٤ش عجَ اُشاؽخ ٝاُؾبعبد ا٧عبع٤خ ُِغٌبٕ ثؼَٔ رؼذ٬٣د داخ٤ِخ ُِٔجب٢ٗ
(5)

. 

 اػبدح ث٘بء أُذ٣٘خ اُزبس٣خ٤خ ًٔب ًبٗذ ُِؾلبظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ ٝا٧فبُخ
(2)

.  

 اُزش٤ًض ػ٠ِ دٝس أُغزٔغ ٖٓ خ٬ٍ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ
(2)

.  

 ا٫ػٔبس اػبدح ػ٤ِٔبد ك٢ ًج٤شح ٓغبٛٔخ ُِغٌبٕ ًبٕ: ا٩ػٔبس اػبدح ك٢ أُغزٔغ ٓئعغبد ٓغبٛٔخ رؼض٣ض ٖٓ 

 خ٬ٍ ٖٓ أٝ ثبُٔذ٣٘خ اُزلبف٤َ ٖٓ عضء ػ٠ِ ؽبٛذاً  رٌٕٞ إٔ أٌُٖٔ ٖٓ اُز٢ ثبُٞصبئن أُ٘ظٔبد رض٣ٝذ خ٬ٍ

ث٘لغْٜ ٓجبؽشح ا٫ػٔبس اػبدح ثؤػٔبٍ اُو٤بّ
(5)

. 

ارجبع ٓب ٢ِ٣خ٬ُٚ رْ ٝهذ  ساثؼاب: انجؼذ انؼًشاًَ:
(8)

: 

  أُذ٣٘خ اُوذ٣ٔخ ٝاُجٞاثبد، كقَ اٌُزَ اُغ٤ٌ٘خ ػٖ رش٤ْٓ ٝاعزؼبدح أُشًض اُزبس٣خ٢: ؽ٤ش رْ اػبدح ث٘بء أعٞاس

عغْ اُغٞس ُزؾش٣شٙ ٝاظٜبس ًٝؾق ٓؼبُٔٚ اُذاخ٤ِخ، اػبدح ث٘بء ًبَٓ أُجب٢ٗ ك٤ٜب ُزٌٕٞ ٗغخخ هجن ا٧فَ ػٔب 

ًبٗذ ػ٤ِٚ هجَ اُؾشة، اػبدح رش٤ْٓ اُٞاعٜبد ُٔجب٢ٗ اُغٞم أُشًض١ ُِٔذ٣٘خ اُزبس٣خ٤خ، ػذّ اُغٔبػ ُِٔشٝس 

بُذخٍٞ ُِٔذ٣٘خ اُوذ٣ٔخ ٝا٣وبف أُٞاف٬د ػ٘ذ ؽذٝد ا٧عٞاس ٝرؾ٣َٞ أُ٘طوخ اُوذ٣ٔخ ُِٔؾبٙ كووا٢ُ٥ ث
(2)

. 

  )كزؼ ثٞاثبد )ٓؼبثش( امبك٤خ ك٢ اُغٞس ُشثو أُذ٣٘خ اُوذ٣ٔخ ثٔؼبثش أعبع٤خ ُِٔؾبٙ )ٖٓ اُغٜخ اُـشث٤خ اُغ٘ٞث٤خ

هج٤ؼ٤خ ٓغ خطٞه ا٤َُٔ أٝ أدساط ؽغش٣خ ٬ُٗزوبٍ ٖٓ ٓغزٟٞ اُغبؽخ ُٔغزٟٞ ًٞس٤ٗؼ اُٜ٘ش ػجش ٓ٘ؾذساد
(4)

. 

 .اػبدح رخط٤و ٝر٤ٔ٘خ أُ٘بهن أُؾ٤طخ ٝأُغبٝسح ُِٔشًض اُزبس٣خ٢ ٝػَٔ ٓؾبس٣غ خذ٤ٓخ ُِٔشًض اُغذ٣ذ 

 .رٞعؼخ اُؾٞاسع اُوذ٣ٔخ ٝرق٤ْٔ ؽجٌبد هشم عذ٣ذح ثبُٔؾ٤و اُؼٔشا٢ٗ 

 ُٔ٘بصٍ ٩ػطبء اُٜذٝء ٝاُخقٞف٤خ.خِن ٓؾبٝس خِل٤خ ُِغبؽبد اُذاخ٤ِخ اُز٢ رلزؼ ػ٤ِٜب  ٓؼظْ ا 

 .اعزؾذاس كزؾبد أٝ أصهخ ك٢ ٓٞاهغ اُجًِٞبد اُغ٤ٌ٘خ أُجبُؾ ك٢ اعزطبُزٜب ؽز٠ ٣٫وطغ أُبس ٓغبكخ ه٣ِٞخ 

 .ٓؾبُٝخ اُزو٤َِ ٖٓ ػٔن اُؼوبساد أُٞاص٣خ ُخو اُٜ٘ش ُلزؼ صٝا٣ب سإ٣خ ٝاعؼخ ُ٪ؽشاف ػ٠ِ اُٜ٘ش 

  ْاُٞهذ ٝػَٔ ؽل٬د ؽؼج٤خ ٝٓٞع٤و٤خ.رٞظ٤ق اُغبؽخ أُشًض٣خ ٝرلؼ٤ِٜب ٓؼظ 

  اُزبس٣خ٢ ًٔ٘طوخ ع٤ٌ٘خ ٝع٤بؽ٤خاػبدح رٞظ٤ق أُجب٢ٗ ك٢ أُشًض
(3)

. 

 :انتطىٌش يششوع تًىٌمأسهىة  2-1-1-4

هبّ ا٫رؾبد اُغٞك٤٤ز٢ ثزج٢٘ ػ٤ِٔبد اػبدح ا٩ػٔبس ثؼذ ٓب خشعذ اُؾٌٞٓخ اُٞه٤٘خ اُجُٞ٘ذ٣خ ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ      

 .(9)ثخغبئش اهزقبد٣خ كبدؽخ ُْٝ رٌٖ هبدسح ا٫ ػ٠ِ ر٣َٞٔ عضء ثغ٤و ٖٓ ػ٤ِٔبد ا٩ػٔبس

 ثفشَسب:  ثبسٌس فً Lemarais حًتطىٌش تدشثخ  2-2

ٝ  ٣26ؼزجش ؽ٠ "ُٞ ٓبسٟ" ثجبس٣ظ، ٖٓ ا٧ؽ٤بء أُز٤ٔضح ربس٣خ٤بً ار ٣نْ ك٘بدم ٓز٤ٔضح ٣شعغ ربس٣خٜب ا٠ُ اُوشٕ     

اُؾ٠ ٓب ٣زٞاعذ ثٚ ا٥ٕ ٖٓ ؽشف ٓضَ ف٘بػخ أُغٞٛشاد ٝاُغبػبد ٝفبٗؼ٠ ا٧عِؾخ اُوذ٣ٔخ )ٓضَ ، ًٔب ٤ٔ٣ض ٛزا 22ّ

اُغ٤ٞف ٝاُذسٝع( ًٝض٤ش ٖٓ ٛئ٫ء اُؾشك٤٤ٖ ٓبصاُٞا ٣ؼِٕٔٞ ك٠ أُ٘طوخ ُْٜٝ ٓؾ٬رْٜ ٝٓغبًْٜ٘، ا٫ اٗٚ ٓ٘ز ػبّ 

ّ أػِٖ إٔ 2365ٔ٘بصٍ ٝاُؾ٤بح اُؾذ٣ضخ، ٝك٠ ػبّ ّ ثذأ ٛئ٫ء ك٠ اُ٘ضٝػ ٖٓ ٛزٙ أُ٘طوخ، ؽ٤ش ا٧ؽ٤بء ا٧خشٟ ٝا2362ُ

ٝاُؾلبظ ػ٠ِ هبثؼٜب ا٤ُٔٔض ٖٝٓ صْ ٝمؼذ أُجب٠ٗ  مبؽ٤خ "ُٞ ٓبسٟ" ٖٓ أٝائَ أُ٘بهن اُلشٗغ٤خ اُز٠ ٣غت ف٤بٗزٜب

أُغغِخ مٖٔ ؽ٤ض اُزؾٌْ ٝا٩ٛزٔبّ
(22)

. 

 اؽزِٔذ أُٜ٘غ٤خ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: :ثفشَسب ثبسٌس فً Le marais حًتطىٌش  تدشثخ فً انًتجؼخ انًُهدٍخ 2-2-1

 اُوذ٣ْ اُؾ٢ ٛغش إٔ كجؼذ اُزبس٣خ٤خ أُ٘طوخ ٜٓ٘ب ػبٗذ اُز٢ أُؾبًَ رؾذ٣ذ رْ دساسخ وتحهٍم انىظغ انشاهٍ: 2-2-1-1

 اُوقٞس ؽذٝد داخَ اُق٘بػ٤خ ا٩عزخذآبد ك٤ٚ ٝرؼذدد اُؾشك٤٤ٖ، كوشاء ٣غٌ٘ٚ ٝأفجؼ اُؾ٢ رذٛٞس ا٧ف٤ِٕٞ، عٌبٗٚ

. اُخبفخ اُؾذائن ا٠ُ أعوق ٝامبكخ ٝأُقبٗغ، اُٞسػ ٩هبٓخ ا٧سم٤خ ثب٧دٝاس اُلشاؿبد ًَ اعزخذاّ رْ ًٔب. اُخبفخ

 أدٟ ٓٔب امبك٤خ أدٝاس ث٘بء ٝرْ أُٞعٞدح أُجب٢ٗ هغٔذ اُغٌبٕ ًضبكخ ٝثبسرلبع اُق٘بػخ ػ٠ِ روّٞ اُز٢ اُؾشف ٝثبصد٣بد

 .(22)اُزبس٣خ٤خ ٝأُجب٢ٗ أُ٘طوخ رذٛٞس ا٠ُ

 :(22)ٝاؽزِٔذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٛذاف أُؾشٝع ًٔب ٢ِ٣: انتطىٌش يششوعوظغ خطخ  2-2-1-2
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 .أُؾبكظخ ػ٠ِ ا٥صبس أُؼٔبس٣خ ٝاُزبس٣خ٤خ 

  أُؾبكظخ ػ٠ِ رٞاصٕ أُض٣ظ اُذ٣ٔٞعشاك٢ اُزو٤ِذ١ ُِٔ٘طوخ ػٖ هش٣ن رؾغ٤غ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ُِجوبء ك٢

 .(22) أُ٘طوخ

  اُؾ٢.اثوبء سٝػ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ٛزا 

 اُذاخ٤ِخ ًؾذائن ػبٓخ أٝ ٓغبؽبد خنشاء. اعزؼٔبٍ أُغبؽبد 

 .ا٣غبد ٓغبؽبد خب٤ُخ ٝٓ٘غ اٗؾبء أ١ ٓجب٢ٗ أخشٟ ؿ٤ش ٓشؿٞة ك٤ٜب 

سًضد اُزغشثخ اُلشٗغ٤خ ػ٠ِ دساعخ ٝرؾ٤َِ أُجب٢ٗ اُزبس٣خ٤خ اُز٢ رزطِت  :انتطىٌش يششوعتُفٍز خطخ  2-2-1-3

اُز٢ ًبٗذ رئدٟ ك٤ٜب، ٝاهزشاػ اُ٘ؾبه اُغذ٣ذ ا٬ُٔئْ ُٜب ثؼذ اُزغذ٣ذ ٝك٢ ؽب٫د ٓؾذٝدح ا٫ٛزٔبّ ثٜب ثؼذ رٞص٤ن ا٧ٗؾطخ 

عذا ًبٗذ رِغؤ ا٠ُ ٛذّ أُج٠٘ اُزبس٣خ٢ ثبٌُبَٓ ُوذٓٚ أٝ ػذّ ٬ٓئٔزٚ ُِٞمغ اُوبئْ
(20)

، ٝهذ سٝػ٠ ك٠ ر٘ل٤ز ٓؾشٝع 

 -ر٘ل٤ز أسثؼخ أثؼبد ر٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:اُزط٣ٞش 

: انجؼ  ٓ٘بخ٤خ.ًٔؼبُغبد  اعزؼٔبٍ أُغبؽبد اُذاخ٤ِخ ًؾذائن ػبٓخ أٝ ٓغبؽبد خنشاء ٝهذ اهزقش ػ٠ِذ انجٍئً: أولًا

 ثبٍَاب: انجؼذ الًقتصبدي:

  ُجوبء ك٢ اُق٘بػبد اُقـ٤شح ػ٠ِ ا ، ؽ٤ش رْ رج٢٘ ارغبٙ ٓشٕ ُزؾغ٤غاُ٘ؾبهبد اُؾشك٤خ ٝاُق٘بػ٤خاُؾلبظ ػ٠ِ

 .أُ٘طوخ

  اُغٜبد أُخططخ ٝأُ٘لزح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ.رٞاكش أُٞاسد أُب٤ُخ ُذ١ 

  رذػ٤ْ ا٬ُٔى ثؼؾش٣ٖ ك٢ أُبئخ ٖٓ رٌِلخ ف٤بٗخ أُجب٢ٗ ا٫صش٣خ ٢ٌُ ٣غبٛٔٞا ك٢ ف٤بٗزٜب، ٝعزٕٞ ثبُٔبئخ

 .(22)ًوشك ٩عشاء أػٔبٍ اُزش٤ْٓ ٝاُق٤بٗخ

  انجؼذ الًختًبػً:  ثبنثاب:

  اُزبس٣خ٤خ ٝاٛزٔبّ أُٞاه٤ٖ٘ ثبُزشاس اُؼٔشا٢ٗ.اٗزؾبس صوبكخ اُؾلبظ ػ٠ِ أُجب٢ٗ ٝأُ٘بهن 

 .ا٫سروبء اعزٔبػ٤بً ثؾبؿ٢ِ اُؼوبساد ٝاػبدح رؤ٤َٛ ٗؾبهبرْٜ اُؾشك٤خ 

  ٖاُغِطبد أُؾ٤ِخ ٝأُخطط٤ٖ ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ٝا٬ُٔى ٝؽبؿ٢ِ أُجب٢ٗ.أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ 

 ساثؼاب: انجؼذ انؼًشاًَ:

 ؽ٤بء اُزشاص٤خ راد اُو٤ٔخ ٝرٞص٤ن ا٧ٗؾطخ ك٤ٜب.ٝمغ ٓؼب٤٣ش رؾذ٣ذ ا٧  

  أُؾبكظخ ػ٠ِ رٞاصٕ أُض٣ظ اُذ٣ٔٞعشاك٢ اُزو٤ِذ١ ُِٔ٘طوخ ػٖ هش٣ن رج٢٘ ارغبٙ ٓشٕ ُزؾغ٤غ اُق٘بػبد

ٝاُز٢ ُٜب  –اُقـ٤شح  ُِجوبء ك٢ أُ٘طوخ، ٝرُي ثب٩ثوبء ػ٠ِ ثؼل أُجب٢ٗ اُز٢ روشس اصاُزٜب مٖٔ خطخ اُق٤بٗخ 

٫عزخذآٜب ك٢ ٛزا ا٩رغبٙ، ؽ٤ش اػزجش رُي ٓغبٛٔخ ا٣غبث٤خ ك٢  -ٓٞافلبد خبفخ ٖٓ ؽ٤ش اُؾٌَ ٝأُٞهغ

اُؾلبظ ػ٠ِ أُؾ٤و اُؾ٢ ثبُٔ٘طوخ
(22)

. 

 .ػَٔ عشد ُِٔجب٢ٗ ٝٓؼشكخ ٓب ٣ؾزبط ٜٓ٘ب ُِزش٤ْٓ أٝ اُٜذّ ٝرؾذ٣ذ ٓب ٣ٌٖٔ ث٘بإٙ ػ٠ِ أُغبؽبد اُؾبؿشح 

  اُذاخ٤ِخ ًؾذائن ػبٓخ أٝ ٓغبؽبد خنشاء ًٔب ًبٗذ ٖٓ هجَ.اعزؼٔبٍ أُغبؽبد 

  ٙأُغبؽبد ٩ٗؾبء عشاعبد رؾذ عطؼ ا٧سك.ا٫عزلبدح ٖٓ ٛز 

  ٝػذّ اُغٔبػ ثؤ١ أػٔبٍ ٖٓ ؽؤٜٗب رـ٤٤ش اُج٤ئخ ٝأُظٜش ٝمغ هٞا٤ٖٗ فبسٓخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ أُجب٢ٗ اُزبس٣خ٤خ

 .أُغئُٞخُِٔجب٢ٗ ٝأ١ رؼذ٬٣د ثبٌُٔبٕ ا٫ ثٔٞاكوخ اُغٜبد 

 .اُغ٤طشح ػ٠ِ أُغزضٔش٣ٖ ٩عجبسْٛ ػ٠ِ ػذّ ر٘ل٤ز ٓؾبس٣ؼْٜ ا٫عزضٔبس٣خ ػ٠ِ أسام٢ ٝٓ٘بهن اُؾلبظ 

  :انتطىٌش يششوعأسهىة تًىٌم  2-2-1-4

 ًبٕ ُِزجشػبد دٝس ًج٤ش ك٢ ر٣َٞٔ ٓؾشٝػبد اُؾلبظ.     

 :ثهجُبٌ انتبسٌخٍخ ثٍشود يذٌُختطىٌش  تدشثخ 2-3

ٓذ٣٘خ ث٤شٝد ا٠ُ ٓب هجَ خٔغخ أ٫ف ػبّ، ٝهذ ؽٜذد أُذ٣٘خ ػ٠ِ ٓش ربس٣خٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾشٝة عٞاء ٣ؼٞد ربس٣خ      

 ًبٗذ ؽشٝة أ٤ِٛخ أٝ خبسع٤خ ٓٔب أدٟ ا٠ُ رؼشك ٝعو أُذ٣٘خ اُزشاص٤خ ُؼ٤ِٔبد دٓبس ٝاعؼخ.

 ٝاؽزِٔذ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: يذٌُخ ثٍشود انتبسٌخٍخ: تطىٌشانًُهدٍخ انًتجؼخ فً تدشثخ  2-3-1
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أُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ ٝاُز٢ رٔضِذ اؽزِٔذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُؾبًَ اُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب هذ ٝ سخ وتحهٍم انىظغ انشاهٍ:دسا 2-3-1-1

 :ك٤ٔب ٠ِ٣

  ٓج٠٘ ربس٣خ٢  322اُؾشٝة ا٤ِٛ٧خ اُز٢ رغجزذ ك٢ اُزذ٤ٓش اٌُبَٓ ُٞعو ث٤شٝد اُزبس٣خ٢ ٝرذ٤ٓش ؽٞا٢ُ

(29) اُٜبّ ًٔشًض ُِؼبفٔخ اُِج٘ب٤ٗخثب٩مبكخ ُلوذ ٝعو أُذ٣٘خ اُزبس٣خ٢ دٝسٙ 
. 

 .ٛغشح اُغٌبٕ ا٧ف٤٤ِٖ ٖٓ ٝعو أُذ٣٘خ اُزبس٣خ٢ ٗز٤غخ رِي اُؾشٝة 

  ؽذٝس خَِ ك٢ اُ٘غ٤ظ اُؼٔشا٢ٗ ٗز٤غخ ػذّ اٗزظبّ اسرلبع أُجب٢ٗ ك٢ اُؾبسع اُٞاؽذ ٝٝعٞد رؼذ٬٣د ك٢

 .(24)ٝاعٜبد أُجب٢ٗ ٫ رز٬ئْ ٓغ هبثغ أُ٘طوخ اُزبس٣خ٢

  أُق ٓزش ٓشثغ داخَ اُجؾش أٓبّ عٞاؽَ اُٞعو  052ٗلب٣بد ٣ٔزذ ثٔغبؽخ  ٓوِتٓؾ٬ٌد ث٤ئ٤خ ٖٝٓ أٜٛٔب ٝعٞد

ٓزش كٞم ٓغزٟٞ اُجؾش ٓٔب ًبٕ ُٚ أصبس ث٤ئ٤خ عِج٤خ ِٓٞصخ ُٔبء اُجؾش ٝأخطبس فؾ٤خ  24اُزشاص٢ ٣ٝؼِٞ ثبسرلبع 

ػ٠ِ عٌبٕ أُذ٣٘خ ثؤًِٜٔب
 (29)

. 

 بس ٝاصاُخ ا٧عٞام اُوذ٣ٔخ ُٞعو ث٤شٝد ٝاُز٢ ًبٗذ رؼزجش اُوبػذح ا٫هزقبد٣خ ٓؾ٬ٌد اهزقبد٣خ ٗز٤غخ اٗذص

(24)ُِٞعو اُزبس٣خ٢
. 

 ٝهذ اؽزِٔذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٛذاف أُؾشٝع: :انتطىٌش يششوعوظغ خطخ  2-3-1-2

ث٤شٝد ُِوطبع ، هبٓذ اُؾٌٞٓخ اُِج٘ب٤ٗخ ثبع٘بد ٓؾشٝع اػبدح اػٔبس ٝعو 2332ّثؼذ اٗزٜبء اُؾشة اُِج٘ب٤ٗخ ػبّ     

ؽ٤ش رْ رؤع٤ظ ؽشًخ ع٤ُٞذ٣ش هجوب ُوبٕٗٞ رْ افذاسٙ ثؾؤٕ ر٘ظ٤ْ ػَٔ ؽشًبد اُج٘بء اُز٢ رؼَٔ  2334ّاُخبؿ ك٢ ػبّ 

أٛذاف أُؾشٝع اُشئ٤غ٤خ ٖٝٓ .بهن أُذٓشحك٢ اػبدح اػٔبس أُ٘
 (25)

: 

 .اُؾلبظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ اُزشاص٤خ ٝادساط أٗؾطخ ٓز٘ٞػخ ٝٓخزِلخ ثبُٔشًض 

 عبػخ. 04ث٤شٝد اُزشاص٢ ًٔشًض ؽ١ٞ٤ كؼبٍ ػ٠ِ ٓذاس  رؾ٣َٞ ٝعو 

 .اُؼَٔ ػ٠ِ ا٫عزغبثخ ُوٟٞ ٝٓزطِجبد اُغٞم 

  ّروغ٤ْ ٝعو ٓذ٣٘خ ث٤شٝد ا٠ُ ػؾش هطبػبد رؾَٔ أُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ ٝأُ٘طوخ أُغزؾذصخ اُغذ٣ذح ٝاُز٢ عزوب

 (.6، ؽٌَ سهْ )كٞم ٌٓت اُ٘لب٣بد أُوبثَ ُِجؾش

 
2334ّٓ٘طوخ ٝعو ث٤شٝد ُؼؾش هطبػبد هجوبً ُٔخطو ػبّ روغ٤ْ  :(6ؽٌَ سهْ )

(24)
 

 

 :-ر٘ل٤ز أسثؼخ أثؼبد ر٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:ٝهذ سٝػ٠ ك٠ ر٘ل٤ز ٓؾشٝع اُزط٣ٞش : انتطىٌش يششوعتُفٍز خطخ  2-3-1-3

: انجؼذ انجٍئً: اُج٤ئ٢ ثزط٣ٞش ا٧ٓبًٖ اٛزْ ٓؾشٝع اػبدح اػٔبس ٝعو ث٤شٝد ك٢ أُشؽِخ ا٠ُٝ٧ ك٤ٔب ٣خـ اُغبٗت  أولًا

أُلزٞؽخ ٝص٣بدح أُغطؾبد اُخنشاء
(9)

. 

 ثبٍَاب: انجؼذ الًختًبػً:
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  ٖٓ ْخ٬ٍ أُغزٜذف ث٤شٝد ٗؾٞ أُؾشٝع اُوبئْ ثٔذ٣٘خ  ٠غٌبٗأُغزٔغ اُعِت ٓض٣ذ ٖٓ اُزؼبهق ٝاُذػ ٖٓ

ب ٢ٛٝ ٓذح اُؾشة ا٤ِٛ٧خ 25اػبدح اؽ٤بء فٞسح ٓشًض ٓذ٣٘زْٜ اُـبئجخ ٧ًضش ٖٓ  ًٓ  .ػب

 ُزُي اهزقشد أُؾبسًخ ك٢ أُؾشٝع ػ٠ِ  ُْ رٌٖ ُذٟ ؽشًخ ع٤ُٞذ٣ش ه٘بػخ ثؤ٤ٔٛخ ؽشاًخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

، ُٝزُي ٝاعٚ ٓؾشٝع اػبدح اػٔبس ٝعو ث٤شٝد ٬ٍ ٓؾبسًزْٜ ك٢ سأط ٓبٍ أُؾشٝعوبساد كوو ٖٓ خؼ٬ٓى اُ

 .(25)اٗزوبداد ٝٓؼبسمخ ًج٤شح ٖٓ هجَ أُٞاه٤ٖ٘

 :(9) ثؼذ اٗزٜبء اُؾشة ا٤ِٛ٧خ ثذأد ػ٤ِٔبد اػبدح ا٩ػٔبس ا٫هزقبد١ ثبرخبر اُخطٞاد اُزب٤ُخ الًقتصبدي:انجؼذ ثبنثاب: 

  عبػذ ػ٠ِ اعزؼبدح ا٫ٗؼبػ ا٫هزقبد١ ك٢ ُج٘بٕ ٝعٞد ٗظبّ ٓقشك٢ ع٤ِْ ؽ٤ش اػزٔذد اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ

 ا٫ٗنجبه ا٠ُ أُب٤ُخ اُؼبٓخ.ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزذاث٤ش ا٫هزقبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٓضَ رؾل٤ض ع٤بعخ اُ٘ٔٞ ٝاػبدح 

 اٛزٔذ اُؾشًخ ثبُٔؾشٝػبد اُزغبس٣خ اُؼ٬ٔهخ ٖٓ ٓقبسف ٝك٘بدم  ؽ٤ش ٣غ أُٞاسد أُب٤ُخ ؽغت ا٣ُٞٝ٧خرٞص

 .س٣خ ٗظشًا ُطج٤ؼزٜب ا٫عزضٔبس٣خٝأثشاط ع٤ٌ٘خ ٝرغب

  ثشإ٣خ ػقش٣خ ٓزطٞسح سكغ اٌُلبءح ا٫هزقبد٣خ ُِٔشًض اُزبس٣خ٢ ػٖ هش٣ن اػبدح اؽ٤بء أعٞام ث٤شٝد اُوذ٣ٔخ

ٓ٘طوز٢ كٞػ أُ٘ج٢ ٝاُ٘غٔخ ا٠ُ ٓ٘بهن رغٞم  رؾ٣َٖٞٓ خ٬ٍ ٓؾشٝع اػبدح اٗؾبء أعٞام ث٤شٝد، ٝ

 .(25)ٓلزٞؽخ

ساثؼاب: انجؼذ انؼًشاًَ
(20): 

  065رؼبِٓذ خطخ اػبدح ا٩ػٔبس ٓغ هن٤خ اُزشاس ثٔلّٜٞ م٤ن ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٝمغ ثشٗبٓظ ُِؾلبظ ػ٠ِ 

اُوِت اُزبس٣خ٢ ٝخبفخ ٓ٘طوخ عبؽخ اُ٘غٔخ، ٝأُ٘طوخ أُؾ٤طخ ثؾٞاسع كٞػ، ٝٛزا  ٓج٠٘ رٝ ه٤ٔخ ك٢ ٓ٘طوخ

ب22% ٖٓ ٓغبؽخ أُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ اُوذ٣ٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 92اُشهْ ٣ٔضَ ؽٞا٢ُ  ًٓ (26) % أُزجو٤خ هذ أص٣َ رٔب
.  

 ٝا٩رقب٫د ٝأُٞاف٬د اُطشم ؽجٌخ رط٣ٞش. 

 ٝرٞك٤شٝعٖ هٞا٤ٖٗ رؾظش ث٘بء أُجب٢ٗ ٓزؼذدح اُطٞاثن ثٜب  اُزبس٣خ٤خ ُِٔ٘بهن اُؼٔشا٢ٗ اُ٘غ٤ظ رؤ٤َٛ اػبدح 

 .أُلزٞؽخ أٝ نشاءاُخ أُ٘بهن ك٠ أُذ٣٘خ ٓزٔض٬ ٖٓ ُٚ ٝأُغبٝس اُؼٔشا٢ٗ اُوذ٣ْ اُ٘غ٤ظ ث٤ٖ اٗزوب٤ُخ ٓ٘طوخ

 اُؾذٝد ٘ذػ ٝاُزوبهؼبد ٝاُغبؽبد شادأُٔ رط٣ٞش ٝرؾَٔ اُزو٤ِذ٣خ شاًضُِٔ اُؾنش٣خ ضاداُؾ٤ رؤ٤َٛ اػبدح 

 .اُوذ٣ٔخ شاًضأُ ٝا٠ُ ٖٓ اُؾش٠ً اُزذكن ػ٤ِٔخ ُزغ٤َٜ ُِٔ٘طوخ اُخبسع٤خ

 اُزغبس٣خ ا٫عزخذآبد ا٠ُ رؼذ٣ِٜب ٖٓ اُزبس٣خ٤خ ٝاُؾذ ٝأُ٘بهن ُِٔجب٠ٗ اُغبثوخ ا٩عزخذآبد ػ٠ِ اُؾلبظ. 

  َٔأُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ  -ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝصاسح اُضوبكخ  ع٤ُٞذ٣ش ، ٝٛٞ ٓؾشٝع ٖٓ رق٤ْٔثج٤شٝد أُغبس اُزشاص٢ػ

 . (22) ، ٣شثو ث٤ٖ أُٞاهغ ا٧صش٣خ ٝا٧ٓبًٖ اُؼبٓخ اُزبس٣خ٤خ ٝأُجب٢ٗ اُزشاص٤خث٤شٝد ثِذ٣خ٦ُصبس ٝ

 : انتطىٌش يششوع تًىٌماسهىة  2-3-1-4

اػزٔذ ر٣َٞٔ ٓؾشٝع اػبدح اػٔبس ٓذ٣٘خ ث٤شٝد اُزبس٣خ٤خ ػ٠ِ ٓقذس٣ٖ أعبع٤٤ٖ ٛٔب اُز٣َٞٔ اُزار٢ ٝاُز٣َٞٔ      

 .(9)اُؾ٢ٌٓٞ

رِؼت اُذسػ٤خ دٝساً ٓؾٞس٣بً ك٢ اُزبس٣خ اُغ٤بع٢ ٌُِِٔٔخ اُؼشث٤خ  :تدشثخ تطىٌش حً انذسػٍخ انتبسٌخً ثبنسؼىدٌخ 2-4

ٝهذ أدٟ اٗذصبس ػٔشإ اُذسػ٤خ ػ٘ذ ثذا٣بد اُوشٕ اُزبعغ ػؾش  اُذُٝخ اُغؼٞد٣خ ا٠ُٝ٧.َ ػبفٔخ اُغؼٞد٣خ ًٜٞٗب رٔض  

٣غٔغ ثشٗبٓظ رط٣ٞش اُذسػ٤خ اُزبس٣خ٤خ ث٤ٖ أُؾبٝس: اُؼٔشا٤ٗخ، ٝ .ا٬٤ُٔد١ ا٠ُ عؼِٜب ٜٓغٞسحً ك٢ ٓؼظْ أعضائٜب

 .ؽ٤٘لخ، ٣ٝؾٌَ ٗٔٞرعبً ُؼٔشإ اُٞاؽبد ٝاُضوبك٤خ، ٝا٫هزقبد٣خ، ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝث٤ٖ ٓزطِجبد اُزط٣ٞش اُج٤ئ٢ ُٞاد١

 ٝاؽزِٔذ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: انًُهدٍخ انًتجؼخ فً تدشثخ تطىٌش حً انذسػٍخ: 2-4-1

ؽ٤ش رْ رؾذ٣ذ أُؾبًَ اُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب أُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ ٝاُز٢ رٔضِذ ك٤ٔب دساسخ وتحهٍم انىظغ انشاهٍ:  2-4-1-1

٢ِ٣(28): 

 ٝ ٓٔب أدٟ ا٠ُ كوذإ ًض٤ش ٖٓ ٓجب٤ٜٗب اُزبس٣خ٤خ.هِخ ا٩ٛزٔبّ ثبُٔ٘بهن اُزبس٣خ٤خ اُ٘ٔٞ اُؼٔشا٢ٗ اُغش٣غ 

  ٛغشح اُغٌبٕ ا٧ف٤٤ِٖ ُِٔ٘طوخ، ٝاعزوشاس اُؼٔبُخ ا٧ع٘ج٤خ ثٜب ًٝزُي أُٞاهٕ٘ٞ ر١ٝ اُذخَ أُؾذٝد، ٓٔب

 ؾ٤خ ٝا٩هزقبد٣خ.رغجت ك٢ اٗؾطبه ٝرٜبُي أُ٘طوخ ٝرؾُٜٞب ا٠ُ ث٤ئبد عِج٤خ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ ا٩عزٔبػ٤خ ٝاُق

 .هذّ ؽجٌخ أُشاكن ٝػؾٞائ٤خ ٓغبسارٜب 

 .ػذّ ٝعٞد مٞاثو ٝامؾخ ُزط٣ٞش أُ٘بهن اُزو٤ِذ٣خ أُؾ٤طخ ثبُٔ٘بهن اُزبس٣خ٤خ 

 .عٞء ر٘ظ٤ْ ؽشًخ أُشٝس ٝػ٬هزٜب ثبُٔٞاهق، ٝهِخ أٓبًٖ اُزغٔغ ٝا٩ٗزظبس 

https://www.wikiwand.com/ar/%D8%B3%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%B1
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%B3%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%B1
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%AA
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 :(28)أُؾشٝع ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ٝاؽزِٔذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٛذاف  :انتطىٌش يششوعوظغ خطخ  2-4-1-2

 ٝاُؼب٢ُٔ ٝاُٞه٢٘ أُؾ٢ِ أُغزٟٞ ػ٠ِ اُؾنبس٣خ اُذسػ٤خ سعبُخ ٓ٘ٚ رؾغ ؽنبس١ ًٔشًض اُذسػ٤خ رط٣ٞش. 

 .رؾ٣َٞ أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ا٠ُ ٓشاًض صوبك٤خ ٝؽنبس٣خ سئ٤غ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘ 

 ٝارخبر أؽ٤بئٜب اُزبس٣خ٤خ ً٘ٞاح ٝٓؾٞساً ُِزط٣ٞش اُؼٔشا٢ٗ ٝاُضوبك٢. اُٞاؽبد ُؼٔشإ ً٘ٔٞرط اُذسػ٤خ رط٣ٞش 

 .أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘غ٤ظ اُؼٔشا٢ٗ ُِٔ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ، ٝاػبدح رٞظ٤لٜب ثٔب ٣خذّ ا٧ٗؾطخ أُخزِلخ 

 خ ػ٠ِ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُٔؾبكظ اُطج٤ؼ٢ رٞاصٜٗب ٝاػبدح اُزذٛٞس ٖٓ اُذسػ٤خ ث٤ئخ ػ٠ِ أُؾبكظخ

 . أُوٞٓبد اُج٤ئ٤خ اُطج٤ؼ٤خ

 ٝرؾغ٤غ اُؾشف ٝاُق٘بػبد أُؾ٤ِخٝاُزشك٢ٜ٤ ٝاُغ٤بؽ٢ اُضساػ٢ اُز٘ؾ٤و خ٬ٍ ٖٓ اهزقبد٣بً  أُ٘طوخ رط٣ٞش ،. 

 .رؾغ٤غ ا٫عزضٔبساد اُخبفخ ُِٔؾبسًخ ك٢ ثشٗبٓظ اُزط٣ٞش 

 َػب٢ُٔ صوبك٢ رشاس ًٔٞهغ اُزبس٣خ٤خ ثبُذسػ٤خ اُطش٣ق ؽ٢ رغغ٤. 

-ر٘ل٤ز أسثؼخ أثؼبد ر٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:ٝهذ سٝػ٠ ك٠ ر٘ل٤ز ٓؾشٝع اُزط٣ٞش : انتطىٌش يششوعتُفٍز خطخ  2-4-1-3

: انجؼذ انجٍئً:  اػزٔذ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ رط٣ٞش اُذسػ٤خ اُزبس٣خ٤خ ػ٠ِ ا٩عزلبدح ٖٓ أُوٞٓبد اُج٤ئ٤خ ُٞاد١ ؽ٤٘لخ ُذػْ أولًا

 ا٧ٗؾطخ اُغ٤بؽ٤خ ٝاُضوبك٤خ.

 ثبٍَاب: انجؼذ الًختًبػً:

 .ْٜرٞك٤ش ػٞآَ اعزوشاس اُغٌبٕ ثبُٔ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ٝرط٣ٞش اهزقبد٣بر 

 (23)سكغ ٓغزٟٞ ٝػ٢ اُغٌبٕ، ٝرؾغ٤غ ٓؾبسًخ ا٨ُكشاد ٝاُغٌبٕ أُؾ٤٤ِٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞش. 

 ُٔذ٣٘خ ٝمغ أُخطو اُؾبَٓ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغٜبد أُخزِلخ ؽ٤ش رز٠ُٞ ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ُزط٣ٞش ا

ٝثشآظ اُزط٣ٞش ٝأػٔبٍ اُزخط٤و ٝا٩ٗؾبء ٝا٩داسح اُؾنش٣خ، ٣ٝز٠ُٞ اُوطبع اُخبؿ ٝا٧ٛب٢ُ ا٫عزضٔبس ك٢ 

اُزط٣ٞش ٝأٗؾطزٚ، ث٤٘ٔب رز٠ُٞ ا٧عٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ اداسح ثؼل أُشاكن ٝا٧ٗؾطخ ا٧خشٟ ٝرؾـ٤ِٜب
 (20). 

 ثبنثاب: انجؼذ الًقتصبدي:

 ح ٝرؾـ٤َ أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ؽ٤ش رُٞذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِغ٤بؽخ ٝا٥صبس رؾـ٤َ ٝاداسح ؽ٢ ٝمغ خطخ ٩داس

 اُطش٣ق ٝاعزوطبة ا٫عزضٔبساد ا٫هزقبد٣خ ٝاُغ٤بؽ٤خ ٌُبَٓ اُذسػ٤خ.

 .رش٤ْٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجب٢ٗ اُزبس٣خ٤خ ٝاػبدح رٞظ٤لٜب ًٔزبؽق ٝٓجب٢ٗ اداس٣خ ٝخذ٤ٓخ 

ساثؼاب: انجؼذ انؼًشاًَ
(11)

: 

  ٖٓ ػَٔ اُذساعبد أُزؼِوخ ثبُغٞاٗت اُؼٔشا٤ٗخ ٝاُزبس٣خ٤خ ٝاُغ٤بؽ٤خ ٝا٫عزضٔبس٣خ ثٔؾبسًخ ٓغٔٞػخ ًج٤شح

 ُٞمغ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُزط٣ٞش اُذسػ٤خ ٝخطخ اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ ك٤ٜب. ا٫عزؾبس٤٣ٖ اُؼب٤٤ُٖٔ ٝأُؾ٤٤ِٖ

  ٖٓ ٝعبئَ رٞص٤ن ٝرش٤ْٓ ٛزٙ أُ٘ؾآدرش٤ْٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوقٞس ٝأُ٘ؾآد اُزبس٣خ٤خ ٝاعزخذاّ اُؼذ٣ذ. 

  روغ٤ْ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ا٠ُ ٓشؽِز٤ٖ، ؽ٤ش اؽزِٔذ أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ػ٠ِ ص٬صخ ٓؾبس٣غ رط٣ٞش٣خ؛ ٢ٛٝ رط٣ٞش

 ؽ٢ اُطش٣ق، رط٣ٞش ؽ٢ اُجغ٤ش١، رط٣ٞش ؽجٌبد اُطشم ٝأُشاكن اُؼبٓخ.

  ٝخذ٤ٓخرش٤ْٓ ثؼل أُجب٢ٗ ٝاػبدح اعزخذآٜب ًٔزبؽق أٝ ٓجب٢ٗ اداس٣خ. 

 خطخ ُ٪داسح ٝاُزؾـ٤َ، رز٠ُٞ ثٔٞعجٜب ا٤ُٜئخ أػٔبٍ اُزخط٤و ٝاُز٘ل٤ز، ٝاُزؾـ٤َ ٝاُق٤بٗخ، ك٤ٔب رز٠ُٞ  ٝمغ

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِغ٤بؽخ ٝاُزشاس اُٞه٢٘ رؾـ٤َ ٝاداسح ؽ٢ اُطش٣ق، ٝاعزوطبة ا٫عزضٔبساد ا٫هزقبد٣خ 

 .ٝاُغ٤بؽ٤خ ٌُبَٓ اُذسػ٤خ اُزبس٣خ٤خ

  أُشاكن اُؼبٓخ ٝاُخذٓبد.رط٣ٞش اُطشم ٝؽجٌبد 

 :(28)ؽبسى ك٢ ر٣َٞٔ أُؾشٝع ػذح عٜبد ٢ٛ: انتطىٌش يششوع تًىٌمأسهىة  2-4-1-4

 .ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ُزط٣ٞش ٓذ٣٘خ اُش٣بك 

 .ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِغ٤بؽخ ٝا٥صبس 

  .ٓؾبكظخ اُذسػ٤خ 

 .ثِذ٣خ ٓؾبكظخ اُذسػ٤خ 

 .ا٬ُٔى ٝاُوطبع اُخبؿ 
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رؼزجش ٓ٘طوخ اُذسة ا٧ؽٔش ٖٓ أْٛ ٝأهذّ أُ٘بهن داخَ ٓ٘طوخ  انذسة الأحًش ثًصش:إحٍبء تطىٌش وتدشثخ إػبدح  2-5

أصشاً اع٤ٓ٬بً ٓغغ٬ً ثٞاعطخ أُغِظ ا٧ػ٠ِ ٦ُصبس،  65اُوبٛشح اُزبس٣خ٤خ ؽ٤ش رؾز١ٞ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٥صبس ٝاُز٢ رنْ 

ؿ٤ش أُغغِخ راد اُطبثغ أُؼٔبس١ أُز٤ٔض، ًٔب كن٬ً ػٖ اؽزٞائٜب ػ٠ِ عبٓغ ا٧صٛش ثب٩مبكخ ا٠ُ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُجب٢ٗ 

رؾز١ٞ أُ٘طوخ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗؾطخ ا٫هزقبد٣خ اُزغبس٣خ ٝاُق٘بػبد اُزو٤ِذ٣خ أُشرجطخ ثبُٔ٘طوخ ٓضَ: ف٘بػخ 

 .(02) اُخ٤ب٤ٓخ، أؽـبٍ اُشخبّ، أُؾـ٫ٞد ا٤ُذ٣ٝخ ٝاُ٘ؾبع٤خ ٝاُغِذ٣خ، أػٔبٍ اُ٘غبسح ٝاُقذف

 اؽزِٔذ أُٜ٘غ٤خ ػ٠ِ ًَ ٖٓ:: ثًصش الأحًش انذسة إحٍبءوتطىٌش  إػبدح تدشثخ فً ًتجؼخان انًُهدٍخ 2-5-1

أُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ ٝاُز٢ رٔضِذ ٝاؽزِٔذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُؾبًَ اُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب  دساسخ وتحهٍم انىظغ انشاهٍ: 2-5-1-1

 :(02)ك٤ٔب ٠ِ٣

 ُغٌبٕ أُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ ثغجت ٛغشح اُغٌبٕ  ٓؾبًَ اعزٔبػ٤خ ٓزٔضِخ ك٢ اٗؾذاس ٝرشاعغ اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ

 ا٧ف٤٤ِٖ ٗؾٞ ٓ٘بهن ؽنش٣خ أؽذس، ٝاؽ٬ٍ عٌبٕ عذد ْٛ ٗزبط اُٜغشح اُذاخ٤ِخ ٖٓ اُش٣ق ا٠ُ اُؾنش.

  ث٤ئخ ػٔشا٤ٗخ ٓزذٛٞسح ٗز٤غخ عٞء ؽبُخ أُجب٢ٗ ٝرخط٤طٜب ٝاٗزؾبس اُزِٞس، ًٔب رزلبهْ ثٜب أُؾبًَ ا٫هزقبد٣خ

 ٝٗوـ ك٢ ٓغزٟٞ اُخذٓبد خبفخ اُخذٓبد اُقؾ٤خ. ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

  م٤ن ػشٝمٜب ٝاُزؼشط ك٢ ؽٌِٜب  ٝػذّ سفلٜب.ٝرذٛٞس ؽجٌبد اُج٤٘خ ا٧عبع٤خ ٝاصدؽبّ ؽجٌخ اُطشم 

  .ٗوـ ر٣َٞٔ ٓؾشٝػبد ا٩عٌبٕ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أٝ ػذّ ًلب٣زٜب ٝػغضٛب ػٖ عذ ا٫ؽز٤بعبد 

  ٝاُجطبُخ ٝا٤ٓ٧خ.٣ؼب٢ٗ عٌبٕ أُ٘طوخ ٖٓ اُلوش 

 ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٛذاف أُؾشٝع ًبُزب٢ُ: ٝاؽزِٔذ: انتطىٌش يششوعوظغ خطخ  2-5-1-2

اُٜذف اُؼبّ ٖٓ أُؾشٝع ٛٞ خِن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗؾطخ ٖٓ ؽؤٜٗب رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ُِوطبع ا٫هزقبد١      

ُظشٝف أُؼ٤ؾ٤خ ُِغٌبٕ، ًٔب ٣ٜذف ٝا٫عزٔبػ٢ ٝرؾغ٤ٖ ظشٝف اُغٌٖ ٝاُج٤ئخ ك٢ ٓغزٔغ اُذسة ا٧ؽٔش ٝرؾغ٤ٖ ا

أُؾشٝع ا٠ُ رش٤ْٓ ٝاػبدح رؤ٤َٛ ػذد ٖٓ أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ، ٝرط٣ٞش ثؼل اُلشاؿبد اُؼبٓخ ٝرُي ثغبٗت ثشآظ اُزط٣ٞش 

أٌُضلخ اعزٔبػ٤بً ٝاهزقبد٣بً ثب٫سرٌبص ػ٠ِ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِغٌبٕ، ٝاربؽخ هشٝك فـ٤شح ٤ٓغشح، ًٝزُي رش٤ْٓ ػذداً ٖٓ 

 .(02) ٢ٗ اُزبس٣خ٤خ ٝا٧صش٣خ أُٞعٞدح ثبُٔ٘طوخأُجب

 -ر٘ل٤ز أسثؼخ أثؼبد ر٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:ٝهذ سٝػ٠ ك٠ ر٘ل٤ز ٓؾشٝع اُزط٣ٞش : انتطىٌش يششوعتُفٍز خطخ  2-5-1-3

: انجؼذ انجٍئً: اٛزْ ٓؾشٝع اؽ٤بء اُذسة ا٧ؽٔش ثبُغٞاٗت اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٓضَ ا٫ٛزٔبّ ثضساػخ أعطؼ أُ٘بصٍ  أولًا

 ٝاداسح ػ٤ِٔخ اصاُخ أُخِلبد اُقِجخ ٝعٔغ اُؤبٓخ.

رط٣ٞش اُخذٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ًبُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ ؽ٤ش سكغ اُٞػ٢ اُقؾ٢ ٝرٞك٤ش  ػ٠ِاؽزَٔ  ثبٍَاب: انجؼذ الًختًبػً:

ٝرؾغ٤ٖ اُٞمغ اُضوبك٢  اُخذٓبد اُقؾ٤خ ؽغت ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ٧ٛب٢ُ أُ٘طوخ، ًٝزُي اُؼَٔ ػ٠ِ خلل ٗغجخ ا٤ٓ٧خ

 ٧كشاد أُغزٔغ ٝخبفخ أُٜٔؾ٤ٖ ْٜٓ٘. ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ 

اُغٞاٗت ٝا٧ٗؾطخ اُخبفخ ثبُزذخَ ا٫هزقبد١ ك٢ اُوشٝك ٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ٝر٤ٔ٘خ  رٔضِذ ثبنثاب: انجؼذ الًقتصبدي:

، شح ٝص٣بدح كشؿ اُزٞظ٤ق ٝاُزذس٣تأُؾشٝػبد ٝاؽشاى أُغزضٔش٣ٖ ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ك٢ اهبٓخ أُؾشٝػبد اُقـ٤

خ ٝاُغ٤بؽ٤خ ثٔب ٣ذس دخ٬ً اُزٞعغ ك٢ ٓؾشٝػبد اٗؾبء اُٞسػ اُؾشك٤خ اُقـ٤شح اُز٢ رغبْٛ ك٢ ف٘غ أُ٘زغبد اُؾشك٤ٝ

ٓغزٔشًا ٣غبْٛ ك٢ اٗؼبػ أُ٘طوخ اهزقبد٣بً. أٓب اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ؛ كؼ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رش٤ًضٙ ػ٠ِ أُٜٖ أُشرجطخ ثبػبدح رؤ٤َٛ 

أُغبًٖ اُوذ٣ٔخ ا٫ أٗٚ ٓغ رٞهق رُي اُجشٗبٓظ رنبءُذ ٓؼٚ كشؿ اُؼَٔ داخَ أُ٘طوخ ك٢ رِي اُؾشف )ًبُ٘غبسح 

..اُخ(ٝاُذٛبٗبد ٝ..
(02)

 . 

اػزٔذد رغشثخ اُذسة ا٧ؽٔش ك٤ٔب ٣خـ اُزذخَ اُؼٔشا٢ٗ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُؾشٝػبد راد ا٣ُٞٝ٧خ،  ساثؼاب: انجؼذ انؼًشاًَ:

 :(00)٢ٛٝ ٓ٘طوخ ثشط اُظبكش، ٓ٘طوخ أفِْ، ٝٓ٘طوخ ثبة اُٞص٣ش. ٝاؽزِٔذ ػ٠ِ ًَ ٖٓ

 ٖٓ أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ ثبُٔ٘طوخ. ػَٔ ثشٗبٓظ ف٤بٗخ ؽبَٓ ُِغٞس ا٣٧ٞث٢ ٝاػبدح رؤ٤َٛ اُؼذ٣ذ 

 رؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُؾبسع ثشط اُظبكش ٝرؾ٣َٞ اُؾبسع ُِٔؾبٙ كوو. 

  رط٣ٞش أُ٘بهن أُلزٞؽخ ٝرط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٖٓ ؽجٌبد ا٤ُٔبٙ ٝاُقشف اُقؾ٢ ٝاٌُٜشثبء ُِٔ٘بهن

 .ٝاُؾٞاسع ُزؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد أُؼ٤ؾخ ًٝزُي رؾغ٤غ اُغ٤بؽخ ك٢ ٓ٘طوخ اُذسة ا٧ؽٔش

 .ٖسفق اُؾٞاسع ٝا٤ُٔبد٣ 
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  اٗؾبء ٓغبس ع٤بؽ٢ ُشثو ٓ٘طوخ اُذسة ا٧ؽٔش ثؾذ٣وخ ا٧صٛش ٖٓ خ٬ٍ ثٞاثخ أُؾشٝم ٝرُي ثٜذف

 رؾغ٤ٖ اُغ٤بؽخ ٝص٣بدح ؽشًخ اُضٝاس أُقش٤٣ٖ.

  ْثبُٔ٘طوخ ٝرط٣ٞش أُ٘بهن أُؾ٤طخ ثٜب.أُجب٢ٗ اُزبس٣خ٤خ ثؼل رش٤ٓ 

ؽبسى ك٢ ٓؾشٝع اؽ٤بء اُذسة ا٧ؽٔش ٓئعغخ ا٧ؿبخبٕ ثب٩مبكخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ  :انتطىٌش يششوع تًىٌمأسهىة  2-5-1-4

ا٩عٌبٕ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ًبُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ٝاُوطبع اُخبؿ ٝثؼل ا٤ُٜئبد  ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ ًٞصاسح

ًٞبُخ اٌُ٘ذ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ أُٜزٔخ ًبُٔؼٜذ اُلشٗغ٢ ٦ُصبس ٝاُق٘ذٝم أُقش١ اُغ٣ٞغش١ ُِز٤ٔ٘خ، ٝاُ

 .(02) ٝثؼل اُغبٓؼبد ٝٓشاًض ا٧ثؾبس

 رؾ٤َِ أُٜ٘غ٤بد أُزجؼخ ك٢ اُزغبسة اُغبثوخ ٝرو٤٤ْ ًَ رغشثخ.(، ٣ٝ2ٞمؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ سهْ )

 رؾ٤َِ أُٜ٘غ٤بد أُزجؼخ ك٢ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ ٝأُؾ٤ِخ :(2عذٍٝ سهْ )

 ثجىنُذاواسسى  تدشثخ 
 leتدشثخ حً 

marai  ثجبسٌس 
 تدشثخ حً انذسػٍخ ثبنسؼىدٌخ تدشثخ ثٍشود ثهجُبٌ

تدشثخ انذسة الأحًش 

 ثًصش

ٍ
ه
شا

ان
غ 

ظ
ى
ان
خ 

س
سا

د
 

رؾذ٣ذ ٝؽقش ٓؾبًَ  -

 أُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ

رٞص٤ن أُذ٣٘خ ُؾلع  -

 اُزشاس أُؼٔبس١

رؾذ٣ذ ٓؾبًَ  -

ٝأٜٛٔب أُ٘طوخ 

ٛغشح اُغٌبٕ 

ا٧ف٤٤ِٖ 

ا٧دٝاس  ٝاعزخذاّ

 ا٧سم٤خ ًٞسػ.

 رؾذ٣ذ ٓؾبًَ أُ٘طوخ 

اُزذ٤ٓش اٌُبَٓ ُٞعو  -

 ث٤شٝد ثغجت اُؾشٝة.

ٛغشح اُغٌبٕ  -

 ا٧ف٤٤٤ِٖ.

ٝعٞد ٓوِت ٗلب٣بد  -

أُق  ٣052ٔزذ ثٔغبكخ 

 ٓزش داخَ اُجؾش.

 رؾذ٣ذ ٓؾبًَ أُ٘طوخ 

اُ٘ٔٞ اُؼٔشا٢ٗ اُغش٣غ ٝهِخ ا٩ٛزٔبّ  -

 ثبُٔ٘بهن اُزبس٣خ٤خ.

 اُغٌبٕ ا٧ف٤٤ِٖ ُِٔ٘طوخ.ٛغشح  -

هذّ ؽجٌخ أُشاكن ٝػؾٞائ٤خ  -

 ٓغبسارٜب.

ػذّ ٝعٞد مٞاثو ُزط٣ٞش أُ٘بهن  -

 اُزو٤ِذ٣خ أُؾ٤طخ ثبُٔ٘بهن اُزبس٣خ٤خ.

عٞء ر٘ظ٤ْ ؽشًخ أُشٝس ، ٝهِخ  -

 أٓبًٖ اُزغٔغ ٝا٩ٗزظبس.

 رؾذ٣ذ ٓؾبًَ أُ٘طوخ

رشاعغ اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ  -

ح ُغٌبٕ أُ٘طوخ ثغجت ٛغش

  .اُغٌبٕ ا٧ف٤٤ِٖ

ث٤ئخ ػٔشا٤ٗخ ٓزذٛٞسح  -

ٗز٤غخ عٞء ؽبُخ أُجب٢ٗ 

ٓؾبًَ ٝٝاٗزؾبس اُزِٞس، 

 ٝاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ  هزقبد٣خا

 ٝفؾ٤خ.

رذٛٞس ؽجٌبد اُج٤٘خ  -

 .ا٧عبع٤خ

ٗوـ ر٣َٞٔ ٓؾشٝػبد  -

ا٩عٌبٕ ٝػغضٛب ػٖ عذ 

 ا٫ؽز٤بعبد. 

٣ؼب٢ٗ عٌبٕ أُ٘طوخ ٖٓ  -

 اُلوش ٝاُجطبُخ ٝا٤ٓ٧خ.

ع
شو

ش
نً

 ا
ف

ذا
ه
 أ
ٌذ

حذ
ت

 

اُؾلبظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ  -

ٝا٫عزلبدح ٖٓ ٤ٛبًَ 

 أُجب٢ٗ ؿ٤ش أُزنشسح

ػ٠ِ  أُؾبكظخ -

 .أُجب٢ٗ اُزبس٣خ٤خ

أُؾبكظخ ػ٠ِ  -

رٞاصٕ أُض٣ظ 

اُذ٣ٔٞعشاك٢ 

 اُزو٤ِذ١ ُِٔ٘طوخ.

اعزؼٔبٍ  -

أُغبؽبد اُذاخ٤ِخ 

 ًؾذائن ػبٓخ.

ا٣غبد ٓغبؽبد  -

خب٤ُخ ٝٓ٘غ اٗؾبء 

أخشٟ أ١ ٓجب٢ٗ 

 ؿ٤ش ٓشؿٞة ك٤ٜب.

اُؾلبظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ  -

 اُزشاص٤خ.

رؾ٣َٞ ٝعو ث٤شٝد  -

ٔشًض ؽ١ٞ٤ ُاُزشاص٢ 

 04كؼبٍ ػ٠ِ ٓذاس 

 عبػخ.

ا٫عزغبثخ ُوٟٞ  -

 ٝٓزطِجبد اُغٞم.

روغ٤ْ ٝعو ٓذ٣٘خ  -

ث٤شٝد ا٠ُ ػؾش 

هطبػبد رؾَٔ أُ٘طوخ 

اُزبس٣خ٤خ ٝأُ٘طوخ 

أُغزؾذصخ اُغذ٣ذح ٝاُز٢ 

عزوبّ كٞم ٌٓت 

 اُ٘لب٣بد أُوبثَ ُِجؾش.

 .ؽنبس١ ًٔشًض اُذسػ٤خ رط٣ٞش -

رؾ٣َٞ أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ا٠ُ ٓشاًض  -

 صوبك٤خ ٝؽنبس٣خ.

 ُؼٔشإ ً٘ٔٞرط اُذسػ٤خ رط٣ٞش -

 .اُٞاؽبد

أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘غ٤ظ اُؼٔشا٢ٗ  -

 ُِٔ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ، ٝاػبدح رٞظ٤لٜب.

 ٖٓ اُذسػ٤خ ث٤ئخ ػ٠ِ أُؾبكظخ -

 .اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخٝرؾو٤ن  اُزذٛٞس

 خ٬ٍ ٖٓ اهزقبد٣بً  أُ٘طوخ رط٣ٞش -

، ٝاُزشك٢ٜ٤ ٝاُغ٤بؽ٢ اُضساػ٢ اُز٘ؾ٤و

 .ٝرؾغ٤غ اُؾشف ٝاُق٘بػبد أُؾ٤ِخ

رؾغ٤غ ا٫عزضٔبساد اُخبفخ  -

 ُِٔؾبسًخ ك٢ ثشٗبٓظ اُزط٣ٞش.

 رشاس ًٔٞهغ اُطش٣ق ؽ٢ رغغ٤َ -

 ػب٢ُٔ صوبك٢

اُٜذف اُؼبّ ٖٓ      

أُؾشٝع ٛٞ خِن ٓغٔٞػخ 

ٖٓ ا٧ٗؾطخ ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ 

ٓغزذآخ ُِوطبع ا٫هزقبد١ 

ٝا٫عزٔبػ٢ ٝرؾغ٤ٖ 

ظشٝف اُغٌٖ ٝاُج٤ئخ ك٢ س 

ٝاُظشٝف أُؼ٤ؾ٤خ ُِغٌبٕ، 

ٝرش٤ْٓ ٝاػبدح رؤ٤َٛ ػذد 

ٖٓ أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ، ٝرط٣ٞش 

ثؼل اُلشاؿبد اُؼبٓخ ٝرُي 

ثغبٗت ثشآظ اُزط٣ٞش 

ٌٔضلخ اعزٔبػ٤بً ٝاهزقبد٣بً اُ

ثب٫سرٌبص ػ٠ِ اُزذس٣ت 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِغٌبٕ، ٝاربؽخ 

هشٝك فـ٤شح ٤ٓغشح، 

ًٝزُي رش٤ْٓ ػذداً ٖٓ 

أُجب٢ٗ اُزبس٣خ٤خ ٝا٧صش٣خ 

 .أُٞعٞدح ثبُٔ٘طوخ
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اؽ٤بء أُشًض اُزبس٣خ٢، 

رش٤ْٓ اُٞاعٜبد، 

 رٞظ٤ق أُجب٢ٗ

اُؾلبظ، ا٫سروبء، 

 اُزش٤ْٓ

ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ، 

اُؾلبظ، اُزط٣ٞش، اػبدح 

 اُزؤ٤َٛ

اُزش٤ْٓ، اػبدح اُزؤ٤َٛ،  اُزش٤ْٓ، اػبدح اُزٞظ٤ق، اُزط٣ٞش

 اُزط٣ٞش

خ 
ط

خ
ز 

فٍ
تُ

ع
و
شش

ي
 

ٌش
طى

نت
ا

 

ً
ٍئ
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 ا
ؼذ
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 ث٘بء هشم اعزخذاّ

 ػ٤ِٔخ خ٬ٍ رو٤ِذ٣خ

 أُذ٣٘خ اػٔبس اػبدح

 ٓٞاد اعزخذاّ اػبدحٝ

ٓٞاد ، أٝ ا٧ف٤ِخ اُج٘بء

 ؽج٤ٜخ رؾَ ٓؾِٜب.

اعزؼٔبٍ أُغبؽبد 

اُذاخ٤ِخ ًؾذائن 

ػبٓخ أٝ ٓغبؽبد 

 خنشاء

رط٣ٞش ا٧ٓبًٖ أُلزٞؽخ 

ٝص٣بدح أُغطؾبد 

 اُخنشاء.

ا٩عزلبدح ٖٓ أُوٞٓبد اُج٤ئ٤خ ُٞاد١ 

 ؽ٤٘لخ ُذػْ ا٧ٗؾطخ اُغ٤بؽ٤خ ٝاُضوبك٤خ.

ا٫ٛزٔبّ ثبُغٞاٗت اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝاُج٤ئ٤خ ٓضَ صساػخ أعطؼ 

صٍ ٝاداسح ػ٤ِٔخ اصاُخ أُ٘ب

أُخِلبد اُقِجخ ٝعٔغ 

 اُؤبٓخ.
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اُؾ٤بٙ ُِٔذ٣٘خ  اػبدح -

ثؼذ ػٞدح اُغٌبٕ 

 ا٧ف٤٤ِٖ ُٜب.

رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾخ  -

 .اُغٌبٕ

رٞك٤ش عجَ اُشاؽخ  -

ثؼَٔ رؼذ٬٣د ُِغٌبٕ 

 داخ٤ِخ ُِٔجب٢ٗ.

اػبدح ث٘بء أُذ٣٘خ  -

٣خ٤خ ًٔب ًبٗذ اُزبس

 .ا٣ُٜٞخ ُِؾلبظ ػ٠ِ

اُزش٤ًض ػ٠ِ دٝس  -

غزٔغ ٖٓ خ٬ٍ أُ

 .أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ

 ٓغبٛٔخ رؼض٣ض -

 ك٢ أُغزٔغ ٓئعغبد

  .ا٩ػٔبس اػبدح

اٗزؾبس صوبكخ  -

اُؾلبظ ػ٠ِ 

أُجب٢ٗ ٝأُ٘بهن 

 .اُزبس٣خ٤خ

ا٫سروبء  -

اعزٔبػ٤بً ثؾبؿ٢ِ 

اُؼوبساد ٝاػبدح 

رؤ٤َٛ ٗؾبهبرْٜ 

 اُؾشك٤خ.

أُؾبسًخ  -

أُغزٔؼ٤خ 

ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

اُغِطبد أُؾ٤ِخ 

ٝأُخطط٤ٖ 

ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ 

ٝا٬ُٔى ٝؽبؿ٢ِ 

 أُجب٢ٗ.

 

عِت ٓض٣ذ ٖٓ  -

اُزؼبهق ٝاُذػْ ٖٓ 

اُوبئْ  ٠غٌبٗأُغزٔغ اُ

ث٤شٝد ٗؾٞ ثٔذ٣٘خ 

ٖٓ أُغزٜذف أُؾشٝع 

خ٬ٍ اػبدح اؽ٤بء 

فٞسح ٓشًض ٓذ٣٘زْٜ 

 25اُـبئجخ ٧ًضش ٖٓ 

ب  ًٓ ٢ٛٝ ٓذح اُؾشة ػب

 ا٤ِٛ٧خ.

اهزقشد أُؾبسًخ  -

ك٢ أُؾشٝع ػ٠ِ ٬ٓى 

وبساد كوو ٖٓ خ٬ٍ ؼاُ

ٓؾبسًزْٜ ك٢ سأط ٓبٍ 

أُؾشٝع، ُٝزُي ٝاعٚ 

ٔؾشٝع اٗزوبداد اُ

ٝٓؼبسمخ ًج٤شح ٖٓ 

 .هجَ أُٞاه٤ٖ٘

رٞك٤ش ػٞآَ اعزوشاس اُغٌبٕ  -

ثبُٔ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ٝرط٣ٞش 

 اهزقبد٣برْٜ.

٨كشاد ٝاُغٌبٕ رؾغ٤غ ٓؾبسًخ اُ -

 أُؾ٤٤ِٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞش.

أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ  -

 .اُغٜبد أُخزِلخ

رط٣ٞش اُخذٓبد ا٫عزٔبػ٤خ 

ًبُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ ؽ٤ش 

سكغ اُٞػ٢ اُقؾ٢ ٝرٞك٤ش 

اُخذٓبد اُقؾ٤خ ؽغت 

ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ٧ٛب٢ُ 

أُ٘طوخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ خلل 

اُٞمغ ٗغجخ ا٤ٓ٧خ ٝرؾغ٤ٖ 

اُضوبك٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٧كشاد 

أُغزٔغ ٝخبفخ أُٜٔؾ٤ٖ 

.ْٜ٘ٓ 

ي
بد

ص
قت

لً
 ا
ؼذ

نج
ا

 

رو٤َِ رٌِلخ اػبدح  -

ا٩ػٔبس ٖٓ خ٬ٍ اػبدح 

اعزخذاّ ٓٞاد اُج٘بء 

 ث٘بء اػبدحٝ ا٧ف٤ِخ.

ثٜذف  اُؾٞاسع ٗلظ

 رو٤َِ اُزٌِلخ.

اٗؾبء ٓ٘بهن ف٘بػ٤خ  -

ك٢ أُذ٣٘خ اُؾذ٣ضخ 

ٝرٞك٤ش أُشاكن 

 اُخذ٤ٓخ.

رط٣ٞش اُؾٞاسع  -

ٝا٧سفلخ ٝرؾغ٤ٖ 

خذٓبد ٝٝعبئَ اُ٘وَ 

 خبفخ ٓزشٝ ا٨ُٗلبم.

رٞظ٤ق اُغبؽخ  -

أُشًض٣خ ٝارضٔبسٛب ك٢ 

 ا٫ؽزلب٫د اُؾؼج٤خ.

ص٣بدح ا٫عزضٔبساد  -

ا٧ع٘ج٤خ ٝاهزقبد٣بد 

اُغٞم اُؾش ٝص٣بدح 

اُز٣َٞٔ أُٔ٘ٞػ ٖٓ هجَ 

 ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢.

اُؾلبظ ػ٠ِ  -

اُؾشك٤خ اُ٘ؾبهبد 

، ٝاُق٘بػ٤خ

ٝرؾغ٤غ اُق٘بػبد 

اُقـ٤شح ُِجوبء ك٢ 

 .أُ٘طوخ

رٞاكش أُٞاسد  -

أُب٤ُخ ُذ١ اُغٜبد 

أُخططخ ٝأُ٘لزح 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش 

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

رذػ٤ْ ا٬ُٔى  -

ثؼؾش٣ٖ ك٢ أُبئخ 

ٖٓ رٌِلخ ف٤بٗخ 

أُجب٢ٗ ا٫صش٣خ 

٢ٌُ ٣غبٛٔٞا ك٢ 

ف٤بٗزٜب، ٝعزٕٞ 

ثبُٔبئخ ًوشك 

 ٩عشاء أػٔبٍ

 اُزش٤ْٓ ٝاُق٤بٗخ

عبػذ ػ٠ِ اعزؼبدح  -

ا٫ٗؼبػ ا٫هزقبد١ ك٢ 

ُج٘بٕ ٝعٞد ٗظبّ 

 .ٓقشك٢ ع٤ِْ

رٞص٣غ أُٞاسد أُب٤ُخ  -

 ؽ٤ش ؽغت ا٣ُٞٝ٧خ

اٛزٔذ اُؾشًخ 

ثبُٔؾشٝػبد اُزغبس٣خ 

اُؼ٬ٔهخ ٗظشًا ُطج٤ؼزٜب 

 .ا٫عزضٔبس٣خ

سكغ اٌُلبءح  -

ا٫هزقبد٣خ ُِٔشًض 

اُزبس٣خ٢ ػٖ هش٣ن 

ء أعٞام اػبدح اؽ٤ب

 .ث٤شٝد اُوذ٣ٔخ

ٝمغ خطخ ٩داسح ٝرؾـ٤َ أُ٘بهن  -

اُزبس٣خ٤خ ؽ٤ش رُٞذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

ُِغ٤بؽخ ٝا٥صبس رؾـ٤َ ٝاداسح ؽ٢ 

اُطش٣ق ٝاعزوطبة ا٫عزضٔبساد 

 ا٫هزقبد٣خ ٝاُغ٤بؽ٤خ ٌُبَٓ اُذسػ٤خ.

رش٤ْٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجب٢ٗ اُزبس٣خ٤خ  -

ٝاػبدح رٞظ٤لٜب ًٔزبؽق ٝٓجب٢ٗ اداس٣خ 

 ٝخذ٤ٓخ.

 

رٔضَ ك٢ اُوشٝك ٓز٘ب٤ٛخ 

اُقـش ٝر٤ٔ٘خ أُؾشٝػبد 

ٝاؽشاى أُغزضٔش٣ٖ 

ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ك٢ اهبٓخ 

أُؾشٝػبد اُقـ٤شح 

ٝص٣بدح كشؿ اُزٞظ٤ق 

ٝاُزذس٣ت، ٝاُزٞعغ ك٢ 

ٓؾشٝػبد اٗؾبء اُٞسػ 

اُؾشك٤خ اُقـ٤شح اُز٢ 

رغبْٛ ك٢ ف٘غ أُ٘زغبد 

اُؾشك٤خ ٝاُغ٤بؽ٤خ ثٔب ٣ذس 

ٔشًا ٣غبْٛ ك٢ دخ٬ً ٓغز

 .اٗؼبػ أُ٘طوخ اهزقبد٣بً
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رش٤ْٓ ٝاعزؼبدح  -

 .أُشًض اُزبس٣خ٢

كزؼ ٓؼبثش امبك٤خ ك٢  -

٘خ اُغٞس ُشثو أُذ٣

اُوذ٣ٔخ ثٔؼبثش أعبع٤خ 

 ُِٔؾبٙ.

اػبدح رخط٤و ٝر٤ٔ٘خ  -

أُ٘بهن أُؾ٤طخ 

ُِٔشًض اُزبس٣خ٢ ٝػَٔ 

ٓؾبس٣غ خذ٤ٓخ ُِٔشًض 

 اُغذ٣ذ.

رٞعؼخ اُؾٞاسع  -

ؽجٌبد اُوذ٣ٔخ ٝرق٤ْٔ 

 .هشم عذ٣ذح

خِن ٓؾبٝس خِل٤خ  -

غبؽبد اُذاخ٤ِخ اُز٢ ُِ

أُ٘بصٍ رلزؼ ػ٤ِٜب 

 .اُخقٞف٤خ ٩ػطبء

اعزؾذاس كزؾبد ك٢  -

ٓٞاهغ اُجًِٞبد اُغ٤ٌ٘خ 

 أُجبُؾ ك٢ اعزطبُزٜب.

اُزو٤َِ ٖٓ ػٔن  -

ُخو اُؼوبساد أُٞاص٣خ 

اُٜ٘ش ُلزؼ صٝا٣ب سإ٣خ 

 اُٜ٘ش. ػ٠ِٝاعؼخ 

رٞظ٤ق اُغبؽخ  -

ٝػَٔ ؽل٬د أُشًض٣خ 

 .ؽؼج٤خ

اػبدح رٞظ٤ق أُجب٢ٗ  -

 ك٢ أُشًض اُزبس٣خ٢.

ٝمغ ٓؼب٤٣ش  -

رؾذ٣ذ ا٧ؽ٤بء 

اُزبس٣خ٤خ ٝرٞص٤ن 

  ا٧ٗؾطخ ك٤ٜب.

أُؾبكظخ ػ٠ِ  -

رٞاصٕ أُض٣ظ 

اُذ٣ٔٞعشاك٢ 

 اُزو٤ِذ١ ُِٔ٘طوخ.

ػَٔ عشد  -

ُِٔجب٢ٗ ٝٓؼشكخ ٓب 

٣ؾزبط ٜٓ٘ب ُِزش٤ْٓ 

أٝ اُٜذّ ٝرؾذ٣ذ ٓب 

٣ٌٖٔ ث٘بإٙ ػ٠ِ 

أُغبؽبد 

 اُؾبؿشح.

اعزؼٔبٍ  -

أُغبؽبد اُذاخ٤ِخ 

 ًؾذائن ػبٓخ.

ا٫عزلبدح ٖٓ ٛزٙ  -

أُغبؽبد ٩ٗؾبء 

عشاعبد رؾذ 

 عطؼ ا٧سك.

ٝمغ هٞا٤ٖٗ  -

فبسٓخ ُِٔؾبكظخ 

ػ٠ِ أُجب٢ٗ 

 .اُزبس٣خ٤خ

اُغ٤طشح ػ٠ِ  -

أُغزضٔش٣ٖ 

٩عجبسْٛ ػ٠ِ ػذّ 

ْ ر٘ل٤ز ٓؾبس٣ؼٜ

ا٫عزضٔبس٣خ ػ٠ِ 

أسام٢ ٝٓ٘بهن 

 اُؾلبظ.

ٝمغ ثشٗبٓظ ُِؾلبظ  -

ٓج٠٘ رٝ ه٤ٔخ  065ػ٠ِ 

ٝٛزا اُشهْ ٣ٔضَ ؽٞا٢ُ 

ٖٓ ٓغبؽخ كوو % 92

أُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ 

اُوذ٣ٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

% أُزجو٤خ هذ أص٣َ 22

ب.  ًٓ  رٔب

 اُطشم ؽجٌخ رط٣ٞش -

 ٝأُٞاف٬د

 .ٝا٩رقب٫د

 اُ٘غ٤ظ رؤ٤َٛ اػبدح -

 ُِٔ٘بهن اُؼٔشا٢ٗ

ٝعٖ هٞا٤ٖٗ  اُزبس٣خ٤خ

رؾظش ث٘بء أُجب٢ٗ 

ٓزؼذدح اُطٞاثن ثٜب 

 اٗزوب٤ُخ ٓ٘طوخ ٝرٞك٤ش

اُؼٔشا٢ٗ  اُ٘غ٤ظ ث٤ٖ

 ُٚ ٝأُغبٝس اُوذ٣ْ

 أُ٘بهن ك٠ ٓزٔض٬

 .أُلزٞؽخٝ نشاءاُخ

 شادأُٔ رط٣ٞش -

 ٝاُزوبهؼبد ٝاُغبؽبد

 اُزذكن ػ٤ِٔخ ُزغ٤َٜ

 ٝا٠ُ ٖٓ اُؾش٠ً

 .اُوذ٣ٔخ شاًضأُ

 ػ٠ِ اُؾلبظ -

 اُغبثوخ ا٩عزخذآبد

 ٝأُ٘بهن ُِٔجب٠ٗ

 .اُزبس٣خ٤خ

 رشاص٢ٓغبس ػَٔ  -

٤شثو ث٤ٖ ثج٤شٝد ُ

أُٞاهغ ا٧صش٣خ 

ٝا٧ٓبًٖ اُؼبٓخ 

اُزبس٣خ٤خ ٝأُجب٢ٗ 

 .اُزشاص٤خ

ٓؾبسًخ ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ  -

ا٫عزؾبس٤٣ٖ اُؼب٤٤ُٖٔ ٝأُؾ٤٤ِٖ ُٞمغ 

اُذسػ٤خ ٝخطخ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُزط٣ٞش 

 اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ ك٤ٜب.

رش٤ْٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوقٞس ٝأُ٘ؾآد  -

اُزبس٣خ٤خ ٝاعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٝعبئَ 

 رٞص٤ن ٝرش٤ْٓ ٛزٙ أُ٘ؾآد.

روغ٤ْ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ا٠ُ ٓشؽِز٤ٖ،  -

ؽ٤ش اؽزِٔذ أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ػ٠ِ 

ص٬صخ ٓؾبس٣غ رط٣ٞش٣خ؛ ٢ٛٝ رط٣ٞش 

٤ش١، ؽ٢ اُطش٣ق، رط٣ٞش ؽ٢ اُجغ

 رط٣ٞش ؽجٌبد اُطشم ٝأُشاكن اُؼبٓخ.

رش٤ْٓ ثؼل أُجب٢ٗ ٝاػبدح  -

اعزخذآٜب ًٔزبؽق أٝ ٓجب٢ٗ اداس٣خ 

 ٝخذ٤ٓخ.

 ثؾ٤ش خطخ ُ٪داسح ٝاُزؾـ٤َ، ٝمغ -

أػٔبٍ اُزخط٤و  اُؼبٓخ رز٠ُٞ ا٤ُٜئخ

 ث٤٘ٔبٝاُز٘ل٤ز، ٝاُزؾـ٤َ ٝاُق٤بٗخ، 

رز٠ُٞ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِغ٤بؽخ ٝاُزشاس 

 .اُٞه٢٘ رؾـ٤َ ٝاداسح ؽ٢ اُطش٣ق

رط٣ٞش اُطشم ٝؽجٌبد أُشاكن  -

 اُؼبٓخ ٝاُخذٓبد.

 

ػَٔ ثشٗبٓظ ف٤بٗخ ؽبَٓ  -

ُِغٞس ا٣٧ٞث٢ ٝاػبدح رؤ٤َٛ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ 

 ثبُٔ٘طوخ.

رؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  -

ُؾبسع ثشط اُظبكش ٝرؾ٣َٞ 

 ُِٔؾبٙ كوو.اُؾبسع 

رط٣ٞش أُ٘بهن أُلزٞؽخ  -

ٝرط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

ٝرؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد أُؼ٤ؾخ 

ٝرؾغ٤غ اُغ٤بؽخ ك٢ ٓ٘طوخ 

 اُذسة ا٧ؽٔش.

سفق اُؾٞاسع  -

 ٝا٤ُٔبد٣ٖ.

اٗؾبء ٓغبس ع٤بؽ٢ ُشثو  -

ٓ٘طوخ اُذسة ا٧ؽٔش ثؾذ٣وخ 

ا٧صٛش ٖٓ خ٬ٍ ثٞاثخ 

أُؾشٝم ثٜذف رؾغ٤ٖ 

اُغ٤بؽخ ٝص٣بدح ؽشًخ 

 ُضٝاس أُقش٤٣ٖ.ا

رش٤ْٓ ثؼل أُجب٢ٗ  -

اُزبس٣خ٤خ ثبُٔ٘طوخ ٝرط٣ٞش 

 أُ٘بهن أُؾ٤طخ ثٜب.

 

 

ة 
ى
سه

أ
ٌم

ًى
ت

 
ع

شو
ش

نً
ا

 

هبّ ا٫رؾبد اُغٞك٤٤ز٢ 

ثزج٢٘ ػ٤ِٔبد اػبدح 

 ا٩ػٔبس

ًبٕ ُِزجشػبد دٝس 

ًج٤ش ك٢ ر٣َٞٔ 

 ٓؾشٝػبد اُؾلبظ.

اػزٔذ ر٣َٞٔ أُؾشٝع   

ػ٠ِ ٓقذس٣ٖ أعبع٤٤ٖ 

ٛٔب اُز٣َٞٔ اُزار٢ 

 .ٝاُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ

 

 

 ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ُزط٣ٞش ٓذ٣٘خ اُش٣بك. -

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِغ٤بؽخ ٝا٥صبس. -

 ٓؾبكظخ اُذسػ٤خ.  -

 ٓئعغخ ا٧ؿبخبٕ -

 ٝصاسح ا٩عٌبٕ  -

اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ٝاُوطبع  -

 اُخبؿ 

ثؼل ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد  -

ًبُٔؼٜذ اُلشٗغ٢ اُذ٤ُٝخ 

٦ُصبس ٝاُق٘ذٝم أُقش١ 

اُغ٣ٞغش١ ُِز٤ٔ٘خ، ٝاًُٞبُخ 

 اٌُ٘ذ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ 

ثؼل اُغبٓؼبد ٝٓشاًض  -

 ا٧ثؾبس.
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ثخ
دش

نت
 ا
ٍى

قٍ
ت

 

د
ٍب

بث
د

لإٌ
ا

 

رو٤َِ رٌِلخ اػبدح  -

ا٩ػٔبس ٖٓ خ٬ٍ اػبدح 

اعزخذاّ ٓٞاد اُج٘بء 

 ا٧ف٤ِخ.

ٗغؾذ اُزغشثخ ك٢  -

اُؾلبظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ 

ٝا٧فبُخ ٝاػبدح ث٘بء 

 أُذ٣٘خ ًٔب ًبٗذ.

ا٫ٛزٔبّ ثبُٔؾبسًخ  -

 أُغزٔؼ٤خ.

 

 

 

 

سًضد اُزغشثخ  -

ػ٠ِ دساعخ ؽب٫د 

أُجب٢ٗ اُزبس٣خ٤خ 

ٝرٞص٤ن ا٧ٗؾطخ 

اُز٢ ًبٗذ رئدٟ 

ك٤ٜب ٝاهزشاػ ٗؾبه 

عذ٣ذ ٬ٓئْ ُٜب ثؼذ 

 اُزغذ٣ذ.

اعجبس  -

 أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ

ػذّ ر٘ل٤ز 

ٓؾبس٣ؼْٜ 

ا٫عزضٔبس٣خ ػ٠ِ 

أسام٢ ٝٓ٘بهن 

 اُؾلبظ.

ر٤ٔض أُؾشٝع  -

ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

أُؾبس٤ًٖ ك٢ 

ػ٤ِٔبد اُؾلبظ 

ٝا٫ٛزٔبّ 

ثبُٔؾبسًخ 

 أُغزٔؼ٤خ.

اٛزْ أُؾشٝع ثشكغ  -

اٌُلبءح ا٫هزقبد٣خ 

ُِٔشًض اُزبس٣خ٢ ػٖ 

هش٣ن اؽ٤بء أعٞام 

 ث٤شٝد اُوذ٣ٔخ.

رْ ٝمغ ثشٗبٓظ  -

% ٖٓ 92ػ٠ِ ُِؾلبظ 

ٓغبؽخ أُ٘طوخ اُوذ٣ٔخ 

% 22ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

ب. ًٓ  أُزجو٤خ هذ أص٣َ رٔب

 

ٝعٞد رؼبٕٝ ٝرٌبَٓ ٝؽشاًخ ث٤ٖ  -

ع٤ٔغ اُغٜبد أُؾبسًخ ك٢ أُؾشٝع 

ٓٔب ًبٕ ُٚ أصش ًج٤ش ك٢ رط٣ٞش 

ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ أُؾشٝػبد 

 اُزبس٣خ٤خ ٝاُغ٤بؽ٤خ.

عٔغ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُ٘طوخ ث٤ٖ  -

ا٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ أُؾبٝس اُؼٔش

 ٝا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.

اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغٜبد أُؾبسًخ ك٢  -

أُؾشٝع ثؾ٤ش رز٠ُٞ ًَ عٜخ عضء 

 ٖٓ ا٧ػٔبٍ.

 

 

 

 

 

 

 

 ثبُغٞاٗت ٔؾشٝعاُ اٛزْ -

 ٓضَ ٝاُج٤ئ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 أعطؼ ثضساػخ ا٫ٛزٔبّ

 اصاُخ ػ٤ِٔخ ٝاداسح أُ٘بصٍ

 ٝعٔغ اُقِجخ أُخِلبد

 .اُؤبٓخ

 ا٤ٓ٧خ ٗغجخ خلل -

 اُضوبك٢ اُٞمغ ٝرؾغ٤ٖ

 .أُغزٔغ ٧كشاد ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ

ا٫ٛزٔبّ ثبُٔؾبسًخ  -

 أُغزٔؼ٤خ.

اػزٔذد اُزغشثخ ك٤ٔب  -

٣خـ اُزذخَ اُؼٔشا٢ٗ ػ٠ِ 

ص٬صخ ٓؾشٝػبد ٓؾذٝدح 

ثغٞاس اُغٞس ا٣٧ٞث٢ دٕٝ 

ٝمٞػ اُشإ٣خ ثبُ٘غجخ ُجبه٢ 

ؽ٤بخبد أُ٘طوخ ٓٔب عؼَ 

رؤص٤ش ٓؾشٝع اُؾلبظ 

 ٓؾذٝد.

 

د
ٍب

هج
س

ان
 

 ٓجذأ أُؾشٝع رج٠٘ -  

 دٕٝ ا٫عزضٔبس١ اُلٌش

 ا٠ُ أدٟ ٓٔب ٓؾذداد

 ٓؼظْ ٝرذ٤ٓش ٛذّ

 ٝٛزا اُزبس٣خ٤خ أُجب٢ٗ

 ٓجذأ ٓغ ٣ز٘بهل

 .ا٫عزذآخ

 ٓؾبسًخ اؿلبٍ -

 أُؾ٢ِ أُغزٔغ

 ػ٠ِ أُؾبسًخ ٝاهزقبس

 .كوو اُؼوبساد ٬ٓى

 ثؼل أُ٘طوخ ؽووذ - 

 ٓؾشٝػبد ك٢ اُ٘غبػ

 رغزٔش ُْ أٜٗب ا٫ اُؾلبظ

 ٝسإ٣خ اداسح ٝعٞد ُؼذّ

 ٝرٞهق ٫عزذآزٜب ٝامؾخ

 ا٧ؿبخبٕ ٓئعغخ ر٣َٞٔ

 .أُؾشٝػبد ُزِي

 

ٓشؽِخ سًضد ػ٠ِ ػذح ٓشاؽَ أُٜٝب هذ إٔ أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢ اُزغبسة اُغبثوخ  ٣زنؼعجن ٓب  ٖٓ دساعخ رؾ٤َِ     

ُٔؼشكخ أ٣ُٞٝبد اُزذخَ ك٢ رؾذ٣ذ أُؾبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ دساعخ ٝرؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ صْ ٓشؽِخ 

ٓؾشٝػبد اُؾلبظ، صْ ٓشؽِخ ٝمغ خطخ أُؾشٝع ٝاُز٢ اؽزِٔذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٛذاف أُؾشٝع ًٝزُي رؾذ٣ذ ا٧عب٤ُت 

ا٧ثؼبد ا٧سثؼخ اُز٢ ٣غت إٔ ٠ ٓشؽِخ ر٘ل٤ز خطخ أُؾشٝع ٝاُز٢ رؾزَٔ ػِ بَٓ ٓغ أُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ، ٤ِ٣ْٜٝأُ٘بعجخ ُِزؼ

رؾذ٣ذ  صْ ٓشؽِخرؾِٜٔب ٓؾشٝػبد اُؾلبظ ُنٔبٕ اعزذآزٜب ٢ٛٝ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزقبد١ ٝاُؼٔشا٢ٗ، 

 اُغٜبد أُؾزشًخ ك٢ ر٣َٞٔ أُؾشٝع عٞاء ًبٗذ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ أٝ خبفخ أٝ ر٣َٞٔ رار٢ ٖٓ هجَ عٌبٕ أُ٘طوخ.
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ػشض وتحهٍم انًُهدٍخ انًتجؼخ فً يششوع الإحٍبء انؼًشاًَ  -3

ب ك٢  نهقبهشح انتبسٌخٍخ: ًٓ ٣ٔضَ اُجؼذ اُزبس٣خ٢ ُِٔ٘طوخ ػب٬ًٓ ٝٓؾذدًا ٛب

رغ٤َٔ اُج٤ئخ اُؼٔشا٤ٗخ، ٖٝٓ صْ ٫ ثذ ٖٓ اؽ٤بء اُٞؽذح اُؼن٣ٞخ اُجقش٣خ 

ُٝزُي . (08) أُؼٔبس١ ا٤ُٔٔض ُٜبثٜب ُِؾلبظ ػ٠ِ ٣ٞٛخ أُذ٣٘خ ٝهبثؼٜب 

٣غت اُؾلبظ ػ٠ِ اُطبثغ اُٞظ٤ل٢ اُزشاص٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُلشاؿبد 

٣ؼزجش ؽ٢ ٝ. (03)اُزبس٣خ٤خ ثٔب رؾ٣ٞٚ ٖٓ ٓجب٢ٗ ٝٓٔشاد ٝٓ٘بهن خنشاء 

 ٝأُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ اُوبٛشح أؽ٤بء أؽذ ٛٞ - (2ؽٌَ سهْ ) - اُوبٛشح ٝعو

 أٌُزظخ ٝاُوذ٣ٔخ اُؼش٣وخ اُؾؼج٤خ ا٧ؽ٤بء ٖٓ ٣ٝؼزجش ُِوبٛشح شث٤خـاُ

 صش٣خا٧ أُجب٢ٗ أؿِت ٝعو ثؾ٢ ٝرزشًض. اُوذ٣ٔخ ٝاُؼوبساد ثبُغٌبٕ

 اُغ٤بؽخ ؽشًخ ػ٠ِ ًج٤ش ثؾٌَ ٣ئصش كٜٞ ُزاخ اُزبس٣خ٤ ثبُوبٛشح أُغغِخ

 رجٜش اُز٢ ٝٓ٘زغبرٚ اُخ٢ِ٤ِ خبٕ ثٚ ٣ٞعذ ؽ٤ش اُوبٛشح ك٢ اُذاخ٤ِخ

 اُ٘قش، ٝثبة اُلزٞػ ٝثٞاثخ ص٣ِٝخ ثبة ٓضَ ٤شحاُؾٜ ٝأثٞاثٚ اُغبئؾ٤ٖ،

 عٔبٍ ٝث٤ذ اُوبم٢ ٝث٤ذ اُغؾ٠ٔ٤ ث٤ذ ٓضَ اُؾ٤ٜشح اُج٤ٞد ٝأ٣نب

 ك٢ أُزبؽق أًجش ٖٓ ٣ؼزجش اُز١ ا٩ع٢ٓ٬ اُل٢٘ ٝأُزؾق اُزٛج٢ اُذ٣ٖ

 ا٩ع٬ّ كغش ٓ٘ز ٗبدسح أصش٣خ ك٤٘خ خهطؼ أُق 82 ٣ٝنْ ا٧ٝعو ماُؾش

اُؼضٔب٢ٗ اُؼقش ٜٗب٣خ ؽز٠
(04)

. 

٣ٜذف ٓؾشٝع ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ُِوبٛشح اُزبس٣خ٤خ  أهذاف انًششوع:3-1

ا٠ُ اعزؼبدح دٝس اُوبٛشح ًٔذ٣٘خ ؽ٤خ ُِغٌٖ ٝاُؼَٔ ٝاُض٣بسح، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اعزؼبدح ربس٣خٜب ُزؼٞد ٓذ٣٘خ رؾبكع ػ٠ِ رشاصٜب 

اُؾنبس١، ٝٓشًض اؽؼبع ؽنبس١ ٝربس٣خ٢ ٝصوبك٢، ٝٓوقذ ع٤بؽ٢ اه٢ٔ٤ِ ٝػب٢ُٔ، ًٝزُي ٓشًض ٨ُػٔبٍ
(05)

. 

               انًُهدٍخ انًتجؼخ فً يششوع الإحٍبء انؼًشاًَ نهقبهشح انتبسٌخٍخ:  3-2

ا٠ُٝ٧ ٔشؽِخ ٝهذ رنٔ٘ذ اُاؽزِٔذ أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢ ٓؾشٝع اػبدح اؽ٤بء اُوبٛشح اُزبس٣خ٤خ ػ٠ِ ص٬صخ ٓشاؽَ؛      

ٝهذ أُشؽِخ اُضبُضخ ٓشؽِخ ٝمغ اُخطخ، صْ  خ اُضب٤ٗخ ٝهذ اؽزِٔذ ػ٠ِأُشؽِٜٓ٘ب دساعخ ٝرؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ، صْ 

 -ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:رٞم٤ؾٜب  ٣ٌٖٔٝهذ رنٔ٘ذ ًَ ٓشؽِخ ػذح خطٞاد اؽزِٔذ ػ٠ِ ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز، 

 ٝهذ اؽزِٔذ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:انًشحهخ الأونى: دساسخ وتحهٍم انىظغ انشاهٍ:  -أ

 .دساعخ ٓخطو رط٣ٞش ػبّ اُوبٛشح اُزبس٣خ٤خ 

  َٔوخ اُذساعخ.ٓغؼ ٤ٓذا٢ٗ ُٔ٘طػ 

 .)دساعخ ا٤ٌَُٜ اُؼٔشا٢ٗ ُِٔ٘طوخ )اعزؼٔب٫د ا٧سام٢، هشم ا٩ٗؾبء، اسرلبػبد أُجب٢ٗ، ؽب٫د أُجب٢ٗ 

 .دساعخ اُخِل٤خ اُزبس٣خ٤خ ٝا٧صش٣خ ُِٔ٘طوخ 

 .رؾ٤َِ ػ٬هخ أُ٘طوخ أُؾ٤طخ ثبُٔٞهغ 

 .دساعخ ٝرٞص٤ن ا٤ٔٛ٧خ أُؼٔبس٣خ ُِٔجب٢ٗ اُوبئٔخ 

 ٤خ ٝأُشكو٤خ ُِٔجب٢ٗ اُز٢ ع٤زْ ا٩ثوبء ػ٤ِٜب.دساعخ اُؾبُخ ا٩ٗؾبئ 

 .رٞص٤ن اُِوبءاد ثبُقٞس ٝأُؾبمش ٓغ ًبكخ اُؾشًبء 

 ٝهذ اؽزِٔذ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:انًشحهخ انثبٍَخ: وظغ انخطخ:  -ة

 .ارخبر أْٛ اُوشاساد 

 .ٝمغ ٓخطو اُزط٣ٞش أُوزشػ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘طوخ 

  َاُؼٔشا٢ٗ، اػبدح اُزؤ٤َٛ أُغزٔؼ٢، اُزؤ٤َٛ اُغ٤بؽ٢، اػبدح روغ٤ْ اُخطخ ا٠ُ أسثؼخ ٓؾبٝس )اػبدح اُزؤ٤ٛ

 اُزٞظ٤ق أُز٬ئْ ُِٔجب٢ٗ ا٧صش٣خ(.

 .َٝمغ اعِٞة ُ٪داسح ٝاُز٣ٞٔ 

 أُشؽِخ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: رِياؽزِٔذ  ٝهذانًشحهخ انثبنثخ: تُفٍز انخطخ:  -ج

 .ّػَٔ دساعبد أُٞهغ اُؼب 

 .ػَٔ اُشعٞٓبد اُز٘ل٤ز٣خ 

 

ؽ٢ ٝعو )اُوبٛشح( :(2)ؽٌَ سهْ
(09) 
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  ٓشاؽَ ُِز٘ل٤ز )رط٣ٞش ٝرش٤ْٓ ٝاعٜبد أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ ٝف٤بٗخ أُشاكن ٝا٧عطؼ، اؽ٤بء روغ٤ْ أُؾشٝع ا٠ُ

 اُغبؽبد ٝاًُٞب٫د اُوذ٣ٔخ، اػبدح اُج٘بء ػ٠ِ ا٧سام٢ اُلنبء ٝاُخشثخ ٩ؽ٤بء اُ٘غ٤ظ اُؼٔشا٢ٗ(.

 يُبغق انتطىٌش وإػبدح الإحٍبء ظًٍ انًششوع انقىيً لإػبدح إحٍبء انقبهشح انتبسٌخٍخ: 3-3

ؽزَٔ أُؾشٝع ػ٠ِ خٔظ ٓ٘بهن ٢ٛ ٓ٘طوخ ٓغغذ اُؾبًْ، ٓ٘طوخ ٓغغذ اُؾغ٤ٖ، ٓ٘طوخ ؽبسح اُشّٝ، ٓ٘طوخ ثبة ا      

 (. 8ؽٌَ سهْ )، ص٣ِٝخ، ٓ٘طوخ اُوِؼخ )دسة اُِجبٗخ(

 
ٓ٘بهن اُزط٣ٞش ٝاػبدح ا٩ؽ٤بء مٖٔ أُؾشٝع اُو٢ٓٞ ٩ػبدح اؽ٤بء اُوبٛشح اُزبس٣خ٤خ :(8ؽٌَ سهْ )

 (05)
 

 

روغ ٓ٘طوخ ٓغغذ اُؾبًْ ثبُغٔب٤ُخ ثؾ٢ ٝعو اُوبٛشح، ٝؽذٝدٛب ؽبسع اُغٔب٤ُخ  يُطقخ يسدذ انحبكى ثأيش الله: 3-3-1

ؽشهبً، ٝؽبسع أُؼض ٝؽبسح أُـبسثخ ؿشثبً، ٝؽبسع اُنجبث٤خ ع٘ٞثبً، ٝؽبسع اُجٜ٘ب١ٝ ؽٔب٫ً. ٝرؾزَٔ ػ٠ِ ثؼل أثٞاة 

أ٣نًب ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٥صبس ا٣٧ٞث٤خ ٝا٤ًُِٞٔٔخ ػ٠ِ أُؾٞس اُشئ٤غ٢ أُذ٣٘خ ٓضَ ثبة اُلزٞػ ٝثبة اُ٘قش، ٝرؾزَٔ 

 ُِٔذ٣٘خ.

اؽزِٔذ رذخ٬د ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ُٔ٘طوخ ٓغغذ اُؾبًْ ػ٠ِ ػذح ٓؾبٝس  تذخلاد الإحٍبء انؼًشاًَ نًُطقخ يسدذ انحبكى:

ًٝزُي رش٤ْٓ أُجب٢ٗ راد اُو٤ٔخ ٝاػبدح ٜٓ٘ب رط٣ٞش ٝاعٜبد أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ هبثغ أُ٘طوخ اُزبس٣خ٤خ 

 (.3رٞظ٤لٜب ٝاؽ٤بء اُلشاؿبد اُذاخ٤ِخ ٝاػبدح اُج٘بء ػ٠ِ ا٧سام٢ اُلنبء ٝاُخشثخ ٝرُي ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُؾٌَ سهْ )

 
(، رذخ٬د ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ثٔ٘طوخ ٓغغذ اُؾب3ًْؽٌَ سهْ )

(05)    
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  انًجبًَ انسكٍُخ وصٍبَخ انًشافق والأسطح:انًحىس الأول:  تطىٌش وتشيٍى واخهبد 

ٝهذ اؽزَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝاعٜبد ثؼل أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ ٝرش٤ٜٓٔب ٝٓؼبُغبرٜب ٝرغذ٣ذ أُشاكن ٝا٧عطؼ ثٜب، ؽٌَ سهْ      

 (.22(، ًٝزُي رط٣ٞش ٝاعٜبد ٓذسعخ أُؼض اُشع٤ٔخ، ؽٌَ سهْ )22)

 انًحىس انثبًَ: إحٍبء انسبحبد انتبسٌخٍخ وانىكبلًد: 

، ٝاٗؾبء ٓشًض صوبك٢ ثٜب، ٝاؽ٤بء ًٝبُز٢ اُؾقش ٝا٬ُٔ(، 20بء اُغبؽخ اُغ٘ٞث٤خ ُٔغغذ اُؾبًْ، ؽٌَ سهْ )ٓضَ اؽ٤     

دٝس  0ؽ٤ش ٣زْ اُؾلبظ ػ٠ِ اُزؾ٬٤ٌد أُؼٔبس٣خ ًُِٞبُخ اُوذ٣ٔخ ٝاٗؾبء ثٞر٤ي أٝر٤َ ٣زٌٕٞ ٖٓ ػذد  (،29ؽٌَ سهْ )

خذٓبد ُِل٘ذم ٝثبصاساد ػ٠ِ أُشس، ًٝزُي اؽ٤بء ًٝبُخ اُٞاثٞس )ٓقطل٠ ك٘ذه٢ ٝدٝس أسم٢ اعزوجبٍ ٝٓذخَ سئ٤غ٢ ٝ

 .عٌش(

 :ًَانًحىس انثبنث: إػبدح انجُبء ػهى الأساظً انفعبء وانخشثخ لإحٍبء انُسٍح انؼًشا 

ٝاؽزَٔ ػ٠ِ اؽ٤بء ا٧سام٢ اُلنبء ٝاُخشثخ أٓبّ ٓغغذ اُؾبًْ ؽز٠ دسة أُـبسثخ ٝاؽ٤بء ًٝبُز٢ اُؾٞسثغ٢      

 (.24ٝا٧سٗبإٝه٢ ثؾبسع أُؼض، ؽٌَ سهْ )

 
(، ٗٔبرط ٖٓ رط٣ٞش ٝرش٤ْٓ ٝاعٜبد أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ ثٔ٘طوخ ٓغغذ اُؾبًْأ -22 ؽٌَ سهْ )

(05)
 

  
ٗٔبرط ٖٓ رط٣ٞش ٝرش٤ْٓ ٝاعٜبد أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ ثٔ٘طوخ ٓغغذ اُؾبًْ(، ة -22 ؽٌَ سهْ )

(05)
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ًْ اؽ٤بء اُغبؽخ اُغ٘ٞث٤خ ُٔغغذ اُؾب :(20ؽٌَ سهْ )
(05)

 

  
ٓوزشػ اؽ٤بء ًٝبُز٢ اُؾقش ٝا٬ُٔ :(29ؽٌَ سهْ ) 

(05)
 

  
ٓوزشػ اؽ٤بء ًٝبُخ اُؾٞسثغ٢ :(أ -24ؽٌَ سهْ )

(05)
ٓوزشػ اؽ٤بء ًٝبُخ ا٧سٗبإٝه٢ :(ة -24ؽٌَ سهْ ) 

(05)
 

  
 (، رط٣ٞش ٝاعٜبد ٓذسعخ أُؼض اُشع٤ٔخ22ؽٌَ سهْ )

 ٓوزشػ عبؽخ اُؾبًْ
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روغ ٓ٘طوز٢ ثبة ص٣ِٝخ ٝؽبسح اُشّٝ داخَ اُوبٛشح اُلبه٤ٔخ ثؾ٢ اُذسة ا٧ؽٔش      يُطقتً ثبة صوٌهخ وحبسح انشوو: 3-3-2

 ٝرز٤ٔض أُ٘طوز٤ٖ ثوشثٜٔب ٖٓ ثؼل ٓ٘بهن اُوبٛشح ا٤ُٔٔضح ًبُغٔب٤ُخ ٝاُـٞس٣خ ٝاُغ٤ذح ص٣٘ت ٝػبثذ٣ٖ.

٢ ُٔ٘طوز٢ ثبة ص٣ِٝخ ٝؽبسح اؽزِٔذ رذخ٬د ا٩ؽ٤بء اُؼٔشاٗ :تذخلاد الإحٍبء انؼًشاًَ نًُطقتً ثبة صوٌهخ وحبسح انشوو

ش٤ْٓ ٝاعٜبد أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ ٝف٤بٗخ راُشّٝ ػ٠ِ ػذح ٓؾبٝس ٓضَ ا٩ؽ٤بء ٝاُزش٤ْٓ اُؾبَٓ ُِٔجب٢ٗ راد اُو٤ٔخ، رط٣ٞش ٝ

 (. 25أُشاكن ٝا٧عطؼ، اصاُخ أُجب٢ٗ اُخشثخ ٝث٘بء ٓجب٢ٗ عذ٣ذح، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُؾٌَ سهْ )

 
 (05) اُشّٝ ٝؽبسح ص٣ِٝخ ثبة ثٔ٘طوز٢ أُوزشؽخ اُؼٔشا٤ٗخ اُزذخ٬د(: 25) سهْ ؽٌَ

 :انًحىس الأول: الإحٍبء وانتشيٍى انشبيم نهًجبًَ راد انقًٍخ 

ٝهذ اؽزَٔ ػ٠ِ ٝمغ رقٞس ٩ؽ٤بء ٝرش٤ْٓ ثؼل أُجب٢ٗ راد اُو٤ٔخ ثبُٔ٘طوخ ٓضَ اؽ٤بء ث٤ذ اُو٤بر٢ ٝا٢ِ٣٫٧، اؽ٤بء      

 (.26عج٤َ ًٝبُخ ٗل٤غخ اُج٤نبء، اؽ٤بء ٓ٘طوخ اُخ٤ب٤ٓخ، ٝاؽ٤بء ًٝبُخ سمٞإ ثي، ؽٌَ سهْ )

  انًشافق والأسطح:انًحىس انثبًَ: تطىٌش وتشيٍى واخهبد انًجبًَ انسكٍُخ وصٍبَخ 

ًٝزُي ٣ذ أُشاكن ٝا٧عطؼ ثٜب، ٝهذ اؽزَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝاعٜبد ثؼل أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ ٝرش٤ٜٓٔب ٝٓؼبُغبرٜب ٝرغذ     

 عخ ثؾبسع اُخ٤ب٤ٓخ )ٓؼٜذ أصٛش١(.رط٣ٞش ٝاعٜبد ٓذس

 :انًحىس انثبنث: إصانخ انًجبًَ انخشثخ وثُبء يجبًَ خذٌذح 

ا٧سام٢ اُخشثخ ٖٓ ا٩ؽـب٫د ثؼذ ه٤بّ اُق٘ذٝم ثب٫ٗزٜبء ٖٓ اعشاءاد ؽشائٜب ٖٓ ا٬ُٔى ؽ٤ش رْ اخ٬ء ثؼل هطغ      

 (.22ٝث٘بء ٓجب٢ٗ عذ٣ذح، ؽٌَ سهْ )
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اُٞمغ اُؾب٢ُ ًُٞبُخ سمٞإ ثي ٝٓوزشػ ا٩ؽ٤بء  :(26ؽٌَ سهْ ) 

(05)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؽ٢ اُؾغ٤ٖ ٛٞ أؽذ أؽ٤بء اُوبٛشح ٣ٝزجغ اداس٣بً ؽ٢ اُغٔب٤ُخ، ٣ٝٞعذ ثٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼبُْ ا٧صش٣خ  يُطقخ انحسٍٍ: 3-3-3

 آصبس ٖٓ رنٔٚ ثٔب أُ٘طوخ رؼذٝ ا٩ع٤ٓ٬خ اُوذ٣ٔخ ٝاُلبه٤ٔخ ٜٝٓ٘ب ٓغغذ اُؾغ٤ٖ ٝٓ٘طوخ خبٕ اُخ٢ِ٤ِ ٝاُغبٓغ ا٧صٛش.

 إٔ ًٔب ٓقش، ٝخبسط داخَ ٖٓ ٝاُضائش٣ٖ ُِغبئؾ٤ٖ أعبع٤بً  ٓوقذاً  ٝاُؼضٔب٢ٗ، ٝا٣٧ٞث٢ ٝاُلبه٢ٔ ا٢ًُِٞٔٔ اُؼقش ٖٓ

 .ٌُِض٤ش٣ٖ ثبُ٘غجخ د٤٘٣خ ٌٓبٗخ ُذ٣ٜب

 تذخلاد الإحٍبء انؼًشاًَ ثًُطقخ انحسٍٍ:

(، 28ؽٌَ سهْ )اؽزَٔ ٓؾشٝع ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ثٔ٘طوخ اُؾغ٤ٖ ػ٠ِ ػذح أػٔبٍ ٓضَ رط٣ٞش اُٞاعٜبد ثبُٔ٘طوخ،      

ًٝزُي ٝمغ ٓوزشػ ُزط٣ٞش عبؽخ أّ ، (23ؽٌَ سهْ )ٝمغ ٓوزشػ ٩ٗؾبء ٓغٔغ ثبصاساد ٝسثطٚ ثبُغبؽخ اُخبسع٤خ، ٝ

 .(02ؽٌَ سهْ )، اُـ٬ّ

 

  
ثذء أػٔبٍ رط٣ٞش اُٞاعٜبد ثٔ٘طوخ  :(28ؽٌَ سهْ )

اُؾغ٤ٖ
(05)

 

ٓوزشػ اٗؾبء ٓغٔغ ثبصاساد ٝسثطٚ  :(23ؽٌَ سهْ ) 

ثبُغبؽخ اُخبسع٤خ
(05)

 

 

  

 (9ٝث٘بء ٓجب٢ٗ عذ٣ذح )هطؼخ سهْ  أُزٜبٌُٚاصاُخ أُجب٢ٗ  :(22ؽٌَ سهْ ) 
(05)
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ٓوزشػ رط٣ٞش عبؽخ أّ اُـ٬ّ :(02ؽٌَ سهْ )
(05)

 

 رزٔزغ ؽ٤ش اُلبه٤ٔخ اُوبٛشح ؽبساد أؽٜش ٖٓ ٝرؼذ اُوِؼخ ثؾ٢ روغ ؽ٤ٜشح ؽبسح اُِجبٗخ دسة يُطقخ دسة انهجبَخ: 3-3-4

 ٝٓغغذ ؽغٖ اُغِطبٕ ٓغغذ ك٢ رزٔضَ أصش٣خ ٓغبعذ ػذحٝا٣٧ٞث٢  اُذ٣ٖ ف٬ػ هِؼخ ٝرغبٝسٛب كش٣ذ ٝٓٞهغ خبؿ ثطبثغ

 ف٬ػ ثوِؼخ ه٬ٕٝٝ اُ٘بفش ٝٓغغذ ػ٢ِ ٓؾٔذ ٓغغذ ا٠ُ ثب٩مبكخ اُشٓبػ ثب١ هب٢ٗ ٝٓغغذ أُؾٔٞد٣خ ٝٓغغذ اُشكبػ٢

اُذ٣ٖ
(06)

 

 انؼًشاًَ ثًُطقخ دسة انهجبَخ:تذخلاد الإحٍبء 

 رْ اُز١ أُوزشػ رٞمؼ فٞس خ٬ٍ ٖٓ ٝرُي أُ٘طوخ، اؽ٤بء اػبدح أػٔبٍ ك٢ اُق٘ذٝم ثذء هجَ أُ٘طوخ ؽبٍ رٞص٤ن رْ     

(. ًٝزُي ٝمغ ٓخطو ُزط٣ٞش ؽذ٣وخ ٤ٓذإ اُش٤ِٓخ، ؽٌَ سهْ 02، ؽٌَ سهْ )ر٘ل٤زٙ ٝاُغبس١ ا٫عزؾبس١ هجَ ٖٓ اػذادٙ

(00.) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ٓوزشػ رط٣ٞش ٝاػبدح اؽ٤بء ٓ٘طوخ دسة اُِجبٗخ :(02ؽٌَ سهْ )

(05)
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 ٓوزشػ رط٣ٞش ؽذ٣وخ ٤ٓذإ اُش٤ِٓخ :(00ؽٌَ سهْ )

(05)
 

 :)الإٌدبثٍجبد وانسهجٍبد( يششوع الإحٍبء انؼًشاًَ نهقبهشح انتبسٌخٍخ تقٍٍى 3-4

 أ٫ًٝ: ا٣٩غبث٤بد:

  أُؾشٝع ٝٛٞ اعزؼبدح دٝس اُوبٛشح ًٔذ٣٘خ ؽ٤خ ُِغٌٖ ٝاُؼَٔ ٝاُض٣بسح ٝاعزؼبدح ربس٣خٜب ٝرشاصٜب رْ رؾذ٣ذ ٛذف

 اُؾنبس١.

  ٝعٞد عٜخ ٓخزقخ ُؼَٔ اُذساعبد اُخبفخ ثٔؾشٝع ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ُِوبٛشح اُزبس٣خ٤خ ٝٝمغ اُخطو اُز٘ل٤ز٣خ

 ر٘ل٤زٙ ا٠ُ اداسح ا٧ؽـبٍ اُؼغٌش٣خ.ٝا٩ؽشاف ػ٠ِ أُؾشٝع ٢ٛٝ ف٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ، ٝرْ اع٘بد 

 .رْ روغ٤ْ أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢ أُؾشٝع ا٠ُ ص٬صخ ٓشاؽَ ٝر٘وغْ ًَ ٓشؽِخ ُؼذح خطٞاد 

  ٢ٛ:ُِٔ٘بهن أُغزٜذكخ ػ٠ِ ػذح ٓؾبٝس اٛزْ أُؾشٝع ك٤ٔب ٣خـ رذخ٬د ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ 

 .رط٣ٞش ٝاعٜبد أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ هبثغ أُ٘طوخ  -

 رش٤ْٓ أُجب٢ٗ راد اُو٤ٔخ ٝاػبدح رٞظ٤لٜب. -

 اؽ٤بء اُلشاؿبد اُذاخ٤ِخ ٝاػبدح اُج٘بء ػ٠ِ ا٧سام٢ اُلنبء ٝاُخشثخ. -

  رْ ؽقش ا٧ٗؾطخ أُزٞاكوخ ٝأُغٔٞػ ثٜب داخَ اُوبٛشح اُزبس٣خ٤خ  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ٝٗوَ ا٧ٗؾطخ ؿ٤ش

 أُزٞاكوخ خبسط اُوبٛشح اُزبس٣خ٤خ.

 ِج٤بد:صب٤ٗبً: اُغ

  اٛزْ أُؾشٝع ثبُغبٗت اُؼٔشا٢ٗ ٝثؼل اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ُْٝ ٣زْ ر٘ل٤ز أ١ اعشاءاد خبفخ ثبُزذخ٬د ا٫عزٔبػ٤خ

     ٝا٫هزقبد٣خ.

ٖٓ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٝدساعخ ٝرؾ٤َِ اُزغبسة اُغبثوخ ٝدساعخ يُهدٍخ يقتشحخ نهتؼبيم يغ انًُبغق انتبسٌخٍخ:  -4

أُٜ٘غ٤بد أُزجؼخ ثٌَ رغشثخ ًٝزُي ا٣غبث٤بد ٝعِج٤بد ٛزٙ  دساعخٓؾشٝع ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ُِوبٛشح اُزبس٣خ٤خ رْ 

د اُؾلبظ ثٜب، خ ٓؾشٝػبنٔبٕ اعزذآُاُزغبسة، ٖٝٓ صْ أٌٖٓ اُزٞفَ ا٠ُ ٜٓ٘غ٤خ ٓوزشؽخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ 

٢ٛ: دساعخ ٝرؾ٤َِ اُٞمغ اُشاٖٛ ٤ِ٣ٜب ٓشؽِخ ٝمغ خطخ أُؾشٝع صْ ٓشؽِخ  أعبع٤خٝر٘وغْ أُٜ٘غ٤خ ُخٔظ ٓشاؽَ 

ٖٓ أُشاؽَ رؾَٔ ًَ ٓشؽِخ ر٘ل٤ز خطخ أُؾشٝع صْ ٓشؽِخ ٓشاهجخ ا٧داء ٝر٘ز٢ٜ ثٔشؽِخ اُزو٤٤ْ ٝرو٣ْٞ أُغبس، ٝ

 (.09ٛٞ ٓٞمؼ ثبُؾٌَ سهْ )ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد ًٔب ا٧عبع٤خ ػ٠ِ 
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 أُٜ٘غ٤خ أُوزشؽخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ :(09ؽٌَ سهْ )

 ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ

 انُتبئح وانتىصٍبد: -5

 َتبئح انجحث: 5-1

 -تخهص انىسقخ انجحثٍخ انى يدًىػخ هبيخ يٍ انُتبئح ًٌكٍ صٍبغتهب فًٍب ٌهى:        

ٛذاف أُغزٔغ ئد١ ا٠ُ رؾو٤ن أثؾ٤ش ٣ٓب ٣ؾذد ٓخطو ٣ؼشف ثؤٗٚ ا٩هبس اُلٌش١ اُز١ ٣ؾٌْ ُٜٝٔ٘ظ اُزخط٤ط٢ ا .2

ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزخط٤و ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؼٔشا٤ٗخ أُزٌبِٓخ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ ٝٛٞ  ك٢ اُزطٞس أٝ اُؾلبظ أٝ اُز٤ٔ٘خ،

 .ٗزبئظ ٓؾذدح ُزؾو٤نزٔبعي ٓٓغٔٞػخ ٓ٘ظٔخ ٝٓزشاثطخ ٖٓ ا٩عشاءاد اُز٢ ُٜب اهبس ٓ٘طو٢ ٝ ، ٝٛٞاُؾبِٓخ

د اُو٤ٔخ أُؼٔبس٣خ صشٝح ه٤ٓٞخ ٣غت اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝاداسرٜب ثب٤ٌُل٤خ اُز٢ رنٖٔ رؼزجش أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ را .2

 اعزذآزٜب ٨ُع٤بٍ اُوبدٓخ.

أثؼبد ر٣ٞٔ٘خ ٌَُ ٖٓ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ،  ُٜٔ٘غ٤بد ٓؾذدح رؾوناخنبػٜب إٔ ٣زْ ٣زطِت رط٣ٞش أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ  .3

 ا٫عزٔبػ٤خ، ا٫هزقبد٣خ، ٝاُؼٔشا٤ٗخ.

ٛٞ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٓ٘ظٔخ ٝٓزشاثطخ ٖٓ ا٩عشاءاد ُٜب اهبس ٓ٘طو٢ ٝٓزٔبعي ٣ٌٖٝٔ أُٜ٘ظ اُزخط٤ط٢  .4

 رطج٤وٜب ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٓؾذدح.

 رخزِق أٗٞاع ٝٓشاؽَ أُ٘بٛظ اُزخط٤ط٤خ ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ثبخز٬ف ظشٝف اُزطج٤ن ك٢ ًَ ؽبُخ ًَٝ دُٝخ. .5

أُشؽِخ ا٠ُٝ٧ ٜٓ٘غٜب اُزخط٤ط٠ ك٠ ًَ ٖٓ ك٢ ٤خ اُز٠ رنٔ٘زٜب اُٞسهخ اُجؾضارلوذ أؿِت اُ٘ٔبرط اُزخط٤ط٤خ  .6

اخزِلٞا ك٢ أُشاؽَ أُزٞعطخ ٌُٖٝ ٠ٛٝ ٓشؽِخ اُز٘ل٤ز، ث٤٘ٔب أُشؽِخ ا٧خ٤شح ك٠ ٓشؽِخ رؾذ٣ذ أُؾٌِخ ٝ ٠ٛٝ

 أدد ع٤ٔؼٜب ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٓخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ط٤خ.

ك٢ رط٣ٞش اُز٠ رنٔ٘زٜب اُذساعخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ثبُٞسهخ اُجؾض٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ ٝأُؾ٤ِخ أؿِت رغبسة اُذٍٝ سًضد  .7

دساعخ اُٞمغ اُشاٖٛ ٝرؾذ٣ذ أُؾبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُ٘طوخ صْ  ٓزٔضِخ ك٠أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ػ٠ِ ػذح ٓشاؽَ 

دساعخ ٝرؾ٤َِ  -2

 اُٞمغ اُشاٖٛ

 ٝمغ خطخ أُؾشٝع -0

 ر٘ل٤ز خطخ أُؾشٝع -9

 ٓشاهجخ ا٧داء  -4

 اُزو٤٤ْ -5

)رو٣ْٞ 

 أُغبس(

 اُزؼشف ػ٠ِ اُخقبئـ اُؼبٓخ ُِٔ٘طوخ -

 رؾذ٣ذ ٓؾ٬ٌد أُ٘طوخ ٝاُٞمغ اُوبئْ -

 رؾذ٣ذ أٛذاف أُؾشٝع -

اػذاد اُذساعبد اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ ٝاُؼٔشا٤ٗخ  -

 ٝعٔغ أُؼِٞٓبد

 

ٝمغ ثشآظ اخزجبس ٝرو٤٤ْ ا٧داء ٝأُزبثؼخ ُنٔبٕ  -

 اعزذآخ ٓؾشٝػبد اُؾلبظ

 

رؾذ٣ذ ا٧عب٤ُت أُ٘بعجخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُ٘طوخ  -

 اُزبس٣خ٤خ

ٝمغ اُجذائَ اُزخط٤ط٤خ ٝاُزق٤ٔ٤ٔخ  -

 ا٧ٓضَٝاخز٤بس اُجذ٣َ 

 رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد خطو اُؼَٔ اُز٘ل٤ز٣خ -

 روغ٤ْ أُؾشٝػبد ُٔشاؽَ ص٤٘ٓخ -

 رؾذ٣ذ عٜبد اُز٣َٞٔ ا٬ُصٓخ ُِٔؾشٝع -

 اُزذخ٬د اُج٤ئ٤خ -

 اُزذخ٬د ا٫عزٔبػ٤خ -

 اُزذخ٬د ا٫هزقبد٣خ -

 اُزذخ٬د اُؼٔشا٤ٗخ -
 

٤خ
ٔؼ
غز
ُٔ
 ا
ًخ
س
ؾب
ُٔ
ا
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ُ٪عزذآخ ٢ٛٝ ٓشؽِخ ر٘ل٤ز اُخطخ ٝاُز٢ رؾزَٔ ػ٠ِ ا٧ثؼبد ا٧سثؼخ  صْٝمغ خطخ أُؾشٝع ٝرؾذ٣ذ أٛذاكٚ 

 اُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزقبد١ ٝاُؼٔشا٢ٗ، ًٝزُي رؾذ٣ذ اُغٜبد أُؾبسًخ ك٢ ر٣َٞٔ أُؾشٝع. اُجؼذ

ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ رشاصٜب اُؼٔشا٢ٗ اُز٠ رنٔ٘زٜب اُذساعخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ثبُٞسهخ اُجؾض٤خ ٖٓ أعجبة ٗغبػ رغبسة اُذٍٝ  .1

 رطج٤ن أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خُي ٝعٞد عٜخ ٓخزقخ ُٜب ف٬ؽ٤بد ًبِٓخ ك٢ اداسح ٓؾشٝػبد اُؾلبظ، ًٝز

 ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغٜبد أُؾبسًخ ك٢ أُؾشٝع ٝروغ٤ْ ٓشاؽَ ر٘ل٤ز أُؾشٝع ُؼذح ٓشاؽَ ٝرؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد اُز٘ل٤ز.

ا٧ثؼبد  ًٔب أٜٗب رنٔ٘ذثشآظ اُزط٣ٞش  ذ ػ٠ِؽزِٜٔب اأٗاُز٠ رْ رؾ٤ِِٜب ٖٓ أعجبة اعزذآخ ٓؾشٝػبد اُؾلبظ  .9

 اُج٤ئ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزقبد١ ٝاُؼٔشا٢ٗ. اُجؼذ زٔضَ ك٠ُ٪عزذآخ ٝاُز٠ را٧سثؼخ 

ٖ اُغٜبد اُؼذ٣ذ ٓثٔؾبسًخ ػذح عٜبد ر٣َٞٔ ٜٓ٘ب ٓئعغخ ا٧ؿبخبٕ ٝاؽ٤بء اُذسة ا٧ؽٔش  ر٤ٔض ٓؾشٝع .11

اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ٝاُوطبع اُخبؿ ٝثؼل ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ًبُٔؼٜذ اُلشٗغ٢ ٦ُصبس اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ ٝ

 .أُقش١ اُغ٣ٞغش١ ُِز٤ٔ٘خ، ٝاًُٞبُخ اٌُ٘ذ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ٝثؼل اُغبٓؼبد ٝٓشاًض ا٧ثؾبس ٝاُق٘ذٝم

اٛزْ ٓؾشٝع ا٩ؽ٤بء اُؼٔشا٢ٗ ُِوبٛشح اُزبس٣خ٤خ ثبُجؼذ اُؼٔشا٢ٗ أُزٔضَ ك٢ رط٣ٞش ٝاعٜبد أُجب٢ٗ اُغ٤ٌ٘خ،  .11

ٝراد ٤خ ٝاػبدح اُج٘بء ػ٠ِ ا٧سام٢ اُلنبء ٝرش٤ْٓ أُجب٢ٗ راد اُو٤ٔخ ٝاػبدح رٞظ٤لٜب، ٝاؽ٤بء اُلشاؿبد اُذاخِ

. ًٔب اٛزْ أُؾشٝع ثبُجؼذ اُج٤ئ٢ أُزٔضَ ك٢ ؽقش ا٧ٗؾطخ أُزٞاكوخ ٓغ اُج٤ئخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب أُجب٠ٗ أُزٜبٌُٚ

داخَ أُ٘طوخ ٝٗوَ ا٧ٗؾطخ ؿ٤ش أُزٞاكوخ خبسط اُوبٛشح اُزبس٣خ٤خ، ث٤٘ٔب أؿلَ أُؾشٝع اُجؼذ ا٫عزٔبػ٢ 

 ا٠ُ ا٥ٕ.خبفخ ثبُزذخ٬د ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ ١ ُْٝ ٣زْ ر٘ل٤ز أ١ اعشاءاد ٝا٫هزقبد

رٞفِذ دساعخ ٝرؾ٤َِ أُٜ٘غ٤بد أُزجؼخ ثجؼل اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ ٝأُؾ٤ِخ اُغبثوخ ٝٓؾشٝع ا٩ؽ٤بء  .12

وزشؽخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼٔشا٢ٗ ُِوبٛشح اُزبس٣خ٤خ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ا٣غبث٤بد ٝعِج٤بد ٛزٙ اُزغبسة، ا٠ُ ٜٓ٘غ٤خ ٓ

 أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ُنٔبٕ اعزذآخ ٓؾشٝػبد اُؾلبظ ثٜب.

رزنٖٔ ػ٠ِ ٖٓ ا٩عشاءاد ٛبٓخ ٓشاؽَ أعبع٤خ رؾَٔ ًَ ٓشؽِخ ٓغٔٞػخ  خخٔغأُوزشؽخ ا٠ُ ر٘وغْ أُٜ٘غ٤خ  .29

رو٤٤ْ اُزشر٤ت ٓشاؽَ دساعخ اُٞمغ اُشاٖٛ ٝٝمغ خطخ أُؾشٝع ٝر٘ل٤ز اُخطخ ٝٓشاهجخ ا٧داء ٝر٘ز٠ٜ ثٔشؽِخ 

 ٝرو٣ْٞ أُغبس.

 

 انتىصٍبد: 5-2

 -تُتهى انىسقخ انجحثٍخ انى يدًىػخ هبيخ يٍ انتىصٍبد ًٌكٍ صٍبغتهب فًٍب ٌهى:        

اعزذآزٜب ٨ُع٤بٍ اُوبدٓخ ًو٤ٔخ ربس٣خ٤خ مشٝسح اُؾلبظ ػ٠ِ أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ٝاداسرٜب ثب٤ٌُل٤خ اُز٢ رنٖٔ  .2

 ٝػٔشا٤ٗخ ٓز٤ٔضح ػ٠ِ ٓش اُؼقٞس.

أثؼبد ر٣ٞٔ٘خ  ُٜٔ٘غ٤بد ٓؾذدح رؾونمشٝسح اخنبع ثشآظ اُؾلبظ ٝٓؾشٝػبد اُزط٣ٞش ك٢ أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ  .2

 اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ، ا٫عزٔبػ٤خ، ا٫هزقبد٣خ، ٝاُؼٔشا٤ٗخ. ػ٠ِ إٔ ٣شاػ٠ ك٤ٜبٓغزذآخ ؽبِٓخ ٝ

خطو ػبعِخ  إٔ رزنٖٔٝػ٠ِ أ٣ُٞٝبد اُز٘ل٤ز رشاػ٠ ٓشاؽَ ٓؾشٝػبد اُؾلبظ ا٠ُ ر٘ل٤ز مشٝسح روغ٤ْ خطو  .3

 ٝخطو ٓغزوج٤ِخ.

اُؾلبظ ػ٠ِ اُزط٣ٞش ٝك٢ ٓؾشٝػبد أُزٞاعذ٣ٖ ثبُٔ٘بهن اُزبس٣خ٤خ مشٝسح اؽشاى أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُغٌبٕ  .4

 أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغٜبد أُؾبسًخ.

ٔ٘طوخ ٗطبم اُ ٗوَ اُؾشف أُِٞصخ ُِج٤ئخ خبسطثبُٔ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ٝ مشٝسح ػَٔ ؽقش ُِؾشف أُٞعٞدح .5

 ٝاُجوبء ػ٠ِ اُؾشف ٝا٧ٗؾطخ أُزٞاكوخ ٓغ اُج٤ئخ. اُزبس٣خ٤خ

اُج٤ئ٢  اُجؼذا٧سثؼخ ٢ٛٝ  ا٧ثؼبد أُ٘بهن اُزبس٣خ٤خ ػ٠ِ ػ٠ِاُؾلبظ اُزط٣ٞش ٝزؾَٔ ثشآظ رمشٝسح إٔ  .6

 ُنٔبٕ اعزذآخ ٛزٙ أُؾشٝػبد. ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزقبد١ ٝاُؼٔشا٢ٗ

 ُِذٍٝ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أعجبة ٗغبؽٜب ٝرغ٘ت عِج٤برٜب. أ٤ٔٛخ دساعخ اُزغبسة اُغبثوخ .2
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اٌُبِٓخ ٩داسح ٓؾشٝػبد ٝثشآظ اُؾلبظ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ  ٜبف٬ؽ٤برمشٝسح ٝعٞد عٜبد ٓخزقخ ُٜب  .8

 اُغٜبد أُؾبسًخ ك٢ ٛزٙ أُؾشٝػبد.

٢ رؾزَٔ ػ٠ِ ػذح ٓشاؽَ ٝخطٞاد ُزطج٤وٜب كرز٘بعت ٓغ ًَ ٓ٘طوخ ٝٝامؾخ  مشٝسح ٝمغ ٜٓ٘غ٤بد .3

 ٓؾشٝػبد اُؾلبظ.

زو٣ْٞ ُزو٤٤ْ ا٥داء ُٝٔشاهجخ ُِٝإٔ ٣زْ ٝمغ ثشآظ  بد اُزط٣ٞش ٝاُؾلبظٓؾشٝػثؼذ ر٘ل٤ز خطخ إٔ ٣شاػ٠ ٣غت  .22

 أُغبس ُنٔبٕ اعزذآخ ٛزٙ أُؾشٝػبد.
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 38، ؿ0220أُغزذآخ،  س٣ٜبّ اُخنشا١ٝ، اُؾلبظ ػ٠ِ اُزشاس اُؼٔشا٢ٗ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ -23

مدخل للحفاظ على تراث محمد عبد السميع، شوكت القاضي، أمل عبد الوارث، منهجية مقترحة للإدارة المستدامة ك -31

 3، 3م، ص3106المناطق التاريخية ، فبراير 

 292: 205، ؿ0229ٓقش،  ع٤ٜش ؽٞاط، اُؾلبظ اُؼٔشا٢ٗ ٝاؽ٤بء أُ٘بهن اُزشاص٤خ ك٢ -02
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 ٓغِظ اُٞصساء، أُؾشٝع اُو٢ٓٞ ٩ػبدح اؽ٤بء اُوبٛشح اُزبس٣خ٤خف٘ذٝم اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ، سئبعخ  -05

https://www.alwafd.news/1701423 -26 

27- Nathaniel Lichfield & Peter Kettle & Michael Whitbread (1975)   

 Journal ، اُلشاؽ اُؼٔشا٢ٗ دساعخ ثقش٣خ ُؼ٬هخ اُؾٌَ ٝأُنٕٔٞ، عٔبٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ، أؽشف أثٞ اُؼ٤ٕٞ، ٝآخشٕٝ -08
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