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  متطلبات جذب الرعاية الرياضية بالاتحاد المصري لرفع الاثقال 
  

  / هابأ.م.دʨال ʙʰع ʙʺأح ʦॽʂاʛاعي إبॼʶال    
 / ي أ.م.دʴʱف ʙحام ʙʺʴم  
ʙʺʴم ʧʶد / جʺال ح    
  / م ʙʽازق سʛال ʙʰد عʨʺʴايهاب م  

لʸقʗمة ومȜʵلة الʖʲॺ:ا :أولاً   

دو         الȄʛاضॽة  الʛعاǽة   ʗʴॼا ً ر أص ʜʽʺʱأة اً مʷʻʺال فى   ȘȄʨʶʱال  ʦعʙل أداة  ʨؗنها   ʧم للʨʴʱل   
اسʛʱاتॽʳات الȘȄʨʶʱ فى الʺʷʻأة، حʘʽ تأخʚ أشȞال مʱعʙدة، ʛؗعاǽة    الʳʱارȄة إلى ʨؗنها أساساً فى

الȄʛاضॽة، الأحʙاث  ورعاǽة   ،ʧʽʰواللاع الȄʛاضॽة  والاتʴادات   الفʛق  الȄʛاضॽة،  الأنǽʙة  ورعاǽة 
 ʛʰة الǽة، رعاॽولʙادات الʴاصة الاتʵȃة وॽاضȄʛة  االॽاضȄʛال ʗنʛʱات الأنʴمج وصف .  

ات للʷʻاʡات الȄʛاضॽة تعʛʰʱ أداة تॽʁȄʨʶة مʨʢʱرة تʜʽʺʱ عʧ الʨسائل    ؗʺا        ʛؗʷة الǽأن رعا
ؔلفة ȐʙʺǼ نʳاح الʙʴث الȄʛاضي في الʨصʨل إلى  ʱالʺʵʻفʹة نॽʰʶاً، وتʱأثʛ ال  الأخȞǼ Ȑʛلفʱها

ʧيʙاهʷʺد الʙالي عʱالȃف، وʙهʱʶʺر الʨهʺʳال   ʛج ʧم ʦهʽل إلʨصʨال ʦʱي ʧيʚاضي،  االȄʛث الʙʴء ال
وȃالأخʟ الʱلفʨȄʜن الȑʚ   ولʚلʥ فإن الإعلام له دور هام جʙاً في تʴقȘʽ الانʷʱار للʙʴث الȄʛاضي

ة ʛؗʷات الʳʱʻم ʧع مॽʰال ʦʳادة حȄز Șʽقʴʱة لॼاسʻʺاعات الʶل وفي الʜʻʺال Ȍث إلى وسʙʴخل الʙي 
ة معʻʽة مʧ تلʥ الʺʳʱʻات، وتॽʺʻة صʨرة وشعॽʰة الʺʱʻج في أذهان الʳʺهʨر،  ز  ʛا وأǽʹاً إب أو مارؗ

 ʛة ال ʛؗʷهاا دور الʛȄʨʢة وتॽɺاʺʱة الʺهʺة الإجʢʷالأن ʙة أحॽʺʻها فى تʱʺاهʶة فى مॽɺ.   )١٤   :
٢٨  ( 

القادمة  وأصʗʴॼ الاتʴادات الʙولॽة تعʙʺʱ على الʛعاǽة لȄʜادة الإيʛادات أو الʺʨارد الʺالॽة       
خلال الʛعاǽات   اد الؔلى على الʺʨارد الʚاتॽة مʛʺʧ للاتʴادات للاعʽʱوخاصة مع وجʨد تفؔ للاتʴاد 

ʥهلʱʶʺال Ȑʙافي ووعى لʛʱق احʨة وعʺل سǽعاʙوال  ʧات  م ʛؗʷل الʰق  .   
ʻاً أساسॽاً لʺʺارسي الȄʛاضة مʧ أجل الȄʛاضة وأǽʹا لʺʺارسي         وتʺʲل الʛعاǽة الȄʛاضॽة رؗ

ولؔى تأتى الʛعاǽة الȄʛاضॽة بʱأثʛʽ إʳǽابي على    ،  الȄʛاضة مʧ أجل الʺȞاسʖ الʺعȄʨʻة والʺادǽة

 
 ʙيʙʳال ȑادʨة جامعة الॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽلȞǼ ʙاعʶʺح الȄوʛʱة والॽاضȄʛالادارة ال ʦʶق ʝॽـاذ ورئʱاس    
  الادارة ʦʶق ʝॽاذ ورئʱان اسʨة جامعة أسـॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽلȞǼ ʙاعʶʺح الȄوʛʱة والॽاضȄʛال 
  ة جامعةॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽة ؗلـॽاضȄʛالإدارة ال ʦʶقǼ رسʙمȑادʨال ʙيʙʳال  
  ʙيʙʳال ȑادʨة جامعة الॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽح ؗلȄوʛʱة والॽاضȄʛالإدارة ال ʦʶقǼ ʙʽمع  
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الȄʛاضة ومʺارسى الȄʛاضة لابʙ مʧ وضع الأʛʡ واللʨائح والȄʛʷʱعات القانʨنॽة الʱى تʨفʛ الʴʺاǽة  
  )  ١٠١:  ١٦(  القانʨنॽة لؔلا مʧ الȄʛاضʧʽʽ والقائʺǼ ʧʽعʺلॽة الʛعاǽة الȄʛاضॽة.

         ʛؗʚي"Pierre Sahnoun) "م٢٠١٤(    ȑاʛاشॼم Ȍȃʛح بʺʶال تʸلة إتʽة هي وسǽعاʛأن ال
ة ما ʙʴǽث هام لʳʺهʨرها  ʛؗة أو شȄارʳانها علامة ت Ȑعلامة ا Ȍȃʛح بʺʶال تʸلة أو أداة اتʽوس

   )١٨:  ٢٣تʳارȄة ʙʴǼث رȄاضى. ( 
         ʛʽʷȄان"وʙل مقʻاعʸاتها  م)  ٢٠١٥(  "إسॼلʢʱʺǼ اضةȄʛح إلى  أن الʺʢي تʱاسعة هي الʨال

مʙȄʜ مʧ الʙعʦ والإمȞانॽات لʳلʖ الʺʸادر الʙʳيʙة للاسʱفادة Ǽإمʙاداتها الʺادǽة، وتʛتȌॼ الȄʛاضة  
  ) ٥٢:  ٢. ( مع الʛاعي الȄʛاضي بهʙف تʛȄʨʢ الاحʛʱاف الȄʛاضي

          ʅॽʹȄى  "وʮشل ʗم)٢٠١٥("سع    Ȍॼتʛت الȄʛاضॽة هي جʺॽع الأنʢʷة الʱي  الʛعاǽة  أن 
ʦع ودعॽʳʷʱب    ʧة مॽاضȄʛالات الʳʺات في الʺʤʻʺاد والʛاجات الأفॽʱة لاحǽادʸʱات الاقʶسʕʺال

 )١٥٨:  ٧ والأجهʜة والʙʵمات. ( الأمʨال والأدوات

ات الʺʕسʶات   "حʥʴ الʵافعي"وʨȄضح          ʛؗʷة الǽة هى رعاॽاضȄʛة الǽعاʛة،    أن الȄارʳʱال
  . الʺʱʵلفة   والأنʢʷة والʨʢॼلات والʙورات والاتʴادات الȄʛاضॽةالهʯʽات الأفʛاد الʳʺاعات للأحʙاث  

)٣٢: ٣(   
أن الʛعاǽة الȄʛاضॽة يʨʱقع لها الإزدهار مʱʶقʰلاً لعʙة أسॼاب،   م)٢٠١٦(  "صالح ʟه"  Ȅ ʛ Ȓو        

مʻها الاهʱʺام الʺʻʱامي لʨسائل الإعلام في تغॽʢة الأنʢʷة الȄʛاضॽة بʨجه أفʹل ولʺʙة أʨʡل،  
ʯʽأن اله ʧة، فʹلاً عॽاضȄʛة الʢʷة الأنʙاهʷة أو مॽاضȄʛات ال   ات وتʜايʙ اهʱʺام الأفʛاد في الʺʷارؗ

ة الʙعاǽة الȄʛاضॽة. (  الȄʛاضॽةت  الʺʤʻʺة للʷʻاʡا :    ٩  أصʗʴॼ أكʛʲ مʛونة نʨʴ قʨʰل مʷارؗ
٥٦ ( 

          ʅॽʹȄو"Simon Kuzents")أن   م)٢٠١٤ إلا  الȄʛاضॽة،  Ǽالʛعاǽة  الاهʱʺام   ʙايʜʱي
ات دور أساسى فى نʷأة ونʺʨ وتʨʢر الȄʛاضة بʷʻاʡاتها   ʛؗʷم بها الʨى تقʱة الॽاضȄʛة الǽعاʛال

  الȄʛاضة وخاصة الاحʛʱاॽɾة مʻها تʢʱلʖ مॼالغ ʡائلة لॽʤʻʱʺها واسʛʺʱارها   عالʺʱʵلفة، ॼɾعʠ أنʨا 
ʛʰʱة وتعǽرة  رعاʨʢʱة مॽʁȄʨʶة أداة تॽاضȄʛات الʡاʷʻات لل ʛؗʷ٧١:   ٢٤.( ال  (  
        ʝتأس ʙة ، فقॽاضȄʛة الȄʛʸʺادات الʴق الاتʛأع ʧفع الاثقال مʛل ȑʛʸʺاد الʴالات ʛʰʱعȄو

م ، وهʨ هʯʽة رȄاضॽة لها شॽʸʵة اعॼʱارȄة مʱʶقلة ، ١٩٣٠الاتʴاد الʺȐʛʸ لʛفع الاثقال عام  
  ʜاكʛة ومǽʙالان ʧن مʨؔʱȄو ʦǽʙʱʶم ʦॽʤʻاد تʴات ʨفع العام ، وهʻات ذات الʯʽاله ʧم ʛʰʱعȄاب وॼʷال

والهʯʽات الʺʱʵلفة والʚيǽ ʧʺارسʨن اللॼɻة ، وȄعʺل الاتʴاد الʺȐʛʸ لʛفع الاثقال على نʛʷ اللॼɻة 
  )  ٤:  ١٨والارتقاء ʨʱʶʺǼاها وتʦॽʤʻ وتȘʽʶʻ الʷʻاȋ بʧʽ اعʹاؤه . (
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  قʙ   الʱيو قلة الʺʸادر الȄʨʺʱلॽة مʧ أهʦ الʺȞʷلات الʺʨجʨده في الʺʳال الȄʛاضي    تعʙ و        
ʛثʕب  ت ʚʽفʻافها وتʙأه Șʽقʴاعها علي تʨلف أنʱʵʺǼ اداتʴصة للإتʛعلي إتاحة الف ʖلʶالǼاʛهاʳم   ،
ʥلʚاضة  لȄʛل في الȄʨʺʱلة الȞʷʺف   ʙتع  ʶʺاجه القاده والʨي تʱلات الȞʷʺال ʛʰأك ʧم ʨʯ  ʧʽاضȄʛال ʧʽل
 الإتʴاد الʺȑʛʸ   ومʻهاوتʛʸʴʻ الʺȞʷلة الإقʸʱادǽة للإتʴادات الȄʛاضॽة  ،    الʨقʗ الʴالي  في

،  ةرॼɼاته وʨʺʡحاته الʱي لا تقف عʙʻ نقʢة مʙʴد   له  لʛفع الاثقال ان الاتʴاد الʺȐʛʸ لʛفع الاثقال
،  ة إحॽʱاجاتهʦ  للأعʹاء Ǽالإتʴاد ȞʷǼل جʙʽ وتلॽʰة غالॽʰ سʨاء ؗانʗ علي مȑʨʱʶ تقʦǽʙ الʙʵمات 

تʢʱلʖ تʴقȘʽ الفʨز علي الʺȑʨʱʶ الʺʴلي والʙولي سʨاء الʻاشʧʽʯ    علي مȑʨʱʶ أنʢʷة الإتʴاد والʱي
ل هʚه الʺʢالʖ أو الʴاجات الʱي ʶǽعي الإتʴاد إلي تॽʁʴقها تفʨق إمȞانॽة مʨارده   او الॼؔار وؗ

والʻʱافॽʶة    الʺادǽة الʙʱرॽʰȄة  الأدوات   ʛʽفʨوت  ʧʽȃرʙʺلل دورات  وȂعʙاد   ʧʽʯاشʻال لإعʙاد  ʴؗاجʱه   ،
الإقʸʱادǽة للإتʴاد    الʺȞʷلةومʧ هʻا تʤهʛ    ،  لللʺʻاȘʡ الاعʹاء Ǽالاتʴاد الʺȐʛʸ لʛفع الاثقا

ʧʽاد وما بʴوفات الإتʛʸات ومॼلʢʱحاجات وم ʧʽاضي في الفارق ما بȄʛال    Șقʴǽ اʺǼ ادʴدخل الإت
  . أهʙافها الȄʛاضॽة والإجʱʺاॽɺة وتأثʛها Ǽالʨʻاحي الإقʸʱادǽة

ʙراسة    الॼاحʨʲن ومʧ خلال اʡلاع          ) ١٣()٢٠٢٢( رضا حسين عبداللهعلى Ǽعʠ الʙراساتؗ 
على    أشارت والʱى   الانʳازات   ʧم ʙيʙالع الاثقال  لʛفع   ȑʛʸʺال الاتʴاد   Șʽقʴت  ʧم ʦغʛالǼ Ǽانه 

ونقȄ    ʟفʱقʛ إلى الʛعاǽة الȄʛاضॽة و الʺȑʨʱʶ العالʺي والقارȐ ، إلا انه ǽعاني مʧ قلة الʺʨارد الʺالॽة  
  الʙعʦ الʨȞʴمي الʺقʙم له ʨʸǼرة لا تʻʱاسʖ مع مʢʱلॼات نʛʷ هʚه الȄʛاضة . 

وتʧʶʴ    لانʢʷةتʨفʛ مʨارد مالॽة ضʛورȄة لʦॽʤʻʱ الʨʢॼلات وا  الȄʛاضॽة  الʛعاǽةلʺا ؗانʗ  و     
الʙʱرʖȄ للاعʧʽʰ   الʺʛافȘ والॽʻʰة  بʛامج   ʛȄʨʢة، وتॽʱʴʱزو   الʜتع    ʧون مʙȄʜȄاد وʴرة الاتʨص ʧم

ʧʽعʳʷʺر والʨهʺʳال ʧم ʙȄʜʺب الʚʳǽ ه، مʺاʱʽاقʙʸا  مʺؗ ،ʛفʨمات   تʙʵارد والʨʺالأدوات    و  ال
، الأمʛ الȐʚ تʙعʦ اللاعʧʽʰ وتʶاهʦ في تʧʽʶʴ أدائهʦ  الʱى  خȐʛ الأʙʵمات  الʺلاʝǼ، و والرȄاضॽة  

الʺȑʛʸ لʛفع Ǽالاتʴاد  الʛعاǽة الȄʛاضॽة  ʨن لإجʛاء الʙراسة للʱعʛف على مʢʱلॼات جʚب  الॼاحʲدفع  
  . الاثقال
  هʗف الʖʲॺ : ثانॻاً: 
مʢʱلॼات جʚب        على  الʱعʛف  الى   ʘʴॼال الȄʛاضॽة  يهʙف  لʛفع   الʺǼ ȑʛʸالاتʴاد  الʛعاǽة 

  ؟ الاثقال 
 : تʴاؤل الʖʲॺثالʰاً: 

  ؟ الʺȑʛʸ لʛفع الاثقال Ǽالاتʴاد الʛعاǽة الȄʛاضॽة مʢʱلॼات جʚب ا م -  
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  Ǻعʞ الʠʶʸلʲات الʦاردة في الʖʲॺ :راǺعاً: 

 :Sports sponsorship الʙعاǻة الȂʙاضॻة  
هي جʺॽع الانʢʷʻة الʱي تʛتȌॼ بॽʳʷʱع ودعʦ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة لاحॽʱاجات الافʛاد       

  )  ١٥٨:  ٧والʺʤʻʺات في الʺʳالات الȄʛاضॽة مʧ الامʨال والادوات والاجهʜة والʙʵمات ( 
  
  

  
  
  

   :خʠة وȀجʙاءات الʖʲॺسادسا: 
١-    : ʖʲॺمʹهج ال  

  الʺʻهج الʨصفي وذلʥ لʺلائʺʱه ومʻاسʱʰه لهʙف وॽʰʡعة الʙراسة. الॼاحʨʲن اسʙʵʱم      
    الʖʲॺ: مʸʯʱع  -٢

  الʺʙيǼ ʛالإتʴاد، الʺʲʰʻقة اللʳان الأثقال، لʛفع الʺȑʛʸ  الإتʴاد  إدارة مʳلʝ الʘʴॼ  مʱʳʺع ʲʺǽل    

  والʺʙرʧʽȃ الȞʴام Ǽعʠ  للأفʛع، والʻʱفȐʚʽ الʺالى الʺʙيʛ الأفʛع، إدارات  مʳالǼ ʝعʠ  الʺالي،

.ʧʽʰواللاع  
٣-  :ʖʲॺة الʹʻع    
 ʦار  تॽʱة  اخʻʽع   ʘʴॼقة  الȄʛʢالǼ  ةॽائʨʷة  العǽʙʺاقع  العʨدا  )٣٠(   بʛف  ʧم  ʧʽب  ʧاد   مʛع  أفʺʱʳم   ʘʴॼال 

أساسॽة.  كعʻʽة الʘʴॼ  مʱʳʺع أفʛاد  مʧ فʛدا ) ٣٠٥(  و اسʢʱلاॽɺة، كعʻʽة
   :: أدوات جʸع الॻʮاناتاǺعاً س

فى اسॽʱفاء   الॼاحʨʲن تॽʁʴقاً لهʙف الʙراسة الʴالॽة وللإجاǼة عʧ تʶاؤل الʙراسة، فقʙ اسʱعان     
الʙراسة   علىبॽانات  الʱعʛف  بهʙف  اسॽʰʱان   ʦॽʺʸʱاد    بʴالاتǼ الȄʛاضॽة  الʛعاǽة  جʚب  مʢʱلॼات 

. الʺȑʛʸ لʛفع الاثقال
  : الاثقالمʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للاتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع اسॻʮʯان 

  خʦʠات إعʗاد الاسॻʮʯان:
  : تʗʲيʗ هʗف الأسॻʮʯان - ١
لʛفع   الʺǼ ȑʛʸالاتʴاد  الʛعاǽة الȄʛاضॽة  يهʙف الاسॽʰʱان الى الʱعʛف على مʢʱلॼات جʚب       

  . الاثقال
  الاسॻʮʯان:  تʗʲيʗ مʲاور   - ٢

خلال        ʧصل  ا  مʨت والʺʛتʢॼة  الʶاǼقة  والʙراسات  العلʺॽة  الʺʛاجع  على    الॼاحʨʲن لاʡلاع 
لʺʨʺʳعة مʧ الʺʴاور حʘʽ قام بʨضعها في اسʱʺارة اسʢʱلاع رأȐ للʶادة الʛʰʵاء بهʙف إبʙاء  

 ) ʦدهʙاء وعʛʰʵال ʧعة مʨʺʳضها على مʛع ʦوت ،ʘʴॼع الʨضʨʺها لʱʰاسʻم Ȑʙفي م ȑأʛ١٠ال  (
Șفʛاء (مʛʰة   )١خॽاضȄʛالات الإدارة الʳورفع الأثقال.في م  
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فأكʛʲ    ٪٧٠تʦ اخॽʱار الʺʴاور الʱي حʸلʗ على نॼʶة مȄʨʯة    ء الʶادة الʛʰʵاءوفي ضʨء آرا     
  ) يʨضح ذلʥ.١مʧ مʨʺʳع أراء الʛʰʵاء، وجʙول (

  ) ١جʗول (
  لإسʸʯارة   لآراء الʴادة الʙʮʳاء في الʲʸاور الʸقʙʯحةالʙؒʯار والʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  ) ١٠مʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للاتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال؟ (ن=

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  الʙؒʯار   الʲʸـــــاور   الʦʲʸر

 ٪ ١٠٠  ١٠  إدارȄةمʢʱلॼات  الأول
  ٪ ٩٠  ٩  مʢʱلॼات فॽʻة  الʲاني
 ʘالʲة   الॽنʨات قانॼلʢʱ٨٠  ٨  م ٪  
  ٪ ٩٠  ٩  مʢʱلॼات ȄʛʷǼة ومادǽة   الʛاǼع 

الأسالʖʽ  اسʱʺارة  لآراء الʶادة الʛʰʵاء في مʴاور    الॼʶʻة الʺȄʨʯة) أن  ١يʱʹح مʧ جʙول (      
 ارتʹى %)، وقʙ    ١٠٠:   %  ٨٠تʛاوحʗ ما بʧʽ (  ،الʺȑʛʸ لʛفع الاثقال  Ǽالاتʴاد الॽʁȄʨʶʱة الʺॼʱعة  

فأكʛʲ مʧ اتفاق الʶادة الʛʰʵاء    ٪٧٠الʺʴاور الʱي حʸلʗ على نॼʶة مȄʨʯة أكʛʲ مǼ ʧ  الॼاحʨʲن 
  مʺا ǽعʻى قʨʰل الأرȃع مʴاور.

  مʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للاتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال:اسʸʯارة إعʗاد ॺɸارات  -٣
  الاثقال، مʢʱلॼات جʚب الʛعاǽة الȄʛاضॽة للاتʴاد الʺȑʛʸ لʛفع  اسʱʺارة  Ǽعʙ تʙʴيʙ مʴاور       
مʧ خلال   الॼاحʨʲن بʨضع عʙد مʧ الॼɻارات لؔل مʨʴر مʧ الʺʴاور الʱي تʨصل لها    الॼاحʨʲن قام  

مʨزعة    الʺʙʰئॽةفي صʨرتها    ॼɺارة  )٣٦(الاسॽʰʱان    اسʱʺارةعʙد ॼɺارات    ʗ آراء الʶادة الʛʰʵاء، وȃلغ
للʶادة الʛʰʵاء لابʙاء   )مʻاسʖ ، غʛʽ  مʻاسʖ (  ثʻائيمʜʽان    الॼاحʨʲن على الʺʴاور، حʘʽ اسʙʵʱم  

 ذلʥ.  ) ٥)(٤()٣)(٢اول (جʙ تʨضح ، و الʛأȑ في مȐʙ مʻاسॼة الॼɻارات 
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  ) ٢(جʗول 
مʠʯلॺات  ) في اسॻʮʯان إدارȂة (مʠʯلॺاتالʦʲʸر  لآراء الʴادة الʙʮʳاء لॺɹاراتالʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  ) ١٠جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للاتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال ؟ (ن=

  الʙؒʯار  العʮــــارات   م
الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

      أولاً: مʠʯلॺات إدارȂة:  
  ٪ ٩٠  ٩  اهʱʺام وسعى مʳلʝ إدارة الإتʴاد الʺȑʛʸ لʛفع الأثقال لʚʳب الʛُعاة.  ١
  ٪ ١٠٠  ١٠  الإتʴاد مʧ خلالها خȌʢ جʚب الʛُعاةتʨافʛ رؤȄة مʱʶقʰلॽة واضʴة ǽʹع   ٢
٣  .ʦافهʙأه Șʽقʴت ʧعاة مʛُال ʧȞʺة تॽʁȄʨʶامج تʛب ʛفʨ٦٠  ٦  ت٪  
  ٪ ١٠٠  ١٠ تʺاشى أهʙاف الاتʴاد مع الاهʙاف الॽʁȄʨʶʱة للʛُعاة.  ٤
  ٪ ٩٠  ٩  وجʨد إدارة خاصة للʱعامل مع الʛعاة ǼالهȞॽل الॽʤʻʱʺي للإتʴاد.  ٥
  ٪ ١٠٠  ١٠  ومʱاǼعة وتقʦȄʨ مȐʙ جʚب أنʢʷة الاتʴاد للʛعاǽة الȄʛاضॽة.إجʛاء ॽʀاس   ٦
  ٪ ٩٠  ٩  وضع تʶهʽلات إدارȄة مʧ الإتʴاد للʛعاة تʺʻȞهʦ مʧ رعاǽة ʨʢǼلاته وانʱʢʷه.  ٧

ʺʢʱلॼات إدارȄة المʨʴر    لآراء الʶادة الʛʰʵاء لॼɻارات   ʺȄʨʯة ال) أن الॼʶʻة  ٢يʱʹح مʧ جʙول (  
  ٦٠الʛعاǽة الȄʛاضॽة للاتʴاد الʺȑʛʸ لʛفع الاثقال تʛاوحʗ ما بʧʽ ( في اسॽʰʱان مʢʱلॼات جʚب  

:%١٠٠    ʙن   ارتʹى %)، وقʨʲاحॼة   الȄʨʯة مॼʶعلى ن ʗلʸي حʱال فأكʛʲ،    Ǽ٧٠الॼɻارات   %
الॼɻار  اسॼʱعاد   ʦت  ʥلʚȃة  ٣(  ةوॼʶʻال بلغ   ʘʽال) حȄʨʯʺلها عʙد ॼɺارات    ٦٠(  ة  لॼʸʱح   ،  (%

  ) ॼɺارات. ٦الʺʨʴر (
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  ) ٣(جʗول 
مʠʯلॺات  ) في اسॻʮʯان مʠʯلॺات فʹॻةالʦʲʸر (  لآراء الʴادة الʙʮʳاء لॺɹاراتالʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  ) ١٠جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للاتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال ؟ (ن=

  الʙؒʯار  العʮــــارات   م
الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

      : فʹॻة: مʠʯلॺات ثانॻاً   
  ٪ ١٠٠  ١٠  وضع أولȄʨات الʛُعاة للاعʧʽʰ ذوȑ الʺȄʨʱʶات العالॽة.   ١
  ٪ ١٠٠  ١٠  العʺل على الإرتقاء ǼالʺȐʨʱʶ الفʻي للاعǼ ʧʽʰʺا يʨفʛ لهʦ الʛعاǽة الȄʛاضॽة.  ٢

٣  
ــȞل  ــॽة ʷǼــ ــʺʧ لهʦ الʛعاǽة الȄʛاضــ العʺل على تʴلʽل ومʱاǼعة آداء اللاعǼ ʧʽʰʺا ǽʹــ

.ȑدور  
٨٠  ٨ ٪  

٤  
ـʗɹ تʣ ʅॽʲؔهʨر   ـɹاد في الʴʺلات الاعلانॽـة للʛاعي ت ــــʳلǼ ʧʽـالإت ـــــ ــــ اللاعʧʽʰ الʺʶـ
 إشʛاف الإتʴاد.

١٠٠  ١٠ ٪  

٥  .ʧʽʰاللاع ʝǼر أو ملاʨاعي على صʛة للȄارʳʱض العلامة الʛ٦٠  ٦  ع٪  
ة الʺʙرʧʽȃ في الʴʺلات الʙعائॽة والإعلانॽة للʛُعاة.   ٦   ٪ ٩٠  ٩  الʶʺاح الإتʴاد ʷʺǼارؗ
ة الȞʴام الʙولǼ ʧʽʽالاتʴاد في الʴʺلات الʙعائॽة والإعلانॽة للʛُعاة.   ٧   ٪ ٨٠  ٨  مʷارؗ
لا مʧ اللاعʧʽʰ والʺʙرʧʽȃ والȞʴام.  ٨   ٪ ١٠٠  ١٠  أن ʙʴǽد الإتʴاد العلاقة بʧʽ الʛعاة وؗ

٩  
  ʦॽʤʻت ȘȄʨــʶʱات الॼلʢʱمع م ʖاســʻʱا يʺǼ افيʛʱاح ȐʨʱــʶʺǼ ادʴة الإتʢــʷلات وأنʨʢǼ

.ʘيʙʴاضي الȄʛال  
٩٠  ٩ ٪  

١٠  
Ǽانʤʱام على مʙار العام والʱي ʧȞʺǽُ الʛُعاة الʤهʨر  ʢة الإتʴادʷـــــتʨʢǼ ʦॽʤʻلات وأن

  مʧ خلالها.
٩٠  ٩ ٪  

١١  
ــــــʢة والʨʢॼلات قʰل مʨعʙها Ǽفʛʱة ؗاॽɾة  ة إعلان الإتʴاد عʧ الأنʷــ ـــــــارؗ ــــــʺح ʷʺǼـ تʶــ

  الʛُعاة.
١٠٠  ١٠ ٪  

  الفॽʻة ʺʢʱلॼات  اللآراء الʶادة الʛʰʵاء لॼɻارات مʨʴر    ʺȄʨʯةال) أن الॼʶʻة  ٣يʱʹح مʧ جʙول (  
  ʧʽما ب ʗاوحʛفع الاثقال تʛل ȑʛʸʺاد الʴة للاتॽاضȄʛة الǽعاʛب الʚات جॼلʢʱان مॽʰʱ٦٠(  في اس  

الʱي حʸلʗ على نॼʶة مȄʨʯة   الॼاحʨʲن %)، وقʙ إرتʹى    ١٠٠%: فأكʛʲ،    Ǽ٧٠الॼɻارات   %
الॼɻار  اسॼʱعاد   ʦت  ʥلʚȃة  ٥(  ةوॼʶʻال بلغ   ʘʽال) حȄʨʯʺلها عʙد ॼɺارات    ٦٠(  ة  لॼʸʱح   ،  (%

  ) ॼɺارات.١٠الʺʨʴر (
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  ) ٤(جʗول
مʠʯلॺات قانʦنॻة) في اسॻʮʯان مʠʯلॺات الʦʲʸر (  لآراء الʴادة الʙʮʳاء لॺɹاراتالʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  ) ١٠جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للاتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال ؟ (ن=

  الʙؒʯار  العʮــــارات   م
الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

      : مʠʯلॺات قانʦنॻة: ثالʰاً   
  ٪ ١٠٠  ١٠  تʶهʽل الإجʛاءات القانʨنॽة لʱفعʽل الʛعاǽة الȄʛاضॽة داخل الإتʴاد.  ١
  ٪ ١٠٠  ١٠  تʦॽʤʻ بʨʻد عقʨد الʛعاǽة الȄʛاضॽة والعʺل على حʺاǽة أʛʡاف عʺلॽة الʛعاǽة.  ٢
ات القائʺة Ǽعʺلॽة الʛعاǽة الȄʛاضॽة.  ٣ ʛؗʷاد والʴالإت ʧʽح العلاقة ما بॽضʨوت ʦॽʤʻ١٠٠  ١٠  ت ٪  
٤    ʦॽʤʻو ت ʧʽʰاللاع ʧʽح العلاقة ما بॽضʨةشوتॽاضȄʛة الǽعاʛات ال ʛؗ ١٠٠  ١٠ ٪  
  ٪ ٦٠  ٦  ف عʺلॽة الʛعاǽة الȄʛاضॽة.ات مॼاشʛة لأʛʡ از افى مʻح امॽʱ الʺʶاهʺة  ٥
  ٪ ٩٠  ٩  العʺل على تʶهʽل وتʛʽʶॽ الإجʛاءات الʵاصة Ǽعʺلॽة الʛعاǽة الȄʛاضॽة.  ٦
٧  ʙيʙʴة تǽعاʛاص بʵال الʨالأم ʦʳات ح ʛؗʷة. الॽاضȄʛات الʯʽ٦٠  ٦  اله ٪  
٨  .ʦاتهॼوواج ʦقهʨوحق ʧȄʛعاة الاخʛُح العلاقة مع الॽضʨ٩٠  ٩  ت ٪  
  ٪ ٩٠  ٩  تʨضॽح اسॼاب وشȞل انهاء الʱعاقʙ بʧʽ الإتʴاد والʛُعاة.  ٩

 القانʨنॽة ʺʢʱلॼات  اللآراء الʶادة الʛʰʵاء لॼɻارات مʨʴر    ʺȄʨʯةال) أن الॼʶʻة  ٤يʱʹح مʧ جʙول (  
) ʧʽما ب ʗاوحʛفع الاثقال تʛل ȑʛʸʺاد الʴة للاتॽاضȄʛة الǽعاʛب الʚات جॼلʢʱان مॽʰʱ٦٠في اس  

% فأكʛʲ، وʚȃلʥ   Ǽ٧٠الॼɻارات الʱي حʸلʗ على نॼʶة مȄʨʯة  الॼاحʨʲن %)، وقʙ إرتʹى    ١٠٠%:
)  ٧%)،لॼʸʱح ॼɺارات الʺʨʴر (  ٦٠( ة لهʺاʺȄʨʯ ال) حʘʽ بلغ الॼʶʻة ٧، ٥(  تʧʽتʦ اسॼʱعاد الॼɻار 

 ॼɺارات.
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  ) ٥( جʗول
) في اسॻʮʯان مʠʯلॺات ȂʙʵǺة ومادǻةالʦʲʸر (  لآراء الʴادة الʙʮʳاء لॺɹاراتالʗرجة الʸقʗرة والʹॺʴة الȂʦʭʸة 

  )١٠مʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للاتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال ؟ (ن=

  الʙؒʯار  العʮــــارات   م
الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

      : مʠʯلॺات ȂʙʵǺة ومادǻة:ثانॻاً   
  ٪ ١٠٠  ١٠  اسʱغلال الإتʴاد جʺॽع إمȞانॽاته الȄʛʷॼة والʺادǽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʛُعاة.  ١
  ٪ ١٠٠  ١٠  .وجʨد إدارʧʽȄ  مǼ  ʧʽʸʸʵʱالاتʴاد ولʙيهʦ الʛʰʵات اللازمة للʱعامل مع الʛُعاة  ٢

  ٪ ٦٠  ٦  مʙʴدة.إنʱقاء العاملʧʽ في ضʨء معايʛʽ علʺॽة وفॽʻة   ٣
  ٪ ١٠٠  ١٠ إعʙاد وتأهʽل العاملǼ ʧʽالإتʴاد للʱعامل مع مʙʴʱʶثات جʚب الʛُعاة.  ٤
٥    ʧʽة للإدارة والعاملॽʰȄرʙاد دورات تʙإعǼ.فاوضʱاصل والʨʱاد في مهارات الʴ٩٠  ٩  الإت ٪  
  ٪ ١٠٠  ١٠  العʺل على اتʶاع القاعʙة الʳʺاهȄʛʽة الʱي ʧȞʺǽ للʛاعي الʨصʨل الʽها.  ٦

٧  
ـɹــʙدة في الʨʢॼلـــة للʛُعـــاة للإعلان عʧ مʳʱʻـــاتهʦ او  ــــــʟॽ الإتʴـــاد أمـــاكʧ م ــ ــ ـــ تʸʵـ

  خʙماتهǼ ʦʺا يʻاسʖ قʨتهʦ الॽʀʨʶة.
٨٠  ٨٪  

  ٪ ٩٠  ٩  سʺاح الإتʴاد للʛُعاة Ǽالإعلان في مȌॽʴ إقامة الʨʢॼلة والارتॼاǼ ȋأنʢʷة الإتʴاد.  ٨

٩  
ــــʢــة وʨʢȃلات الإتʴــاد العــائــʙ الʺʨʱقع وأهــʙاف   ـــــ الʛُعــاة مقــابــل الʛعــاǽــة  أن تʴقȘ أنʷـــــ

ُ̋قʙمَة.   ال
١٠٠  ١٠ ٪  

Ȅʛʷॼة الʺʢʱلॼات  اللآراء الʶادة الʛʰʵاء لॼɻارات مʨʴر    ʺȄʨʯةال) أن الॼʶʻة  ٥يʱʹح مʧ جʙول (  
%)، وقʙ   ١٠٠:  %  ٦٠ʺادǽة في اسॽʰʱان مʢʱلॼات جʚب الʛعاǽة الȄʛاضॽة تʛاوحʗ ما بʧʽ(الو 

  ة % فأكʛʲ، وʚȃلʥ تʦ اسॼʱعاد الॼɻار  Ǽ٧٠الॼɻارات الʱي حʸلʗ على نॼʶة مȄʨʯة الॼاحʨʲن إرتʹى 
  ॼɺارات. )٨%) ، لॼʸʱح عʙد ॼɺارات الʺʨʴر (   ٦٠( ة لهاʺȄʨʯال) حʘʽ بلغ الॼʶʻة ٣(

  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة: - ٤
       ʧــــ ــ ــــاً مـ ــــل وأثʻـــــــاء وȃعـــــــʙ تʽʰʢـــــــȘ  الॼـــــــاحʨʲن حʛصـــ ــــʱʺارةعلـــــــى ســـــــلامة الإجـــــــʛاءات قʰـــ ــ  اسـ

ـــــاحʨʲن قــــــام  الاســــــॽʰʱان، ــة اســــــʢʱلاॽɺة علــــــى ( الॼـ مــــــʧ مʱʳʺــــــع الʴॼــــــʘ  فــــــʛد ) Ǽ٣٠عʺــــــل دراســــ
 ʧة مــــــʛـــــɦـ ــʥ فــــــي الف ــارج العʻʽــــــة الأساســــــॽة للʴॼــــــʘ، وذلــــ  ١٨/٦ إلــــــى  م٦/٢٠٢٤ /٣ ومــــــʧ خــــ

  وهي:  ، بهʙف الʱعʛف على عʙة نقاȋ م٢٠٢٤/
  لهʙف الʘʴॼ.  الاسॽʰʱان اسʱʺارةمȐʙ ملائʺة صॽاغة ॼɺارات  - 
  الʱأكʙ مʧ عʙم وجʨد أॼɺ ȑارات ʸǽعʖ فهʺها. - 
  .الاسॽʰʱان اسʱʺارةصʙق وثॼات  - 
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  :سॻʮʯان لاالʸعاملات العلॻʸة ل - ٥
  الʗʶق:

  :الʥʻʸȜʲʸصʗق  - 
 مʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للاتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال Ǽعʛض إسॽʰʱان    الॼاحʨʲن قام        
) مʧ الʛʰʵاء في مʳال مʳال الإدارة الȄʛاضॽة ورفع الأثقال، لإبʙاء الʛأȑ في ॼɺاراته  ١٠على ( 

  ʦث ʧارة ومʺʱاور الإسʴم ʧر مʨʴارات مع ؗل مॼɻة الॼاسʻة ومॽʺقة العلʙال ʧم ʙأكʱوال Ȑʛة أخʛم
  ʧم ʗارة لʺا وضعʺʱاء على الإسʛʰʵادة الʶافقة الʨة مॼʶن ʗبلغ ʙوق ،Șʽʰʢʱه للʱʽأجله صلاح

١٠٠٪  .Șʽʰʢʱة للʴصال ʗʴॼأص ʥلʚȃو  
 صʗق الإتʴاق الʗاخلي:

مʠʯلॺات جʘب لإسॽʰʱان  لʶʴاب معامل الʙʸق    الʙاخليصʙق الاتʶاق    الॼاحʨʲن اسʙʵʱم  
الاثقال لʙفع   ȏʙʶʸال الȂʙاضॻة للاتʲاد  إلॽه،    الʙعاǻة  الʺॽʺʱʻة  الʺʨʴر  ومʨʺʳع  الॼɻارات   ʧʽب)

حʘʽ تʦ    الإسʱʺارة،) وذلʥ بهʙف الʴʱقȘ مʧ صʙق  للإسʱʺارةوأǽʹاً بʧʽ الʺʴاور والʺʨʺʳع الؔلى  
  Șʽʰʢان  الاتॽʰʱس) قʨامها  مʨʺʳعة  الʘʴॼ    فʛد)  ٣٠على  عʻʽة  خارج   ʧوم  ʘʴॼال مʱʳʺع   ʧم

  .تʨضح ذلʥ) ٦،٧(، وجʙول الأساسॽة
    الॺʰات:

اسʙʵʱم    ،الاثقالمʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للاتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع    ة سʱʺار لإلʶʴاب الॼʲات     
في حʶاب صʙق الاتʶاق    االʶابȘ إسʙʵʱامهللعʻʽة  Ȅʛʡقة الॼʲات لʺعامل ألفا ʛؗونॼاخ    الॼاحʨʲن 

  تʨضح ذلʥ .) ٦،٧(الʙاخلى ، وجʙول  
  ) ٧جʗول (

ȉاॺمعامل الإرت  ʥʻانبॻʮʯر اسʦʲع مʦʸʱارات ومॺɹال  
  )٣٠(ن=مʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للاتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال 

 الॺɹارة  م
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

 ʸॻɾة "ر"
معامل  
 ثॺات الفا 

          : إداريةمتطلباتأولاً 

١ 
اهʱʺام وسعى مʳلʝ إدارة الإتʴاد الʺȑʛʸ لʛفع الأثقال لʚʳب  

  الʛُعاة.
٠.٧٦  ٠.٩٢ ٠.٨٢ ٢.٢٣  

٢ 
  Ȍʢخلالها خ  ʧاد مʴالإت ǽʹع  رؤȄة مʱʶقʰلॽة واضʴة   ʛافʨت

  . جʚب الʛُعاة
٠.٧٨  ٠.٨٨ ٠.٥٩ ١.٨٣  

  ٠.٧٦  ٠.٩٣ ٠.٨٧ ٢.٠٧  تʺاشى أهʙاف الاتʴاد مع الاهʙاف الॽʁȄʨʶʱة للʛُعاة.  ٣
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  ) ٦تاǺع جʗول (
ȉاॺمعامل الإرت  ʥʻانبॻʮʯر اسʦʲع مʦʸʱارات ومॺɹال  

 )٣٠(ن=مʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للاتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال 

  الॺɹارة  م
 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʸॻɾة "ر"
معامل  
  ثॺات الفا 

  ٠.٨٠  ٠.٧١ ٠.٥٨ ١.٢٧  وجʨد إدارة خاصة للʱعامل مع الʛعاة ǼالهȞॽل الॽʤʻʱʺي للإتʴاد. ٤

٥ 
أنʢʷة الاتʴاد للʛعاǽة  إجʛاء ॽʀاس ومʱاǼعة وتقʦȄʨ مȐʙ جʚب  

  الȄʛاضॽة. 
٠.٧٨  ٠.٨٤ ٠.٦٢ ١.٤٠  

٦ 
رعاǽة    ʧم  ʦهʻȞʺت للʛعاة  الإتʴاد   ʧم إدارȄة  تʶهʽلات  وضع 

  ʨʢǼلاته وانʱʢʷه.
٠.٧٨  ٠.٨٦ ٠.٦٨ ٢.٤٣  

      فنية: متطلبات  ثانياً:   

  ٠.٧٦  ٠.٩٤ ٠.٨٢ ٢.٢٣  وضع أولȄʨات الʛُعاة للاعʧʽʰ ذوȑ الʺȄʨʱʶات العالॽة.  ١

٢ 
العʺل على الإرتقاء ǼالʺȐʨʱʶ الفʻي للاعǼ ʧʽʰʺا يʨفʛ لهʦ الʛعاǽة  

  الȄʛاضॽة. 
٠.٧٦  ٠.٩٤ ٠.٩٠ ١.٨٧  

٣ 
العʺل على تʴلʽل ومʱاǼعة آداء اللاعǼ ʧʽʰʺا ʧʺʹǽ لهʦ الʛعاǽة  

.ȑل دورȞʷǼ ةॽاضȄʛال  
٠.٧٦  ٠.٩٥ ٠.٨٤ ٢.١٠  

٤ 
الʴʺلات  في  Ǽالإتʴاد   ʧʽلʳʶʺال  ʧʽʰاللاع ʣهʨر   ʅॽʲؔت

  الاعلانॽة للʛاعي تʗʴ إشʛاف الإتʴاد.
٠.٧٧  ٠.٩١ ٠.٧٦ ٢.٣٧  

٥ 
الʙعائॽة  الʴʺلات  في   ʧʽȃرʙʺال ة  ʷʺǼارؗ الإتʴاد  الʶʺاح 

  والإعلانॽة للʛُعاة.  
٠.٧٦  ٠.٩٤ ٠.٩٤ ١.٨٧  

٦ 
الʙعائॽة   الʴʺلات  في  Ǽالاتʴاد   ʧʽʽولʙال الȞʴام  ة  مʷارؗ

  والإعلانॽة للʛُعاة.  
٠.٧٩  ٠.٦٨  ٠.٤٨  ١.٢٠  

٧ 
  ʧʽʰاللاع ʧعاة وؗلا مʛال ʧʽاد العلاقة بʴد الإتʙʴǽ أن  ʧʽȃرʙʺوال

  والȞʴام. 
٠.٧٧  ٠.٨٩  ٠.٦٣  ١.٥٧  

٨ 
تʨʢǼ ʦॽʤʻلات وأنʢʷة الإتʴاد ȐʨʱʶʺǼ احʛʱافي Ǽʺا يʻʱاسʖ مع  

.ʘيʙʴاضي الȄʛال ȘȄʨʶʱات الॼلʢʱم  
٠.٧٦  ٠.٩٥  ٠.٧٩  ٢.١٧  

٩ 
العام والʱي   Ǽانʤʱام على مʙار  تʨʢǼ ʦॽʤʻلات وأنʢʷة الإتʴاد 

  ʧȞʺǽُ الʛُعاة الʤهʨر مʧ خلالها. 
٠.٧٨  ٠.٨٢  ٠.٦١  ٢.١٠  

١٠ 
إعلان الإتʴاد عʧ الأنʢʷة والʨʢॼلات قʰل مʨعʙها Ǽفʛʱة ؗاॽɾة  

ة الʛُعاة.    تʶʺح ʷʺǼارؗ
٠.٧٧  ٠.٩٤  ٠.٧٣  ٢.٢٣  
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  ) ٦تاǺع جʗول (
ȉاॺمعامل الإرت  ʥʻانبॻʮʯر اسʦʲع مʦʸʱارات ومॺɹفع  الʙل ȏʙʶʸاد الʲة للاتॻاضȂʙة الǻعاʙب الʘات جॺلʠʯم

 )٣٠(ن=الاثقال 

  الॺɹارة  م
  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʸॻɾة "ر" 
معامل ثॺات  

  الفا 

      ثالʰاً: مʠʯلॺات  قانʦنॻة:  

  ٠.٧٨  ٠.٨٤ ٠.٥٦ ٢.٦٠  الإتʴاد.Ǽتʶهʽل الإجʛاءات القانʨنॽة لʱفعʽل الʛعاǽة الȄʛاضॽة  ١

٢ 
تʦॽʤʻ بʨʻد عقʨد الʛعاǽة الȄʛاضॽة والعʺل على حʺاǽة أʛʡاف  

  عʺلॽة الʛعاǽة. 
٠.٧٧  ٠.٩١ ٠.٦٦ ٢.٣٣  

٣ 
ات القائʺة Ǽعʺلॽة   ʛؗʷاد والʴالإت ʧʽح العلاقة ما بॽضʨوت ʦॽʤʻت

  الȄʛاضॽة. الʛعاǽة 
٠.٧٧  ٠.٩٢ ٠.٦٧ ١.٦٠  

٤ 
القائʺة   ات  ʛؗʷوال  ʧʽʰاللاع  ʧʽب ما  العلاقة  وتʨضॽح    ʦॽʤʻت

  Ǽعʺلॽة الʛعاǽة الȄʛاضॽة 
٠.٧٧  ٠.٩١ ٠.٦٨ ١.٥٧  

٥ 
الʛعاǽة   الʵاصة Ǽعʺلॽة  العʺل على تʶهʽل وتʛʽʶॽ الإجʛاءات 

  الȄʛاضॽة. 
٠.٧٨  ٠.٩٠ ٠.٦٣ ٢.٥٠  

  ٠.٧٩  ٠.٧٥  ٠.٤٩  ١.٩٧  الاخʧȄʛ وحقʨقهʦ وواجॼاتهʦ. تʨضॽح العلاقة مع الʛُعاة   ٦
  ٠.٧٦  ٠.٩٣  ٠.٨٧  ١.٩٣  تʨضॽح اسॼاب وشȞل انهاء الʱعاقʙ بʧʽ الإتʴاد والʛُعاة.   ٧

          : راǺعاً: مʠʯلॺات ȂʙʵǺة ومادǻة

  ٠.٧٥  ٠.٩٤ ٠.٩٤ ١.٨٧  .اسʱغلال الإتʴاد جʺॽع إمȞانॽاته الȄʛʷॼة والʺادǽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʛُعاة   ١

٢  
اللازمة   الʛʰʵات   ʦيهʙاد ولʴالاتǼ   ʧʽʸʸʵʱم  ʧʽȄإدار وجʨد 

  للʱعامل مع الʛُعاة.
٠.٧٨  ٠.٧٥ ٠.٥٨ ١.٢٧  

٣  
جʚب  مʙʴʱʶثات  مع  للʱعامل  Ǽالإتʴاد   ʧʽالعامل وتأهʽل  إعʙاد 

  الʛُعاة.
٠.٧٧  ٠.٩٥ ٠.٦٣ ١.٥٣  

٤  
مهارات  في  Ǽالإتʴاد    ʧʽوالعامل للإدارة  تʙرॽʰȄة  دورات  إعʙاد 

  الʨʱاصل والʱفاوض.
٠.٧٨  ٠.٧١ ٠.٥٧ ١.٢٣  

  ٠.٧٧  ٠.٧٨ ٠.٨٥ ٢.٣٧  العʺل على اتʶاع القاعʙة الʳʺاهȄʛʽة الʱي ʧȞʺǽ للʛاعي الʨصʨل الʽها.   ٥

٦  
  ʧعاة للإعلان عʛُلة للʨʢॼدة في الʙʴم ʧاد أماكʴالإت ʟॽʸʵت

  مʳʱʻاتهʦ او خʙماتهǼ ʦʺا يʻاسʖ قʨتهʦ الॽʀʨʶة. 
٠.٧٧  ٠.٨٧ ٠.٦٤ ٢.٢٧  

٧  
 ȋاॼلة والارتʨʢॼإقامة ال Ȍॽʴالإعلان في مǼ عاةʛُاد للʴسʺاح الإت

  Ǽأنʢʷة الإتʴاد.
٠.٧٧  ٠.٨٩  ٠.٥٧  ٢.٤٣  

٨ 
الإتʴاد العائʙ الʺʨʱقع وأهʙاف الʛُعاة  أن تʴقȘ أنʢʷة وʨʢȃلات  

ُ̋قʙمَة.    مقابل الʛعاǽة ال
٠.٧٦  ٠.٩٥  ٠.٦٧  ١.٦٠  
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  : ٠.٦٨تʛاوحʗ ما بʧʽ (  ومʨʺʳعها  الʺʴاور) أن معاملات الارتॼاȋ بʧʽ  ٦يʱʹح مʧ جʙول (
) مʺا ʛʽʷǽ إلى صʙق الاتʶاق  ٠.٠٥معاملات ارتॼاȋ دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ (  وهي)  ٠.٩٥

ʛʽʷǽ    ) مʺا٠.٨٠:  ٠.٧٦(بʧʽ    ما  معاملات الॼʲات (ألفا ʛؗونॼاخ)  تʛاوحʗ ، ؗʺا  للإسʱʺارةالʙاخلي  
  يʱʺʱع بॼʲات عالي.   الإسʱʺارةإلى أن 

  ) ٧جʗول (
  مʲاور ومʦʸʱع ʙؕونॺاخ بʥʻصʗق الإتʴاق الʗاخلي ومعامل الॺʰات ألفا 

  )٣٠(ن=الاثقاللرفعالمصريللاتحادالرياضيةالرعايةجذبمتطلباتاسॻʮʯان 

 الʲʸاور الʙئॻʴॻة م
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

 ʸॻɾة "ر"
معامل  
 ثॺات الفا 

 ٠.٨٣ ٠.٩٥ ٣.٦٠ ١١.٢٣  إدارȄة مʢʱلॼات الʺʨʴر الأول:  ١
 ٠.٨٢ ٠.٩٧ ٦.٧٨ ١٩.٧٠  الʺʨʴل الʲاني: مʢʱلॼات فॽʻة ٢
٣ ʘالʲر الʨʴʺة  :الॽنʨات قانॼلʢʱ٠.٨٤ ٠.٩٨ ٤.٠٦ ١٤.٥٠  م 
 ٠.٨١ ٠.٩٩ ٤.٦٨ ١٤.٥٧  مʢʱلॼات ȄʛʷǼة ومادǽة : الʺʨʴر الʛاǼع ٤

 ٠.٨٧ 

 Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة "ر" الʸॻɾ٠.٣٦=  ٠.٠٥  
مʢʱلॼات  ومʨʺʳعها لاسॽʰʱان    الʺʴاور) أن معاملات الارتॼاȋ بʧʽ  ٧يʱʹح مʧ جʙول (       

للاتʴاد  الȄʛاضॽة  الʛعاǽة  الاثقال  جʚب  لʛفع   ȑʛʸʺال  )  ʧʽب ما   ʗاوحʛوهي )  ٠.٩٩  :٠.٩٥ت  
)  Ȑʨʱʶم  ʙʻع إحʸائॽاً  دالة   ȋاॼارت الʙاخلي ٠.٠٥معاملات  الاتʶاق  صʙق  إلى   ʛʽʷǽ مʺا   (

ʛʽʷǽ إلى أن    ) مʺا٠.٨٤:  ٠.٨١(   ʧما ب̔   معاملات الॼʲات (ألفا ʛؗونॼاخ)  تʛاوحʗ ، ؗʺا  للاسʱʺارة
  يʱʺʱع بॼʲات عالي.  الاسʱʺارة
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   عʙض وتفʙʻʴ ومʹاقʵة الʹʯائج:: ثامʹاً 
  ) ٨جʗول (

مʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للإتʲاد  الʹॺʴة الȂʦʭʸة والʦʯʸسȊ الʴʲابي لاسॻʮʯان ॺɸارات 
 )٣٠٥(ن=  ) مʠʯلॺات إدارȂةالʦʲʸر الأول (   الاثقالالȏʙʶʸ لʙفع 

  ) ما يلي: ٨يʱʹح مʧ جʙول (
مʠʯلॺات  في اسॽʰʱان    )مʠʯلॺات إدارȂة(أن الॼʶʻة الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ في مʨʴر        

للإ  الȂʙاضॻة  الʙعاǻة  الاثقال  جʘب  لʙفع   ȏʙʶʸال تʛاوحʗ تʲاد  الأساسॽة   ʘʴॼال                بʧʽ   ما  لعʻʽة 
)٩٦.٦١:  ٪٨٩.٧٣٪) الʺʨʴر  لʺʨʺʳع  الʺȄʨʯة  الॼʶʻة   ʗبلغ ؗʺا   ،(٩٤.٠٨ ٪ ʗاوحʛت ؗʺا   ،(

 )  ʧʽب ما  الʺʨʴر  في ॼɺارات   ʘʴॼال عʻʽة  لإسʳʱاǼات  الʶʴابॽة  وȃلغ  ٢.٩٠:  ٢.٦٩الʺʨʱسʢات   (
 ). ٢.٨٢الʺʨʱسȌ الʶʴابي لإسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ للʺʨʴر Ȟؗل (

تʨافʛ رؤȄة مʱʶقʰلॽة واضʴة ǽʹع الإتʴاد مʧ خلالها خȌʢ جʚب  ) "  ٢حʘʽ جاءت الॼɻارة (       
" في الʺʛتॼة الأولى بॼɺ ʧʽارات الʺʨʴر في اتʳاه الʺʨافقة، وȄأتي ذلʥ الʺʢʱلʖ انʢلاقا مʧ  الʛُعاة.
عʙم وضʨح الʛؤȄة    إلى  والʱى تʛʽʷ   م)٢٠١٧()Ȝ١١ى، وآخʙون" (مʗʸʲ م  ʤعʗʮ الʸʹععادل  "    دراسة

 مʦافȖ   العـʮــــــــــارة  م
  Ȗافʦم
  ʗالى ح

 ما 

 ʙʻغ
 Ȗافʦم 

الʗرجة  
 الʸقʗرة 

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

  Ȋسʦʯʸال
 الʙʯتʔʻ  الʯقʗيʙ الʴʲابي 

١  
  ȑʛʸʺال الإتʴاد  إدارة   ʝلʳم وسعى  اهʱʺام 

  لʛفع الأثقال لʚʳب الʛُعاة. 
 ٦ موافق  ٢٫٦٩ ٨٩٫٧٣ ٨٢١ ٣٢ ٣٠ ٢٤٣

٢  
  ʧاد مʴع الإتʹǽ ةʴة واضॽلʰقʱʶة مȄرؤ ʛافʨت

  . خلالها خȌʢ جʚب الʛُعاة
 ١ موافق  ٢٫٩٠ ٩٦٫٦١ ٨٨٤ ٧ ١٧ ٢٨١

٣  
تʺاشى أهʙاف الاتʴاد مع الاهʙاف الॽʁȄʨʶʱة  

  للʛُعاة. 
 ٣ موافق  ٢٫٨٦ ٩٥٫٤١ ٨٧٣ ٩ ٢٤ ٢٧٢

٤  
وجʨد إدارة خاصة للʱعامل مع الʛعاة ǼالهȞॽل  

  الॽʤʻʱʺي للإتʴاد. 
 ٥ موافق  ٢٫٧٧ ٩٢٫٣٥ ٨٤٥ ١٠ ٥٠ ٢٤٥

٥  
إجʛاء ॽʀاس ومʱاǼعة وتقʦȄʨ مȐʙ جʚب أنʢʷة  

  الاتʴاد للʛعاǽة الȄʛاضॽة. 
 ٢ موافق  ٢٫٨٩ ٩٦٫٢٨ ٨٨١ ٧ ٢٠ ٢٧٨

٦  
للʛعاة  وضع   الإتʴاد   ʧم إدارȄة  تʶهʽلات 

  تʺʻȞهʦ مʧ رعاǽة ʨʢǼلاته وانʱʢʷه. 
 ٤ موافق  ٢٫٨٢ ٩٤٫١٠ ٨٦١ ٥ ٤٤ ٢٥٦

  موافق  ٢٫٨٢ ٩٤٫٠٨ ٨٦١        مʸʱـʦع الʲʸــʦر  
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عʙم    Ǽالإضافة الىالأثقال وللعاملʧʽ والأفʛع الʱاǼعة للإتʴاد    للاتʴاد الʺȐʛʸ لʛفعوالآهʙاف والʛسالة  
 ʨʡ Ȍʢد خʨوجȄ ادʴعها الإتʹǽ يʱقات الǼاʶʺالǼ ةʢॼتʛم Ȑʙʺلة ال. 

."  اهʱʺام وسعى مʳلʝ إدارة الإتʴاد الʺȑʛʸ لʛفع الأثقال لʚʳب الʛُعاة) "  ١ؗʺا جاءت الॼɻارة (       
في الʺʛتॼة الأخʛʽة  بॼɺ ʧʽارات في اتʳاه الʺʨافقة، حǽ ʘʽعʙ ذلʥ الʺʢʱلʖ نقʢة الʙʰاǽة والانʢلاق  

يʨفʛون مʙʸرًا مالॽًا ʧȞʺǽ اسʙʵʱامه  الʚيʧ بʙورهʦ    الʱي تʹع الاتʳاه على الȘȄʛʢ الॽʴʸح لʚʳب الʛعاه
ʶȄاهʦ في زȄادة الʨعي والʷعॽʰة  و   ،في تʛȄʨʢ بʛامج الʙʱرʖȄ وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة وتʦॽʤʻ الʨʢॼلات 

ا يʻʰي علاقة مʻʽʱة مع الʺʱʳʺع و  Ȅʛاضة رفع الاثقال،لل ً́ ǽأ .Ȍॽʴʺال  
         ʛؗʚȄو"ʗʸل احʻاعʸاس ʗʸات    ان)١) (٢٠٢٢(  "اح ʛؗاجه  شʨى تʱقات الʨالʺع ʧم ʙيʙاك العʻه

الʛعاǽة لاسʲʱʺار الأنʢʷة الȄʛاضॽة للاتʴادات الأولॽʰʺॽة، ومʧ تلʥ عʙم ووجʨد إدارة مʸʱʵة للاسʲʱʺار  
، مʺا  الأولॽʰʺॽة مع قلة الʺʧʽʸʸʵʱ أȑ الʺʳال الȄʛاضي لȘʽʰʢʱ الفʛؔ الاسʲʱʺارȑ داخل الاتʴادات  

لا تهʦʱ الاتʴادات الأولॽʰʺॽة Ǽالأسالʖʽ الॽʁȄʨʶʱة الʙʴيʲة وما هʨ الأسلʨب الأمʲل الȑʚ ان الاتʴادات  
ات الʛعاǽة الȄʛاضॽة الاسʲʱʺارȄةذا وما، يʱʺاشى مع الʨʶق الʳʱارȄة ʛؗب شʚʳǽ . 

    ʲاحॼال ȐʛȄن وʨ   ون  انهʛعʷǽ ʦة، فإنهॽʻة ومهॽʺॽʤʻق تʛʢǼ عʺلǽ ادʴعاة أن الاتʛال Ȑʛما يʙʻع
ʦارهʺʲʱقة في اسʲالǼو ،ǽ  ةǽاكات رعاʛب شʚص جʛف ʧم ʙȄʜاد وتʴة الاتॽɾة وشفاॽʀاʙʸز مʜة  عȄʨق

 ومʛʺʱʶة. 
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  ) ١٠جʗول (
مʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للإتʲاد  الʹॺʴة الȂʦʭʸة والʦʯʸسȊ الʴʲابي لاسॻʮʯان ॺɸارات 

 )٣٠٥(ن=   فʹॻة) مʠʯلॺات الʦʲʸر الʰانى (   الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال

 مʦافȖ   العـʮــــــــــارة  م
  Ȗافʦم
  ʗالى ح

 ما 

 ʙʻغ
 Ȗافʦم 

الʗرجة  
 الʸقʗرة 

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

  Ȋسʦʯʸال
 الʙʯتʔʻ  الʯقʗيʙ الʴʲابي 

١  
وضع أولȄʨات الʛُعاة للاعʧʽʰ ذوȑ الʺȄʨʱʶات  

  العالॽة.  
 ٨ موافق  ٢.٦١ ٨٧.١٠ ٧٩٧ ٣٨ ٤٢ ٢٢٥

٢  
  ʧʽʰللاع الفʻي   ȐʨʱʶʺالǼ الإرتقاء  على  العʺل 

  Ǽʺا يʨفʛ لهʦ الʛعاǽة الȄʛاضॽة. 
 ٦ موافق  ٢.٧٢ ٩٠.٦٠ ٨٢٩ ١٤ ٥٨ ٢٣٣

٣  
آداء   اللاعǼ ʧʽʰʺا  العʺل على تʴلʽل ومʱاǼعة 

 .ȑل دورȞʷǼ ةॽاضȄʛة الǽعاʛال ʦله ʧʺʹǽ  
 ٢ موافق  ٢.٩٢ ٩٧.٢٧ ٨٩٠ ٦ ١٣ ٢٨٦

٤  

تʣ ʅॽʲؔهʨر اللاعʧʽʰ الʺʳʶلǼ ʧʽالإتʴاد في  
إشʛاف    ʗʴت للʛاعي  الاعلانॽة  الʴʺلات 

  الإتʴاد. 
 ١ موافق  ٢.٩٣ ٩٧.٧٠ ٨٩٤ ٦ ٩ ٢٩٠

٥  
ة الʺʙرʧʽȃ في الʴʺلات   الʶʺاح الإتʴاد ʷʺǼارؗ

  الʙعائॽة والإعلانॽة للʛُعاة.  
 ٧ موافق  ٢.٦٦ ٨٨.٦٣ ٨١١ ٢١ ٦٢ ٢٢٢

٦  
ة الȞʴام الʙولǼ ʧʽʽالاتʴاد في الʴʺلات   مʷارؗ

  الʙعائॽة والإعلانॽة للʛُعاة.  
 ٩ موافق  ٢.٥٦ ٨٥.٤٦ ٧٨٢ ٤١ ٥١ ٢١٣

٧  
  ʧʽاد العلاقة بʴد الإتʙʴǽ أن  ʧلا م الʛعاة وؗ

  اللاعʧʽʰ والʺʙرʧʽȃ والȞʴام. 
 ١٠ موافق  ٢.٢٩ ٧٦.١٧ ٦٩٧ ١٨ ١٨٢ ١٠٥

٨  

تʨʢǼ ʦॽʤʻلات وأنʢʷة الإتʴاد ȐʨʱʶʺǼ احʛʱافي  
الȄʛاضي    ȘȄʨʶʱال مʢʱلॼات  مع   ʖاسʻʱي Ǽʺا 

 .ʘيʙʴال  
 ٣ موافق  ٢.٩٠ ٩٦.٨٣ ٨٨٦ ٢ ٢٥ ٢٧٨

٩  

الإتʴاد   وأنʢʷة  ʨʢǼلات   ʦॽʤʻعلت   ىǼانʤʱام 
العام   الʤهʨرǽُ   والʱيمʙار  الʛُعاة   ʧȞʺ    ʧم

  خلالها. 
 ٤ موافق  ٢.٨٨ ٩٦.٠٧ ٨٧٩ ٦ ٢٤ ٢٧٥

١٠  
قʰل   والʨʢॼلات  الأنʢʷة   ʧع الإتʴاد  إعلان 

ة الʛُعاة.    مʨعʙها Ǽفʛʱة ؗاॽɾة تʶʺح ʷʺǼارؗ
 ٥ موافق  ٢.٧٤ ٩١.٢٦ ٨٣٥ ٥ ٧٠ ٢٣٠

  موافق  ٢.٧٢ ٩٠.٧١ ٨٣٠           الʲʸــʦرمʸʱـʦع   
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 ) ما يلي: ١٠يʱʹح مʧ جʙول ( -

مʠʯلॺات  ) في اسॽʰʱان  فʹॻةمʠʯلॺات  أن الॼʶʻة الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ في مʨʴر (      
للإ  الȂʙاضॻة  الʙعاǻة  الاثقالجʘب  لʙفع   ȏʙʶʸال مابʧʽ    تʲاد   ʗاوحʛت الأساسॽة   ʘʴॼال لعʻʽة 

)٩٧.٧٠:  ٪٧٦.١٧٪) الʺʨʴر  لʺʨʺʳع  الʺȄʨʯة  الॼʶʻة   ʗبلغ ؗʺا   ،(٩٠.٧١ ٪ ʗاوحʛت ؗʺا   ،(
 )  ʧʽب ما  الʺʨʴر  في ॼɺارات   ʘʴॼال عʻʽة  لإسʳʱاǼات  الʶʴابॽة  وȃلغ  ٢.٩٣:  ٢.٢٩الʺʨʱسʢات   (

  ). ٢.٧٢الʺʨʱسȌ الʶʴابي لإسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ للʺʨʴر Ȟؗل (
تʣ ʅॽʲؔهʨر اللاعʧʽʰ الʺʳʶلǼ ʧʽالإتʴاد في الʴʺلات الاعلانॽة  ) "  ٤حʘʽ جاءت الॼɻارة (       

  الॼاحʨʲن " في الʺʛتॼة الأولى بॼɺ ʧʽارات الʺʨʴر في اتʳاه الʺʨافقة، وȐʛȄ  للʛاعي تʗʴ إشʛاف الإتʴاد 
لʶʺاح للاعǼ ʧʽʰالʤهʨر في الʴʺلات الإعلانॽة ǽعʜز مॽʀ ʧʺة الʛعاǽة وʙȄʜȄ مʧ رؤȄة اللاعʧʽʰ  ان ا

 ȑʛʽاهʺʳلاء الʨال ʧم ʙȄʜȄا ان وʺؗ ،    ʦॽʁاشى مع الʺʱلة تʺʴأن ال ʧʺʹǽ ادʴل الاتʰق ʧاف مʛالإش
ر، وذلʥ  شʛاكة فعالة بʧʽ الاتʴاد والʛعاة وتعʜز مʧ الʱفاعل مع الʳʺهʨ ، وذلʥ مʧ شأنه خلȘ  واللʨائح

ʙه   ʕؗدراسة  ما ت،ʗʻس ʥʴعادل ح "  ʤॻلʲال ʗʮع ʗʸʲم ʥʻʴحʸʲم ،  ʗ زوقʙم Ȏʙʻم)( ٢٠١٨("    خ
١٠( .  

لا مʧ اللاعʧʽʰ والʺʙرʧʽȃ  ) "  ٧ؗʺا جاءت الॼɻارة (        أن ʙʴǽد الإتʴاد العلاقة بʧʽ الʛعاة وؗ
أن ǽعʛف ؗل   هʚا الʺʢʱلʧʺʹȄ   ʖ" في الʺʛتॼة الأخʛʽة  بॼɺ ʧʽارات في اتʳاه الʺʨافقة، و والȞʴام.

مʺا ǽقلل    ،ʶȄاهʦ في تʦॽʤʻ وضʺان الʷفاॽɾة والʨʱازن بʧʽ جʺॽع الأʛʡافو   ʛʡف دوره ومʕʶولॽاته،
ʛʺʲʺعاون الʱال ʧم ʙȄʜȄاعات وʜʻص الʛف ʧم .  

        ʛʽʷȄان" (وʙل مقʻاعʸح إلى    )٢(م)٢٠١٥"إسʺʢي تʱاسعة هي الʨاتها الॼلʢʱʺǼ اضةȄʛأن ال
مʙȄʜ مʧ الʙعʦ والإمȞانॽات لʳلʖ الʺʸادر الʙʳيʙة للاسʱفادة Ǽإمʙاداتها الʺادǽة، وتʛتȌॼ الȄʛاضة  

  مع الʛاعي الȄʛاضي بهʙف تʛȄʨʢ الاحʛʱاف الȄʛاضي. 
تʴلʽل  و   ،العʺل على الإرتقاء ǼالʺȐʨʱʶ الفʻي للاعʧʽʰ  وʱȄʹح مʧ نʱائج ذلʥ الʺʨʴر ان       

ʧʽʰعة آداء اللاعǼاʱاعي ، و ومʛة للॽلات الاعلانʺʴاد في الʴالإتǼ ʧʽلʳʶʺال ʧʽʰر اللاعʨهʣ ʅॽʲؔت  ،
  ، تʨʢǼ ʦॽʤʻلات وأنʢʷة الإتʴاد ȐʨʱʶʺǼ احʛʱافي Ǽʺا يʻʱاسʖ مع مʢʱلॼات الȘȄʨʶʱ الȄʛاضي   و
، والإعلان عʻها  ʨʢॼلات Ǽانʤʱام على مʙار العام والʱي ʧȞʺǽُ الʛُعاة الʤهʨر مʧ خلالهاالتʦॽʤʻ  و 

ة الʛُعاة لا مʧ اللاعʧʽʰ والʺʙرʧʽȃ  و   ،قʰل مʨعʙها Ǽفʛʱة ؗاॽɾة تʶʺح ʷʺǼارؗ العلاقة بʧʽ الʛعاة وؗ
في    والȞʴام  ʦاهʶǽ  ،ةॽʀاʙʸʺوال الʷفاॽɾة   ʧم وتعʜز  للʛعاة،  الاتʴاد  جاذبॽة  على زȄادة    وتعʺل 

ً̋ا مالॽًا    . تʛفع مॽʀ ʧʺة الʱعاون بʧʽ الاتʴاد والʛعاة وجʺاهʛʽ جʙيʙة، وتʴقȘ دع
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  ) ١١جʗول (
مʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للإتʲاد  الʹॺʴة الȂʦʭʸة والʦʯʸسȊ الʴʲابي لاسॻʮʯان ॺɸارات 

 )٣٠٥(ن=  قانʦنॻة) مʠʯلॺات الʦʲʸر الʰالʖ (   الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال

 ) ما يلي:  ١١يʱʹح مʧ جʙول (   

) في اسॽʰʱان  مʠʯلॺات قانʦنॻةأن الॼʶʻة الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ الأساسॽة في مʨʴر (         
   لعʻʽة الʘʴॼ الأساسॽة تʛاوحʗ مابʧʽ  تʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقالمʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للإ 

)٩٣.٧٧:  ٪٧٧.٤٩٪) الʺʨʴر  لʺʨʺʳع  الʺȄʨʯة  الॼʶʻة   ʗبلغ ؗʺا   ،(٨٨.٠٧ ٪ ʗاوحʛت ؗʺا   ،(
 )  ʧʽب ما  الʺʨʴر  في ॼɺارات   ʘʴॼال عʻʽة  لإسʳʱاǼات  الʶʴابॽة  وȃلغ  ٢.٨١:  ٢.٣٢الʺʨʱسʢات   (

  ). ٢.٦٤الʺʨʱسȌ الʶʴابي لإسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ للʺʨʴر Ȟؗل (
" تʶهʽل الإجʛاءات القانʨنॽة لʱفعʽل الʛعاǽة الȄʛاضॽة داخل الإتʴاد ) "  ١حʘʽ جاءت الॼɻارة (      

" عادل حʥʴ  وهʚا يʱفȘ مع نʱائج دراسة       في الʺʛتॼة الأولى بॼɺ ʧʽارات الʺʨʴر في اتʳاه الʺʨافقة،

 مʦافȖ   العـʮــــــــــارة  م
  Ȗافʦم
  ʗالى ح

 ما 

 ʙʻغ
 Ȗافʦم 

الʗرجة  
 الʸقʗرة 

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

  Ȋسʦʯʸال
 الʙʯتʔʻ  الʯقʗيʙ الʴʲابي 

١  
لʱفعʽل   القانʨنॽة  الإجʛاءات  الʛعاǽة  تʶهʽل 

  . الإتʴاد الȄʛاضॽة داخل 
 ١ موافق  ٢٫٨١ ٩٣٫٧٧ ٨٥٨ ٤ ٤٩ ٢٥٢

٢  
على    والعʺلعقʨد الʛعاǽة الȄʛاضॽة    بʨʻد ʤʻ ॽ  ʦت

ʡة أǽاف حʺاʛ .ةǽعاʛة الॽعʺل  
 ٢ موافق  ٢٫٧٩ ٩٣٫٠١ ٨٥١ ٢ ٦٠ ٢٤٣

٣  
وتʨضॽح   ʦॽʤʻت    ʧʽب ما    الإتʴادالعلاقة 

اتوال ʛؗʷ   .ةॽاضȄʛة الǽعاʛة الॽعʺلǼ القائʺة  
 ٢ موافق  ٢٫٧٩ ٩٣٫٠١ ٨٥١ ٥ ٥٤ ٢٤٦

٤  
وتʨضॽح   ʦॽʤʻت     ʧʽʰاللاع  ʧʽب ما  العلاقة 

اتوال ʛؗʷ   ةॽاضȄʛة الǽعاʛة الॽعʺلǼ القائʺة  
 ٣ موافق  ٢٫٧٩ ٩٢٫٩٠ ٨٥٠ ٦ ٥٣ ٢٤٦

٥  
ءات الʵاصة  اعلى تʶهʽل وتʛʽʶॽ الإجʛ   العʺل

  الȄʛاضॽة. Ǽعʺلॽة الʛعاǽة  
 ٥ موافق  ٢٫٦٥ ٨٨٫٤٢ ٨٠٩ ٤ ٩٨ ٢٠٣

٦  
  ʦقهʨوحق  ʧȄʛالاخ الʛُعاة  مع  العلاقة  تʨضॽح 

 .ʦاتهॼوواج  
 ٦ موافق  ٢٫٣٤ ٧٧٫٩٢ ٧١٣ ١١ ١٨٠ ١١٤

٧  
تʨضॽح اسॼاب وشȞل انهاء الʱعاقʙ بʧʽ الإتʴاد  

  والʛُعاة. 
 ٧ موافق  ٢٫٣٢ ٧٧٫٤٩ ٧٠٩ ٦ ١٩٤ ١٠٥

  موافق  ٢٫٦٤ ٨٨٫٠٧ ٨٠٦        مʸʱـʦع الʲʸــʦر  
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،ʗʻس    " ʤॻلʲال ʗʮع ʗʸʲم ʥʻʴ١٠م)(٢٠١٨(ح(    Șʷضح أن الʨي تʱالعلاقة  ال ʦʤʻȄد وʙʴǽ نيʨالقان
الاسʲʱʺار و  قانʨن   ʛفʨȄو  ، الʛعاǽة  ات  ʛؗوشـ الأولॽʰʺॽة  بʧʽ الاتʴادات  الȄʛاضॽة  قما  الهʯʽات  ـانʨن 

ات الʛعاǽة للاسـʲʱʺار في الأنʙيـة الȄʛاضॽة.  مʻاسـॼاً  مʻاخاً  ʛؗب شـʚʳل 

ʦ" في الʺʛتॼة  ʨضॽح العلاقة مع الʛُعاة الاخʧȄʛ وحقʨقهʦ وواجॼاته) " ت٦ؗʺا جاءت الॼɻارة (       
  ʛؗʚȄافقة، وʨʺاه الʳارات في اتॼɺ ʧʽة  بʛʽالأخ ʗʸل احʻاعʸاس ʗʸة  )١) (٢٠٢٢(  احǽعاʛام الʤان ن

ʱمʷ  ثʙʴǽ ى لاʱراعي، وح ʧم ʛʲد أكʨوج ʖلʢʱث يʙة حǽرعا ʙʻافه وخاصة عʛʡا ʧʽالعلاقات ب ʖع
والʱعʛف على عʙد الʛعاة وتʙʴيॽʰʡ ʙعة الʛاعي حʱى لا ʙʴǽث  تʙاخل بʧʽ الʛعاة ʖʳॽɾ تʙʴيʙهʦ أولاً 

تʙʴيʙ ذلʥ في عقʙ الʛعاǽة قʰل الʙʰء في بʛنامج    ʢʱلʖ تʹارب بʧʽ الʙʵمات الʱي ǽقʙمها، فالأمʛ ي 
 ̫ ʻʺة والॽɺاʛات ال ʛؗʷال ʧʽلافات بʵازعات والʻʺع الʨقʨأ لǽة تفادǽعاʛال ʛأة الȄةॽاض. 

      ʙ ʕؗائج  وتʱن  ) ʤȂʙؒرضا جاد ال ʥʻʴالله حʗʮ١٣) (٢٠٢٢دراسة ع(،  Șʰʢي تʱال ʧʽانʨالق أن 
  ʧʽانʨالق ʥح وأن تلʨضʨة والॽɾفاʷالǼ ل ؗافيȞʷǼ ʦʶʱوعه لا تʛفع الاثقال وفʛل ȑʛʸʺاد الʴعلي الات
الʱي يʦʱ تॽʰʢقها في الاتʴاد لا تॽʱح ȞʷǼل معقʨل فʛصا جʙʽة لعʺل داخل الاتʴاد والأفʛع الʱاǼعة  

للاتʴاد فإذا ما    أو تهʙيʙاً  ل فʛصاً ʲوهʚا ॼ ،ʺǽات له، وأن القʨانʧʽ الʺʙʵʱʶمة لا تǼ ʜʽʺʱالاسʱقʛار وال̡ 
وسॽاساته ؗلʺا أعʗʢ الاتʴاد   هكانʗ هʚه القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات تʶاعʙ علي تʴقȘʽ الاتʴاد الأهʙاف

 Ȟʴنة وتʛم ʛʽة غʙجام ʧʽانʨالق ʗإذا ما ؗان ʧؔر، ولʨʢʱم والʙقʱصة للʛة وفʜʽاد مʴفي عʺل الات ʦ
  . وقʨانʻʽه فإن ذلǽ ʥعʲʺǼ ʛʰʱاǼة تهʙيʙا واضʴا للاتʴاد الʺȑʛʸ لʛفع الاثقال

      ȐʛȄن وʨʲاحॼان ا ال ȑʛʸʺاد الʴة للاتॽاضȄʛة الǽعاʛب الʚʳة لॽنʨات القانॼلʢʱʺفع الاثقال  لʛل  
ʹʺʧ أن جʺॽع الأʛʡاف مॽʺʴة  حʘʽ تتلعʖ دورًا حȄًʨʽا في نʳاح واسʙʱامة الʛʷاكات مع الʛعاة، 

لʜʱام الاتʴاد Ǽالʺʢʱلॼات القانʨنॽة ǽعʜز مʧ مʙʸاقʱʽه أمام  ، Ǽالإضافة الى ان امʧ الʻاحॽة القانʨنॽة
ʛʽاهʺʳعاة والʛعاة  ، ؗʺا ان  الʛالعلاقات مع ال ʦॽʤʻفي ت ʙاعʶǽ ʦȞʴني مʨام قانʤد نʨضʺان وج

  ȞʷǼل أفʹل وʶȄاهʦ في اسʛʺʱارȄة الʱعاون على الʺȐʙ الȄʨʢل.
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  ) ١٢جʗول ( 
مʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للإتʲاد  الʹॺʴة الȂʦʭʸة والʦʯʸسȊ الʴʲابي لاسॻʮʯان ॺɸارات 

 ) ٣٠٥(ن=   )مʠʯلॺات ȂʙʵǺة ومادǻةالʦʲʸر الʰالʖ (   الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال

 ) ما يلي: ١٢يʱʹح مʧ جʙول ( -

     ) في مʨʴر   ʘʴॼال الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة  الॼʶʻة  ومادǻةأن  ȂʙʵǺة  اسॽʰʱان  مʠʯلॺات  في   (
:  ٪٧٩.٢٣لعʻʽة الʘʴॼ تʛاوحʗ مابʧʽ (   تʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقالمʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة الȂʙاضॻة للإ 

ʺا تʛاوحʗ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة  ٪٨٧.٧٠)، ؗʺا بلغʗ الॼʶʻة الʺȄʨʯة لʺʨʺʳع الʺʨʴر (٪٩٥.١٩  ؗ،(

 مʦافȖ   العـʮــــــــــارة  م
  Ȗافʦم
  ʗالى ح

 ما 

 ʙʻغ
 Ȗافʦم 

الʗرجة  
 الʸقʗرة 

الʹॺʴة  
 الȂʦʭʸة 

  Ȋسʦʯʸال
 الʙʯتʔʻ  الʯقʗيʙ الʴʲابي 

١  
الȄʛʷॼة   إمȞانॽاته  جʺॽع  الإتʴاد  اسʱغلال 

  والʺادǽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʛُعاة. 
 ٤ موافق  ٢٫٦٤ ٨٧٫٨٧ ٨٠٤ ١٧ ٧٧ ٢١١

٢  
  ʦيهʙول Ǽالاتʴاد    ʧʽʸʸʵʱم   ʧʽȄإدار وجʨد 

  الʛʰʵات اللازمة للʱعامل مع الʛُعاة. 
 ٤ موافق  ٢٫٦٤ ٨٧٫٩٨ ٨٠٥ ١٥ ٨٠ ٢١٠

٣  
  ʧʽالعامل وتأهʽل  مع إعʙاد  للʱعامل  Ǽالإتʴاد 
  مʙʴʱʶثات جʚب الʛُعاة. 

 ٢ موافق  ٢٫٧٠ ٩٠٫١٦ ٨٢٥ ١٥ ٦٠ ٢٣٠

٤  
إعʙاد دورات تʙرॽʰȄة للإدارة والعاملǼ  ʧʽالإتʴاد  

  في مهارات الʨʱاصل والʱفاوض. 
 ٨ موافق  ٢٫٣٨ ٧٩٫٢٣ ٧٢٥ ٥ ١٨٠ ١٢٠

٥  
الʳʺاهȄʛʽة   القاعʙة  اتʶاع  على    الʱيالعʺل 

  ʧȞʺǽ للʛاعي الʨصʨل الʽها. 
 ١ موافق  ٢٫٨٦ ٩٥٫١٩ ٨٧١ ٠ ٤٤ ٢٦١

٦  

ʟॽʸʵاد    تʴدة الإتʙʴم  ʧلة    في  أماكʨʢॼال
Ǽ ʦʺا  او خʙماته  ʦعلان عʧ مʳʱʻاتهلإلʛُعاة لل

  .  يʻاسʖ قʨتهʦ الॽʀʨʶة
 ٧ موافق  ٢٫٥٥ ٨٤٫٩٢ ٧٧٧ ٢٣ ٩٢ ١٩٠

٧  
في مȌॽʴ إقامة علان  الإǼللʛُعاة    الإتʴاد سʺاح  
  . الإتʴادوالارتॼاǼ ȋأنʢʷة   الʨʢॼلة

 ٦ موافق  ٢٫٥٨ ٨٦٫١٢ ٧٨٨ ٣٦ ٥٥ ٢١٤

٨  
  ʙالعائ الإتʴاد  وʨʢȃلات  أنʢʷة   Șقʴت أن 
ُ̋قʙمَة.    الʺʨʱقع وأهʙاف الʛُعاة مقابل الʛعاǽة ال

 ٢ موافق  ٢٫٧٠ ٩٠٫١٦ ٨٢٥ ١٧ ٥٦ ٢٣٢

  موافق  ٢٫٦٣ ٨٧٫٧٠ ٨٠٣     مʸʱـʦع الʲʸــʦر  

  موافق  ٢٫٧٤ ٩١٫٣٠ ٨٣٥     الإسॻʮʯانمʸʱـــʦع   
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)  ʧʽب ما  الʺʨʴر  ॼɺارات  في   ʘʴॼال عʻʽة  الʶʴابي  ٢.٨٦:  ٢.٣٨لإسʳʱاǼات   Ȍسʨʱʺال وȃلغ   (
 ). ٢.٦٣لإسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ للʺʨʴر Ȟؗل (

العʺل على اتʶاع القاعʙة الʳʺاهȄʛʽة الʱي ʧȞʺǽ للʛاعي الʨصʨل  ) "  ٥حʘʽ جاءت الॼɻارة (       
الاهʱʺام ǽʹع الاتʴاد في مȞانة    لʥذ " في الʺʛتॼة الأولى بॼɺ ʧʽارات الʺʨʴر في اتʳاه الʺʨافقة،    الʽها

القاعʙة الʳʺاهȄʛʽة ʳǽعل الʛعاة أكʛʲ اسʱعʙادًا للاسʲʱʺار لأنهʦ    ، ؗʺا ان قȄʨة لʚʳب الʛعاة اتʶاع 
أكʛʰ قʙر مʧ الʤهʨر والʱفاعل مع الʺʱʶهلʴʻʺǽ  ،ʧʽؔهॽʢʱʶǽ  ʦعʨن الʨصʨل إلى جʺهʨر واسع ومʨʻʱع  

  وزȄادة القاعʙة الʳʺاهȄʛʽة. 
إعʙاد دورات تʙرॽʰȄة للإدارة والعاملǼ  ʧʽالإتʴاد في مهارات الʨʱاصل  ) "  ٤ؗʺا جاءت الॼɻارة (     

أن ʙʴǽُث فʛقاً ʛʽʰؗاً في    لʚلʧȞʺȄ  ʥو   " في الʺʛتॼة الأخʛʽة  بॼɺ ʧʽارات في اتʳاه الʺʨافقة،والʱفاوض 
تʧʽʶʴ فعالॽة الʱفاوض وتأمʧʽ صفقات أفʹل، وتعʜȄʜ العلاقات    مʧ خلالكॽɿॽة الʱعامل مع الʛعاة  

 لʨؗ ʛȄʨʢʱادرها. تʶعيʳǽعل الʛعاة ʷǽعʛون Ǽالʲقة في الʱعاون مع مʕسʶة  هʚاو مع الʛعاة، 

       ʧم انʢلاقاً   ʖلʢʱʺال  ʥذل "  وȄأتي  مدراسة   ʗʸʲم  ʤعʹʸالʗʮع (عادل  وآخʙون"    Ȝ١٢ى، 
والʱي أكʙت وجʨد ضعف في الإمȞانॽات الʺادǽة والȄʛʷॼة لȐʙ    عʹʙʯ زʗȂان  مʠʶفى  م)٢٠١٥()

    الاتʴاد الʺȐʛʸ لʛفع الاثقال وفʛوعه في الʺʴافʤات الʺʱʵلفة.

نʱائج       الʺʨʴر مع   ʥذل تʨʱافȘ مʢʱلॼات  م"  دراسة  بʻʽʺا   ʗʸʲم ʤعʹʸالʗʮون" عادل عʙى، وآخȜ
لʵفʠ   )١١(  م)٢٠١٧(  Ȑدʕي الاتʴاد  أقʶام   ʧʽب  Șʽʶʻʱال وجʨد  نʱائʳها ضʛورة   ʦاه  ʧم والʱي 

  ʧʽة العامل الأخʢاء والعʨʽب، وعʙم وجʨد لʻʳة للʨʳدة Ǽالاتʴاد الʺȐʛʸ لʛفع الاثقال، وعʙم مʷارؗ
  في اخॽʱار العاملʧʽ الʙʳد، وعʙم وجʨد بʛامج تʙرॽʰȄة تʛفع مʧ ؗفاءة الافʛاد لاداء الاعʺال Ǽالاتʴاد.

  

ॼɺارات مʢʱلॼات جʚب الʛعاǽة  وʱȄʹح الॼʶʻة الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ لʺʨʺʳع اسॽʰʱان      
الʺʨʱسȌ الʶʴابي لإسʳʱاǼات  )، ؗʺا بلغ  ٩١.٣٠بلغʗ (%  الȄʛاضॽة للإتʴاد الʺȑʛʸ لʛفع الاثقال

إلى أن الʺʢʱلॼات    تʛʽʷ  نʱائج هʚا الʶʱاؤلأن  وȐʛȄ الॼاحʘ  )،  ٢.٧٤عʻʽة الʘʴॼ للاسॽʰʱان Ȟؗل (
الȄʛاضॽة للاتʴاد  الʛعاǽة  ا في جʚب  ً̋ والقانʨنॽة تلعʖ دورًا حاس الفॽʻة،  الʺادǽة،  الȄʛʷॼة،  الإدارȄة، 

أʣهʛت  و   ، وأوضح الॼاحʨʲن خلال ما سȘʰ الʺʢʱلॼات اللʱى ʱʴǽاجها الاتʴاد،الʺȑʛʸ لʛفع الأثقال
  ʦادهʙعʱعاة واسʛثقة ال ʧز مʜعǽ عاة، مʺاʛب الʚʳل Ȍʢة وخʴة واضॽلʰقʱʶة مȄد رؤʨة وجॽʺائج أهʱʻال

  للاسʲʱʺار. 
والȏʘ يʹʝ على " ما مʠʯلॺات جʘب الʙعاǻة   الʰانىقʗ أجاب على الʴʯاؤل    الॺاحʦʰن وȁهʘا ʦȜǻن  

  الȂʙاضॻة للإتʲاد الȏʙʶʸ لʙفع الاثقال؟" 
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   الأسʯʹʯʯاجات:: تاسعاً 
الʺعالʳة           ʥلʚ وؗ الʙراسة  علʽها   ʗȄʛأج الʱي  العʻʽة  حʙود  وفي   ʘʴॼال نʱائج  ضʨء  في 

الʛعاǽة الȄʛاضॽة للإتʴاد  مʢʱلॼات جʚب    مʧ خلال  الॼاحʨʲن والʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها    الإحʸائॽة
  إلى الاسʯʹʯاجات الʯالॻة:  الॺاحʦʰن تʦصل  الʺȑʛʸ لʛفع الاثقال

  جʚب الʛُعاة. Ǽعʺلॽة مʳلʝ إدارة الإتʴاد الʺȑʛʸ لʛفع الأثقال  ضʛورة اهʱʺام    -١
  رؤȄة مʱʶقʰلॽة واضʴة ǽʹع الإتʴاد مʧ خلالها خȌʢ جʚب الʛُعاة.  عʙم وجʨد   - ٢
  خاصة للʱعامل مع الʛعاة ǼالهȞॽل الॽʤʻʱʺي للإتʴاد.وجʨد إدارة  ضʛورة  - ٣
  إجʛاء ॽʀاس ومʱاǼعة وتقʦȄʨ مȐʙ جʚب أنʢʷة الاتʴاد للʛعاǽة الȄʛاضॽة.  أهʺॽة  - ٤
 العʺل على الإرتقاء ǼالʺȐʨʱʶ الفʻي للاعǼ ʧʽʰʺا يʨفʛ لهʦ الʛعاǽة الȄʛاضॽة. ضʛورة   -٥
آداء  ضʛورة    -٦ ومʱاǼعة  تʴلʽل  على  ȞʷǼل  العʺل  الȄʛاضॽة  الʛعاǽة   ʦله  ʧʺʹǽ اʺǼ  ʧʽʰاللاع

.ȑدور 
  تʣ ʅॽʲؔهʨر اللاعʧʽʰ الʺʳʶلǼ ʧʽالإتʴاد في الʴʺلات الاعلانॽة للʛاعي.ضʛورة    -٧
  أنʢʷة الإتʴاد Ǽانʤʱام على مʙار العام والʱي ʧȞʺǽُ الʛُعاة الʤهʨر مʧ خلالها. ʦ تॽʤʻضʛورة  - ٨
ات القائʺة Ǽعʺلॽة الʛعاǽة الȄʛاضॽة. تʦॽʤʻ وتʨضॽح العلاقة ما بʧʽ ضʛورة    -٩ ʛؗʷاد والʴالإت 

  العʺل على تʶهʽل وتʛʽʶॽ الإجʛاءات الʵاصة Ǽعʺلॽة الʛعاǽة الȄʛاضॽة.ضʛورة  -١٠
 اسʱغلال الإتʴاد جʺॽع إمȞانॽاته الȄʛʷॼة والʺادǽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʛُعاة. ضʛورة  -١١
 ولʙيهʦ الʛʰʵات اللازمة للʱعامل مع الʛُعاة.وجʨد إدارʧʽȄ  مǼ  ʧʽʸʸʵʱالاتʴاد ضʛورة  -١٢
١٣-  ʖʳǽ.فاوضʱاصل والʨʱاد في مهارات الʴالإتǼ  ʧʽة للإدارة والعاملॽʰȄرʙاد دورات تʙإع 
 العʺل على اتʶاع القاعʙة الʳʺاهȄʛʽة الʱي ʧȞʺǽ للʛاعي الʨصʨل الʽها.ضʛورة  -١٤
ب   -١٥ او  الاهʱʺام   ʦاتهʳʱʻم  ʧللإعلان ع للʛُعاة  الʨʢॼلة  في  مʙʴدة   ʧأماك الإتʴاد   ʟॽʸʵʱ

  .ʦماتهʙخ 
   الʦʯصॻات:: عاشʙاً 

 الاتʴاد الʺȑʛʸ   في  مʧ هʚه الʙراسة  الॼاحʨʲن   اي تʨصل الʽه ʱال  تلॽʰه مʢʱلॼات جʚب الʛعاǽة  -١
  لʛفع الاثقال. 

  العʺل على تʶهʽل وتʛʽʶॽ الإجʛاءات الʵاصة Ǽعʺلॽة الʛعاǽة الȄʛاضॽة.  -٢
  ان تʶعى الإدارة العلॽا الى اعʙاد مʕتʺʛات ونʙوات للʘʴॼ الʙائʦ والʺʛʺʱʶ عʧ الʛعاة.  -٣
  .تعʜȄʜ الʨʱاصل الʺʦʤʱʻ مع الʛعاة وتقʦǽʙ تقارʛȄ دورȄة حʨل الأداء والʱʻائج  -٤
  مʛونة أكʛʰ في عقʙ الʛʷاكات. جʚب الʛعاة وتʨفʛȘʽ ʛʽاجعة اللʨائح الʱي تع م  -٥
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  .إعʙاد وتأهʽل العاملǼ ʧʽالإتʴاد للʱعامل مع مʙʴʱʶثات جʚب الʛُعاة -٦
  ضʛورة تʶهʽل الإجʛاءات القانʨنॽة لʱفعʽل الʛعاǽة الȄʛاضॽة داخل الإتʴاد.   -٧
  رؤȄة مʱʶقʰلॽة واضʴة ǽʹع الإتʴاد مʧ خلالها خȌʢ جʚب الʛُعاة. ضʛورة وجʨد   -٨
  مع الاهʙاف الॽʁȄʨʶʱة للʛُعاة. لʱʱʺاشى لاتʴاد لॽʁȄʨʶʱة لهʙاف اصॽاغة الأ   -٩

  وجʨد إدارة خاصة للʱعامل مع الʛعاة ǼالهȞॽل الॽʤʻʱʺي للإتʴاد. -١٠
  للʛعاǽة الȄʛاضॽة. ॽʀاس ومʱاǼعة وتقʦȄʨ مȐʙ جʚب أنʢʷة الاتʴاد  -١١
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  الʙʸاجع 

  اولا : الʙʸاجع العॻȁʙة :
١- ʗʸل أحʻاعʸإس ʗʸعةلإا  :أحǼاʱة الॽاضȄʛآت الʷʻʺالǼ ةǽعاʛد الʨني لعقʨار القانʡ   ابॼʷزارة الʨل

الȄʛاضى،  والȄʛاضة الʺʳال  في  الॽʁॽʰʢʱة  للʨʴॼث  العلʺॽة  الʺʳلة   ،  ʙلʳʺد  ٢الʙالع  ،١  ،
  م. ٢٠٢٢

تʛʽʽʶ    تʺʛ العلʺى الʙولي الأول، ʕ ف، مʳلʙ الʺا: حʨل رؤȄة مʱʶقʰلॽة للاحʛʱ ناسʸاعʻل مقʙ ا -٢
  م. ٢٠١٥،  الȄʛاضॽة في ʣل اقʸʱاد الʨʶق   الإدارة 

 الȄʛʷʱعات فى الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضॽة القʨانʧʽ واللʨائح الॽʺॽʤʻʱة  :حʥʴ أحʗʸ الʵافعي   -٣
  ٢٠٠٤  ،   الإسʙʻȞرȄة  سʶات الȄʛاضॽة، دار الʨفاء لʙنॽا الॼʢاعة والʕ،ʛʷʻ والإدارȄة للʻقاǼة والʺ

  م.
٤- ʗʻʸʲال  ʗʮع  ȏʗʸʲم الʺʳال :  حʸاده  فى  القانʨنॽة  الʴʺاǽة  ضʨء  فى  الȄʛاضॽة  الʛعاǽة 

، الʜʳء ١٠٨العʙد   ،٠٧الʺʳلʙ    الاسʙʻȞرȄة،، جامعة  مʳلة تॽʰʢقات علʨم الȄʛاضة،  الȄʛاضى
  م. ٢٠٢١الʲانى،  

٥- ʗʸʲم ʤॻȜʲال ʗʮة العلامة   ديʹا عʺॽʀ ʦॽɺʙة في تॽاضȄʛاث الʙات لأح ʛؗʷة الǽدور رعا : 
  ʛʽغ ʛʽʱʶمات، رسالة ماجʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔالات وتʸاع الاتʢة على قॽʁॽʰʢة  دراسة تȄارʳʱال

  م. ٢٠١٥القاهʛة،  مʨʷʻرة، ؗلॽة الإعلام، جامعة 
٦- ʗسع  ʗʸى  أحʮاض  :  شلȄʛال ȘȄʨʶʱإدارة ال ʝة  ي  ،أسȄʛʸة العॼʱȞʺرة  ،    الʨʸʻʺة    ،  الȄرʨجʺه

ʛʸة ،  مॽȃʛم . ٢٠٠٥الع  
 مʛʸ جʺهʨرȄة ، ١، ȋ : أسʝ إدارة الȘȄʨʶʱ الȄʛاضي، الʺॼʱȞة العȄʛʸة سعʗ أحʗʸ شلʮي -٧

  .م٢٠١٥ العॽȃʛة ،
الʛعاǽة الȄʛاضॽة بʧʽ تʧʽʶʴ صʨرة الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة وتʛȄʨʢ    :سʗʻ أحʗʸ حاج ʴॻɸى -٨

الȄʛاضॽة ة  ʛؗʴة،الʴʸوال الȄʛاضة  لعلʨم  الʙولي   ʛʺتʕʺة،  الॽاضȄʛال الॽȃʛʱة  جامعة  ،  ؗلॽة 
ȋʨʽم. ٢٠١٥، اس  

  .م٢٠١٦،    ، مʶقȌ  : الʦॽʤʻʱ والإدارة فى الʺʙʽان الȄʛاضى وخʙمات الॼʷاب صالح مʟ ʗʸʲه   -٩
١٠ -   ʥʴح مʙزوق عادل   ȏʙʻخ  ʗʸʲم  ،ʤॻلʲال  ʗʮع  ʗʸʲم  ʥʻʴح،ʗʻار   :سʺʲʱاس معʨقات 

الʺȄʛʸة الأولʺॽʰة  للاتʴادات  الȄʛاضॽة  Ǽالأنʢʷة  الʛعاǽة  الȄʛاضة،  شȟʛات  علʨم  مʳلة   ،
  م. ٢٠١٨، ٣١الʜʳء الاول، العʙد ،٣١الʺʳلʙ  جامعة الʺॽʻا،
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١١ -   ʙʯʹفى عʠʶم ،ʤॻʀاʙؤوف إبʙال ʗʮع ʗي، خالȜم ʤعʹʸال ʗʮانعادل عʗȂاد  :  زʴالات ʛȄʨʢت
مʳلة العلʨم و الʨʻؔʱلʨجॽة للʷʻاʡات  ،  الʺȑʛʸ لʛفع الأثقال في ضʨء إدارة الʨʳدة الʷاملة

  م. ٢٠١٦، ١العʙد  ،١٤الʺʳلʙ ، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ، الʙʰنॽة و الȄʛاضॽة
١٢ -   ʤعʹʸالʗʮيعادل عȜفىمʠʶم ، Ȍافʲالʗʮع ʙابʱالʗʮال عʸؕ ،  انʗȂز ʙʯʹر    :عʨʸح  تʛʱمق

ʛȄʨʢʱاد   لʴالاتǼ الȄʛʷॼة  الʺʨارد  لʛفع الأثقال  وتॽʺʻة   ȑʛʸʺن  ،  الʨʻوف لعلʨم   ȋʨʽأس مʳلة 
  م. ٢٠١٥، ١ج  ٤١الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، ع, 

١٣ - ʤȂʙؒرضا جاد ال ʥʻʴالله حʗʮع:  ȑʛʸʺاد الʴالاتǼ ةॽاضȄʛحة لإدارة الأزمات الʛʱة مقʢخ
، جامعة الأسʙʻȞرȄة  ،مʳلة تॽʰʢقات علʨم الȄʛاضة  ،لʛفع الأثقال في ضʨء الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة

  م. ٢٠٢٢، ١١٤العʙد 
  م . ٢٠١٤: الإعلام الȄʛاضى ، دار الॽازورȐ ، الاردن ،  على عʗʮ الفʯاح - ١٤
 العॽȃʛة ،  مʳǼ  ʛʸʺهʨرȄة  الȄʛاضॽة  للʛعاǽة  مقʛʱح  نʺʨذج:    القادر  عʗʮ  فاروق   عʙʸو -١٥

 . م۲۰۰۹  حلʨان، جامعة للʧʽʻʰ الȄʛاضॽة الॽȃʛʱة ؗلॽة مʨʷʻرة، غʛʽ ماجʛʽʱʶ رسالة
١٦ - ʜȂدرو ʥيʗال الʸون :    كʙة  ، واخȄرʨة ، جʺهȄʛʸʺال ʨلʳة الانॼʱȞاضة ، مȄʛات الǽادʸʱاق

  م . ٢٠١٣مʛʸ العॽȃʛة ، 
١٧ - Ȍافʲال ʗʮع ʙابʱال ʗʮال عʸة  كȄرʨلات الʺلاكʺة فى جʺهʨʢǼ ȘȄʨʶʱحة لʛʱمق ʖʽأسال  :

  م. ٢٠٠٥الȄʛاضॽة، جامعة أسȋʨʽ ،مʛʸ العॽȃʛة، مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة 
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