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الممارسات الترويحية وعلاقتها بالتفكير الاستراتيجى للقيادات والعاملين 

  بالادارة المركزية للادارة الاستراتيجية بوزارة الشباب والرياضة
                                              *  Ȏالʹاد ʗʻʸʲال ʗʮام عʵد/ ه  

  البحث:ومشكلة مقدمة 

بمثابة تحديات بيئية  ســــمات العصــــر الحالي وهي أحد المنافســــة التغيرات الســــريعة و تمثل  
ــات  ــســ ــمن هذا   ،تواجه هذه المؤســ ــكل خاص تعتبر ضــ ــات بشــ ــســ ــكل عام والمؤســ ــات بشــ ــســ فالمؤســ

ــائل وطرق جديدة تمكنها من التكيف مع التغييرات الخارجية    ،التنافس مما يتطلب البحث عن وســــــ
ــي ــين الموقع التنافســـ ــائل والأســـــاليب    ،ومواكبه التطورات التكنولوجية وتحســـ ــبحت الوســـ ــ وحيث أصـ

ممـا اســــــــــــــتـدعـت الحـاجـه من العلمـاء والبـاحثين    ،التقليـديـة غير قـادرة علي مواجهـه هـذه التحـديـات 
  ،لإيجاد وســـــائل وأســـــاليب واســـــتراتيجيات ذات فاعلية وقدرة عالية علي اســـــتيعاب التحديات البيئية 

 ، إذ يمثل المعرفةالموضــــوعات المعاصــــرة موضــــوع التفكير الاســــتراتيجي للقيادات الرياضــــية ومن
ــيرة من  ــاكل التي  والتهديدات  جل تحديد الفرص ومواجهه التغييرات  أوالبصــــــــــ وإيجاد الحلول للمشــــــــــ
 .تقابل المؤسسات 
أن إعداد  على    )٢٠١٨) ، لʖʻ الʤॻȜʲ ، وأثʙʻ القʵȂʙــى (٢٠٠٦ناʃǻ ســعادة (ويؤكد 

ــبا يعد من الضـــــروريات الرئيســـــية كون المتغيرات والتطورات التي   ــ القيادات الرياضـــــية إعدادا مناسـ
حدثت في الآونة الأخيرة في المؤســســات الرياضــية تطلب من القيادي أن يســير وفق أفكار جديدة 

 ومن أهمهـا تبني التفكير الاســــــــــــــتراتيجي الـذي يعـد من المكونـات المعرفيـة  ،تلائم الظروف الحـاليـة
التي ترتبط بتبـادل التـأثيرات مع الادراك والتعلم والـذكـاء والوعي الاســــــــــــــتراتيجي ومـا ينتج عنهـا من  

  ) ٤٠:   ٢٢() ١٩:  ٣٢( .وتصور استراتيجي
تفعيل إدارتها والقدرة   علىأن نجاح القيادات في أدائها يتوقف    )٢٠٢٠مʗحʕ أبʦ الʹʙʶ (ويذكر  

ــــوم  على والإدارة الناجحة يتوقف نجاحها علي   ،توجيه القدرات العملية والإدارية نحو الهدف المرســـ
  )29 : 45(نما تمتلكه من قدرات ومهارات ومعارف ومعلومات تتعلق بهذا الميدا

إن قدرات القائد الرياضي تعد هي الأساس في تطبيق  إلى   )٢٠١٠مʦʸʲد ʟلॺة (ويشير  
التفكير الاســــتراتيجي وذلك من خلال تخيل دور القيادات الرياضــــية في المؤســــســــات التعليمية في 
ـــــي بين   ــيـة العـالميـة وإحـداثهـا ومن ثم تحـديـد وضــــــــــــــعهـا التنـافســـــــــ ــ ــــ إطـار حركـة الاتجـاهـات الريـاضــــــ

ــــســــــــات التعليمية الإقليمية والعالمية وإن التصــــــــرفات المطلوبة تجاه المواقف المختلفة التي   ،المؤســــ
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الـذي يقـدم ســــــــــــــبـل التعـامـل مع الفرص   ،التفكير الاســــــــــــــتراتيجي  علىيقـابلهـا القـادة يتوقف تحـديـدهـا  
  )  ٤٠:  ٢٨  ( .التي تتعرض لها مسارات المؤسسات التعليمية  ،والقيود 

نظرا للتطورات العــالميــة  انــه فى ظــل  )  ٢٠٢٠، ʟــارق يʦنʛ (ثــابــʕ ادرʛȂ  ويــذكر  ,و
ـــــســــــات عامة والمؤســــــســــــات خاصــــــة في العقدين الاخريين فإن   التي تحدث في طريقة عمل المؤسـ

ــاليب ونظم التخطيط   ــ ــية في أسـ ــتراتيجي والمعتمدة علي التنبؤ والخبرة الماضـــ التقليدية للتفكير الاســـ
تحليـل الاحـداث التـاريخيـة لم تعـد قـادرة علي مواجهـة تحـديـات المســــــــــــــتقبـل والتكيف مع المتغيرات  
ــياق تطور   ــتراتيجي قد ظهر بكون متغيرا عالميا ناشـــــئ في ســـ العالمية المتلاحقة فإن التفكير الاســـ

وبدأت منذ ذلك  ،انعكاسـا للتغييرات السـياسـية والاقتصـادية والتقنية في القرن العشـرينالاسـتراتيجية و 
  .الحين تظهر ملامح تأطير التفكير الاستراتيجي بغية بناء نموذج موحد للقياس

) ٤٠:  ٣()  ١٩  ٢٠(  

فإن التفكير الاستراتيجي    ) ٢٠٢٠) ، مʗحʕ أبʦ الʹʙʶ ( ʟ٢٠٢١ارق مʗʸʲ  ( يذكر  وعليه  
ــتراتيجية ناجحة إذ يربط بين العوامل الداخلية والخارجية المرتبطة بالبيئة، أي أنه يعد معيارا  يفرز اســــــــــ
يميز بين المنظمات والقيادات ذات التخطيط الاســتراتيجي والخبرات الســابقة وبين المنظمات والقيادات  

ــــتراتيجيات وهذا المعي  ـــ ـــــــبح ملازما للانتقال التي لا تمتلك تلك الاســـ حالة التمييز في الأداء    إلى ار أصـــ
  ) ٤٤:    ٢٩( )  ٢٤:    ١٦( ومتلازما للتطبيق الجيد والفعال للإدارة الاستراتيجية.  

ــير  و  ـــ ــتثمار  أوقت الفراغ  ) أن ٢٠١٠( مʗʸʲ الʸʲاحʸى وعايʗة عʗʮ العʚȂʚيشـ ــبح اســــ ـــ صـ
  ،المشـكلات الهامة والملحة في حياة الأمم والمجتمعات بصـفة عامة  إحدىلدي القيادات الرياضـية  

بــل تهتم بــالمقــام    ،لأفرادهــاوقــت الفراغ فــإن بعض الــدول لا تهتم بتوفير وقــت الفراغ فقط    ولأهميــة
ــتثماره حتي لا يتحول هذا الوقت إلي وقت ترتكب فيه    ،الأول بالتخطيط العلمي لطرق وأشــــكال اســ

ـــــر بحياة الفرد والمجتمع وأن   ،الجرائم والانحرافات النفســــــــــــــية والاجتماعية غير التربوية التي تضـــــــــ
ـــــاطا هامشـــــــــيا بل هو عامل   الترويح يعتبر عاملا هاما في تحديد ثقافة الافراد فلم يعد الترويح نشــــ

ـــــروط بمجموعـة من العوامـل تكفـل لـه   ،ر في إثراء تلـك الثقـافـةمؤث إلا أن هـذا الـدور للترويح مشـــــــــ
  )١٥٥: ٢٦( .النجاح في مهمته

ــح   ـــ ــــ ــة أ)  ٢٠٠١(  Wirtzوارتʚ  عن    )٢٠١٧كʸال عʗʮ الʗʻʸʲ نقلا (ويوضـــ ن ممارســــــــــ
ــتقلال الذاتي  ــاندة الاجتماعية والاســ ــطة الترويحية والمســ ــرات   للأفراد الأنشــ حيث يعد ذلك من مؤشــ

أن ممارســــه الأنشــــطة الترويحية والهوايات من    )٢٠٠٧خʙون (آروفʦʻ و ويضــــيف   .الحياة الجيدة
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الأمور التي تســــاعد علي تحســــين الحالة النفســــية والاجتماعية وتحســــين الذاكرة وتحســــين الصــــحة  
  ) ٦٧:  ٢١( .العقلية للممارسين

أن الاشـتراك في الأنشـطة الترويحية يتيح   ىإل  )٢٠١٥( وأخʙون    سـʸاح سـالʤكما تشـير  
الفرص لاسـتثمار الطاقة والقدرات الإيجابية ويسـاعد علي التفاعل الاجتماعي مما يزيد من الاقبال  

  .)١٢٨: ١٢( .علي الحياة وتحسين الدافع لدي الممارس

وفى اطار التطوير المؤســـــســـــى واعادة الهيكلة التى تســـــعى الدولة المصـــــرية للســـــعى فيها  
ـــمى الادارة المركزية للتخطيط والمتابعة إلى الادارة   قامت وزارة الشــــــــــــباب والرياضــــــــــــة بتغيير مســـــــــ
ــــتراتيجية للوزارة والاهداف  ــــتراتيجية وهى الادارة المكلفة باعداد الخطة الاســــــ ـــ المركزية للادارة الاســـ

لتنفيذية والبرامج التشـغيلية ومعدلات الاداء المطلوب تحقيقها خلال العام وذلك بالتنسـيق مع باقى  ا
) ادارة  عامة هى : الادارة  ٢الادارات المركزية . وتتضــــمن الادارة المركزية للادارة الاســــتراتيجية (

الكوارث والحد من  الادارة العامة لادارة الازمات و  -العامة للتخطيط الاســـــــــتراتيجى والســـــــــياســـــــــات  
  ). ٣٢:  ٣٧المخاطر(

ـــــات العربية   وباســـــــــتعراض الاطار المرجعى منومن خلال ما تقدم   التي    والأجنبيةالدراســــ
  )٢٠٢٠هالة مʠʶفى ، صفʦت جʸعه (كلاً من    كدراسةأجريت في الترويح والأنشطة الترويحية  

)٣٥(  ) ʗʻة العॻــ ــʵʸــ ــʗʻ عʙʸ  ٢٠)(٢٠١٥مʗʸʲ قʗورȏ ( ) ،٢) (٢٠١٩بʥ ســ )، حʗʸيʹʦ الʴــ
)٦(٢٠٢١  Ȏʦـــʴॻɸ ʗʻـــʴوال ʙʸع ʦʹيʗʸ(٥) (٢٠١٧() ، ح ʤعʹʸالʗʮله عʻʮ٢٥)(٢٠١٨)، ن  ،(

) ʗʻه العॻــʴʸشــ ʥ٢٠١٩ب)(ل٣ʻاعʸإســ ʗʸʲو هلالي، مʙʸ٢٠٢٠(  )، ع)(اتة  )،  ١٨ʲلة شــʻʮن
ــتراتيجي   )١٠) (٢٠٢١( )زʔʹȂ الʮلʠॻى  ٣٣)(٢٠١٨( ــ ــات في مجال التفكير الاسـ وكذلك الدراســـ

ــةللقيادات  ) ، مʗʸʲ  ٢٢) (٢٠٠٩ماجʗ الفʙا ()،  ٢٤)(٢٠٠٦ناʃǻ ســــــــعادة ( كلاً من كدراســــــــــ
) Ȏʙــهʵ(٢٣) (٢٠١٠ال Ȏدʦʮالع Ȏʦ(٢٠١٠) ســل ((أح)  ١١ ʙشــاك ʗʸ٢٠١٥)(ه  ١ʹȂʙʮصــ ،(
)، صـॺا ٧)(٢٠١٨خʙون (آ)، حʗʻر ʟه و ٨)(٢٠١٢)، رضـʦان إسـʸاعʻل(١٤)(٢٠١٥تʙغʮʻي (
ĸ ــاʠــان (١٣)(٢٠١٨(  عʸॻــل مʸʲــȎʗ عʮــʗ القــادر    ،  )٢١)(٢٠١٨)، لʻــʖ الʤॻȜʲ واثʙʻ ســـــــ

يتضــــــح أن الترويح والأنشــــــطة الترويحية له دور هام في تطوير الفرد والمجتمع من    )٢٧) (٢٠٢١(
ــية  البدنية جميع النواحي   ــتراتيجي وتنميته    ، والعقلية والاجتماعية والنفســـ ــح أهميه التفكير الاســـ كما يتضـــ

ــطة   ـــ ــه الأنشـــ ــ ــية مدي أهمية ممارســــ ــات التعليمية الرياضــــــ ــ ــســــ ـــ في إحداث التغيير المطلوب في المؤســـ
ـــــاهمتها في التفكير الاســــــتراتيجي لقيادات التربية الرياضــــــية  بإجراء  الॺاحʖ   من هنا قام  ، الترويحية لمسـ

للقيادات والعاملين بالادارة  الاسـتراتيجي  بين الممارسـات الترويحية والتفكير   العلاقة لمعرفه   هذا البحث 
    المركزية للادارة الاستراتيجية بوزارة الشباب والرياضة
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ــات الترويحية وعلاقتها بالتفكير الاســــتراتيجي    هدف البحث: للقيادات والعاملين  التعرف على الممارســ
وذلك من خلال الإجابة على  بالادارة المركزية للادارة الاســـــــــــتراتيجية بوزارة الشـــــــــــباب والرياضـــــــــــة  

  التساؤلات التالية: 

للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاستراتيجية  بوزارة  الممارسات الترويحية    ما - ١
 ؟ الشباب والرياضة  

التفكير الاستراتيجي   - ٢ المركزية للادارة  ما مستوي  والعاملين بالادارة  الاستراتيجية   للقيادات 
 ؟ بوزارة الشباب والرياضة   

ـــــات الترويحية والتفكير الاســـــــــــتراتيجي - ٣ للقيادات والعاملين بالادارة    ما العلاقة بين الممارســــــ
  المركزية للادارة الاستراتيجية  بوزارة الشباب والرياضة  

 إجراءات البحث:
ـــــة الظاهرة كما توجد في الواقع    الॺاحʖ   اســـــــــتخدم  :منهج البحث ـــــفي الذي يهدف لدراســــ المنهج الوصــــ

  عنها كمياً وكيفياً.   والتعبيربوصفها وصفاً دقيقاً 

ة البحـث: والعــاملين بــالادارة المركزيــة للادارة قيــادات  جميع الالبحــث    مجتمعيمثــل    مجتمع وعينـ
باختيار   الॺاحʖ  موقد قا ،يادة وعامل) ق١٢٠بإجمالي عدد ( الاستراتيجية بوزارة الشباب والرياضة  

) قائد بنســـبة مئوية قدرها  ١٠٠العينة الأســـاســـية بالطريقة العمدية من مجتمع البحث وبلغ عددهم (
  لإجراء) قائد وذلك  ٢٠عددها (  الاســـتطلاعية للدراســـةباختيار عينه   الॺاحʖ كما قام  ٪)،٨٣.٣٣(

   توصيف عينة البحث ح يوض) ١وجدول (. المعاملات العلمية للمقاييس المستخدمة

ʗ١٠٠) حجم العينة ونسبتها للمجتمع الأصلي  (ن= ١( ولج  (  

  النسبة المئوية٪   عدد القيادات والعاملين    العينة  م

  ٪٨٣٫٣٣  ١٠٠  العينة الأساسية   ١
  ٪١٦٫٦٦  ٢٠  عينة الدراسة الاستطلاعية   ٢
  ٪٠  -  باقي أفراد المجتمع   ٣
 ٪١٠٠  ١٢٠  إجمالي المجتمع الأصلي   ٤

 وسائل وأدوات جمع البيانات:
  

المرتبطة بمجال هذا  على العديد من المراجع العلمية والدراســات العلمية   بالاطلاع   الॺاحʖ   قام  - 
ــة  البحــــث،   ــ ـyـال قʦارȎ  )،  ٢٧)( ٢٠١٣هʵـــــــــــام يʦســـــــــʥ ( كــــدراســــــــــــ    )، ٢٩)( ٢٠١٩(   ج

ـʙ̫  )، رॻɾه  ١)( ٢٠٢١)، اسـلام عʗʮ الʸʹعʤ ( ٣٣)( ٢٠١٨نʻʮلة شـʲاته (  )، ٩)( ٢٠٢١( خ



 
 

 

٥  

 ) ــॻـــــʠـــــي  ــلـــ ــʮـــ الـــ  ʔــʹـــــ ( ١٠)( ٢٠٢١زȂـــ  ȏرارʦقـــــ  Ȗـــــʻــ ــقـــ تـــ ـyــــال  ــ جـــ  ،(٢٠١٩ )(٤ ،(  
 ) ʗʻʸʲال ʗʮال عʸه( ٢١)( ٢٠١٧كॺلʟ دʦʸʲ٢٨)( ٢٠١٠)، م ،(  

ــددهم (  -  ــذي بلغ عـ ــتطلاع أراء الســــــــــــــــادة الخبراء والـ ــذلـــك اســـــــــــ ) من الخبراء ١) مرفق ( ٩وكـ
ــتبيان   ــورة المبدئية لمحاور وعبارات اسـ ــين في مجال الترويح وعلم النفس في الصـ ــصـ المتخصـ
الممارســــات الترويحية للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســــتراتيجية بوزارة الشــــباب 

 عبارة. )  ٤٣) محاور ( ٣المبدئية ( البالغ عددهم في الصورة والرياضة  و 

ــبة المئوية لكل محور وكل  -  ــ ـــ ــات  عبارة  تحديد النســــــ ــــ ــــ ــتبيان الممارســـ ـــــ من محاور وعبارات اســــــ
ـــــة   الترويحية  للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســــــتراتيجية بوزارة الشــــــباب والرياضـ

٪) من  ١٠٠  - ٪ ٨٥.٧١باختيار المحاور والعبارات التي حصــلت علي نســبه (   الॺاحʖ قامت 
مجموع أراء الســــادة الخبراء، والوصــــول إلي الصــــورة النهائية لاســــتبيان الممارســــات الترويحية 

والذي يحتوي    للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاسـتراتيجية بوزارة الشـباب والرياضـة 
 ) ٢جدول ( ) وهذا ما يوضحه  ٤مرفق ( عبارة  )  ٤٠(   ) محاور ٣(   ى عل 

  العʗد الʗʮʸئي والʹهائي وأرقام الॺɹارات الॺʯʴʸعʗة   )٢جʗول (
Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة بʦزارة  الʸʸارسات الʙʯوॻʲȂة لاسॻʮʯان  ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿلل

  الॺʵاب والȂʙاضة   

  المحور
العدد المبدئي  

 للعبارات
% 

عدد العبارات 
 المستبعدة

العدد  
النهائي  
 للعبارات

% 

 ٪٢٠ ٨ ٢ ٪٢٣٫٢٦ ١٠ الأول
 ٪٦٠ ٢٤ ١ ٪٥٨٫١٤ ٢٥ الثاني 
  ٪٢٠  ٨ ٠  ٪١٨٫٦٠  ٨  الثالث 

 ٪١٠٠ ٤٠ ٣ ١٠٠ ٤٣ الإجمالي

) العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المسـتبعدة لاسـتبيان الممارسـات ٢يوضـح جدول (
ــــــة   الترويحية   وتتم  للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســـــــــتراتيجية بوزارة الشـــــــــباب والرياضـــ

لا اوافق)   –أوافق إلي حد ما  –الاســتجابة علي الاســتبيان من خلال ثلاثة اختيارات (أوافق تماما  
  .)١٢٣ – ٤٠() علي الترتيب، والدرجة الكلية للاستبيان تتراوح ما بين ١-٢-٣وتأخذ العبارات (

ــة الاســـــتطلاعية الاولي   الॺاحʖوقام    ــتبيان بإجراء الدراســـ ــدق وثبات الاســـ ــ بالتحقق من صـ
ــتبيان علي عينه عددها ( ــ ) قائد من مجتمع البحث وخارج عينه البحث  ٢٠وذلك بتطبيق ذلك الاسـ

ــية وذلك يوم   ــاســـــــ ــدق عن طريق إيجاد   الॺاحʖ، وقامت  ١٤/٧/٢٠٢٢  الثلاثاءالأســـــــ ــــ بإيجاد الصـــ
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ــتبيان وهذا ما يوضـــــــــــحه   ـــ ــاق الداخلي بين المحور والمجموع الكلي لمحاور الاســــــ ــــــ ــدق الاتســـ ــ ــــ   صـــ
ــــتخـدام معـامـل الفـا كرونبـاخ  الॺـاحـʖ  ، كمـا قـام)٣جـدول ( ــــ ـــــحـه  بـإيجـاد الثبـات بـاســــــ ، وهـذا مـا يوضـــــــــ

  .)٤(جدول

  الاتʴاق الʗاخلي بʥʻ الॺɹارة والʦʲʸر وʥʻȁ الॺɹارة والʦʸʱʸع الؒلي   )٣جʗول (
Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة  الʙʯوॻʲȂة ات الʸʸارساسॻʮʯان لʲʸاور  ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿلل

  )٢٠الȂʙاضॻة بʦزارة الॺʵاب والȂʙاضة (ن =

  م
  العبارة مع 

  المحور 
  العبارة مع 

  المجموع الكلي
  م

  العبارة مع 
  المحور

  العبارة مع 
  المجموع الكلي

  م
  العبارة مع 

  المحور 
  العبارة مع  

  المجموع الكلي

  * ٠٫٧٦٤  * ٠٫٧٨٩  ٢٧  * ٠٫٦٨٨  * ٠٫٧٩٣ ١٣  مفهوم الترويح 
٠٫٨٧١  * ٠٫٦١٤  ٢٨  * ٠٫٧٤٨  * ٠٫٨٠٤ ١٤  * ٠٫٧٩٤  * ٠٫٦٩١  ١ *  
٠٫٨٩٩  * ٠٫٧٣٢ ٢٩  * ٠٫٧٨٢  * ٠٫٦٥٥ ١٥  * ٠٫٦٩٠  * ٠٫٦٦٤  ٢ *  
٠٫٦٧٥  * ٠٫٧٠٩ ٣٠  * ٠٫٦٤٠  * ٠٫٨٢٥ ١٦  * ٠٫٧٠٨  * ٠٫٧٤٦  ٣ *  
٠٫٥٩٦  * ٠٫٦١١ ٣١  * ٠٫٧٨٥  * ٠٫٧٩٤ ١٧  * ٠٫٧٤٤  * ٠٫٦٣٤  ٤ *  
٠٫٧٦٥  * ٠٫٥٩٨ ٣٢  * ٠٫٨٣٠  * ٠٫٦٣٨  ١٨  * ٠٫٦٨١  * ٠٫٦٣٨  ٥ *  
  العائد من ممارسة الأنشطة الترويحية  * ٠٫٧٤٨  * ٠٫٧٤٩ ١٩  * ٠٫٦٦٩  * ٠٫٦٨٧  ٦
٠٫٦٧٥  * ٠٫٧٥٤  ٣٣  * ٠٫٧٨٦  * ٠٫٨٠٩ ٢٠  * ٠٫٦٣٢  * ٠٫٦٨٥  ٧ *  
٠٫٧١٢  * ٠٫٨٢١  ٣٤  * ٠٫٧٧٦  * ٠٫٧٦٨ ٢١  * ٠٫٨١٣  * ٠٫٧١٩  ٨ *  

 * ٠٫٧١٢  * ٠٫٨٢١ ٣٥  * ٠٫٨٩٧  * ٠٫٨٤٣ ٢٢  الأنشطة الترويحية الممارسة 
٠٫٧٩٠  * ٠٫٧١٦ ٣٦  * ٠٫٧٨٥  * ٠٫٧٤٦ ٢٣  * ٠٫٦٢٢  * ٠٫٧٠٩  ٩ *  
٠٫٨٧٣  * ٠٫٦٧٣  ٣٧  * ٠٫٨٢٩  * ٠٫٦٩٢ ٢٤  * ٠٫٦٨٤  * ٠٫٨٤٦ ١٠ *  
٠٫٧٦١  * ٠٫٧٣٣  ٣٨  * ٠٫٨٠٩  * ٠٫٧٨٤  ٢٥  * ٠٫٧٣٩  * ٠٫٧٧٩ ١١ *  

٠٫٧٨٨  * ٠٫٦٠٨  ٢٦  * ٠٫٧١١  * ٠٫٧٣٠ ١٢ *  
٠٫٨٠١  * ٠٫٧٩٨  ٣٩ *  
٠٫٧١٠  * ٠٫٦٤٣  ٤٠ *  

  ٠.٤٣٢) = ٠.٠٥الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ معʹȂʦة ( *ʸॻɾة(ر)

ـــــح جـدول ( ــــــ ) وجود ارتبـاط ذو دلالـة إحصـــــــــــــــائيـة بين العبـارة والبعـد وبين العبـارة  ٣يوضـــ
ــبـة (والمجموع الكلي   ــ ــــ )  ٠.٨٤٦للمحـاور حيـث تراوحـت معـامـل الارتبـاط بين العبـارة ومحورهـا بنســــــ

وتراوح معامل الارتباط بين العبارة والمجموع الكلي ) كأصــغر قيمة, ٠.٥٩٨كأكبر قيمة، وبنســبة (
ــغر قيمة, بينما بلغت قيمة ٠.٥٩٦), كأكبر قيمة, (٠.٨٩٩للمحاور ما بين ( الجدولية  )ر() كأصـ

اسـتبيان  ، مما يشـير إلي صـدق الاتسـاق الداخلي لمحاور  ٠.٤٣٢) = ٠.٠٥عند مسـتوي معنوية (
للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســـتراتيجية بوزارة الشـــباب والرياضـــة   الممارســـة الترويحية  

.  
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  والʦʸʱʸع الؒلي    عاملات الارتॺاȉ بʥʻ مʦʸʱع ؕل مʦʲرم )٤جʗول (
Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة الȂʙاضॻة   الʙʯوॻʲȂةالʸʸارسة  لاسॻʮʯان ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿلل

  )  ٢٠بʦزارة الॺʵاب والȂʙاضة  (ن= 
  معامل الارتباط  محاور الاستبيان   م

  * ٠٫٦٧١  مفهوم الترويح    ١
  * ٠٫٧٦٨  الأنشطة الترويحية الممارسة    ٢
  * ٠٫٧٩٩  العائد من ممارسة الأنشطة الترويحية   ٣

  ٠.٤٣٢) = ٠.٠٥الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ معʹȂʦة ( *ʸॻɾة(ر)

ـــــح جدول ( ) وجود ارتباط ذو دلالة إحصــــــــائية بين مجموع المحور وبين المجموع  ٤يوضـــ
الاستراتيجية    للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارةالممارسة الترويحية    الكلي لمحاور استبيان

)  ٠.٧٩٩ككل (  ستبيانحيث تراوح معامل ارتباط المحور مع الأالرياضية بوزارة الشباب والرياضة 
ـــــتوي  )ر() كـأصــــــــــــــغر قيمـة، بينمـا بلغـت قيمـة  ٠.٧٦٨كـأكبر قيمـة، ( معنويـة    الجـدوليـة عنـد مســـــــــ

)٠.٤٣٢) = ٠.٠٥  

 :خلʙؒو نॺاحʴاب الॺʰات ȂʙʠǺقة الفا 

ـــــتبيـان    محـاور  لعبـارات   خلكرو نبـا  الفـا  بـإيجـاد الثبـات من خلال معـامـل  قـام البـاحـث  اســـــــــ
ـــــــة الترويحية   ــــــية بوزارة  الممارســـ ــــتراتيجية الرياضــــ للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســــــ

  .) يوضح ذلك٥( وجدولالشباب والرياضة 

    اسॻʮʯان لʲʸاورمعامل الفا ʙؕونॺاخ  )٥جʗول (
Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة الȂʙاضॻة بʦزارة الʙʯوॻʲȂة  اتالʸʸارس ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿلل

  ) ٢٠الॺʵاب والȂʙاضة (ن= 

 المحاور  م
 معامل الفا لكرونباخ 

لعبارات  
 المحاور 

لمحاور  
 الاستبيان

  ٠.٧٨٢  مفهوم الترويح   ١
  ٠٫٨١١  الأنشطة الترويحية الممارسة   ٢  ٠٫٧٨٨

  ٠٫٧٩٣  الأنشطة الترويحيةالعائد من ممارسة   ٣

) والخاص بمعامل الفا لكرونباخ لمفردات محاور اســتبيان الممارســة  ٥يتضــح من جدول (
ــباب الترويحية   ـــ ــية بوزارة الشــــــ ـــ ــتراتيجية الرياضــــــ ــ ــــ للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســـ

ـــــة حيــث تراوحــت قيم معــامــل الفــا لكرونبــاخ للمفردات مــا بين ( ــــ )  ٠.٨١١إلى    ٠.٧٨٣والريــاضــــــ
) مما يؤكد أن المحاور متجانســـة فيما بينها وتتســـم  ٠.٧٨٨ومعامل الفا لكرونباخ للاســـتبيان بلغ (

أنها متكاملة تســـــــهم في بناء اســـــــتبيان الممارســـــــات الترويحية للقيادات والعاملين بالادارة  بالثبات و 
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المركزية للادارة الاسـتراتيجية الرياضـية بوزارة الشـباب والرياضـة وأن أي حذف أو أضـافة لأي من  
  هذه الابعاد من الممكن أن يؤثر سلبياً في بناء الاستبيان.

ان  -٢ ــتبيـ ــتراتيجي    أســ ة للادارة التفكير الاســ الادارة المركزيـ املين بـ ادات والعـ للقيـ
 )٣: إعداد الباحث مرفق (الاستراتيجية بوزارة الشباب والرياضة   

بالاطلاع على العديد من المراجع العلمية والدراســات العلمية المرتبطة بمجال هذا    الॺاحʖ   قام  - 
رضـʦان إسـʸاعʻل وعʗʮ   كدراسـة  البحث عامه ومجال الادارة العامة وعلم النفس بوجه خاص، 

 ) ʗاهʱ( ٨) ( ٢٠١٢الغʹي م ʙشــاك ʗʸي ( ١)( ٢٠١٥)، أحʮʻغʙت ʥȂʙʮ١٤)( ٢٠١٥)، صــ ،(  
 ) ĸ اʠا عॺ٢٠١٨ص )(ان ( )، ١٣ʸسل ʙʻوأث ʤॻȜʲال ʖʻ٢٠١٨ل )(١٩ .(  

ــددهم (  -  ــذي بلغ عـ ــتطلاع أراء الســــــــــــــــادة الخبراء والـ ــذلـــك اســـــــــــ ) من الخبراء ١) مرفق ( ٧وكـ
ــين في مجال الترويح   ـــ ــصـ ــية المتخصــــ في الصــــــورة المبدئية لمحاور وعبارات  والادارة الرياضــــ

ــتبيان   ــ ــتراتيجي    أســــ للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســـــــــتراتيجية  التفكير الاســــــ
ــة  ــباب والرياضـــ ــية بوزارة الشـــ ــ )  ٢٦) محاور ( ٣والبالغ عددهم في الصـــــورة المبدئية ( الرياضـ

 عبارة. 
التفكير الاستراتيجي    استبيان  تحديد النسبة المئوية لكل محور وكل عبارة من محاور وعبارات   - 

للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاسـتراتيجية الرياضـية بوزارة الشـباب والرياضـة 
ـــبه (   الॺاحʖ قام   ــــلت علي نســــ ٪) من  ١٠٠  - ٪ ٨٥.٧١باختيار المحاور والعبارات التي حصـــ

التفكير الاســـــتراتيجي    لاســـــتبيان مجموع أراء الســـــادة الخبراء، والوصـــــول إلى الصـــــورة النهائية  
للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاسـتراتيجية الرياضـية بوزارة الشـباب والرياضـة 

 ). ٦) وهذا ما يوضحه جدول ( ٥) عبارة مرفق ( ٢٥) محاور و( ٣والذي يحتوي علي ( 
  العʗد الʗʮʸئي والʹهائي وأرقام الॺɹارات الॺʯʴʸعʗة   )٦جʗول (

Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة الȂʙاضॻة  الʯفʙʻؒ الاسʙʯاتʱॻي  لاسॻʮʯان ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿلل
  بʦزارة الॺʵاب والȂʙاضة 

  المحور
العدد  

المبدئي 
 للعبارات

% 
عدد العبارات 

 المستبعدة

العدد  
النهائى  
 للعبارات

% 

 ٪٣٦ ٩ --  ٪٣٤٫٦٢ ٩ الأول
 ٪٣٢ ٨ ١ ٪٣٤٫٦٢ ٩ الثاني 
  ٪٣٢  ٨ --   ٪٣٠٫٧٦  ٨  الثالث 

 ٪١٠٠ ٢٥ ١ ٪١٠٠ ٢٦ الإجمالي
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ــح جدول ( ــتبعدة ٦يوضــــــ ــ التفكير  لاســــــــتبيان  ) العدد المبدئي والنهائي وأرقام العبارات المســــ
ــتراتيجي   ـــ ـــية بوزارة الشــــــباب الاسـ للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســــــتراتيجية الرياضـــ
ــــــة   نادراً)   -أحياناً   –من خلال ثلاثة اختيارات (دائماً   ســـــــــتبيان وتتم الاســـــــــتجابة علي الأوالرياضـــ

، والـــدرجـــة الكليـــة ســــــــــــــتبيـــان) علي الترتيـــب في الاتجـــاه الإيجـــابي للأ١-٢-٣وتـــأخـــذ العبـــارات (
  ).٧٢ – ٢٥للاستبيان تتراوح ما بين (

  :الʸعاملات العلॻʸة للاسॻʮʯان

بالتحقق من صــــدق وثبات الاســــتبيان بإجراء الدراســــة الاســــتطلاعية الاولي وذلك    الॺاحʖ   قام 
) قائد من مجتمع البحث وخارج عينه البحث الأســاســية  ٢٠بتطبيق ذلك الاســتبيان علي عينه عددها ( 

ــاق الداخلي بين    الॺاحʖ   ، وقام ٢٠٢٢/ ٨/ ١٨وذلك يوم   ــدق الاتسـ ــدق عن طريق إيجاد صـ بإيجاد الصـ
ــحه جدول (  ــــ ــــ ــتبيان وهذا ما يوضـــ   الॺاحـʖ )، كما قامت ٨) ( ٧المحور والمجموع الكلي لمحاور الاســـــــــــ

  ). ٩لفا كرونباخ، وهذا ما يوضحه جدول ( بإيجاد الثبات باستخدام معامل أ 

  لاسॻʮʯانالاتʴاق الʗاخلي بʥʻ الॺɹارة والʦʸʱʸع الؒلي  )٧جʗول (
Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة الȂʙاضॻة بʦزارة الʯفʙʻؒ الاسʙʯاتʱॻي   ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿلل

  )٢٠الॺʵاب والȂʙاضة (ن= 

  م
العبارة مع  

  المحور
العبارة مع  

  المجموع الكلي
  م

العبارة مع  
  المحور

العبارة مع  
  المجموع الكلي

  م
العبارة مع  

  المحور
العبارة مع  

  المجموع الكلي

  * ٠٫٨٩٢  * ٠٫٦٠٧ ١٧  * ٠٫٨٥٥  * ٠٫٧٥٣  ٩  المحور الأول: تقييم الوضع الراهن
  المحور الثالث: الرؤية المستقبلية  المحور الثاني: التفكير المنظومي  * ٠٫٦٧٥  * ٠٫٧٦٣  ١
٠٫٥٦٧  * ٠٫٦٧٣  ١٨  * ٠٫٥٨٧  * ٠٫٨٢٥ ١٠  * ٠٫٨٧٣  * ٠٫٦٤٨  ٢ *  
٠٫٨٢٧  * ٠٫٨٧٢ ١٩  * ٠٫٦٧٨  * ٠٫٨١٥ ١١  * ٠٫٥٦٢  * ٠٫٨٧٣  ٣ *  
٠٫٨٣٧  * ٠٫٧٨٧ ٢٠  * ٠٫٦٧٧  * ٠٫٧٣٤ ١٢  * ٠٫٦٦٤  * ٠٫٨٢٠  ٤ *  
٠٫٧٤٨  * ٠٫٥٧٨ ٢١  * ٠٫٧٢٨  * ٠٫٧٢٣ ١٣  * ٠٫٧٨٥  * ٠٫٨١٩  ٥ *  
٠٫٨٢٨  * ٠٫٨٧٣ ٢٢  * ٠٫٨٧٢  * ٠٫٧١٥ ١٤  * ٠٫٧٢١  * ٠٫٨٠٩  ٦ *  
٠٫٧٤٨  * ٠٫٧٨٢  ٢٣  * ٠٫٧٨٣  * ٠٫٦٥٤ ١٥  * ٠٫٥٦٤  * ٠٫٨٠٢  ٧ *  
٠٫٨٧٣  * ٠٫٧٤٩ ٢٤  * ٠٫٥٧٢  * ٠٫٦٩٨ ١٦  * ٠٫٦٠٤  * ٠٫٨١١  ٨ *  

  ٠.٤٣٢) = ٠.٠٥*ʸॻɾة (ر) الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ معʹȂʦة (

ــح جدول ( ــــ ــائية بين العبارة والمحور وبين العبارة  ٧يوضــــــ ـــ ــــ ) وجود ارتباط ذو دلالة إحصـــ
ــبـة (والمجموع الكلي للمحـاور حيـث تراوحـت معـامـل   ــ ــــ )  ٠.٨٧٣الارتبـاط بين العبـارة ومحورهـا بنســــــ

) كأصــغر قيمة, وتراوح معامل الارتباط بين العبارة والمجموع الكلي ٠.٥٧٨كأكبر قيمة، وبنســبة (
ــغر قيمة, بينما بلغت قيمة ٠.٥٦٢), كأكبر قيمة, (٠.٨٩٢للمحاور ما بين ( الجدولية  )ر() كأصـ

  أسـتبيان، مما يشـير إلي صـدق الاتسـاق الداخلي لمحاور  ٠.٤٣٢) = ٠.٠٥عند مسـتوي معنوية (
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ـــــتراتيجي ـــــية بوزارة    التفكير الاســــ للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســـــــــتراتيجية الرياضــــ
  الشباب والرياضة .

  والʦʸʱʸع الؒلي   معاملات الارتॺاȉ بʥʻ مʦʸʱع ؕل مʦʲر )٨جʗول (
Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة الȂʙاضॻة   الʯفʙʻؒ الاسʙʯاتʱॻي أسॻʮʯان  ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿلل

  ) ٢٠بʦزارة الॺʵاب والȂʙاضة (ن= 
  معامل الارتباط  محاور الاستبيان   م

  * ٠٫٧٧٦  المحور الأول: تقييم الوضع الراهن ١
  * ٠٫٦٣٩  المحور الثاني: التفكير المنظومي ٢
  * ٠٫٨٠٦  المحور الثالث: الرؤية المستقبلية ٣

  ٠.٤٣٢) = ٠.٠٥*ʸॻɾة (ر) الʗʱولॻة عʹʗ مȏʦʯʴ معʹȂʦة (

ـــــح جدول ( ) وجود ارتباط ذو دلالة إحصــــــــائية بين مجموع المحور وبين المجموع  ٨يوضـــ
ــاور   ــانالكلي لمحـ ــــتراتيجي    أســــــــــــــتبيـ ــــ ــة للادارة التفكير الاســــــ ــالادارة المركزيـ ــاملين بـ ــادات والعـ للقيـ

ــة  ــباب والرياضـ ــية بوزارة الشـ ــتراتيجية الرياضـ ــتبيانحيث تراوح معامل ارتباط المحور مع الأالاسـ   سـ
  الجدولية عند مستوي )ر() كأصغر قيمة، بينما بلغت قيمة  ٠.٨٠٦) كأكبر قيمة، (٠.٦٣٩ككل (

  .٠.٤٣٢) = ٠.٠٥معنوية (

الباحث بإيجاد الثبات من خلال معامل الفا لكرونباخ   قام  :ʴــــــــاب الॺʰات ȂʙʠǺقة الفا لʙؒونॺاخح
ــــتراتيجي   ــــ للقيــادات والعــاملين بــالادارة المركزيــة للادارة لعبــارات محــاور أســــــــــــــتبيــان التفكير الاســــــ

  ) يوضح ذلك.٩وجدول (الاستراتيجية الرياضية بوزارة الشباب والرياضة 
    أسॻʮʯانلʲʸاور معامل الفا لʙؒونॺاخ  )٩جʗول (

Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة الȂʙاضॻة بʦزارة الʯفʙʻؒ الاسʙʯاتʱॻي  ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿلل
  )٢٠الॺʵاب والȂʙاضة (ن= 

 المحاور  م
 معامل الفا لكرونباخ 

لعبارات  
 المحاور 

لمحاور  
 الاستبيان

  ٠.٧٩١  المحور الأول: تقييم الوضع الراهن  .١
  ٠٫٨٩٤  التفكير المنظوميالمحور الثاني:   .٢  ٠٫٨٣٣

  ٠٫٦٥٤  المحور الثالث: الرؤية المستقبلية  .٣

ــح من جدول ( ــتبيان  محاور) والخاص بمعامل الفا لكرونباخ لمفردات  ٩يتضـــــ ــ التفكير    أســـ
ــتراتيجي   ــة  للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارةالاســــ ــباب والرياضــــ ــتراتيجية بوزارة الشــــ الاســــ

) ومعــامــل الفــا  ٠.٨٩٤  إلي  ٠.٦٥٤مــا بين (  للعبــارات  حيــث تراوحــت قيم معــامــل الفــا لكرونبــاخ  
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متجانســة فيما بينها وتتســم بالثبات وأنها    المحاور) مما يؤكد أن ٠.٨٣٣بلغ (  للاســتبيانلكرونباخ  
للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة التفكير الاســــتراتيجي   أســــتبيان  متكاملة تســــهم في بناء  

من الممكن    المحاوروأن أي حذف أو أضــافة لأي من هذه الاســتراتيجية بوزارة الشــباب والرياضــة 
  .الاستبيانأن يؤثر سلبياً في بناء 

  التطبيق الميدانى للبحث :

بعد التأكد من توافر كل الشـــروط العلمية والفنية والإدارية وصـــلاحية اســـتبيان الممارســـات 
التفكير الاســتراتيجي للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســتراتيجية   وأســتبيان  الترويحية  

ــــــباب والرياضــــــــــة و  ــــــية بوزارة الشــــ ، وذلك وفق موظف )  ١٠٠عينة عمدية عددها (اختيار  الرياضــــ
  ٢٩/٨/٢٠٢٢الأسـاسـية، وذلك في الفترة من    البحث التعليمات التي حددت لاسـتخدامه على عينة  

  ما يلي: للبحث قبل تنفيذها الباحث  وقد راعت  ٦/١٠/٢٠٢٢وحتى 

 .Google Driveوهو جوجل درايف  Googleعلى إحدى مواقع  ستبيانكتابة الأ - 

  التسجيل وكشوف التفريغ.طبع استمارات  - 
 .ستبيانإعطاء شرح وافى لأفراد العينة حول الأ - 

 التأكيد على أفراد العينة بالتالي: - 

o أكثر من علامة أمام كل عبارة. عدم وضع  
o ترك عبارة دون علامة أمامها. عدم 

o   ــيح ـــ ــتجابات على الأالتوضـ ــتبيانأن نتائج الاســــ ــتخدم هذه    ســــ ــوف تســــ ــرية وســــ ســــ
 البيانات بغرض البحث العلمي فقط.

o  لا يوجد إجابه صحيحه وأخرى خاطئة.  

  المعالجات الإحصائية:

لمعالجة البيانات إحصـــائيًا، واســـتعانت    SPSSبرنامج الحزم الإحصـــائية    الॺاحʖاســـتخدم  
ــائية التالية: معامل الارتباط، معامل الفا (كرونباخ)، كا ــــ ــاليب الإحصـــ ــــ ــبي،  ٢بالأســـ ـــ ، التقدير النســــ

  الأهمية النسبية، مصفوفه الارتباط البسيط.
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  عرض ومناقشة النتائج:

ــة ǺالإجاǺة علي ــل إلʻها والʳاصـــ ــة الʹʯائج الʯي تʤ الʦʯصـــ ــاؤل الأول "ما   عʙض ومʹاقʵـــ الʴʯـــ
Ȃʚة للادارة الاســʙʯاتॻʱॻة الȂʙاضــॻة بʦزارة  ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿة للॻʲȂوʙʯارســات الʸʸال

  )١٠الॺʵاب والȂʙاضة وذلʣ مʥ خلال جʗول (

  الʙʯوॻʲȂة  اتالʸʸارس في اسॻʮʯان  والʹॺʴة الȂʦʭʸة لاسʱʯاǺات عʻʹه الʖʲॺ  ات الʙؒʯار   )١٠جʗول (
Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة الȂʙاضॻة بʦزارة الॺʵاب والȂʙاضة  ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿلل   
  ) ١٠٠( ن= 

  العبارة 
الوزن   لا اوافق   أوافق لحد ما   أوافق تماما 

  التقديري 
الأهمية 
  النسبية 

  الترتيب   ٢كــا

  ٪  ت  ٪  ت  ٪  ت

  المحور الأول: مفهوم الترويح
٢ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ١ 
٢ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٢ 
٥ ١٤٤٫٥١ ٩٥٫٠٠ ٢٨٥ ٥٫٠٠ ٥ ٥٫٠٠ ٥ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٣ 
٢ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٤ 
٥ ١٤٤٫٥١ ٩٥٫٠٠ ٢٨٥ ٥٫٠٠ ٥ ٥٫٠٠ ٥ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٥ 
٨ ٩٩٫٥١ ٩١٫٦٧ ٢٧٥ ٥٫٠٠ ٥ ١٥٫٠٠ ١٥ ٨٠٫٠٠ ٨٠   ٦ 
١ ٢٠٠٫٠٢ ١٠٠٫٠٠ ٣٠٠ - ٠ - ٠ ١٠٠٫٠٠ ١٠٠   ٧ 
٥ ١٤٤٫٥١ ٩٥٫٠٠ ٢٨٥ ٥٫٠٠ ٥ ٥٫٠٠ ٥ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٨ 

  الأنشطة الترويحية الممارسة  المحور الثاني:
١٢ ٦٢٫٠١ ٨٦٫٦٧ ٢٦٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٧٠٫٠٠ ٧٠   ٩ 

٨ ٧٤٫٠١ ٩٠٫٠٠ ٢٧٠ - ٠ ٣٠٫٠٠ ٣٠ ٧٠٫٠٠ ٧٠   ١٠ 
١٦ ٣٢٫٠٠ ٨٠٫٠٠ ٢٤٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٦٠٫٠٠ ٦٠   ١١ 
٨ ٩٨٫٠١ ٩٠٫٠٠ ٢٧٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٨٠٫٠٠ ٨٠   ١٢ 
١٧ ١٤٫٠٠ ٧٦٫٦٧ ٢٣٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٣٠٫٠٠ ٣٠ ٥٠٫٠٠ ٥٠   ١٣ 
٣ ١٧١٫٥٢ ٩٨٫٣٣ ٢٩٥ - ٠ ٥٫٠٠ ٥ ٩٥٫٠٠ ٩٥   ١٤ 
١٧ ٣٨٫٠٠ ٧٦٫٦٧ ٢٣٠ ٣٠٫٠٠ ٣٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٦٠٫٠٠ ٦٠   ١٥ 
١ ٢٠٠٫٠٢ ١٠٠٫٠٠ ٣٠٠ - ٠ - ٠ ١٠٠٫٠٠ ١٠٠   ١٦ 
١٢ ٦٢٫٠١ ٨٦٫٦٧ ٢٦٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٧٠٫٠٠ ٧٠   ١٧ 
١٥ ٦٢٫٠١ ٨٣٫٣٣ ٢٥٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٧٠٫٠٠ ٧٠   ١٨ 
٢٠ ٢٫٠٠ ٧٠٫٠٠ ٢١٠ ٣٠٫٠٠ ٣٠ ٣٠٫٠٠ ٣٠ ٤٠٫٠٠ ٤٠   ١٩ 
١٢ ٦٢٫٠١ ٨٦٫٦٧ ٢٦٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٧٠٫٠٠ ٧٠   ٢٠ 
٤  ١٤٦٫٠١  ٩٦٫٦٧  ٢٩٠  -  ٠  ١٠٫٠٠  ١٠  ٩٠٫٠٠  ٩٠   ٢١  
٨  ٩٨٫٠١  ٩٠٫٠٠  ٢٧٠  ١٠٫٠٠  ١٠  ١٠٫٠٠  ١٠  ٨٠٫٠٠  ٨٠   ٢٢  
٢٠  ٢٫٠٠  ٧٠٫٠٠  ٢١٠  ٣٠٫٠٠  ٣٠  ٣٠٫٠٠  ٣٠  ٤٠٫٠٠  ٤٠   ٢٣  
٢٣  ٨٫٠٠  ٦٦٫٦٧  ٢٠٠  ٤٠٫٠٠  ٤٠  ٢٠٫٠٠  ٢٠  ٤٠٫٠٠  ٤٠   ٢٤  
٢٠  ٢٦٫٠٠  ٧٠٫٠٠  ٢١٠  ٤٠٫٠٠  ٤٠  ١٠٫٠٠  ١٠  ٥٠٫٠٠  ٥٠   ٢٥  
١  ٢٠٠٫٠٢  ١٠٠٫٠٠  ٣٠٠  -  ٠  -  ٠  ١٠٠٫٠٠  ١٠٠   ٢٦  
٥  ١٠٤٫٠١  ٩٣٫٣٣  ٢٨٠  -  ٠  ٢٠٫٠٠  ٢٠  ٨٠٫٠٠  ٨٠   ٢٧  
٥  ١٢٠٫٥١  ٩٣٫٣٣  ٢٨٠  ٥٫٠٠  ٥  ١٠٫٠٠  ١٠  ٨٥٫٠٠  ٨٥   ٢٨  
١١  ٦٦٫٥١  ٨٨٫٣٣  ٢٦٥  ٥٫٠٠  ٥  ٢٥٫٠٠  ٢٥  ٧٠٫٠٠  ٧٠   ٢٩  
٥  ١٠٤٫٠١  ٩٣٫٣٣  ٢٨٠  -  ٠  ٢٠٫٠٠  ٢٠  ٨٠٫٠٠  ٨٠   ٣٠  
١٧  ٣٨٫٠٠  ٧٦٫٦٧  ٢٣٠  ٣٠٫٠٠  ٣٠  ١٠٫٠٠  ١٠  ٦٠٫٠٠  ٦٠   ٣١  

  
  



 
 

 

١٣  

  اتالʸʸارس في اسॻʮʯان  والʹॺʴة الȂʦʭʸة لاسʱʯاǺات عʻʹه الʖʲॺ  ات  الʙؒʯار ) ١٠جʗول (تاǺع 
Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة الȂʙاضॻة بʦزارة الॺʵاب والȂʙاضة   الʙʯوॻʲȂة ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿلل  

  )  ١٠٠( ن= 

  عبارة 
الوزن    لا اوافق   أوافق لحد ما    أوافق تماما 

  التقديري
الأهمية  
  النسبية 

  الترتيب  ٢كــا
  ٪  ت  ٪  ت  ٪  ت

  العائد من ممارسة الانشطة الترويحية:   المحور الثالث:
١ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٣٢ 
٩ ٩٩٫٥١ ٩١٫٦٧ ٢٧٥ ٥٫٠٠ ٥ ١٥٫٠٠ ١٥ ٨٠٫٠٠ ٨٠   ٣٣ 
٨ ١٢٠٫٥١ ٩٣٫٣٣ ٢٨٠ ٥٫٠٠ ٥ ١٠٫٠٠ ١٠ ٨٥٫٠٠ ٨٥   ٣٤ 
١ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٣٥ 
١ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٣٦ 
٧ ١٤٤٫٥١ ٩٥٫٠٠ ٢٨٥ ٥٫٠٠ ٥ ٥٫٠٠ ٥ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٣٧ 
١ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٣٨ 
١ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٣٩ 
١ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٤٠ 

  ٥.٩٩=  ٠.٠٥الʗʱولॻة عʹʗ مȎʦʯʴ معʹȂʦة ʸॻɾ٢ة ؕــا*

ــح من جدول (  ــبية وقيمة (كا )  ١٠يتضـــ ــبة المئوية والاهمية النســـ ــتجابات ٢الخاص النســـ ) لاســـ
بالادارة المركزية للادارة الاسـتراتيجية  للقيادات والعاملين  عينه البحث في اسـتبيان الممارسـة الترويحية 

  - ٢٠٠ما بين ( لجميع محاو الاسـتبيان    الوزن التقديري حيث تراوح    الرياضـية بوزارة الشـباب والرياضـة
ــبيـة للعبـارات في  ، كمـا ) ٣٠٠ ــتبيـان تراوحـت الاهميـة النســـــــــــ ــ ٪)، كمـا  ١٠٠  - ٪ ٦٦.٦٧مـا بين (   الاســـــــــ

ــــتوي  إ  ة ) وهذه القيم دال ٢٠٠.٠٢  إلى   ٢.٠٠) للعبارات ما بين ( ٢تراوحت قيمة (كا  ــــائياً عند مســــــ حصــــــ
 . ) ٢٣)، ( ١٩، عدا العبارة رقم ( ) ٠.٠٥دلالة ( 

أن الأهمية النسـبية لجميع عبارات اسـتبيان الممارسـات الترويحية  )  ١٠يتضـح من جدول (
ــةللقيادات والعاملين   ــباب والرياضــ ــية بوزارة الشــ ــتراتيجية الرياضــ بلغت   بالادارة المركزية للادارة الاســ

) المرتبة  ٢٦) والعبارة رقم (١٦) والعبارة رقم (٧جميعها بمسـتوي مرتفع، حيث احتلت العبارة رقم (
) بينما  ٪٩٨.٣٣) المرتبة الثانية بنســــبة قدرها (٤)، واحتلت العبارة رقم (٪٩٨.٣٣الاولي بنســــبه (

)  ٣٥) والعبــارة رقم (٣٢) والعبــارة رقم (٢١) والعبــارة رقم (٢) والعبــارة رقم (١احتلــت العبــارة رقم(
يرة بنســبة  ٪) بينما المرتبة الأخ٩٦.٦٧) المرتبة الثالثة بنســبة (٤٠) والعبارة رقم (٣٦والعبارة رقم (

)٦٦.٦٧٪.(  
القيادات  والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســتراتيجية  ) أن  ١٠كما يتضــح من جدول (

يمارسون الانشطة الترويحية المختلفة بصورة منتظمة لما اتضح  الرياضية بوزارة الشباب والرياضة  
من اهميتها في تنمية التفكير الاســـتراتيجي وتحســـين الصـــحة العامة والحالة المزاجية لديهم وكذلك 



 
 

 

١٤  

ــم، حيث أن قيمه كا ــــ ــوبة تتراوح ما بين (  ٢المحافظة على اتزان الجسـ ــ )  ٢٠٠.٢إلى   ٢.٠٠المحســـ
  وهي أكبر من قيمتها الجدولية.

الترويح يعد أحد المناشــط    أن  )٢٠١٠عايʗه عʗʮ العʚȂʚ (و    مʗʸʲ الʸʲاحʸى  يشــيركما 
التربوية والاجتماعية الذى يتقبله المجتمع ويخضع لعاداته وتقاليده ونوع الثقافة والمعتقدات السائدة  
ــترخاء   فيه فالترويح يتبوأ مكانة هامة في الحياة المتوازنة إلى جانب العمل والعبادة والراحة والاســـــــــــ

الإنســــاني وله دور هام في تحقيق التوازن بين    والحب كما يعد الترويح مظهر من مظاهر النشــــاط
  .)  ٣٦:  ٢٦(  العمل والراحة من عنائه وله إسهامات في تحقيق السعادة للإنسان

أن ممارســـة أنشـــطة وقت   )٢٠١٠مʦʸʲد ʟلॺة (،   )٢٠١٧كʸال عʗʮ الʗʻʸʲ (ويوضـــح  
للســعادة وذلك لما تحقق لهم من   وهاماً   رئيســياً  الفراغ تحقق إشــباع للممارســين وتعد بمثابة مصــدراً 

ــــــا الذاتي والتفاعل مع الاخرين وإحســـــــــاس الممارس بالانتماء للجماعة هذا بجانب   شـــــــــعور بالرضـــ
ــن من جودة الحياة ويجعل الفرد قادرا  ــية الامر الذي يحســـ ــ ــحية والبدنية والنفسـ ــين حالته الصـــ تحســـ

ـــب  ــــــحيح في الوقت المناســــــ ـــــاعد الممارس علي ممارســـــــــه التفكير   ،علي اتخاذ القرار الصـــ كما يســــ
  )٦٢:  ٢٨) (  ٤٢:  ٢١(السليم

  

حيث اوضـــــحت مدي   )٣٢()  ٢٠٠٤مʦتا وآخʙون (وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراســـــة 
اهمية ممارسـة الانشـطة الترويحية اليومية والمهارات في تحسـين الكفاءة العقلية والاسـتقلال الذاتي 

ــــــــــا عن الحياة بشـــــــــــــكل عام، كما يؤكد  أن    )٣١)(٢٠٠٤بʦلʻʹج وجȂʙʮا(في الحياة ومن ثم الرضـــ
ممارســه الهوايات والانخراط في الانشــطة الترويحية والحفاظ علي الانشــطة الاجتماعية تعد مؤشــرا 

  من المؤشرات التي تشعر الممارس بالحيوية والنشاط واليقظة الذهنية.
أن الاســتفادة من وقت الفراغ أصــحبت ضــرورة   )٢١()  ٢٠١٧( كʸال عʗʮ الʗʻʸʲ ويري  

ملحة من ضـــــــروريات العصـــــــر الراهن حيث إن الانشـــــــطة الترويحية التي تمارس في وقت الفراغ  
تحقق الاشـباع لدي الممارسـين وتعد بمثابة اسـتثمار لوقت الفراغ بنجاح وزيادة تفاعله مع الاخرين  

  واحساسه بالانتماء لهم. 
ــʲاته ( ) ،١٠)(٢٠٢١زʔʹȂ الʮلʠॻى (وتري   أن أنشــــــــطة الوقت   )٢٥)(٢٠١٨نʻʮلة شـــ

ــــين الشــــــــعور بالرضــــــــا والاســــــــتمتاع وتدعيم العلاقات الايجابية نحو الاخرين   الحر تحقق للممارســــ
وتجلب لهم الشعور بالسعادة وتعمل علي تغيير الحالة المزاجية السلبية إلي حالة إيجابية ومن هنا  

  ق مطلقا يجب حمايته.كان لكل إنسان الحق في الاستمتاع بوقت الفراغ بحرية تامة وأن هذا الح
ومما سـبق يرى الباحث مدي أهمية ممارسـه الانشـطة الترويحية للقيادات الرياضـية لما يعود 
ــين   عليهم بالفائدة الكاملة في جميع النواحي حيث تزيد من معدل اليقظة الذهنية لديهم وبالتالي تحســـ



 
 

 

١٥  

العمليات العقلية كالتفكير، كما تعمل الممارسـة المنتظمة على الحفاظ على اللياقة الصـحية والحيوية 
للجســم، وتحســن الحالة المزاجية وتجعل الحياة أفضــل.. وبالتالي يتحقق صــحة الفرض الاول والذي  

ــتراتيجية  الممارســــــــــــات الترويحية    ماينص على "  للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســــــــــ
  . بوزارة الشباب والرياضةالرياضية 

عرض ومناقشــة النتائج التي تم التوصــل إليها والخاصــة بالإجابة علي التســاؤل الثاني "ما مســتوي  
ـــــية بوزارة   ـــــتراتيجي للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســـــــــتراتيجية الرياضــــ التفكير الاســــ

  ):١١الشباب والرياضة وذلك من خلال جدول (
الʯفʙʻؒ الاسʙʯاتʱॻي    عʻʹه الʖʲॺ في أسॻʮʯان  والʹॺʴة الȂʦʭʸة لاسʱʯاǺات ات الʙؒʯار   )١١جʗول (

Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة الȂʙاضॻة بʦزارة الॺʵاب والȂʙاضة(ن=  ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿ١٠٠لل (  

  عبارة 
  نادرا   أحيانا   دائما 

  الترتيب  ٢كــا  الأهمية النسبية   الوزن التقديري

  ٪  ت  ٪  ت  ٪  ت

  المحور الأول: تقييم الوضع الراهن 
١٤ ٩٨٫٠١ ٩٠٫٠٠ ٢٧٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٨٠٫٠٠ ٨٠   ١ 
٢٣ ٣٢٫٠٠ ٨٠٫٠٠ ٢٤٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٦٠٫٠٠ ٦٠   ٢ 
٢٥ ١٤٫٠٠ ٧٦٫٦٧ ٢٣٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٣٠٫٠٠ ٣٠ ٥٠٫٠٠ ٥٠   ٣ 
١٠ ١٠٤٫٠١ ٩٣٫٣٣ ٢٨٠ - ٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٨٠٫٠٠ ٨٠   ٤ 
١٠ ١٠٤٫٠١ ٩٣٫٣٣ ٢٨٠ - ٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٨٠٫٠٠ ٨٠   ٥ 
١ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٦ 
١٩ ٦٢٫٠١ ٨٦٫٦٧ ٢٦٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٧٠٫٠٠ ٧٠   ٧ 
١٤ ٧٤٫٠١ ٩٠٫٠٠ ٢٧٠ - ٠ ٣٠٫٠٠ ٣٠ ٧٠٫٠٠ ٧٠   ٨ 
٢٣ ٣٢٫٠٠ ٨٠٫٠٠ ٢٤٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٦٠٫٠٠ ٦٠   ٩ 

  المحور الثاني: التفكير المنظومي 
١٤ ٩٨٫٠١ ٩٠٫٠٠ ٢٧٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٨٠٫٠٠ ٨٠   ١٠ 
١٩ ٦٢٫٠١ ٨٦٫٦٧ ٢٦٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٧٠٫٠٠ ٧٠   ١١ 
١٠ ١٠٤٫٠١ ٩٣٫٣٣ ٢٨٠ - ٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٨٠٫٠٠ ٨٠   ١٢ 
١٤ ٩٨٫٠١ ٩٠٫٠٠ ٢٧٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٨٠٫٠٠ ٨٠   ١٣ 
١ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ١٤ 
٥ ١٤٤٫٥١ ٩٥٫٠٠ ٢٨٥ ٥٫٠٠ ٥ ٥٫٠٠ ٥ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ١٥ 
٥  ١٤٤٫٥١  ٩٥٫٠٠  ٢٨٥  ٥٫٠٠  ٥  ٥٫٠٠  ٥  ٩٠٫٠٠  ٩٠   ١٦  
١  ١٤٦٫٠١  ٩٦٫٦٧  ٢٩٠  -  ٠  ١٠٫٠٠  ١٠  ٩٠٫٠٠  ٩٠   ١٧  

  المحور الثالث: الرؤية المستقبلية 
١ ١٤٦٫٠١ ٩٦٫٦٧ ٢٩٠ - ٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ١٨ 
٥ ١٤٤٫٥١ ٩٥٫٠٠ ٢٨٥ ٥٫٠٠ ٥ ٥٫٠٠ ٥ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ١٩ 
١٤ ٩٨٫٠١ ٩٠٫٠٠ ٢٧٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٨٠٫٠٠ ٨٠   ٢٠ 
١٩ ٦٢٫٠١ ٨٦٫٦٧ ٢٦٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٧٠٫٠٠ ٧٠   ٢١ 
١٠ ١٠٤٫٠١ ٩٣٫٣٣ ٢٨٠ - ٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٨٠٫٠٠ ٨٠   ٢٢ 
١٩ ٦٢٫٠١ ٨٦٫٦٧ ٢٦٠ ١٠٫٠٠ ١٠ ٢٠٫٠٠ ٢٠ ٧٠٫٠٠ ٧٠   ٢٣ 
٥ ١٤٤٫٥١ ٩٥٫٠٠ ٢٨٥ ٥٫٠٠ ٥ ٥٫٠٠ ٥ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٢٤ 
٥ ١٤٤٫٥١ ٩٥٫٠٠ ٢٨٥ ٥٫٠٠ ٥ ٥٫٠٠ ٥ ٩٠٫٠٠ ٩٠   ٢٥ 

  ٥.٩٩=  ٠.٠٥الʗʱولॻة عʹʗ مȎʦʯʴ معʹȂʦة ٢ؕــاʸॻɾة *



 
 

 

١٦  

) لاسـتجابات  ٢) الخاص النسـبة المئوية والأهمية النسـبية وقيمة (كا١١يتضـح من جدول (
للقيـادات والعـاملين بـالادارة المركزيـة للادارة التفكير الاســــــــــــــتراتيجي   أســــــــــــــتبيـان  عينـه البحـث في  

  سـتبيانحيث تراوح الوزن التقديري لجميع محاو الأالاسـتراتيجية الرياضـية بوزارة الشـباب والرياضـة 
إلى   ٧٦.٦٧ما بين (  ستبيانالأ)، كما تراوحت الاهمية النسبية للعبارات في ٢٩٠  -٢٣٠ما بين (
ــا٩٦.٦٧ ــة (كـ ــا تراوحـــت قيمـ ــا بين (٢)، كمـ ــارات مـ ــه ١٤٦.٠١  -١٤.٠٠) للعبـ ــذه القيم دالـ ) وهـ

 ).٠.٠٥احصائياً عند مستوي دلالة (

التفكير الاسـتراتيجي    أسـتبيان) أن الأهمية النسـبية لجميع عبارات  ١١يتضـح من جدول (و 
ــة   ــباب والرياضـ ــية بوزارة الشـ ــتراتيجية الرياضـ بلغت للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاسـ

) والعبارة  ١٧) والعبارة رقم (١٤) والعبارة رقم (٦جميعها بمستوي مرتفع، حيث احتلت العبارة رقم (
) والعبارة  ١٦والعبارة رقم ( )١٥٪)، واحتلت العبارة رقم (٩٦.٧٩) المرتبة الأولي بنســبة (١٨رقم (
ـــــبة قدرها (٢٥) والعبارة رقم (٢٤) والعبارة رقم (١٩رقم ( ــــ ٪) بينما احتلت  ٩٥) المرتبة الثانية بنســـ

ــــبــة  ٢٢) والعبــارة رقم (١٢) والعبــارة رقم (٥) والعبــارة رقم (٤العبــارة رقم ( ــــ ) المرتبــة الثــالثــة بنســــــ
  ٪).٨٠.٠٠٪) بينما المرتبة الأخيرة بنسبة (٩٣.٣٣(

ــتراتيجية  ) أن ١١كما يتضــــح من جدول ( للقيادات والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســ
يتمتعون بقدر عال من التفكير الاستراتيجي، وأن لديهم أسلوب واضح في بوزارة الشباب والرياضة 

 ٢إدارة المؤسـسـات التي يعملون بها حسـب خطط موضـوعة بأسـلوب علمي دقيق، حيث أن قيمه كا
  ) وهي أكبر من قيمتها الجدولية.١٤٦.١إلى ١٤.٠٠المحسوبة تتراوح ما بين (

ـــــرية الهامة التي تشــــــــــــــغل   الॺاحʖ  ويرى ــــية من الموارد البشـــــــــ ــــ أن رعاية القيادات الرياضــــــ
وذلك لان الموار البشـرية هي رأس المال الحقيقي في قضـية التطور    ،اهتمامات دول العالم بأسـرها

ــود  ــتقبل المنشـــ ــتثمار قيمة ،والتقدم نحو المســـ ــتثمار   ،وعندما نتحدث عن أفض أنواع الاســـ فهي اســـ
  .المشاكل التي تواجههم وكيفية معالجتها علىالبشر لذا يجب أن نتعرف 

ــى (ويتفق  ذلك كلا من  ــʴॻــــ ــلاح الʴــــ ) ʟارق يʦنʛ ، وخالʗ الهʯʻى  ١٥)(٢٠١٩صــــ
مفهوم التفكير الاســــــتراتيجي يعني تحليل المواقف  ) ٣١) (٢٠٢٠) مʹى الʙʲون (١٨)(٢٠١١(

التي تواجهها المؤســســة التعليمية والتي تتســم بالتحدي والتغيير بأســلوب علمي، والتعامل معها من  
خلال التصـــور من أجل بقاء المؤســـســـة والارتقاء بمســـئولياتها الاجتماعية والاخلاقية في الحاضـــر  

  والمستقبل.



 
 

 

١٧  

أن الغرض من التفكير الاســـتراتيجي هو    )٥)(٢٠١٨خʙون (آحʗʻر ʟه و وتشـــير دارســـة 
اكتشــاف الجديد وتصــور الاســتراتيجيات والرؤية نحو المســتقبل المرغوب، إذ أنه اداة غير ملموســة 
ــناعة التحولات لأنه يكســــب القائد   ــرورة لبناء القائد وصــ ــكل عقلية المخطط، حيث يعد ضــ لكنه يشــ

  عقلا جديدا فعالا.
ــــخصــــــــية   الॺاحʖويرى   ــــماته الشــــ أن القائد الرياضــــــــي هو ذلك الشــــــــخص الذي يتميز بســــ

ــلوكياتهم ودفعهم لتعزيز رغباتهم   ــ والادارية التي تؤهله لقيادة مجموعته من الرياضــــــــــيين وتوجيه ســــــ
  نحو الهدف المطلوب تحقيقه.

واســـــــــــــتنادا لما تقدم، تبين أن القيادة الرياضـــــــــــــية الناجحة لا يمكن ان تؤدي دورها الفعال  
والوصـول إلى الاهداف المرجو تحقيقها إلا إذا اتصـف القائد بالخطط الاسـتراتيجية الواضـحة وذلك 

  من خلال التفكير الاستراتيجي والابتعاد عن التفكير التقليدي.
) ، رضـʦان أسـʸاعʻل ، عʗʮ الغʹى مʱاهʗ  ١) (٢٠١٥أحʗʸ شـاكʙ (يتفق كلا من  وعليه  

)(٨)(٢٠١٢ Ȏدʦʮالع Ȏʦـى (١١) (٢٠١٠)،سـلʴॻـʴالتفكير  أن    ) ١٥) (٢٠١٩) ، صـلاح ال
الاسـتراتيجي يفرز اسـتراتيجية ناجحة إذ يربط بين العوامل الداخلية والخارجية المرتبطة بالبيئة، أي  
ــابقة وبين   ــتراتيجي والخبرات الســــ ـــ أنه يعد معيارا يميز بين المنظمات والقيادات ذات التخطيط الاسـ

ــــتراتيجيات وهذا المعيار أ ــبح ملازما للانتقال إلى المنظمات والقيادات التي لا تمتلك تلك الاســـ صـــــ
   .حالة التمييز في الأداء ومتلازما للتطبيق الجيد والفعال للإدارة الاستراتيجية

ــرية الهامة التي تشــــــــــــغل   ويرى   ــية من الموارد البشــــــــــ الباحث أن رعاية القيادات الرياضــــــــــ
اهتمامات دول العالم بأسـرها، وذلك لان الموار البشـرية هي رأس المال الحقيقي في قضـية التطور  
ــتثمار   ــتثمار قيمة، فهي اســـ ــ ــود، وعندما نتحدث عن أفض أنواع الاسـ ــتقبل المنشـــ والتقدم نحو المســـ

أن نتعرف على المشــــاكل التي تواجههم وكيفية معالجتها، وبالتالي يتحقق صــــحة   البشــــر لذا يجب 
للقيـادات والعـاملين بـالادارة  الفرض الثـاني والـذي ينص علي "مـا مســــــــــــــتوي التفكير الاســــــــــــــتراتيجي  

  المركزية للادارة الاستراتيجية الرياضية بوزارة الشباب والرياضة
ــة ǺالإجاǺة على الʴʯـــــاؤل الʰالʖ "ما   ــل إلʻها والʳاصـــ ــة الʹʯائج الʯي تʤ الʦʯصـــ عʙض ومʹاقʵـــ
Ȃʚة   ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿي للʱॻاتʙʯالاســــــ ʙʻؒفʯة والॻʲȂوʙʯارســــــات الʸʸال ʥʻالعلاقة ب

  ):١٢للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة بʦزارة الॺʵاب والȂʙاضة وذلʣ مʥ خلال جʗول (
  
  

  



 
 

 

١٨  

  الʙʯوॻʲȂة ات الʸʸارسمʶفʦفة الارتॺاȉ الȊॻʴॺ لॻʮان العلاقة بʥʻ   )١٢( جʗول
Ȃʚة للادارة الاسʙʯاتॻʱॻة  وعلاقʯها Ǻالʯفʙʻؒ الاسʙʯاتʱॻي   ʙؕʸالادارة الǺ ʥʻادات والعاملॻɿلل

  ) ١٠٠ن=الȂʙاضॻة بʦزارة الॺʵاب والȂʙاضة ( 

  المحاور  م
تقييم الوضع  

  الراهن 
التفكير  
  المنظومي 

الرؤية  
  المستقبلية 

 التفكير الاستراتيجي 

  * ٠.٥٠٣  * ٠.٥٤٢  * ٠.٦٣٩  ٠.١٩٨  مفهوم الترويح ١
  * ٠.٦٣٧  * ٠.٦٣٤  * ٠.٧٧٦  ٠.١٧٨  الأنشطة الترويحية الممارسة  ٢
  * ٠.٧٤٩  * ٠.٧٤٩  * ٠.٦٩٣  * ٠.٥٩٠  العائد من ممارسه الأنشطة ٣

  * ٠.٧٩٣  * ٠.٨٤٦  * ٠.٦٦٣  * ٠.٥٦٨  الʙʯوॻʲȂة  الʸʸارساتاجʸالي أسॻʮʯان 

  ٠.٢٠٥= ) ٠.٠٥(الʗʱولॻة عʹʗ مȎʦʯʴ معʹȂʦة  )ر(ʸॻɾة *

ــــدول ( ــــين درجــــــــات ١٢يوضـــــــح جـــ ـــاط البســــــــيط بـــ ـــ ـــــة ) مصــــــــفوفة الارتبـ ـــتبيان الممارســـ ـــ اسـ
ــتراتيجي  ــ ــالتفكير الاســـ ــا بـــــ ــــ ــلادارة الترويحيـــــــة وعلاقتهـ ــة لـــــ ــالادارة المركزيـــــ ــاملين بـــــ ــادات والعـــــ للقيـــــ

ـــية بــــوزارة الشــــباب والرياضــــة  ـــتراتيجية الرياضـ ـــاط مــــا بـــــين الاسـ وقـــــد تراوحــــت قــــيم معامــــل الارتبـ
ــــة ٠.٧٤٩إلـــــى  ٠.٥٠٣( ــــطة الترويحيـ ــــود علاقـــــة قويـــــة بـــــين ممارســـــة الانشـ )، كمـــــا ويتضـــــح وجـ

  *).٠.٧٩٣والتفكير الاستراتيجي حيث بلغت قيمة الارتباط (
  ) ما يلي:١٢يʷʯح مʥ جʗول (

) بين الــدرجــة الكليــة  ٠.٠٥وجود علاقــة ارتبــاطيــة موجبــة دالــة عنــد مســــــــــــــتوي معنويــة ( - 
ــع الراهن   ــــ ــات الترويحية وبعد تقييم الوضـــ ــتبيان الممارســـــــ للقيادات والعاملين بالادارة  لاســـــــ
 ).٠.٥٦٨وبلغ الارتباط (المركزية للادارة الاستراتيجية الرياضية بوزارة الشباب والرياضة 

) بين الــدرجــة الكليــة  ٠.٠٥وجود علاقــة ارتبــاطيــة موجبــة دالــة عنــد مســــــــــــــتوي معنويــة ( - 
ـــــات الترويحيـة وبعـد التفكير المنظومي   ــــ للقيـادات والعـاملين بـالادارة  لاســــــــــــــتبيـان الممـارســــــ

ــة  ــباب والرياضــــ ــية بوزارة الشــــ ــتراتيجية الرياضــــ وبلغ معامل الارتباط  المركزية للادارة الاســــ
)٠.٦٦٣.( 

) بين الــدرجــة الكليــة  ٠.٠٥وجود علاقــة ارتبــاطيــة موجبــة دالــة عنــد مســــــــــــــتوي معنويــة ( - 
للقيادات والعاملين بالادارة المركزية لاستبيان الممارسات الترويحية وبعد الرؤية المستقبلية  
 ).٠.٨٤٦وبلغ معامل الارتباط (للادارة الاستراتيجية الرياضية بوزارة الشباب والرياضة 
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) بين الــدرجــة الكليــة  ٠.٠٥وجود علاقــة ارتبــاطيــة موجبــة دالــة عنــد مســــــــــــــتوي معنويــة ( - 
ــــتراتيجي    ســـــتبيانلاســـــتبيان الممارســـــات الترويحية  والدرجة الكلية لأ للقيادات التفكير الاسـ

وبلغ  والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســـــتراتيجية الرياضـــــية بوزارة الشـــــباب والرياضـــــة 
 ).٠.٨٩٣معامل الارتباط (

ـــــه الأنشـــــــــطة الترويحية يجب أن تكون أســـــــــلوب حياة    الॺاحʖ  ويرجع ذلك إلي أن ممارســــ
لجميع الافراد والاعمار لما لها من أهميه كبيرة في زيادة القدرة العقلية للممارســـــين وتحســـــن عملية  
التفكير بشـكل عام والتفكير الاسـتراتيجي بشـكل خاص، حيث أنها تعمل علي تنمية شـخصـية الفرد 

ــية،  من جميع الجوانب البد  ــية والعقلية والاجتماعية ومن ثم توازن الشـــــــخصـــــ ــ نية والصـــــــحية والنفســـ
الرؤية   –التفكير المنظومي   –وبذلك تسـاعد علي تنمية التفكير الاسـتراتيجي (تقييم الوضـع الراهن  

  الشباب والرʮضة القيادات  والعاملين ʪلادارة المركزية للادارة الاستراتيجية الرʮضية بوزارةالمستقبلية) لدي 

ــــة  ـــ ــــير نتائج دراســـ ـــ ــام يʦنʛ ()، ٥(  )٢٠١٧حʗʸيʹʦ عʙʸ (وتشـــ أن    )٣٦)(٢٠١٣هʵــــ
ممارســـــه الأنشـــــطة الترويحية تهيئ الفرص للالتقاء مع الاخرين والتنافس معهم، وتكوين العلاقات 
الاجتماعية الســليمة وتأســيس صــداقات، كما أن ممارســه الأنشــطة الترويحية تزيد من لياقة الجســم  

ة من تلقاء  البدنية وتنشــــــيط الأجهزة الحيوية للجســــــم وبناء قوام معتدل، وبعد اختيار الفرد للأنشــــــط
  نفسه وحصوله علي السعادة فإنه سوف يتغلب علي مصاعب الحياة المعاصرة.

والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاســتراتيجية بوزارة  الباحث مما ســبق أن القيادات   ويرى
لديهم حرص واضـح على ممارسـه الأنشـطة بوجه عام، لما يتضـح من أهميتها   الشـباب والرياضـة 

ــحة العقلية   ــين الصـ ــاعدهم علي تحسـ ــحية للقيادات، كما يسـ في المحافظة علي اللياقة البدنية والصـ
وتنشــــيط عمل المخ مما يســــاعدهم علي التفكير بشــــكل أفضــــل وكذلك اتخاذ القرارات الصــــائبة في 

ي تقدم المؤسـسـات التعليمية بشـكل دائم، وبذلك يتحقق صـحة التسـاؤل  الوقت الصـحيح مما يسـهم ف
ين  للقيادات والعاملالثالث بأن هناك علاقة إيجابية بين الممارسات الترويحية والتفكير الاستراتيجي  

   بالادارة المركزية للادارة الاستراتيجية الرياضية بوزارة الشباب والرياضة
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  :التوصيات و الاستناجات

ات  أولا :   اجـ ضـــــــــʦء أهــʗاف الʲॺــʖ، وفى حــʗود العʻʹــة، والإجʙاءات، والʹʯــائج    في  :الاســـــتنـ
 ʕصلʦة، تʶلʳʯʴʸالʖاحॺإلى: ال  

والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاستراتيجية الرياضية بوزارة    القيادات   يوجد وعي من  - 
والرياضة   الأنشطة  الشباب  وممارسه  الرياضية  الممارسة  أهمية  في بمدي  الترويحية 

 المحافظة على اللياقة الصحية والبدنية.
وجود علاقة ارتباطية موجبه بين استبيان الممارسات الترويحية والتفكير الاستراتيجي لدي  - 

 . القيادات  والعاملين بالادارة المركزية للادارة الاستراتيجية الرياضية بوزارة الشباب والرياضة

  التوصيات:ثانيا : 

ـــــات الترويحية والمؤســــــســــــات لتقديم  العمل على  -  تفعيل المشــــــاركة المجتمعية بين المؤســــــسـ
ــــاء هيئة التدريس بالجامعات بغرض اســــــــــــــتثمار وقت  ــــ الرعاية الترويحية للقيادات وأعضــــــ

 مع المتطلبات الاكاديمية لديهم. ىفراغهم بما يتماش
ـــــــطة ترويحية مختلفة تمارس من خلال الوســــــــــائل   -  ــــتحداث أنشـــ ــــميم واســــــ العمل على تصــــــ

 مؤسسات الترويحية المختلفة لتلبية رغبات وميول الافراد في التحديات المعاصرة للبلاد.
الواقع ترويح  الاهتمام بإجراء برامج ترويحية حول قضــــــاء وقت الفراغ من خلال   ةضــــــرور  - 

 .الافتراضي
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  المراجع
  أولاً: المراجع العربية:

التفكير الاسـتراتيجي وعلاقته بأنماط اتخاذ القرار لدي القيادات ).  ٢٠١٥أحمد محمود شـاكر ( )١
الإدارية في الاتحادات الرياضـية الأولمبية العراقية، رسـالة ماجسـتير غير منشـورة، كلية التربية  

 الرياضية، جامعه المستنصرية.
ــية العيد ( )٢ ــــطة الترويحية الرياضـــــية وعلاقتها بتحقيق الوعي   ).٢٠١٩بن ســـــمشـــ ممارســـــة الأنشـ

الثقافي الترويحي الرياضــي والرفاهية النفســية لطلاب الجامعة، بحث منشــور، مجله الباحث في 
 )، جامعه قاصدي مرباح، الجزائر ٤)، العدد ( ١١العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد ( 

، مكتبة عين شــمس ، ٢المعاصــرة " ط  ): " المدير ةالتحديات ٢٠١٩ثابت عبد الرحمن ادريس (  ) ٣
 القاهرة . 

ــي الترويحي في التخفيف من    ).٢٠١٩جمال تقيق قوراري ( )٤ ــ ــاط الرياضــــــ ــــ ــه النشــــ ــ دور ممارســــــ
الضـغوط المهنية عند الأطباء، بحث منشـور، مجلة علوم وتقنيات النشـاطات البدنية والرياضـية، 

 جامعه قاصدي ومرباح ورقلة. 
ــيد عمر ( )٥ ــتبيانبناء    ).٢٠١٧حمدينو السـ ــائي الأنشـــطة    أسـ الوعي الترويحي الرياضـــي لأخصـ

في مراكز الشــــــباب في محافظة الدقهلية، بحث منشــــــور، المجلة العلمية لعلوم التربية البدنية، 
 .٢٨كلية التربية الرياضية، جامعه المنصورة، العدد 

. أثر ممارسه الأنشطة الترويحية المنظمة ذاتيا )٢٠٢١السيد العيسوي (،  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   )٦
ــية أثناء جائحة كورونا، بحث  ــية لطلاب كلية التربية الرياضـــــــــ ــعور بالوحدة النفســـــــــ ـــ على الشــــــ

 منشور، المجلة العلمية لعلوم التربية الرياضية، جامعة المنصورة.
ــــــام حســــــــــين (،  عمر جميل  ،  حيدر طه   )٧ ــلوك    ).٢٠١٨وســــ دور التفكير الاســـــــــتراتيجي في الســـــــ

ــة  ــور،    عينةلآراء    اســــــتطلاعيةالإبداعي، دراســـ من القيادات العاملة في جامعه تكريت، بحث منشـــ
 . ٢١، العدد ٢مجله كلية المعارف الجامعة، المجلد 

ــــوان علي إســـــــماعيل   )٨ ــــتراتيجي لدي   ).٢٠١٢عبد الغني مجاهد (، رضـــ ــــتوي التفكير الاســـ مســـ
ـــــــانية   ــــــور، مؤته للبحوث والدراســــــــــات العلوم الإنســـ ــــــية في اليمن، بحث منشــــ القيادات الرياضــــ

 ).٤)، العدد (٢٧والاجتماعية، المجلد (
واقع ممارســــة الأنشــــطة الترويحية المنزلية لدي طالبات كلية التربية   ).٢٠٢١رقيه محمد خضــــر ( ) ٩

الرياضية وأسرهم في ظل الازمات، بحث منشور، مجله بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية،  
 المجلد الرابع. 
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ــعود البليطي ( )١٠ ـــــحي   ).٢٠٢١زينب مســــ ــطة الترويحية المنزلية وعلاقتها بالوعي الصـ الأنشــــ
ــــــور، المجلة  ـــ ــية جامعه طنطا تجاه جائحة كورنا، بحث منشـــ ــــ لدي طالبات كلية التربية الرياضــــــ

 العلمية لعلوم الرياضة، كلية التربية الرياضية، جامعه طنطا. 
التفكير الاســـتراتيجي ودوره في اســـتراتيجية تقويم إدارة الموارد    ).٢٠١٠ســـلوى عقيل العبودي ( )١١

ــاد، جامعه   ــتير غير منشـــــورة، كلية الإدارة والاقتصـــ ــالة ماجســـ ــ البشـــــرية لتعزيز الانتماء النظمي، رسـ
 الكوفة. 

ـــــماح ســــــالم  )١٢ ممارســــــة الخدمة الاجتماعية مع    ).٢٠١٥أمل جابر (، ســــــمر صــــــبحي  ، سـ
 المسنين، دار المسيرة للنشر، عمّان، الأردن.

ـــــين جودة الحياة   :  )٢٠١٨صــــــــبا نوريي عطا الله ( )١٣ ــــتراتيجي علي تحســـ تأثير التفكير الاســــ
 الوظيفية، بحث منشور، مجلة كلية المعارف الجامعة، العراق.

دور التفكير الاســــــــــــــتراتيجي في تفعيــل القــدرات الإبــداعيــة    ).٢٠١٥صــــــــــــــبرينــه ترغيبي ( )١٤
 للمؤسسة " دراسة حالة مجمع صيدال، رسالة دكتوراه غير منشورة، الجزائر.

) : منهج التفكير الاسـتراتيجى وتحقيق التميز الادارى ٢٠١٩صـلاح الدين حسـن السـيسـى (  ) ١٥
 والتنافسى " دار الكتاب للنشر والتوزيع ، القاهرة . 

  ) : أنماط التفكير الإستراتيجي وأثرها في إختيار مدخل إتخاذ ٢٠٢١(محمد    طارق شريف )١٦
  ، دار الكتاب الثقافي للطباعة والنشر والتوزيع، اربد، الاردن. ٢القرار،ط

دروس مستوحاه من التجارب    – ) : " الفكر الاستراتيجى للقادة ٢٠٢٠طارق شريف يونس (  )١٧
 العالمية والعربية ، المنظمة العربية للتنمية الادارية ، القاهرة . 

ــريف يونس وخالد عبد الحكيم الهيتي ( )١٨ الإدارة الاســـتراتيجية مدخل بناء    ).٢٠١١طارق شـ
 وإدارة الميزة التنافسية، جامعه العلوم التطبيقية، مملكة البحرين.

ــماعيل (، عمرو محمد هلالي  )١٩ ــطة الترويحية    ).٢٠٢٠محمد عبد االله إســــ ــة الأنشــــ ممارســــ
ـــور، المجلة العلمية للتربية   ـــعادة النفســــــية لدي طلاب جامعه دمياط، بحث منشـــ وعلاقتها بالســـ

 ).١٤البدنية والرياضية، كلية التربية الرياضية، جامعه الإسكندرية، المجلد(
المؤسـسـات    ) : " واقع التفكير الاسـتراتيجى لدى القادة فى ٢٠١٨غرايسـة حمزة ، رزوق ابتهاج (  ) ٢٠

ــيير  ــيير ،كلية علوم التسـ ــتير فى علوم التسـ ــطة " ، مذكرة تخرج لتيل درجة الماجسـ ــغيرة والمتوسـ الصـ
  والعلوم الاقتصادية والتجارية ، جامعة الشهيد حمه لخضر ، الوادى ، الجزائر .  

عبد المحســن مبارك العازمي ، عز الدين الحســيني ســليمان  ، كمال عبد الحميد إســماعيل   )٢١
 دار الفكر العربي، القاهرة.،  ٢ط الترويح الرياضي للشباب،  : )٢٠١٧(



 
 

 

٢٣  

ـــف الحكيم   )٢٢ ـــــي (،  ليث يوســـ ـــليمان القريشـ ــتراتيجي للقيادات   ).٢٠١٨أثير ســـ التفكير الاســــ
الرياضـــــية وتأثيره في تعبئة الطاقة النفســـــية للاعبين، دراســـــة اســـــتطلاعيه علي عدد من لاعبي  

 . ، المجلة العلمية لجامعة واسط ، الكوت العراق واسط،  المنتخبات الوطنية في محافظ 
ــتراتيجى لدى قادة المنظمات الاهلية فى  ٢٠٠٩ماجد محمد الفرأ (  ) ٢٣ ــتوى التفكير الاســـــــ ) : " مســـــــ

 ) ، العراق . ٣١) ، مجلد ( ٩٥قطاع غزة ، كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة الموصل، العدد ( 
ــــهرى (  ) ٢٤ ــــــتراتيجى لـدى مـديرى المـدارس الثـانويـة ٢٠١٠محمـد على الشـــــــــ ــــ ) : " واقع التفكير الاســـ

ــتير فى   بمدارس التعليم العام الحكومية والاهلية بمدينة الطائف ، متطلب تكميلى لنيل درجة الماجســ
 الادارة التربوية والتخطيط ، الرياضى ، السعودية . 

ـــــرفي الأنشـــــــــــطة بالمرحلة    ).٢٠١٥محمد قدوري ( )٢٥ ــــي لدي مشــــــ ــــ الوعي الترويحي الرياضـــ
 الثانوية في جمهورية العراق، رسالة ماجستير، كلية التربية الرياضية، جامعه المنصورة.

الترويح بين النظريـة   ).٢٠٠٩محمـد محمـد الحمـاحمي وعـايـدة عبـد العزيز مصــــــــــــــطفي ( )٢٦
 ، مركز الكتاب للنشر والتوزيع، القاهرة.٦والتطبيق، ط

) : " أثر التفكير الاســــــــــــــتراتيجى فى التوجـه المقـاولاتى فى ظـل ٢٠٢١محمـدى عبـد القـادر (  ) ٢٧
ــالة دكتوراه غير    – مناهج التعليم العالى  ـــ ــة عينة من خريجى الجامعات الجزائرية " ، رســــ دراســـــــ

ـــــادية والتجارية وعلوم التســـــــــــيير ، جامعة أحمد دراية ، أدرار ،  منشـــــــــــورة ، كلية العلوم الاقتصــــــ
 الجزائر. 

 سيكولوجية الترويح وأوقات الفراغ، مركز الكتاب للنشر، القاهره.   ).٢٠١٠محمود طلبة ( )٢٨
) : " مقومات التخطيط والتفكير الاســــــتراتيجى المتميز " ٢٠٢٠مدحت محمد أبو النصــــــر (  ) ٢٩

 ، المجموعة العربية للتدريب والنشر ، القاهرة . ٢ط 
حلول من  – ) : " التفكير الاســــــــــــــتراتيجى  ٢٠٢٠مطبوعــات كليــة هــارفــارد لادارة الاعمــال (  ) ٣٠

ــر والتدوزيع ،  ــة العبيكان للنشـــــ ــ ــســـ الخبراء لتحديات الحياة اليومية " ترجمة خلود الغرابية " مؤســـــ
 الرياض ، السعودية . 

ـــــتراتيجى  ٢٠٢٠منى محمـد الحرون (  ) ٣١ ـــ ـــــتقبليـة لتنميـة مهـارات التفكير الاســــــ ) : " رؤيـة مســـــــــ
ــادات " ، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية ، المجلد   ــاء هيئة التدريس بجامعة مدينة السـ لاعضـ

 الجزء الثانى ، الفيوم .   - يوليو    – الرابع عشر  
التفكير الاسـتراتيجي للقيادات الرياضـية في الاتحادات  ).٢٠٠٦نايف عبد الرحمن سـعادة ( )٣٢

الرياضـية الأردنية وعلاقتها بإتخاذ القرار، رسـالة دكتوراه غير منشـورة، كلية التربية الرياضـية، 
 الجامعة الأردنية.



 
 

 

٢٤  

ــحاته ( )٣٣ ــ ــــــات الترويحية وعلاقتها بجودة الحياة لدي كبار    ).٢٠١٨نبيلة عبد المنعم شـــ الممارسـ
ــنين  ــ ــــين والغير ممارســـــــين للأنشـــــــطة الترويحية والمقيمين ببعض دور الرعاية للمســـ ــــن الممارســـ الســـ

 يناير.   ٩بمحافظة الإسكندرية، بحث منشور، المجلة العلمية للتربية البدنية، المجلد  
ــين منهمل ، معتز حميد  الخرعلى (  ) ٣٤ ــم فوزى العبادى ، محمد حســـ ــ ) : " التفكير ٢٠٢٠هاشـ

 ، الاردن . لثقافي للطباعة والنشر والتوزيعدار الكتاب ا،  ٢الاستراتيجى ، ط 
تأثير ممارســه الأنشــطة الترويحية    ).٢٠٢٠على جمعه (هاله مصــطفي إبراهيم وصــفوت   )٣٥

ــور، مجله علوم الرياضـــية،  على التفكير الإيجابي لدي طلاب جامعه الإســـكندرية، بحث منشـ
 كلية التربية الرياضية بنين أبوقير، جامعه الإسكندرية.

أسـاليب ممارسـه الأنشـطة الترويحية وعلاقتها بمسـتوي الابداع ).  ٢٠١٣هشــام ســلامه يونس (  )٣٦
ــورة، كليـة التربيـة  ــ ـــ ــالـة دكتوراه غير منشــــــ لـدي طلاب بعض المـدراس بمحـافظـة القـاهرة الكبرى، رســـــــــــ

 الرياضية بنين، جامعه حلوان. 
 ) : الدليل والهيكل التنظيمى للوزارة ، القاهرة .٢٠٢٣وزارة الشباب والرياضة ( )٣٧
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