
 
 

 

  

 Ȏوʗʱات دراسة الॻآتاًلʵʹʸة  للʢافʲʸǺ ةॻاضȂʙالȏادʦال ʗيʗʱال  
  /اح أأ.دʱالف ʙʰع ʙʺأح ʙʺح  
 ʙʺʴإأ.م.د/ م Ȑمغاور ʦॽʂاʛب  
 ʙʺʴم ʞȄدرو ʧيʙال ʜم.د/ ع  
 ʙʺʴد مʨʺʴم ʙʺʴأ/ م  

 :ʖʲॺمة الʗاولا: مق  
تʨʢرا مʚهلا في نʦʤ الإدارة والȄʨʺʱل، شهʙت صʻاعة الȄʛاضة خلال الʨʻʶات الʺاضॽة  

وأصʗʴॼ الȄʛاضة صʻاعة تعʙʺʱ على فلʶفة الʤʻام الʛأسʺالي الǽ ȑʚعʙʺʱ على تʨفʛʽ روح الʺʻافʶة  
  )١٩: ١والعʛض والʢلʖ قائʺاً على مʙʰأ تؔافʕ الفʛص، في ʣل إشʛاف الʙولة. (

ا في ذلʥ مʧ مʻافع  وقʙ شهʙ العʛʸ الʴالي ارتॼاȋ بʧʽ الȄʛاضة والʺʸالح الʳʱارȄة لʺ
جʙيʙة  تʳارȄه   ʛاهʨʣ معها وʙȃأت  ʛʽʰؗة  الȄʛاضة  في  الʳʱارȄة  العلاقات   ʗʴॼأص مॼʱادلة حʱى 
ʧȞʺॽɾ أن تʤهʛ في صʨرة رعاǽة رȄاضة  أو أنǽʙة خاصة أو مʛʷوعات تهʙف إلى الȃʛح الȄʛʸح   

ʸʱالإق الآن  وأصॼح   ʧʽمع  ȑادʸʱإق  ȋاʷن  ʧوالإعلان ع الʛعاǽة   ʛاهʤم  ʧم  ʛهʤم اديʨن  أو 
الʢॼل   إنʱاجॽا تʻʸع  الȄʛاضة جʜء  أن تॼʸح  ǽأملʨن في   ȑʛʸʺال الȄʛاضي  Ǽالʺʳال  الʺهʨʺʱن 

  ) ١١٧:  ١٠الȄʛاضي الʺʺʜʽ والʺʻافʶات الȄʛاضॽة الʺʜʽʺʱة. ( 
 ʘʴॼة الॽعʺل ʙعǽ ʨاضي فهȄʛل الȄʨʺʱال ʛʽفʨعʺل على تǽ اضةȄʛات الǽادʸʱلاق Ȍॽʢʵʱوال

الʺʛتʢॼة Ǽالʺʳال الȄʛاضي حʘʽ أصʗʴॼ مȞʷلة رئॽʶॽة  عʧ مʨارد مادǽة للإنفاق على الأنʢʷة  
لʺʨاجهة مʢʱلॼات الاحʛʱاف ʤʻؗام مʕثʛ فʛض نفʶه في الʺʳال الȄʛاضي وللȄʨʺʱل في الʺʳال 
الȄʛاضي دور مهʦ لʴل الʺʷاكل الʺʨجʨدة على مȐʨʱʶ الهʯʽات الȄʛاضॽة ʱʵʺǼلف أنʨاعها سʨاء 

والॼʱادل، وهʨ ما قʙ يʕثʛ سلॼا على تʴقȘʽ وتʻفʚʽ بʛامج  تعلȘ الأمǼ ʛالॽʰع أو الʛʷاء أو الانʱقالات  
غالॽʰة  تʨاجه  مالي قʹॽة رئॽʶॽة  الʘʴॼ عʧ مʨرد  هʻا أصʗʴॼ مȞʷلة   ʧة، ومॽاضȄʛال الهʯʽة 
الهʯʽات والʺʤʻʺات الȄʛاضॽة الامʛ الȐʚ يʢʱلʖ اعادة صॽاغة الȄʛʷʱعات الȄʛاضॽة Ǽʺا يॽʱح عʺل  

Ȅʛʸʺاضة الȄʛة للǽادʸʱة اقॽʳॽاتʛʱة.اس  
أصॼح الʙʴيʘ عʧ مʱʶقʰل اقʸʱادǽات الȄʛاضة يʢʱلʖ تʴلʽل أعʺال الȄʛاضة أو سʨق 
الȄʛاضة والʚʳǽ ȑʚب قʢاع أكʛʰ مʧ الأمʨال مʧ خلال حقʨق الʛعاǽة، حقʨق الʘʰ الʱلفʨȄʜنى و  

 
 انʨجامعة حل ʧʽʻʰة للॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽلȞǼ ةॽاضȄʛاذ الادارة الʱاس  
  ʙيʙʳال Ȑادʨة جامعة الॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽلȞǼ ةॽاضȄʛالادارة ال ʦʶقǼ ʙاعʶاذ مʱاس  
  ʙيʙʳال Ȑادʨة جامعة الॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽلȞǼ ةॽاضȄʛالادارة ال ʦʶقǼ رسʙم  
 ʙيʙʳال Ȑادʨة جامعة الॽاضȄʛة الॽȃʛʱة الॽلȞǼ ةॽاضȄʛالادارة ال ʦʶقǼ ʛʽʱʶحلة الʺاجʛʺǼ ʘاحǼ  



 
 

 

  

  Șʰع ما سॽʺة،  وجॽʺة العالॽاضȄʛاث الʙقات والأحǼاʶʺاف والʛʱاضة الاحȄون، رʙاهʷʺالإذاعي ، ال
  )٢١١:  ʜ٢٤ء صغʛʽ مʧ الʨʶق الؔلي للȄʛاضة. (ʲʺǽل ج 

والاسʲʱʺار فى الʺʳال الȄʛاضى ǽعʻى تʅॽʣʨ الامʨال او تʸॽʸʵها في الʺʳال الȄʛاضى  
 ʙله العائ Șقʴلة وتʨʰة ومقॼاسʻص مʛانها فǼ ʛʺʲʱʶʺال ʙقʱعǽ يʱاحة والʱʺة الȄارʺʲʱص الاسʛاو الف

ȑفان ا ʥلʚة، ولʛʡاʵʺال ʧم Ȑʨʱʶاقل مǼ ʖغʛي ȑʚة    الʛʡاʵʺه الʚه ʧؔة ولʛʡاʵه مॼاحʸار تʺʲʱاس
ȄʨʱʶʺǼات مॼʱايʻة، وتॼعاً لهʚا الॼʱايʨȞǽ ʧن العائʙ مॼʱايʻاً اǽʹاً اȑ ان العلاقة بʧʽ العائʙ والʺʵاʛʡة 
علاقة تॼادلॽة اذ يʜداد العائʙ ؗلʺا ازدادت الʺʵاʛʡة وȄقل Ǽانʵفاضها، والاسʲʱʺار اما ان ʨȞǽن في  

ات قائʺة ؗاضافة  مʛʷوعات اقʸʱادǽة مقʛʱح ʛؗة في شȄارʺʲʱسعات اسʨل تȞش ʚأخǽ او ،(ةʙيʙج) ة
خȋʨʢ انʱاج جʙيʙة اضاॽɾة الى جانʖ الȋʨʢʵ الʺʨجʨدة واǽاً ؗان نʨع هʚا الاسʲʱʺار اȑ اذا ؗان 
الʺعॽʻة.   ʛوائʙال في  لقʨʰله   Ȑوʙʳال دراسة  الى  ʱʴǽاج  اضافات  او  حʙيʲة  اسʲʱʺارȄة  مʛʷوعات 

  )٤: ٨لى الʺʨجʨدات (رأس الʺال الʲابʗ) (والاسʲʱʺار ǽعʙ اضافة ا
وȐʛȄ عʜمى ʷǼارة ان دراسة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة هى ॼɺارة عʧ عʺلॽة جʺع الʺعلʨمات 
عʧ مʛʷوع مقʛʱح ومʧ ثʦ تʴلʽلها لʺعʛفة إمȞانॽة تʻفʚʽ وتقلʽل مʵاʛʡ ورॽʴȃة الʺʛʷوع. وȃالʱالي  

 ʨʶالǼ ارته مقارنةʶوع أو خʛʷʺا الʚاح هʳن Ȑʙفة مʛمع ʖʳǽ ) .اجاتهॽʱلي واحʴʺ٣٧:  ١٧ق ال (  
وتʺʛ دراسة الʙʳوǼ Ȑالعʙيʙ مʧ الʺʛاحل تʙʰأ بʙʴʱيʙ وتॽɿʸة الأفؔار الاسʲʱʺارȄة ثʦ الॽʁام  
بʙراسات الʙʳوȐ الʱʺهǽʙʽة ثǽ ʦأتي Ǽعʙ ذلʥ دراسة الʙʳوȐ الʱفʽʸلॽة، ثʦ دراسة الʙʳوȐ الॽʁȄʨʶʱة،  

والاقʸʱادǽة، وȂعʙاد تقǼ ʛȄʛالإقʛʱاح الإسʲʱʺارȑ  ثʦ دراسة الʙʳوȐ الفॽʻة، ثʦ دراسة الʙʳوȐ الʺالॽة  
  ) ٣١:  ٣وتʨجʽهه إلى الإدارة الʺʸʱʵة Ǽالʻʱفʚʽ وȂتʵاذ القʛار.(

  ʠأو رف Ǽقʨʰل  قʛار مʙروس  إلى  الʨصʨل   ʨه ȞʷǼل عام   Ȑوʙʳال دراسة   ʧف مʙواله
والॽʁȄʨʶʱة  الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȐ الȐʚ بʙأ ؗفʛؔة، فʙراسة الʙʳوȐ تʧʺʹʱ ؗافة الʙراسات (القانʨنॽة  

والʺالॽة والاقʸʱادǽة) الʱي تʺʧȞ مʧ تʨفʛʽ قʙر مʧ الॽʰانات والʺعلʨمات الʱى تʶاعʙ مʚʵʱ القʛار  
  ȑʚاسع والʨم الʨل الʺفهʺʷت Ȑوʙʳا فإن دراسة الʻافه، وهʙأه Șقʴǽ اʺǼ ارهʛاذ قʵفي ات Ȑارʺʲʱالاس

تʴقȘʽ أقʸي عائʙ مʺʧȞ  في إʡاره تʴʱقȘ الॽʴȃʛة على الʺȐʨʱʶ الفʛدȑ (الॽʴȃʛة الʳʱارȄة أو  
  للʺʨارد الʺʱاحة).

كʺا ان أȐ قʛار اسʲʱʺارȐ رشʙʽ لابʙ وان تॼʶقه دراسات جʙوȐ الʺʛʷوع وقʙ تʚʵʱ هʚه  
  ʥقف ذلʨʱȄة، وॽʺرس ʛʽرة غʨفى ص ʛهʤت ʙا او قॽʺلا رسȞراسات شʙال  –الʴعة الॽʰʢǼ-    على

 ʙال لابʨة له وفى ؗل الاحʸʸʵʺارات الʺʲʱالاس ʦʳوع وحʛʷʺال ʦʳد   حʨجʨالʹʺانات ب ʛافʨʱان ت
Ǽالؔʺॽات   العاملة   Ȑʙوالاي الʵامات  على  الʨʸʴل   ʧȞʺǽ وانه  تʱʽʺʻه  امȞانॽة  او  الʨʶق  بʨجʨد 



 
 

 

  

الʺʢلȃʨة، وان الॽʻʰة الاساسॽة والʙʵمات اللازمة للʺʛʷوع مʨʱاجʙة، وان مʸادر تʺȄʨل الاحॽʱاجات 
ʽال الʴاجة   ʧʽال حʨالامǼ الʺʛʷوع  تʜود  ان  وʻȞʺȄها  هʚه مʨʱافʛة  فى  عامل   ʦاه ǽاتى  واخʛʽا  ها، 

  ʧا مȄʜʳؗاف م ʙة عائǽهاʻفى ال Șقʴʱي ʘʽʴǼ ؔلفةʱق الʨفॽخل سʙان ال ʧم ʙاكʱال ʨراسات وهʙال
  ) ٨٩: ٢٠الʻاحॽة الʺالॽة. (

وʧȞʺȄ تعʅȄʛ الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȐ على انه ؗل تʦॽʤʻ له ॽؗان حى مʱʶقل بʚاته ǽʺلؔه  
  لʺʜج بʧʽ  وʙȄيʛه فقȌ مǽ ʦʤʻعʺل على الʱألʅॽ وا

عʻاصʛ الانʱاج يʨجهها لانʱاج او تقʦǽʙ سلعة او خʙمة او مʨʺʳعة مʧ الʶلع والʙʵمات 
وʛʡحها فى الʨʶق مʧ اجل تʴقȘʽ اهʙاف معʻʽة خلال فʛʱة معʻʽة، وȄفهʦ مʧ ؗل ذلʥ ان هʻاك  

  عʻاصʛ معʻʽة يʨؔʱن مʻها مفهʨم الʺʛʷوع الاقʸʱادȐ هى:
ʧ الانʢʷة وʕȄدȐ الى وجʨد مʳʱʻات وهʨ  نʷاȋ اسʲʱʺارȐ يȐʨʢʻ على مʨʺʳعة م  -١

  يلʨح ؗفʛصة سʛعان ما يʨʴʱل الى فʛؔة مʜʽʺʱة فॽʻا واقʸʱادǽا. 
  الʺʦʤʻ الǽ Ȑʚقʨم Ǽالʱالʅॽ والʺʜج بʧʽ عʻاصʛ الانʱاج. -٢
٣-    Ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺن للʨȞǽ ان ʙها ولابʽاج فʱالان ʅȄʛʸت ʦʱى يʱه، الʸائʸق وخʨʶال

  ʡلʖ على مʳʱʻاته. 
هʙف مʛʢॽʶ ولا مانع مʧ وجʨد اهʙاف اخȐʛ وȃالʱالى    الȃʛح او  - ٤ العائʙ على الاسʲʱʺارؗ 

  ʷǽʺل العائʙ الʺادȐ والعائʙ الاجʱʺاعى. 
  الاسʱقلالॽة الॽʰʶʻة للʺʛʷوع الاسʲʱʺارȐ لʱʺʱʽع الʺʛʷوع ॽʸʵʷǼة معȄʨʻة اعॼʱارȄة.  -٥
اȐ مʛʷوع الʺʵاʛʡة، حʘʽ هʻاك دائʺا درجة معʻʽة مʧ الʺʵاʛʡة تʨجʙ عʙʻ اخॽʱار    -٦

  ) ٤٧:  ١٦اقʸʱادȐ حʘʽ يʴʱʺل الʺʛʷوع الȃʛح والʶʵارة الʻاتʳه عʧ نʷاʡه. ( 
وحالॽاً اصॼح مʶʺى مʷʻأة رȄاضॽة ʢǽلȘ على أȑ مȞان معʙ ومʳهʜ لʺʺارسة الأنʢʷة 
الʙʰنॽة والȄʛاضॽة ȞǼل أشȞالها، سʨاءاً ؗانʗ تلʥ الأماكʧ مʨʷȞفة او مغʢاة، والʺʷʻآت الȄʛاضॽة  

 ʖل في الغالʺʱʷت   ،ʖالإضافة إلى الʺلاعǼ ةʙانʶʺه / الॽʱʶجʨالل ʧالأدوات والأماك ʧم ʙيʙعلى الع
الخ.  الʺلʴقة....  والʺॼاني  والقاعات،  الغʛف  والʺʨʱʶدعات،  والʺʵازن  الȄʛاضॽة،  الأدوات  مʲل: 

)١٨: ١٢ (  
وتʱʵلف الʺʷʻآت الȄʛاضॽة مʧ حʘʽ الʦʳʴ وذلʥ تॼعاً للهʙف مʧ انʷائها، فهʻاك الʺʷʻآت 

الʛʹʵاء الʱعل والʺʴʢʶات  الأرضॽة  الأʡفال   ʖملاع وهʻاك  ...الخ،  والʻʱافॽʶة  والʙʱرॽʰȄة  ॽʺॽة 
  والʶاحات الʷعॽʰة والأنǽʙة الȄʛاضॽة والʺʙن الȄʛاضॽة ... الخ.



 
 

 

  

ة  لʺʷارؗ  ʦاسʴال والعامل  الʛسʺى   Șʡاʻال هى  الȄʛاضॽة  والادارة  والʳهاز  الʺʷʻاة   ʙوتع
 ʙاه Șʽقʴاضى وتȄʛال ȋاʷʻفى ال ʚʽʺلʱا  الॽا وألʺانȞȄʛها أمʻمة ومʙقʱʺول الʙال ʧم ʛʽʲ  ؗʗʺʱاه ʙافه وق

بʨجʨد مʶاحات ʛʽʰؗة للعʖ وهى ॼɺارة عʧ ملاعʖ مفʨʱحة تقع وسȌ مʨʺʳعة الʺॼاني الʺʨȞنة  
للʴى الʻȞʶى ǽʺارس فʽها الأʡفال والॼʷاب الȄʛاضة ʜʳؗء مʧ حॽاتهʦ الʨʽمॽة  ؗʺا تقʨم ألʺانॽا  

ʶǽʺح بʻʰاء اȐ مʙرسة بʙون وجʨد صالة مغʢاة بها ، حʘʽ تʙرك حالॽا بʙراسة مʛʷوع قانʨن لا  
  ʛوآخ ȑادʸʱها اقʻء مʜة جʜوالأجه ʖالʺلاع ʛʽفʨت ʥلʚ هʚه الʙول أهʺॽة الʺʷʻات الȄʛاضॽة وؗ

  )١٧:  ٢٢للʺʺارسʧʽ للʴفاȍ على الʴʸة العامة. (
:ʖʲॺلة الȜʵا: مॻثان  

  ʙيʙاجه العʨت ʧاهʛال ʗقʨة فى الॽاضȄʛات الʷʻʺال ʗʴॼي تقف حائلا  اصʱات الȃʨعʸال ʧم
  ʙيʙʳال Ȑادʨة الʤافʴʺǼ ةॽاضȄʛات الʷʻʺاع الʢاضى وفي قȄʛال الʳʺحات في الʨʺʢال Șʽقʴدون ت
ȞʷǼل خاص يʨجʙ العʙيʙ مʧ الʺعʨقات الʺʛتʢॼة ǼالȄʨʺʱل حʘʽ تʸʱف الʺʨارد الاقʸʱادǽة فى  

الادارȄة والفॽʻة للانʢلاق    الʺʷʻات الȄʛاضॽة Ǽعʙم القʙرة على الاسʛʺʱار فى ʣل وجʨد الʺعʨقات 
نʨʴ الاسʲʱʺار الॽʴʸح، الامʛ الȐʚ يʢʱلʖ تʻʰي الفʛؔ الʙʴيʘ والʺʨʢʱر في اقʸʱادǽات الȄʛاضة  
تفى   ان  لاتॽʢʱʶع  الʺʷʻات   ʗʴॼاص وȃالʱالى  الȄʛاضة  فى  الʨʻؔʱلʨجى   ʛʽغʱال مʸادر   ʛʽفʨʱل

ات والاجهʜة والادو  ات ورواتʖ وعقʨد اللاعǼ  ʧʽʰالʺʢʱلॼات الʺʱʵلفة مʧ حʘʽ الانʢʷة والʺʷارؗ
  ʠعǼ ا الى الغاءʳتل ʙة وقॽاضȄʛات الʷʻʺال ʦॽمʛاء او تʻب ʥلʚؗ ʧʽوالعامل ʧʽȄوالادار ʧʽȃرʙʺوال
الانʢʷة الȄʛاضॽة، لʚا ʴǽاول الॼاحʨʲن العʺل على وضع الॽات لʙراسة الʙʳوȐ للʺʷʻات الȄʛاضॽة  

مȞانات الʺʱاحة لها لʴʱقȘʽ عائʙ اكʴʺǼ  ʛʰافʤة الʨادȐ الʙʳيʙ حʱى تʧȞʺʱ مʧ تʅॽʣʨ الʺʨارد والا
  ʧʺʹǽ اسʛʺʱار نʷاȋ الʺʷʻأة وتʛȄʨʢه. 

:ʖʲॺف الʗا: هʰثال  
يهʗف الʖʲॺ إلى وضع الॻات دراسات الʗʱوȎ لاسʸʰʯار الʵʹʸات الȂʙاضॻة ʲʸǺافʢة  

 :ʗيʗʱال Ȏادʦال  
  ʙيʙʳال Ȑادʨة الʤافʴʺǼ ةॽاضȄʛات الʷʻʺلل Ȑوʙʳة دراسة الॽʺف على اهʛعʱال  
  ʙيʙʳال Ȑادʨة الʤافʴʺǼ ةॽاضȄʛات الʷʻʺلل Ȑوʙʳاحل دراسة الʛف على مʛعʱال  

:ʖʲॺاؤلات الʴعا: تǺرا  
  ماهى اهʺॽة دراسة الʙʳوȐ للʺʷʻات الȄʛاضॽة ʴʺǼافʤة الʨادȐ الʙʳيʙ ؟ 
  ماهى مʛاحل دراسة الʙʳوȐ للʺʷʻات الȄʛاضॽة ʴʺǼافʤة الʨادȐ الʙʳيʙ ؟ 
 ʷʻʺلل Ȑوʙʳنات دراسة الʨȞ؟ماهى م ʙيʙʳال Ȑادʨة الʤافʴʺǼ ةॽاضȄʛات ال  



 
 

 

  

 :ʖʲॺات الʲلʠʶا: مʴخام  
  الاسʸʰʯار الȂʙاضى:

الاسʱفادة مʧ ؗافة الامȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة فى زȄادة راس العائʙ الاقʸʱادȐ للʺʕسʶة 
  ) ٣٦: ١٨الȄʛاضॽة. (

:Ȏوʗʱدراسة ال  
ʱʵلفة مʚʻ أن ؗانʗ يʧʺʹʱ ؗل الʙراسات الʱي تʱعلǼ Șالفʛصة الاسʲʱʺارȄة في مʛاحلها الʺ

فʛؔة حʱى الʨصʨل إلى القʛار الʻهائي Ǽقʨʰل الفʛؔة Ǽاعॼʱارها مʛʰرة اقʸʱادǽًا أو رفʠ هʚه الفʛؔة  
الʱي   والاقʸʱادǽة)  والʺالॽة  والॽʁȄʨʶʱة  (القانʨنॽة  الʙراسات  ؗافة   ʧʺʹʱوت اقʸʱادǽًا  الʺʛʰرة   ʛʽغ

ʱم ʙاعʶي تʱمات الʨانات والʺعلॽʰال ʧر مʙق ʛʽفʨت ʧم ʧȞʺاره  تʛاذ قʵفي ات ȑارʺʲʱار الاسʛالق ȑʚʵ
  ) ٤:  Ǽ٧ʺا ʴǽقȘ أهʙافه. (
  الʵʹʸأة الȂʙاضॻة:

ذلʥ الʺȞان الʺʳهǼ ʜالʨسائل والإمȞانات الȄʛاضॽة والʺʟʸʵ لʺʺارسة الأنʢʷة الȄʛاضॽة  
  ) ٧: ٢وتقʦǽʙ الʙʵمات اللازمة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الȄʛاضॽة حاضʛاً ومʱʶقʰلاً. (

:ʖʲॺعا: مʹهج الǺسا  
 ʙʵʱاس ʘʴॼعة الॽʰʢه لʱʺصفى لʺلائʨهج الʻʺن الʨʲاحॼم ال.  

:ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱثامʹا: م  
  تʰʸل مʸʯʱع الʖʲॺ في الفʭات الʯالॻة:

  رؤساء القʢاعات ومʙيʛوا عʺʨم ʙʺǼيȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤة الʨادȐ الʙʳيʙ. -أ
  . العاملʨن فى الʺʷʻات الȄʛاضॽة فى مʴافʤة الʨادȐ الʙʳيʙ  -ب 
  . الاسʲʱʺار الȄʛاضى خʛʰاء فى -ج

  وقʗ حʶل الॺاحʦʰن على الاسʱʯاǺات ǺالȂʙʠقة العʦʵائॻة.    
  تاسعا: أدوات جʸع الॻʮانات :

  قام الॼاحʨʲن Ǽاسʙʵʱام اكʛʲ مʧ اداة مʧ ادوات جʺع الॽʰانات وهى : 
الʺقابلة الॽʸʵʷة غʛʽ الʺقʻʻة: قام الॼاحʨʲن Ǽإجʛاء Ǽعʠ الʺقابلات الॽʸʵʷة الʛʰʵاء فى   -أ

  مʳال دراسات الʙʳوȐ وذلʥ للʱعʛف على ॽʰʡعة تʨʸراتهʦ الॽʸʵʷة حʨل اسʱʺارة الاسॽʰʱان. 
اسʱʺارة الاسॽʰʱان : قام الॼاحʨʲن بʦॽʺʸʱ اسʱʺارة اسॽʰʱان وقʙ اسʙʵʱم الॼاحʨʲن صʙق  -ب

  خʛʰاء.   ١٠الʺʧʽʺȞʴ حʘʽ تʦ عʛض اسʱʺارة الاسॽʰʱان على عʙد 
  



 
 

 

  

  عاشʙا: الʸعاملات العلॻʸة 
  الʗʶق:

للʺʴاور والॼɻارات ولʦ   ٪٧٠اسʙʵʱم الॼاحʨʲن صʙق الʺʧʽʺȞʴ وȂرتʹى الॼاحʨʲن نॼʶة  
  Șʽʰʢʱال ʦت ʘʽاخلى حʙاق الʶق الاتʙن صʨʲاحॼام الʙʵʱاس ʦارة ؗʺا تॼɺ ر أوʨʴم Ȑف اʚح ʦʱي

) قʨامها  اسʢʱلاॽɺة  عʻʽة  الاساسॽة    ٣٠على  العʻʽة  داخل   ʧوم  ʘʴॼال مʱʳʺع  داخل   ʧم فʛد) 
ى معامل الارتॼاȋ بʧʽ الȘʽʰʢʱ الأول والȘʽʰʢʱ الʲاني والفارق بʻʽهʺا أسʨʰعʧʽ الȘʽʰʢʱ  للʱعʛف عل

)، ولʦ يʦʱ حʚف اॼɺ Ȑارات وعʙد الʺʴاور  ١/٢٠٢٠/ ١٥) والȘʽʰʢʱ الʲاني ( ٢٠٢٠/ ١/١الأول (
  ॼɺارة.    ١٠٨عـʙد و  ارȃع مʴاور

    )١جʗول (
 ʖʲॺة الʹʻع ʃॻصʦت  

  العʻʹة الاسʠʯلاॻɸة   العʻʹة الاساسॻة   مʸʯʱع الʖʲॺ   م

١  
رؤساء القʢاعات ومʙيʛوا عʺʨم ʙʺǼيȄʛة الॼʷاب والȄʛاضة ʴʺǼافʤة 

.ʙيʙʳال Ȑادʨال  
٥ ٢٤  

٢  .ʙيʙʳال Ȑادʨة الʤافʴة فى مॽاضȄʛات الʷʻʺن فى الʨ٢٢  ١٤٢  العامل  

  ٣  ١٤  خʛʰاء فى الاسʲʱʺار الȄʛاضى.   ٣

  ٣٠  ١٨٠  الʺʨʺʳع

                              
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 

  

  ) ٢جʗول (
  ʸॻɾة معاملات الارتॺاȉ بॺɸ ʥʻارات الʦʲʸر والʦʸʱʸع الؒلي لؒل مʦʲر 

  الʺʨʴر الʲالʘ   الʺʨʴر الʲانى   الʺʨʴر الاول  

  ॽʀʺة ر  م  ॽʀʺة ر  م  ॽʀʺة ر  م
٠.٤٦٧  ١  ٠.٦٤٢  ١  ٠.٥٣٦  ١  
٠.٥٤٩  ٢  ٠.٧٦٧  ٢  ٠.٥٢٠  ٢  
٠.٥١٨  ٣  ٠.٨٨١  ٣  ٠.٦٤٢  ٣  
٠.٥٨١  ٤  ٠.٥٢٣  ٤  ٠.٥٤١  ٤  
٠.٥٢٣  ٥  ٠.٥٠٩  ٥  ٠.٤٩٩  ٥  
٠.٦٤١  ٦  ٠.٧٨٩  ٦  ٠.٦١٥  ٦  
٠.٥٠٣  ٧  ٠.٥٦٤  ٧  ٠.٤١١  ٧  
٠.٣٧٧  ٨  ٠.٦٨٧  ٨  ٠.٤٩٦  ٨  
٠.٦٤٢  ٩  ٠.٧٣٦  ٩  ٠.٣٧٢  ٩  

٠.٤٧٠  ١٠  ٠.٨٤٨  ١٠  ٠.٤٣٥  ١٠  
٠.٥٥٤  ١١      ٠.٥٣٥  ١١  
٠.٦٣١  ١٢          
٠.٤٥٧  ١٣          
٠.٥٨١  ١٤          

  ٠.٢٨) =  ٠.٠٥الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة ( ॽʀʺة ر 
) أن جʺॽع ʦॽʀ معاملات الارتॼاȋ لॼɻارات الʺʨʴر الاول والʺʨʴر ٢يʱʹح مʧ جʙول (

 ) ȑʨʱʶم ʙʻا عॽائʸدالة إح ʘالʲر الʨʴʺانى والʲارة مع  ٠.٠٥الॼɺ اق ؗلʶل على اتʙمʺا ي (
  الʺʨʴر الʺॽʺʱʻة لؔل مʨʴر وȃالʱالي صʙق الॼɻارات في الʱعʛʽʰ عʧ هʚا الʺʨʴر. 

  الॺʰات   -ب
 Ǽ نʨʲاحॼام  "معامل ألفا   قام الʙʵʱاس ȘȄʛʡ ʧات عॼʲاد الʳǽاAlpha "  ات وفقاً للʺعادلةॼʲلل

تعʙيل ʛؗونॼاخ حʲʺǽ ʘʽل   "  RichardsonورʷʱȄاردسʨن    Kuderالإحʸائॽة لؔلاً مʧ "كʨدر
مʨʱسȌ الʺعاملات الʻاتʳة عʧ تʜʳئة الاخॼʱار إلى أجʜاء ʛʢǼق مʱʵلفة ،   " Alpha"معامل ألفا  
) معامل  ʲʺǽ٤ل معامل الارتॼاȋ بʧʽ أȑ جʜئʧʽ مʧ أجʜاء الاسॽʰʱان وʨȄضح جʙول (ولʚلʥ فإنه  

  الॼʲات ȄʛʢǼقة ألفا. 
  



 
 

 

  

  ) ٤جʗول (
  لʲʸاور الاسॻʮʯان   ʤॻɾAlpha معاملات ألفا 

  مʶʺى الʺʨʴر  الʺʨʴر
ॽʀʺة معامل  

 Alphaألفا 

  الأول
ــات فى  ــة الʙʳوȐ للʺʷʻــــ ــ ــॽةمعʨقات اتʵاذ القʛار لاجʛاء دراســ ʴʺǼافʤة   الانǽʙة الȄʛاضــــ

.ʙيʙʳال Ȑادʨال  
٠.٨١٤  

  ٠.٨٢٢  ʴʺǼافʤة الʨادȐ الʙʳيʙ. اهʺॽة دراسة الʙʳوȐ للʺʷʻات فى الانǽʙة الȄʛاضॽة  الʲاني
ʘالʲة  الॽاضȄʛة الǽʙات فى الانʷʻʺلل Ȑوʙʳاع دراسة الʨان .ʙيʙʳال Ȑادʨة الʤافʴʺǼ  ٠.٧٩٩  

  ٠.٢٨٨) =  ٠.٠٥( ॽʀʺة ر الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة 
،  ٠.٧٩٩) أن ʦॽʀ الʺعاملات للॼʲات ȄʛʢǼقة "الفا" تʛʱاوح  ما بʧʽ ( ٤يʱʹح مʧ جʙول (   

ʙ على أن الاسॽʰʱان على درجة مقʨʰلة مʧ الॼʲات ٠.٨٧٦ ʕؗي ʥوذل (.  
      حادȎ عʙʵ: مʹاقʵة وتفʙʻʴ الʹʯائج

  ) ٥جʗول (
معʦقات اتʳاذ القʙار لاجʙاء  الʦʲʸر الاولالʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة لاجاǺات عʻʹة الʖʲॺ على 
  ʲʸǺافʢة الʦادȎ الʗʱيʗ دراسة الʗʱوȎ للʵʹʸات الȂʙاضॻة

 الॺɹارة   م
 Ȗاواف  

  الى 
  حʗ ما 

 Ȗلا اواف  
مʦʸʱع  
  الʗرجات 

 %  

  %   ك  %   ك  %   ك

١  
الفʛصـــة  عʙم مʛونة الʷʱـــȄʛعات الȄʛاضـــॽة ʷǼـــان اتاحة  
  فى جʚب مʧȄʛʺʲʱʶ ورعاة للʺʷʻات الȄʛاضॽة. 

126 70.0 54 30.0 0 0.0 486 90.0 

٢  
لا يॽʱح الاʡار الʷʱـــــــȄʛعى لادارة الʺʷʻـــــــات الȄʛاضـــــــॽة  

  تʨصʅॽ الʺʷʻات الȄʛاضॽة وتقʙيʛ اصʨلها الʲابʱة. 
108 60.0 66 36.7 6 3.3 462 85.6 

٣  
الȄʛاضـــــــॽة  لا يॽʱح الاʡار الʷʱـــــــȄʛعى لادارة الʺʷʻـــــــات  

  تʨصʅॽ الʺʷʻات الȄʛاضॽة وتقʙيʛ اصʨلها الʺʻقʨلة. 
114 63.3 66 36.7 0 0.0 474 87.8 

٤  
لايʨجȞॽʂ ʙل تॽʤʻʺى واضــح للʺʷʻــاة الȄʛاضــॽة مʶــʨʯل  

  عʧ تȄʨʶقها. 
132 73.3 48 26.7 0 0.0 492 91.1 

٥  
  ʧʽامʱالǼ ةॽاضـــــــــȄʛـــــــــات الʷʻʺالǼ ة خاصـــــــــةʴلائ ʙجʨلاي

 .ʛʡاʵʺال ʧها مʽعل  
126 70.0 48 26.7 6 3.3 480 88.9 

  
  



 
 

 

  

  ) ٥تاǺع جʗول (
معʦقات اتʳاذ القʙار لاجʙاء  الʦʲʸر الاولالʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة لاجاǺات عʻʹة الʖʲॺ على 
  ʲʸǺافʢة الʦادȎ الʗʱيʗ دراسة الʗʱوȎ للʵʹʸات الȂʙاضॻة

 الॺɹارة   م
Ȗاواف  

  الى
  حʗ ما 

 Ȗلا اواف  
مʦʸʱع 
  الʗرجات 

 %  

  %   ك  %   ك  %   ك

٦  
عʙم الاهʱʺام العʺلى بʨضـــــــــــع ʛʡق جʙيʙة لȄʨʺʱل  

  الʺʷʻات الȄʛاضॽة وزȄادة راس الʺال.
114 63.3 60 33.3 6 3.3 468 86.7 

٧  
ــابॽــة لʺʱــاǼعــة الʱقʦॽʽ الʺــالى   عــʙم اعــʙاد معــايʛʽ رق

  للʺʷʻاة الȄʛاضॽة لʺقارنة العائǼ ʙالʺʨʱقع.
138 76.7 42 23.3 0 0.0 498 92.2 

٨  
  ʜاكʛم ʛافʨʱمـة  لايʙـʵـــــــــة ل ــ ــ ــــــــʸــ ــ ــ معلʨمـات مʸʵʱــ

  الʺʧȄʛʺʲʱʶ فى مʳال الʺʷʻات الȄʛاضॽة.
150 83.3 30 16.7 0 0.0 510 94.4 

٩  
لايʨʱافʛ بʯʽة اساسॽة جʙʽة للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة  
 ʧʽانʨخلال ق ʧة مॽــ ــ ــــ ــات الȄʛاضــ ــ ــ فى مʳال الʺʷʻــــ

  ضʺانات وحʨافʜ الاسʲʱʺار.
144 80.0 36 20.0 0 0.0 504 93.3 

١٠  
  ʦʱة  لايॽــ ــات الȄʛاضــ ʦॽ مʨاقع الʛʱؔونॽة للʺʷʻــ ـ̋ـ تʸــ

ــــــــॽʳع   ــ ــ ـــــح امȞـانॽـاتهـا ومʨقعهـا الʳغʛافى لʷʱــ ـــ ــ ــ تʨضــ
  تȘȄʨʶ الʺʷʻاة.

114 63.3 54 30.0 12 6.7 462 85.6 

١١  
عʙم الʨʻʱع فى الانʷـــــʢة والʙʵمات داخل الʺʷʻـــــاة  
  ʧيʙʽفʱــــ ــ ــــॽة يʕدȐ الى تلॽʰة احॽʱاجات الʺʶــ ــ الȄʛاضــ

.ʧȄʛʺʲʱʶʺوال  
102 56.7 72 40.0 6 3.3 456 84.4 

١٢  
ــــــــॽـة  ــ ــ ـʙɻمـات الȄʛـاضــ ـʙ̔ تقـʦǽʙ ال ـ̋ام ʨʺǼاع ʱم الاهʙعـ
ـــــاة  ـــ ــ ــ ـــــʱفʙʽيʧ مʧ الʺʷʻــ ـــ ــ ــ ـــــʰها مع الʺʶــ ـــ ــ ــ ومȐʙ تʻاســ

  الȄʛاضॽة.
162 90.0 18 10.0 0 0.0 522 96.7 

١٣  
ــات  ــــ ــة Ǽالʺʷʻــ ــــ ــارȄة خاصــ ــ ــ ــʷʱــ ــ عʙم وجʨد لʳِ̒ة اســــ
ــــــــʨʯلة عʧ الȌॽʢʵʱ والادارة  ــ ــ ـــــة تʨؔن مʶــ ـــ ــ ــ الȄʛاضــ

  ووجʨد ادارة ازمات.والॽʸانة للʺʷʻاة الȄʛاضॽة 
114 63.3 60 33.3 6 3.3 468 86.7 

١٤  
مʛاعاة ذوȑ الإحॽʱاجات الʵاصة وذلʥ بʨʱفʛʽ  عʙم  

 .تʶهʽلات في الʺʙاخل والʺʺʛات والʺʙرجات
114 63.3 66 36.7 0 0.0 474 87.8 

  
  



 
 

 

  

وهʚا يʙل على اهʺॽة الʺʨʴر الاول معʨقات   ٪٧٥تʗʢʵ معʦʤ الاسʳʱاǼات الॼʶʻة الʺȄʨʯة  
اتʵاذ القʛار لاجʛاء دراسة الʙʳوȐ للʺʷʻات الȄʛاضॽة ʴʺǼافʤة الʨادȐ الʙʳيʙ، وȐʛȄ الॼاحʨʲن ان  
 ʨقǼ هاʽز فʛʰة وتॽجʨلʙل الأيʲʺقافة وتʲال ʝȞؔاملة تعʱة مȄة حʹارॽʻب ʧءاً مʜج ʛʰʱاضة تعȄʛة ال

  ʦالعلǼ اضةȄʛال ʛأثʱة وتॽȃʛʱقافة والʲوالأخلاق وال ʦॽʁاضة الȄʛفي ال ʙʶʳʱة وتǽادʸʱارات الاقॼʱالاع
والʨʻؔʱلʨجॽا وتقʨم Ǽأدوار وتʴقȘ وʣائف وتʜʳʻ مهام مʱʵلفة ومॼʱايʻة تعʝȞ صʨرة مȐʙ الʱقʙم 

ة فى الʻادȐ  الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، لʚا ʖʳǽ الاهʱʺام بʨضع Ȟॽʂل تॽʤʻʺى قȐʨ لʦॽʤʻʱ الʺʷʻا
ʚلʥ اخॽʱار القائʺʧʽ على الʺʷʻاة Ǽعʻاǽة واǽʹا ʖʳǽ وجʨد لʻʳة اسʷʱارȄة مʸʸʵʱة   الȄʛاضى وؗ
فى ادارة الʺʷʻاة وتقʨم علʽها مʚʻ لʤʴة الȌॽʢʵʱ وحʱى الʻʰاء ثʦ الʷʱغʽل والॽʸانة لهʚه الʺʷʻاة 

لʺʨʱقعة أثʻاء تʦॽʤʻ  والʱاكʙ مʧ مʢاǼقʱها للʺʨاصفات الʙولॽة، وʖʳȄ وجʨد إدارة للأحʙاث غʛʽ ا
جʨان  "نʨʳلاس،   ʧم ؗلا  دراسة  مع   Șفʱي وهʚا  ازمات)،  (ادارة  الȄʛاضॽة  Ǽالʺʷʻأة  الأحʙاث 

Nogales,Juan"   م. ٢٠١٠عام  
وقʙ اكʙت الʱʻائج على وجʨد معʨقات تʙʴ مʧ فاعلॽة اتʵاذ القʛار لʙراسة الʙʳوȐ للʺʷʻات 

مʛونة داخل الȄʛʷʱعات الȄʛاضॽة ʷǼان اتاحة الفʛصة  فى الانǽʙة الȄʛاضॽة لʚا فʺʧ الʹʛورȐ وجʨد  
فى جʚب مʧȄʛʺʲʱʶ ورعاة للʺʷʻات الȄʛاضॽة، ؗʺا ʖʳǽ وضع لائʴة خاصة Ǽالʺʷʻات الȄʛاضॽة  
Ǽالʱامʧʽ علʽها مʧ الʺʵاʛʡ، واǽʹا مʧ الاهʺॽة اعʙاد معايʛʽ رقابॽة لʺʱاǼعة الʱقʦॽʽ الʺالى للʺʷʻاة  

Ǽالʺʨʱقع  ʙالعائ لʺقارنة  معلʨمات الȄʛاضॽة   ʜاكʛم  ʛʽفʨت على  الʙولة  تʛʴص  ان   ʖʳǽ ؗʺا   ،
مʸʸʴʱة لʙʵمة الʺʧȄʛʺʲʱʶ فى مʳال الʺʷʻات الȄʛاضॽة، واǽʹا ʖʳǽ ان تʛʴص الʙولة على 
  ʧʽانʨخلال ق ʧة مॽاضȄʛات الʷʻʺال الʳة فى مȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺة للʙʽة جॽة اساسʯʽب ʛʽفʨت

لʛʱؔونॽة للʺʷʻات الȄʛاضॽة تʨضح امȞانॽاتها  ضʺانات وحʨافʜ الاسʲʱʺار، وʖʳȄ تʦॽʺʸ مʨاقع ا
ومʨقعها الʳغʛافى لॽʳʷʱع تȘȄʨʶ الʺʷʻاة، ؗʺا ʖʳǽ الʨʻʱع فى الانʢʷة والʙʵمات داخل الʺʷʻاة 
  ʦǽʙتق  ʙʽاعʨʺǼ امʺʱالاه  ʖʳǽ اʺؗ ،ʧȄʛʺʲʱʶʺوال  ʧيʙʽفʱʶʺال احॽʱاجات  تلॽʰة  الى   Ȑدʕة يॽاضȄʛال

ʙʽيʧ مʧ الʺʷʻاة الȄʛاضॽة، وهʚا يʱفȘ مع دراسة نادǽة  الʙʵمات الȄʛاضॽة ومȐʙ تʻاسʰها مع الʺʱʶف
  م ٢٠١٢عʙʰ الفʱاح معʨض بʙراسة عام  

ة الȄʛاضॽة وʙȃونها سʨف  ʛؗʴال ʖʸهي ع ʙة تعॽاضȄʛات الʯʷʻʺن ان الʨʲاحॼال ȐʛȄو
ة الفʛد فى  تʻهار الȄʛاضة في أȑ مʨقع مهʺا ؗان وتعʙ الʺʷʻأة والʳهاز هى العامل الʴاسʦ لʺʷارؗ

Ȅʛاضى وتʴقȘʽ اهʙافه وʲʺȄل إعʙاد الʺلاعʖ وتʨفʛʽ الأجهʜة والأدوات جʜء مهʦ جʙا في الʷʻاȋ ال
إعʙاد وتʧȄʨؔ الʢॼل الȄʛاضي لʚا لابʙ مʧ تʨفʛʽ الإنʷاءات والإمȞانات الʙʴيʲة والʺʨʢʱرة لʙʵمة 



 
 

 

  

 ʙʺʱمع ʙʽمع دراسة سع Șفʱا يʚات، وهʷʻʺه الʚه ʘيʙʴʱة لǽʙاعʸة تॽانʜʽم ʟॽʸʵت ʦʱȄاضة وȄʛال
 ʨعام ن ʧيʙراسة عام  ٢٠١٢ر الʙض بʨاح معʱالف ʙʰة عǽم ٢٠١٢م، ناد  

كʺا يȐʛ الॼاحʨʲن ان الʺʷʻآت الȄʛاضॽة قʣ ʙلʗ تقʙم خʙمات للʺʱʶهلʥ الȄʛاضي وتʲʺʱل  
الȄʛاضॽة  واللقاءات  الʨʢॼلات  واسॼʁʱال  الʺʱʵلفة  الȄʛاضॽة  الأنʢʷة  مʺارسة  في  الʙʵمات  هʚه 

 ॽفة القائʺة على أساس بʶالفلǼ جهةʨم ʚالأخǼ أتʡاॼفة وتʲȞه مॽɻॽد بʨخلال جه ʧمات مʙʵع ال
ȄʜʺǼج تȄʨʶقي مʱؔامل لȘȄʨʶʱ خʙماتها، الى ان اخʱلف الʺفهʨم والفلʶفة الʵاصة بهʚه الʺʷʻات 
واصʗʴॼ جʜء مʧ القʢاع الاقʸʱادȐ الʺهʦ لاȐ دولة، وهʚا يʱفȘ مع دراسة هاني جʺال يʨسف 

  م ٢٠١٢عام  
مʧ الʺعʨقات الʛئॽʶॽة فى تȘȄʨʶ الʺʷʻات الȄʛاضॽة لʚا   وتعʙ الȄʛʷʱعات الȄʛاضॽة حالॽا

ʖʳǽ على الʙولة وضع الॽات جʙيʙة لانʷاء مʲل هʚه الʺʛʷوعات والʱى اصʗʴॼ تʙر ارȃاحا ʛʽʰؗة  
فى الʺʳال الȄʛاضى وغʛʽها مB.O.T    ʧفى معʦʤ الʙول مʲل الاتʳاه الى اسʙʵʱام انʨاع مʧ ال 

  الانʤʺة الʱى ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها.
ʽع Ȑʛة والؔفاءة وتʛʰʵال ʛافʨم تʙع ʧن ناجʺة عʨؔة وهي تȄقات إدارʨاك معʻان ه ʘʴॼة الʻ

 ȑʙن لʨȞǽ أن ʖʳॽɾ ةॽاضȄʛات الʷʻʺاجه الʨي تʱة الॽاخلʙاب الॼالأس ʦأه ʧم ʙالإدارة وهي تُع ȑʙل
 Ȍॽʢʵʱة والʛؔالف ʧوع مʛʷʺأ بها الʙʰي يʱات هي الʛʰʵه الʺهارات والʚات وهʛʰالإدارة مهارات وخ

ʺʛʷوع إلي الʺهارات والʛʰʵات في مʳال الȘȄʨʶʱ مʛوراً ॽɿॽȞǼة إدارة الʺʛʷوع في مʛاحله الʺʱʵلفة،  لل
ومʧ ضʺʧ الʺȞʷلات اǽʹاً الʺʷاكل الॽʁȄʨʶʱة واǽʹا إخॽʱار مȞان غʛʽ ملائʦ للʺʛʷوع او الʺʷʻاة  

الإجʛاءات وȃالॼʶʻة للʺȞʷلات والʺعʨقات الʵارجॽة هي الʻʱافॽʶة وتغʛʽ حاجات ورॼɼات الʨʶق و 
الʱعȄʜʽʳة الʱي تقابل Ǽعʠ مʻفȑʚ الʺʷارȄع ؗالʛʱاخʟॽ والʸʱارȄح وغʛʽها وهي مʷاكل خارجة  
عʧ إرادة صاحʖ الʺʛʷوع ولؔي ॽʢʱʶǽع تʰʻʳها علॽه أن ʨȞǽن مʱʶعʙ لها دائʺاً وهʚا يʱفȘ مع  

  م.٢٠١٢م، هاني جʺال يʨسف عام  ٢٠١٢دراسة ؗلا مʧ سعʙʽ معʙʺʱ نʨر الʙيʧ عام  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 

  

ʗ٦ول (ج (  
  الʰانىالʦʲʸر الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة لاجاǺات عʻʹة الʖʲॺ على 

  ʲʸǺافʢة الʦادȎ الʗʱيʗ  اهॻʸة دراسة الʗʱوȎ للʵʹʸات الȂʙاضॻة

 الॺɹارة   م
 Șاواف  

  الى 
  حʙ ما 

 Șلا اواف  
مʨʺʳع  
  الʙرجات 

 %  

  %   ك  %   ك  %   ك

١  
  Ȑارʺʲ تعʛʰʱ اداة لاتʵاذ القʛار الاســــــɦـ

 ʙــاع ʙ حʘʽ تʶـ ـ̔ـ ʛʺʲ على  الʛشـ ـɦـ الʺʶـ
  اخॽʱار افʹل الʙʰائل. 

102 56.7 78 43.3 0 0.0 462 85.6 

٢  

  ʙعॼ ـɦـ ʛʺʲ الʺʵاʛʡة وتʶـــ ـɦـ تʖʻʳ الʺʶـــ
ʲʺـار   الʺʳـالات الʱى لاعـائـʙ للاســـــــــــــɦـ
فʽها وتʙʴد مȐʙ العائʙ مʧ الʺʷـــʛوع  

  الʺʱʵار. 

114 63.3 66 36.7 0 0.0 474 87.8 

٣  

ʧ اذ   تعʢى الʱفـاعـل بʧʽ الʺʸʱʵـــــــــــــ̔ـ
ــॽع   ــاهʦ فى تʨســـ هʦ واكʱʺال  تʶـــ مʙارؗ

الفʨʳة    ʅॽ معـــارفهʦ ومʧ ثʦ تʹـــــــــــــ̔ـ
  ʙــــʻع  ʛʤʻلاف فى وجهــــات الʱوالاخ

  مʻاقʷة الʺʷʻاة مʴل الʙراسة. 

90 50.0 54 30.0 36 20.0 414 76.7 

٤  

ـɦى   الـ ــات  ـ̋عـلـʨمـــــ والـ ــائـج  ـــــ ̒ɦـ الـ  ʛhـ ɦـ تـعـ
تقʙمها للʺʛʺʱʱʶ الفʛد خلال الʺʛاحل  
 ʧȞʺǽ ʘʽــاة ح الʺʱʵلفة لʻʱفʚʽ الʺʷʻــــــــ

دائʺا فى مʱʵلف مʛاحل  الʛجʨع الʽها 
 .ʚʽفʻʱال  

120 66.7 54 30.0 6 3.3 474 87.8 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



 
 

 

  

    ثانॻا: اهॻʸة الʗراسة Ǻالʹॺʴة للʵʹʸاة.  

٥  

ʙʵم تʴلʽلات الʶʴــــــاســــــॽة الʱى   ɦــــــʶت
ـــاعــʙ الى حــʛʽʰؗ ʙ فى اخॼʱــار   تʶــــــــــــ
ــاة على تʴʺــــل   ـــ الʺʷʻــــــــــــ قــــʙرة   Ȑʙمــــ
 ʧمــ  ʛــ ـ̔ـ الــؔـ̡ـ فــى   ʛــ ــغـ̔ـ الـɦـ  ʛــʡــا ـــــ مـɻـ

اذا   ــا  ومـــــ ــʚه  الʺʱغʛʽات  هـــــ  ʗــ ــانـــــ ؗـــــ
ʕثʛ ســــــــــلॼا او اʳǽابॽا   الʺʱغʛʽات ســـــــــɦـ

  على اقʸʱادǽات الʺʷʻاة. 

126 70.0 54 30.0 0 0.0 486 90.0 

٦  

ــاعʙ فى الʨصــــــــــــʨل الى الهȞॽل   تʶــــــــــ
  Ȑʚالـــــ للʺʷــــــــــــــʛوع  الامʲـــــل  الȄʨʺʱلى 
ǽعʢى اكʛʰ عائǼ ʙاقل تؔلفة وȃالʱالى  
تʶــاعʙ عى تʠॽɿʵ تؔالʅॽ الȄʨʺʱل  

  وتʛشʙʽها

108 60.0 66 36.7 6 3.3 462 85.6 

٧  

تʶــــــــــــــاعـʙ فى الʨصــــــــــــــʨل الى Ȟॽʂـل  
  Ȑʚالــــ الʱؔــــالʅॽ الامʲــــل للʺʷــــــــــــــʛوع 
ǽعʢى اكʛʰ عائǼ ʙاقل تؔلفة وȃالʱالى  
ــاعʙ فى تʠॽɿʵ تؔالʅॽ الȄʨʺʱل   تʶـــ

  وتʛشʙʽها

102 56.7 72 40.0 6 3.3 456 84.4 

٨  

تʶــــــــــــــاعـʙ فى الʨصــــــــــــــʨل الى Ȟॽʂـل  
  Șافʨʱʺوع والʛــــــــʷʺل للʲالام ʅॽؔالʱال

بــــــل   الامʲــــــل   ʦʳʴال وتʨضــــــــــــــح  مع 
  الامȞانات الʙʰيلة لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع. 

114 63.3 66 36.7 0 0.0 474 87.8 

     ثانॻا: اهॻʸة الʗراسة Ǻالʹॺʴة للʵʹʸاة.  

٩  

عـلـى  ــات  ـrهـــــ الـ  ʠـعـǼ ــة  مـʨافـقـــــ ان 
ــة   ʲʺارȄة الʵاصــــ ـɦـ ــʛوعات الاســــ الʺʷــــ
  Ȑوʙʳدراســــــــات ال ʦǽʙتق ʙعǼ الا ʦʱلاي
ــات الʺالॽة الʱى   مʲل الʨʻʰك والʺʕسـʁـ

  ʚʵʱح  لاتʻوع ومʛـــــʷʺل الȄʨʺʱار بʛالق
ــʚه   هـــــ  ʛفـʨتـ خـلال   ʧمـ الا  الـقـʛض 

  الʙراسات. 

108 60.0 66 36.7 6 3.3 462 85.6 

١٠  

  ʟॽــــــــــــــʸʵʱال Șʽقʴفى ت ʙــاعــ تʶـــــــــــــ
الʱى   ــادǽــــة  ـــ للʺʨارد الاقʸʱــــــــــــ الؔفء 
ॽة مʧ خلال   hـــــــــʶʻرة الʙʻالǼ ـــــــــفʸʱت
ʲʺارȄة الʺʱاحة   ـɦـ تʙʴيʙ الفʛص الاســــــــــ
  ʦى ثʻʡʨــاد ال Ȑʨ الاقʸʱـــــ ـɦـ على مʶـــــ

تʛتʖʽ هʚه الفʛص تॼعا  الʨʱصـل الى  
 لاهʺʱʽها واولʱȄʨها

114 63.3 54 30.0 12 6.7 462 85.6 

  



 
 

 

  

وهʚا يʙل على اهʺॽة الʺʨʴر الʲانى اهʺॽة    ٪٧٥تʗʢʵ معʦʤ الاسʳʱاǼات الॼʶʻة الʺȄʨʯة  
دراسة الʙʳوȐ للʺʷʻات الȄʛاضॽة ʴʺǼافʤة الʨادȐ الʙʳيʙ، وȐʛȄ الॼاحʨʲن ǽعʛʰʱ مʨضʨع دراسة  

  Ȑوʙʳها  الʻى عʻي لا غʱة الʲيʙʴة الȄة والإدارǽادʸʱوع الاقʛالف ʙوعات أحʛʷʺال ʦॽʽة وتقǽادʸʱالاق
ة، فهى تعʺل على تʙʴيʙ الأفʹلॽة  ʛؗʱʷʺاصة أو الʵرعات العامة أو الʨʷʺال ʧوع مʛʷم ȑلأ

ʙ الॽʰʶʻة الʱي تʱʺʱع بها الفʛص الاسʲʱʺارȄة الʺʱاحة مʧ وجهة نʛʤ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وȃʺا ʶǽاع
 ʚʽفʻاص على تʵاع الʢع القॽʳʷʱالʺلائʺة ل ʜافʨʴاسات والॽʶال ʛȄʛة على تقǽادʸʱاسة الاقॽʶال
للʺʨارد الاقʸʱادǽة على   الʟॽʸʵʱ الأمʲل   Șʽقʴفي ت Ȑوʙʳال الفʛص، ؗʺا تʶاهʦ دراسة   ʥتل

  الʺȐʨʱʶ القʨمى. 
الʱʻائج الى انها وسʽلة عʺلॽة تʶاعʙ أصʴاب رؤوس الأمʨال على    ʛʽʷار  وتʛاذ القʵات

  ʦǽʙقʱب والʙولॽة)  الإقلॽʺॽة,  (الʺʴلॽة,  الȄʨʺʱل  وهʯʽات   ʜاكʛم لإقʻاع  عʺلॽة  وسʽلة  واǽʹا   ،ʦॽلʶال
وسائل الȄʨʺʱل الʺʻاسॼة وȃالʛʷوȋ الʺلائʺة واǽʹا وسʽلة عʺلॽة وعلʺॽة لʱقʦॽʽ الʺʛʷوعات الʺقʛʱحة  

ق Ǽعʙʽة  مʨضॽɺʨة  واقʸʱادǽة  مالॽة   ʛʽلʺعاي وفقًا  الʙراسة  الʱقॽʽʺات  مʨضʨع   ʧع الإمȞان  ʙر 
بʧʽ فʛص   الʺفاضلة  القʛار الاسʲʱʺارȑ على   ʚʵʱم  ʙاعʶت الॽʸʵʷة والعʨʷائॽة، ووسʽلة عʺلॽة 

 .ʛʺʲʱʶʺف الʙه ʦʤعǽ اʺǼ احةʱʺار الʺʲʱالاس  
القʛار على تʖȄʨʸ وتعʙيل   ʚʵʱم ʙاعʶة تॽʺة وعلॽلة عʺلʽانها وس الى  الʱʻائج   ʛʽʷوت

ʦلائʱا يʺǼ لʽغʷʱاج والʱالإن Ȍʢً̋ا    خ مع الʛʤوف الʺʱغʛʽة والʢارئة، وسʨاءً ؗان هʚا الʺʛʷوع قائ
Ǽالفعل أو مʛʳد فʛؔة مʛʢوحة، فأهʺॽة هʚه الʙراسة تʲʺʱل في سعʽها لإقامة الʙلʽل العلʺي وȃأسلʨب  
Ǽانفاق   اتʵاذه  الʺʢلʨب  القʛار  أو  إقامʱه  الʺقʛʱح  الʺʛʷوع  أو صلاحॽة  جʨدة   Ȑʙم على  كʺي 

نʷاء خȌ إنʱاجي جʙيʙ لʺʛʷوع قائʦ، ولا شʥ أن ذلʥ يʢʱلʖ فȘȄʛ عʺل اسʲʱʺارȑ لʛʷاء آلة أو إ
  ʧȄʨؔت وʨʱȄقف  العلʺॽة،  والʛʰʵة  العلʺॽة  الʺعʛفة   ʧة مॽعة وعلى درجة عالʨʻʱم مʧ تʸʸʵات 

  الفȘȄʛ على ॽʰʡعة الʺʛʷوع وحʳʺه.
  واشارت نʱائج الʙراسة الى أهʺॽة الʺʛʷوعات Ǽالॼʶʻة للاقʸʱاد القʨمي قʙ تʦʱ الʺفاضلة 
بʧʽ الʺʛʷوعات  العامة  ʖʶʴǼ أهʺॽة ؗل  مʧ الʺʛʷوعات الʺقʛʱحة Ǽالॼʶʻة للاقʸʱاد القʨمي  
وʧȞʺȄ الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺʛʷوعات العامة وحʖʶ أهʺʱʽها للاقʸʱاد القʨمي مʧ خلال أهʺॽة الʺʛʷوع  

ʳاف وأحʙلاف أهʱاخǼ ةॽʺʻʱة الॽوع في عʺلʛʷʺة الॽʺلف أهʱʵة: وتǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة الॽام  في عʺل
تلʥ الʺʛʷوعات، واǽʹا تʙʴيʙ مȐʙ أثʛ الʺʛʷوع على القʨة العاملة لʝॽ فقȌ على الʺʛʷوع نفʶه  
بل قʙ تʺʙʱ إلى مʛʷوعات أخȐʛ قʙ تʛتǼ Ȍॼه على الʺȐʨʱʶ القʖȄʛ او الʺȐʨʱʶ الॼعʙʽ واǽʹا أهʺॽة  

الʙʵمات،   الʺʛʷوع في مʜʽان الʺʙفʨعات وذلʥ مʧ خلال بॽان تأثʛʽه على الʶʴاب الʳارȑ أو مʜʽان



 
 

 

  

افة جʨانʖ الʺʛʷوع الفॽʻة والʱي تʷʺل حʦʳ الʺʛʷوع الʺʻاسʖ، اخॽʱار   ومʧ الأسالʖʽ الفॽʻة دراسةؗ 
الʺȐʨʱʶ الʺʻاسʖ مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا، واخॽʱار القȐʨ العاملة، واǽʹا مʧ الأسالʖʽ الʺالॽة إضافة إلى 

الʺالॽة.  الʺفاضلة الاقʸʱادǽة والفॽʻة بʧʽ الʺʛʷوعات فانه لابʙ مʧ إعʢاء أه̋  ॽة إلى الʺفاضلة 
الʸاॽɾة لأمʨال   ʙائʨاح والعȃادات والأرʛوالإي ʅॽؔالʱال Ǽاحʶʱاب   Șعلʱي الʺفاضلة   ʧع مʨʻال وهʚا 
الʺʛʺʲʱʶة، فʛʱة الاسʛʱداد، معʙل العائʙ على الاسʲʱʺار، صافي الॽʁʺة الʴالॽة...الخ، وهʚا يʱفȘ مع  

م،  ٢٠١٢نادǽة عʙʰ الفʱاح معʨض عام  م)،  ٢٠١٢دراسة ؗلا مʧ سعʙʽ معʙʺʱ نʨر الʙيʧ عام (
  ʝǽرا ȑʙȄلارLarry De Garis   ) ٢٠٠٩عام.(  

  )٧جʙول (
  الʰالʖالʦʲʸر الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة لاجاǺات عʻʹة الʖʲॺ على 

  ʲʸǺافʢة الʦادȎ الʗʱيʗ  انʦاع دراسة الʗʱوȎ للʵʹʸات الȂʙاضॻة

 الॺɹارة  م
 Șاواف  

  الى 
  حʙ ما

 Șع    لا اوافʨʺʳم
  الʙرجات 

%  
  %  ك  %  ك  %  ك

١  
ـــة أولॽـة عʧ الʢلـʖ الʺʴلي والأجʰʻي الʺʨʱقع على  ـــ ـــــ ـــ دراسـ

  تʷغʽل الʺʷʻاة، ومȐʙ حاجة الʨʶق لها.
120 66.7 60 33.3 0 0.0 480 88.9 

٢  
  ʗاء ؗانʨــ ــ دراســـــة أولॽة عʧ الʱؔالʅॽ الاجʺالॽة للʺʷʻـــــاة سـ

  تؔالʅॽ رأسʺالॽة أوتʷغʽلॽة.
108 60.0 72 40.0 0 0.0 468 86.7 

٣  
  ʙيــʙــʴʱــاَ، بॽّ̒ــاة ف ـــ ـــ ــــ ــة أولॽــة عʧ مــȐʙ جــʙوȐ الʺʷʻـــ ـــ ــــ ـــ دراســـ

  احॽʱاجات الʺʷʻاة مʧ العʺال والʺʨاد الأولॽة.
114 63.3 66 36.7 0 0.0 474 87.8 

 90.0 486 0.0 0 30.0 54 70.0 126  دراسة أولॽة عʧ الʺʨاقع الʙʰيلة للʺʷʻاة واخॽʱار أفʹلها.  ٤

٥  
  Ȑʨʱــ ـــ ــاة على الʺʶـــ ـــ القʨمي، وعلى عʺلॽّة مȐʙ تأثʛʽ الʺʷʻـــ

  الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.
102 56.7 72 40.0 6 3.3 456 84.4 

٦  
ـ̫اة سـʨاء ؗان الȄʨʺʱل   ʻʺل الȄʨʺادر تyـ دراسـة أولॽة عʧ م

.Ȑʛادر أخʸم ʧذاتي أوم  
132 73.3 48 26.7 0 0.0 492 91.1 

 92.2 498 0.0 0 23.3 42 76.7 138  دراسة أولॽة عʧ العʨائʙ الʺʨʱقعة (الايʛادات) للʺʷʻاة.  ٧

٨  
ــاʡهـا مع العـادات   ـــ ـــ ـــــ ــاة وحʦʳ نʷـ ــ ــــ ـــ بॽـان مـȐʙ تʨافȘ الʺʷʻـــ

 والʱقالʙʽ والقʨانʧʽ الʶائʙة في الʺʱʳʺع.
114 63.3 60 33.3 6 3.3 468 86.7 

          ثانॻا :دراسة الʗʱوȏ الʯفʻʶلॻة :

٩  
  ॼɺارة عʧ دراسات لاحقة لʙراسات الʙʳوȐ الأولॽة. 

126 70.0 48 26.7 6 3.3 480 88.9 

١٠  
ل   ــّ ــــــ yـ ـــʺʨلॽة مʻهاʲʺǼاǼة تقʛȄʛ مف ـــ ـــʽلاً ودقة وشـــ ـــ ـyــ أكʛʲ تف

 ʷǽ  114 63.3 66 36.7 0 0.0 474 87.8ʺل ؗافة جʨانʖ انʷاء الʺʷʻاة الʺقʛʱحة

١١  

 ʚʵʱا أن تॽع الادارة العلॽʢʱــ ــها تʶــــ ــاســــ قʛارها، إما  على أســــ
.ʚʽفʻʱحلة الʛقال إلى مʱاً أوالانॽوع نهائʛʷʺال ʧلي عʵʱالǼ  150 83.3 30 16.7 0 0.0 510 94.4 



 
 

 

  

وهʚا يʙل على اهʺॽة الʺʨʴر الʲالʘ انʨاع   ٪٨٠تʗʢʵ معʦʤ الاسʳʱاǼات الॼʶʻة الʺȄʨʯة 
دراسة الʙʳوȐ للʺʷʻات الȄʛاضॽة ʴʺǼافʤة الʨادȐ الʙʳيʙ، وقʙ اشارت نʱائج الʙراسة الى ان اهʙاف 
  ʦعلى دعائ ȑادʸʱوع الاقʛʷʺام الॽʀ بʨجʨب ȑارʺʲʱار الاسʛالق ʙʽشʛل فى تʲʺʱت Ȑوʙʳدراسة ال

الʺʛʷوع  ال إنʷاء   Ȑوʙج  ȐʙʺǼ الʙراسات  هʚه   ʦʱته  ʛآخ وȃʺعʻى  والفॽʻة،  الاقʸʱادǽة   ʸلاحॽة 
الʺقʛʱح قʰل تʻفʚʽه ȄʛʢǼقة عʺلॽة، فالقʛار الاسʲʱʺارȑ الʛشʙʽ لابʙ أن تॼʶقه دراسات تʨضح وجʨد 

ا تʨافʛ الʵامات والأ ً́ ǽق وأʨʶا الʚة هॽʺʻة تॽانȞمȂوع وʛʷʺاج الʱإن ʅȄʛʸه تॽɾ ʦʱق ؗاف يʨس ȑʙي
  ʗقʨر الؔاف وفي الʙالقǼ لȄʨʺʱادر الʸم ʛافʨالإضافة إلى تǼ ،ة اللازمةॽة الأساسॽʻʰالعاملة وال

 .ʖاسʻʺال  
والأهʦ مʧ ذلʥ ؗله أن هʚا الʺʛʷوع سʴॽقȘ  في الʻهاǽة عائʙًا يʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة الʺʛʷوع 

ʛʤʻ القʨمॽة فالأمʛ ودرجة الʺʵاʛʡة الʱي يʻʺʹʱها هʚا مʧ وجهة الʛʤʻ الفʛدǽة، أما مʧ وجهة ال
  ʛʽة وغǽادʸʱة (اقॽʺʻʱة للॽاف الأساسʙؗافة الأه Șʽقʴوع في تʛʷʺاهʺة الʶم Ȑʙم ʛيʙتق ʖلʢʱي
ل هʚا ǽقʱʹي إعʙاد تقارʛȄ ودراسات سʨاءً لأصʴاب رؤوس الأمʨال أو للʶلʢات  اقʸʱادǽة)، وؗ

عادǽة، وقʨȞǽ ʙن في  العامة، وهʚه الʱقارʛȄ قʙ تʨؔن مʢʶॼة ؗʺا في حالة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة وال
شȞل مʳلʙات ؗʺا في حالة الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة والʹʵʺة، وȄقʨم بهʚه الʙراسات عادة مʨʸʸʵʱن  
  في الفʛوع الʺʱʵلفة الʱي تʻʱاولها الʙراسة، والʱي تʱʵلف مʧ مʛʷوع لآخʛ حॽʰʡ ʖʶعʱه وحʳʺه. 

ʷʺاء الʷل إنʰق Ȑوʙʳراسات الʙام بॽʁم الʙراسة الى ان عʙائج الʱة واشارت نʙيʙʳوعات الʛ
  ʙʺجهل أو تع ʧاءً عʨوعات القائʺة، سʛʷʺسعات في الʨʱأو ال ʙيʙʳʱارات الإحلال والʛاذ قʵأو ات
  ʧȞʺǽ ي ؗانʱال الʨاع أضعاف الأمॽامها وضʙʵʱء اسʨارد وسʨʺال ʙيʙʰإلى ت ȑدʕأ فادح يʢخ ʨه

ولॽة هى دراسة  أن تʻفȘ على دراسات الʙʳوȐ، ومʧ خلال نʱائج الʙراسة فان دراسة الʙʳوȐ الا
  ʧȞʺǽ يʱحة، والʛʱوعات الʺقʛʷʺوع أوالʛʷʺال ʖانʨؗافة ج ʧالعامة ع ȋʨʢʵّ̡ل الʺǽ أوّلي ʛȄʛأوتق
مʧ خلالها الʨʱصّل إلى اتʵاذ قʛار إما Ǽالʵʱلي عʧ الʺʛʷوع أوالانʱقال إلى دراسة أكʛʲ تفʽʸلاً.  

  سة الʱفʽʸلॽة. ونʳॽʱة لهʚه الʙراسة يʦʱ الʵʱلي عʧ الʺʛʷوع أوالانʱقال إلى الʙرا
ʲاحॼال ȐʛȄن وʨ   ،ةॽالأول Ȑوʙʳراسات الʙة هى دراسات لاحقة لॽلʽʸفʱال Ȑوʙʳان دراسات ال

ل ʷǽʺل ؗافة جʨانʖ الʺʛʷوع  ّy ولʻؔها أكʛʲ تفʽʸلاً ودقة وشʺʨلॽة مʻها، وهي ʲʺǼاǼة تقʛȄʛ مف
الʺقʛʱح، والʱي على أساسها تॽʢʱʶع الادارة العلॽا أن تʚʵʱ قʛارها، إما Ǽالʵʱلي عʧ الʺʛʷوع نهائॽاً  

الʻʱفʚʽ، وتعʛʰʱ دراسات الʙʳوȐ الأولॽة والʱفʽʸلॽة مʱؔاملة ومʱʱالॽة، ولا  أو الان ʱقال إلى مʛحلة 
ʧȞʺǽ الاكʱفاء بʙراسة واحʙة لؔي تʨؔن بʙيلة عʧ الʙراسة الأخȐʛ أȑ لʗʶॽ معʨّضة، ونʳॽʱة لهʚه 

ʧمع دراسة ؗلا م Șفʱا يʚوه ʚʽفʻʱة الॽعʺلǼ ءʙʰوع أوالʛʷʺال ʧلي عʵʱإما ال ʦʱراسة يʙال    ʛتلʨʱس



 
 

 

  

Stolor    ʝʱʽȃوPitts  2000  عام ʧيʙر الʨن ʙʺʱمع ʙʽسف عام  ٢٠١٢م، سعʨم، هاني جʺال ي
م، مʙʺʴ ٢٠١٢م، نادǽة عʙʰ الفʱاح معʨض بʙراسة عام  ٢٠١٢م، مʨʺʴد جʺال مʙʺʴ عام  ٢٠١٢

  م ٢٠١٢الʙʽʶ رمʹان علي بʙراسة عام  
  

  الاسʯʹʯاجات: 
ʲاحॼصل الʨن تʨ  :ةॽاجات الاتʱʻʱالى الاس  

للʺʷʻات    -١ الفʛصة فى جʚب مʧȄʛʺʲʱʶ ورعاة  اتاحة  ʷǼان  الȄʛاضॽة  الȄʛʷʱعات  عʙم مʛونة 
  الȄʛاضॽة. 

لا يॽʱح الاʡار الȄʛʷʱعى لادارة الʺʷʻات الȄʛاضॽة تʨصʅॽ الʺʷʻات الȄʛاضॽة وتقʙيʛ اصʨلها   -٢
  الʲابʱة. 

٣-  ॽاضȄʛات الʷʻʺال ʅॽصʨة تॽاضȄʛات الʷʻʺعى لادارة الȄʛʷʱار الʡح الاॽʱلها لا يʨاص ʛيʙة وتق
  الʺʻقʨلة.

  لايʨجȞॽʂ ʙل تॽʤʻʺى واضح للʺʷʻاة الȄʛاضॽة مʨʯʶل عʧ تȄʨʶقها.  -٤
٥-   .ʛʡاʵʺال ʧها مʽعل ʧʽامʱالǼ ةॽاضȄʛات الʷʻʺالǼ ة خاصةʴلائ ʙجʨلاي  
  عʙم الاهʱʺام العʺلى بʨضع ʛʡق جʙيʙة لȄʨʺʱل الʺʷʻات الȄʛاضॽة وزȄادة راس الʺال.  -٦
  معايʛʽ رقابॽة لʺʱاǼعة الʱقʦॽʽ الʺالى للʺʷʻاة الȄʛاضॽة لʺقارنة العائǼ ʙالʺʨʱقع.عʙم اعʙاد   -٧
  لايʨʱافʛ مʛاكʜ معلʨمات مʸʸʵʱة لʙʵمة الʺʧȄʛʺʲʱʶ فى مʳال الʺʷʻات الȄʛاضॽة.   -٨
لايʨʱافʛ بʯʽة اساسॽة جʙʽة للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة فى مʳال الʺʷʻات الȄʛاضॽة مʧ خلال    -٩

 ʨضʺانات وح ʧʽانʨار. قʺʲʱالاس ʜاف  
لايʦʱ تʦॽʺʸ مʨاقع الʛʱؔونॽة للʺʷʻات الȄʛاضॽة تʨضح امȞانॽاتها ومʨقعها الʳغʛافى لॽʳʷʱع  -١٠

  تȘȄʨʶ الʺʷʻاة.
احॽʱاجات    -١١ تلॽʰة  الى   Ȑدʕي الȄʛاضॽة  الʺʷʻاة  داخل  والʙʵمات  الانʢʷة  فى  الʨʻʱع  عʙم 

 .ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧيʙʽفʱʶʺال  
ʙʵمات الȄʛاضॽة ومȐʙ تʻاسʰها مع الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʺʷʻاة  عʙم الاهʱʺام ʨʺǼاعʙʽ تقʦǽʙ ال  -١٢

  الȄʛاضॽة. 
عʙم وجʨد لʳِ̒ة اسʷʱارȄة خاصة Ǽالʺʷʻات الȄʛاضة تʨؔن مʨʯʶلة عʧ الȌॽʢʵʱ والادارة    -١٣

  والॽʸانة للʺʷʻاة الȄʛاضॽة. 



 
 

 

  

والʺʺʛات    -١٤ الʺʙاخل  في  تʶهʽلات   ʛʽفʨʱب  ʥوذل الʵاصة  الإحॽʱاجات   ȑذو مʛاعاة  عʙم 
  ات. والʺʙرج

  عʙم اعʙاد معايʛʽ رقابॽة لʺʱاǼعة الʱقʦॽʽ الʺالى للʺʷʻاة الȄʛاضॽة لʺقارنة العائǼ ʙالʺʨʱقع   -١٥
(ادارة    -١٦ الȄʛاضॽة  Ǽالʺʷʻأة  الأحʙاث   ʦॽʤʻت أثʻاء  الʺʨʱقعة   ʛʽغ للأحʙاث  إدارة  وجʨد  عʙم 

  ازمات)، 
١٧-  ʛʡاʵʺال ʧها مʽعل ʧʽامʱالǼ ةॽاضȄʛات الʷʻʺالǼ ة خاصةʴوضع لائ  
  تʨفʛʽ مʛاكʜ معلʨمات مʸʸʴʱة لʙʵمة الʺʧȄʛʺʲʱʶ فى مʳال الʺʷʻات الȄʛاضॽة  -١٨
١٩-    ȘȄʨʶت لॽʳʷʱع  الʳغʛافى  ومʨقعها  امȞانॽاتها  تʨضح  الȄʛاضॽة  للʺʷʻات  الʛʱؔونॽة  مʨاقع 

  الʺʷʻاة.
  الȄʛʷʱعات الȄʛاضॽة حالॽا مʧ الʺعʨقات الʛئॽʶॽة فى تȘȄʨʶ الʺʷʻات الȄʛاضॽة  -٢٠
٢١- ʳعʱاءات الʛاضى الإجȄʛال الʳʺة فى الȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺال ȑʚفʻم ʠعǼ ي تقابلʱة الȄʜʽ

  كالʛʱاخʟॽ والʸʱارȄح وغʛʽها.
افة جʨانʖ الʺʛʷوع   -٢٢  ؗʧالعامة ع ȋʨʢʵّ̡ل الʺǽ أوّلي ʛȄʛة هى دراسة أوتقॽالاول Ȑوʙʳدراسة ال

لʵʱلي عʧ الʺʛʷوع  أوالʺʛʷوعات الʺقʛʱحة، والʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها الʨʱصّل إلى اتʵاذ قʛار إما Ǽا
أوالانʱقال إلى دراسة أكʛʲ تفʽʸلاً. ونʳॽʱة لهʚه الʙراسة يʦʱ الʵʱلي عʧ الʺʛʷوع أوالانʱقال إلى  

  الʙراسة الʱفʽʸلॽة. 
٢٣-    ʅȄʛʸه تॽɾ ʦʱق ؗاف يʨد سʨضح وجʨقه دراسات تॼʶأن ت ʙلاب ʙʽشʛال ȑارʺʲʱار الاسʛالق

ا   ً́ ǽق وأʨʶا الʚة هॽʺʻة تॽانȞمȂوع وʛʷʺاج الʱة  إنॽة الأساسॽʻʰالعاملة وال ȑʙامات والأيʵال ʛافʨت
  .ʖاسʻʺال ʗقʨر الؔاف وفي الʙالقǼ لȄʨʺʱادر الʸم ʛافʨالإضافة إلى تǼ ،اللازمة  

دراسة الʙʳوȐ وسʽلة عʺلॽة وعلʺॽة تʶاعʙ مʚʵʱ القʛار على تʖȄʨʸ وتعʙيل خȌʢ الإنʱاج    -٢٤
  والʷʱغʽل Ǽʺا يʱلائʦ مع الʛʤوف الʺʱغʛʽة والʢارئة. 

  
  
  
  
  
  
  



 
 

 

  

  الʦʯصॻات: 
ʲاحॼصل الʨن تʨ :ةॽات الاتॽصʨʱالى ال  

  ) تʦصॻات عامة: ١(
ضʛورة مʛونة الȄʛʷʱعات الȄʛاضॽة ʷǼان اتاحة الفʛصة فى جʚب مʧȄʛʺʲʱʶ ورعاة للʺʷʻات    - ١

  الȄʛاضॽة. 
يॽʱح الاʡار الȄʛʷʱعى لادارة الʺʷʻات الȄʛاضॽة تʨصʅॽ الʺʷʻات الȄʛاضॽة وتقʙيʛ اصʨلها    -٢

  الʲابʱة والʺʻقʨلة. 
ʖʳǽ وجʨد لʻʳة اسʷʱارȄة مʸʸʵʱة فى ادارة الʺʷʻاة وتقʨم علʽها مʚʻ لʤʴة الȌॽʢʵʱ وحʱى   -٣

  الʻʰاء ثʦ الʷʱغʽل والॽʸانة لهʚه الʺʷʻاة والʱاكʙ مʧ مʢاǼقʱها للʺʨاصفات الʙولॽة 
  ضʛورة وجʨد Ȟॽʂل تॽʤʻʺى واضح للʺʷʻاة الȄʛاضॽة مʨʯʶل عʧ تȄʨʶقها.   -٤
  لائʴة خاصة Ǽالʺʷʻات الȄʛاضॽة Ǽالʱامʧʽ علʽها مʧ الʺʵاʛʡ. اʳǽاد  -٥
  الاهʱʺام العʺلى بʨضع ʛʡق جʙيʙة لȄʨʺʱل الʺʷʻات الȄʛاضॽة وزȄادة راس الʺال. -٦
  اعʙاد معايʛʽ رقابॽة لʺʱاǼعة الʱقʦॽʽ الʺالى للʺʷʻاة الȄʛاضॽة لʺقارنة العائǼ ʙالʺʨʱقع. -٧
  الʺʧȄʛʺʲʱʶ فى مʳال الʺʷʻات الȄʛاضॽة.تʨافʛ مʛاكʜ معلʨمات مʸʸʵʱة لʙʵمة   -٨
٩-    ʧʽانʨخلال ق ʧة مॽاضȄʛات الʷʻʺال الʳة فى مȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺة للʙʽة جॽة اساسʯʽب ʛافʨت

  ضʺانات وحʨافʜ الاسʲʱʺار. 
لॽʳʷʱع    -١٠ الʳغʛافى  ومʨقعها  امȞانॽاتها  تʨضح  الȄʛاضॽة  للʺʷʻات  الʛʱؔونॽة  مʨاقع   ʦॽʺʸت

  تȘȄʨʶ الʺʷʻاة.
١١- ʻʱال ʧيʙʽفʱʶʺاجات الॽʱة احॽʰالى تل Ȑدʕة يॽاضȄʛاة الʷʻʺمات داخل الʙʵة والʢʷع فى الانʨ

 .ʧȄʛʺʲʱʶʺوال  
  الاهʱʺام ʨʺǼاعʙʽ تقʦǽʙ الʙʵمات الȄʛاضॽة ومȐʙ تʻاسʰها مع الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʺʷʻاة الȄʛاضॽة.   -١٢
لادارة والॽʸانة  وجʨد لʳِ̒ة اسʷʱارȄة خاصة Ǽالʺʷʻات الȄʛاضة تʨؔن مʨʯʶلة عʧ الȌॽʢʵʱ وا   -١٣

  للʺʷʻاة الȄʛاضॽة ووجʨد ادارة ازمات. 
  مʛاعاة ذوȑ الإحॽʱاجات الʵاصة وذلʥ بʨʱفʛʽ تʶهʽلات في الʺʙاخل والʺʺʛات والʺʙرجات.  -١٤
  اعʙاد معايʛʽ رقابॽة لʺʱاǼعة الʱقʦॽʽ الʺالى للʺʷʻاة الȄʛاضॽة لʺقارنة العائǼ ʙالʺʨʱقع -١٥
١٦-  ʛʽاث غʙد إدارة للأحʨة (ادارة ازمات)، وجॽاضȄʛأة الʷʻʺالǼ اثʙالأح ʦॽʤʻاء تʻقعة أثʨʱʺال  
١٧-  ʛʡاʵʺال ʧها مʽعل ʧʽامʱالǼ ةॽاضȄʛات الʷʻʺالǼ ة خاصةʴوضع لائ  
  تʨفʛʽ مʛاكʜ معلʨمات مʸʸʴʱة لʙʵمة الʺʧȄʛʺʲʱʶ فى مʳال الʺʷʻات الȄʛاضॽة  -١٨



 
 

 

  

ومʨقعها الʳغʛافى لॽʳʷʱع تȘȄʨʶ  وجʨد مʨاقع الʛʱؔونॽة للʺʷʻات الȄʛاضॽة تʨضح امȞانॽاتها    -١٩
  الʺʷʻاة 

  الȄʛʷʱعات الȄʛاضॽة حالॽا مʧ الʺعʨقات الʛئॽʶॽة فى تȘȄʨʶ الʺʷʻات الȄʛاضॽة  -٢٠
الإجʛاءات الʱعȄʜʽʳة الʱي تقابل Ǽعʠ مʻفȑʚ الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة فى الʺʳال الȄʛاضى  -٢١

  كالʛʱاخʟॽ والʸʱارȄح وغʛʽها.
افة جʨانʖ الʺʛʷوع دراسة الʙʳوȐ الاولॽة هى د   -٢٢  ؗʧالعامة ع ȋʨʢʵّ̡ل الʺǽ أوّلي ʛȄʛراسة أوتق

أوالʺʛʷوعات الʺقʛʱحة، والʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها الʨʱصّل إلى اتʵاذ قʛار إما Ǽالʵʱلي عʧ الʺʛʷوع  
أوالانʱقال إلى دراسة أكʛʲ تفʽʸلاً. ونʳॽʱة لهʚه الʙراسة يʦʱ الʵʱلي عʧ الʺʛʷوع أوالانʱقال إلى  

ʽʸفʱراسة الʙة. الॽل  
٢٣-    ʅȄʛʸه تॽɾ ʦʱق ؗاف يʨد سʨضح وجʨقه دراسات تॼʶأن ت ʙلاب ʙʽشʛال ȑارʺʲʱار الاسʛالق

ا تʨافʛ الʵامات والأيȑʙ العاملة والॽʻʰة الأساسॽة   ً́ ǽق وأʨʶا الʚة هॽʺʻة تॽانȞمȂوع وʛʷʺاج الʱإن
  .ʖاسʻʺال ʗقʨر الؔاف وفي الʙالقǼ لȄʨʺʱادر الʸم ʛافʨالإضافة إلى تǼ ،اللازمة  

اسة الʙʳوȐ وسʽلة عʺلॽة وعلʺॽة تʶاعʙ مʚʵʱ القʛار على تʖȄʨʸ وتعʙيل خȌʢ الإنʱاج  در   -٢٤
  والʷʱغʽل Ǽʺا يʱلائʦ مع الʛʤوف الʺʱغʛʽة والʢارئة 

٢٥-    ʧʽʺار القائॽʱاخ ʥلʚ الاهʱʺام بʨضع Ȟॽʂل تॽʤʻʺى قȐʨ لʦॽʤʻʱ الʺʷʻاة فى الʻادȐ الȄʛاضى وؗ
  على الʺʷʻاة Ǽعʻاǽة. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 

  

  ॻʸةالʙʸاجع العل
  اولا: الʗراسات العॻȁʙة:

١-  :ʤاح سالʯالف ʗʮع ʗʸة "دراسة  أحॽاضȄʛة الǽʙة الأنʸʵʸʵة لॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱالآثار الإق
جامعة   ، الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  ؗلॽة  مʨʷʻرة،   ʛʽغ دʨʱؗراه  رسالة  تȄʕʰʻة"، 

  م ٢٠٠٤حلʨان،
٢-  :ʤȜʲالʗʮل عʻؕʦالʗʮع ʗʸآت  أحʷʻʺال ʠعॼل ȘȄʨʶʱحة للʛʱة مقʢا،  خॽʻʺإل الȄʛاضॽة ʙʺǼيʻة 

  . ٢٠٠٦كلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة جامعة الʺॽʻا  
أسʝ دراسات الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة للʺʛʷوعات الاقʸʱادǽة، مॼʱȞة ʱʶǼان  أحʗʸ فʦزȏ ملʦخॻة :  -٣

  م ٢٠٠٢الʺعʛفة، الإسʙʻȞرȄة، 
٤-  : عʸʰان   ʗحام الॽȃʛʱة  اسʸاعʻل  ؗلॽة  مʨʷʻر،  علʺى   ʘʴǼ الȄʛاضॽة،  للʺʷʻات   Ȍॽʢʵʱال

  . Ȅʛ٢٠٠٧اضॽة، جامعة الاسʙʻȞرȄة، ال
معʨقات الأسʲʱʺار الȄʛاضى فى الʺʳال الȄʛاضى فى ج.م.ع,  أشʙف مʦʸʲد حʥʻʴ العʻʱلى:  -٥

حلʨن,   جامعه   ,ʧʽʻʰلل الȄʛاضॽه  الॽȃʛʱه  ؗلॽه  مʨʷʻره,   ʛʽغ  ʛʽʱʶماج رسالة 
  م ١٩٩٩القاهʛه،  

  م ١٩٩٦، ٢١٦عʙد الȄʛاضة والʺʱʳʺع، سلʶلة عالʦ الʺعʛفة، الأمʥʻ أنʦر الʦʳلى : -٦
.    ٢٠١٠دراسة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة وتقʦॽʽ الʺʛʷوعات، ʘʴǼ علʺى مʨʷʻر،  ايهاب مقابلة :    -٧

HTTP//iseg.com  
٨-  ،ʗʻعʴال ʜॺȂʙة  بȄʛʤʻال ʧʽة بȄارʺʲʱائل الاسʙʰال  ʦॽʽتق ʛȞʷǼ الهام، بʧ على سʺॽة : نʺاذج 

مʨʷʻر،   علʺى   ʘʴǼ  ،ʛائʜʳال لʴالة  الاشارة  مع   Șʽʰʢʱ٢٠١٠وال  
www.iefpedia.com  

معʨقات الاسʲʱʺار فى الانǽʙة الȄʛاضॽة بʙولة العʛاق، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ  بهاء حʗʻر فلॻح:  -٩
  م   ٢٠١٣مʨʷʻرة، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ جامعة حلʨان، 

تʴلʽلॽة"،  حʴام رضʦان ؕامل :  -١٠ الʺȄʛʸة"دراسة  الȄʛاضॽة الاولʺॽʰة  إقʸʱادǽات الاتʴادات 
  م. ٢٠٠٠دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، جامعة حلʨان،رسالة 

الʵافعى:  -١١  ʗʸاح  ʥʴفاء  حʨال دار  والȄʛاضة،  الʙʰنॽة  الॽȃʛʱة  مʳال  فى   Ȑوʙʳال دارسات 
  . ٢٠٠٦الاسʙʻȞرȄة، 



 
 

 

  

١٢-: عʗʮالعاʟي   ʤॻʀاʙأب  ʗخال  ʛʸم ʳǼʺهʨرȄة  الȄʛاضॽة  الʨʢॼلات   ȘȄʨʶʱل مقʛʱحة   ʖʽاسال
د  رسالة  جامعة  العॽȃʛة،   ،ʧʽʻʰلل الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  ؗلॽة  مʨʷʻرة،   ʛʽغ ʨʱؗراة 

  .٢٠٠١حلʨان، 
١٣-  :ʥيʗر الʦن ʗʸʯمع ʗʻا، رسالة سعʢʻʡ ة فى جامعةॽاضȄʛآت الʷʻʺال ȘȄʨʶʱة لॽʺȄʨدراسة تق

  م. ٢٠١٢ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، جامعة ʢʻʡا، 
١٤- :Ȏزʦالل ʗʸʲان مʸॻار، سلʺʲʱات الاسॽأساس،ʝابلʛʡ ،ةॽȃʛم ٢٠٠٧دار الهامة الع  
  م.٢٠٠٤أصʨل علʦ الاقʸʱاد ، دار الʻهʹة العॽȃʛة ،القاهʛة ، عʗʮ الȌॻɽʲ عʗʮ الله:  -١٥
١٦-  :  ʗʻʸʲال  ʗʮع  ʔلʠʸال  ʗʮة، عȄارʺʲʱالاس القʛارات  لاتʵاذ  الاقʸʱادǽة   Ȑوʙʳال دراسات 

 ،ʛʷʻاعة والॼʢة للॽɻامʳدار ال ،ʦॽʂات والʺفاॽة، الاساسȄرʙʻȞ٢٠١٢الاس .  
كلॽة  -خʨʢات إعʙاد دراسة الʙʳوȐ الإقʸʱادǽة الʙورȄات العلʺॽة   عʚمي انʦʠن ʵǺارة :  -١٧

 . ،ʝʺش ʧʽارة جامعة عʳʱ٢٠١٢ال  
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