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 بدولة الكويتودورها في تطوير الكفاءة التنظيمية للمنشآت الرياضية الحوكمة  آليات

 * بدر عايض العتيبي                                                  

 مقدمة البحث: 
يعووووول  لموووووم  الوووووغ  ل لوووووغ الوووووح الاُوووووغ االفعل وووووغ ال ديلوووووغ  يووووو  ل  وووووت    ووووو  ال عوووووم اليل وووووا ي 

kubeerndo ح التلج ه، تعبف ع  قدرة ربان الس ينغ االفعل غ و هاراتهم في ق ا ة الس ينغ وسط الذي يعن
اا وولاو وااعاموويف و ووا يلتانل ووه  وو  قوو م وا وق وواا  بياووه وسووال  اا  ععهووغ  ووفع غ لا  ووا  عاووح اروا  

اعهم عنهوا و لتاناا الف اب بفعايتهم و لايتهم للأ ا اا والبضائع التي فح عهودتهم واياوالها لوذوعها و فو
ضد اللخاطف وال فامنغ التي تعتفضها لثناء ااب ار فإذا تلك     اللمول  بهوا الوح اللينواء واوح سواللغ 

 (7: 15اطاق عايها التجار و بفاء الب ار اسم اللبطان اللت ل م جيدا. )
وال ل لووغ ا ارع ووا تعنووح ا ووفاط جل ووع اطووفا  فووي اللاسسووغ فووح علا ووغ اتخوواذ ال ووفار، لي ا يكوولن 

ل ووفار   تاووفا عاووح  جللعووغ  عينووغ فووي اللاسسووغ اللا وودة، ولن تتوولفف اللعال وواا لجل ووع ا طووفا  بكوووم ا
 ووو ا  غ ووضووول   وووع ت ديووود اللسووواول غ، وال  ووولط واللاجبووواا لنوووم ااطوووفا  اللسووواولغ عووو  ا ارة اللاسسوووغ 

تودار بطفع وغ  لتجنب  دوث  ااا ال سا  الإ اري،  لا تهد  اوذ  العلا وم الوح الت مود  و  لن اللاسسواا
سوووا لغ ول هوووا تخضوووع لافقابوووغ واللسووواءلغ واللتابعوووغ،  لوووا ان ل ووود اااووودا  التوووح تسوووعح اليهوووا ال ل لوووغ اووول 
ضلان ان جهل  اا ارة تناب لا  ا  عاح اللاالح العا ا لالجتلع والدولغ والعا اي  لالمل  الوح اعاوح 

 (13: 2 رجاا الن اءة في العلم. )
جللعووغ  وو  ال وولا ي  والوونام وال ووفاراا التووح تهوود الووح ت  يووق الجوول ة ملووا ان ال ل لووغ تاوويف الووح  

والتليع في اا اء ع  طفعق ا ت ار ااساليب اللناسبغ وال عالغ لت  يق  طوط وااودا  اللاسسوغ،  لوا تعود 
وا دة  و  ااوم اللسوائم التوي توا   الوح  اوق ضولا اا ضود ال سوا  وسولء اا ارة،  لوا توا   بالل ابوم الوح 

لوو م ااساسوو غ اقتاووا  السوولط فووي اللجتلووع، واووح فووي جلافاووا تعنووح تطبيووق قلاعوود عا ووغ  جووف ة تطوولعف ال
 عاح  افغ الاف اا واللاسساا ال ف يغ والجلاع غ واللطن غ، وتاك التي تلانها لو تديفاا ال كل غ.

ل عالووغ، ملوا تسوتاعت تطبيوق قلاعود الاو ا  غ واافاووا ، ت وديم ااقوفاراا و اوف اللعال واا، اللفاقبوغ ا
اا ارة الف ووووويدة لالخووووواطف، الت يووووو م الووووودقيق للأ اوووووطغ، وع اووووود الاووووو ا  غ، فوووووح اوووووذ  ال الوووووغ، قووووودرة اافوووووفا  
والجلاعاا عاح الفقابغ ال عالغ والدق  غ و ق ال ال  عاح اللعال واا لي اتا وغ اللعال واا وال ودرة عاوح 

 الت ايم الدقيق لها و اار تها لي عو يتها. 
 

 الكويت. -قسم التربية البدنية والرياضة   -بي: استاذ مشارك بكلية التربية الأساسية * بدر عايض العتي
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و وووا يتاوووم بوووذلك ليضوووا  ووو  اافاوووا  عووو  الللقوووس ال ل  وووي لااوووف اا واللاسسووواا  ووو   يووو  
ا اطتها ووضعها اللالي وال ا ل ي وبوالفلم  و  ان ال ل لوغ ا تنتسوب الاو ُغ االعا  وغ عاوح اللاسسواا 

ايااا تجعوم  نهوا ضوفورة ا   وارا،  اموغ فوح موم اام واا اللال وغ وااقتاوا يغ اللتو  وغ التوي اا ان  ع 
امووب   سوولغ  وو  سوولاا الناووات الفلسوولالي، فتطبيووق لسوو  و بووا إ ال ل لووغ  وو   وو  ه امهووار اللاسسووغ 

 (47: 11باكم لمثف   ا  غ وعععد     اداقيتها. )
 وووو  ل ووووام  تتعاووووق بللارسووووغ   ووووا ت تلعووووهعاووووح تختاووووس اللناووووضا الفعاضوووو غ عوووو  بعضووووها بنوووواءا  و 

 النااطاا الفعاض غ، ولهذا    الللك  تان  ها الح عدة ل لاع وذلك     ي  الآتي:

 ا ادا :  ناضا تنافس غ،  ناضا تدرعب غ،  ناضا تفوع  غ، تعا ل غ، عوج غ ...الخ. -1

 الاكم العات:  ناضا  ارج غ ) كالفغ(،  ناضا  ا ا غ ) ُطاة(. -2

 الفعاضغ )الاعبغ(: رعاضاا جلاع غ )قدت، ساغ، طائفة ...الخ(. -3

 رعاضاا موج غ )تن ، اسكلاش ...الخ(.             

 رعاضاا فف يغ )العاب قل (.             

 الخ(. …) فاع ع  الن  ،  اارعغ،  اللناماارعاضاا              

 الخ(.… رعاضاا  ائ غ )سبا غ، لط ،              

 رعاضاا استعفاض غ وإي اع غ )جلبام ....الخ(.             

 رعاضاا ا ط ا  ) وعب ال ي...الخ(.             

ال ا ل  ووغ:  ناوووضا ذاا  وعوووب قا ل  ووغ )لالنافسووواا الفسووول غ(، و ناووضا ذاا  وعوووب ليوووف قا ل  وووغ  -4
 )لاتعا م والتدرعب والتفوعح(.

(،  ناضا لاا غ /  امغ ) وف اا، ل ديوغ،  فامع  باب عاا، التبع غ:  ناضا  كل  غ ) دارس، جا -5
  فاع ع  الن  ، ل اقغ بد  غ، بللينج ...الخ(. ،(،  ناضا تجارعغ ) فامع رعاض غ  تخااغ

 لع ووغ ا رضوو غ: تعتلوود عاووح  لع ووغ وطب عووغ الناوواع الفعاضووي )مراعووغ طب ع ووغ، مووناع غ،  د ل ووغ،  -6
 (24: 9) غ، فاين غ ... الخ(.اس ا  لو بوع،  اب غ، جايديغ، ر ا 

جل ة الل ا ة وال ل لغ في اللاسساا الفعاض غ تعد ضفورة  ي  تلكنها    لن ت ت ظ ب اليتها و 
اذا  وووا    ووو  التنووولع واسوووتندا م اماهوووا عاوووح  بوووا إ اا توووفات واللسووواول غ والث وووغ، وتجعاهوووا تسوووتلفي لعاوووح 

 (216: 20. ) عاييف    الا ا  غ والديل فاط غ والل اسبغ
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ل ل لوووغ فوووي اللاسسوووواا الفعاضووو غ تهووود  الووووح تف ووويد العلوووم الإ اري وتعععووووع جووول ة الخوووود اا وا
لورت وواء بعووالم اا تووفا  والتنافسوو غ الفعاضوو غ، والسووعي   وول اللععوود  وو  الإ ارة الف وويدة و ت ايووم الن  وواا، 

ل ل لوغ فيهوا،  و  وعجب لن يكلن ذلك     و  وجل   جال   نتخبغ وق ا ة تودرط لال وغ ت عيوم ل الوغ ا
لجوووم  لايوووغ جل وووع اللاوووالح وفوووق  بوووا إ ولسووو  ال ل لوووغ الف ووويدة التوووي تتليوووع بلووو م الاووو ا  غ واللسووواءلغ 

 (149: 2. )والنعااغ واللسئلل غ والعدالغ
و ال ا  امبح  سولح  ناو ة رعاضو غ يطاوق عاوح لي  كوان  عود و جهوع لللارسوغ ا  اوطغ البد  وغ 

واللناووضا الفعاضوو غ تاووتلم فووي ،  ا وو  تاووك ا  ووام   كاوولفغ او  ُطوواةوالفعاضوو غ بكووم ل ووكالها، سوولاءا  
/ اللسووا دة بالإضووافغ الووح اللوعووب،  ثووم: ا  واا  الالجسووت غالُالووب عاووح العديوود  وو  ا  واا وا  ووام  

وتختاوووس اللناوووضا وليفاوووا الفعاضووو غ، واللخوووامن واللسوووتل عاا، الُوووف  وال اعووواا، واللبوووا ي اللا  وووغ .... 
 وو   يوو  ال جووم وذلووك تبعووا  لاهوود   وو  ا اووائها، فهنوواط اللناووضا التعا ل ووغ والتدرعب ووغ والتنافسوو غ الفعاضوو غ 

...الوووخ، وانووواط  وعوووب ا ط وووا  ا رضووو غ واللسوووط اا الخضوووفاء والسوووا اا الاوووعب غ وا  ديوووغ الفعاضووو غ 
 (34: 12) واللدن الفعاض غ ... الخ.

اطق الفسولح والعا وم ال اسوم للاوار غ التاليوذ فوح وتعد اللنااة والجهام واا ارة الفعاضو غ اوح النو
النااع الفعاضح وت  يق اادافه وقد ااتل   ثيف    الدو  اللت د غ و نها ل فعكا ولللا  ا بلجل   سوا اا 
مبيفة لاعب واح عبارة ع   وعب   تل غ ت ع وسط  جللعغ اللبا ي اللكل غ لا ح السوكنح يلوارس فيهوا 

 جعء      اتهم اليل  غ   لا ت لت لللا  ا  ال ا بدراسغ  افوع قوا لن ا يسولح  ا ط ا  والاباب الفعاضغ
ا الفعاضو غ و وذلك ضببناء ا   درسغ بودون وجول  موالغ  ُطواة بهوا ،  يو  تودرط اوذ  الودو  لال وغ اللناو

 (5: 17تلفيف اللوعب وا جهعة جعء  نها اقتاا ي وآ ف لاللارسي  لا  ا  عاح الا غ العا غ. )

عا وغ وفوي اللاسسواا الفعاضو غ  هغ الفعاض غ لو ال كم الف ويد فوي التفب وغ الفعاضو غ باو ل ل وال
ال م الفعاض غ وذلك لدور الفعاضغ  ا وم لوف ا راا لضلان ت دت الفعاضغ وتطل  هلا با غ   امغ تعد ل فا 

ي فووو والفعاضووو غ  البد  وووغ التفب وووغفوووي  الف ووويدالفعاضووو غ لو ال كوووم  ا،  يووو  تتلثوووم ال ل لوووغفاووواللجتلوووع وت ث
 -غجابتسووووفعغ ااسوووو -اللسوووواواة  –اللسوووواءلغ  الاوووو ا  غ -ن  ل ا كووووم ال وووو – الو ف ععووووغتطبيووووق  -)اللاووووار غ 

( في  جااا ااستفات ج غ الفؤعغ –الل اسبغ  والن اءة ال اعا غ –والللاف غ  الإجلال غ –اللساواة واا تلا  
 (4: 8).)ا ارة –تدرعب –الفعاض غ اللختا غ )تعا م التفب غ

 مشكلة البحث:

امب   اللنااا الفعاض غ فح اللقو  الوفاا  تلاجوه العديود  و  الاوعلباا التوي ت وس  وائو  ون 
الطلل واا فوي اللجوا  الفعاضوح وفوي قطواع اللناواا الفعاضو غ بدولوغ النلعو  باوكم  وا   يوو   ت  يوق

والخارج وغ والاو ا  غ واللسواءلغ يلجد العديد    اللعلقاا و نها عدت وجل  آل واا واضو غ لافقابوغ الدا ا وغ 
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وايضا عدت وجل  ال اا واض غ لا ل لغ فح  جا  التسولعق وااسوتتثلار لالناواا الفعاضو غ، اا وف الوذ  
ا ارة اللناوواا الفعاضوو غ و نهووا وضووع ال وواا لا ل ووغ تسووهم فووح تبنووي ال نووف ال وودي  واللتطوولر فووي يتطاووب 

 اووا ر تللعووم ليووف ت ايديووغ لضوولان اسووتلفار اا اووطغ  اا ارة الف وويدة لالاوواا الفعاضوو غ و وو  ثووم توولفيف
وتطلعفاووا  يوو  لووم يعوود الوودعم ال كوول ح  ووا  لللاجهووغ اللتُيووفاا ال ديثووغ فووح الفعاضووغ وبالتووالح امووب   
اللناوووواا اتسووووتط ع ان ت ووووح باللتطابوووواا اللختا ووووغ  وووو   يوووو  اا اووووطغ واللاووووار اا وااجهووووعة واا واا 

م ا غ اللنااا الفعاض غ وقد تاجا الح الُاء بعض اا اوطغ الفعاضو غ، العا اي   ذلك بناء او ت دي  لو 
 وو  لووذا ي وواو  البا وو  العلووم عاووح وضووع ال وواا ل ل لووغ لالناوواا الفعاضوو غ بدولووغ النلعوو   تووح تووتلك  

 الللار  واا كا اا اللتا غ لها لت  يق عائد امبف يضل  استلفار  ااع اللنا ة وتطلعفاا.تلم ف 

 هدف البحث:
و وراووا فووي تطوولعف الن وواءة التنا ل ووغ لالناووضا ال ل لووغ  الووح التعووف  عاووح آل وواا الب وو  يهوود 

 وذلك     و  التعف  عاح: بدولغ النلع الفعاض غ 

 .بدولغ النلع آل اا ا ارة الللار  لتطلعف الن اءة التنا ل غ لالناضا الفعاض غ  -

 .بدولغ النلع لناضا الفعاض غ آل اا اا ضباع والفقابغ لتطلعف الن اءة التنا ل غ لا -

 .بدولغ النلع لتطلعف الن اءة التنا ل غ لالناضا الفعاض غ واللساءلغ  آل اا الجل ة -

 ل اا اا ارة الف يدة لاتسلعق وااستثلار باللناضا الفعاض غ بدولغ النلع .آ -

 تساؤلا البحث:

 ؟بدولغ النلع الفعاض غ   ا آل اا ا ارة الللار  لتطلعف الن اءة التنا ل غ لالناضا -

 .بدولغ النلع  ا آل اا اا ضباع والفقابغ لتطلعف الن اءة التنا ل غ لالناضا الفعاض غ  -

 .بدولغ النلع لتطلعف الن اءة التنا ل غ لالناضا الفعاض غ واللساءلغ   ا آل اا الجل ة -

 بدولغ النلع . ل اا اا ارة الف يدة لاتسلعق وااستثلار باللناضا الفعاض غ ا آ -

 المصطلحات المستخدمة في البحث:

 الحوكمة:
 جللعوووغ  ووو  ال لاعوووود واللبوووا إ التوووي يووووتم  ووو   ولهوووا ا ارة الهيئوووواا واللاسسووواا بهود   لايوووغ 
اللاوووالح وت  يوووق الاووو ا  غ واللمووول  الوووح ا اووودا  اللفللبوووغ وتلمعوووع ال  ووولط بعدالوووغ و سووواواة ووضووول  

 (44: 7ء. )اجوفاءاا اتخاذ ال فاراا والفقابغ عاح ا  ا
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 الحوكمة الرياضية:
اله كاووووغ والعلا وووواا اللسووووتخد غ  وووو  طووووف  اللنالوووواا الفعاضوووو غ لتطوووولعف لاوووودافها ااسووووتفات ج غ 

: 21) وتلجيهها و فاقبغ آ ائها لت  يق اوذ  ا اودا ، وضولان  د وغ  جاو  ا ارتهوا للاوا غ ا عضواء .
56) 

 رياضية:المنشأة ال
ذلوووك اللكوووان اللجهوووع باللسوووائم والإ كا ووواا الفعاضووو غ واللخاوووا لللارسوووغ ا  اوووطغ الفعاضووو غ 

 (7: 10وت ديم الخد اا الوم غ لت  يق ا ادا  الفعاض غ  اضفا  و ست بو . )

 الدراسات السابقة:
 اولا: الدراسات العربية:

لثوف لبعوا   ل لوغ تننلللج وا اللعال واا ( بعنولان 16ت( )2023د بدراسوغ عوات )  لد  وارس   لوقات  -1
اووود  الب ووو  الوووح  راسوووغ لثوووف لبعوووا   ل لوووغ تننلللج وووا اللعال ووواا عاوووح ق لوووغ ، و لوووغ اللناووو ةعاوووح ق 

واستخدت البا   اللنهج اللم ي، واستخدت اسالب ت ايم اللثائق والسجوا لجلع الب ا واا، اللنا ة، 
لوغ النتائج آل اا ال ل لغ و داا ا يلك  لن تضل  التن يوذ النواجح لس اسواا وإجوفاءاا  ل و   لام 

السوولط اللع وود و اووائا بيئتووه  اسووتفات ج ااتننلللج ووا اللعال وواا، تنوولن اللناووضا قووا رة عاووح فهووم 
التنافسووو غ باوووكم لفضوووم ، ولن تنووولن قوووا رة عاوووح تجل وووع  جللعوووغ  لثلقوووغ  ووو  التننلللج وووا اللنلطوووغ 

 سووو غ بال ل لوووغ والتوووي يلكووو   اوووار تها وتن يوووذاا بسوووهللغ  ووو  قبوووم اللوووديفع  الوووذي  يتخوووذون قوووفاراا رئ
ضوووفورة اضوووافغ  لضووولع  ل لوووغ  و ووو  ااوووم التلمووو االالناووو ة  لوووا يووونعك  عاوووح ق لوووغ تاوووك اللناووو ة 

تننلللج ووا اللعال وواا الووح الل ووفراا الدراسوو غ بكا وواا التجووارة للووا لووه  وو  لال ووغ فووي  عووم وتعععووع ق لووغ 
 اللناضا.

عبدال ليووود  عوووات  قوووات  وووو  ووو   وووفعم   لووود ال كووو م، عبووود الوووف ل    لووود رب وووع،   لووول  عبووود الهوووا ي -2
بدراسووووغ بعنوووولان  راسووووغ ت ي ل ووووغ لتطبيووووق  عوووواييف ال ل لووووغ بووووبعض ا  ديووووغ الفعاضوووو غ ( 13)( 2020)

بوووبعض ا  ديوووغ  ال ل لوووغ  عووواييف ت ايوووم عاوووي التعوووف  الوووي اووود  الب ووو بجلهلرعوووغ  اوووف العفب وووغ، 
 عينوغ عاوي ياوي،الت ا با سوالب اللمو ي نهجاستخدت البا ثلن اللو العفب غ،  اف لهلرعغالفعاض غ بج

( فووف   وو   جووال  الإ ارة، واللووديفع  التن يووذيي ، و ووديفي الإ اراا، وا  اووائيي  ٤١٢اُوو  )ب لساسو غ
، واسووووتخد لا ااسووووتب ان  وووو  اة لجلووووع الب ا وووواا وتلمووووم العفب ووووغ  اووووف جلهلرعووووغبا  ديووووغ الفعاضوووو غ ب

ل اوووطغ   ووو  النوووا ي جتلوووع   تطابووواا لتاب وووغ وتطلعفاوووا الفعاضووو غ باللناوووضا اتلووواتالبوووا ثلن الوووي اا
 ي لت الإ ارة و جا  ، الللضلعغ ادا ا  لت  يق ا ارتها في اليھم ت تاو التي والعا اي  هاوالبفا ج ب

https://zcom.journals.ekb.eg/?_action=article&au=675415&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%B3+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B7%D9%87++%D8%A3%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1
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 اودا الإ فا  واللتابعغ للإ اراا في النا ي الفعاضي  ي  يعلم عاوي الت  وق  و  ت  يوق ا  بعلا غ
 .البفا ج الع ن غ الل فرة وفق الللضلعغ السنلعغ

فووي ت سووي   غ ووغ الإلنتفو ل لوو ور ال  ( بعنوولان3ت( )2020بدراسووغ عووات ) لسوولاء سووعيد  اووسا وو  ق -3
الوووي التعوووف  عاوووح  ور  دف اوووو  لرعوووغ  اوووف العفب وووغهفوووي جل ا  اء اللاسسوووي باات وووا اا الفعاضووو غ

 لرعووغ  اووف العفب ووغ،هجل ت سووي  ا  اء اللاسسووي باات ووا اا الفعاضوو غ فووي ال ل لووغ الإلنتفو  ووغ فووي
واسووتخدات الل اباووغ الاخاوو غ ، ( فووف ١٣٤ج اللموو ي ، عاووي عينووغ باُوو  ) هاللوون تخد   البا ثووغواسوو

ال ل لوووووغ الإلنتفو  وووووغ  لجلوووووع الب ا ووووواا، وتلموووووا  الوووووي ضوووووعس  سوووووتل    ووووولط  وااسووووتب ان  ووووو  واا
 .الفعاض غ  تلسطا   دا  اات ا ااات  يق ال ل لغ الإلنتفو  غ    ستل   -باات ا اا الفعاض غ

 واقوووع الللارسووواا( بدراسوووغ بعنووولان 14ت( )2019عوووات )ف هووول   اهوووامن الخطيوووب، وع وووو  ووو   وووقوووات  -4
 غ  اوووفهووواللاسسووواا الفعاضووو غ ال اسوووطين غ  ووو  وج ا عاوووح تطبيوووق  بوووا إ ال ل لوووغ فوووياوووالإ ارعوووغ ولثف 
ال ل لوووغ فوووي  دف  الوووح التعوووف  عاوووح واقوووع  ا وووفاااوووفوووي العلوووم الفعاضوووي ال اسوووطيني و  اللنخوووفطي 

واسووتخد ا ااسووتب ان  ( فووف ،٢٥٨ج اللموو ي لعينووغ  وو  )هالبا ثووان اللوون ين غ، اسووتخدتالفعاضووغ ال اسووط
اللونخ ض،   لوا  اللسوتل   لن  ا فاا ال ل لوغ جواءا فوي اللجلوم فوي لجلع الب ا اا، وتلما  الح

 عاوم  ا وفاا ال ل لوغ فوي  نواط ا خ اضوا  فويال  ا وف الاووو ا  غ، و اوا خ اضوا   مان لمثف اللا فاا
 .الفعاضغ

ت( 2018بدراسوغ عوات ) را ي سيد ابوفام م،   لد رفاعي  اط ح، ابفام م فلمي  اط حقات  و     -5
يهوود  الب وو  الووح التعووف  ت،  ستل  تطبيق  بوا إ ال ل لوغ باات وا  اللاوفي لنوفة ال ود( بعنلان 1)

ف  وودربي  و  كووات عاوح  سوتل  تطبيووق  بوا إ ال ل لوغ باات ووا  اللاووفي لنووفة ال وودت  وو  وجهووغ  اوو
فووف ا ، ول وووارا  (54)عووود اا وعينغ الب و   وديفع   وفة ال ودت، وقود اسوتخدت البوا ثلن اللونهج اللمو ي 

 سوتل  تطبيووق  بووا إ ال ل لووغ باات ووا  اللاووفي لنووفة ال وودت  وو  وجهووغ  اووف   تووائج الب وو  الووح لن
الللتووووووام جوووووواء بدرجووووووغ  تلسووووووطغ، وعلمووووووي  ت ب  ديوووووغ الووووودوري  ووووودربي  و  كوووووات و  وووووديفع   وووووفة ال ووووود

ال ل لووغ   سووووتل  تطبيووووق  بووووا إ البووووا ثلن اات ووووا  اللاووووفي لنووووفة ال وووودت العلووووم عاووووح معووووا ة ورفووووع
 ة.باكم لفضم للا لها    لال غ  بيفة في الإ ار 

 ور آل اا ال ل لغ في ال د    ال سوا  الإ اري لان ( بدراسغ بعن6( )2016عات ) بفبفع   فعفقات  -6
غ وادف  الدراسغ الح ب    لضلع ال ل لغ و  ف غ ت عيم ال اتها لا د في اللاسساا الفعاض  واللالي

   ال سا  الفعاضي، واستخدت البا   اللنهج اللم ي،  لا استخدت اسالب ت ايم اللثائق والسجوا 
الب ووو  ضوووفورة تطووولعف الاوووفاماا بوووي  اللجتلوووع اللووود ح واات وووا اا  لجلوووع الب ا ووواا، و ووو  ااوووم  توووائج

الفعاضوو غ واا ديووغ لتاووج ع الللارسوواا الجيوودة والاوو ا  غ، وضووفورة تعععووع ا ت ووااا الوعبووي  ب  الووغ 
ولوولائح واضوو غ و ععوود  وو  الاوو ا  غ، وا اوواء ات اق ووغ  عااووغ ) يثوواط  عااووغ( لتناوو م اا ووداث الفعاضووو غ 
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ت ار اللدن والبادان اللض  غ لدورة االعاب ااوللب غ و اس العوالم، وتعععوع ث افوغ و امغ     و  ا 
 الث غ والادط واللهن غ بي  جل ع اطفا  الهيئغ الفعاض غ.

بدراسووغ بعنوولان ( 5)( 2009قووات  ووو  وو  ل ووف  السوويد عبووداللعبل ، فوواروط عبوودالنبح عطووا   عووات ) -7
وادف  الدراسوغ الوح ال واء "  راسغ ت ي ل غ لابيئغ الدا ا غ "ح  اف ل لغ اللناضا الس ا  غ وال ندق غ ف

الضوولء عاووح   هوولت لسووالب  لارسووغ سوواطاا الإ ارة الف وويدة  ال ل لووغ  واللبووا إ اللختا ووغ لووه اللتعا ووغ 
، والاوو ا  غالإفاووا  فووح ب  وولط اللسوواالي ، اللعا اووغ اللتنافئووغ لالسوواالي ،  ور لموو اب اللاووالح 

لإ ارة؛ وت يوو م البيئوووغ الدا ا ووغ لوووبعض اللناووضا السووو ا  غ وال ندق ووغ وف وووا    ب ووواا  جاووو  ا و سوواول اا
ال ل لوووغ اللوووذ لرة فوووح اوووذا الاووود ، وتضووولن   نهج وووغ الدراسوووغ اللووونهج اللمووو ح الت اياوووح، واللووونهج 

 اافة جلت و ف اا الس ا غ العا وغ فوح ال و ٥ااستنتاجح، ولسالب  راسغ ال الغ والذ  تضل  ال نا ط 
 ٥ف ، وقوود تلمووا  الدراسووغ الووح ل ووه تلجوود  رجووغ  وو  الوولعح بل هوولت الإ ارة الف وويدة فووح ال نووا ط بووالن

 جوولت، اا ل هووا ا يووتم تطب  هووا عاووح اللجووه الاوو  ح،  لووا لن الدراسووغ اسووتنتج  بنوواء عاووح  ا ووفاا 
 .   ال نا ط -ان لم يك  لقم- عينغ ب ن وضع  ف اا الس ا غ العا غ ل   لفضم  اا  

 الدراسات الاجنبية: ثانيا:
( بدراسوغ بعنولان ا م وغ اللال وغ و ينا  ك واا  ل لووغ 19( )2014عوات )  JU Chen وي  قوات جول -1

وذلووك عوو  طفعووق الت  يووق فووي  الدراسووغ الووح اسووتنلا  ا  ب وواا فووي  جووا  ال ل لووغ دف اووو  الاووف اا
 ووف غ،  (31)ينووغ  وو  ، عاووي عه كووم ال ل لووغ الخووا  بووهالتايلا  ووغ اللدرجووغ ل م ف ووغ تعووديم الاووف اا

 وفتبط بكوم  و   كافوضا  جاو   التُيوف فوي  ل لوغ الاوف اا  وو  ا م واا اللال وغ وتلما  الي لن
 غا طفا  ذاا العوق التن يذيي  ، قلة  جا  الإ ارة ،   ا  غ اللعال اا الإ ارة واللدراء

بعنولان اللجوال  ( بدراسوغ 18ت( )2013عوات ) Jonsen & venter قوات  وو  و  جل سولن، فينتوف -2
الووح التعووف  عاووح ل وار   فداووو  وال ل لووغ فووي  نالووغ النفعكيوو  اللطن ووغ ا ففعل ووغ  راسووغ استناووا  غ

م ا وووفاط  جاووو  الإ ارة فوووي هووولتعععوووع ت   جوووال  ا ارة ات وووا اا النفعكووو  اللطن وووغ ا ففعل وووغ ووموووائس
( ات وووا  ٢٣ي ، عاوووي )ج اللمووو هلدراسوووغ اللووون التخطووو ط ااسوووتفات جي والتن يوووذ ، واسوووتخد    جوووااا

وتلموا  الدراسوغ الوي ا راط تو ثيف اات وا   لانفعك ، واستخدت ااستب ان    اة لجلوع الب ا واا ، وطني
 ال ل لغ و ذلك فوي ا راط الإ ارة ااسوتفات ج غ لانفعك  عاح اات ا اا اللطن غ لولتعات ب لاعد الدولي

 ا  جال  ا ارة اات ا ااهللأ اطغ التي يا ي
 ات البحث:اجراء

 استخدت البا   اللنهج اللم ي وذلك للوئلته لطب عغ الب  . منهج البحث:
 مجتمع وعينة البحث: تمثل مجتمع البحث في الفئات التالية:
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 العا الن بالهيئغ العا غ لافعاضغ بدولغ النلع . -1
  اعضاء  جا  ا ارة اا ديغ الفعاض غ النلعت غ -2

 جاباا بالطفع غ العالائ غ.وقد  ام البا   عاح ااست   
 أدوات جمع البيانات :

 استمارة الاستبيان : -
وتووووووم تطبيووووووق اسووووووتلارة ااسووووووتب ان  ووووووو  ال تووووووفة  وووووو   قووووووات البا وووووو  بتاوووووول م اسووووووتلارة اسووووووتب ان

وقوووود اسووووتخدت البا وووو  موووودط اللضووووللن  الل كلووووي   و ووووذلك تووووم  ت19/6/2022ت و تووووح 12/6/2022
العينووغ ااساسوو غ   وواروفووف (  وو   ا ووم  جتلووع الب وو  و وو   20) التطبيووق عاووح عينووغ اسووتطوع غ قلا هووا

 واستخدت البا    عا م اارتباع بي  العباراا و  اوراا بطفع غ بيفسلن.
 ( 1جدو  )

 تلم ف عينغ الب   

 مجتمع البحث م
العينة 

 الأساسية

العينة 

 الاستطلاعية

 5 21 العا الن بالهيئغ العا غ لافعاضغ بدولغ النلع . 1

 15 74 لعضاء  جال  ا اراا اا ديغ الفعاض غ النلعت غ. 2
 20 95 ااجلالوووووووووووووووووووووووووووح

 

 حساب المعاملات العلمية للاستبيان:
 الادط: قات البا   ب ساب الادط     و  طفع تي  والا:

 مدط اللضللن  الل كلي  :  -ل
( وذلك اسوتطوع 1(  بفاء ) ففق10ارة عاح  جللعغ    الخبفاء باغ عد ام )تم عفض ااستل

رليهووم العالووي  وول   وود   ناسووبغ الل وواور والعبوواراا الللضوولعغ لنووم   وولر و ووذلك  وود   ناسووبغ  يووعان 
(، وبهووذا ت  ووق البا وو   وو  موودط 2الت ووديف الل تووف ، بُووفض  سوواب  رجووغ ات وواقهم عاووح العبوواراا ) ففووق

% وقود 70وقد ارتضح البا و   سوبغ اات واط (، 2وعتضح ذلك    جدو  ) لآراء الخبفاء،  اللضللن وف ا  
 (.3عبارة ) ففق 60  اور وعد   لربعغعباراا والاكم النهائي لوستلارة تلثم في عد   لربعتم  ذ  
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 ( 2جدو  )
  سبغ ات اط الخبفاء لال اور والعباراا 

 

 المحور الثاني % 100المحور الأول 

100% 

 المحور الثالث

100% 

 الرابعالمحور 

 100% 

 % ت % ت % ت % ت
1 100٪ 1 90٪ 1 100٪ 1 90٪ 
2 90٪ 2 80٪ 2 100٪ 2 100٪ 
3 100٪ 3 5٪ 3 70٪ 3 70٪ 
4 90٪ 4 90٪ 4 90٪ 4 100٪ 
5 100٪ 5 80٪ 5 100٪ 5 100٪ 
6 90٪ 6 100٪ 6 80٪ 6 80٪ 
7 70٪ 7 100٪ 7 70٪ 7 80٪ 
8 90٪ 8 70٪ 8 50٪ 8 80٪ 
9 100٪ 9 90٪ 9 100٪ 9 100٪ 

10 60٪ 10 80٪ 10 100٪ 10 70٪ 
11 100٪ 11 100٪ 11 100٪ 11 100٪ 
12 70٪ 12 70٪ 12 80٪ 12 90٪ 
13 60٪ 13 90٪ 13 80٪ 13 100٪ 
14 100٪ 14 80٪ 14 80٪ 14 70٪ 
15 100٪ 15 60٪ 15 90٪ 15 100٪ 
16 100٪ 16 70٪ 16 70٪   
17 100٪ 17 90٪     

%( 100 -%60( ان النسووب اللئلعووغ لال وواور والعبوواراا قوود تفاو وو  بووي  )2يتضووح  وو  جوودو  )
( 3الل ولر ااو  والعبوارة رقوم ) فوي( 13، 10العبارة رقوم ) اا  % و 70والنسبغ التي ارتضااا البا   

( 8والعبوارة رقوم ) % 60( عاوح  سوبغ  ئلعوغ 15% والعبوارة رقوم )50عاوح  سوبغ  ئلعوغ الثوا ي الل لر  في
 واح  سبغ اقم    النسبغ اللئلعغ التي ارتضااا البا  .، %50عاح  سبغ  ئلعغ  في الل لر الثال 

 حساب معامل صدق الإستبيان:
وبعضها  الل اورع  طفعق ايجا   عا م اارتباع بي  استخدت البا   طفع غ ااتساط الدا اي، 

 الآت غ:  لا في الجدو   ،ا، وبي  العبارة والدرجغ النا غ للإستب انوبي  العباراا والل اور التي تنتلي اليه
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 ( 3جدو  )
 (20)ن=  عا وا اارتباع بي    اور الإستب ان

 المحاور
المحور 

 الأول
المحور 
  الثاني

المحور 
 الثالث

المحور 
 الرابع 

الدرجة 
 الكلية

لناوووضا الل ووولر ا و : آل ووواا تطووولعف اللووولار  والن ووواءة التنا ل وووغ لا
 بدولغ النلع .الفعاض غ 

  0.842 0.870 0.803 0.850 

: آل ووواا الفقابوووغ لتطووولعف الن ووواءة التنا ل وووغ لالناوووضا الثوووا يالل ووولر 
 بدولغ النلع .الفعاض غ 

    0.821 0.813 0.780 

الل ووولر الثالووو  آل ووواا الجووول ة واللسووواءلغ لتطووولعف الن ووواءة التنا ل وووغ 
 بدولغ النلع .لالناضا الفعاض غ 

      0.830 0.780 

الل وولر الفابووع: ال وواا اا ارة الف وويدة لاتسوولعق وااسووتثلار باللناووضا 
  بدولغ النلع . الفعاض غ

        0.780 

           الدرجغ النا غ
 0.361 (=0.05،.28)جقيمة ر

ر بوي  الل وواو ( 0.05( وجول  عوقووغ ارتباط وه  الووغ ا اوائ ا  عنوود  سوتل   عنلعووغ )3يلضوح جوودو  )
 .ستب انوبي   رجغ  م   لر وبي  الدرجغ النا غ  لا يد  عاح مدط ااتساط الدا اي للإوبعضها 

 ( 4جدو  )
  عا وا الإرتباع بي   م عبارة والل اور التابعغ لها 

 (20)ن=  وبي   م عبارة والدرجغ النا غ للإستب ان لال لر ا و  والثا ي.   
  عا وا ارتباع عباراا الل لر الثا ي   عا وا ارتباع عباراا الل لر ا و 

  ع الدرجغ النا غ  ع الل لر الثا ي ت   ع الدرجغ النا غ  ع الل لر ا و  ت
1 0.381 0.705 1 0.625 0.766 
2 0.451 0.601 2 0.396 0.803 
3 0.381 0.623 3 0.409 0.840 
4 0.411 0.705 4 0.438 0.660 
5 0.408 0.568 5 0.451 0.691 
6 0.383 0.753 6 0.411 0.528 
7 0.381 0.651 7 0.398 0.531 
8 0.451 0.651 8 0.396 0.636 
9 0.491 0.780 9 0.543 0.700 

10 0.611 0.863 10 0.391 0.710 
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11 0.401 0.792 11 0.625 0.700 
12 0.691 0.633 12 0.485 0.514 
13 0.411 0.753 13 0.410 0.401 
14 0.398 0.791 14 0.410 0.420 
15 0.388 0.881 15 0.385 0.434 

 0.361 (=0.05،.28)وق لغ ر
( بوي   رجوغ  وم 0.05( وجل  عوقغ ارتباط ه  الغ ا اائ ا  عند  سوتل   عنلعوغ )4يلضح جدو  )

عبووارة و رجووغ الل وولر التابعووغ لووه وبووي   ووم عبووارة والدرجووغ النا ووغ للإسووتب ان  لووا يوود  عاووح موودط ااتسوواط 
 ستب ان.للإ الدا اي

 ( 5جدو  )
 بارة والل اور التابعغ لها  عا وا الإرتباع بي   م ع

 (20)ن= وبي   م عبارة والدرجغ النا غ للإستب ان لال لر الثال  والفابع
  عا وا ارتباع عباراا الل لر الفابع  عا وا ارتباع عباراا الل لر الثال 

  ع الدرجغ النا غ  ع الل لر الفابع ت   ع الدرجغ النا غ  ع الل لر الثال  ت
1 0.395 0.488 1 0.741 0.601 
2 0.395 0.489 2 0.484 0.660 
3 0.406 0.504 3 0.521 0.691 
4 0.451 0.528 4 0.426 0.691 
5 0.425 0.528 5 0.490 0.691 
6 0.465 0.529 6 0.489 0.691 
7 0.436 0.531 7 0.741 0.705 
8 0.476 0.531 8 0.398 0.705 
9 0.425 0.547 9 0.741 0.710 

10 0.393 0.547 10 0.398 0.716 
11 0.485 0.554 11 0.755 0.716 
12 0.560 0.565 12 0.484 0.716 
13 0.385 0.578 13 0.766 0.716 
14 0.538 0.578 14 0.539 0.741 
15 0.394 0.578 15 0.581 0.741 

 0.361 (=0.05،.28)وق لغ ر
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( بوي   رجوغ  وم 0.05( وجل  عوقغ ارتباط ه  الغ ا اائ ا  عند  سوتل   عنلعوغ )5يلضح جدو  )
عبووارة و رجووغ الل وولر التابعووغ لووه وبووي   ووم عبووارة والدرجووغ النا ووغ للإسووتب ان  لووا يوود  عاووح موودط ااتسوواط 

 ستب ان.للإ الدا اي
 حساب معامل ثبات الإستبيان:

ا   طفع غ التجعئغ الناف غ لسبيف ان بفاون، و عا لغ جتلان؛ بالإضافغ الح  عا م ثباا اتبع الب
 لل ا  فو باخ ، وتعطي  عا م اتساط  ا اي لبن غ الإستب ان، بالإضافغ الح التعف  عاح العباراا التي 

  .تا ي الح   ض لو رفع  عا م الثباا الناي   اة الل اس عند  ذفها
 ( 6جدو  )

 لل ا  فو باخ لإستب ان بطفع غ التجعئغ الناف غ وثباا ا

 الل اور
 التجعئغ الناف غ

 لل ا  فو باخ
 جتلان سبيف ان بفاون 

الل لر ا و : آل اا تطلعف الللار  والن اءة التنا ل غ 
 بدولغ النلع لالناضا الفعاض غ 

0.830 0.770 0.793 

تنا ل وغ : آل اا الفقابغ لتطلعف الن اءة الالثا يالل لر 
 بدولغ النلع لالناضا الفعاض غ 

0.715 0.783 0.765 

الل وووووولر الثالوووووو : آل وووووواا الجوووووول ة واللسوووووواءلغ لتطوووووولعف 
 بدولغ النلع الن اءة التنا ل غ لالناضا الفعاض غ 

0.718 0.793 0.883 

الل ووووووووولر الفابوووووووووع: ال ووووووووواا اا ارة الف ووووووووويدة لاتسووووووووولعق 
  بدولغ النلع  وااستثلار باللناضا الفعاض غ

0.891 0.800 0.840 

 0.894 0.944 0.900 الدرجغ النا غ
( 0.715( لن  عا ووووم الثبوووواا بطفع ووووغ التجعئووووغ الناووووف غ تووووفاو   ووووا بووووي  )6يتضووووح  وووو  جوووودو  )

(،  لووووا يوووود  عاووووح لن 0.894( و)0.765(، ولن  عا ووووم ثبوووواا لل ووووا  فو بوووواخ تووووفاو   ووووا بووووي  )0.944و)
 قيد الب   ذو  عا م ثباا عا . الإستب ان
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 (7و  )جد
 لوستجابغ عاح  (2)ماوق لغ اللتلسط وااتجا  السائد وق لغ والنسبغ التفج   غ التنفاراا  تائج     

 (95( )ن= بدولغ النلع آل اا تطلعف الللار  والن اءة التنا ل غ لالناضا الفعاض غ )الل لر ا و : 

 أوافق العبارات م
 إلى 

 حد ما

لا 

 أوافق

النسبة 

 الترجيحية
 المتوسط

الاتجاه 

 السائد
 2كا 

1 

قا ل  وووووغ( -ا ارعوووووغ -ت ديووووود اللخووووواطف ) ال وووووغ
التوووووووووي تلاجوووووووووه اللناوووووووووضا فوووووووووي اللاسسووووووووواا 
الفعاضوووووو غ وت ي لهووووووا وضوووووولان وضووووووع  طووووووغ 

 .لإ ارتها و فاجعتها واالتعات بها

 141.12 لوافق 2.91 96.84 0 9 86

2 

اعووووودا  ائ ووووغ   ووووود ة لنافووووغ لعضوووووواء الإ ارة 
واللتطلعوووووووووووووولن فووووووووووووي العا ووووووووووووا والللم وووووووووووووولن 

اللاسسووواا الفعاضووو غ وعجوووووب لن يوووتم الت يووووود 
 بهووا

 65.71 لوافق 2.67 89.12 2 27 66

3 
وضوووووع  طوووووط اسوووووتفات ج غ لتلكوووووي  اللناوووووضا 
الفعاضوووو غ  ووووو  ت  يوووووق اااووووودا  فوووووي  ووووودو  

 التفتيباا التللعا غ اللتُيفة
 106.25 لوافق 2.82 94.04 0 17 78

4 

اللناووووووضا وضووووووع قلاعوووووود تنا ل ووووووغ فووووووي ا ارة 
الفعاضوووو غ تفسووووم بللجبهووووا  وووودو  مووووو  اا 
العوووووووا اي  الل لضوووووووغ لهوووووووم  ا وووووووم اللناوووووووضا 

 .الفعاض غ

 126.40 لوافق 2.86 95.44 1 11 83

5 
الل افاووغ عاووح  قووغ ال سوواباا  ووع الإ ووفا  
عاووح جل ووع اللعووا وا اللال ووغ والعلووم عاوووح 

 .الإعون عنها باكم  نتام و  ا 
 145.60 لوافق 2.91 96.84 1 7 87

6 

اسووووووووتخدات ت يوووووووو م ا  اء  وووووووو  اة لن ف ووووووووغ ا ارة 
اللناوووضا لللار اوووا اللال وووغ والباوووفعغ اللتا وووغ 
وفوووووق الإ كا  ووووواا اللتووووولففة لديوووووه واسوووووتثلاراا 

 .لففع ال درة التنا ل غ

 57.37 لوافق 2.63 87.72 0 35 60

7 

يسووووووووووووواعد اسوووووووووووووتخدات التفاسوووووووووووووم والتلاموووووووووووووم 
وووووا االنتفو وووي عاوووووح ا جوووووام ا علوووووا  وت اي

ا  طووووووووواء  اوووووووووفا لسوووووووفعغ ولسوووووووووهللغ   سوووووووووبغ  
 .الناووات و قتووه

 94.06 لوافق 2.78 92.63 1 19 75

8 
رسوووم الس اسوووواا التووووي تلضووووح لووولإ ارة العا وووا 
واللتطلعيووووووووو  والللم يووووووووو  فووووووووي اللاسسوووووووواا 

 109.22 لوافق 2.82 94.04 1 15 79
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 أوافق العبارات م
 إلى 

 حد ما

لا 

 أوافق

النسبة 

 الترجيحية
 المتوسط

الاتجاه 

 السائد
 2كا 

الفعاضووووووو غ    يووووووووغ تناووووووو م الاوووووووواون اللاليووووووووغ 
 .والإ ارعغ

9 

 وراا و ورش  يدا  وووووغ لتعععوووووع الث افوووووغ  ع وووود
التنا ل ووووووغ لاعووووووا اي  فووووووي  افووووووغ اللاسسوووووواا 
الفعاضووووو غ بهووووود  تطوووووولعف اللناوووووضا بك وووووواءة 

 .و قه عال غ وضلان است فاراا

 91.85 لوافق 2.78 92.63 0 21 74

10 
وضوووووووع  ووووووولافع  ا يوووووووغ و عنلعوووووووغ للأعلوووووووا   

التنا ل ووغ اللنجووعة ولنافووغ اللسووتلعاا لت  يووق 
 .اللاسساا الفعاض غاادا  

 94.06 لوافق 2.78 92.63 1 19 75

11 

يسووووووووواام تطبيوووووووووق الت ووووووول  الإلنتووووووووووفو ي فوووووووي 
اللاسسوواا الفعاضوو غ عاووووح ت  يووووغ التعووا وا 
الإ ارعوووووووووووغ بالاووووووووووونم الا يوووووووووووح، والناووووووووووووس 
اللبكووووووف عوووو   عوووواييف النجووووا  او اا  فافوووواا 

  .اللال غ واا ارعغ

 85.41 افقلو  2.76 91.93 0 23 72

12 

اتخووووواذ ال وووووفاراا يكووووولن  تسووووو ا  وووووع الل وووووام م 
وا فنوووووار التنا ل وووووغ و بنوووووح عاوووووح  عال ووووواا 
جيووووودة وعتلا وووووح  وووووع اللتطابووووواا والت ووووولاا 

 .اا ارعغ

 114.21 لوافق 2.84 94.74 0 15 80

13 

اعوووودا  اسوووواليب تنا ل ووووغ  ديثووووغ تسوووواعد فووووي 
ت ديوووووووود اللهووووووووات واللسوووووووواول اا اسووووووووتخدا ها 

بوووووي  اللسوووووتلعاا اا ارعوووووغ  ملفاجوووووع وتنسووووويق
اللختا وووووووغ لإيجوووووووا  عوقووووووواا علوووووووم واضووووووو غ 
تت وووووووا   اام واج وووووووغ والتووووووودا م فوووووووي ا جوووووووام 

 ااعلا 

 74.04 لوافق 2.72 90.53 0 27 68

14 

العلوووووم عاوووووح وضوووووع بف وووووا ج وم  وووووي  وووووا م 
ي  ق ااسوتثلار اافضوم ل ودراا و جهول اا 
ال وووووودراا الباوووووووفعغ لورت ووووووواع بلسوووووووتل  اا اء 

 اللاسسي

 80.93 لوافق 2.74 91.23 1 23 71

15 
التنسوويق بووي  اللاسسوواا الفعاضوو غ  وو  لجووم  

النهوووووولض بوووووووا  اء وال اوووووول  عاوووووووح الليوووووووعة 
 .التنافس غ لالناضا ب فضم اللسائم اللتا غ

 91.85 لوافق 2.78 92.63 0 21 74

  5.991(= 0.05، 2)و2ق لغ  ا
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للاف وووغ عاوووح جل وووع عبووواراا ( قووود اتجهووو  اسوووتجاباا عينوووغ الب ووو    ووول ال7يتضوووح  ووو  جووودو  )
٪( وعوووف  البا ووو  ان  عاوووم 96.84 -٪ 87.72الل ووولر ا و   يووو  تفاو ووو  النسوووبغ اللئلعوووغ  وووا بوووي  )

آل ووواا تطووولعف اللووولار   % واوووذا يووود  عاوووح اال وووغ الل ووولر ااو 80ااسوووتجاباا تخطووو  النسوووبغ اللئلعوووغ 
 الوووغ ا اوووائ ا لاوووالح التنوووفار  2ابدولوووغ النلعووو ، وجووواءا ق لوووغ  ووووالن ووواءة التنا ل وووغ لالناوووضا الفعاضووو غ 

 ااعاح  لافق.
قا ل  ووووغ( التووووي تلاجووووه اللناووووضا فووووي اللاسسوووواا -ا ارعووووغ -( ت ديوووود اللخوووواطف ) ال ووووغ1العبووووارة )

الفعاض غ وت ي لها وضلان وضع  طغ لإ ارتها و فاجعتها واالتعات بها، و اا  العبارة عاح  سبغ  ئلعغ 
اللناوووضا الفعاضووو غ ل ووولاع اللخووواطف التوووي تلاجههوووا لن  لبا ووو وعوووف  ا، %(96.84) -ااال وووغ النسوووب غ  -

التووي توواثف باووكم سووابي عاووح ا ربووا  التووي ت   هووا  اللخوواطف السوواب غ ، والتووي يلكوو  لن تنوولن  وولع تعوود ة
وولعغ التووي ت  اووح بهووا فووي السوولط، و ووا يسوواعد عاووح التخف ووف  وو   وودة تاووك اللخوواطف، اووي اللناوو ة ، والس 
اللخوواطف  لخوواطف ال ا ل  ووغو وو  ضوول  ال، اللناووضا الفعاضوو غالتووي تضووعها ا اراا  ا ارة اللخوواطف  طووط

ت وودث اللخوواطف م، وقوود التعاقديووغ والتووي ت وودث  ت جووغ عوودت التووعات الاووف غ بلووا ف ووفض عايهووا فووي ع وود العلوو
وووا لنلووولذو لعلالهوووا لو  ناووو ةاللااسوووتفات ج غ عنووود اتبووواع  اسوووتفات ج غ علوووم  اطئوووغ، لو عنووود ا ا تعلوووم طب  

ع  اللمل   اللنا ة طتها، لو عند ا ي ام  ديفواا التن يذيلن في اتباع استفات ج غ علم، وال  ا يعيق 
باووولرة لو التخطووو ط  اللوووالي باووولرة سوووا لغ اء ا  ت جوووغ عووودت  اللخووواطف اللال وووغ ت ووودث، وقووود الوووح لاووودافها

بلضووووع تاوووولر   تووووف  لإ ارة اللخوووواطف فووووي اللناووووضا   وبالتووووالي يجووووب ااسووووتعدا، عاوووولائ غ ليووووف  نالووووغ
بدراسوغ  را وي سويد ابوفام م،   لد رفاعي  اوط ح، م م فلمي  اط حابفا الفعاض غ، واذا يت ق  ع  راسغ 

 ت(2018عات )
( اعوووووودا  ائ ووووغ   وووووود ة لنافووووغ لعضوووووواء الإ ارة العا ووووا والللم وووووولن واللتطلعوووووولن فووووي 2العبووووارة )

 -ااال ووغ النسووب غ  -اللاسسوواا الفعاضوو غ وعجووووب لن يووتم الت يوووود بهووووا، و اووا  العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعووغ 
ان الوئ ووغ التنا ل ووغ  عضوواء اا ارة العا ووا واللتطلعوولن قوود يووتم تطب  هووا فووح  وعووف  البا وو ، %(89.12)

 نا ة وعتم العلم بها ولن  قد ا تت ق  ع طب عغ  نا ة ا ف  فبذلك فان  م  نا ة لها طب عتها وتنا لها 
الوئ ووغ سوول  تعلووم عاووح  نووع  الخووا  بهووا لووذا يجووب اعوودا  ائ ووغ وف ووا لطب عووغ  ووم  ناوو ة ،  لووا ان اووذ 

وجووول  تضوووارب فوووح اا تاامووواا فوووح اللناوووضا الفعاضووو غ، وعوووتم  فاجعتهوووا  ووو  الهيئوووغ العا وووغ لافعاضوووغ 
بفبوووفع   لضووولان ت  يوووق الوئ وووغ ااووودا  اللناووو ة وضووولان جووول ة ال لاعووود ال ا ل  وووغ، واوووذا يت وووق  وووع  راسوووغ

 (2016عات )  فعف
للناووضا الفعاضوو غ  وو  ت  يووق اااوودا  فووي  وودو  ( وضووع  طووط اسووتفات ج غ لتلكووي  ا3العبووارة )

وعووف  ، %(94.04) -ااال ووغ النسووب غ  -التفتيبواا التللعا ووغ اللتُيووفة، و اوا  العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعوغ 
ان وضع ااستفات ج غ يتضل  ت ديد البدائم ااستفات ج غ في  الغ  دوث تُيوف   واجف فوي البيئوغ  البا  

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
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ة الفعاضووو غ وبوووذلك يلكووو   لاجهوووغ لي  اوووكاغ او  لقوووس طوووارإ بسوووفعغ  ون الدا ا وووغ او الخارج وووغ لالناووو 
عطوا   عوات  النبوي اللعبل ، فواروط عبود ل ف  السيد عبد دوث  سائف او ام اا، واذا يت ق  ع  راسغ 

(2009) 
( وضووع قلاعوود تنا ل ووغ فووي ا ارة اللناووضا الفعاضوو غ تفسووم بللجبهووا  وودو  مووو  اا 4العبووارة )

 -ااال وغ النسوب غ  -لضغ لهم  ا م اللناوضا الفعاضوي، و اوا  العبوارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ العا اي  الل 
التنوووووافا بوووووي    فوووووي ا ارة اللناوووووضا الفعاضووووو غ ي ووووود   ووووود الجيوووودالتناووووو م  ان وعووووف  البا وووو ، %(95.44)

ط الللضوووولعغ   وووووه فووووي موووووم الخطووووواللسوووتهد  اللوووفا  ت ل واا تاامووواا اللسوووواول اا العووووا اي  وت ديوووود
 قو   وو الل  حوربووو وح اا طواء ة الفعاضوو غ وعسوواعد عاووح ت وع  وق التنوواف  بوي  العوا اي   ا وم اللناو

وبالتوووالي ي  وووق  بووودل ال عاليوووغ فوووي ا ارة  الخطوووط وع سووو   ووو  علوووم اللووولار  الباوووفعغ  ا وووم اللناووواة ذتن يوو
 ت(2013عات ) Jonsen & venter  سلن، فينتف، واذا يت ق  ع  راسغ جل الفعاضو غ اللناضا

( الل افاووغ عاووح  قووغ ال سوواباا  ووع الإ ووفا  عاووح جل ووع اللعووا وا اللال ووغ والعلووم 5العبووارة )
 -ااال وووغ النسوووب غ  -عنهوووا باوووكم  نوووتام و ووو ا  ، و اوووا  العبوووارة عاوووح  سوووبغ  ئلعوووغ عاوووح الإعوووون 

علم  ال غ  ا اغ واجفاءاا علوم ت اويا غ، ان ضفورة ضلان وجل   نهج غ  وعف  البا  ، %(96.84)
واللفاجعغ الدورعغ لاعلا اا اللال وغ )اعودا  وتن يوذ الللام وغ السونلعغ، ا ارة ال سواباا البنن وغ،   واءة علا واا 
الاووفاء والتعاقووداا وليفاووا، والت  ووق  وو  التنا ووم اللووالي بووي   افووغ الجهوواا ووضووع  طووغ لوسووت ا ة اللثاووح 

اعا ة تخا ا وتلمعع الللار  اللال غ اللستخد غ بالرة افضم، واذا يت ق  وع  راسوغ    الللار  اللال غ و 
 ت(2019عات )ف هل   اهامن الخطيب، وع 

( اسووتخدات ت يوو م ا  اء  وو  اة لن ف وووغ ا ارة اللناووضا لللار اووا اللال ووغ والباووفعغ اللتا وووغ 6العبووارة )
 -ة التنا ل وووغ، و اوووا  العبوووارة عاوووح  سوووبغ  ئلعوووغ وفوووق الإ كا  ووواا اللتووولففة لديوووه واسوووتثلاراا لففوووع ال ووودر 

وعوووف  البا ووو  ان ت يووو م اا اء يلجووود فوووي العديووود  ووو  ال لاعووود التنا ل وووغ ، %(87.72) -ااال وووغ النسوووب غ 
والتاووفعع غ فالتاووفععاا التووي يووتم فووي ضوولئها ا اوواء او تناوو م اللناوو ة اووي ا وود ا واا ت يوو م اا اء وايضووا 

واا ت ي م اا اء وايضا الالائح التنا ل غ الدا ا غ لالنااة الفعاض غ اي ا ود الخطط الللضلعغ تعد ا د ا 
ا واا ت ي م اا اء وبذلك ا ف  واا ت ي م اا اء  نها  ا اي و نها  ارجي وعجب ان يتم الت يو م فوي اطوار 

  وووفعم   لووود ال كووو م، عبووود الوووف ل    لووود رب وووع،   لووول  عبووود الهوووا ي  لضووولعي، واوووذا يت وووق  وووع  راسوووغ
 (ت2020عبدال ليد  )

( يسوووواعد اسووووتخدات التفاسووووم والتلامووووم االنتفو ووووي عاووووووح ا جووووووام ا علووووووا  وت ايووووووا 7العبووووارة )
ا  طوواء  اووفا لسفعغ ولسووهللغ الناووات و قتووه ، و اا  العبارة عاح  سبغ  ئلعغ  ااال غ النسب غ  - سووبغ  

ئووووووم فووووووي بيئوووووواا العلووووووم البدياووووووغ  ت جوووووغ الط وووووفاا  ووووودث تُيووووووف اا، وعوووووف  البا ووووو  ان قووووود %(92.63) -
والإ تف وو ،  ااتاوواااال ديثوووغ التووي تعاملوو  فووي لوا وووف ال وووفن اللاضووي، وتطووولر بت نيووواا  التننلللج ووغ
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و العلووووم عوووووو  بعوووووود   النلبيوووولتفبلاسووووطغ لجهووووووعة   لكنووووا   وووووو  ا علووووووا  والإجووووفاءاا  النثيووووفولمبووووووح ل اء 
 النثيوفاتاااا ملتيووغ و فئيووغ و لوواذو لعلووا  وعلايواا وإجوفاءاا ليوف ورقيوغ وليفاوا  باسووتخدات وسووائم

اابتنوواراا، وامووبح ااتاووا  الإلنتفو ووي اوول العا ووم الفئ سووي فووي ا جووام ااعلووا  وتن يووذاا فووي  افووغ  ووو  
 ت(2020بدراسغ عات ) لسلاء سعيد  اساللناضا بسفعغ وبدقغ، واذا يت ق  ع  راسغ 

( رسووم الس اسووواا التوووي تلضوووح لوولإ ارة العا ووا واللتطلعيووو  والللم يووو  فووي اللاسسوواا 8لعبووارة )ا
 -ااال وغ النسوب غ  -الفعاض غ    يوغ تناو م الاوواون اللاليووغ والإ ارعوغ، و اوا  العبوارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ 

اري واللوووالي فوووح اللناووو ة اا اء الإ  اووولم تناووو م وتلج وووه و فاقبوووغتالإ ارة ، وعوووف  البا ووو  ان %(94.04)
تعتلود و استخدات اللعال اا لتلج ه ااستثلاراا وإ ارة التللعم وضلان السيللغ وتعععع الفب  وغ. و  الفعاض غ

عاوووح بف ج ووواا تخطووو ط اللووولار  لتناووو م العلا ووواا اللال وووغ  ثوووم الل اسوووبغ وإ ارة ا مووول  وإعووودا  الت وووارعف 
ا  اا، وإ ارة التودف اا الن ديوغ، وااسوت ا ة  و  ا  واا اللال وغ، تالم  با ئها الفئ س غ وضع الليع ، و اللال غ

والتنبا بالتدف اا الن ديغ اللست با غ، واا ت ا  بالليعا  واا العلل  وغ. تتبوع اسوتفات ج اا الإ ارة اللال وغ  ثوم 
ا بود  و  و لن  اا ت ايم الب ا اا اللال غ وت ي م ا ربا  والخسائف وت ديد الليعا  غ و لايغ السجوا وتتبع ا

 اللوولار بووالإ ارة بل هل هووا اللاسووع،  وو  لجووم ضوولان الووت كم فووي جل ووع  اللناووضااللووات ال ووائلي  عاووح تاووك 
، وت  وق لهوا التطولر والنلول،  وع اتخواذ الإجوفاءاا الوم وغ التوي تسواعد عاوح ت  يوق  اللنا ة ا م و ارو 

 ت(2023د عات ) لد  ارس   ل  غواذا يت ق  ع  راساللالي قدر الإ كان، الإ اري و ا  ان 
 وراا وورش  يدا  وووغ لتعععوووع الث افوووغ التنا ل وووغ لاعوووا اي  فوووي  افوووغ اللاسسووواا  ع ووود( 9العبوووارة )

الفعاض غ بهد  تطلعف اللناضا بك اءة و قه عال غ وضلان اسوت فاراا، و اوا  العبوارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ 
تعلوووووم باسوووووتلفار عاوووووح معوووووا ة اووووضا الفعاضوووو غ ، وعووووف  البا وووو  ان اللن%(92.63) -ااال وووغ النسووووب غ  -

الوووذي توووفلب فوووي ت ل  وووه، فهوووي ذاا فاسووو غ تتنبوو  بالتُييوووف وتسوووتعد لووه  اللسووت بمقدراتهوووا وطاقاتهوووا لتاووونيم 
اعتلووا ا عاوووح قوودراا تلكنهوووا  وو  التعا وووم  ووع التع يوود والُلووولض،  امتسووابوتسووووعي  للتطاباتووهوتسوووتجيب 

  يق النتائج التي توفلب فوي ت ل  هوا،  لوا تسوعح الوح  ونح العا ايوو  قودر اعتلوا  فويقدراا العا ايو  في ت 
 وفعطغ لن توفبطها عال واا قلعوغ   لوا بينهووا، تنوولن اووي  ليووم عاووح التوولامن الووذي يسووهم . الت نيوف اللفو غ 

يعلوووم فيهوووا الجليوووع باووونم   لوويتناثوووف و ور فعوووا  فوووي بنووواء لث افوووغ تنا ليوووغ قلعوووغ، يكووولن لهوووا  ايجووا فوووي 
 سوت م و تعواون عاوح تطلعوف قدراتهوم باسوتلفار  و  لجوم ت  يوق النتائوج التوي يوووفلبل ها، واووي تسووعي الووح 

والطلل ووواا الجلاعيوووغ، و يووو  يتعاوووم  ا اوودا تطلعووووف ل لووواع جديووودة لات نيووووف، وتلضوووع لهوووا  جللعوووغ  ووو  
 (2014عات )  JU Chen ي  ي، واذا يت ق  ع  راسغ جلباونم جلاعلففا اوا باسوتلفار و 
( وضوع  ولافع  ا يوغ و عنلعوغ للأعلوا  التنا ل وغ اللنجوعة ولنافوغ اللسوتلعاا لت  يوق 10العبارة )

، وعوف  %(92.63) -ااال غ النسب غ  -اادا  اللاسساا الفعاض غ ، و اا  العبارة عاح  سبغ  ئلعغ 
عديد    الدراساا عاح لال غ وجل   اوات فعوا  و تولامن لا ولافع واللكافوضا بجل وع لمدا الالبا   ا ه قد 
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،  يوو  تاعووب ال وولافع اللا يووغ واللعنلعووغ  ورا  بيووفا فووي . وليفاووا(ل ووكالها ) وولافع  ا يووغ،  وولافع  عنلعووغ..
عووا    التوو ثيف عاووح ل اء العووا اي  سوولاء باووكم ايجووابي او سووابي، وعاووكم عوودت تلففاووا وعوودت تلمععهووا باووكم

 ا اودا وقد ياثف سابا عاح ا ائهم وبالتالي يواثف فوي ففموغ ت  يوق  اللجتهدي ت ثيف ا في ا اء الللم ي  
عطووا    النبوي اللعبول ، فواروط عبود ل وف  السويد عبوود، واوذا يت ووق  وع  راسوغ اللفجولة لالنالوغ اللسوتهدفغ

 (2009عات )
ي في اللاسسواا الفعاضو غ عاوووح ت  يوووغ التعوا وا ( يسوواام تطبيووق الت ل  الإلنتوووفو 11العبارة )

، و اوا  غالإ ارعووغ بالاوونم الا يووح، والناووس اللبكووف ع   عاييف النجا  او اا  فافاا اللال غ واا ارع
امووبح  ي، وعووف  البا وو  ان الت وول  الإلنتفو وو%(91.93) -ااال ووغ النسووب غ  -العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعووغ 

ان ت وولت ل   اسسووغ ب علووا   يوو  امووبح اللنوواخ التنا لووي الووذ  تعلووم فووح اطووار  ا  ضووفورعا  وو  لجووم 
لوم يعود ا ت واري     ناو ة بوم  يوبذلك فان تطبيق الت ل  الإلنتفو و غ نا ة يعتلد عاح اا ارة الإلنتفو  

لووغ تلجوود بعووض اللناووضا تعتلوود عاووح الجا ووب الإلنتفو ووي باوولرة  بيووفة وعبوودا  وو   جووع اللناوو ة و فووع الل 
الإيجارعغ ثم الد ل  والخفوو     اللنا ة بدون لي عا م باف  في بعض اللناضا الفعاض غ، واذا يت ق 

 ت(2023د عات )  لد  ارس   ل  ع  راسغ
( اتخوواذ ال ووفاراا يكوولن  تسوو ا  ووع الل ووام م وا فنووار التنا ل ووغ و بنووح عاووح  عال وواا 12العبووارة )

 -ااال وغ النسوب غ  -اا ارعغ، و اا  العبارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ جيدة وعتلا ح  ع اللتطاباا والت لاا 
 تواو الوح اللعال واا  وي ، وعف  البا   ان ال فاراا التي يتم اتخاذاا فح اللنا ة الفعاضو غ ت%(94.74)

 ،تووتلك   وو  ربووط لجعائهووا اللختا ووغ لت  يووق لاوودافها و تووح تووتلك   وو  التن ووف  ووع البيئووغ الل  طووغ بنجووا 
 وئلوووغ و   ووواا ذاا ق لوووغ لالنالوووغ  الوووا  ا ووو  فائووودتها لمبوووف فوووي اتخووواذ ال وووفاراا والعلا ووواا.وتنووولن اللعال 

اللعال وووواا لاتننلللج ووووا اللسووووتخد غ فووووي اللنالووووغ، و قووووغ اووووذ  اللعال وووواا، و ليتهووووا، وتلقيتهووووا، وسووووهللغ 
ا لن ل    م تعد علا غ اتخاذ ال فار    العلا اا الإ ارعغ اللهلغ ولن  يجب الت ميد انا، و ال ال  عايه

وووا عووو  ليفاوووا  ووو   وووا  ووو  اللعال ووواا  ختا   وووا و ل  علا وووغ تتطاوووب اتخووواذ قوووفار، ولنووو   وووم علا وووغ تتطاوووب  لع 
ا، وان تت ق اذ  ال فاراا  ع الت لاا اا ارعغ  تح تتوءت  وع ااسوتفات ج غ العا وغ لالناو ة، واوذا العلا ا

 (ت2020  لل  عبد الها ي عبدال ليد ) فعم   لد ال ك م، عبد الف ل    لد رب ع،  يت ق  ع  راسغ
( اعوودا  اسوواليب تنا ل ووغ  ديثووغ تسوواعد فووي ت ديوود اللهووات واللسوواول اا اسووتخدا ها 13العبووارة )

ملفاجووووع وتنسوووويق بووووي  اللسووووتلعاا اا ارعووووغ اللختا ووووغ لإيجووووا  عوقوووواا علووووم واضوووو غ تت ووووا   اام واج ووووغ 
، وعوف  %(90.53) -ااال وغ النسوب غ  -غ  ئلعوغ والتدا م في ا جام ااعلا ، و اا  العبارة عاح  سوب

 التنووووووافا بووووووي  العوووووووا اي  وت ديوووووود  فووووووي ا ارة اللناووووووضا الفعاضوووووو غ ي وووووود   وووووود الجيووووودالتناوووووو م البا وووو  ان 
  ووه فوي موووم الخطووط الللضوولعغ وع  ووق التنووواف  بووي  واللستهد  اللفا  ت ل واا تااماا اللسواول اا

الخطووط وع سوو   ذتن يو قو   وو الل  حوربوو ح اا طاء ة الفعاضو غ وعسواعد عاوح ت للناالعوا اي   ا وم ا
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، واوذا الفعاضوو غ اللناوضاوبالتووالي ي  ووق  بوودل ال عاليووغ فووي ا ارة   و  علوم اللولار  الباووفعغ  ا ووم اللناوواة
 ت(2019عات )ف هل   اهامن الخطيب، وعيت ق  ع  راسغ  

م عاوووووح وضوووووع بف وووووا ج وم  وووووي  وووووا م ي  وووووق ااسوووووتثلار اافضوووووم ل ووووودراا ( العلووووو14العبوووووارة )
 -و جهووول اا ال ووودراا الباوووفعغ لورت ووواع بلسوووتل  اا اء اللاسسوووي، و اوووا  العبوووارة عاوووح  سوووبغ  ئلعوووغ 

عاوووح وضوووع بف وووا ج وم  وووي  وووا م ي  وووق ، وعوووف  البا ووو  يجوووب العلوووم %(91.23) -ااال وووغ النسوووب غ 
تخطو ط ل ااسواليب العال وغاا الللار  البافعغ وعستند الوح  جللعوغ  و  ااستثلار ا فضم ل دراا و جهل 

ال ل  العا اغ وت ايم الإعلا  وومس اللموائس وا تسواب لعبواء العلوا  وا ت وار العوا اي  وإعوا ة تلمععهوا 
التف يووع عاووح اعتلووا  لسوواليب الل افاووغ ي، و وليفاووا وموولا الووح اارت وواع بلسووتل  ا  اء ال ووف ي والجلوواع

الللار  البافعغ وتعععع  وراا في العلا غ الإ تاج غ بلوا ياولم ذلوك السوعي الوح ربوط ا جوف بالإ تاج وغ عاح 
التنا ل غ، واذا يت ق  وع  راسوغ وتطبيق  عاييف لت لعم ا اء العا اي  و فاعاة مفو  العلم وت سي  البيئغ 

 (2014عات )  JU Chen ي  جل
اضو غ  و  لجوم النهولض بوا  اء وال اول  عاوح الليوعة ( التنسيق بي  اللاسساا الفع15العبارة )

 -ااال وووغ النسوووب غ  -التنافسووو غ لالناوووضا ب فضوووم اللسوووائم اللتا وووغ، و اوووا  العبوووارة عاوووح  سوووبغ  ئلعوووغ 
،   هووا تاووك اللناوو ة الفعاضوو غعوود  وو  لاووم عنامووف  جووا  تغ الليووعة التنافسوو  ، وعووف  البا وو  ان%(92.63)

توو ح ت ووديم  نووتج لو ت رة عاووح ااسووتلفار والب وواء فووي مووم التنافسوو غ ال لعووغ و قووا اللناوو ةالخاموو غ التووي تجعووم 
و و   ا ربوا   د غ لفضم لو لر ا ولجل  بن   السعف في ا سولاط،  لوا يسواعد عاوح ت  يوق  ععود  و 

يضوول   اللناوو ةا  ووا  الت ن وواا ال ديثووغ فووي  لفضوم ولاووم الطووفط التووي تسوواعد عاووح بنوواء  يووعة تنافسوو غ قلعووغ
ار في اللنافسغ، بالإضافغ الوح جوذب العلووء وتسوهيم التعا وم  عهوم. وعسواعد اسوتخدات التطب  واا ستلف اا

التدف اا الن ديغ، ، وعععد    باللنا ة، وجعاهم لمثف ارتباطا لالنا ة الفعاض غالذ  غ في معا ة واء العلوء 
 ت(2018عات ) ابفام م را ي سيد،   لد رفاعي  اط ح، ابفام م فلمي  اط ح واذا يت ق  ع  راسغ

 (8جدو  )                               
 عاح ( لوستجابغ2)ماوق لغ اللتلسط وااتجا  السائد وق لغ والنسبغ التفج   غ التنفاراا  تائج  

 (95بدولغ النلع  )ن= آل اا الفقابغ لتطلعف الن اءة التنا ل غ لالناضا الفعاض غالل لر الثا ي: 

 الح  افقلو  العباراا ت
  د  ا

ا 
 لوافق

النسبغ 
 التفج   غ

ااتجا   اللتلسط
 السائد

 2 ا 

1 
رسوووووووم قلاعووووووود ولسووووووو  تاوووووووفعع غ وقا ل  وووووووغ تووووووونام 
السوووووووواطاا والعوقوووووووواا بووووووووي   افووووووووغ اللاسسوووووووواا 

 .الفعاض غ وال كل  غ لإ ارة اللناضا الفعاض غ
 172.57 لوافق 2.97 98.95 0 3 92

 145.60 لوافق 2.91 96.84 1 7 87ي فوووفض ع لبووواا موووار غ فوووي  وووا  الت اووويف فووو 2
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 افقلو  العباراا ت
 الح 
  د  ا

ا 
 لوافق

النسبغ 
 التفج   غ

 اللتلسط
ااتجا  
 السائد

 2 ا 

اللسواول اا، لو ا تهاط تاووك اللسواول اا، وليضوا 
 .ع لبواا  فتنبي جفعلغ ال سووا 

3 

موووووووناعغ الإطووووووووار الفقوووووووابي يسووووووواعد فوووووووي التنبوووووووا 
لالسوت بم وع وود    وولط  ووم طووف   ووو  ا طوووفا  
ا ساسووووووووووووووو غ اللعنيوووووووووووووووغ باللناوووووووووووووضا الفعاضووووووووووووو غ 

 .وهو سوواول اته وا تااماتو

 114.21 لوافق 2.84 94.74 0 15 80

4 
ت ديوود وتلج ووه الإسووتفات ج غ بلووا يضوول  اسووتلفار 
لاودا  اللناوو ة الفعاضوو غ  فتبطووغ بجلا ووب وطن ووغ 

 ورعاض غ  ا اغ.
 151.09 لوافق 2.93 97.54 0 7 88

5 
تف ع جل ة التنا م عاح جول ة العلا واا والت  وق 

الاولائح     ود  االتوعات بالس اسواا والإجوفاءاا و 
 الدا ا غ لضلان ا جام التنا م  ادافه.

 98.80 لوافق 2.80 93.33 0 19 76

6 
يسووهم اااتلووات بجوول ة التوودقيق الوودا اي فووي بنووواء 
ل كووووات  ق  ووووغ باوووو ن   ف ووووغ ا ارة اللوووولار  بك وووواءة 

 وفعال غ لت  يق ا ادا  الل د ة  سب ا
 94.06 لوافق 2.78 92.63 1 19 75

7 
ااقتاوووووووا يغ لاعلا ووووووواا  تسوووووووهم  راسوووووووغ الجووووووودو  

بلعففووووغ   وووواءة وفاعا ووووغ العلا وووواا الإ ارعووووغ،  وووو  
  ي  الاف  والتاُيم لالناضا الفعاض غ.

 114.21 لوافق 2.84 94.74 0 15 80

8 
تعوعم اللتابعووغ االتووعات بوال لا ي  والاوولائح اللتبعووغ، 
و وووووذلك االتوووووعات بالس اسووووواا وا وا وووووف اللفتبطوووووغ 

  .بالفقابغ الإ ارعغ
 126.40 لوافق 2.86 95.44 1 11 83

9 

 تابعوغ  عاوحيساعد ف ا  تائج التدقيق الدا اي 
الاوووووو ا غ وتطوووووولعف اللناووووووضا الفعاضوووووو غ، ولوجووووووه 
الاووووف  و وووود  التووووعات العووووا اي  بووووال لا ي  التووووي 

 تطبق عاح اللناضا.

 109.22 لوافق 2.82 94.04 1 15 79

10 

الت  وووق  ووو  االتوووعات فوووي قووو م اللناوووضا الفعاضووو غ 
ق ت ديوووود اللفامووووع والعلا وووواا والبووووفا ج عوووو  طفعوووو

التوووووي يجوووووب  فاجعتهوووووا وت لعلهوووووا لثنووووواء التووووودقيق 
 .الدا اي لو الخارجي

 76.57 لوافق 2.72 90.53 2 23 70

11 
ت ديووود  هوووات و سووواول اا اا ارة العا وووا والتن يذيوووغ 
ضل  النام اللتبعوغ، عاوح لن تنولن اوذ  الاولائح 

 60.72 لوافق 2.65 88.42 1 31 63
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 افقلو  العباراا ت
 الح 
  د  ا

ا 
 لوافق

النسبغ 
 التفج   غ

 اللتلسط
ااتجا  
 السائد

 2 ا 

 . ف غ وقاباغ لالفاجعغ  سب  اجغ العلم

12 
ا  وو  و اللناووضا الفعاضوو غ  عوواييف اا ارة   عتلوواا 

والسووووووو غ الدول ووووووغ لضوووووولان  سووووووتل  عووووووا   وووووو  
 ااستدا غ، والن اءة، والجل ة، وال ل لغ.

 114.21 لوافق 2.84 94.74 0 15 80

13 
 تابعووغ اللعال وواا اللتوولففة  وو  قبووم اا ارة  وول  

ابووووووووغ الدا ا ووووووووغ وا الووووووووغ ا ارة  عففووووووووغ توووووووو ثيف الفق
 اللعال اا عاح لادا  اللناضا الفعاض غ.

 80.93 لوافق 2.74 91.23 1 23 71

14 
اسووووووووووووووتخدات الووووووووووووووذ اء اامووووووووووووووطناعي والت وووووووووووووول  
التننللوولجي فووي التخطوو ط والفقابووغ لتطوولعف اا اء 

 في اللناضا الفعاض غ.
 126.40 لوافق 2.86 95.44 1 11 83

15 

 ارة الإلنتفو  وووووغ لععوووووا ة اااتلوووووات بت عيوووووم  ور اا
ت سوووووي  ل ائوووووه وتعععوووووع و فعال وووووغ الجهوووووام الإ اري 

  افيته اضافغ الح ت عيم الفقابغ واللسواءلغ عاوح 
 جل ع اللستلعاا.

 98.80 لوافق 2.80 93.33 0 19 76

  5.991=  (0.05، 2)و2ق لغ  ا
عبووواراا  ( قووود اتجهووو  اسوووتجاباا عينوووغ الب ووو    ووول الللاف وووغ عاوووح جل وووع8يتضوووح  ووو  جووودو  )

٪( وعووووف  البا وووو  ان  عاووووم 98.95 -٪88.42الل وووولر ا و   يوووو  تفاو وووو  النسووووبغ اللئلعووووغ  ووووا بووووي  )
آل ووواا الفقابوووغ لتطووولعف الثوووا ي % واوووذا يووود  عاوووح اال وووغ الل ووولر 80ااسوووتجاباا تخطووو  النسوووبغ اللئلعوووغ 
لاالح التنفار ااعاح   الغ ا اائ ا 2بدولغ النلع ، وجاءا ق لغ  ا الن اءة التنا ل غ لالناضا الفعاض غ

  لافق.
( رسووم قلاعوود ولسوو  تاووفعع غ وقا ل  ووغ توونام السوواطاا والعوقوواا بووي   افووغ اللاسسوواا 1العبووارة )

 -ااال ووغ النسووب غ  -الفعاضوو غ وال كل  ووغ لإ ارة اللناووضا الفعاضوو غ، و اووا  العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعووغ 
قووغ بووي  اللاسسوواا الفعاضوو غ وال كل  ووغ ضووفورة وضووع تاووفععاا توونام العو وعووف  البا وو ، %(98.95)

 يو  ان اللناوضا الفعاضوو غ تختاوس فوي طب عتهووا فهنواط  ناووضا  اموغ و ناوضا ااا ووغ او تتبوع  اسسوواا 
ااا غ  ثم اللناضا الللجل ة في اا ديغ واناط  ناضا  كل  وغ وبوذلك فوان الطب عوغ التنا ل وغ لنوم  ناو ة 

يختاس ايضا لذا يجب وضع اطوف تاوفعع غ تعلوم عاوح وضول  تختاس ع  اا ف  وبالتالي الدور الفقابي 
 ور الهيئووواا الفعاضووو غ وطب عوووغ عوقتهوووا  وووع الهيئوووغ العا وووغ لافعاضوووغ  ووو  اجوووم ضووولان جووول ة الخووود اا 

عووات  را ووي سوويد ابووفام م،   لوود رفوواعي  اووط ح، ابووفام م فوولمي  اووط حالل د ووغ، واووذا يت ووق  ووع  راسووغ 
 ت(2018)
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 غ فوووووي  وووووا  الت اووووويف فوووووي اللسوووووواول اا، لو ا تهووووواط تاوووووووك ( فوووووفض ع لبووووواا موووووار 2العبوووووارة )
ااال وغ النسوب غ  -اللساول اا، وليضا ع لبواا  فتنبي جفعلغ ال سووا ، و اا  العبارة عاح  سوبغ  ئلعوغ 

  ها تلفف  اات رقابي  ،اللناضا الفعاض غ بيوفة فوي  لها لال غ  ل لوغان ال وعف  البا  ، %(96.84) -
ا   الووح سووو غ تطبيووق اا الووغ والتاووفععاا والناووس عوو  اوجووه ال اوولر فووي اا اء او وا ووفا  ذاتووي يوو

ضووعس اللخفجووواا وتجنووب ال سوووا  الإ اري وبالتوووالي الت موود  ووو  فعاليتهووا اا ارعوووغ  لوووا ا هووا تضووول    ووولط 
لوع  لوا ي  وق رضوا اللجت ،والفقابوغ الذات وغ الل اسوبغت  يووق فعاليووغ و االح العا اي   ون تلييوع وتضول  

 وفعم   لود الطوفط، واوذا يت وق  وع  راسوغ  علكنهوا  و  ت  يوق لادافهوا ب فضومع  اللنا ة و ستل  ا ائها و 
 (ت2020ال ك م، عبد الف ل    لد رب ع،   لل  عبد الها ي عبدال ليد  )

( مووناعغ الإطوووار الفقووابي يسوواعد فووي التنبوووا لالسووت بم وع وود    ووولط  ووم طوووف   وووو  3العبووارة )
  ا ساسوو غ اللعنيووغ باللناوضا الفعاضو غ و سووواول اته وا تااماتوووه ، و اوا  العبوارة عاوح  سوبغ ا طوفا
الفقابوغ تسوتلجب لن يكولن انواط  علا وغ ان طب عغ وعف  البا  ، %(94.74) -ااال غ النسب غ  - ئلعغ 

اوح  وكم  طوغ تلضوع لباول   عاييف  عينغ و  د ة ليتم   ار غ النتائج بها، لالبوا  وا تنولن اوذ  اللعواييف ع
، فجولاف عابهوافوي الخطوغ اوي اللعواييف اللاجوب الل واس  عابهالادا   عينغ، وتنلن ا ادا  اللنال  

لات موود  وو   طاب تووه لاخطووط اللفسوول غ والفقابووغ  ووا اغ  وتاوو   هاء ق وواس اا  يكلوو  فووي الفقاب ووغالعلا ووغ 
ولالهوا ا فوفا  واللولا  و  ف وغ ل اء العلوم  تناب عاوح جل وع العناموف الللجول ة فوي اللاسسوغ بلعنح ل ها

  و    و  وضع اللعاييف يلك  اللساالغ فوي التنبوا بطوفط اا ارة  سوت بو التوي توتوءت وا  لا والآاا
 (2016) بفبفع   فعف ع ااادا  وت ديد واضح لالساول اا واا تااماا، واذا يت ق  ع  راسغ 

 ج غ بلوووا يضوول  اسوووتلفار لاووودا  اللناووو ة الفعاضووو غ  فتبطوووغ ( ت ديووود وتلج وووه الإسوووتفات4العبووارة )
، %(97.54) -ااال ووغ النسووب غ  -بجلا ووب وطن ووغ ورعاضوو غ  ووا اغ ، و اووا  العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعووغ 

التووي  ااسووتفات ج اا جووف ا سوواس لتنوولع  وتن يووذ  تعتبووف ااسووتفات جيف اووغ التخطوو ط ان   وعووف  البا وو 
ولاووودافها، ول سووو  العلا وووغ  جوووف   راسوووغ لابووودائم وا ت وووار البوووديم غ اللناووو ة ليلكووو   ووو   ولهوووا ت  يوووق رسوووا

ا فضم، بم ان الت مد     د   وئلغ الإستفات ج غ اللختارة يتطاب    اللديفع  قودر  بيوف  و  اااتلوات 
للنا ة وعجوب ان توتوءت اسوتفات ج غ اللناو ة  وع اسوتفات ج غ الدولوغ الح  افغ الجلا ب وا وضاع الخامغ با

 ل وووف  السووويد عبووودعاووح  ثوووم اللناوووضا الذ  ووغ وت  يوووق التنل وووغ اللسوووتدا غ وليفاووا، واوووذا يت وووق  وووع  راسووغ 
 (2009عطا   عات ) النبي اللعبل ، فاروط عبد

 ووود  االتوووعات بالس اسوووواا ( تف وووع جووول ة التناووو م عاوووح جووول ة العلا ووواا والت  وووق  ووو  5العبوووارة )
ااال وغ  -والإجفاءاا والالائح الدا ا غ لضلان ا جام التنا م  ادافه، و اا  العبارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ 

ا ارة اللناوو ة الفعاضوو غ تعلووم عاووح  تابعووغ تن يووذ ااعلووا  وف ووا ان  وعووف  البا وو ، %(93.33) -النسووب غ 
تلقوس عنود اوذا ال ود بوم وا توتن يذام  لا اوي  فسول غ،  اخطط والس اساالاجل ة اللطالب تن يذاا وف ا ل
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 وذلوك لات مود  و  اتبواع العوا اي  ،اللعتلدة وت ي لها والإجفاءاا تابعغ تن يذ الخطط والس اساا  علم عاحت
 و   يو  الإ اري ت يو م الضوبط ا، و امتاوا    واع الضوعس والعلوم عاوح تاو   هلاس اساا وااجوفاءاا و 

اللختا وغ  و  لموائس الت  يوق قاعودة ال اوم بوي  و ات مد    تساسم تن يوذ العلا واا، وذلك لا علا  ت س م 
 يوو  اللسوواول اا واا تااموواا وطب عووغ الإ ووفا  وف ووا لاوولائح وال وولا ي  والس اسوواا اللعلوول  بهووا  ا ووم 

 ت(2013عات ) Jonsen & venter اللنا ة الفعاض غ، واذا يت ق  ع  راسغ جل سلن، فينتف
يسهم اااتلات بجل ة التدقيق الدا اي في بنواء ل كوات  ق  وغ باو ن   ف وغ ا ارة اللولار  ( 6العبارة )

 -ااال وغ النسووب غ  -بك واءة وفعال وغ لت  يووق ا اودا  الل وود ة  سوب ا، و اووا  العبوارة عاووح  سوبغ  ئلعووغ 
ا ارة اللناو ة النسء لاللار  و سواعدة  ، وعف  البا   ان التدقيق الدا اح يسهم فح ااستخدات%(92.63)

اللوئلووغ  وو   ووو  واللعال وواا  بووالت ايواتعوعوودام   ووو عاووح الل ووات بلسوواول اتهم بك وواءة وفاعا ووغ  وو  
وع اوود بدقووغ الب ا وواا لن تنوولن  لضوولع غ وتعطووي  الت  ووق  وو  موو غ و قووغ الب ا وواا الل اسووب غ وت اياهووا

 فووي واللوئوومففة بالاووكم النا ووم موولرة مووا قغ وعا لووه عوو  وضووع غ اللاسسووغ ولن تنوولن اووذ  الب ا وواا  توول 
  وووو وذلوووك  ووو    لايوووغ  لتانووواا اللاسسوووغ، و اللسوووت يدة وا طوووفا العا وووا  لووولإ ارةاللقووو  اللناسوووب  د وووغ 

 يوو  يت مود اللوودقق الودا اي  وو  وجوول  ااسوتخدات ، لو سوولء التوعووبالل افاوغ عاووح لمول  اللاسسووغ  و  
 ت(2023د عات ) لد  ارس   لغ  ، واذا يت ق  ع  راسوت ا ي الخسائف الومتالت  ي  

( تسووهم  راسووغ الجوودو  ااقتاووا يغ لاعلا واا بلعففووغ   وواءة وفاعا ووغ العلا وواا الإ ارعووغ، 7العبوارة )
 -ااال وغ النسوب غ  -    ي  الاوف  والتاوُيم لالناوضا الفعاضو غ، و اوا  العبوارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ 

اا ارة العا وا فوي باوكم  بيوف فوي  سواعدة  اا يغ راسغ الجدو  ااقت تسهم ، وعف  البا   ان%(94.74)
    لار  و لا   ات ول واا و عداا  اللنا ةتساام في  عففغ ا ت اجاا   ي  اتخاذ ال فار الإ اري السا م

نجا  عاح اللد  الطلعم وال ايف، ووضع لفضم الخطط ااستفات ج غ لالمل  الوح لعاوح الوت ديد  سبغ 
   راسغ الجدو      عففغ اللخاطف التوي  و  الللكو  لن ت و ط باللاوفوع لك  ت، و  سبغ  جا  في اللست بم

تساام في و  و  اولغ الخفوو  نها و اها ب فضم السبم ولقم الخسائف، وت د  تنا غ اللافوع والإ  اط عا ه
التووي تجووفي الدراسووغ عنهووا، وت ديوود الاووف اء  سووب  ووااوتهم  لالناوو ةا ت ووار العلووا  واللوولم ي  والخبووفاء 

اللناووو ة الفعاضوو غ، واووذا يت ووق  ووع و بووفاتهم، وت ديوود الللاموو اا ال ن ووغ لالنتجوواا والخوود اا التووي ت وود ها 
 (2014عات )  JU Chen ي   راسغ جل

( تععم اللتابعوغ االتوعات بوال لا ي  والاولائح اللتبعوغ، و وذلك االتوعات بالس اسواا وا وا وف 8العبارة )
، وعووف  %(95.44) -ااال ووغ النسووب غ  -ا  العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعووغ و اوو اللفتبطووغ بالفقابووغ الإ ارعووغ،

اا تثا  ال ا ل ي ياكم  جف العاوعغ في ت  يق النجا  وضلان استدا غ ا علا ،  لا يتجاوم البا   ان 
عووعم   هوولت اا تثووا  ال ووا ل ي  جووف  االتووعات بووال لا ي  والاوولائح الل ا ووغ، بووم يلثووم ليضووا  اطووارا  اسووتفات ج ا  ي

، فووي اووذا السوو اط تبووفم لال ووغ لالناوو ة الفعاضوو غالاوو ا  غ، وعوودعم النعااووغ التجارعووغ، وع  ووظ السوولعغ الجيوودة 
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اا تثا  ال ا ل ي  عا م لساسي ل   ف ط في تجنب اللخاطف ال ا ل  غ واللال غ، بم ليضا  فوي تعععوع الث وغ 
جوووارعي ،  ووو   وووو  تطبيوووق  عووواييف و ختاوووس اللعنيوووي   ووو  علووووء، و سوووتثلفع ، و وووف اء ت اللناووو ةبوووي  

التاوودي لات وودياا اللعامووفة واللتُيووفاا السووفععغ فووي البيئووغ  اللناوو ة الفعاضوو غاا تثووا  ال ووا ل ي، تسووتط ع 
التجارعغ،  لا تساام اذ  الللارساا فوي بنواء بيئوغ علوم آ نوغ و سوت فة، وتعوعم  و  اابتنوار وت  وع النلول 

ااجتلاع وغ،  اللناو ة ي ارتباطوا  وث  وا  با  وق واا التجارعوغ و سواول غ اللستدات،  لا يفتبط اا تثوا  ال وا ل 
واوذا  ي  ياكم ر يعة لساس غ في ت  يق التلامن بي  ت  يق الفبح وا توفات ال ولا ي  واللعواييف اللجتلع وغ، 

 ت(2019عات )ف هل   اهامن الخطيب، وعيت ق  ع  راسغ  
 تابعووووغ الاوووو ا غ وتطوووولعف اللناووووضا  عاووووحا اي ( يسوووواعد ف ووووا  تووووائج التوووودقيق الوووود9العبووووارة )

الفعاض غ، ولوجه الاف  و د  التعات العا اي  بال لا ي  التي تطبق عاح اللناضا، و اوا  العبوارة عاوح 
، وعف  البا   ان  تائج التودقيق الودا اي تسوهم باوكم  بيوف %(94.04) -ااال غ النسب غ  - سبغ  ئلعغ 

ا غ اللنا ة الفعاض غ وتلضح ال الغ ال ال غ لالنا ة و طط الا ا غ وف ا فح ت دي  الب ا اا اللتعا غ با 
لطب عووغ ااسووتخدات و وود  التووعات العووا اي  بووالالائح وال وولا ي  التووي توودار  وو   ولهووا اللناوو ة، واووذا يت ووق  ووع 

 ت(2018عات ) را ي سيد ابفام م،   لد رفاعي  اط ح، ابفام م فلمي  اط ح راسغ 
  ق    االتعات في ق م اللناوضا الفعاضو غ عو  طفعوق ت ديود اللفاموع والعلا واا ( الت10العبارة )

والبووفا ج التووي يجووب  فاجعتهووا وت لعلهووا لثنوواء التوودقيق الوودا اي لو الخووارجي، و اووا  العبووارة عاووح  سووبغ 
غ  اوم الفقابووتا د  تائج عينغ الب و  عاوح ان ، وعف  البا   ان %(90.53) -ااال غ النسب غ  - ئلعغ 

بوود لن تعتلوود عاووح االدا ا وغ تضوول   قووغ و لع وغ اللعال وواا الل د ووغ واللتعا وغ باللثووائق الل اسووب غ، والتوي 
، و لضوولعيتها عنوود اتخوواذ ال ووفاراا، ليضووا فاللعال وواا التووي تعطيهووا اسووتعلالها  وئلووغ بووا إ تتلاثووم فووي 

و تائجهوا،  ب  اطتهاها تتعاق ضعيتها وملرتها ل ا ه،  ي  ل و  اللاسسغ لل  طها الخارجي تعك  وتبي 
 لم  وغ و وراوا  و نه فعاح الفقابغ الدا ا غ الت مد    لن ساساغ اللعال اا اللتعا وغ بناواع اللاسسوغ  كوم

اللال وغ والل اسوب غ ولنو  ل اولم الجلا وب  النولا ي ا وم اللاسسواا اللختا وغ لو   ف وط عاوح   هلوغرقاب غ 
 فوياللم  وغ  اوذ ففوع  و  لال وغ و سواالغ يوال ن وغ،  لوا  الإ ارعوغ ااااستاوار التاُيا غ والتن يذيغ ، وت وديم 

 ت(2023د عات ) لد  ارس   لا  اء، واذا يت ق  ع  راسغ  ت سي  
( ت ديد  هات و ساول اا اا ارة العا ا والتن يذيغ ضل  النام اللتبعغ، عاح لن تنولن 11العبارة )

ااال غ النسب غ  -لعلم، و اا  العبارة عاح  سبغ  ئلعغ اذ  الالائح  ف غ وقاباغ لالفاجعغ  سب  اجغ ا
ا ين اوووم عاوووح ا اء  هوووات و سووواول اا اا ارة العا وووا والتن يذيوووغ ت ديووود ، وعوووف  البا ووو  ان %(88.42) -

اللنالغ  كم وان لي تافعع يتم وضعه ابد ان يتضل   افوغ العناموف التنا ل وغ فوي اللناو ة ولن الاولائح 
تووتوءت  ووع التاووفععاا الخارج ووغ التووي تعوود عناووف رئ سووي فووي ق ووات اللناوو ة بوودوراا فووي الدا ا ووغ ابوود ان 

 (2009عطا   عات ) النبي اللعبل ، فاروط عبد    ل ف  السيد عبداللجتلع، واذا يت ق  ع  راسغ 
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ا  وو  والسووو غ الدول ووغ لضوولان  سووتل  و اللناووضا الفعاضوو غ  عوواييف اا ارة   اعتلووا( 12العبووارة )
 -ااال وغ النسوب غ  -     ااستدا غ، والن اءة، والجل ة، وال ل لغ، و اا  العبارة عاح  سبغ  ئلعغ عا
، وعوووف  البا ووو  ان اعتلوووا  اللناووو ة الفعاضووو غ ابووود ان يكووولن وف وووا لو وووتفاطاا الدول وووغ وف وووا %(94.74)

تتللح  ا ل ا لن الدولغ و لطب عغ و ااع وقا لن  م رعاضغ وايضا ابد    اعتلا   فوع  امغ باللنا ة وف
 فاقبوووغ اللناوووضا الفعاضووو غ التابعوووغ لاهيئووواا الفعاضووو غ لات مووود  ووو  تطبيوووق اللعووواييف  الهيئوووغ العا وووغ لافعاضوووغ

اللعتلدة في اجفاءاا ا    والسو غ والخد اا الخامغ بتاوك اللناوضا ولهوا ان تاودر ا وذارا باللخال واا 
عوووات ف هووول   اهوووامن الخطيوووب، وعيت وووق  وووع  راسوووغ  ووو ، واوووذا وووا  عووودت تووولافف  عووواييف ا  ووو  والسوووو غ

 ت(2019)
(  تابعغ اللعال اا اللتلففة    قبم اا ارة  ل   عففغ ت ثيف الفقابغ الدا ا غ وا الوغ 13العبارة )

 -ااال وغ النسوب غ  -ا ارة اللعال اا عاح لادا  اللناضا الفعاضو غ، و اوا  العبوارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ 
ا ووو  ان تطووولر الليثووواط ا  وقوووي للهنوووغ التووودقيق الووودا اي اموووبح عوووا و اساسووو ا ، وعوووف  الب%(91.23)

للم  ووغ التوودقيق الوودا اي امووب   بتطلراووا تخوودت اطفافووا يلارسوولن  ورا  هلووا فووي  ل لووغ اللناووضا و ووذلك 
تض ف ق لغ لهم عو  طفعوق الت مود  و  رسوم اااودا  ااسوتفات ج غ لال وداا ااقتاوا يغ واا ارعوغ بطفع وغ 

 االح جل ع ااطفا  وب ساليب  ععهغ    اجم   وض التنوال ف  وع الل افاوغ عاوح   و   سوتل   ت  ق
الجووول ة  ووو  اا اء وتطووولعف  فوووي اللسوووت بم وف وووا لاخطوووط الللضووولعغ،  لوووا يجوووب تلضووو ح  طووولع السووواطغ 
 واللساول غ  تح يتم تلض ح  طلع ااتاا  وبالتالي تدفق اللعال اا وال كم عاوح ق لوغ اوذ  اللعال واا

 ت(2020بدراسغ عات ) لسلاء سعيد  اسواثفاا في علا غ التدقيق الدا اي، واذا يت ق  ع 
( اسوووتخدات الوووذ اء ااموووطناعي والت ووول  التننللووولجي فوووي التخطووو ط والفقابوووغ لتطووولعف 14العبوووارة )

 ، وعوف  %(95.44) -ااال غ النسب غ  -اا اء في اللناضا الفعاض غ، و اا  العبارة عاح  سبغ  ئلعغ 
لتنل ووغ وتطوولعف   ثيووفةاامووطناعي تتطوولر بسووفعغ  ذااووغ  ووع فلائوود جلافعووغ  الووذ اء البا وو  ان تننلللج ووا

اموووب    فتبطوووغ ب طاعووواا  ثيوووفة وتسوووهم فوووي  اوووف طوووفط جديووودة اقتاوووا ياا اللجتلعووواا وا فوووفا .  لوووا 
تلووات باسووتخدات و بتنووفة فووي ا ارة اللناوو ة الفعاضوو غ او التسوولعق وابتنووار  نتجوواا و وود اا، لووذا يجووب ااا

الذ اء اامطناعي والت ول  التننللولجي فوي ا ارة اللناوضا الفعاضو غ  توح  لاموب ا واا العاوف ال ودي  
د عوات   لود  وارس   لو و   ق  يعة تنافس غ في اللناضا الفعاضو غ بدولوغ النلعو ، واوذا يت وق  وع  راسوغ

 ت(2023)
ت سوي  ل ائوه و لععا ة فعال غ الجهوام الإ اري  ( اااتلات بت عيم  ور اا ارة الإلنتفو  غ15العبارة )

وتعععووع  وو افيته اضووافغ الووح ت عيووم الفقابووغ واللسوواءلغ عاووح جل ووع اللسووتلعاا، و اووا  العبووارة عاووح  سووبغ 
يوووم الإ ارة الإلنتفو يوووغ باووكم  ا ووم ، وعووف  البا وو  ا ووه يجووب ت ع%(93.33) -ااال ووغ النسووب غ  - ئلعووغ 

رعووغ التووي تووتم بالطفع ووغ الت ايديووغ الوووح النتفو  ووغ بعوود تطلعفاووا بلووا يتلافووق  ووع وت لعووم جل ووع الإجووفاءاا الإ ا
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 وو  اللتطابوواا الت ن ووغ  اللناووضا الفعاضوو غلاوودا  الإ ارة الإلنتفو يوووغ، واااتلوووات بتوولفيف ا ت اجوواا جل ووع 
تووتوءت  وووع  والوودوراا التدرعب ووغ فوووي  جووا  ا  الووغ الإلنتفو  ووغ، والت سووي  اللسووتلف لابن ووغ الت ت ووغ ب يوو 

التطووولر التننللوووولجي، وتطوووولعف ا  الووووغ الإلنتفو  ووووغ ال ال ووووغ  ووو   ا يوووووغ الوووووسفعغ وال لايووووغ والللائلووووغ  ووووع 
 ت(2020بدراسغ عات ) لسلاء سعيد  اس ، واذا يت ق  ع  راسغا ت اجاا العلم

 (9جدو  )
 ( لوستجابغ عاح2ما)وق لغ اللتلسط وااتجا  السائد وق لغ والنسبغ التفج   غ التنفاراا  تائج  

 (95بدولغ النلع  )ن= آل اا الجل ة واللساءلغ لتطلعف الن اءة التنا ل غ لالناضا الفعاض غالل لر الثال : 

 لوافق العباراا ت
الح 
  د  ا

ا 
 لوافق

النسبغ 
 اللتلسط التفج   غ

ااتجا  
 2 ا  السائد

1 
 تابعووغ ا جهوووعة اللعن ووغ ل ووااا سوولء ا ارة اللناووضا 

 أوافق 2.72 16 90.53 2 23 70 اض غ، وغ اب اتخاذ الإجفاءاا ل  ا االفع

2 
تطلعوووووووف  ور الفقابووووووغ واللسوووووواءلغ لاجهوووووواا التن يذيووووووغ 
والتاووفعع غ العا اووغ فوووي اللاسسوواا الفعاضوو غ باوووكم 

ا .  فعَّ
 98.80 لوافق 2.80 93.33 0 19 76

3 

 عووووووم  ور ا جهووووووعة الفقاب وووووووغ الدا ا ووووووغ والخارج وووووووغ، 
تها، ب يووووو  تنووووولن  سوووووت اغ وتوووووا ي ومعوووووا ة موووووو ي

 هلتهوووا فوووي الإ وووفا  و تابعوووغ الللارسووواا التوووي توووتم 
    العا ايو  في اللناضا الفعاض غ.

 أوافق 2.91 1 96.84 1 7 87

4 

ع اللناووووضا الفعاضوووو غ ت وووو  الت وووولعم اللاسسووووي ضووووو 
التووووي تنطاووووق  وووو   سوووو  اسووووتخدات اللوووولار ، وجوووول ة 

ضووولع غ الخووود اا الل د وووغ، و نبث وووغ  ووو   عاييووووف  ل 
 لا كم عاح ل اء اللناضا والل ا اا ال ائلغ عايها.

 85.41 لوافق 2.76 91.93 0 23 72

5 
 وووم لتلكوووي  العوووا اي  فوووي ا ارة اللناوووضا الفعاضووو غ 

اللاوكوا وموناعغ ال ووفار  لوا يسوواعد عاوح الت نيووف 
 الإبداعي وت لم اللساول غ.

 109.22 أوافق 2.82 94.04 1 15 79

6 

ضا فووووووووي اللاسسوووووووواا الفعاضوووووووو غ تاتووووووووعت ا ارة اللناوووووووو
بووالإعون عووو  ا سووباب ال ا ل  وووغ لا ووفاراا،   وووفاراا 
التعيوووووي  والتفق وووووغ والن وووووم والنوووووودب، و ووووونح اللكافوووووضا 

 وال لافع وليفاا.

 126.40 لوافق 2.86 95.44 1 11 83

7 
ضلان النعااغ وال  ا يوغ لاعوا اي   افوغ فوي اللناوضا 

لعا وووووا اللاسسووووواا الفعاضووووو غ بووووودءا  ووووو  اللسوووووتلعاا ا
 و تح اللستلعاا التن يذيغ

 106.25 أوافق 2.82 94.04 0 17 78
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 لوافق العباراا ت
الح 
  د  ا

ا 
 لوافق

النسبغ 
 التفج   غ

 اللتلسط
ااتجا  
 السائد

 2 ا 

8 
توووودرعب وت ايووووم العووووا اي  فووووي اللاسسوووواا الفعاضوووو غ 
عاووووح  عففووووغ قلاعوووود وال وووولا ي  اللتعا ووووغ ب فعووووغ  ووووق 

  ااطوع عاح اللعال اا.
 114.21 لوافق 2.84 94.74 0 15 80

9 
د ووغ سووفعغ الإجابووغ عاووووح ااسووئاغ وااست سوواراا الل 

 وو  لمووو اب اللاوووا غ باووو ن تعوعووودام باللعال ووواا 
  ضل  اللهاغ ال ا ل  غ التي ينا عايها الناات.

 53.64 أوافق 2.61 87.02 1 35 59

10 

 اوووف اللعال ووواا اللتعا وووغ بعلوووم اللناوووضا الفعاضووو غ 
عاوووووووح الللقوووووووع الإلنتفو وووووووي و اوووووووفاا عاوووووووح الللقوووووووع 
االنتفو ووي لالناوو ة، وت ووديثها باووكم  سووتلف ب يوو  

 نلن  تا غ لجل ع العا اي  والجلهلر.ت

 109.22 أوافق 2.82 94.04 1 15 79

11 

ضووولان تلثيوووق اجوووفاءاا العلوووم بالاووو ا  غ  ووو   يووو  
تعوعوووووود اللعال وووووواا واللثووووووائق اللتعا ووووووغ باللاسسوووووواا 
الفعاضووو غ، وف وووا ل وووا لن ضووولان  وووق ااطووووع عاوووح 

 اللعال اا.

 94.06 أوافق 2.78 92.63 1 19 75

12 
 وووووواا لاوووووتاام والاووووووكاو   ووووو  قبووووووم وضوووووع لسووووو  وآل

العوووووووووا اي  وباوووووووووكم ينسوووووووووجم  وووووووووع ل الوووووووووغ وقوووووووووا لن 
 اللاسساا وائ غ اللناضا الفعاض غ.

 98.80 لوافق 2.80 93.33 0 19 76

13 
اااتلووووات بإ اوووواء لطووووف ا ارعووووغ لاعلووووم  نسووووجلغ  ووووع 
ا  الووووووووغ وال وووووووولا ي  التووووووووي توووووووونام علووووووووم اللناووووووووضا 

 الفعاض غ.
 74.04 لوافق 2.72 90.53 0 27 68

14 

بوو  الاوووو ا  غ فوووي  ووم تاوووففاا اللناووضا الفعاضووو غ 
باوووووولرة تسووووووهم فووووووي ايجووووووا  العوقووووووغ بووووووي  لموووووو اب 
اللاوووووووا غ تتسوووووووم باللضووووووول  والاووووووو ا  غ فوووووووي  افوووووووغ 

 .اللعا وا اا ارعغ واللال غ

 131.64 لوافق 2.88 96.14 0 11 84

15 
اسوووتخدات اا واا ال ديثوووغ لات ووول  الفقلوووي والاووولل  

ا اء و كاف ووووغ ال سووووا  فووووي اللووووالي لضوووولان جوووول ة ا
 اللناضا الفعاض غ.

 151.09 لوافق 2.93 97.54 0 7 88

  5.991(= 0.05، 2)و2ق لغ  ا
( قووود اتجهووو  اسوووتجاباا عينوووغ الب ووو    ووول الللاف وووغ عاوووح جل وووع عبووواراا 9يتضوووح  ووو  جووودو  )

م ٪( وعووووف  البا وووو  ان  عاوووو97.54-٪87.02الل وووولر ا و   يوووو  تفاو وووو  النسووووبغ اللئلعووووغ  ووووا بووووي  )
آل وواا الجوول ة واللسوواءلغ الثالوو  % واووذا يوود  عاووح اال ووغ الل وولر 80ااسووتجاباا تخطوو  النسووبغ اللئلعووغ 
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 الغ ا اائ ا لاوالح التنوفار  2بدولغ النلع  وجاءا ق لغ  ا لتطلعف الن اءة التنا ل غ لالناضا الفعاض غ
 ااعاح  لافق.

اللناوووووضا الفعاضووووو غ، وغ ووووواب اتخووووواذ  (  تابعوووووغ ا جهووووووعة اللعن وووووغ ل وووووااا سووووولء ا ارة1العبوووووارة )
%(، وعف  البا و  ان 90.53) -ااال غ النسب غ  -الإجفاءاا ل  ا ا، و اا  العبارة عاح  سبغ  ئلعغ 

اللتابعووغ اللسووتلفة ل الووغ اللناووضا الفعاضوو غ يعلووم عاووح اسووتلفاراا لطوول  فتووفة  لكوو  فلوو   ووو  اللتابعووغ 
يوتم علا واا الاو ا غ الضوفورعغ لهوا وضوفورة وضوع آل واا  يتضح  د  قدرة اللنا ة عاح ااستلفار و تح

واض غ لتلق ع الجعاء عاح    يخالس ااجوفاءاا سولاء لالتابعوغ او الاو ا غ او تولفيف السوجوا اللوئلوغ 
 فعم   لد ال ك م، عبود الوف ل    لود رب وع،   لول   ، واذا يت ق  ع  راسغلطب عغ  م  نا ة وا ت اجاتها

 (ت2020يد  )عبد الها ي عبدال ل
( تطلعوووف  ور الفقابووغ واللسوواءلغ لاجهوواا التن يذيووغ والتاووفعع غ العا اووغ فووي اللاسسوواا 2العبووارة )

وووا  ، و اوووا  العبوووارة عاوووح  سوووبغ  ئلعوووغ  %(، وعوووف  93.33) -ااال وووغ النسوووب غ  -الفعاضووو غ باوووكم فعَّ
 ف ععوغ واوح الهيئوغ العا وغ  اللناضا في الهيئاا الفعاض غ ابود ان تتبوع فوي ا سواس الوح جهوغالبا   ان 

لافعاضووغ  وو   يوو  اا ووفا  اللبا ووف وال وودرة عاووح وضووع تاووفععاا  وئلووغ اسووتثلار اللناووضا الفعاضوو غ 
، واوذا يت وق وال  ا  عايها وت  يق ق لغ  ضافغ     و  اذ  التافععاا واعتلا اا  و  الجهوغ التاوفعع غ

 (2016عات )  ع  راسغ بفبفع   فعف
 ور ا جهعة الفقاب غ الدا ا غ والخارج غ، ومعا ة مو يتها، ب ي  تنلن  ست اغ (  عم 3العبارة )

وتا ي  هلتها فوي الإ وفا  و تابعوغ الللارسواا التوي توتم  و  العا ايوو  فوي اللناوضا الفعاضو غ، و اوا  
تطوولر  عووواييف اللفاجعوووغ وعووف  البا ووو  ان %(، 96.84) -ااال ووغ النسوووب غ  -العبووارة عاوووح  سووبغ  ئلعوووغ 

لإ جام العديد    ا ادا ، ولضلان تن يذ  اللناضالدا ا غ يساام باكم رئ سي في ت سي  ال ل لغ في ا
لعلا  ال ل لغ يجب لن يتلاجد التنا م الإ اري واللهني اللتنا م والذي ياتلم عاح وجول   جاو  الإ ارة 

ليوووق الل وووام م واللبوووا إ التوووي ضوووفورة تعو اللفاجعوووغ الدا ا وووغ ولجنوووغ ا ارة اللخووواطف  وا ارةولجنوووغ اللفاجعوووغ 
قضووو  بهوووا اللعووواييف الدول وووغ لالفاجعوووغ الدا ا وووغ لووود   افوووغ اللوووفاجعي  الووودا ايي   ووو   وووو  ع ووود الووودوراا 
التدرعب وووغ الت ايا وووغ الوم وووغ والعلوووم عاوووح  تابعوووغ ت ووودي  وتطووولعف التطب  ووواا السوووا لغ للعووواييف اللفاجعوووغ 

ضوول   وئلووغ اللعال وواا التووي  تووح يالفاجعووغ الخارج ووغ دور ال وول لي ل، وايضووا الت ميوود عاووح الووالدا ا ووغ
ووو الجهووواا    ووو  ت ووولعم ا  اء فوووي اللقووو  اللناسوووب، وعا ووود  لثلق وووغ اللعال ووواا التوووي يوووتم ت وووديلها الوووح تلك 

 ت(2023د عات ) لد  ارس   لاللختا غ وام اب اللاا غ، واذا يت ق  ع  راسغ 
للاسسووي التووي تنطاووق  وو   سوو  اسووتخدات ( وضووع اللناووضا الفعاضوو غ ت وو  الت وولعم ا4العبووارة )

اللوولار ، وجوول ة الخووود اا الل د ووغ، و نبث ووغ  ووو   عاييوووف  لضوولع غ لا كوووم عاووح ل اء اللناووضا والل وووا اا 
 %(، وعووف  البا وو  ان91.93) -ااال ووغ النسووب غ  -ال ائلووغ عايهووا، و اووا  العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعووغ 
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لل وواس  ود  جوول ة الخوود اا التوي ت وود ها اللناوو ة الفعاضوو غ الت ولعم اللاسسووي يعوود ا ود الوودعا اا الفئ سوو غ 
ملووا يهووتم الت وولعم اللاسسووي بكافووغ عنامووف اللناوو ة التووح تسووهم فووح مووناعغ جوول ة الخد ووغ او اللنووتج سوولاء 

، واذا يت ق  وع الللار  البافعغ او اللا يغ او التننلللج غ او الالائح اللنالغ لاعلم  ا م اللنا ة الفعاض غ
 (2014عات )  JU Chenي   جل راسغ 

( تلكوووي  العوووا اي  فوووي ا ارة اللناوووضا الفعاضووو غ ل وووم اللاوووكوا وموووناعغ ال وووفار  لوووا 5العبوووارة )
 -ااال وغ النسوب غ  -يساعد عاح الت نيف الإبداعي وت لوم اللسواول غ، و اوا  العبوارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ 

ائهم ووائهوم لالناو ة التوي يعلاولن بهووا وعوف  البا و  ان تلكوي  العوا اي  يسوهم فوي معووا ة ا تلو %(94.04)
واذا يتم     و  ا فامهم في مناعغ ال فاراا واتخاذاا بالرة تجعاهم في  الغ    الفضوا عو  اللناو ة 

،   لود رفواعي  اوط ح، ابوفام م فولمي  اوط ح ، واذا يت ق  ع  راسغالتي تتخذاا اللنا ة اوع  ال فارا
 ت(2018عات ) را ي سيد ابفام م
( تاتووووعت ا ارة اللناووووضا فووووي اللاسسوووواا الفعاضوووو غ بووووالإعون عوووو  ا سووووباب ال ا ل  ووووغ 6ة )العبووووار 

لا فاراا،   فاراا التعيي  والتفق غ والن م والنوودب، و ونح اللكافوضا وال ولافع وليفاوا، و اوا  العبوارة عاوح 
ي او ضووووفورة وضووووع قلاعوووود عا ووووغ لاتفقوووو%(، وعووووف  البا وووو  95.44) -ااال ووووغ النسووووب غ  - سووووبغ  ئلعووووغ 

اللكافضا او الندب او التعيي  ب ي  تنلن قلاعد تتليع بالا ا  غ والنعااغ وتنلن اذ  ال لاعد  عانغ لاجل وع 
واااتلات ببوفا ج الاو ا  غ واللسواءلغ لتعععوع ا تلواء الللموس للم  توه والتعا وه ب  وق واا وقو م العلوم التوي 

عووات ف هوول   اهووامن الخطيووب، وع راسووغ  ووتعكوو   سووتل  عووالي  وو  اا ووو  والت ووا ي، واووذا يت ووق  ووع 
 ت(2019)

( ضوولان النعااووغ وال  ا يووغ لاعووا اي   افووغ فووي اللناووضا اللاسسوواا الفعاضوو غ بوودءا  وو  7العبووارة )
اللسووتلعاا العا ووا و تووح اللسووتلعاا التن يذيووغ،  وو   يوو  الاووف  والتاووُيم لالناووضا الفعاضوو غ، و اووا  

ضوووفورة تن يوووذ اطوووار سوووا م %(، وعوووف  البا ووو  94.04) -غ ااال وووغ النسوووب  -العبوووارة عاوووح  سوووبغ  ئلعوووغ 
لا ل لغ عبف وضع س اسواا تسواام فوح تعععوع  بودل ال ل لوغ وضولاا ت  يوق  بودل النعااوغ وال  ا يوغ بوي  

، مافغ العا اي  واللنتسبي  لالنا ة ووضع آل اا لل اس لثف تطبيق  نهج غ ال ل لغ عاح اللنا ة الفعاض غ
 (2016) بفع   فعفواذا يت ق  ع  راسغ بف 

( تدرعب وت ايم العا اي  في اللاسساا الفعاض غ عاح  عففغ قلاعود وال ولا ي  اللتعا وغ 8العبارة )
 -ااال وووووغ النسوووووب غ  -ب فعوووووغ  وووووق ااطووووووع عاوووووح اللعال ووووواا، و اوووووا  العبوووووارة عاوووووح  سوووووبغ  ئلعوووووغ 

فعاضو غ  ول  التاووفععاا ضوفورة علووم  وراا تدرعب وغ لاعوا اي  فوي اللناوو ة ال%(، وعوف  البا و  94.74)
وال لا ي  والالائح التي تعلم اللنا ة الفعاض غ في اطاراا  ي  تعد التافععاا اي الللجه الفئ سوي لاعلوم 
 ا ووم اللناوو ة الفعاضوو غ وعجووب ان يكوولن العووا اي  فووي اللناوو ة عاووح  رايووغ بهووذ  التاووفععاا الفعاضوو غ وان 

هوم  وق ااطووع عايهوا او اللسوت يدون لهوم  وق ااطووع يعف  العا اي  بهوا ال وفط بوي  اللعال واا التوي ل
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 اوذا يت وق  وع  راسوغعايها وبي  اللعال اا التي تلو  علوم اللناو ة وا يجوب ااطووع عايهوا او  اوفاا، و 
 ت(2023د ) لد  ارس   ل 

( سوووفعغ الإجابوووغ عاوووووح ااسوووئاغ وااست سووواراا الل د وووغ  ووو  لمووو اب اللاوووا غ باووو ن 9العبوووارة )
 -اللعال اا ضل  اللهاغ ال ا ل  غ التي ينا عايها الناات، و اا  العبارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ تعوعدام ب

سفعغ الإجابغ عاووح ااسوئاغ وااست سواراا الل د وغ  و  %(، وعف  البا   ان 87.02) -ااال غ النسب غ 
 تلوي ا يلكو   ائ وغ( اوي ا وف-في اطار اللدة ال ا ل  غ اللدرجغ فح التاوفعع )قوا لن لم اب اللاا غ 

 خال وغ لي قاعودة قا ل  وغ، واوذا   الخو  عا ه وا ه  تطاب قا ل ي وعفتبط بلدة م ن وغ  عينوغ وا وه ا يلكو
 ووو  وو   ووفعم   لوود ال كوو م، عبوود الووف ل    لوود رب ووع،   لوول  عبوود الهووا ي عبدال ليوود   يت ووق  ووع  راسووغ

 (ت2020)
الفعاضو غ عاوح الللقوع الإلنتفو وي و اوفاا  (  اف اللعال اا اللتعا وغ بعلوم اللناوضا10العبارة )

عاوح الللقوع االنتفو وي لالناو ة، وت ووديثها باوكم  سوتلف ب يو  تنوولن  تا وغ لجل وع العوا اي  والجلهوولر، 
اللعال وواا التووح  %(، وعووف  البا و  ان94.04) -ااال ووغ النسوب غ  -و اوا  العبووارة عاوح  سووبغ  ئلعوغ 

ل  عاووح الخوود اا الخامووغ بهووا يجووب ان يووتم  اووفاا عبووف وسووائم تتعاووق بطووفط ا ارة اللناوو ة و  ف ووغ ال اوو
اا تف    نها عاح سبيم اللثا    ف غ  جع اللنا ة وق لوغ الفسولت اللطالبوغ وفوح  الوغ  ودوث تاف واا  وا 
اووي الجووعاءاا التووي سوويتم تلق عهووا عاووح اللخووالس وليفاووا  وو  اللعال وواا او الاوولائح او طووفط تناوو م العلووم 

 ت(2023د عات ) لد  ارس   ل واذا يت ق  ع  راسغ رة اللنا ة ا ارتها، التي تسهم عاح ا ا
( ضوووولان تلثيووووق اجووووفاءاا العلووووم بالاوووو ا  غ  وووو   يوووو  تعوعوووود اللعال وووواا واللثووووائق 11العبووووارة )

اللتعا غ باللاسساا الفعاض غ، وف وا ل وا لن ضولان  وق ااطووع عاوح اللعال واا، و اوا  العبوارة عاوح 
 الووغ ا اووائ ا لاووالح التنووفار ااعاووح  2%(، وجوواءا ق لووغ  ووا92.63) -النسووب غ  ااال ووغ - سووبغ  ئلعووغ 

ضفورة ال  ا  عاح السوجوا التوي يوتم  و   ولهوا ال اول  عاوح  افوغ اللعال واا  لافق، وعف  البا   
الخامغ باللنا ة وعتم التعا م  عها النتفو  ا لضلان الا ا  غ و  اما عاح اللعال اا التوي يوتم ال اول  

ايهوا  و  اوذ  السوجوا سولاء سووجوا  اموغ باللسوت يدي  او العوا اي  او اا واا وااجهوعة او الاوو ا غ ع
 لوود  ووارس  واووذا يت ووق  ووع  راسووغ  او السووجوا اللال ووغ وليفاووا  وو  السووجوا اللهلووغ التووي ت وولت عايهووا،

 ت(2023د عات )  ل
  وباووكم ينسووجم  ووع ل الووغ ( وضووع لسوو  وآل وواا لاووتاام والاووكاو   وو  قبووم العووا اي12العبووارة )

 -ااال ووغ النسووب غ  -وقووا لن اللاسسوواا وائ ووغ اللناووضا الفعاضوو غ، و اووا  العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعووغ 
لال غ وضع لل اا لااكاو  سلاء  ا      اللست يدي  او العا اي  وعجب ان %(، وعف  البا   93.33)

  غ والنعااغ وان يتم البو  فيهوا وف وا لآل واا واضو غ تتسق اذ  الآل اا  ع الالائح وال لا ي  وان تتسم بالا ا
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، واذا يت ق  ع وللائح  عتلدة    الهيئغ العا غ لافعاضغ لضلان تطب  ها وف ا لالائح وال لا ي  اللعلل  بها
 ت(2016)  راسغ بفبفع   فعف

نام علوم ( اااتلات بإ ااء لطف ا ارعغ لاعلوم  نسوجلغ  وع ا  الوغ وال ولا ي  التوي تو13العبارة )
%(، وعوف  البا و  90.53) -ااال وغ النسوب غ  -اللناضا الفعاضو غ، و اوا  العبوارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ 

اتخاذ ال فاراا يجب ان يكلن  تس ا   ع اللو م ااجتلاع وغ وفوح ذاا اللقو   بن وغ عاوح  عال واا جيودة  ان
 ت(2023ات )د ع لد  ارس   ل  واذا يت ق  ع  راسغ وتتلاح  ع اللتطاباا العالل غ،

( بو  الاووو ا  غ فوي  وم تاوففاا اللناووضا الفعاضو غ باولرة تسوهم فوي ايجوا  العوقووغ 14العبوارة )
بووي  لموو اب اللاووا غ تتسووم باللضوول  والاوو ا  غ فووي  افووغ اللعووا وا اا ارعووغ واللال ووغ، و اووا  العبووارة 

اا  توووا  و اوووار غ ضوووفورة ضووولان %(، وعوووف  البا ووو  96.14) -ااال وووغ النسوووب غ  -عاوووح  سوووبغ  ئلعوووغ 
ااطفا  ذاا العوقغ وتطبيق الللارساا الجيدة فح  جا  الا ا  غ وت وديم الت وارعف لت  يوق  اوار غ فعالوغ 

، واووذا يت ووق  ووع والتلامووم الوودائم  ووع ااطووفا  اللعن ووغ ولل وواا اافاووا  اللووالي والإ اري و  وواع التلامووم
 ت(2018عات ) سيد ابفام م را ي،   لد رفاعي  اط ح، فلمي  اط حإبراهيم   راسغ

( اسوووتخدات اا واا ال ديثوووغ لات ووول  الفقلوووي والاووولل  اللوووالي لضووولان جوووول ة اا اء 15العبوووارة )
 -ااال وووووغ النسوووووب غ  -و كاف ووووغ ال سوووووا  فوووووي اللناووووضا الفعاضووووو غ، و اوووووا  العبووووارة عاوووووح  سوووووبغ  ئلعووووغ 

لت ول  الوي  جتلوع لقوم اعتلوا ا  ت  يق جل ع   ل اا الالل  اللوالي وااال غ %(، وعف  البا   97.54)
عاي لوراط الن ود، وت  يوع اسوتخدات اللسوائم االنتفو  وغ فوي السودا ، بلوا يسواام فوي   اربوغ ال سوا ، فضوو  

الت وول  الفقلووي  آل وواا تطبيووقا عكاسوواا  وت ايوومعوو  تخفوو ض التنا ووغ الخامووغ بطباعووغ الن وول  وتووداولها، 
فوي اللناوضا التوي تتجاوح فوي جول ة الخود اا الل د وغ  لنتفو  وغالإال كل غ  تطب  ااب بعا   اللختا غ عاح 

، واوذا يت وق  وع  راسوغ لإجوفاءاا الت ول  الفقلوي الوم وغ لعواييفواللتطابواا العاوح  التف يع،  ع الفعاض غ
 ت(2019)ف هل   اهامن الخطيب، وع 

 ( 10جدو  )
 ( لوستجابغ عاح2)ماد وق لغ وق لغ اللتلسط وااتجا  السائوالنسبغ التفج   غ التنفاراا  تائج 

 (95بدولغ النلع  )ن= ل اا اا ارة الف يدة لاتسلعق وااستثلار باللناضا الفعاض غالل لر الفابع: آ

 الح لوافق العباراا ت
  د  ا 

ا 
 لوافق

النسبغ 
 التفج   غ

ااتجا   اللتلسط
 السائد

 2 ا 

1 
 تابعوووغ آل ووواا التللعوووم الوووذاتي للأمووول  الفعاضووو غ 

 سووتلف وت  يووق ط ووفاا رب  ووغ لاووالح اووذ  باووكم 
  اللاسساا الفعاض غ.

 122.67 أوافق 2.86 95.44 0 13 82

 131.64 لوافق 2.88 96.14 0 11 84وضووووووووع اسووووووووتفات ج اا طلعاووووووووغ اللوووووووود  اسووووووووتثلار  2
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 لوافق العباراا ت
 الح

  د  ا 
ا 
 لوافق

النسبغ 
 التفج   غ

 اللتلسط
ااتجا  
 السائد

 2 ا 

اللناووضا الفعاضوو غ سوولاء  وو   ووو  بووفا ج  ا ووم 
و  ووووووو   وووووووو   طوووووووغ ذات وووووووه لتوووووووفوعج لاللناوووووووضا 

 لالناضا الفعاض غ.

3 
تاوج ع  اوار غ اللجتلوع اللود ي وال طواع الخوا  

 في ا ااء وا ارة اللناضا الفعاض غ
 98.80 لوافق 2.80 93.33 0 19 76

4 
جووووذب رؤوس اا وووولا  الخامووووغ فووووي ا ارة وا اوووواء 

 .واللتلقع ا اائها اامل  الفعاض غ ال ائلغ
 126.40 لوافق 2.86 95.44 1 11 83

5 
لجوووووووووووذب  ااسوووووووووووتعا غ بوووووووووووالخبفاا واللتخااوووووووووووي 

اسووووتثلاراا   ا ووووغ واجنب ووووه لالاووووار غ فووووي ا اوووواء 
 اللناضا الفعاض غ وا اراتها ا ارة اقتاا يغ.

 65.71 لوافق 2.67 89.12 2 27 66

6 
العلوم عاووح ق ووات  وفاماا اقتاووا يغ طلعاووغ ااجووم 

 بي  اللاسساا الفعاض غ وال طاع الخا 
 53.64 لوافق 2.61 87.02 1 35 59

7 
بط اللال وووووووغ التوووووووي تووووووونام وضوووووووع الاووووووولائح والضووووووولا

 سوواالغ رؤوس اا وولا  الخامووغ فووي اللاووفوعاا 
  رتها.الفعاض غ وا ا

 80.93 لوافق 2.74 91.23 1 23 71

8 
وضوووع  اوووات النتفو وووي لالناوووضا الفعاضووو غ ي  وووق 

  اات  قيق لضبط العلم وسهللغ اللتابعغ
 74.04 لوافق 2.72 90.53 0 27 68

9 
اللناووووووضا رعووووواة لتللعوووووم  العلوووووم عاوووووح اسووووووت طاب

 145.60 لوافق 2.91 96.84 1 7 87 .الفعاض غ بال طاع الخا  وال كل ي

10 
تنلعع اا اطغ والخود اا  ا وم اللناواة الفعاضو غ 

 106.25 أوافق 2.82 94.04 0 17 78 لتاب غ ا ت اجاا اللست يدي  واللستثلفع 

11 

 عوووول  الخبووووفاء واللكاتووووب والاووووف اا اللتخااووووغ 
الفعاضووي وذلووك فووي وضووع فووي التسوولعق والتووفوعج 

وبووووفا ج التسوووولعق التووووي سووووتن ذ عاووووح ارض   طووووط
  اللاقع.

 89.45 لوافق 2.76 91.93 2 19 74

12 
 عوووووووولة الهيئوووووووواا واللاسسوووووووواا الدول ووووووووغ والعفب ووووووووغ 

لإقا وووغ اللعسوووكفاا الخاموووغ  والخا ج وووغ الفعاضووو غ
 ب فقهم الفعاض غ في اللناضا الفعاض غ النلعت غ

 74.04 لوافق 2.72 90.53 0 27 68

13 
العلم عاح ابتنار وسائم اعو  غ و عائ غ لابوفا ج 

 .واللنائاا الفعاض غ
 114.21 لوافق 2.84 94.74 0 15 80

 172.57 لوافق 2.97 98.95 0 3 92 فاعوووواة ذوي اا ت اجوووواا الخامووووغ وذلووووك بتووووولفيف  14
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 لوافق العباراا ت
 الح

  د  ا 
ا 
 لوافق

النسبغ 
 التفج   غ

 اللتلسط
ااتجا  
 السائد

 2 ا 

  .تسهيوا في اللدا م والللفاا واللدرجاا

15 
لناووواة والت مووود وضوووع  اوووات آ ووو  للأ ووو  وسوووو غ لا

 ووووووووووو  اجوووووفاء لعلوووووا  الاووووو ا غ وف وووووا ا جهوووووعة 
 باكم  ستلف.

 109.22 لوافق 2.82 94.04 1 15 79

  5.991(= 0.05، 2)و2ق لغ  ا
( قوود اتجهوو  اسووتجاباا عينووغ الب وو    وول الللاف ووغ عاووح جل ووع عبوواراا 10يتضووح  وو  جوودو  )

٪( وعووووف  البا وووو  ان  عاووووم 98.95-٪87.02الل وووولر ا و   يوووو  تفاو وووو  النسووووبغ اللئلعووووغ  ووووا بووووي  )
آل وواا الجوول ة واللسوواءلغ الفابووع % واووذا يوود  عاووح اال ووغ الل وولر 80ااسووتجاباا تخطوو  النسووبغ اللئلعووغ 

  بدولغ النلع . لتطلعف الن اءة التنا ل غ لالناضا الفعاض غ

ا رب  وغ (  تابعغ آل اا التللعم الذاتي للأمل  الفعاض غ باكم  سوتلف وت  يوق ط وفا1العبارة )
%(، 95.44) -ااال وغ النسوب غ  -لاالح اذ  اللاسساا الفعاضو غ، و اوا  العبوارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ 

 و  ل ولا  وعلالوه و ولا   وات  اللتا وغا  ثوم  و  اللولار   بااستثلارالإ ارة  ت لتضفورة ان وعف  البا   
و وذلك الفضوح  العلالوغ وران  و   وو   لاعلالوغ بالنسوبغوعلك  ال ال  عاوح تاوك اللعال واا  و   وو  

لالوولا  وال اقوود والتووالس فووي اللوولا   بالنسووبغالوولم  ي لوود  العووا اي  وال وولافع و سووتل  و عووداا ا جوولر ل ووا 
واللتا ووغ  وو   ووو  ت ووارعف التنووال ف للعففووغ اووم  اللسووتُاغوالخا وواا  وو  ت ووارعف التنووال ف و ووذلك الطاقووغ 

التنوال ف و وم ذلوك  و   وو   اوات التنوال ف الوذي ي اوح ال ال  واوم   ضو   بااست ا ة الإ ارةقا   
ت  وق  عود  عائود عاوح  اللناو ةا  ولا  تتلثوم فوي اوم  اسوتخداتفوي  الإ ارةعنه اللفاجع في ت فعف  و  اءة 

لسوواليب و  البدياووغ ال فموغفضوي لهووم واووم اوذا اللعوود   ناسوب لهووم وععلضووهم عو  ربووح    اللسووت يدي  ل ولا  
 ت(2023د ) لد  ارس   لم واذا يت ق  ع  راسغ ااستلفار، عاح اللنا ةت ي م قدرة 

( وضع استفات ج اا طلعاغ اللد  استثلار اللناضا الفعاض غ سولاء  و   وو  بوفا ج 2العبارة )
 -و     و   طغ ذات ه لتفوعج لالناوضا الفعاضو غ، و اوا  العبوارة عاوح  سوبغ  ئلعوغ ل ا م اللناضا 

للوا و ططهوا  اللناو ة ضوفورة اااتلوات بت ايوم اسوتفات ج غوعوف  البا و   %(،96.14) -ااال غ النسوب غ 
 والإ ارةتخطوط  بكثيف    تاك التي ا افضمالتي تخطط  فاللنا ة اللنا ة استلفارعغلثف  بيف عاح     له

تتضوول   لالناوو ة وعجووب وضووع اسووتفات ج غ  ووا اغوتفاقووب لفضووم بكثيووف  وو  ال ووالتي  السوواب تي   تلجووهالتووي 
والطاقووغ اا تاج ووغ وااسووعار اللتلقعووغ لاخد ووغ والناوواع تطوولعف الخد ووغ الفعاضوو غ ال فع ووغ الخامووغ ب الخطووط

، واووذا يت ووق  ووع الفعاضووي وبووفا ج الخوود اا واا اووطغ واسووتفات ج اا التسوولعق التووي سوول  تتبعهووا اللناوو ة
 تJonsen & venter  (2013) جل سلن، فينتف راسغ 
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لوووووع اللووووود ي وال طووووواع الخوووووا  فوووووي ا اووووواء وا ارة اللناوووووضا ( تاوووووج ع  اوووووار غ اللجت3العبوووووارة )
وعف  البا   ان اللنا ة %(، 95.44) -ااال غ النسب غ  -الفعاض غ، و اا  العبارة عاح  سبغ  ئلعغ 

الفعاضووو غ تعلوووم فوووي اطوووار  ووود ي  جتلعوووي اسوووتثلاري فهوووي ت  وووق الوووفبح واوووح ايضوووا جوووعء ا يتجوووعل  ووو  
سوواا اللجتلووع اللوود ي او ال طوواع الخووا   ت  يووق ااوودافها سوولاء اللناووضا التووي تسووتط ع  وو   ولهووا  اس

ااجتلاع وووووغ او الث ا  وووووغ او الاووووو  غ او الفعاضووووو غ واوووووح بوووووذلك تخووووودت اللجتلوووووع  كوووووم وت  وووووق اااووووودا  
ل ووف   ااسووتفات ج غ فووي اطووار وطنووي تنووا اي ا تن اووم عاووح اللجتلووع و اسسوواته، واووذا يت ووق  ووع  راسووغ

 (2009عطا   ) النبي اللعبل ، فاروط عبد السيد عبد
واللتلقوووع  ( جوووذب رؤوس اا ووولا  الخاموووغ فوووي ا ارة وا اووواء اامووول  الفعاضووو غ ال ائلوووغ4العبوووارة )

يجب وضع   %(، وعف  البا  91.93) -ااال غ النسب غ  -ا اائها، و اا  العبارة عاح  سبغ  ئلعغ 
فاول  اللناو ة اسوتلفارعهعاوح ذلوك يواثف  يو   ااسوتثلار وتلج وهه كوم التللعوم و وذلك ا ارة ا  ولا   طط ل

ا  ثوم  و   يو   راسوغ  ااسوتخدات واسوتخدا ها اج غ في ل ار  ااففا  وا  لا  وتلجيههوا  اللنا ةلن ا ارة 
فوي  اواع  ااسوتلفارلو  الآااوجودو  اللاوفوعاا وذلوك فوي  وااا التلسوع لو ل وو   ااستثلارقفاراا 

ولقوم تنووال ف  اسووتثلار و   اووا ر التللعوم الوذي ي  ووق لعاوح عائود  عوي  اا وف الووذ  يتطاوب علوم  ووععج 
 ، ووضع  طط لإ ارة اامل  ال ال وغ او اللتلقوع ا اواؤاا وف وا ا ت اجواا و تطابواا السولط،لفلس اللا 

 ت(2018عات ) را ي سيد ابفام م،   لد رفاعي  اط ح، واذا يت ق  ع  راسغ ابفام م فلمي  اط ح

غ بووالخبفاا واللتخااووي  لجوووذب اسووتثلاراا   ا ووغ واجنب ووه لالاووار غ فوووي ( ااسووتعا 5العبووارة )
 -ااال وغ النسوب غ  - ا ااء اللناضا الفعاض غ وا اراتها ا ارة اقتاا يغ، و اا  العبارة عاح  سبغ  ئلعوغ

وعف  البا   ان الاف اا العالل غ التي لها عو اا تجارعغ  ول غ    الللك  ان ت ولت ب وتح  %(89.12)
فع لهووا فووح  ولووغ النلعوو   يوو  سوو كلن لووذلك اثووف طيووب سوولاء عاووح ق لووغ اللناوو ة او  وو   يوو  التسوولعق افوو

ا كا اا وطب عغ  ولغ النلع  التي لها طب عغ  امغ تخدت الفعاضغ النلعت غ والعفب غ والدول غ باكم عوات 
ارعغ الدول غ فح اذا وعلك  تلفيف  ناخ استثلاري جيد     و  ااستعا غ باللتخااي  واللكاتب ااستا

واوووذا يت وووق  ووع  راسوووغ  ووو   ووفعم   لووود ال كووو م، عبوود الوووف ل    لووود رب ووع،   لووول  عبووود الهوووا ي اللجووا ، 
 (ت2020عبدال ليد )

( العلم عاوح ق وات  وفاماا اقتاوا يغ طلعاوغ ااجوم بوي  اللاسسواا الفعاضو غ وال طواع 6العبارة )
ان الهيئووغ  %(، وعووف  البا وو 87.02) -النسووب غ ااال ووغ  -الخووا ، و اووا  العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعووغ 

العا ووغ لافعاضوووغ  وو  الللكووو  ان ت ووولت بعلووم  وووفاماا اقتاووا يغ  وووع اللاسسووواا الفعاضوو غ الخاموووغ سووولاء 
الل ا غ او الدول غ     و  تلفيف لراضي لبناء اللناضا الفعاض غ  ع تولفيف بعوض التسوهيوا لالسوتثلف 

 لغ اارض والتسهيوا وق لغ البناء والتاُيم التوي يت لاهوا اللسوتثلف وتنلن  سبغ اللاار غ عا لغ وف ا لل
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 اللعبول ، فواروط عبود ل وف  السويد عبود عاح ان تنلن اذ  الاوفاماا طلعاوغ ااجوم، واوذا يت وق  وع  راسوغ
 (2009عطا   عات ) النبي

اموووغ فوووي ( وضوووع الاووولائح والضووولابط اللال وووغ التوووي تووونام  سووواالغ رؤوس اا ووولا  الخ7العبوووارة )
%(، 91.23) -ااال وووغ النسوووب غ  -، و اوووا  العبوووارة عاوووح  سوووبغ  ئلعوووغ رتهوووااللاوووفوعاا الفعاضووو غ وا ا

توولفيف اللنوواخ التاووفععي اللوئووم و امووغ اللووالي يسووهم فووي معووا ة الاوو ا  غ وتوولفيف آل وواا وعووف  البا وو  ان 
ائد  الي لالنا ة لافعاضو غ، واض غ لا ل لغ  لا يسهم في معا ة التدف اا الن ديغ وال ال  عاح افضم ع

 JU Chen  (2014) ي  جلواذا يت ق  ع  راسغ 
( وضووع  اووات النتفو ووي لالناووضا الفعاضوو غ ي  ووق  اووات  قيووق لضووبط العلووم وسووهللغ 8العبووارة )

ضووفورة %(، وعووف  البا وو  90.53) -ااال ووغ النسووب غ  -اللتابعووغ، و اووا  العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعووغ 
يثووغ فووي بنوواء قلاعوود اللعال وواا للإسووهات فووح  عووم علا وواا وضووع اااوودا  وت ديوود اسووتخدات الت ن وواا ال د

 ت(2023د ) لد  ارس   ل  واذا يت ق  ع  راسغاللساول اا والس اساا واتخاذ ال فاراا، 
رعوواة لتللعووم اللناووضا الفعاضوو غ بال طوواع الخووا  وال كوول ي،  ( العلووم عاووح اسووت طاب9العبووارة )

ضوووفورة اااتلوووات  %(، وعوووف  البا ووو 96.84) -ااال وووغ النسوووب غ  -ئلعوووغ و اوووا  العبوووارة عاوووح  سوووبغ  
وضوع التاوفععاا  و   وو  اااتلوات بتهيئوغ البيئوغ الس اسو غ والتاوفعع غ يلكو  بتلفيف  ناخ استثلاري جيود 

و وذلك  طوغ الدولوغ فوي تاوج ع بعوض  اللاوفوعااعاوح بعوض ذلوك بالتوالي يواثف  ااسوتثلاراا هالتي تلج
 الجلف  وغاجفاءاتهوا  لوا فوي رفوع الفسولت  بتبسو ط ون ليفاا     وو   عوم تاوك اللاوفوعاا  ااستثلاراا
 اللناضا استلفارعه لا ياثف عاح  واا واا او ليفاا    ا ت اجاا اللناضا الفعاض غ ااجهعةع  بعض 

عووات  را ووي سوويد ابووفام م،   لوود رفوواعي  اووط ح، ابووفام م فوولمي  اووط ح ، واووذا يت ووق  ووع  راسووغوب ائهووا
 ت(2018)

( تنلعوووع اا اوووطغ والخووود اا  ا وووم اللناووواة الفعاضووو غ لتاب وووغ ا ت اجووواا اللسوووت يدي  10العبوووارة )
%(، وعوووف  البا ووو  ان 94.04) -ااال وووغ النسوووب غ  -واللسوووتثلفع ، و اوووا  العبوووارة عاوووح  سوووبغ  ئلعوووغ 

 ئاا وااعلار السن غ  توح تنلعع الخد اا واا اطغ التي ت  د ها اللنا ة الفعاض غ يسهم في جذب  افغ ال
تختاووس  يوول   ووم فئووغ عوو  اا ووف  فنجوود ان اا اووطغ التووي تلارسووها اللووفلة ا توود م فووي اطووار الفعاضوواا 
العن  وغ لالبووا  و يللهووا تختاووس عوو  اا اووطغ التووي يلارسوها الفجووا  و ووذلك ايضووا  بووار السوو  وايضووا مووُار 

الفعاضوغ فووي اللناو ة فوي  ووم   افاوغ لووذا فوإن اووذا  السو  وايضوا وف ووا لاطب عوغ الجُفا  ووغ التوي ت لوارس فيهووا
واذا يت ق التنلع يسهم في معا ة الد ل  اللا يغ لالنا ة الفعاض غ وقدرتها الح تاب غ ا ت اجاا اللست يدي ، 

 ت(2019)ف هل   اهامن الخطيب، وع  ع  راسغ 
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فوعج الفعاضوووي (  عووول  الخبوووفاء واللكاتوووب والاوووف اا اللتخااوووغ فوووي التسووولعق والتووو11العبوووارة )
 -وبفا ج التسلعق التي ستن ذ عاح ارض اللاقع، و اا  العبارة عاح  سبغ  ئلعغ  وذلك في وضع  طط

 الووغ ا اووائ ا لاووالح التنووفار ااعاووح  لافووق، وعووف   2%(، وجوواءا ق لووغ  ووا91.93) -ااال ووغ النسووب غ 
و اموغ العالل وغ  نهوا يلكو   اللكاتب ااستاارعغ اللتخااوغ فوي التسولعق والتوفوعج الفعاضويالبا   ان 

 علتهووا  ووو   وووو  اقا وووغ  وواتلف سووونلي ت ووو  رعايوووغ الهيئوووغ العا ووغ لافعاضوووغ بعنووولان التسووولعق وااسوووتثلار 
الفعاضوووي  لوووا يعووود ففموووغ طيبوووغ لاتعوووف  عاوووح ا وووداث سوووبم التسووولعق والتوووفوعج لالناوووضا الفعاضووو غ عاوووح 

الووف ل    لوود رب ووع،   لوول  عبوود الهووا ي واووذا يت ووق  ووع  راسووغ  ووفعم   لوود ال كوو م، عبوود   سووتل  العووالم،
 (ت2020عبدال ليد  )

لإقا ووغ اللعسووكفاا  (  عوولة الهيئوواا واللاسسوواا الدول ووغ والعفب ووغ والخا ج ووغ الفعاضوو غ12العبووارة )
ااال ووغ  -الخامووغ ب ووفقهم الفعاضوو غ فووي اللناووضا الفعاضوو غ النلعت ووغ، و اووا  العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعووغ 

 عووولة ال وووفط الفعاضووو غ الخا ج وووغ والعفب وووغ والهيئووواا الفعاضووو غ عوووف  البا ووو  ان %(، و 90.53) -النسوووب غ 
الدول وووغ لعلوووم  عسوووكفاا اعووودا  بدولوووغ النلعووو  سووو كلن ذلوووك  ووو  اجوووم التسووولعق والتوووفوعج الجيووود لالناوووضا 
الفعاض غ واللمل  الح العالل غ  و   وو  اااتلوات الإعو وي بهوذ  ال وفط الدول وغ والنجولت الللجول ي  فوي 

را وي ،   لد رفاعي  اوط ح، واذا يت ق  ع  راسغ ابفام م فلمي  اط ح  ال فط والهيئاا الفعاض غ، اذ
 ت( 2018عات ) سيد ابفام م

( العلم عاح ابتنوار وسوائم اعو  وغ و عائ وغ لابوفا ج واللناوئاا الفعاضو غ، و اوا  13العبارة )
وسائم التفوعج وااعون لوم    البا   ان%(، وعف 94.74) -ااال غ النسب غ  -العبارة عاح  سبغ  ئلعغ 

تعد ت ايديغ  ي   ف  اان ان اللناوضا الفعاضو غ اموبح الطوابع الجلوالي الوذ  يوتم تاول له لالناو ة  وابع 
   بيئتها الل  طغ بها وايضا التسلعق لابفا ج التي تاللها اللنا ة امبح  فتبط بال ودرة عاوح ااسوتلفار 

  وسائم ااعوت االنتفو  غ اي ااساس في التسلعق ووسائم التلامم في ت ديم افضم الخد اا وامب 
جل سلن،  واذا يت ق  ع  راسغ ااجتلاعي لها  ور  بيف في تسلعق اللنا ة الفعاض غ والتعفعف ببفا جها،

 تJonsen & venter (2013) فينتف
لووودا م والللوووفاا (  فاعووواة ذوي اا ت اجووواا الخاموووغ وذلوووك بتووولفيف تسوووهيوا فوووي ال14العبوووارة )

 %(، وعوووف  البا ووو  ان98.95) -ااال وووغ النسوووب غ  -واللووودرجاا، و اوووا  العبوووارة عاوووح  سوووبغ  ئلعوووغ 
 فاعاة ذو  اا ت اجواا الخاموغ لو    تطابوا تففيه وا ولننوه  تطابوا ضوفورعا بوم اموب   الس اسوغ العا وغ 

للناووضا والخوود اا فووي الدولووغ فووي  ولووغ النلعوو  اااتلووات بلتطابوواا ذو  اا ت اجوواا الخامووغ فووي  افووغ ا
وامووب   التاووفععاا اللختا ووغ توونا عاووح ذلووك لووذا يجووب اااتلووات بتوولفيف اا ووام  والللووفاا واللوودرجاا 

 ت(2019)ف هل   اهامن الخطيب، وع     واذا يت ق  ع  راسغ الخامغ بهم،
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الاوو ا غ وف وووا  ( وضووع  اووات آ وو  للأ ووو  وسووو غ لالناوواة والت موود  ووووووووو  اجووفاء لعلووا 15العبووارة )
%(، وعووف  البا وو  94.04ااال ووغ النسووب غ) -ا جهووعة باووكم  سووتلف، و اووا  العبووارة عاووح  سووبغ  ئلعووغ
 هووات ا ارة علا وواا الاوو ا غ والت ايووم للاووارعع  يجووب ا اوواء قسووم لااوو ا غ  ا ووم اللناوو ة الفعاضوو غ وعتووللح

 ب  ووودثتتوووللي مووو ا تها و باللناوووضا اا ارة اللختا وووغ لال افاوووغ عاوووي الجووول ة والسوووو غ و سوووتلي الخووود اا 
اللسوووائم والطوووفط العال وووغ، وااسوووتعا غ باوووف اا  تخااوووغ فوووي اوووذا اللجوووا ، ب يووو  تتووو ح اوووذ  الاووو ا غ 

واا ت ا  الي  فا م  ت د غ في علا غ الا ا غ، ، الل افاغ عاي اللناضا الفعاض غ وا ا تها بالرة  ليعة
الح  ف اوغ تن يوذ مو ا غ بفؤعوغ  سوت با غ،  وع وضوع ااودا  ب ي  تنت م    اللفا م الت ايديغ في الا ا غ 

وبفا ج عال غ، واستخدات التننلللج ا ال ديثوغ فوي اوذا اللجوا ، لال افاوغ عاوي اوذ  اللناوضا بطوفط عال وغ 
ل  هوووامن الخطيوووب، وع، وايضوووا اااتلوووات بتعععوووع  ور السوووو غ اللهن وووغ، واوووذا يت وووق  وووع  راسوووغ  وووو نهج وووغ

 ت(2019)ف ه ا

 جات:الاستنتا

 .آليات تطوير الموارد والكفاءة التنظيمية للمنشآت الرياضيةخاصة بالمحور الأول:  تاستنتاجا

اعوووودا  ائ ووغ   وووود ة لنافووغ لعضوووواء الإ ارة العا ووا والللم وووولن واللتطلعوووولن فووي اللاسسوواا عوودت وضوول  لال ووغ  •
 .الفعاض غ وعجووب لن يتم الت يوود بهووا

ا  طوووواء  اووووفا لسووفعغ يسوواعد اسووتخدات التفاسووم  • والتلامووم االنتفو ووي عاووووح ا جووووام ا علووووا  وت ايووووا  سووووبغ  
 .ولسووهللغ الناووات و قتووه

لعنلعوغ للأعلوا  التنا ل وغ اللنجوعة ولنافوغ اللسوتلعاا لت  يوق ااودا  اللاسسواا ال ولافع  ا يوغ و ال عودت ت ديود •
 غ وف ا ل جم اللخفجاا.الفعاض 

الت ل  الإلنتوووفو ي في اللاسساا الفعاض غ عاووح ت  يووغ التعا وا الإ ارعووغ بالاوونم الا يووح، يسوواام تطبيووق  •
  .والناووس اللبكووف ع   عاييف النجا  او اا  فافاا اللال غ واا ارعغ

 ووح  ووع اتخوواذ ال ووفاراا يكوولن  تسوو ا  ووع الل ووام م وا فنووار التنا ل ووغ و بنووح عاووح  عال وواا جيوودة وعتلالال ووغ  •
 .اللتطاباا والت لاا اا ارعغ

بف وووا ج وم  وووي  وووا م ي  وووق ااسوووتثلار اافضوووم ل ووودراا و جهووول اا ال ووودراا الباوووفعغ لورت ووواع  عووودت وضووول  •
 بلستل  اا اء اللاسسي

التنسوويق بووي  اللاسسوواا الفعاضوو غ  وو  لجووم النهوولض بووا  اء وال اوول  عاووح الليووعة التنافسوو غ قاووغ اااتلووات ب •
 .اللسائم اللتا غ لالناضا ب فضم
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 بدولة الكويت آليات الرقابة لتطوير الكفاءة التنظيمية للمنشآت الرياضيةالمحور الثاني: 

في بنواء ل كوات  ق  وغ باو ن   ف وغ ا ارة اللولار  بك واءة  و وراا بجل ة التدقيق الدا اي قاغ وجل  آل اا لواتلات •
 وفعال غ لت  يق ا ادا  الل د ة  سب ا

الجووودو  ااقتاوووا يغ لاعلا ووواا بلعففوووغ   وووواءة وفاعا وووغ العلا ووواا الإ ارعوووغ،  ووو   يووو  الاووووف   راسوووغ  لال وووغ •
 والتاُيم لالناضا الفعاض غ.

 تابعوغ الاو ا غ وتطولعف اللناوضا الفعاضو غ، ولوجوه الاوف  و ود   عاحيساعد ف ا  تائج التدقيق الدا اي  •
 التعات العا اي  بال لا ي  التي تطبق عاح اللناضا.

 ووو  االتوووعات فوووي قووو م اللناوووضا الفعاضووو غ عووو  طفعوووق ت ديووود اللفاموووع والعلا ووواا والبوووفا ج التوووي يجوووب الت  وووق  •
 . فاجعتها وت لعلها لثناء التدقيق الدا اي لو الخارجي

ا  و  والسوو غ الدول وغ لضولان  سوتل  عوا   و  ااسوتدا غ، و اللناوضا الفعاضو غ  عواييف اا ارة   لال غ اعتلوا •
 وال ل لغ.والن اءة، والجل ة، 

لتابعوووغ اللعال ووواا اللتووولففة  ووو  قبوووم اا ارة  ووول   عففوووغ تووو ثيف الفقابوووغ الدا ا وووغ وا الوووغ ا ارة قاوووغ اااتلوووات ب •
 اللعال اا عاح لادا  اللناضا الفعاض غ.

ت سووي  ل ائووه وتعععووع  وو افيته اضووافغ الووح ت عيووم و  ور اا ارة الإلنتفو  ووغ لععووا ة فعال ووغ الجهووام الإ اري  لال ووغ •
 ابغ واللساءلغ عاح جل ع اللستلعاا.الفق

 بدولة الكويت  آليات الجودة والمساءلة لتطوير الكفاءة التنظيمية للمنشآت الرياضيةالمحور الثالث: 

 .ا جهوعة اللعن غ ل ااا سلء ا ارة اللناضا الفعاض غ، وغ اب اتخاذ الإجفاءاا ل  ا اعدت وضل   ور  •

 غ لاجهاا التن يذيغ والتافعع غ العا اغ في اللاسساا الفعاض غ باكم فعَّا .تطلعوف  ور الفقابغ واللساءللال غ  •

ع اللناضا الفعاض غ ت   الت لعم اللاسسي التي تنطاوق  و   سو  اسوتخدات اللولار ، وجول ة ضل قاغ اااتلات ب •
 ها.الخد اا الل د غ، و نبث غ     عاييوف  لضلع غ لا كم عاح ل اء اللناضا والل ا اا ال ائلغ عاي

 ووم اللاووكوا ومووناعغ ال ووفار  لووا يسوواعد عاووح الت نيووف لتلكووي  العووا اي  فووي ا ارة اللناووضا الفعاضوو غ لال ووغ  •
 الإبداعي وت لم اللساول غ.

سوووفعغ الإجابوووغ عاوووووح ااسوووئاغ وااست سووواراا الل د وووغ  ووو  لمووو اب اللاوووا غ باووو ن تعوعووودام قاوووغ اااتلوووات ب •
  نا عايها الناات.باللعال اا ضل  اللهاغ ال ا ل  غ التي ي
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ضوولان تلثيووق اجووفاءاا العلووم بالاوو ا  غ  وو   يوو  تعوعوود اللعال وواا واللثووائق اللتعا ووغ باللاسسوواا الفعاضوو غ،  •
 وف ا ل ا لن ضلان  ق ااطوع عاح اللعال اا.

 بدولة الكويت  ليات الادارة الرشيدة للتسويق والاستثمار بالمنشآت الرياضيةالمحور الرابع: آ

 غ اللجتلع اللد ي وال طاع الخا  في ا ااء وا ارة اللناضا الفعاض غتاج ع  اار  •
ااستعا غ بالخبفاا واللتخااي  لجذب استثلاراا   ا غ واجنب وه لالاوار غ فوي ا اواء اللناوضا قاغ اااتلات  •

 الفعاض غ وا اراتها ا ارة اقتاا يغ.

 اللاسساا الفعاض غ وال طاع الخا  العلم عاح ق ات  فاماا اقتاا يغ طلعاغ ااجم بي قاغ اااتلات  •
  رتها.وضع الالائح والضلابط اللال غ التي تنام  ساالغ رؤوس اا لا  الخامغ في اللافوعاا الفعاض غ وا ا •
 وضع  اات النتفو ي لالناضا الفعاض غ ي  ق  اات  قيق لضبط العلم وسهللغ اللتابعغ •
 اب غ ا ت اجاا اللست يدي  واللستثلفع تنلعع اا اطغ والخد اا  ا م اللنااة الفعاض غ لت •

وبوفا ج   عل  الخبفاء واللكاتب والاف اا اللتخااغ فوي التسولعق والتوفوعج الفعاضوي وذلوك فوي وضوع  طوط •
  التسلعق التي ستن ذ عاح ارض اللاقع.

فعاض غ في لإقا غ اللعسكفاا الخامغ ب فقهم ال  علة الهيئاا واللاسساا الدول غ والعفب غ والخا ج غ الفعاض غ •
 .اللناضا الفعاض غ النلعت غ

  وضع  اات آ   للأ   وسو غ لالنااة والت مد  وووووو  اجفاء لعلا  الا ا غ وف ا ا جهعة باكم  ستلف. •

 التوصيات:

وضع  طط استفات ج غ لتلكي  اللناضا الفعاض غ    ت  يوق اااودا  فوي  ودو  التفتيبواا ضفورة  •
 .التللعا غ اللتُيفة

 وراا و ورش  يدا  ووغ لتعععووع الث افووغ التنا ل ووغ لاعووا اي  فووي  افووغ اللاسسوواا الفعاضوو غ يجووب ع وود  •
 .بهد  تطلعف اللناضا بك اءة و قه عال غ وضلان است فاراا

ا  و  والسوو غ الدول وغ لضولان  سوتل  عوا   و  و اللناضا الفعاض غ  عواييف اا ارة   ضفورة اعتلا •
 ل لغ.ااستدا غ، والن اءة، والجل ة، وال 

اسووتخدات الووذ اء اامووطناعي والت وول  التننللوولجي فووي التخطوو ط والفقابووغ لتطوولعف اا اء فووي يجووب  •
 اللناضا الفعاض غ.
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ت سوووي  ل ائوووه وتعععوووع  ووو افيته و ت عيوووم  ور اا ارة الإلنتفو  وووغ لععوووا ة فعال وووغ الجهوووام الإ اري يجوووب  •
 .اضافغ الح ت عيم الفقابغ واللساءلغ عاح جل ع اللستلعاا

 عوووم  ور ا جهوووعة الفقاب وووغ الدا ا وووغ والخارج وووغ، ومعوووا ة موووو يتها، ب يووو  تنووولن  سوووت اغ ورة ضوووف  •
 وتا ي  هلتها في الإ فا  و تابعغ الللارساا التي تتم    العا ايو  في اللناضا الفعاض غ.

ا وا  و  اللسوتلعاا الع ا  ضلان النعااغ وال  ا يغ لاعا اي   افغ في اللناضا اللاسساا الفعاض غ بدء •
 و تح اللستلعاا التن يذيغ

اسووووتخدات اا واا ال ديثووووغ لات وووول  الفقلووووي والاوووولل  اللووووالي لضوووولان جوووول ة اا اء و كاف ووووغ يجووووب  •
 ال سا  في اللناضا الفعاض غ

ااسووتعا غ بووالخبفاا واللتخااووي  لجووذب اسووتثلاراا   ا ووغ واجنب ووه لالاووار غ فووي ا اوواء ضووفورة  •
 قتاا يغ.اللناضا الفعاض غ وا اراتها ا ارة ا

الخبوووفاء واللكاتوووب والاوووف اا اللتخااوووغ فوووي التسووولعق والتوووفوعج الفعاضوووي وذلوووك فوووي وضوووع  ة عووول  •
  وبفا ج التسلعق التي ستن ذ عاح ارض اللاقع.  طط

لإقا ووغ اللعسووكفاا الخامووغ ب ووفقهم   عوولة الهيئوواا واللاسسوواا الدول ووغ والعفب ووغ والخا ج ووغ الفعاضوو غ •
 لنلعت غالفعاض غ في اللناضا الفعاض غ ا

 عند التخط ط لالناضا الفعاض غ.لفاعاة ذوي اا ت اجاا الخامغ يجب اااتلات ب •
 المراجع العلمية:

 اولا: المراجع العربية:
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 ت.2018بلرسعيد، 
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