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 صخلم

، هشاشة الاقتصاديات التي تعتمد على هذا 2112في  رت أزمة انخفاض أسعار النفط لقد أظه  
المورد الوحيد في بناء وصياغة استراتيجياتها الاقتصادية، وعدم الاعتماد على آليات وسياسات 
أخرى لتنويع اقتصادها، حيث تهدف هذه الدراسة إلى إبراز أهمية تبني سياسة التنويع الاقتصادي 

من مختلف الصدمات الخارجية التي يمكن أن تتعرض خاصة بالنسبة للدول النفطية، وذلك للحد 
لتي ادول مجلس تعاون الخليج العربي من البلدان لها وتؤثر على موازين اقتصادياتها، حيث تعتبر 

استطاعت أن تتبنى إستراتيجية التنويع الاقتصادي، وذلك من خلال الانتقال من اقتصاد النفط إلى 
حيث توصلت الدراسة إلى أن هذه الإستراتيجية تجسدت في الأجندة الوطنية  ,اقتصاد معرفي تنافسي

، والتي تضمنت عدة محاور أهمها، الوصول إلى نظام تعليمي رفيع 2121في عام   مشتركةلرؤية 
عتماد السياسة العليا إ للابتكار،المستوى، تبني الإستراتيجية الوطنية للابتكار، تكوين اللجنة الوطنية 

جود شعور و الي تدفع عملية التنوع الاقتصادي  وقد, (2)العلوم والتكنولوجيا والابتكارفي مجال 
ول , وغيرها من الدمجلس تعاون الخليج العربي , وفي ظل ذلك تسعى دولطمئنان لدي الدولبالإ

 .الي تبنى سياسات أقتصاديه تهدف الي التنوع الاقتصادي خلال الفترة الحاليه
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Summary: 
The results indicate: that the average GDP in the Arab Gulf Cooperation 

Council countries amounted to about 1348.17 billion dollars during the period 

(2006-2019), and when estimating the equation of the general time trend of the 

GDP in the countries of the Arab Gulf Cooperation Council during the same 

period, it was found that The gross domestic product (GDP) has taken a general 

increasing and statistically significant trend, and the annual increase amounted 

to about 57.99 billion dollars, with an annual growth rate of about 4.30% of 

the average gross domestic product 
The results showed that the relative importance of the value of the oil, gas 

and mining sector in relation to the value of the GDP in the Arab Gulf 

Cooperation Council countries fluctuated during the period (2011-2019) 

between an upper limit of about 49% in 2011 and 2012 and a minimum of 

about 24% In 2016, the relative importance of the value of the oil, gas and 

mining sector was about 35% on average for the period, and the rate of change 

was about -75%. 
It was found that the forgotten arrangement of economic activities and sectors 

of the GDP of the Arab Gulf Cooperation Council countries during the period 

(2011-2019), and the oil, gas and mining sector occupied the first place with a 

rate of about 26.30%, 
It was found that the average net trade balance value of the Arab Gulf 

Cooperation Council countries amounted to about $279.71 billion during the 

period (2006-2019), between an upper limit of about 504 billion dollars in 2012 

and a minimum of about 1 billion dollars in 2016. While the rate of change 

during the period was about -32,28%. 
 

 مشكلة البحث:

د ولا حعتمد علي نشاط اقتصادي واتواجهت الدول التي ظهرت في الفترة الاخيره مشاكل عدة   
ه اساسيه حيث يعتمد اقتصادها بصف دول الخليج العربي, من هذه الدول يتمتع بالتنويع الاقتصادي

من قيمة  %01قطاع النفظ والغاز والتعدين  والذي مثل في بدايه القرن العشرين حوالي علي 
, 2112في عام  %30,بدأ في التناقص الي أن وصل لحوالي لتلك الدول الانتاج المحلي الاجمالي 

, مما قد يعرض هذه الدول لمشاكل وأزمات اقتصاديه يعتبر هذا المعدل كبير الي حد ماولكن 
, وما تبعها من اَثار أقتصاديه غير مرغوبه  2112مثل أزمة انخفاض اسعار النفظ في عام متعاقبه 

 , لذا لابد من نهج سياسة أقتصاديه تهدف الي التنويع في النشاطات الاقتصاديه لتجنب تلك الاثار.

 أهداف الدراسة:
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 : مايلي......تتناول الدراسة    
 .مجلس تعاون الخليج العربي لدولبعض موشرات الإجماليات القوميه تطور   -1
 .العربي الخليج تعاون  مجلس لدول الخارجيه التجارة موشرات بعض تطور -2
 العربي الخليج تعاون  مجلس دول في الاقتصاديه الانشطة الوضع الحالي لتنوع -3

 ومصادر البيانات: البحثي الأسلوب

ا، وكما والاستدلالي، ذلك لتحقيق أهدافهأعتمدت الدراسه على أسلوبي التحليل الاقتصادي الوصفي   
الاحصائي   المركز أعتمد على البيانات المنشورة، والتي تم الحصول عليها من العديد من المصادر أهمها

الكتاب  ،2121,شبكة المعلومات الدولية ,GCC- Statلمجلس تعاون دول الخليج العربي 
ات الدوليه شبكة المعلوم  النسخة الاليكترونيهالاحصائي السنوى لدول مجلس تعاون الخليج العربي, 

ة لبعض ، بالإضاففي دول مجلس تعاون الخليج العربي ,وبعض الجهات المختصة المعنية بذلك في 
 البحوث والتقارير الدولية التي تختص بموضوع الدراسة.

 مناقشة النتائج:

 :مجلس تعاون الخليج العربي عض موشرات الإجماليات القوميه لدولبتطور  -اولاا 

تعاون  مجلس لدول أهم متغيرات الإجماليات القوميه تطور في هذا الجزء من الدراسة سوف نتناول   
الناتج المحلي الاجمالي , نصيب الفرد من الدخل  :وهي  (2112-2112خلال الفترة ) الخليج العربي

 الادخار القومي. القومي,
 :الناتج المحلي الاجماليتطور  -1

 ربيالع الخليج تعاون  مجلس دول في ( أن متوسط الناتج المحلي الاجمالي1يشير جدول رقم )
(، وقد أخذ الناتج المحلي الاجمالي 2112-2112خلال الفترة )مليار دولار  1328411بلغ حوالي 

، وحد 2112عام  مليار دولار 1222421وذلك بحد أعلى بلغ  خلال الفترة,والنقص الزيادة  في
 للناتج المحلي، وعند تقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 2112 عام مليار دولار 811412أدنى بلغ 
( 2دول رقم)بالج معادلةخلال نفس الفترة ، توضح ال مجلس تعاون الخليج العربيدول في  الاجمالي

أخذ اتجاهاً عاما متزايداً ومعنوي إحصائياً وقد بلغ مقدار الزيادة  الاجماليالناتج المحلي أن إجمالي 
الناتج المحلي من متوسط %2431بمعدل تزايد سنوي بلغ نحو مليار دولار   01422السنوي حوالي 
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من التغيرات تفسرها العوامل التي  %28  ( إلى أن نحو2, ويشير معامل التحديد )رالاجمالي
 (.1411وقد ثبت معنوية النموذج المستخدم عند مستوى معنوية )يعكسها الزمن ، 

 تطور نصيب الفرد من الدخل القومي: -0

 مجلس دول نصيب الفرد  السنوي من الدخل القومي في متوسط أن( 1) رقم جدوليوضح    
نصيب  أخذ وقد ،(2112-2112) الفترة خلال الف دولار 28 حوالي بلغ العربي الخليج تعاون 

 الف دولار 33401 بلغ أعلى بحد وذلك, الفترة خلال والنقص الزيادة الدخل القومي في الفرد من
 الزمني الاتجاه معادلة تقدير وعند ،2112 عام دولار الف 21420 بلغ أدنى وحد ،2113 عام
 توضح ، الفترة نفس خلال العربي الخليج تعاون  مجلس دول في الاجمالي المحلي للناتج العام

لم ثتبت  متزايداً  عاما اتجاهاً  أخذ الاجمالي المحلي الناتج إجمالي أن( 2)رقم بالجدول المعادلة
 معنويته احصائياً.

 :تطور إجمالي الادخار القومي-3
( أن متوسط إجمالي الادخار القومي في دول مجلس تعاون الخليج العربي بلغ 1يبين جدول رقم )   

(، وقد أخذ إجمالي الادخار القومي في 2112-2112مليار دولار خلال الفترة ) 222432حوالي 
بلغ  ، وحد أدنى2113مليار دولار عام  213421الزيادة والنقص خلال الفترة, وذلك بحد أعلى بلغ 

المحلي الاجمالي في  ، وعند تقدير معادلة الاتجاه الزمني العام للناتج2112عام مليار دولار  021
( أن إجمالي 2دول مجلس تعاون الخليج العربي خلال نفس الفترة ، توضح المعادلة بالجدول رقم)

 الادخار القومي أخذ اتجاهاً عاما متناقصاً لم تثبت معنويته إحصائياً.
 

 

 

 خلال الفترة بعض الإجماليات القوميه في دول مجلس تعاون الخليج العربي مؤشرات   (:1جدول رقم )
(0228-0212) 

 بيان     

 السنه

 الناتج المحلي الاجمالي

 )مليار دولار(

 نصيب الفرد من الدخل القومي

 )الف دولار/سنة(

 إجمالي الادخار القومي

 )مليار دولار(

2004 806706 22746 620700 
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2006 334703 26720 660766 

2008 0086703 28724 400760 

2003 366764 20736 466700 

2000 0036748 26768 466760 

2000 0636748 30728 633700 

2002 0666783 33726 822740 

2003 0434783 33760 303760 

2006 0462730 32763 600720 

2006 0388760 26760 660760 

2004 0340780 26760 603760 

2006 0640730 24766 633720 

2008 0463760 23766 633780 

2003 0486728 23733 408766 

 28,418 88 11,8411 المتوسط

 .2121,شبكة المعلومات الدولية ,GCC- Statالمركز الاحصائي  لمجلس تعاون دول الخليج العربي  المصدر:

 

 
 
 
 

الإجماليات القوميه في دول مجلس تعاون الخليج مؤشرات  (: الاتجاه الزمني العام ل0جدول رقم )
 (0212-0228العربي  خلال الفترة )

 a b 2R  F المتغير
معدل التغير 

 السنوي

 الناتج المحلي الاجمالي

 303720 )مليار دولار(
66733 

(6706**) 
0748 26766** 6730 
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 .(1: بيانات الجدول  رقم )حسبت من المصدر :  

 العربي :تطور بعض موشرات التجارة الخارجيه لدول مجلس تعاون الخليج   -ثالثاا 

 تطور بعض متغيرات التجارة الخارجيه لدول مجلس تعاون الخليج العربيفي هذا الجزء نتناول    
 ( .2112-2112خلال الفترة )

 إجمالي قيمة الصادرات:-1
دول مجلس تعاون الخليج (, أن متوسط قيمة الصادرات ل1( وشكل رقم )3يوضح الجدول رقم )   

(, وقد أخذت في التذبذب 2112-2112مليار دولار خلال الفترة )  221412 العربي  بلغت حوالي 
مليار دولار عام  223, وحد أدنى بلغ نحو 2112مليار دولار عام  222بين حد أعلى بلغ  حوالي 

 .%23413, في حين بلغ معدل التغير خلال الفترة نحو  2112
 إجمالي قيمة الواردات: -0
لدول مجلس  (, تبين أن متوسط  قيمة الواردات1وشكل رقم ) (3بمطالعة بيانات الجدول رقم )   

  (,2112-2112مليار دولار خلال الفترة ) 321423 بلغت حوالي  تعاون الخليج العربي
 

 

خلال الفترة  دول مجلس تعاون الخليج العربي ل التجارة الخارجيه مؤشراتبعض  (3جدول رقم )
(0228-0212) 

 بيان     

 السنه

 الصادراتإجمالي 

 )ملياردولار(

 إجمالي الواردات

 )ملياردولار(

 إجمالي التبادل التجاري

 )ملياردولار(

 صافى الميزان التجاري  

 )ملياردولار(

6002 594 676 727 662 + 

6007 405 675 776 620 + 

 الدخل القومينصيب الفرد من 

 (/ سنة)الف دولار
26700 

0738 

(0740) 
0706 2768 -- 

 الادخار القومي

 468743 )مليار دولار(          
-6760 

(-0768) 
0702 0723 --- 

( المحسوبة  , الارقام اسقل معامل الانحدار  F= قيمة )  F = معامل الانحدار) مقدار التغير(, b=الحد الثابت  ,     aحيث: 

( إلى عدم المعنوية -، وتشير )X  000 التغير السنوي /متوسط الفتر المحسوبة , معدل التغير السنوي= مقدار (t) تشير الي قيم

 (.0700( , )**( الي المعنوية عند )0706للنموذج ، وتشير )*( للمعنوية عند مستوى )
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6002 225 222 5067 205 + 

6009 552 692 722 540 + 

6050 490 260 950 670 + 

6055 245 222 5627 524 + 

6056 956 522 5220 405 + 

6052 929 524 5505 575 + 

6055 225 572 5227 224 + 

6054 462 522 995 44 + 

6052 542 547 954 5 + 

6057 426 545 922 72 + 

6052 246 552 5094 609 + 

6059 209 542 5027 545 + 

 + 1,47,4 ,456670 34,763 46,746 المتوسط

26,62- 29,55 22,22 62,02 التغبر  )%(معدل   

 - 500 ×سنة الاساس / سنة الاساس  –معدل التغير= سنة المقارنة 

شبكة ,  فةأعداد مختل, النسخة الاليكترونيه ,  الاحصائي السنوى لدول مجلس تعاون الخليج العربيالكتاب المصدر: 
 .2121,المعلومات الدولية

وحد أدنى بلغ نحو  ,2112مليار دولار عام 212حوالي بين حد أعلى بلغ   في التذبذبأخذت وقد 
 .%28438 نحو خلال الفترة معدل التغير, في حين بلغ  2111عام مليار دولار  211

 إجمالي التبادل التجاري:-3
لدول مجلس تعاون  (,أن متوسط  قيمة التبادل التجاري 1( وشكل رقم )1تشير بيانات الجدول رقم )   

(, وقد أخذت في 2112-2112مليار دولار خلال الفترة )1122401 بلغت حوالي  الخليج العربي
 بلغ نحو وحد أدنى ,2113مليار دولار عام  1212حوالي بين حد أعلى بلغ   التذبذب

خلال الفترة  دول مجلس تعاون الخليج العربي ل التجارة الخارجيه مؤشراتتطور بعض  (1شكل رقم )
(0228-0212) 
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 (3جدول رقم )  جمعت وحسبت منالمصدر :

 .%32411 نحو خلال الفترة معدل التغير, في حين بلغ 2112عام مليار دولار  132

 صافى الميزان التجاري: -2
لدول  (, أن متوسط  قيمة صافي الميزان التجاري 1( وشكل رقم )3توضح بيانات الجدول رقم )  

(, بين 2112-2112مليار دولار خلال الفترة ) 212411 بلغت حوالي  مجلس تعاون الخليج العربي
, 2112مليار دولار عام  1, وحد أدنى بلغ نحو 2112مليار دولار عام  012حد أعلى بلغ حوالي 

 .%32428-في حين بلغ معدل التغير خلال الفترة نحو 

 

 

 .العربي الخليج تعاون  مجلس دول في الاقتصاديه الانشطة الوضع الحالي لتنوع -ثالثاا 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

الصادرات 495 501 664 443 590 851 942 939 861 523 458 532 652 609

الواردات 272 271 363 293 320 386 438 465 476 468 457 454 443 458

التبادل التجاري 767 772 1027 736 910 1237 1380 1404 1337 991 915 986 1095 1067

الميزان التجاري 223 230 301 150 270 465 504 474 385 55 1 78 209 151
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تطور بعض مؤشرات التجارة الخارجيه لدول مجلس تعاون 
2019-2006الخليج العربى خلال الفترة 
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من إجمالي الناتج المحلي دول مجلس  قطاع النفط والغاز والتعدينل الاهمية النسبيةتطور  -1
 تعاون الخليج العربي.

قطاع النفط والغاز والتعدين  (, أن الأهمية النسبية لقيمة2( وشكل رقم )2يوضح الجدول رقم )    
دول مجلس تعاون الخليج العربي, أخذت في التذبذب خلال  في من قيمة إجمالي الناتج المحلي

وحد أدنى بلغ   2112و 2111عامي  %22(  بين حد أعلى بلغ  نحو 2112-2111الفترة )
 %30و نح قطاع النفط والغاز والتعدين، وقد بلغت الأهمية النسبية لقيمة 2112عام  %22نحو 

 .%10-كمتوسط للفترة  كما بلغ معدل التغير حوالي 
ن م القطاعات الاقتصاديه الاخري  (, أن الأهمية النسبية لقيمة2( وشكل رقم )2ويوضح الجدول رقم ) 

دول مجلس تعاون الخليج العربي, أخذت في التذبذب خلال الفترة  في قيمة إجمالي الناتج المحلي
عامى  %01, وحد أدنى بلغ نحو  2118عام  %12(  بين حد أعلى بلغ  نحو 2111-2112)

كمتوسط  %20نحو  قطاع النفط والغاز والتعدين، وقد بلغت الأهمية النسبية لقيمة 2112و 2111
 .%02141للفترة  كما بلغ معدل التغير حوالي 

 قطاع النفط والغاز والتعدين قيمةوبدراسة متوسط  قيمة كل من الناتج المحلي الإجمالي و   
(, تبين من نفس الجدول انها بلغت 2112-2111خلال الفترة ) القطاعات الاقتصاديه الاخري و 

مليار دولار علي الترتيب, في حين بلغ معدل تغير  1112423و  030433و  1031422حوالي 
 علي الترتيب. %11422,%32421-, %11422خلال نفس الفترة  لكل منها نحو

 
 
 
 
 
 
 
 

 مجلس دولمن إجمالي الناتج المحلي  قطاع النفط والغاز والتعدينلالاهمية النسبية  (:2جدول رقم )
 ( 0212-0211خلال الفترة ) العربي الخليج تعاون 
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 بيان     

 السنه

 الناتج المحلي الاجمالي

 )مليار دولار(

 القطاعات الاقتصاديه الاخري قطاع النفط والغاز والتعدين

 القيمة 

 )مليار دولار(

 القيمة  %

 )مليار دولار(

% 

2000 5527,22 
702 

59 
725422 

45 

2002 5477,29 
722 

59 
209429 

45 

2003 5222,22 
755 

54 
296,22 

44 

2006 5256,90 
222 

56 
942,9 

42 

2006 5222,70 
229 

62 
999,70 

76 

2004 5220,20 
260 

65 
5050,20 

72 

2006 5525,90 
225 

62 
5077,90 

75 

2008 5259,70 
505 

65 
5657,70 

72 

2003 5224,62 
566 

64 
5622,62 

74 

 29 8421,,1 19 919411 1911452 المتوسط

15451- 11488 معدل التغير  -19  1145, ,14,9 

 .  X  111 سنة الاساس / سنة الاساس –معدل التغير= سنة المقارنة  -

شبكة ,  فةأعداد مختل, النسخة الاليكترونيه ,  الاحصائي السنوى لدول مجلس تعاون الخليج العربي الكتاب:المصدر
 .2121,المعلومات الدولية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لدومن إجمالي الناتج المحلي ل النفط والغاز والتعدينقطاع لالاهمية النسبية  تطور  -(0شكل رقم )
 ( 0212-0211خلال الفترة ) العربي الخليج تعاون  مجلس
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 .(2جدول رقم ) :جمعت وحسبت منالمصدر : 

  عاون ت مجلس دوللللانشطة والقطاعات الاقتصاديه من إجمالي الناتج المحلي  النسيى الترتيب -0
 : العربي الخليج     

للانشطة والقطاعات الاقتصاديه من إجمالي الناتج المحلي الترتيب النسيى  (3يوضح الشكل )   
وقد شغل قطاع النفط والغاز (, 2112-2111)خلال الفترة  العربي تعاون الخليج مجلس دول

, ويليها علي الترتيب كل من  قطاع الخدمات  %22431والتعدين المرتبة الاولي  بنسبة بلغت نحو 
الحكوميه , الصناعات التحويليه , تجارة الجملة والتجزئه ,  الانشطة العقاريه, الخدمات  , التشيد 
والبناء, التأمينيه والماليه, النفل والاتصالات, وقطاعات أخري بنسبة بلغت 

   . %1, %1421, %1401, %1411, %2411, %11421,%11421,%13421نحو
  
 

 مجلس دولل المحلي الناتج إجمالي من الاقتصاديه والقطاعات نشطةلل  الترتيب( 3شكل رقم )
 (0212-0211) الفترة خلال العربي الخليج تعاون 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

)%(قطاع النفط والغاز والتعدين 49 49 45 42 28 24 26 24 25

القطاعات الاقتصاديه الاخري 51 51 55 58 72 76 74 76 75
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 .2121,, شبكة المعلومات الدوليةأعداد مختلفةالنسخة الاليكترونيه,الاحصائي السنوى لدول مجلس تعاون الخليج العربي, الكتاب  المصدر :

 الملخص والتوصيات: 
بلغ  ربيالع الخليج تعاون  مجلس دول في أن متوسط الناتج المحلي الاجمالي : النتائجتشير 

(، وعند تقدير معادلة الاتجاه الزمني 2112-2112خلال الفترة )مليار دولار  1328411حوالي 
أن بين تخلال نفس الفترة ،  مجلس تعاون الخليج العربيدول في  للناتج المحلي الاجماليالعام 

أخذ اتجاهاً عاما متزايداً ومعنوي إحصائياً وقد بلغ مقدار الزيادة  الناتج المحلي الاجماليإجمالي 
الناتج المحلي من متوسط %2431بمعدل تزايد سنوي بلغ نحو مليار دولار   01422السنوي حوالي 

 الاجمالي

 عاون ت مجلس دول نصيب الفرد  السنوي من الدخل القومي في متوسط أن: وأتضح من النتائج 
 معادلة تقدير وعند ، ،(2112-2112) الفترة خلال الف دولار 28 حوالي بلغ العربي الخليج
 نفس خلال العربي الخليج تعاون  مجلس دول في الاجمالي المحلي للناتج العام الزمني الاتجاه
 ويته احصائياً.معنلم ثتبت  متزايداً  عاما اتجاهاً  أخذ الاجمالي المحلي الناتج إجمالي أنتبين  ، الفترة

قطاع النفط والغاز والتعدين من قيمة إجمالي  لقيمةأن الأهمية النسبية : وقد أوضحت النتائج 
-2111أخذت في التذبذب خلال الفترة ) ,العربي الخليج تعاون  مجلس دول في الناتج المحلي

عام  %22وحد أدنى بلغ نحو   2112و 2111عامي  %22(  بين حد أعلى بلغ  نحو 2112

النفظ والغاز 
والتعدين

الخدمات 
الحكوميه

الصناعات 
التحويليه

تجارة 
الجملة 
والتجزئة

الانشطة 
العقاريه

التشيد 
والبناء

الخدمات 
التامينية 
والماليه

النقل 
والاتصالات

قطاعات 
أخرى

% 26.3 13.4 10.9 10.9 9.1 7.7 7.5 7.2 7
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كمتوسط للفترة   %30نحو  قطاع النفط والغاز والتعدين، وقد بلغت الأهمية النسبية لقيمة 2112
 .%10-كما بلغ معدل التغير حوالي 

 للانشطة والقطاعات الاقتصاديه من إجمالي الناتج المحلي دولالترتيب النسيى : أن وقد تبين
وقد شغل قطاع النفط والغاز والتعدين (, 2112-2111) خلال الفترة العربي تعاون الخليج مجلس

 , %22431المرتبة الاولي  بنسبة بلغت نحو 
لغت ب لدول مجلس تعاون الخليج العربي أن متوسط  قيمة صافي الميزان التجاري وقد أتضح :

مليار  012(, بين حد أعلى بلغ حوالي 2112-2112مليار دولار خلال الفترة ) 212411 حوالي 
, في حين بلغ معدل التغير خلال 2112مليار دولار عام  1, وحد أدنى بلغ نحو 2112دولار عام 
 .%32428-الفترة نحو 

 ويوصى البحث بالتالي : 
دول مجلس تعاون الخليج العربي نهج سياسات اقتصاديه تعمل علي التنويع الاقتصادي , محاولة  -1

وزيادة الاستثمارات القوميه سواء الاستثمارالاجنبي المباشر )الوارد( , او الاستثمارات الخليجيه 
 الخارجيه,

اعات بالصن العمل علي أزالة جميع العقبات التي تواجة سياسة التنويع الاقتصادي , والاهتمام  -0
 . التحويليه  والثانويه وخاصة في القطاع النفطي, بزيادة الاستفاده من هذا القطاع

 المراجع والنشرات العلميه
 المعلومات كةشب الاليكترونيه النسخة,العربي الخليج تعاون  مجلس لدول السنوى  الاحصائي الكتاب -1

 .2121الدوليه,
 .0201. الدوليه المعلومات شيكة, العرب الخليج تعاون  مجلس بدول الاقتصادي المرصد -0
شبكة المعلومات  ,GCC- Statالمركز الاحصائي لمجلس تعاون دول الخليج العربي  -3

 ،2121,الدولية
, Volume 2 .يهمجلة الاستراتيجه والتنمبلال شيخى )دكنور(, عبدالقادر زواتينه )دكنور(., -2

Numéro 2, Pages 237-257 2121المعلومات الدوليه , ,شبكة. 
محمد عبد العزيز عجيمة)دكتور(، إيمان عطية ناصف)دكتور(، علي عبد الوهاب نجا)دكتور(،  -4

ة البحٌرة، مطبع، المشكلات -النظريات الاستراتيجية -التنمية الاقتصادية، المفاهيم والخصائص
 .2118القاهرة أكتوبر 


