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 بعض الدول الأفريقيةالمشكلات التي تواجه الاحتراف الرياضي في 
Economic problems facing professional sports in some African countries 

 (4( مروة رمضان محمود )3(، عبد الحكيم رزق عبد الحكيم )2ول )( محمد عبد الوهاب أبونح1* )عبد الله سعدسعد 
باحث بقسم السياسة والاقتصاد، معهد البحوث والدراسات الإفريقية ودول حوض النيل،  :*المؤلف المختص (1)

 جامعة أسوان.
 ، جامعة أسيوطأستاذ الاقتصاد الزراعى بكلية الزراعة (2)
 أستاذ علم النفس الرياضى بقسم العلوم التربوية والنفسية الرياضية (3)
 أسيوطجامعة  أستاذ التدريب الرياضى المساعد بقسم التدريب الرياضى (4)

 
 :صخلملا

تطورت الرياضة في الآونة الأخيرة بشكل غير مسبوق فأصبحت صناعة تهدف التحقيق المكاسب المادية والمعنوية 
من خلال استغلال الموارد المتاحة، والتي تتضمن الإمكانات المادية والبشرية ، ففي الدول الأوربية حققت الرياضة 

خلال استثمار البطولات الرياضية وعمليات بيع وشراء المدربين واللاعبين وغير ذلك من الموارد  أرباحا كثيرة من
 المتوفرة.

م( ) ( هي صناعة استراتيجية مدخلاتها البشر بعد انتفائهم ومخرجاتها ۹۱۱۱والرياضة كما يؤكد عمرو الجمال )
تم صناعة يا الحديثة وتوفير الميزانيات الضخمة حتى يالبطل والبطولة، والتي تعتمد على الأسلوب العلمي والتكنولوج

البطل كما اعتبر رجال الأعمال في الدول المتقدمة أن الرياضة التنافسية من أفضل قطاعات الأعمال التي يمكن 
 استثمار أموالهم فيها وأكثرها ربحا على الإطلاق داخل المؤسسات الرياضية.

وهو حجر الزاوية الوجود الإنسان فلا يمر يوم دون أن تتردد كلمات التنمية والاقتصاد هو العصب الرئيسي للحياة، 
الاقتصادية، الاستثمار، التمويل والموارد الاقتصادية، الأمر الذي جعل مصر تشهد تحولا كبيرا، يقوم علي إعادة 

ستهلك، باعتباره لمهيكلة النظام الاقتصادي ليصبح نظام اقتصادية حرة تتفاعل فيه قوي العرض والطلب لصالح ا
 سيد السوق في أي نظام تنافسي داخل المنظمة.) (

ولقد أصبحت التربية البدنية والرياضة تدار من منظور صناعي ، وأصبح مصطلح صناعة الرياضية من 
المصطلحات المتداولة ودخلت الشركات العملاقة عالم الرياضة لفتح أسواق جديدة لم تكن متاحة من قبل وأصبحت 

ضة مادة دسمة للترويج والتسويق والاستثمار ، وأصبح الأبطال الرياضيين في مقدمة الإعلانات التجارية الريا
 وظهر ما يسمي بالرعاية الرياضية والاستثمار الرياضي والتسويق الرياضي".) (

Summary 

In light of the limits and characteristics of the research sample, themethodology used, 

and the statistical analysis method, and after presenting and interpreting the research 

results, it was possible to reach the following conclusions: 

Extracts regarding expenditure and revenue data: 

- The clubs do not specify a special clause for the expenses of contracting with 

professional players. 
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- Sports teams’ expenses exceed their total revenues. 

- Disbursing the salaries of professional players as part of the transfer allowances for 

all players, whether professional or amateur. 

- Frequent signing of players and letting go of them for free. 

- Lack of investment in stadiums and facilities for these clubs. 

- There is no special detailed statement on revenue items in some sports activities in 

clubs. 

It is clear from the analysis of expenditure and revenue data that the clubs that relied on 

the revenue from professional sports, which is represented by the revenue from the 

purchase and sale of players, have benefited through this in covering the expenses of 

sports activities related to professionalism. They also used the surplus revenues to fill 

the deficit in the budgets of some other activities, and these clubs are (Al-Ahly Club), 

whose football activity revenues exceeded its total expenses by (9,622,211.33 pounds) 

as a result of the player sales that took place during the 1998/1999 season, and (Mahalla 

Municipality) Club, whose football revenues exceeded its total expenses by 

(189,058.02 pounds). And (Mansoura Club), whose football revenues exceeded its total 

expenses by (57,308 pounds), while the other clubs were not able to provide a surplus 

of revenues from the total expenses, as a result of the state of fluctuation that these clubs 

are experiencing between hobby and professionalism, and the rush of some clubs. In 

the operations of buying players and releasing them without compensation, it is 

considered (losing deals) that have made the expenses exceed the total revenues due to 

the lack of specialization in their management, or the presence of a scientific 

department specialized in managing their professionalism. 

Conclusions related to the questionnaire’s axes: 

Professionalism is defined as “a basic activity and profession that does not allow the 

player to practice any other profession besides him”. 

Professionalism is practiced in the absence of regular rules and regulations governing 

the player’s relationship with the club and the game federation. 

A hobby is defined as “practicing sporting activities without expecting any financial 

compensation for practicing this activity”. 

- Managing professionalism with amateurish individuals and volunteers who cannot 

meet its requirements. 

- Whether the results of Egyptian sports at the regional, continental and global levels 

result from the state of fluctuation between amateurism and professionalism. 

- The lack of professionalism of all elements of the game (player - coach - referee - 

administrator), which hinders clubs in supplying the national teams with talented 

players. 

- The lack of player agents accredited by international federations who have the ability 

to implement professionalism regulations and its legality. 

- Frequent postponement of competitions in federations that implement the professional 

system, as this harms the interests of players and clubs (financially and technically). 

- Contracting parties frequently resort to civil justice to resolve disputes that may arise 

with the other party. 
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- Total dependence on government support. 

- The severe deficiency in marketing the names of professionals, especially the 

distinguished ones, which would generate financial income for the club. 

- Lack of professionalism among players abroad due to the weakness of local 

competitions and national teams at the African level. 

- Lack of reliance on sponsors of sports teams. 

- Lack of clarity in the funding policies for the Professional Department, which makes 

it difficult for the organizational stability of the Professional Department. 

- The budgets set for professionalism differ from the level of actual professionalism. 

- Lack of objective studies that help measure the economic return of professional sports. 

- The lack of legislation specific to investment in the field of professionalism. 

- Weak marketing capabilities of professional departments, which is evident in not 

encouraging fans to come to the stands to watch the matches. 

- Not investing the return in buying new players who are able to fill the void resulting 

from the professionalism of their peers and providing them with growth opportunities 

will achieve a greater return when selling them. 

Recommendations: 

The research recommends the following: 

- Changing the articles of the financing law to suit the current sports situation, to catch 

up with global sports progress. 

- The necessity of building a strategy for sports professionalism in the African Union 

countries. 

- The necessity of establishing independent departments for professionalism within 

sports federations and clubs. 

- Developing regulations for the organization for investment work within the field of 

professional sports, provided that the foundations for dealing between the various 

parties are laid out (the player - the club - the federation - the investor - the Ministry of 

Youth). 

- Authorizing the establishment of specialized sports bodies (clubs) aiming to profit 

through sports professionalism. 

- The role of the government agency is limited to external oversight only, without 

interfering in the work of professional departments. 

- Paying attention to the media role of audio-visual means that are capable of correctly 

defining the concept of sports professionalism. 

- Allowing clubs to freely invest their funds and facilitie 

 
 قدمة:م

كاسب المادية الم تطورت الرياضة في الآونة الأخيرة بشكل غير مسبوق فأصبحت صناعة تهدف التحقيق
حققت  والبشرية ، ففي الدول الأوربية والمعنوية من خلال استغلال الموارد المتاحة، والتي تتضمن الإمكانات المادية
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من  وعمليات بيع وشراء المدربين واللاعبين وغير ذلك ياضيةالرياضة أرباحا كثيرة من خلال استثمار البطولات الر 
 الموارد المتوفرة.

 تفائهمان صناعة استراتيجية مدخلاتها البشر بعد هي (1) م(۹۱۱۱والرياضة كما يؤكد عمرو الجمال )
ات الضخمة زانيالمي ، والتي تعتمد على الأسلوب العلمي والتكنولوجيا الحديثة وتوفيرومخرجاتها البطل والبطولة

 التنافسية من أفضل قطاعات حتى يتم صناعة البطل كما اعتبر رجال الأعمال في الدول المتقدمة أن الرياضة
 داخل المؤسسات الرياضية. الأعمال التي يمكن استثمار أموالهم فيها وأكثرها ربحا على الإطلاق

تردد أن ت نسان فلا يمر يوم دون ، وهو حجر الزاوية الوجود الإلاقتصاد هو العصب الرئيسي للحياةوا
بيرا، مصر تشهد تحولا ك كلمات التنمية الاقتصادية، الاستثمار، التمويل والموارد الاقتصادية، الأمر الذي جعل

الح تتفاعل فيه قوي العرض والطلب لص يقوم علي إعادة هيكلة النظام الاقتصادي ليصبح نظام اقتصادية حرة
 (2)المنظمة. ق في أي نظام تنافسي داخلالمستهلك، باعتباره سيد السو 

اضية صناعة الري ولقد أصبحت التربية البدنية والرياضة تدار من منظور صناعي ، وأصبح مصطلح
جديدة لم تكن متاحة من قبل  من المصطلحات المتداولة ودخلت الشركات العملاقة عالم الرياضة لفتح أسواق

ت الأبطال الرياضيين في مقدمة الإعلانا ويق والاستثمار ، وأصبحوأصبحت الرياضة مادة دسمة للترويج والتس
  (3)الرياضي والتسويق الرياضي". التجارية وظهر ما يسمي بالرعاية الرياضية والاستثمار

 هدف البحث:

فريقية الدول الأ يهدف البحث إلى التعرف على العائد الاقتصادي من تطبيق الاحتراف الرياضي ببعض
 التعرف إلى:وذلك من خلال 

 اقع الاحتراف الرياضي ببعض الدول الأفريقية.و   -1

 .المشكلات التي تواجه الاحتراف الرياضي ببعض الدول الأفريقية -2

 العائد الاقتصادي من الاحتراف الرياضي ببعض الدول الأفريقية. -3
 البحث : تساؤلات

 الأفريقية؟ الدول ببعض الرياضي الاحتراف واقع ما -1

 واجه الاحتراف الرياضي ببعض الدول الأفريقية؟ما المشكلات التي ت -2

 ما العائد الاقتصادي من الاحتراف الرياضي ببعض الدول الأفريقية؟ -3
 الأسلوب البحثي :

مئوية ، وتقدير النسبة الو الحسابية  أعتمد البحث على الأساليب الإحصائية الوصفية المتمثلة في المتوسط
أدوات التحليل ، بالإضافة إلى ( ۰۲۰۹ – ۰۲۲۲)  الدراسة ، خلال الفترةالاتجاه الزمني العام للمتغيرات موضع 

 الاحصائى مثل معامل الارتباط البسيط ومعامل تقدير الثبات ألفا كرونباخ، ومعامل تحليل التباين.
 مصادر البيانات :

                                                           
، "تحادات الرياضية بجمهورية مصر العربيةالتمويل وعلاقته بإتخاذ القرار في بعض الا عمرو أحمد جمال: " 1

 م.1111، 8رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، القاهرة،صـ
غير  ، رسالة دكتوراه إقتصاديات الاتحادات الرياضية الأولمبية المصرية، دراسة تحليليةحسام رضوان كامل:  2

 م. 2222، 11ية للبنين، جامعة حلوان، القاهرةً،صـمنشورة، كلية التربية الرياض
. 
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حصول عليها لا اعتمدت الدراسة بصفة أساسية على البيانات الثانوية المنشورة وغير المنشورة والتي تم
ولة مصر، والإدارة المركزية للإحصاء بد من الجهات المختلفة مثل الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء بدولة

ات البنك الدولي، وبعض المواقع المتخصصة للبيان ، و معهد التخطيط القومي لدولة مصر، وموقعالاتحاد الافريقى
 سات المعنية بموضوع الدراسة .والدرا ، هذا بالإضافة إلى بعض المراجع

المشكلات التي تواجه الاحتراف للإحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية  البحثيستعرض هذا 
متمثلًا في تأجيل مسابقات الاتحاد تضر بمصالح الأندية واللاعبين ، عدم احتراف جميع عناصر اللعبة يعود 

لاعتماد الكلي علي التمويل الحكومي يعوق تنفيذ خطط وبرامج بالضرر علي الأندية والاتحادات واللاعبين ، ا
الاتحادات الخاصة بالإحتراف. ، لجوء أحد طرفي التعاقد للقضاء المدني لفض المنازعات مع الطرف الأخر ، 
تدخل الحكومة في نظام الاحتراف يفقده مقومات النجاح ، التزامات الاحتراف المادية تجعل الاندية قادرة علي 

بيقه ، الاندفاع خلف المكاسب المادية للاحتراف يجعل أندية كثيرة تقع فريسة للمخالفات القانونية ، عدم وجود تط
لوائح وقوانين ثابتة للاحتراف يجعل تطبيقه محفوفاً بالمخاطر، ادارة الإحتراف بأفراد هواه ومتطوعين تعوق تطبيق 

دم تخصص اعضاء مجالس ادارات الأندية ولاتحادات يعوق وتنفيذ خطط وبرامج الاحتراف ، قلة خبرة وكفاءة وع
تطبيق الاحتراف. قلة وجود مصادر مصادر متعددة للتمويل يعوق تطبيق الاحتراف بالاندية الاقريقية ، عدم تفريغ 

 اللاعبين للتدريب والمنافسات.

 فريقية:أولاً : صدق استبيان المشكلات التي تواجه  الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأ

 صدق المحكمين: -أ

استخدم الباحث صدق المحتوى حيث تم عرض استمارة الاستبيان أثناء إعدادها وقبل تطبيقها على 
مجموعة من الخبراء )صدق المحكمين( المتخصصين في مجال التربية الرياضية، الاقتصاد، المجال التطبيقي وقد 

( عبارة وهذا يطمئن الباحث إلى 13الإبقاء على عدد ) ( وقد وافق الخبراء على1( خبير )مرفق 12بلغ عددهم )
 صدق العبارات تحت المحاور الرئيسية للاستبيان. 

 صدق الدراسة الإستطلاعية: -ب

( 7( لاعب، )11( فرداً بيانهم كالتالي )33قام الباحث بتطبيق الاستبيان على عينة إستطلاعية قوامها )
( صحفي، والجدول التالي 1( عضو مجلس إدارة نادي، )2ادي، )( مدير ن2( إداري، )4من الأجهزة الفنية، )

 يوضح نتائج الدراسة الإستطلاعية. 
 (9جدول )

عض ب  التوصيف الإحصائي لعبارات استبيان المشكلات التي تواجه  الاحتراف الرياضي في
 الدول الأفريقية  في الدراسة الاستطلاعية

 عبارات المحور م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الالتواء

1 
تأجيل مســـــــــابقات الاتحاد تضـــــــــر بمصـــــــــالح 

 11144- 21811 31714 الأندية واللاعبين.

2 
عـــدم احتراف جميع عنـــاصــــــــــــــر اللعبــــةيعود 
 21837- 21121 31281 بالضرر علي الأندية والاتحادات واللاعبين.
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3 
الاعتمـاد الكلي علي التمويل الحكومي يعوق 

ات الخـــاصــــــــــــــــة تنفيـــذ خطط وبرامج الاتحـــاد
 بالإحتراف.

31114 21113 -21112 

4 
لجوء أحــد طرفي التعــاقــد للقضـــــــــــــــاء المــدني 

 21171- 11317 21171 لفض المنازعات مع الطرف الأخر.

3 
في ظــــــل تطبيق الاحتراف أصــــــــــــــبح الفوز 
 21331 11327 21143 بالبطولات للأندية الأفضل مادياً وليس فنياً.

1 
ف يفقــــده تــــدخــــل الحكومــــة في نظــــام الاحترا

 21328- 11331 21481 مقومات النجاح.

7 
ـــة  ـــة تجعـــل الانـــدي التزامـــات الاحتراف المـــادي

 21473- 11237 3122 قادرة علي تطبيقه.

8 
الاندفاع خلف المكاســــــــــــب المادية للاحتراف 
يجعــل أنــديــة كثيرة تقع فريســـــــــــــــة للمخــالفــات 

 القانونية.
31121 21318 -11423 

1 
بتـــــة للاحتراف عـــــدم وجود لوائح وقوانين ثـــــا

 21384- 11431 21422 يجعل تطبيقه محفوفاً بالمخاطر.

12 
الســــــــــــــمـاح للمحترف للعـب لأكثر من جهة " 

 21821- 21877 31731 شركة". –جامعة  –مدرسة 

11 
حصـــــــول اللاعب علي حقوقه كاملة والتباطأ 

 11823- 21382 31821 في أداء واجباته.

12 
س لها ليالمحتلرف الرياضــي له مهنة ولكنها 

 21722- 21822 31343 الصفة الاجتماعية في المجتمع .

13 
عدم وجود صـــــــــــــيفة قانونية موحدة للعقد بين 
 21722- 21822 31343 النادي واللاعب تطبق في الاندية الافريقية.

 (9جدول )

التوصيف الإحصائي لعبارات استبيان المشكلات التي تواجه  الاحتراف الرياضي في  بعض 
 لأفريقية  في الدراسة الاستطلاعيةالدول ا

 عبارات المحور م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الالتواء

14 
عقـد احتراف اللاعب هو الذي يحدد الالتزام 

 21712- 21121 31343 بين اللاعب والنادي.
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13 
عدم وجود عقود احتراف واضــــــــحة تضــــــــمن 
ـــــــادي وتكون ذات  حـق الـلاعـــــــب وحق الن

 حيحية.صيغة قانونية ص
31422 21731 -21821 

11 
ادارة الإحتراف بــأفراد هواه ومتطوعين تعوق 

 21148- 21112 31371 تطبيق وتنفيذ خطط وبرامج الاحتراف 

17 
قلة وجود مصـــــادر مصـــــادر متعددة للتمويل 

 11417- 21113 31122 يعوق تطبيق الاحتراف بالاندية الاقريقية

18 
ء قلة خبرة وكفاءة وعدم تخصــــــــــص اعضــــــــــا

مجــــالس ادارات الأنــــديــــة ولاتحــــادات يعوق 
 تطبيق الاحتراف

21237 21832 -21331 

 21711- 21772 31371 عدم تفريغ اللاعبين للتدريب والمنافسات 11

يوضح الجدول المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، الالتواء، لاستجابات أفراد الدراسة 
، 1( عدا العبارات أرقام )±م الالتواء كانت بين )الاستطلاعية، ويتضح من الجدول أن جميع قي

2 ،4.) 
 صدق الاتساق الداخلي لاستبيان واقع  الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية -ج

 (7جدول )
بين عبارات محور: المشكلات التي تواجه  الاحتراف  -الاتساق الداخلي –معامل الإرتباط 

 مجموع المحور ومجموع المحاور الأخري الرياضي في  بعض الدول الأفريقية مع

 م
عبارات  محور واقع  الاحتراف الرياضي 

 بعض الدول الأفريقية في
محور 

 المشكلات
محور واقع 
 الاحتراف

محور العائد 
 الاقتصادي

1 
تأجيل مســــــــــابقات الاتحاد تضــــــــــر بمصــــــــــالح 

 الأندية واللاعبين.
*21314 -21322 21211 

2 
ــــاصــــــــــــــر اللع ــــةيعود عــــدم احتراف جميع عن ب

 21133 21147 21113* بالضرر علي الأندية والاتحادات واللاعبين.

3 
الاعتمــاد الكلي علي التمويــل الحكومي يعوق 
تنفيــــذ خطط وبرامج الاتحــــادات الخــــاصـــــــــــــــــة 

 بالإحتراف.
*21322 21233 21123 

4 
لجوء أحد طرفي التعاقد للقضاء المدني لفض 

 المنازعات مع الطرف الأخر.
*21313 21112 -21173 

في ظـــــــل تطبيق الاحتراف أصــــــــــــــبح الفوز  3
 بالبطولات للأندية الأفضل مادياً وليس فنياً.

*21473 21273 21242 

1 
تــــدخــــل الحكومــــة في نظــــام الاحتراف يفقــــده 

 مقومات النجاح.
21323 -21181 -21227 
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7 
التزامات الاحتراف المادية تجعل الاندية قادرة 

 علي تطبيقه.
21232 -21173 -21233 

8 
الانـدفاع خلف المكاســــــــــــــب المادية للاحتراف 
يجعـــل أنـــديـــة كثيرة تقع فريســـــــــــــــة للمخـــالفـــات 

 القانونية.
*21334 21211 21248 

1 
عـــــدم وجود لوائح وقوانين ثــــــابتــــــة للاحتراف 

 يجعل تطبيقه محفوفاً بالمخاطر.
-21211 -21213 -21318 

12 
الســــــــــــــمــاح للمحترف للعــب لأكثر من جهــة " 

 شركة". –جامعة  –مدرسة 
*21444 -21321 21247 

11 
حصــــــــــول اللاعب علي حقوقه كاملة والتباطأ 

 في أداء واجباته.
21134 2132 -21247 

12 
المحتلرف الرياضــــــي له مهنة ولكنها ليس لها 

 الصفة الاجتماعية في المجتمع .
*21437 21278 21212 

13 
عـدم وجود صــــــــــــــيفـة قانونية موحدة للعقد بين 

 طبق في الاندية الافريقية.النادي واللاعب ت
*21371 21113 21241 

14 
عقــد احتراف اللاعــب هو الــذي يحــدد الالتزام 

 بين اللاعب والنادي.
*21437 21278 21212 

 

 

 

 

 

 

 

 (7جدول )تابع 
بين عبارات محور: المشكلات التي تواجه  الاحتراف  -الاتساق الداخلي –معامل الإرتباط 

 فريقية مع مجموع المحور ومجموع المحاور الأخريالرياضي في  بعض الدول الأ

 م
عبارات  محور واقع  الاحتراف الرياضي 

 بعض الدول الأفريقية في
محور 

 المشكلات
محور واقع 
 الاحتراف

محور العائد 
 الاقتصادي

13 
عدم وجود عقود احتراف واضــــــــحة تضــــــــمن حق 
اللاعب وحق النادي وتكون ذات صــــــــيغة قانونية 

 صحيحية.
*21381 21222 -2124 

11 
ادارة الإحتراف بــــأفراد هواه ومتطوعين تعوق 

 تطبيق وتنفيذ خطط وبرامج الاحتراف 
*21471 21247 21231 
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17 
قلة وجود مصــــــــادر مصــــــــادر متعددة للتمويل 

 يعوق تطبيق الاحتراف بالاندية الاقريقية
21122 -21221 21327 

18 
قلة خبرة وكفاءة وعدم تخصـــــــــــــص اعضـــــــــــــاء 

الأنــــــديـــــة ولاتحـــــادات يعوق  مجـــــالس ادارات
 تطبيق الاحتراف

21211 -21223 21287 

 21281 21118- 21428* عدم تفريغ اللاعبين للتدريب والمنافسات 11
الاتساق الداخلي بين عبارات المحور الأول مع مجموع المحور ومجموع  –يوضح الجدول معامل الإرتباط 

( وذلك لعدم إرتباطهم مع محور واقع 13، 7، 1، 2أرقام ) المحاور الأخرى، وبذلك أمكن استبعاد العبارات
( 18الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية أو مع أي من المحاور الأخرى، كما أمكن استبعاد العبارة رقم )

 لإرتباطها بأكثر من محور. 
 فريقية )ككل(ثانياً : ثبات استبيان  العائد الاقتصادي من الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأ

استخدم الباحث لحساب ثبات الاستبيان طريقتي التجزئة النصفية، ومعامل ألفا على نتائج تطبيق 
 ( فرداً حيث يوضح الجدول التالي معامل الثبات. 33( عبارة على )48الاستبيان المكون من )

 (8جدول )
 معامل ثبات الاستبيان بطريقتي ألفا والتجزئة النصفية

 مجموع المربعات الحرية درجة المصدر
متوسط مجموع 

 المربعات
 قيمة ف

 626682 12622679 66 بين الأفراد

1626868 

 دال

 121676 616822986 2866 داخل الأفراد

 1126619 61626861 81 بين العبارات

 628667 221827882 2766 البواقي

 121668 626826966 2896 المجموع

 دال 06..27معامل ألفا=    دال 2786.2التجزئة النصفية = 
وهي دالة إحصائياً أي أن معامل ألفا =  1412818أن قيمة ف تعادل  يتضح من الجدول السابق

 وهما قيمتان دالتان إحصائياً، مما يعني ثبات الإستبيان. 211374ومعامل الثبات بالتجزئة النصفية =  217723
تبط مع محورها أو مع أي من المحاور الأخرى، والجدول ثم قام الباحث بإستبعاد العبارات التى لم تر 

 التالي يوضح عدد العبارات في الدراسة الإستطلاعية، وعدد العبارات النهائي. 
 ثالثاً : عبارات استبيان المشكلات التي تواجه الاحتراف الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية 

 (6جدول )
 بعد الدراسة الاستطلاعيةبيان إعداد عبارات المحور قبل و

 المحاور
عدد العبارات في الدراسة 

 الاستطلاعية

عدد العبارات 

 المستبعدة

عدد العبارات 

 النهائية

المشكلات التي تواجه  الاحتراف الاحتراف 

 الرياضي في بعض الدول الأفريقية
16 9 16 

 بعض الدول الأفريقية: رابعاً : تطبيق استبيان المشكلات التي تواجه  الاحتراف الرياضي في

 ( فرداً. 331قام الباحث بتطبيق استمارة الاستبيان على العينة قيد البحث والبالغ عددهم )
ًً :عرض نتائج ً  :استبيان المشكلات التي تواجه  الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية رابعا
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 (16جدول )

في بعض الدول   جه  الاحتراف الرياضيالتوصيف الإحصائي لعبارات محور: المشكلات التي توا

  الأفريقية لعينة البحث

 المتوسط الحسابي مجموع الدرجات العبارة
الانحراف 

 المعياري
 النسبة المئوية الالتواء

1 1266 62762 22626 162666 76266 

2 1276 62791 62676 -12867 76222 

6 1266 62699 62966 -12661 71262 

6 1266 62997 62916 -12866 76266 

6 1228 62922 62666 -12262 72266 

9 1266 62826 62666 -22716 79266 

7 682 22867 12666 -62666 67266 

8 1167 62296 62869 -62861 96266 

6 1221 62962 62989 -12776 72266 

16 1291 62726 62666 -12661 76266 

11 1261 62666 62968 -12666 76286 

12 1269 62668 62666 -62687 71216 

16 1267 62966 62661 -12266 72298 

 712618 62666 62666 692667 16716 مجموع المحور 

مجموع الدرجات والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، والالتواء الذي ( 12) يتضح من الجدول
( والنسبة المئوية والترتيب لجميع عبارات المحور الثاني والتي 13( عدا العبارة رقم )3±جاءت جميع قيمة بين )

 ( عبارة وبذلك أمكن ترتيب عباراته.13بلغ عدد عباراته )
 سادساً: تفسير نتائج المحور الثاني: المشكلات التى تواجه الاحتراف الرياضى في بعض الدول الأفريقية:

" على أن هناك بعض المشكلات التى تواجه الاحتراف الرياضي بجمهورية عبد الحميد عثمان الحفنيأكد "
  مصر العربية تمثلت هذه المشكلات في:

 المشكلات الاقتصادية.  -

 المشكلات الاجتماعية.  -

 المشكلات القانونية.  -

وهذه الصعوبات جميعاً هي محور علاقة اللاعب بالنادى الرياضى حيث تمثل هذه الصعوبات مشكلة 
 (4تكيف هذه العلاقة على إنها علاقة عمل.)

حد فرغ جميع عناصر اللعبة حتى ت" في أنه يجب أن تتأحمد عبد الفتاح الحلوانيوهذا ما يتفق مع رأي "
من المشكلات الناتجة عن ذلك والمتمثلة في إرتباط تلك العناصر )اللاعب، المدرب، الحكم، الإداري( بأعمال 

                                                           
 م. 1113: عقد احتراف لاعب كرة القدم، مجلة الحقوق، الكويت، عبد الحميد عثمان الحفني ( 4
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أخرى مما يعود بالضرر على الأندية والاتحادات التى يعملون بها، وهذا قد يؤدي إلى تفجر الكثير من المشكلات 
 (3الناتجة من ذلك.)
" في أنه يجب أن تتحرر الأندية من الاعتماد الكلي على أشرف عبد المعزفق هذا أيضاً مع رأى "كما أت

الدعم الحكومي والاعتراف بالطبيعة الأهلية للأندية الرياضية، وأعطاء الحرية الكاملة للنادي الرياضى في تنشيط 
 إيراداته حتى تقضي على بعض المشكلات الناتجة عن التمويل 

احث على أن المشكلات التى قد تواجه الاحتراف ما هى إلا مشكلات ناتجة عن تفسير لوائح ويؤكد الب
الاحتراف "شئون اللاعبين"، أو تفسير شروط التعاقد مع اللاعبين بأكثر من طريقه وكلًا من أطراف الاحتراف 

ية على للوائح والعقود مبنيفسرها لما يجد فيه مصالحه، وهذا ما لا يحدث في الاحتراف الخارجي حيث أن جميع ا
 أساس صحيح لا يحتمل معنيين، مع معرفة كلًا من أطراف التعاقد واجباته وحقوقه معرفة كاملة. 

وهذا ما أتفق مع رأي العينة في أن المشكلات التى تواجه الاحتراف الرياضى في بعض الدول الأفريقية 
طبيقه محفوفاً بالمخاطر، كما أن عدم اكتمال احتراف تتمثل في عدم وجود لوائح وقوانين للاحتراف مما يجعل ت

جميع عناصر اللعبة يعود بالضرر على الأندية والاتحادات، كما أن قلة وجود وكلاء معتمدين للاعبين المحترفين 
القادرين على تحقيق ضوابط الاحتراف وقانونيته يعوق تطبيق نظام الاحتراف، وتأجيل مسابقات الاتحادات يضر 

الأندية واللاعبين، كما أن لجؤ أحد طرفي التعاقد للقضاء المدنى لفض المنازعات مع الطرف الآخر يفقد  بمصالح
الاتحاد المعني مصداقيته في إدارة شئون الاحتراف، والأندية المصرية التى ترعى النشاط الرياضي والاجتماعي 

خل المستمر من الحكومة في نظام الاحتراف في وقت واحد لا تستطيع الإيفاء بمتطلبات نظام الاحتراف، والتد
يفقده مقومات النجاح، ويعتبر ضد الطبيعة الأهلية للأندية والاتحادات التى تطبق نظام الاحتراف، كما أن الاعتماد 
الكلي على التمويل الحكومي يعوق تنفيذ الخطط والبرامج الخاصة بالاحتراف، وهذا ناتج عن قلة وجود مصادر 

ندية المصرية، كما أن عدم وجود عقود احتراف واضحة تضمن يل مما يعوق تطبيق نظم الاحتراف بالأمتعددة للتمو 
حق اللاعب، وحق النادي وتكون ذات صيغة قانونية صحيحة يؤثر في تطبيق نظم الاحتراف، كما أن عدم وجود 
صيغة قانونية موحدة للعقد بين النادي واللاعب تطبق في الأندية المصرية من العوامل التى تساعد في ظهور 

 حتراف.مشكلات الا
 الملخص بالغة العربية

في ضوء حدود عينة البحث وخصائصها، والمنهج المستخدم، وأسلوب التحليل الإحصائي، وبعد عرض 
 نتائج البحث وتفسيرها امكن التوصل إلى الإستخلاصات التالية: 

 إستخلاصات خاصة ببيانات المصروفات والإيرادات:

 اقد مع اللاعبين المحترفين. عدم تحديد الأندية بند خاص بمصروفات التع -
 زيادة المصروفات الخاصة بالفرق الرياضية عن إجمالي إيراداتها.  -
 صرف مرتبات اللاعبين المحترفين ضمن بدلات الانتقال الخاصة بكافة اللاعبين سواء المحترفين أو الهواة.  -

 كثرة التعاقد مع اللاعبين والاستغناء عنهم دون مقابل.  -

 عب والمنشتت الخاصة بهذه الأندية. قلة إستثمار الملا -

 عدم وجود بيان خاص مفصل عن بنود الإيرادات في بعض الأنشطة الرياضية بالأندية. -

                                                           
: فلسفة الاحتراف في كرة القدم وإمكانية تطبيقة في جمهورية مصر العربية، رسالة أحمد عبد الفتاح الحلواني (3

 م.1111كلية التربية الرياضية، جامعة طنطا،  ماجستير غير منشورة،
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ويتضــــــــــــــح من تحليــل بيــانــات المصــــــــــــــروفــات والإيرادات أن الأنــديــة التى إعتمــدت على عــائــد الاحتراف 
ات فادت من خلال ذلك في تغطية مصـــروفالرياضـــي والمتمثل في العائد من عمليات شـــراء وبيع اللاعبين قد إســـت

الأنشطة الرياضية المعنية بالإحتراف، كما إستخدمت فائض الإيرادات في سد العجز في ميزانيات بعض الأنشطة 
الأخرى وهذه الأندية هي )النادي الأهلي( والذي زادت إيرادات نشــــــــاط كرة القدم عن إجمالي مصــــــــروفاتها بمقدار 

م، ونــادى 18/1111نــاتجــاً عن عمليــات بيع اللاعبين التى تمــت خلال موســــــــــــــم جنيــة( وذلــك  1122211133)
جنية(، و)نادى  181238122)بلـديـة المحلـة( والتى زادت إيرادات كرة القـدم عن إجمـالي مصــــــــــــــروفـاتها بمقدار )

الأندية جنية(، بينما لم تسطيع  37328المنصورة( والتى زادت إيرادات كرة القدم عن إجمالي مصروفاتها بمقدار )
الأخرى في توفير فائض إيرادات من إجمالي المصــروفات وذلك ناتجاً عن حالة التأرجح التى تعيشــها تلك الأندية 
بين الهواية والاحتراف، كما أن إندفاع بعض الأندية في عمليات شـــراء اللاعبين والاســـتغناء عنهم دون مقابل يعد 

لي الإيرادات وذلك لعدم تخصـــص إدارتها، أو وجود إدارة )صـــفقات خاســـرة( قد جعلت المصـــروفات تزيد عن إجما
 علمية متخصصة في إدارة الاحتراف بها.

 :إستخلاصات خاصة بمحاور الاستبيان
 يعرف الاحتراف على أنه "نشاط ومهنه أساسية لا تسمح للاعب بمزاولة أي مهنة أخرى بجانبه".  -
 تحكم علاقة اللاعب بالنادي واتحاد اللعبة. يمارس الاحتراف في ظل عدم وجود قواعد نظامية ولوائح  -

 تعرف الهواية على إنها "ممارسة للأنشطة الرياضية دون انتظار أي مقابل مادي لممارسة هذا النشاط".  -

 ه ومتطوعين لا يستطيعون الإيفاء بمتطلباته. ا إدارة الاحتراف بأفراد هو  -

اية لقاري والعالمي، ناتج عن حالة التأرجح بين الهو سـواء النتائج للرياضـة المصـرية على المستوى الإقليمي وا -
 والاحتراف. 

الإداري( ممـا يعوق الأنـديـة في إمداد  -الحكم  –المـدرب  –عـدم إحتراف جميع عنـاصــــــــــــــر اللعبـة )اللاعـب  -
 المنتخبات الوطنية بالمواهب من اللاعبين. 

 هم القدرة على تحقيق ضــــــــــوابط الاحترافقلة وجود وكلاء اللاعبين المعتمدين من الاتحادات الدولية والذين ل -
 وقانونيته. 

كثرة تأجيل مســـــابقات الاتحادات التى تطبق نظام الاحتراف حيث أن ذلك يضـــــر بمصـــــالح اللاعبين والأندية  -
 فنياً(. -)مادياً 

 كثرة لجوء أطراف التعاقد إلى القضاء المدنى لفض النزاع الذى قد ينشأ مع الطرف الآخر.  -

 لى الدعم الحكومي. الاعتماد الكلي ع -
القصـــور الشـــديد في تســـويق أســـماء المحترفين وخاصـــة المميزين منهم والذي من شـــأنه أن يحقق دخلًا مادياً  -

 للنادى. 

 . لافريقىعلى المستوى ا قلة احتراف اللاعبين بالخارج وذلك لضعف المسابقات المحلية والمنتخبات الوطنية -

 . قلة الاعتماد على رعاة الفرق الرياضية -

 عدم وضوح السياسات التمويلية لإدارة الاحتراف مما يتعذر معه الاستقرار التنظيمي لإدارة الاحتراف.  -

 اختلاف الموازنات المقررة للاحتراف مع وقاع الاحتراف الفعلي.  -

 قلة الدراسات الموضوعية التى تساعد على قياس العائد الاقتصادي للاحتراف الرياضي.  -

 صة بالاستثمار في مجال الاحتراف. عدم وجود تشريعات خا -
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ضــــــــعف القدرات التســـــــــويقية لإدارات الاحتراف والذي يتضــــــــح في عدم تشـــــــــجيع الجماهير على الإقبال إلى  -
 المدرجات لمشاهدة المباريات. 

عدم إستثمار العائد في شراء اللاعبين الجدد القادرين على سد الفراغ الناتج عن إحتراف أقرانهم وتوفير فرص  -
 لهم يحقق عائداً أكبر عند بيعهم. النمو

 
 التوصيات: 

 بما يلي: البحثيوصى 
 تغير مواد القانون الخاص بالتمويل للتتلائم ووضع الرياضة الحالي، للحاق بركب التقدم الرياضي العالمي.  -

 . بدول الاتحاد الافريقى ضرورة بناء إستراتيجية للاحتراف الرياضي -

 حتراف داخل الاتحادات والأندية الرياضية. ضرورة إنشاء إدارات مستقلة للا -

المنظمة للعمل الإستثماري داخل مجال الاحتراف الرياضي على أن توضع بها أسس بوضع اللوائح الخاصة  -
 (. وزارة الشباب -المستثمر –الاتحاد  -النادي -التعامل بين الأطراف المختلفة والمتمثلة في )اللاعب

 )أندية( تخصصيه تهدف للربح من خلال الاحتراف الرياضي. التصريح بإنشاء هيئات رياضية  -

 اقتصار دور الجهة الحكومية على الرقابة الخارجية فقط دون التدخل في إعمال إدارات الاحتراف.  -

الإهتمام بالدور الإعلامي للوســـــــــائل المرئية والمســـــــــموعة والقادرة على التعريف الصـــــــــحيح بمفهوم الاحتراف  -
 الرياضي. 

 الأندية في حرية استثمار أموالها ومنشأتها.إطلاق يد  -
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