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 الملخص

في ضوء حدود عينة البحث وخصائصها، والمنهج المستخدم، وأسلوب التحليل الإحصائي، وبعد عرض          

نتائج البحث وتفسيرها امكن التوصل إلى الإستخلاصات التالية: إستخلاصات خاصة ببيانات المصروفات 

 زيادة المصروفات -عدم تحديد الأندية بند خاص بمصروفات التعاقد مع اللاعبين المحترفين.  -والإيرادات: 

صرف مرتبات اللاعبين المحترفين ضمن بدلات الانتقال الخاصة  -الخاصة بالفرق الرياضية عن إجمالي إيراداتها. 

لة إستثمار ق -كثرة التعاقد مع اللاعبين والاستغناء عنهم دون مقابل.  -بكافة اللاعبين سواء المحترفين أو الهواة. 

عدم وجود بيان خاص مفصل عن بنود الإيرادات في بعض الأنشطة  -ه الأندية. الملاعب والمنشآت الخاصة بهذ

الرياضية بالأندية. ويتضح من تحليل بيانات المصروفات والإيرادات أن الأندية التى إعتمدت على عائد الاحتراف 

روفات طية مصالرياضي والمتمثل في العائد من عمليات شراء وبيع اللاعبين قد إستفادت من خلال ذلك في تغ

الأنشطة الرياضية المعنية بالإحتراف، كما إستخدمت فائض الإيرادات في سد العجز في ميزانيات بعض الأنشطة 

الأخرى وهذه الأندية هي )النادي الأهلي( والذي زادت إيرادات نشاط كرة القدم عن إجمالي مصروفاتها بمقدار 

م، ونادى )بلدية 39/2333للاعبين التى تمت خلال موسم جنية( وذلك ناتجاً عن عمليات بيع ا 3311122299)

جنية(، و)نادى المنصورة(  293859281المحلة( والتى زادت إيرادات كرة القدم عن إجمالي مصروفاتها بمقدار )

جنية(، بينما لم تسطيع الأندية الأخرى  50989والتى زادت إيرادات كرة القدم عن إجمالي مصروفاتها بمقدار )

ر فائض إيرادات من إجمالي المصروفات وذلك ناتجاً عن حالة التأرجح التى تعيشها تلك الأندية بين الهواية في توفي

والاحتراف، كما أن إندفاع بعض الأندية في عمليات شراء اللاعبين والاستغناء عنهم دون مقابل يعد )صفقات 

تخصص إدارتها، أو وجود إدارة علمية  خاسرة( قد جعلت المصروفات تزيد عن إجمالي الإيرادات وذلك لعدم

عدم إحتراف جميع عناصر اللعبة  -متخصصة في إدارة الاحتراف بها. إستخلاصات خاصة بمحاور الاستبيان: 

 -الإداري( مما يعوق الأندية في إمداد المنتخبات الوطنية بالمواهب من اللاعبين.  -الحكم  –المدرب  –)اللاعب 

المعتمدين من الاتحادات الدولية والذين لهم القدرة على تحقيق ضوابط الاحتراف  قلة وجود وكلاء اللاعبين

كثرة تأجيل مسابقات الاتحادات التى تطبق نظام الاحتراف حيث أن ذلك يضر بمصالح اللاعبين  -وقانونيته. 
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 ً خر. ى قد ينشأ مع الطرف الآكثرة لجوء أطراف التعاقد إلى القضاء المدنى لفض النزاع الذ -فنياً(.  -والأندية )ماديا

القصور الشديد في تسويق أسماء المحترفين وخاصة المميزين منهم والذي  -الاعتماد الكلي على الدعم الحكومي.  -

قلة احتراف اللاعبين بالخارج وذلك لضعف المسابقات المحلية والمنتخبات  -من شأنه أن يحقق دخلاً مادياً للنادى. 

 عدم وضوح السياسات التمويلية -قلة الاعتماد على رعاة الفرق الرياضية.  -لافريقى. الوطنية على المستوى ا

اختلاف الموازنات المقررة للاحتراف  -لإدارة الاحتراف مما يتعذر معه الاستقرار التنظيمي لإدارة الاحتراف. 

د الاقتصادي للاحتراف قلة الدراسات الموضوعية التى تساعد على قياس العائ -مع وقاع الاحتراف الفعلي. 

ضعف القدرات التسويقية لإدارات  -عدم وجود تشريعات خاصة بالاستثمار في مجال الاحتراف.  -الرياضي. 

مار عدم إستث -الاحتراف والذي يتضح في عدم تشجيع الجماهير على الإقبال إلى المدرجات لمشاهدة المباريات. 

ى سد الفراغ الناتج عن إحتراف أقرانهم وتوفير فرص النمو لهم يحقق العائد في شراء اللاعبين الجدد القادرين عل

وضع اللوائح الخاصة بالمنظمة للعمل الإستثماري  -عائداً أكبر عند بيعهم. التوصيات: يوصى البحث بما يلي: 

 -عبداخل مجال الاحتراف الرياضي على أن توضع بها أسس التعامل بين الأطراف المختلفة والمتمثلة في )اللا

التصريح بإنشاء هيئات رياضية )أندية( تخصصيه تهدف للربح من  -وزارة الشباب(.  -المستثمر –الاتحاد  -النادي

اقتصار دور الجهة الحكومية على الرقابة الخارجية فقط دون التدخل في إعمال  -خلال الاحتراف الرياضي. 

لمرئية والمسموعة والقادرة على التعريف الصحيح بمفهوم الإهتمام بالدور الإعلامي للوسائل ا -إدارات الاحتراف. 

 إطلاق يد الأندية في حرية استثمار أموالها ومنشأتها. -الاحتراف الرياضي. 

Abstract  

In light of the limits and characteristics of the research sample, the methodology used, 

and the statistical analysis method, and after presenting and interpreting the research 

results, it was possible to reach the following conclusions: Extracts regarding 

expenditure and revenue data: - The clubs do not specify a special clause for the 

expenses of contracting with professional players. - Sports teams’ expenses exceed their 

total revenues. - Disbursing the salaries of professional players as part of the transfer 

allowances for all players, whether professional or amateur. - Frequent signing of 

players and letting go of them for free. - Lack of investment in stadiums and facilities 

for these clubs. - There is no special detailed statement on revenue items in some sports 

activities in clubs. It is clear from the analysis of expenditure and revenue data that the 

clubs that relied on the revenue from professional sports, which is represented by the 

revenue from the purchase and sale of players, have benefited through this in covering 

the expenses of sports activities related to professionalism. They also used the surplus 

revenues to fill the deficit in the budgets of some other activities, and these clubs are 

(Al-Ahly Club), whose football activity revenues exceeded its total expenses by 

(9,622,211.33 pounds) as a result of the player sales that took place during the 

1998/1999 season, and (Mahalla Municipality) Club, whose football revenues exceeded 

its total expenses by (189,058.02 pounds). And (Mansoura Club), whose football 

revenues exceeded its total expenses by (57,308 pounds), while the other clubs were 

not able to provide a surplus of revenues from the total expenses, as a result of the state 

of fluctuation that these clubs are experiencing between hobby and professionalism, 

and the rush of some clubs. In the operations of buying players and releasing them 
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without compensation, it is considered (losing deals) that have made the expenses 

exceed the total revenues due to the lack of specialization in their management, or the 

presence of a scientific department specialized in managing their professionalism. 

Conclusions related to the questionnaire’s axes: - The lack of professionalism of all 

elements of the game (player - coach - referee - administrator), which hinders clubs in 

supplying the national teams with talented players. - The lack of player agents 

accredited by international federations who have the ability to implement 

professionalism regulations and its legality. - Frequent postponement of competitions 

in federations that implement the professional system, as this harms the interests of 

players and clubs (financially and technically). - Contracting parties frequently resort 

to civil justice to resolve disputes that may arise with the other party. - Total dependence 

on government support. - The severe deficiency in marketing the names of 

professionals, especially the distinguished ones, which would generate financial 

income for the club. - Lack of professionalism among players abroad due to the 

weakness of local competitions and national teams at the African level. - Lack of 

reliance on sponsors of sports teams. - Lack of clarity in the funding policies for the 

Professional Department, which makes it difficult for the organizational stability of the 

Professional Department. - The budgets set for professionalism differ from the level of 

actual professionalism. - Lack of objective studies that help measure the economic 

return of professional sports. - The lack of legislation specific to investment in the field 

of professionalism. - Weak marketing capabilities of professional departments, which 

is evident in not encouraging fans to come to the stands to watch the matches. - Not 

investing the return in buying new players who are able to fill the void resulting from 

the professionalism of their peers and providing them with growth opportunities will 

achieve a greater return when selling them. Recommendations: The research 

recommends the following: - Developing regulations for the organization for 

investment work within the field of professional sports, provided that the foundations 

for dealing between the various parties are laid out (the player - the club - the federation 

- the investor - the Ministry of Youth). - Authorizing the establishment of specialized 

sports bodies (clubs) aiming to profit through sports professionalism. - The role of the 

government agency is limited to external oversight only, without interfering in the work 

of professional departments. - Paying attention to the media role of audio-visual means 

that are capable of correctly defining the concept of sports professionalism. - Allowing 

clubs to freely invest their funds and facilitie 
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 :قدمةم

كاسب المادية الم بشكل غير مسبوق فأصبحت صناعة تهدف التحقيقتطورت الرياضة في الآونة الأخيرة 
حققت  والبشرية ، ففي الدول الأوربية والمعنوية من خلال استغلال الموارد المتاحة، والتي تتضمن الإمكانات المادية

غير ذلك من و  وعمليات بيع وشراء المدربين واللاعبين الرياضة أرباحا كثيرة من خلال استثمار البطولات الرياضية
 الموارد المتوفرة.

انتفائهم  صناعة استراتيجية مدخلاتها البشر بعد هي (1) م(۹۱۱۱والرياضة كما يؤكد عمرو الجمال )
زانيات الضخمة المي ومخرجاتها البطل والبطولة، والتي تعتمد على الأسلوب العلمي والتكنولوجيا الحديثة وتوفير

 التنافسية من أفضل قطاعات ال الأعمال في الدول المتقدمة أن الرياضةحتى يتم صناعة البطل كما اعتبر رج
 داخل المؤسسات الرياضية. الأعمال التي يمكن استثمار أموالهم فيها وأكثرها ربحا على الإطلاق

تردد أن ت والاقتصاد هو العصب الرئيسي للحياة، وهو حجر الزاوية الوجود الإنسان فلا يمر يوم دون 
بيرا، مصر تشهد تحولا ك ة الاقتصادية، الاستثمار، التمويل والموارد الاقتصادية، الأمر الذي جعلكلمات التنمي

الح تتفاعل فيه قوي العرض والطلب لص يقوم علي إعادة هيكلة النظام الاقتصادي ليصبح نظام اقتصادية حرة
 (2)المنظمة. المستهلك، باعتباره سيد السوق في أي نظام تنافسي داخل

اضية صناعة الري أصبحت التربية البدنية والرياضة تدار من منظور صناعي ، وأصبح مصطلحولقد 
جديدة لم تكن متاحة من قبل  من المصطلحات المتداولة ودخلت الشركات العملاقة عالم الرياضة لفتح أسواق

علانات في مقدمة الإالأبطال الرياضيين  وأصبحت الرياضة مادة دسمة للترويج والتسويق والاستثمار ، وأصبح
  (3)الرياضي والتسويق الرياضي". التجارية وظهر ما يسمي بالرعاية الرياضية والاستثمار

 هدف البحث:

فريقية الدول الأ يهدف البحث إلى التعرف على العائد الاقتصادي من تطبيق الاحتراف الرياضي ببعض
 وذلك من خلال التعرف إلى:

 الدول الأفريقية.اقع الاحتراف الرياضي ببعض و   -1

 .المشكلات التي تواجه الاحتراف الرياضي ببعض الدول الأفريقية -2

 العائد الاقتصادي من الاحتراف الرياضي ببعض الدول الأفريقية. -3
 البحث : تساؤلات

 الأفريقية؟ الدول ببعض الرياضي الاحتراف واقع ما -1

 الأفريقية؟ما المشكلات التي تواجه الاحتراف الرياضي ببعض الدول  -2

 ما العائد الاقتصادي من الاحتراف الرياضي ببعض الدول الأفريقية؟ -3
 الأسلوب البحثي :

                                                           
، "التمويل وعلاقته بإتخاذ القرار في بعض الاتحادات الرياضية بجمهورية مصر العربيةعمرو أحمد جمال: " 1

 م.1111، 8التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، القاهرة،صـرسالة دكتوراه غير منشورة، كلية 
غير  ، رسالة دكتوراه إقتصاديات الاتحادات الرياضية الأولمبية المصرية، دراسة تحليليةحسام رضوان كامل:  2

 م. 2222، 11منشورة، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، القاهرةً،صـ
. 
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مئوية ، وتقدير النسبة الو الحسابية  أعتمد البحث على الأساليب الإحصائية الوصفية المتمثلة في المتوسط
أدوات التحليل ، بالإضافة إلى ( ۰۲۰۹ – ۰۲۲۲)  الاتجاه الزمني العام للمتغيرات موضع الدراسة ، خلال الفترة

 الاحصائى مثل معامل الارتباط البسيط ومعامل تقدير الثبات ألفا كرونباخ، ومعامل تحليل التباين.
 مصادر البيانات :

حصول عليها ال اعتمدت الدراسة بصفة أساسية على البيانات الثانوية المنشورة وغير المنشورة والتي تم
ولة مصر، والإدارة المركزية للإحصاء بد مثل الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء بدولةمن الجهات المختلفة 
ات البنك الدولي، وبعض المواقع المتخصصة للبيان ، و معهد التخطيط القومي لدولة مصر، وموقعالاتحاد الافريقى

 والدراسات المعنية بموضوع الدراسة . ، هذا بالإضافة إلى بعض المراجع
 الأفريقية؟ الدول ببعض الرياضي الاحتراف واقع ما -4

 ما المشكلات التي تواجه الاحتراف الرياضي ببعض الدول الأفريقية؟ -5

 ما العائد الاقتصادي من الاحتراف الرياضي ببعض الدول الأفريقية؟ -1
 المصطلحات المستخدمة في البحث :

 (6)الاحتراف الرياضي

مصدر ك يباشرها بصفة مستمرة بهدف تحقيق عائد يعتمد عليهيعني اتخاذ الرياضي من نشاطه حرفة 
 .رئيسي للرزق 

 (6): التمويل الرياضي

  .مرجوةال عملية شبه تلقائية، تقوم بها المنظمة وتسعى إلى الحصول على الأموال التحقيق الأهداف
 (3): الاستثمار

 استخدام المال أو تشغيله بقصد تحقيق هذا الاستخدام فيكثر المال وينمو على مدى هو 

 
الواقع الفعلي للإحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية متمثلاً في قوانين البحث يستعرض هذا ا

واء في س وقواعد الاحتراف تلزم بضرورة توقيع الكشف الطبي والتحاليل الخاصة على اللاعب قبل التعاقد معه

الداخل أو الخارج ، هل هناك لوائح تنظم العلاقة بين النادي واللاعب والاتحاد تضمن حقوق كل طرف وتحدد 

واجباته ، أجهزة الرياضة يمكن أن يلعب دوراً في الوصول إلى نظام احتراف حقيقي وكامل باعتباره نظام وعمل 

والأندية الرياضية ، قانون الهيئات الرياضية يلزم الأندية ووظيفة ، هل هناك نظم قائمة تنظم الاحتراف بالاتحاد 

والاتحادات بواقع محدد للاحتراف الرياضي ، الاحتراف الرياضى واقع تهتم به الأندية والاتحادات على الرغم 

من عدم وجود لوائح تنظيمية ، مصادر تمويل الأندية الحالية تفي باحتياجات الاحتراف وقادره علي تمويله ، 

 دارات الأندية الافريقية من الهواه والمتطوعين لا تسطيع الإيفاء بمتطلبات نظام الاحتراف. إ

 أولاً : صدق استبيان واقع  الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية:

                                                           

ستير غير ماج "، رسالةتحليلية لنظام احتراف لاعبي كرة القدم بجمهورية مصر العربية دراسةالسعدني خليل: " 4
 م.۰۲۲۲منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة حلوان ، الجيزة ، 

لية التربية ك ماجستير، ، رسالةإستراتيجية خصخصة كرة القدم بجمهورية مصر العربيةأشرف محمد عبد الحليم:  5
 م.2221، ن، جامعة الزقازيقالرياضية بنيي

سالة تنبوية، ر  ، دراسةالآثار الاقتصادية والاجتماعية لخصخصة الأندية الرياضية احمد عبد الفتاح سالم:  1
 م،2224كلية التربية الرياضية بنين القاهرة، جامعة حلوان  ،غير منشورةدكتوراه 
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 صدق المحكمين: -أ

اســــــتخدم الباحث صــــــدق المحتوى حيث تم عرض اســــــتمارة الاســــــتبيان أاناء إعدادها وقبل تطبيقها على 
مجموعة من الخبراء )صـــدق المحكمين( المتخصـــصـــين في مجال التربية الرياضـــية، الاقتصـــاد، المجال التطبيقي 

عبارة وهذا يطمئن الباحث ( 15( وقد وافق الخبراء على الإبقاء على عدد )1( خبير )مرفق 12وقـد بل  عددهم )
 إلى صدق العبارات تحت المحاور الرئيسية للاستبيان. 

 صدق الدراسة الإستطلاعية: -ب

( لاعب، 11( فرداً بيانهم كالتالي )35قام الباحث بتطبيق الاســــــــــتبيان على عينة إســــــــــتطلاعية قوامها )
( صــــــــــــحفي، والجدول 1ة نادي، )( عضــــــــــــو مجلس إدار 2( مدير نادي، )2( إداري، )4( من الأجهزة الفنية، )7)

 التالي يوضح نتائج الدراسة الإستطلاعية. 

 (1جدول )
ية  في الدول الأفريق التوصيف الإحصائي لعبارات استبيان واقع  الاحتراف الرياضي في بعض

 الدراسة الاستطلاعية

 عبارات المحور م
المتوسط 
 الحسابي

 الالتواء الانحراف المعياري

1 
إمكانية الانتقال للاعبين بين الأندية بمقابل الاحتراف هو 
 مادي متفق عليه.

61916 41266 -61496 

2 
الاحتراف هو إبرام عقد محدد المدة مع النادي يصدق عليه 

 من قبل الاتحاد ليكون معتمداً وواجب النفاذ.
61966 41263 -61969 

6 

تلزم قوانين وقواعد الاحتراف بضرورة توقيع الكشف الطبي 
والتحاليل الخاصة على اللاعب قبل التعاقد معه سواء في 

 الداخل أو الخارج.
61663 41626 -21666 

6 
هناك لوائح تنظم العلاقة بين النادي واللاعب والاتحاد 

 تضمن حقوق كل طرف وتحدد واجباته.
61663 41646 -61616 

 
 
 
 
 

 (1تابع جدول )
الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية  في التوصيف الإحصائي لعبارات استبيان واقع  

 الدراسة الاستطلاعية

 عبارات المحور م
المتوسط 
 الحسابي

 الالتواء الانحراف المعياري

6 
جهاز الرياضة يمكن أن يلعب دوراً في الوصول إلى نظام 

 احتراف حقيقي وكامل باعتباره نظام وعمل ووظيفة.
21329 41966 -41162 
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 41213- 41961 21916 قائمة تنظم الاحتراف بالاتحاد والأندية الرياضية.هناك نظم  3

6 
قانون الهيئات الرياضية يلزم الأندية والاتحادات بواقع محدد 

 للاحتراف الرياضي.
21666 11414 -41161 

6 
الاحتراف بمعناه الحقيقي سيقضى على المفهوم الخاطئ 

 لرياضة الشركات والجامعات والمدارس.
21666 11136 -11446 

9 
الاحتراف الرياضى واقع تهتم به الأندية والاتحادات على الرغم 

 من عدم وجود لوائح تنظيمية.
21363 11636 -41661 

1 
الاحتراف هو إيجاد قواعد وضوابط نظامية تحكم علاقة 

 اللاعب بالنادي والاتحاد.
61666 41662 -11963 

11 
نشاطه مهنة أساسية لا  الاحتراف هو أن يتخذ اللاعب من
 تسمح بمزاولة أي مهنه أخرى.

61616 11411 -21339 

12 

الاحتراف هوتقاضي المحترف أجراً نظير الاحتفاظ باللياقة 
البدنية وتحسين مستواه الرياضي ون اعتبارها أجراً مقابل عمل 

 أو وظيفة. 
21644 11426 -41666 

16 
فر أية جهة أو السلا يستطيع المحترف الإرتباط بأي عمل مع 

 خارج مقر النادي إلا بموافقة نادية.
21344 11216 -41491 

16 
الهواية في أبسط صورها هي ممارسة اللاعب للأنشطة 

 الرياضية دون انتظار أي مقابل مادى.
61263 41696 -41666 

 

 (1جدول )تابع 
ية  في الدول الأفريقالتوصيف الإحصائي لعبارات استبيان واقع  الاحتراف الرياضي في بعض 

 الدراسة الاستطلاعية

 عبارات المحور م
المتوسط 
 الحسابي

 الالتواء الانحراف المعياري

16 
الهاوي هو الذي يشترك في المباريات دون أن يتقاضي نظير 

 ذلك سوى المصروفات الحقيقية للانتقال والإقامة.
61616 41666 -41992 

13 
إدارات الأندية الافريقية من الهواه والمتطوعين لا تسطيع الإيفاء 

 41362- 11464 61463 بمتطلبات نظام الاحتراف. 

16 
مصادر تمويل الأندية الحالية تفي باحتياجات الاحتراف وقادره 

 علي تمويله
61644 41963 -11696 

16 
من الأفضل أن تقوم أجهزة الرياضة بالتخطيط للاحتراف 

 الرياضي
61629 41666 -41961 
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19 
يعد احتراف جميع عناصر اللعبة من اليات نظم الاحتراف 

 الحديثة
61666 41642 -11466 

المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، الالتواء، لاستجابات أفراد  السابق يوضح الجدول
 (.4، 2، 1( عدا العبارات أرقام )±بين )الدراسة الاستطلاعية، ويتضح من الجدول أن جميع قيم الالتواء كانت 

 صدق الاتساق الداخلي لاستبيان واقع  الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية -ج
 (2جدول )

 بعض  بين عبارات محور: واقع الاحتراف الرياضي في -الاتساق الداخلي –معامل الإرتباط 
 خريالدول الأفريقية مع مجموع المحور ومجموع المحاور الأ

 م
بعض  عبارات  محور واقع  الاحتراف الرياضي في

 الدول الأفريقية
محور واقع 
 الاحتراف

محور 
 المشكلات 

محور العائد 
 الاقتصادي

1 
الاحتراف هو إمكانية الانتقال للاعبين بين الأندية بمقابل 

 مادي متفق عليه.
*41666 41236 41169 

2 
النادي يصــــــــــــــدق الاحتراف هو إبرام عقد محدد المدة مع 

 41141 41144- 41196 عليه من قبل الاتحاد ليكون معتمداً وواجب النفاذ.

6 

تلزم قوانين وقواعد الاحتراف بضـــــــــــــرورة توقيع الكشـــــــــــــف 
الطبي والتحاليل الخاصــــــــة على اللاعب قبل التعاقد معه 

 سواء في الداخل أو الخارج.
*41663 41466 41216 

6 
النــادي واللاعــب والاتحــاد هنــاك لوائح تنظم العلاقــة بين 

 تضمن حقوق كل طرف وتحدد واجباته.
*41616 41266 41622 

 (2جدول )تابع 
بين عبارات محور: واقع الاحتراف الرياضي في  بعض  -الاتساق الداخلي –معامل الإرتباط 

 الدول الأفريقية مع مجموع المحور ومجموع المحاور الأخري

 م
الرياضي في بعض عبارات  محور واقع  الاحتراف 
 الدول الأفريقية

محور واقع 
 الاحتراف

محور 
 المشكلات 

محور العائد 
 الاقتصادي

6 

جهاز الرياضــــــــــة يمكن أن يلعب دوراً في الوصــــــــــول إلى 
نظـام احتراف حقيقي وكــامـل في مصــــــــــــــر بـاعتبــاره نظــام 

 وعمل ووظيفة.
*41663 41244 41143 

3 
ــــاك نظم قــــائمــــة تنظم الاحتراف بــــالاتحــــاد  والأنــــديــــة هن

 الرياضية.
*41263 41136 41466 

6 
قـانون الهيئات الرياضــــــــــــــية يلزم الأندية والاتحادات بواقع 

 محدد للاحتراف الرياضي.
41236 -41193 -41146 

6 
الاحتراف بمعناه الحقيقي ســيقضــى على المفهوم الخاطئ 

 41466- 41262 41664* لرياضة الشركات والجامعات والمدارس.

9 
الرياضى واقع تهتم به الأندية والاتحادات على الاحتراف 

 الرغم من عدم وجود لوائح تنظيمية.
*41346 -41126 -41133 



- 361 - 
 

14 
الاحتراف هو إيجاد قواعد وضـــــــوابط نظامية تحكم علاقة 

 اللاعب بالنادي والاتحاد.
*41663 41212 -41116 

11 
الاحتراف هو أن يتخذ اللاعب من نشــاطه مهنة أســاســية 

 بمزاولة أي مهنه أخرى.لا تسمح 
*41666 41269 -41166 

12 

الاحتراف هوتقــــاضــــــــــــــي المحترف أجراً نظير الاحتفـــــاظ 
باللياقة البدنية وتحســـــــين مســـــــتواه الرياضـــــــي ون اعتبارها 

 أجراً مقابل عمل أو وظيفة. 
*41616 -41612 41413 

16 
لا يســــــتطيع المحترف الإرتباط بأي عمل مع أية جهة أو 

 النادي إلا بموافقة نادية. السفر خارج مقر
41466 -41466 41166 

16 
الهواية في أبســط صــورها هي ممارســة اللاعب للأنشــطة 

 الرياضية دون انتظار أي مقابل مادى.
*41666 41644 41466 

16 
الهاوي هو الذي يشـــــترك في المباريات دون أن يتقاضـــــي 
 41296 41269 41634* نظير ذلك سوى المصروفات الحقيقية للانتقال والإقامة.

13 
إدارات الأندية المصـرية من الهواه والمتطوعين لا تسطيع 

 الإيفاء بمتطلبات نظام الاحتراف.
*41622 41232 41166 

16 
مصـــــادر تمويل الأندية الحالية تفي باحتياجات الاحتراف 

 وقادره علي تمويله
*41629 41196 11463 

16 
اف بالتخطيط للاحتر من الأفضل أن تقوم أجهزة الرياضة 

 41699* 41296 41219 الرياضي

19 
ــــات نظم  ــــة من الي ــــاصــــــــــــــر اللعب يعــــد احتراف جميع عن

 41466 41416 41626* الاحتراف الحديثة

الاتساق الداخلي بين عبارات المحور الأول مع مجموع المحور  –معامل الإرتباط  السابقيوضح الجدول 
( وذلك لعدم إرتباطهم مع محور 13، 7، 1، 2ومجموع المحاور الأخرى، وبذلك أمكن استبعاد العبارات أرقام )

 واقع الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية أو مع أي من المحاور الأخرى، كما أمكن استبعاد العبارة رقم
 ( لإرتباطها بأكثر من محور. 18)

 ثانياً : ثبات استبيان العائد الاقتصادي من الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية )ككل(

استخدم الباحث لحساب ابات الاستبيان طريقتي التجزئة النصفية، ومعامل ألفا على نتائج تطبيق 
 يوضح الجدول التالي معامل الثبات.  ( فرداً حيث35( عبارة على )48الاستبيان المكون من )

 (6جدول )

 معامل ثبات الاستبيان بطريقتي ألفا والتجزئة النصفية

 المصدر
درجة 
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوسط مجموع 
 المربعات

 قيمة ف

 616662 12412963 66 بين الأفراد

1614696 
 دال

 111464 616612366 2666 داخل الأفراد

 1116613 91916641 61 بين العبارات

 416466 221616662 2666 البواقي
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 111666 626616369 2639 المجموع

 دال 6...47معامل ألفا=    دال 4736.0التجزئة النصفية = 

وهي دالة إحصــــــــائياً أي أن معامل ألفا    1482818يتضــــــــح من الجدول الســــــــابق أن قيمة ف تعادل 
 وهما قيمتان دالتان إحصائياً، مما يعني ابات الإستبيان. 281374النصفية   ومعامل الثبات بالتجزئة  287723

ام قام الباحث بإســــــــــــــتبعاد العبارات التى لم ترتبط مع محورها أو مع أي من المحاور الأخرى، والجدول 
 التالي يوضح عدد العبارات في الدراسة الإستطلاعية، وعدد العبارات النهائي. 

 ثالثاً : عبارات استبيان واقع الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية 

 (6جدول )
 بيان إعداد عبارات المحور قبل وبعد الدراسة الاستطلاعية

 المحاور
عدد العبارات في 

 الدراسة الاستطلاعية
عدد العبارات 

 المستبعدة
عدد العبارات 

 النهائية

الدول واقع الاحتراف الرياضي في بعض 
 الأفريقية

19 6 16 

 رابعاً : تطبيق استبيان واقع الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية:

 ( فرداً. 669قام الباحث بتطبيق استمارة الاستبيان على العينة قيد البحث والبالغ عددهم )

 :استبيان واقع الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية خامساً : عرض نتائج

 (6) جدول
التوصيف الإحصائي لعبارات محور: واقع الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية لعينة 

 البحث

 النسبة المئوية الالتواء الانحراف المعياري المتوسط الحسابي مجموع الدرجات العبارة

1  1111 38528 28731 -18425 72851 
2  1324 38125 28323 -38124 78812 
3  1224 38552 28183 -18558 71823 
4  835 28413 28171 -28248 41821 
5  1312 38872 28415 -38517 77842 
1  1141 38381 28118 -18424 17878 
7  1218 38742 28522 -18124 74882 
8  1354 38114 78172 -128111 71888 
1  1222 38531 28711 -18411 72871 
12  1211 38511 28121 -18311 718112 
11  1271 38174 28122 -28714 13848 
12  1211 38587 28773 -28232 71874 
13  1152 38312 28821 -18314 17884 
14  1175 38411 18324 88114 11832 
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مجموع 
المحور 

 الأول
11178 41118 28118 28485 72282 

مجموع الدرجات والمتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، والالتواء والذي جاءت  يتضح من الجدول
( والنسبة المئوية والترتيب لجميع عبارات المحور الأول 14، 8، 5، 2( عدا العبارات أرقام )3جميع قيمة بين )

، 3، 12، 12، 7، 5، 2، 8( عبارة وبذلك أمكن ترتيب عباراته على النحو التالي )14والتى بلغت عدد عباراته )
1 ،1 ،14 ،13 ،1 ،11 ،4 .) 

 سادساً: تفسير النتائج الخاصة باستبيان واقع الاحتراف الرياضي في بعض الدول الأفريقية:

نصت المادة الثانية من لائحة النظام الأساسي لاتحادات الألعاب الرياضية الأوليمبية على أن الاتحاد 
امة للدولة والتخطيط الذى يضعه المجلس الأعلى للشباب والرياضة والذى تغير يباشر نشاطه في إطار السياسة الع

م بشأن تنظيم وزارة الشباب، 1111لسنة  378مسماة إلى وزارة الشباب بناءاً على قرار رئيس الجمهورية رقم 
واية والنظم ية الهويمارس من ضمن اختصاصاته )البند الرابع( المحافظة على القواعد والمبادئ الدولية للعبه وحما

 الخاصة، وتنظيم الاحتراف في حدود القواعد التي يضعها الاتحاد الدولي.

وبدراسة قرارات مجالس إدارات الاتحادات التى تطبق نظام الاحتراف وجد أن الاتحاد المصرى لكرة القدم 
ك عن طريق إبرام عقود ( قراراً بتطبيق نظام الاحتراف وذل1م( في جسلته رقم )1112يوليو عام ) 12أقر في 

احتراف محددة المدة على أن يخضع هذا العقد في إبرامة للاتفاق الذى يتم بين اللاعب المحترف والنادى الذي 
 (7يرغب الاحتراف فيه بشرط أن يقوم هذا الأخير بتسجيله في اتحاد كرة القدم. )

واقع الاحتراف الرياضــــــــــــــي في بعض " في أنه لتحديد أحمد عبد الفتاح الحلوانيوهذا ما يتفق مع رأي "
الـدول الأفريقيـة يجب دراســــــــــــــة قواعد وقوانين ونظم الاحتراف في الدول العربية والأوربية التى قامت بتطبيق نظام 

 (8الاحتراف، ووضع صفه اجتماعية للاعب المحترف لكي يكون هناك واقعاً ملموساً للاحتراف الرياضي.)

ويؤكد الباحث على أن واقع الاحتراف الرياضى الحالي لا يتفق ونظم الاحتراف المعمول بها عالمياً، ولا 
تتفق مع الشـــــروط التى تضـــــعها الاتحادات الدولية لتقنين عملية الاحتراف على مســـــتوى العالم أجمع، وذلك ظهر 

أ تحاد الدولي للعبة للفصــــــل فيما قد ينشــــــواضــــــحاً في لجوء عدد كبير من اللاعبين وخاصــــــة في كرة القدم إلى الا
بينهم وبين النادى من مشــــــــكلات ناتجة عن عدم فهمهم لشــــــــروط وقواعد الاحتراف ســــــــواء على مســــــــتوى الانتقال 

 الداخلي أو على مستوى الاحتراف بالخارج. 

ن إ وهـذا مـا اتفق مع رأى العينـة في أن واقع الاحتراف الرياضــــــــــــــى في بعض الدول الأفريقية يتمثل في
الاحتراف هو أن يتخذ اللاعب من نشــاطه مهنه أســاســية لا تســمح بمزاولة أى مهنة أخرى، كما أن قوانين وقواعد 
الاحتراف تلزم بضرورة توقيع الكشف الطبي والتحاليل الخاصة على اللاعب قبل التعاقد معه سواء في الداخل أو 

ى المفهوم الخاطئ لرياضــــة الشــــركات، والجامعات، الخارج، وتطبيق نظام الاحتراف بمعناه الحقيقي ســــيقضــــي عل
                                                           

 م. 1117: لائحة شئون اللاعبين، القاهرة، الاتحاد المصري لكرة القدم (7

: فلسفة الاحتراف في كرة القدم وإمكانية تطبيقة في جمهورية مصر العربية، رسالة أحمد عبد الفتاح الحلواني (8
 م.1111ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة طنطا، 
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والمدارس، وعرفت العينة الهواية في أبســط صــورها على أنها ممارســة اللاعب للأنشــطة الرياضــة دون إنتظار أي 
مقابل مادى، كما أن إدارات الأندية المصـــرية من الهواة والمتطوعين لا تســـتطيع الإيفاء بمتطلبات نظام الاحتراف 

أعضــــائها، كما عرفت العينة الاحتراف بأنه إمكانية انتقال للاعبين بين الأندية بمقابل مادى متفق لعدم تخصــــ  
عليه، وأرجعت العينة ســــبب تأخر الرياضــــة المصــــرية على المســــتوى الإقليمي، والقارى والعالمي في أنه ناتج عن 

 جديدة لتمويل الاحتراف بشــــــــــــــرط تعديلحـالـة التأرجح بين الهواية والاحتراف، وأنه يمكن للأندية توليد مصــــــــــــــادر 
القوانين واللوائح، كمـا أن الاحتراف الريـاضــــــــــــــي واقع تهتم بـه الأنـديـة والاتحادات على الرغم من عدم وجود لوائح 

 تنظمه. 
 الملخص

في ضوء حدود عينة البحث وخصائصها، والمنهج المستخدم، وأسلوب التحليل الإحصائي، وبعد عرض 
 امكن التوصل إلى الإستخلاصات التالية:  نتائج البحث وتفسيرها

 إستخلاصات خاصة ببيانات المصروفات والإيرادات:

 عدم تحديد الأندية بند خاص بمصروفات التعاقد مع اللاعبين المحترفين.  -
 زيادة المصروفات الخاصة بالفرق الرياضية عن إجمالي إيراداتها.  -
صـــــــرف مرتبات اللاعبين المحترفين ضـــــــمن بدلات الانتقال الخاصـــــــة بكافة اللاعبين ســـــــواء المحترفين أو  -

 الهواة. 

 كثرة التعاقد مع اللاعبين والاستغناء عنهم دون مقابل.  -

 قلة إستثمار الملاعب والمنشآت الخاصة بهذه الأندية.  -

 ة الرياضية بالأندية.عدم وجود بيان خاص مفصل عن بنود الإيرادات في بعض الأنشط -

ويتضــــــــــــــح من تحليــل بيــانــات المصــــــــــــــروفــات والإيرادات أن الأنــديــة التى إعتمــدت على عــائــد الاحتراف 
الرياضـــي والمتمثل في العائد من عمليات شـــراء وبيع اللاعبين قد إســـتفادت من خلال ذلك في تغطية مصـــروفات 

ة يرادات في سد العجز في ميزانيات بعض الأنشطالأنشطة الرياضية المعنية بالإحتراف، كما إستخدمت فائض الإ
الأخرى وهذه الأندية هي )النادي الأهلي( والذي زادت إيرادات نشــــــــاط كرة القدم عن إجمالي مصــــــــروفاتها بمقدار 

م، ونــادى 18/1111جنيــة( وذلــك نــاتجــاً عن عمليــات بيع اللاعبين التى تمــت خلال موســــــــــــــم  1122211833)
جنية(، و)نادى  181258822ت إيرادات كرة القـدم عن إجمـالي مصــــــــــــــروفـاتها بمقدار ))بلـديـة المحلـة( والتى زاد

جنية(، بينما لم تسطيع الأندية  57328المنصورة( والتى زادت إيرادات كرة القدم عن إجمالي مصروفاتها بمقدار )
لك الأندية تعيشــها ت الأخرى في توفير فائض إيرادات من إجمالي المصــروفات وذلك ناتجاً عن حالة التأرجح التى

بين الهواية والاحتراف، كما أن إندفاع بعض الأندية في عمليات شـــراء اللاعبين والاســـتغناء عنهم دون مقابل يعد 
)صـــفقات خاســـرة( قد جعلت المصـــروفات تزيد عن إجمالي الإيرادات وذلك لعدم تخصـــ  إدارتها، أو وجود إدارة 

 علمية متخصصة في إدارة الاحتراف بها.
 :إستخلاصات خاصة بمحاور الاستبيان

الإداري( مما يعوق الأندية في إمداد  -الحكم  –المدرب  –عدم إحتراف جميع عناصر اللعبة )اللاعب  -
 المنتخبات الوطنية بالمواهب من اللاعبين. 

قلــة وجود وكلاء اللاعبين المعتمــدين من الاتحــادات الــدوليــة والــذين لهم القــدرة على تحقيق ضــــــــــــــوابط  -
 حتراف وقانونيته. الا
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كثرة تأجيل مســــــــــابقات الاتحادات التى تطبق نظام الاحتراف حيث أن ذلك يضــــــــــر بمصــــــــــالح اللاعبين  -
 فنياً(. -والأندية )مادياً 

 كثرة لجوء أطراف التعاقد إلى القضاء المدنى لفض النزاع الذى قد ينشأ مع الطرف الآخر.  -

 الاعتماد الكلي على الدعم الحكومي.  -
شــــديد في تســــويق أســــماء المحترفين وخاصــــة المميزين منهم والذي من شــــأنه أن يحقق دخلًا القصــــور ال -

 مادياً للنادى. 

توى على المســــــــــ قلة احتراف اللاعبين بالخارج وذلك لضــــــــــعف المســــــــــابقات المحلية والمنتخبات الوطنية -
 . الافريقى

 قلة الاعتماد على رعاة الفرق الرياضية.  -

 ية لإدارة الاحتراف مما يتعذر معه الاستقرار التنظيمي لإدارة الاحتراف. عدم وضوح السياسات التمويل -

 اختلاف الموازنات المقررة للاحتراف مع وقاع الاحتراف الفعلي.  -

 قلة الدراسات الموضوعية التى تساعد على قياس العائد الاقتصادي للاحتراف الرياضي.  -

 اف. عدم وجود تشريعات خاصة بالاستثمار في مجال الاحتر  -

ضـــعف القدرات التســـويقية لإدارات الاحتراف والذي يتضـــح في عدم تشـــجيع الجماهير على الإقبال إلى  -
 المدرجات لمشاهدة المباريات. 

عدم إســتثمار العائد في شــراء اللاعبين الجدد القادرين على ســد الفرات الناتج عن إحتراف أقرانهم وتوفير  -
 عهم.فرص النمو لهم يحقق عائداً أكبر عند بي

 
 التوصيات: 

 بما يلي: البحثيوصى 
المنظمة للعمل الإستثماري داخل مجال الاحتراف الرياضي على أن توضع بها أسس بوضع اللوائح الخاصة  -

 (. وزارة الشباب -المستثمر –الاتحاد  -النادي -التعامل بين الأطراف المختلفة والمتمثلة في )اللاعب

 التصريح بإنشاء هيئات رياضية )أندية( تخصصيه تهدف للربح من خلال الاحتراف الرياضي.  -

 اقتصار دور الجهة الحكومية على الرقابة الخارجية فقط دون التدخل في إعمال إدارات الاحتراف.  -

حتراف الاالإهتمام بالدور الإعلامي للوســـــــــائل المرئية والمســـــــــموعة والقادرة على التعري  الصـــــــــحيح بمفهوم  -
 الرياضي. 

 إطلاق يد الأندية في حرية استثمار أموالها ومنشأتها. -
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