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مصر في ألسماك عالف تصينع لقطاع ألقيمة سلسلة تحليل

ألملخص:
أحجام ثلثة إلى العينة مت سِ وُق السماك لالف المنتجة الخاص القطاع مؤسِات من اينة دراسة البحث تناول
بدوره ينعكس والذي سمكي...( داجني، )ماشية، التصنيع نشاط لتنوع وفققا وذلك صغيرة( متوسطة، )كبيرة، الشركات من
الداري والهيكل الستثمارات حجم الِوق، نصيب الشركة، لموارد المثل الُتصادي بالستغلل المضافة القيمة رفع الى
كما السماك، أالف منتجات تنوع التصنيع، لخطوط الفعلي والنتاج التصميمية الطاُة الجنبيه، والشراكات المؤسِي
المضافة القيمة للنوع، وفققا الالف الى للطلب النِبية الهمية البروتين، ووحدة العلف لنوع وفققا المضافة القيمة يتناول
الِعر من الكبر النصيب أن إلى البحث وتوصل السماك، أالف لشركات الستراتيجي التحليل التِويق، لمِار وفققا

الالف. تصنيع لشركات الِوق ونصيب الستثماري الحجم بزيادة نِبتها وتقل الخامات شركات اليه تحصل

الستراتيجي. التحليل الِوق، نصيب المضافة، القيمة السماك، أالف شركات القيمة، سلِلة ألدألة: ألكلمات
مقدمه:

الى المنتجين غالبية ويعتمد الستزراع، تكاليف من %70 :60 نحو يمثل الذي الرئيِي المدخل هي التغذية تعد
محل تدريجيقا إحللها يتم والتي الالف لطبخ البثق تقنية إدخال بعد خاصقة للتغذية أساسية كوسيلة المقصنعة الالف
معامل ورفع الالف هضم املية وتِهيل الخامات طبخ وكفاءة جودة في ساهم مما المكابس، باستخدام التقليدي التصنيع
من الستزراع شقي الى ينعكس الذي المر الزريعة، واقمر التربة خصوبة حِب 1,4 :1,1 بين يتراوح مدى إلى التحويل
أالف ُطاع دراسة استداى مما ومتغيراته العالمي الِوق لمؤثرات الالف خامات خضوع ظل في وإيرادات تكاليف
أن إلى الشارة تجدر الستزراع، لقطاع القيمة سلِلة في هامة أساسية وحلقة داخلي إمداد كِلِلة مدخلته وبعض السماك
ان الناتجة الطبيعية المرااي وتدهور الالف نقص بِبب الحيوانية المنتجات في اجز لحدوث أكيد احتمال هناك
والحوال المواتية غير البيئية والظروف المياه موارد ومحدودية الرض استخدام في للنِان الرشيدة غير الممارسات
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استزراع تكاليف من %70 نحو التغذية تمثل
وُد الفدان، وإنتاجيه جودته من %90 ونحو السماك
لتذبذب المصنعة الالف خاصة التغذية تكلفة ارتفعت
معظمها، استيراد الى والاتماد مدخلتها أسعار وارتفاع
السماك أالف تصنيع ُطاع الى بالِلب انعكس مما
النصيب وتراجع الِوق من الشركات بعض وانِحاب

الخرى. للشركات الِوُي
ألبحثية ألهدأف

السماك.1. أالف تصنيع شركات تصنيف

للشركات.2. المضافة والقيمة المداد سلِلة تحليل

السماك.3. أالف تصنيع لشركات الستراتيجي التحليل

السماك.4. لالف القيمة سِلة تحليل

ألبحثي ألسلوب
مثثل والكمثي الوصثثثفي التحليثل أدوات الى البحثثث ااتمثد
التحليثل المضثثثافة، القيمثة التكثرارت، الحِثثابي، المتوسثثط

القيمة. سلِلة وتحليل بوسطن مصفوفة الربااي،

ألالف تصنيف : لً عا

أمهثات،- األدهن: ألبراتين ا�سسسب أل�تاج للسدف افقلا
تِمين زريعة،

والغاطس- الطافي ألمياه: في للطفو افقلا
)بثودر(،- ناامثثة أاثثثلف ا�نومتسه: ألنلسف لقطسسسر افقلا

الِثثثثمك لعمثثثر وفققا متفاوتثثة ب㿼حجثثثثام محببثثة أاثثثثلف
والجمبري.

ألسماك عالف تصنيف .1 شكل

الباحثة. إاداد ألمصدر:

الستخدام حيث من

أسماكعملات زرينة

جمبريبحرياذب

التصنيع وطريقة خطوط حيث من

اكسترودرمكبس

غاطس طافي، غاطس
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السماك أالف تصنيع شركات تصنيف .2 شكل

الباحثة. إاداد ألمصدر:

ألتصنيع مندأت ثا�يلا:

التقليدية الطريقة الى السماك أالف تصنيع يعتمد
خط باستخدام الحديثة الطريقة أو المكبس كاستخدام
محل وحلت الخيرة الونة في انتشرت وُد الكِترودر
التصنيع خطوط وتتنوع المصانع، غالبية في المكبس
للتصنيع التصميمية والطاُة 㿼المنش لبلد وفققا الكِترودر
الى ذلك كل وينعكس التصنيع خط وملحقات الِااة في
الفعلية التصنيعيه وطاُته الفتراضي امره الخط، سعر
والقدرة لعالف والتصنيع والطبخ الطحن وجودة ومدة
بعض ،)1( الجدول ويوضح العلف أحجام أدق تصنيع الى

لتصنيع المِتخدمة الكِترودر لخطوط والسعار الفروق
السماك. أالف

ألتصنيع- لخطوط افقلا
مكبس1.
)اكِترودر(2. مطبوخ
ألتصنيع- خطوط ًستخدأم افقلا ألتصنيف
بحري(1. )اذب، أسماك أالف تصنيع خطوط
جمبري2. أالف تصنيع خطوط
علما�ي،- عمريكي، ) اوطسره: ألتصسنيع خسط لمصسدر افقلا

صيني)

ألملكية حيث من

محليةدولية

إ�تاجيتجاري تجاري شرأكةإدأرة

المنتجات حيث من

فقط اذب
بحري، اذب،
جمبري

طن باللف ألمبينات حجم حيث من

90 :45

15<30 :15

45 :30

سااة بالطن/ ألتصنيع خطوط طاوة حيث من

5

15

10
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:2020) موسمي خلل ألسماك عالف لتصنيع ألمستخدمة ألكسترادر لخطوط األسنار ألفراق بنض .1 جدال
(2021

ألمنشأ أًستثماربلد سااة(ويمة )طن/ ألتصنيع طاوة
يوروعاربي مليون 8 :110 :5
دولرعمريكي مليون 3 :215 :5
دولرصيني مليون :0,85

ألسنر فرق عسباب
والمِتوى التصميمية وطاُته التصنيع بخط الملحقة القطع إلى الختلفات ترجع
والقدرة الخثط اسثتخدامات وكذلك التصثنيع وُت الى ينعكس الذي التكنولوجثي
وكثذلك جمثبري بحريثة، اذبثة، ميثاه أسثثماك أاثثلف بيثن المنتجثثات تنثوع الى

والسماك. الزريعة امر مع ليتلئم العلف نعومة
التصنيع. لبعضخطوط وكيل أالف، شركة شركات إحدى مدير الشرُاوي- م.محمد ألمصدر:

ألسماك عالف تصنيع شركات اإ�تاج ألجغرأفي ألتوزيع ثالثلا:
أاثثداد وتطثثور الجغثرافي التوزيثع ،)2( الجثثدول يوضثثثثح
أاثثلف تصثثثنيع لشثثركات طثثن بثاللف المبيعثات وكميثات
البثثق تقنيثة أن حيثثق الجمهوريثة، مِثثتوى الى السثثماك
بحجثثم مصثثثنع 22 اثثدد فثي 2017 اثثام منثذ محليقا طقبقثت
39 إلى العدد ازداد وُد طثن ألف 261 حوالي بلغ مبيعات
اثثام طثثن ألثف 450,3 حوالثي بلثغ مبيعثات بحجثثم شثثركة
2021 اثام المبيعثات حجثم تراجع الملحثوظ ومثن ،2021
بمعثدل طثن ألف 609,3 حوالي بلغ الذي 2020 اثام اثن
الُتصثثثثاد تث㿼ثر إلثى ذلثك ويثرجع طثثثن، ألثف 159 تثراجع
تصثثثثثثدير الثى انعكثثثس والثذي العثثثالمي بثالركود المحلثي
الفقثثيرة الفئثة خاصثثثثثثة المحلثي الطلثب وتثراجع السثثثثماك
مِثثثتهلكي مثثن كثثبرى لشثثثريحة الممثلثة الثدخل ومتوسثثثطة
السثماك سثعر انخفاض وبالتالي البلطثثي ة خاصق السثماك
والمطار المناخية التغيرات مع تزامنقا التوازن، سعر ان
نِبة وهروب نفوق في تِببت التي المزارع جِور وهدم
المثثزارع لبعثثض التِثثويق حجثثم فثي السثثماك مثثن كبثيرة

الصثثثثثيد موسثثثم ت㿼جيثل إلثى المنتجيثن غالبيثة 㿼لجثثث وبالتثالي
والشركات، التجار إلى الالف ُيمة سداد ت㿼جيل وبالتالي
ومرونة التالي للموسم الكافية الِيولة توفر ضعف ثم ومن
أكبر بدرجة بها والت㿼ثر الخامات أسعار لتقلبات الستجابة
بحوالي العلف أسثعار ارتفاع ثم ومن الِثابقة المواسثم اثن
سياسات لتغيير الشركات استداى فيما طن، جنيه/ 1000
المطلوبثة الكميثات كثثثل لعثثثرض السثثثثتجابة واثثثثدم الثدفع
ُوي مالي مركز لديها الشركات بعض هناك أن إل للِوق،
أموالها استرداد سراة لها ضثمنت تِويق واستراتيجيات
أو مبيعاتها تتراجع ولم الِثوق لمتغيرات تصثدت وبالتالي
جثدير الربحية، معثدل الى حفاظقا المبيعثات خفضثثت أنهثا
مبيعاتهثا تراجعثت ُد الشثركات أهثم مثن واحثدة أن بالذكر
الِثثابقة السثثباب بجانب )2021 :2020( موسثثمي خثثلل
من مؤثرة لشريحة المزارع من كبيرة مِاحات إزالة إلى

الِمكية. الثروة هيئة لقرار وفققا املئها

ألنينة توصيف رأبنلا:
تجارية شركات إلى الالف تصنيع شركات سوق ينقِم
تغطية هو التصنيع من لها الساسي الهدف محلية( )دولية،
الكبيرة الشرائح وتِتهدف الالف من الِوق احتياجات
من تمكنهم مالية ُدرة لديهم ومن السماك منتجي من من
تعتمد المحلية الشركات وبعض مزاراهم وتمويل الِداد
النتاج وشراء التمويل مقابل بالالف المزارع امداد الى
الى أساسي بشكل تعتمد التي أهالي مصانع الِمكي،
النتاج ا وأيضق الالف من مزاراها احتياجات توفير

الِوق. لمزارع التجاري

شركات ادد إجمالي من %48,7 الدراسة اينة وتمثل
من شركات وتقِم مصر، في السماك أالف صنااة
أسماك أالف إنتاج إلى السماك أالف إنتاج تنوع حيث
المياه أسماك أالف تنتج وشركات فقط، العذبة المياه
في الشراكة حيث من أما والجمبري، والمالحة العذبة
محلية دولية، االمية، شركات إلى تنقِم التمويل أو الدارة
وتنقِم الترتيب، الى شركة 17 ،1 ،1 بالعينة اددها وبلغ
نشاط ذات وأخرى فقط، تجاري نشاط إلى المحلية شركات
يوضح كما شيواقا الكثر النمط وهذا وإنتاجي تجاري

.)3( جدول
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:2017) ألفترة خلل طن باللف ألبثق بتقنية ألمصننة ألالف اكميات ألشركات لادد ألجغرأفي ألتوزيع .2 جدال
(2021

ألمنطقة
(**)2017(*)2018(*)2019(**)2020(***)2021

%إ�تاجادد%إ�تاجادد%إ�تاجادد%إ�تاجادد%إ�تاجادد
الشيخ 18131501818048192094310257422020044كفر
14517240,511230,3622032204الشرُية
24015362,517352,5114661126414اسكندرية
0001103989,51891272196013الدُهلية
14517265172801621001626514الجيزة
0001154124,5513051358دمياط
00010,3010,5010,30110القليوبية
000151151151151البحيرة
00000000014110,30المنوفية
2226110029378,310038491,310040609,310040450,3100ألجمالي

.)2019 ،2018 بيانات )حصر الدُهلية بشركة السماك أالف وتصنيع إضافات ُطااي مدير افيفي: *د/اماد ألمصادر:
بقطاع والمبيعات الفني الدام مدير �ايل: م/رمضان *** .)2020 ،2017 بيانات البيانات)حصر لحصر أستبيان أستمارة **

.)CPC( القاهرة شركة السماك، أالف

(2021 :2020) موسمي خلل ألسماك عالف تصنيع شركات اينة توصيف .3 جدال

لتنوع افقلا
أل�تاج

ألشرأكة
ألدأرية

ألندد
أل�تاجألكلي طن)هدف (علف ألفنلي مصا�عأل�تاج ادد

ألنينة

بمصا�ع أل�تاج خطوط
سااة( )طن/ ألنينة

51015متوسطعد�ىعوصى
ابحري اذب
اجمبري

2االمية

تجاري

9040651102
1402532,51010محلي

فقط اذب

14014,527,31010دالي
5351625,53030محلي

عهالي30 25414,513140تجاري+
.)2( بالجدول الحصر بيانات من وحسبت جمعت المصدر:

أًوتصادية ألمقومات خامسلا:
المال رأس حجم متوسط أن ،)4( الجدول يوضح
جنيه مليون 10 ،30 ،300 حوالي بلغ الستثماري
الترتيب، الى الصغيرة المتوسطة، الكبيرة، بالشركات
التصميم إلى الستثمار حجم في الشركات بين الفجوة ترجع
الملئمة المِاحات توفر ومدى المؤسِية للبنية النشائي
صالة مخازن، إداري، )مبنى والدام المداد مراحل لكافة
كما العمل، سير انِيابية لدام التصميم وكفاءة النتاج(
وتقدم وكفاءة جودة ومدى للخط التصميمية الطاُة إلى يرجع
ووُت الفتراضي امرها الى ينعكس بما النتاج خطوط
وكفاءة الخامات وهدر والزيت الطاُة واستهلك التصنيع

ادد متوسط أن ا أيضق الجدول ويوضح المنتج، وجودة
،30 ،75 حوالي بلغ والداري المؤسِي بالهيكل العاملين
واتِاع بالتخصصية الكبيرة الشركات تتميز حيثق فرد، 18
المشتريات، لُِام خاصة أولوية ومنح الداري الهيكل
الشركات أن حين في والمبيعات، التِويق النتاج،
المهام بتعدد العاملين ادد تختزل والصغيرة المتوسطة
مِتوى انخفاض مع إليهم، الموكلة اديدة والمِؤوليات
الدور لنفس الجور بمعدلت أو بالمهام مقارنة الجور
كفاءة رفع فرصة يقخفض مما الكبر الشركات في الوظيفي

المهاري. المزيج أداء وفعالية
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)2021 :2020( موسمي خلل للشركات القتصادية المقومات .4 جدول
صغيرمتوسطكبيرألموأرد

ألمال رعس
ألبشري
ألناملين) (ادد

مالية مبيعات تِويق، بشرية موارد 3553إدارة،
15105إنتاج

وخدمات وحراسة 251510صيانة
العاملين ادد إجمالي 753018متوسط

ألنمل يومطاوة العمل/ 24168سااات
ألمال رعس
أًستثماري

سااة للخط/ التصميمية 15الطاُة :10105
جنيه بالمليون معدات( 3003010)إنشاء،
الستبيان. استمارة بيانات من وححسبت جحمعت المصدر:

األسنة أل�تاج لحجم افقا ألمضافة ألقيمة سادسلا:
لِلسل وفققا والعائد التكلفة متوسط ،)5( الجدول يوضح
وفققا العلف طن لنتاج الداامة والنشطة المداد
التكلفة متوسط بلغ حيثق البروتيني ومحتواه لستخدامه
حوالي بلغ والجمبري البحرية المياه أسماك لالف الكلية
إنتاج ويقتصر الترتيب، الى منهم لكلق طن جنيه/ 13500
ذات شركات ثلث الى والجمبري البحرية اسماك أالف
التكلفة تِاوي من الرغم والى كبير، استثماري حجم
التكلفة بنود في المنتجين بين تفاوت هناك أن إلى الكلية
الجمبري أالف من المطلوبة الكمية انخفاض إلى يرجع
تكلفة لرتفاع يؤدي مما البحرية المياه ب㿼الف مقارنة
التصنيع متطلبات جانب إلى الجمبري الف للطن التشغيل
ونعومة سقمك وصغر الخامات طحن دُة مِتوى من
:5000 بين الطن ربح متوسط وتراوح النهائي، المنتج
الى والجمبري البحرية المياه أسماك لالف جنيه 5500

الترتيب.
العذبة المياه أسماك لالف الكلية التكلفة متوسط بلغ بينما
في طن جنيه/ 8000 ،7500 ،6900 حوالي )البلطي(
الترتيب، الى والصغيرة المتوسط الكبيرة، الشركات

أسماك أالف في والخامات التشغل تكاليف وتنخفض
والجمبري البحرية المياه أسماك أالف ان العذبة المياه
ومن العذبة المياه أسماك أالف الى الِوق طلب لزيادة
التشغيل، تكلفة خفض في تِهم التي النتاج استمرارية ثم
العذبة المياه أسماك لالف الطن ربح متوسط بلغ وُد
الكبيرة، الشركات في جنيه 500 ،1500 ،2500 حوالي

الترتيب. الى والصغيرة المتوسط
للطن التشغيل تكلفة انخفاض ،)6( الجدول يوضح كما
زيوت سحب لنخفاض وذلك المنتجة الكميات بزياد
كذلك والموارد، للمعدات المثل الستغلل وزيادة التشغل
للطن التركيبة تكلفة يرفع والدهن البروتين نِب ارتفاع أن
وُد ومصدرها المضافة البروتين وحدات لتفاوت وفققا
العذبة المياه أسماك أالف من للطن المضافة القيمة بلغت
مقارنة الكبيرة الشركات في جنيه 2000 ،1000 حوالي
حين في الترتيب، الى والصغيرة المتوسطة بالشركات
مقارنة المتوسطة الشركات في جنيه 500 حوالي بلغت

بالصغيرة.

خلل ألنلف اأستخدأم أًستثمار لحجم افقلا ألسماك عالف تصنيع بشركات ألطن ااائد ألمدأد سلسل تكلفة .5 جدال
(2021 :2020) موسمي

ألرئيسية أل�شطة
ألشركة أستثمارأت حجم

صغيرمتوسطكبير
اذبجمبريبحرياذب

دأخلي الخاماتأمدأد البشرية، الموارد 6450128701267067007000الت㿼سيس،

ألدأام ألمدأد
505050100200الصيانه

تحميل( والتعبئة، 320500700590700)التشغيل،
خارجي والتِويقأمدأد 252525100التخزين
األخدمات 505050100100الخصوماتألبيع

الفني 55500الدام
ألتكلفة 6900135001350075008000إجمالي

طن باللف ألمنشأة 90إ�تاج :155220 :1515<
للطن ألربح هامش 2500500055001500500متوسط

تكلفة التخزين، وُت الحشرات طرد ومواد الطاُة استهلك ألتخزين= تكلفة الستبيان. استمارة بيانات من وحقِبت معت جق ألمصدر:
الفني. والدام المتابعة تكاليف ألخدمات= تكلفة والمطبواات، والورش والمعارض الندوات ألتسويق=
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خلل ألسماك عالف تصنيع شركات أستثمارأت لحجم افقلا براتين %30 ألبلطي عالف لطن ألمضافة ألقيمة .6 جدال
(2021 :2020) موسمي

ألمتغير
ألمتوسطة – ألصغيرةألكبيرة - ألصغيرةألكبيرة – ألمتوسطة

%ألقيمة%ألقيمة%ألقيمة
-6,67-500-15,94-1100-8,69-600تكلفة
4004,269009,585005,56إيرأد

مضافة 100012,95200025,5250012,23ويمة
الستبيان. استمارة بيانات من وححسبت جحمعت المصدر:
المضافة القيمة في التفاوت يرجع ،)7( الجدول ويوضح
وفرات إلى الصغيرة المتوسطة، الكبيرة، الشركات بين
التكنولوجي المِتوى وتطور كفاءة ان الناتجة الِعة
المالية الِيولة وتوفر الستثمار حجم زيادة للمعدات،
بنِب والستفادة كبيرة كميات شراء من تمكن التي الكافية
شراء وآليات استراتيجيات فعالية الخصومات، من االية
وتخزينها استلمها وتِلِل جودتها إلى إضافة الخامات،
أثر من الحد في يِاهم مما ملئمة، مخازن في بعناية
شراء ثم ومن التكلفة الى أسعارها في الِعرية التقلبات
مقارنة نِبيقا منخفضة ب㿼سعار االية جودة ذات خامات
اليها يصعب التي والصغيرة المتوسطة بالمؤسِات
يرجع كما الخامات، وجودة الحجم سعة من الستفادة

وفعالية كفاءة إلى ا أيضق المضافة القيمة في التفاوت
الى القائم المنتجات وبيع تِويق وآليات استراتيجيات
من كبيرة شريحة متطلبات يلبي بما تنواها وكذلك الجودة
كما الِوق، في المؤسِي النصيب زيادة ويدام العملء
تخصص ومدى للمؤسِة الداري الهيكل حجم يِاهم
التنافِية، والقدرة المهام، وتوزيع البشرية الموارد وكفاءة
الوُود كاستبدال الداامة المدادات في الُتصاد وفرص
واستخدام للمعدات الدورية الصيانه الكهربائية، بالطاُة
العقمر وطول االية استثمارية ُيمة وذات متطورة معدات
بعد ما وخدمة اللوجِتية الخدمات كذلك لها، الفتراضي

العملء من المنتجين لكبار فني كدام تقدم التي البيع

(2021 :2020) موسمي خلل ألكبيرة بالشركات ألجمبري ألبحرية، ألالف لطن ألمضافة ألقيمة .7 جدال

ألمتغير
ألنذب – ألبحريألبحري – ألنذبألجمبري – ألجمبري

%ألقيمة%ألقيمة%ألقيمة
660048,900660048,9تكلفة
910049,195002,63960050,53إيرأد

مضافة 25000,295002,6330001,63ويمة
الستبيان. استمارة بيانات من وححسبت جحمعت المصدر:

:2020) موسمي خلل أًستثماري للحجم افقلا ألسماك عالف تصنيع شركات بين أًختلفات عهم مقار�ة .8 جدال
(2021

صغيرةمتوسطةكبيرةألمقار�ه
عجل 50ألدفع من وخصم أدنى حد %50 بمقدم

بتدرج طن، ألف أدنى بحد طن جنيه/
جنيه/طن أُصى150 بحد الخصم في

طن آلف 10 أدنى بحد

من خصم مع أدنى حد %40 بمقدم
طن ألف أدنى بحد طن جنيه/ 50
طن جنيه/ 250 إلى الخصم بتدرج

طن 5000 أدنى بحد

دنيا وحدود مقدم بدون أو بمقدم
اشتراط مع المشتراه للكمية أُل
اشتراط دون أو النتاج شراء

ذلك
�قدي للطنألدفع جنيه 300 :200 بخصم طن 1000 ان الكمية تقل أدنيل حد دون الِعر في خصم

للكمية
امزأيا ألخدمات

للنملء
الالف تطوير تنوع، االية، جودة

ندوات المنتجين، لكبار فني دام
موسمية

دام لعالف، نِبية االية جودة
موسمية ندوات المنتجين، لكبار فني

متوسطة، أو نِبيقا االية جودة
أكثر الدفع تِهيلت

ألتصنينية سنةألطاوة طن/ ألف 100 سنة40: طن/ ألف 30 سنة20: ف㿼ُل/ طن ألف 15

ألسنة افرأت عثر
ألجودة الى
األتسنير

خامات الى أطول لفترات التعاُد
الى القدرة أُل، وسعر أالى بجودة
جودته وتحِين المنتج وتطوير تنوع
أساسي بشكل بالجودة والتنافس

الِوق سعر ُيادة الى والقدرة

أالى والضافات الخامات أسعار
أُل ُدرة وبالتالي بالكبيرة مقارنة
ا نظرق الضافات نِبة زيادة الى
الِوق بِعر اللتزام لعبئ
شرائح لكافة النِبي )النتشار

وموزاين( منتجين الِوق

جودة مع أالى الخامات أسعار
بالضافة أُل إضافات ونِب
ومحدودية للِوق التبعية لعبئ
الى )التركز والتِويق النتشار

المحيطة( المزارع

الستبيان. استمارة بيانات ألمصدر:
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ألسماك عالف تصنيع لشركات ألربااي ألتحليل سابنلا:
ألقوة �قاط

زيادة1. في يِاهم ألجنبية: األشرأكة ألتنظيمي ألليكل
الى الحصول وتِهيل للشركات التنافِية القدرة

الجمركية. المزايا وبعض والخامات، المعدات
الطبخ2. امليات يحِن ألتكنولوجي: ألمستوى تقدم

وانخفاض المِتهلك الوُت تقليل المنتجات، وجودة
الفتراضي العمر مدة طول جانب إلى التشغيل، تكلفة

الستثمارات. من المثلى والستفادة
النتاج3. جودة تحِن ألجودة: االية خامات أستخدأم

للمنتجات. التنافِية والقدرة
الكفاءة4. يعزز األمادي: ألبشري ألمال رعس ووة

فرص يعزز كما والستمارية والنتاجية الدارية
طويلة والتعاُدات أالى كفاءة ذات معدات استخدام
الخامات ب㿼سعار الجودة االية خامات لشراء الجل
للكميات الخصم بمزايا للستفادة ا نظرق جودة الُل
الخامات أسعار تقلب مخاطر تجنب النقدي، والدفع
والقدرة نِبيقا المنتجة الوحدة تكلفة خفض ثم ومن

بالجودة. التنافِية
من5. كبيرة شرائح طلبات لتلبية ألمنتجات: تنوع

العملء. ولء وضمان الِوق
الِوق6. متطلبات مع يتماشى بما ألتركيبة: تغيير

أسعار لتغيرات وفققا وكذلك السماك نمو ومراحل
التكلفة مِتوى الى الحفاظ وبالتالي الخامات

الِوق. من والنصيب
النتاج7. امليات كفاءة لضمان ألمدربة: ألنمالة توأفر

دون والخامات التشغيل من القصوى والستفادة
فاُد. حدوث

مما8. المزارع تركز مناطق من القريب ألمووع:
فرص ويعزز العلف وإهدار نقل تكلفة يخفض

التِويق.
ألضنف �قاط

الى1. يؤثر ألبشري: ألمال رعس مقابل ألملام تندد
أنه إل العمالة تكاليف انخفاض ورغم الداء كفاءة

المضافة. القيمة زيادة فرص الى سلبقا يؤثر
تكاليف2. يزيد ألمزأرع: تركز مناطق ان ألمووع بند

التِويق. فرص بعض وخِارة النقل
كفاءة3. الى يؤثر ألخامات: جودة مستوى أ�خفاض

تكلفة ويزيد التصنيع وخطوط والطبخ الطحن املية
والصيانة. التشغيل

امليات4. كفاءة ضعف ألنمالة: خبرة مستوى أ�خفاض
الخامات. وإهدار والتصنيع الطبخ

آجل5. الشراء وبالتالي ألسيولة: توفر صنوبة
التكلفة وارتفاع الخامات أسعار لتقلبات والتعرض

الجودة. وانخفاض
المنافِة6. فرص تقليل وبالتالي تنافسي: غير سنر

توفر لعدم أُل بِعر منتجات ان العملء بعض لبحث
لديهم. كافية سيولة

بداية7. الى ويؤثر الِداد يؤخر مما ألجل: ألبيع
الكافية. الِيولة وتوفر الموسم

في8. لشركات ا ادد لتطور ا نظرق منطلة: طاوة اجود
المنافِة. وحدة الِوق

ألتلديدأت
الشركات1. بعض يعرض ألخامات: عسنار تذبذب

توفر وصعوبة السعار لرتفاع ا نظرق لفترة للتوُف
التكلفة. لرتفاع وتجنبقا الِيولة

الى2. أثرت موسمية بطالة لحدوث ا نظرق كورا�ا: عزمة
والذي البلطي لسماك المِتهلكة الفئة دخول مِتوى
إلى هذا المنتجة الالف من %90 من أكثر يِتهلك
الى أثر مما احترازي كإجراء التصدير ُفل جانب
وبالتالي ا أيضق والبلطي البحرية السماك صادرات
أثر مما الالف ُيمة وسداد الحصاد مواايد ت㿼خير

الموسم. بداية وت㿼خير الِيولة الى
بعض3. خِارة في تِبب ألمزأرع: بنض ردم

تراجع وبالتال العملء من كبيرة لشريحة الشركات
المالي. بالهيكل خلل وحدوث الشركات تلك مبيعات

حدة4. من يزيد مما ألالف: شركات عادأد تطور
التصميمية للطاُة الكامل غير والتشغيل المنافِة
تجار سيطرة استمرار جانب إلى التصنيع لخطوط

السعار. زيادة في المبالغة الى الخامات
ألفرص

زيادة1. فرصة تتيح للستزرع: ألقومية ألمشرااات
الالف. الى الطلب

الخامات2. استيراد تكلفة يخفض ألجمركي: ألافاء
النتاج. ومِتلزمات

الشراكات3. فرص يتح مما ألجنبي: أًستثمار تشجيع
للستمرارية. والتمويل

زيادة4. فرصة تتيح ألمكثف: أًستزرأع �حو ألتوجه
الالف. الى الطلب
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(2021 :2020) موسمي خلل ألسماك عالف لمصا�ع (SWOT) ألربااي ألتحليل لنوأمل ألتكرأري ألتوزيع .9 جدال

ألقوة ألضنفألندد�قاط ألندد�قاط

التنظيمي البشري4الهيكل المورد مقابل المهام 30تعدد

التكنولوجي المِتوى المزارع8تقدم ان الموُع 2بعد

الخامات الخامات10جودة جودة مِتوى 20انخفاض

المال رأس العمالة9ُوة خبرة مِتوى 15انخفاض

المنتجات تنافِي4تنوع غير 3سعر

باستمرار التركيبة الِيولة15تغيير توفر 31صعوبة

المدربة العمالة بالجل21توافر 39البيع

معطلة21الموُع طاُة 39وجود

ألنددألتلديدأتألنددألفرص

القومية الخامات3المشرواات أسعار 34تذبذب

الجمركي كرونا2الافاء 39أزمة

الجنبي الستثمار المزارع4تشجيع بعض 2ردم

المكثف الستزراع نحو المنافِة39التوجه وحدة المصانع أاداد 7ازدياد

الستبيان. استمارة بيانات من وححسبت جحمعت المصدر:

للشركات ألتنافسي ألمركز لتحليل بوسطن مصفوفة ثامنلا:
شركات سوق إجمالي تقِيم )4( ،)3( الشكال توضح
وصغيرة( متوسطة، )كبيرة، فئات ثلث إلى الالف
المركز نفس في يقع الفئات جميع إجمالي أن ويتبين
الشركات فئة تضمها التي الشركات ادد لن ا نظرق التنافِي
ادد أن كما الكبيرة الشركات فئة من أكبر المتوسطة
من أكبر الصغيرة الشركات فئة تضمها التي الشركات
وبالتالي فئة كل إنتاج إجمالي الى ينعكس مما الفئتين
،0,36 ،0,45( الِوق حصة بلغت وُد الِوق، من نصيبها
موسم )%0,18 ،0,33 ،0,49( ،2018 موسم )%0,19
الى المتوسطة الصغيرة، الكبيرة، الشركات فئات لجمالي
موسم الزدهار مركز من الفئات جميع انتقلت وُد الترتيب
لتراجع ا نظرق 2021 موسم النقدية إدرار مركز إلى 2018
بتبعات ا ت㿼ثرق %0,26- إلى %0,45 من الِوق نمو معدل
الموسم طول ثم ومن السماك أسعار الى كرونا أزمة
الِوق طلب وانخفاض الالف لشركات الِداد وت㿼خر
حيثق ا ت㿼ثرق الفئات أكثر الصغيرة الشركات فئة إجمالي وكان
المتوسطة يليها %0,3 نحو الِوق حصة انخفضت

لجمالي الِوق حصة زاد مما %0,1 نحو بانخفاض
شركات تقِيم ،)5( الشكل ويوضح الكبيرة، الشركات
فوق كبير، إلى الشركة إنتاج لمتوسط وفققا السماك أالف
،10 ،20 ،30 ،45( بإنتاج جدقا صغير متوسط، المتوسط،
في تقع جميعها أن ويتضح الترتيب الى سنة طن/ ألف )5
،0,07 ،0,1( لها الِوق حصة بلغت حيثق الدرار منطقة
ظل في 2021 اام الترتيب الى )%0,01 ،0,02 ،0,04
ما اكس والى %0,26- نحو بلغ منخفض سوق نمو معدل
لفئة التنافِي المركز تقدم من )4( ،)3( الشكلين يوضحه
الفئة لجمالي وفققا وذلك المتوسط ان الصغيرة الشركات
التنافِي المركز تقدم يوضح ،)5( الشكل أن إل كتكل
الصغيرة الشركات ان كوحدة النتاج متوسطة للشركات
المركز أن ا أيضق المالية البيانات وضحته ما جانب إلى هذا
نصيب يظل ولكن أضعف يكون الصغيرة للشركات المالي
النتاج الى لاتمادها نِبيقا مِتقر الشركات لهذه الِوق
إنتاج من يتبقى ما تِويق ثم أساسي بشكل الملك لمزارع

.
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السماك. عالف تصنيع شركات استبيان استمارة بيانات من وحثسبت جمعت المصدر:

السماك. عالف تصنيع شركات استبيان استمارة بيانات من وحثسبت جمعت المصدر:
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السماك. عالف تصنيع شركات استبيان استمارة بيانات من وحثسبت جمعت المصدر:

األدهن ألبراتين لمحتوى افقلا لعالف ألمضافة ألقيمة تاسنلا:
ُيمة تحقق البروتين وحدة أن ،)10( الجدول يوضح
أالف حالة في كما الف طن جنيه/ 300 حوالي مضافة
حتى %25 بين فيها البروتين نِب تراوحت والتي البلطي
البلطي لالف يكون الكبر النتاجي والتركز %48
وحجم الدهن لنِبة وفققا القيمة وتختلف بروتين، %30
زادت حيقث البحرية السماك أالف في يظهر كما العلف
حوألي: ألمضافة ألقيمة زادت %18 إلى %15 من الدهن

o%40 بروتين حالة في جنية 550
o%42 بروتين حالة في جنيه 650
o%45 بروتين حالة في جنيه 400
o%48 بروتين حالة في جنيه 700

%15 ألدهن �سبة اثبات ألبراتين �سبة زيادة حالة افي
بحوألي: ألمضافة ألقيمة زأدت

oبروتين ان %42 بروتين حالة في جنيه 550
ان %45 بروتين حالة في جنيه 600 وحوالي ،%40
%48 بروتين حالة في جنيه 300 وحوالي ،%42 بروتين

.%45 بروتين ان
%18 ألدهن �سبة اثبات ألبراتين �سبة زيادة حالة افي

بحوألي: ألمضافة ألقيمة زأدت
oبروتين ان %42 بروتين حالة في جنيه 650

ان %45 بروتين حالة في جنيه 350 وحوالي ،%40
%48 بروتين حالة في جنيه 700 وحوالي ،%42 بروتين
لنلف ألمضافة ألقيمة زأدت كما .%45 بروتين ان
ان جنيه 1400 بحوالي بروتين %38 البادي ألجمبري
في جنيه 46100 حوالي زادت كما %36 النامي العلف

.%38 البادي العلف ان الجمبري يرُات الف حالة
o
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(2021 :2020) موسمي خلل ألبراتين لمحتوى افقلا طن بالجنيه/ ألمضافة ألقيمة .10 جدال
ألبلطي ألبحريةعالف ألمياه عسماك ألجمبريعالف عالف

ألسنربراتينألنمرألسنربراتيندهنألسنربراتين
65000-يروات259183154017450
3818900بادي2794904218000
�3617500امي30100004518600
32105004819000---
3611500184018000---

عملات 36130004218650---
40135004519000---
48140004819700---

والدهن. البروتين محتوى زيادة ان الناتج الفرق ألمضافة= ألقيمة
الستبيان. استمارة بيانات من ِبت وحق معت جق ألمصدر:

ألالف الى ألسوق لطلب ألنسبية ألهمية أ: ااشرل
أالف الى الطلب أن ،)6( البياني الشكل من يتضح
العذبة المياه أسماك ومزارع مفرخات في يتركز السماك
% 98 :97 نحو تمثل الرئيِي( )المِتهلك البلطي خاصة
المياه أسماك أالف تمثل بينما الِوق طلب إجمالي من
البلطي لاتماد ذلك ويرجع %3 :2 نحو والجمبري البحرية
المياه أسماك اكس الى مصنعة أالف الى التغذية الى
ُليلة ونِب ونافقة حية كائنات الى تغذيتها يتم التي البحرية

أن المربيين بين الِائد الخاطئ الاتقاد نتيجة الالف من
نِبة ضآلة وأيضقا الالف، تفضل ل البحرية السماك
بعض واستبدال بالسماك مقارنة مصر في الجمبري إنتاج
أسماك ب㿼الف سعرها لرتفاع الجمبري لالف المنتجين
التِميد أو مفرومة أسماك الى تغذيته أو العذبة المياه
أالف الى الطلب ضعف وبالتالي الطبيعية والتغذية

البحرية. المياه أسماك وأالف الجمبري

الستبيان. بيانات من وححسبت جحمعت المصدر:
ألتسويق لمسارأت افقلا ألمضافة ألقيمة اشر: أحدى

أالف تِويق مِارات ،)12( ،)11( جدولي يوضح
أن تبين حيثق والنقدي الجل البيع حالتي في )%30( البلطي
)%،58,55 ،62,39 ،66,66( نحو الخامات شركات نِبة
،6,42 ،6,67( نحو الى التاجر ويحصل الِعر من
الكبيرة المتوسطة، الصغيرة، بالشركات وذلك )%5,41

نحو التصنيع شركات نِبة أن حين في الترتيب الى
الكبيرة، بالشركات )%25,72 ،30,27 ،35,14(
بينما الجل، للبيع وذلك الترتيب، الى الصغيرة المتوسطة،
الِعر من )%61,92 ،66,67 ،71,43( نحو النِب بلغت
الكبيرة المتوسطة، الصغيرة، بالشركات الخامات لشركات
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التصنيع لشركات )%27,55 ،32,35 ،37,14( ونحو
نقدقا، البيع حالة في الصغيرة المتوسطة، الكبيرة، بالشركات
الخامات شركات تحوزها الِعر من الكبر النِبة أن بمعنى
شركات نِبة وتزداد السماك أالف تصنيع شركات يليها
بين سعر فرق وجود تبين وُد الشركة حجم بزيادة التصنيع
الصغيرة( )المتوسطة، المتوسطة(، )الكبيرة، الشركات
الِعر انخفاض تبين كما طن(، جنيه/ 400 ،200( حوالي

دون النقدي البيع حالة في طن( جنيه/ 700 :600( نحو
بمزايا المنتج استفادة جانب إلى هذا التاجر، تدخل
نِبة أن حيث التاجر، بها يِتفيد التي الشركات خصومات
إلى الشركة ُبل من خصومات صورة في تكون التاجر
خدمات مقابل للمنتج به يبيع الذي الطن سعر فرق جانب

تمويلية.

2021 موسم االجل بروتين( %30( البلطي أسماك أالف لبيع التسويقية المسارات .11 جدول
ألشركة صغيرةمتوسطةكبيرةحجم
%ويمة%ويمة%ويمةألمسار

ألخامات 650058,55680062,39700066,66شركات
ألتصنيع 390035,14330030,27270025,72شركات

6005,417006,427006,67ألتاجر
1000,901000,921000,95ألنقل

111001001090010010500100ألمزراة
السماك. عالف تصنيع شركات الخامات، شركات استبيان بيانات من وحسبت جمعت المصدر:

2021 موسم �قدي براتين) %30) ألبلطي عسماك عالف لبيع ألتسويقية ألمسارأت .12 جدال
ألشركة صغيرةمتوسطةكبيرةحجم
%ويمة%ويمة%ويمةألمسار

ألخامات 650061,92680066,67700071,43شركات
ألتصنيع 390037,14330032,35270027,55شركات

1000,951000,981001,02ألنقل
10500100102001009800100ألمزراة

السماك. عالف تصنيع شركات الخامات، شركات استبيان بيانات من وحسبت جمعت المصدر:

ألتوصيات:
oالقومية المشرواات استثمارات توجيه إاادة

تصنيع خامات واستيراد إنتاج في الستثمار نحو
الرئيِية المشكلة حل ثم ومن والضافات الالف
وتذبذها والضافات الخامات أسعار ارتفاع وهي
بالضافة لها، سعرية سقوف بتحديد المِتمر
في الستثمار من بدلق الِمكي التصنيع في للستثمار
المعروض زيادة ظل في سمكي استزراع مشرواات
بالِلب يؤثر الذي الكاملة المنافِة وسوق الِمكي

الِوق. توازن سعر الى
oمحفزة أجنبية اسثمارات استقطاب نحو التوجه

الالف لتصنيع استثمارية حوافز بتقديم للصنااه

اُتصادية الُات تحقيق في يِاهم بما والسماك
المجال. لهذا المِتدامة والتنمية تشابكية

oسياستها في الالف تصنيع شركات تعديل
للمنتجين التيِيرات وتقديم الدفع وسياسات التِعيرية
في والشركة المنتج الى بالنفع يعود الذي المر

الطويل. المدى
oنحو للتِويق المخصصة الموال وتوجيه

للنتاج للمنتجين الرشادية البرامج الخصومات،
والتِويق.
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ABSTRACT:
This research paper is investigating a sample of private sector entities producing fish

feed to analyze the fish feed value chain. The sample was divided into three categories based
on the sizes of companies )large, medium, and small( according to the diversity of
manufacturing activity )cattle, poultry, fish...(. The diversification is reflected in increasing
the added value through the optimal economic utilization of; company's resources, market
share, value of investments, institutional administrative structure, foreign partnerships, design
capacity & actual production of production lines, diversity of fish feed products, value added
according to feed type and protein unit, relative importance of feed demand according to type,
value added according to the marketing path, the strategic analysis of fish feed companies.
The results show that the largest share of the price is obtained by the raw materials’
companies, and its percentage decreases with the increase in the investment value and market
share of the feed manufacturing companies.

KEY WORDS: Value Chain, Fish Feed Companies, Value Add, Market Share, Strategic
Analysis.
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