
 

 

       

 

                                                                                      

لتفعيل   منظمات المجتمع المدنىتقويم الأداء الاقتصادي ل
 SWOT Analysisبإستخدامالمستدامة البشرية التنمية 

 2030مصر  رؤيةل وفقا

Evaluating the economic performance of civil society 

organizations to activate sustainable human development 

using SWOT Analysis in accordance with Egypt’s Vision 

2030 
 

 

 

 د/مروه فتحى السيد البغدادى

Marwa Fathy Elsayed  Elboghdady 

 استاذ الاقتصاد والماليه العامه المساعد بالمعهد المصرى 

 الاسكندريه –لأكاديمية الاسكندريه للإداره والمحاسبه 

Assistant Professor, Department of Economics and Public Finance 

At the Egyptian Institute of Alexandria Academy for 

Management and Accounting in Alexandria 

 



 ـــــ     2024يوليو  -السنة السادسة والستون  -العدد الثانى  -ـــــ   مجلة العلوم القانونية والاقتصادية 

 ـــ                2030مصر      تقويم الأداء الاقتصادي لمنظمات المجتمع المدنى لتفعيل التنمية البشرية المستدامة ـــ            630

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ـــــ     2024يوليو  -السنة السادسة والستون  -العدد الثانى  -ـــــ   مجلة العلوم القانونية والاقتصادية 

 ـــ                2030مصر      تقويم الأداء الاقتصادي لمنظمات المجتمع المدنى لتفعيل التنمية البشرية المستدامة ـــ            631

 الملخص:
له دور هام    فاعل    عنصرررررررا  -لكونها منظمات غير ربحية  -منظمات المجتمع المدني  تبرتع

الوعي العام بمسررررررررررررابي ال  ر والبي ة    لمسررررررررررررتدامة  ورفع درجةا  في دفع جهود عملية التنمية
للتنميررة اتصتصرررررررررررررررادبرة واتجتمرراليررة والبي يررة بسررررررررررررررتجيرر  للحرراجرات   تبني نموذجرا  توالمرأة  ل

ما المشررررراركة في  دارة الشرررررعوة اتجتمالية والبي ية    كبيرا    الإنسرررررانية واعمي الموارا صدرا  
 .واتصتصادبة"

 لدور الحالي  لدراسررررررررررة الو ررررررررررع  SWOT Analysisالتحليي الرباعي  سررررررررررت دمب
 موازنرة  على  المبنيرة  المسررررررررررررررتردامرة  البشرررررررررررررررارة  التنميرة تح يق  في  المردني  المجتمع  منظمرات 
 وال رص . مسررررررررارها  وتصررررررررحي   تعديي بهدف الداخلية  البي ة في  والضررررررررع  ال وة  عناصررررررررر
  والأهررداف   الأداء  بيا  والتوافق  اتنسررررررررررررررجررام  مررد   لتحررديررد   ال ررارجيررة  البي ررة  في  والتهررديرردات 
 .المتوصعة

 ل اء الضرررررررررررررروء على أهمية تكامي العلصة بيا ف ات المجتمع ال ل    :بحثة اللشككككككككك م
فى ت عيي التنمية البشرررراة    -بكي معسرررسررراته  -:الحكومة  ال ماع ال اص  المجتمع المدنى

الحكومات أنها ت تسررررتميع أة د  تأكد ل. حيث  2030المسررررتدامة فى  رررروء ر اة مصررررر
كونة فاعي أسرراسررى بالمجتمع فى   المدنىتحي أزماتها اتصتصررادبة دوة مسرراهمة المجتمع  

 م تل  مياديا لتح يق العدالة الإجتمالية ومكافحة ال  ر.

التنميرة البشرررررررررررررررارة المسررررررررررررررتردامرة تتبلور في  ل  جوانر     أن  بحكث للىال نتهىاوقكد   
والحقي ة أة الجان  اتجتماعي ت تلط   أسرررراسررررية  التنمية اتصتصررررادبة واتجتمالية والبي ية

التنمية البشراة المستدامة مع البعد اتصتصادي  كما أة اتصتصاد بم ي الجان  اتكبر  فيه  
 .في البعد البي ي

بضررررررررورة زاادة تشرررررررجيع البحو  اتصتصرررررررادبة المرتبمة بأهداف  بحثوصككككك  الكما ي
المسررررررتدامة ودعمها و رررررررورة مراعاة مت لي ال رارت ال اصررررررة بالت ميط  البشررررررراة  التنمية  

 :يةالاتستراتيجي للمست بي الن اط الت
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 .والمساواة وبناء مجتمعات صابمة على اتبتكار وتح يق العدالة   رل ضاء على الا -
أهرداف التنميرة المسررررررررررررررتردامرة في  تحردبرات تح يق  لمواجهرهبرل  الميارد ما الجهود   -

 .مصر
 الم تل ة ت عيي البحو  الميدانية وربمها بحاجات المجتمع ومشكلت صماعاته  -

البحث  المستدامة  الصحة  التعليم والتدرا   هالتنمية البشرا الكلمات المفتاحية:
 العلمي ال درة التنافسية 
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Abstract: 

 Civil society organizations - as non-profit organizations - are 

considered an active element that has an important role in 

advancing the efforts of the sustainable development process and 

raising the degree of public awareness of issues of poverty, the 

environment, and women, to adopt a model of economic, social 

and environmental development that responds to human needs 

and gives citizens a great deal of participation in the management 

of social affairs. environmental and economic”. 

       The SWOT Analysis method is used to study the current 

situation of the role of civil society organizations in achieving 

sustainable human development based on balancing the elements 

of strength and weakness in the internal environment, and the 

opportunities and threats in the external environment to know and 

determine the extent of harmony and compatibility between 

performance and expected goals and to know the strengths and 

weaknesses with the aim of modifying and correcting them Track . 

     The research concluded that sustainable human development 

crystallizes in three basic aspects: economic, social, and 

environmental development. The economy represents the largest 

aspect in the environmental dimension, and fundamental 

dimensions derived from sustainable human development are 

linked to it. 

      The research also recommends the need to further encourage and 

support economic research related to sustainable human development 

goals, and the need for decision-makers regarding strategic planning 

for the future to consider the following points: 

- Eliminating poverty, achieving justice and equality, and building 

societies based on innovation . 

- Activating field research and linking it to the needs of society and 

the problems of its various sectors . 

      Keywords: Sustainable human development, health, education and 

training, scientific research, competitiveness 
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 المقدمة: 

  عنصرررررررررررررررا    "  -لكونهررا منظمررات غير ربحيررة  -منظمررات المجتمع المرردني    تبرتع 
بمسابي  الوعي العام    لمستدامة  ورفع درجةا  له دور هام في دفع جهود عملية التنمية  فاعل  

ال  ر والبي ة والمرأة  لتجاوز النماذج التنمواة التي تحصرر الموارد والسرلمة والمراةبة في يد 
للتنمية اتصتصررررررررادبة واتجتمالية والبي ية بسررررررررتجي     الشررررررررع   وتبني نموذجا    صلة صليلة ما

ما المشرراركة في  دارة الشررعوة اتجتمالية    كبيرا   للحاجات الإنسررانية واعمي الموارا صدرا  
 .والبي ية واتصتصادبة"

اها  ر في دارسررة الو ررع ال  SWOT Analysisسررت دم أسررلوت التحليي الرباعي  ب
كررأداة تحليرري  لرردور منظمررات المجتمع المرردنى فى تح يق التنميررة البشررررررررررررررراررة المسررررررررررررررترردامررة  

أسرا  الموازنة بيا عناصرر ال وة   على ات لمنظمداء ااتيجي في تحليي الو رع العام لأر اسرت
ال ارجية  واتكوة هلا التحليي   والضع  في البي ة الداخلية  وال رص والتهديدات في البي ة
لمعرفرة وتحرديرد مرد  الإنسررررررررررررررجرام   ما جرانبيا وهمرا: العوامري الرداخليرة  والعوامري ال رارجيرة

والضع  بهدف تعديي وتصحي    متوصعة ومعرفة ن اط ال وةال  والأهداف والتوافق بيا الأداء
 .المسار

 :بحث ة اللش م
ع ال ل  :الحكومرة   تم ل راء الضرررررررررررررروء على أهميرة تكرامري العلصرة بيا ف رات المج 

معسرررسررراته فى ت عيي التنمية البشرررراة المسرررتدامة فى جتمع المدنى بكي مال ماع ال اص  ال
الحكومات أنها ت تسررررررتميع أة تحي أزماتها د  تأكد ل. حيث  2030 رررررروء ر اة مصررررررر  

بالمجتمع فى م تل  أسررررررراسرررررررى  فاعي   كونة  المدنىدوة مسررررررراهمة المجتمع  اتصتصرررررررادبة  
 تح يق العدالة الإجتمالية ومكافحة ال  ر.لمياديا 
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 :منهجية البحث 
بعتمد البحث الحالي المنهج الوصر ي التحليلي  لأة هلا المنهج بسراعد في تحديد 

  كونها أحد  المسررررررتدامةالبشررررررراة  التنمية  ت عيي  تمع المدنى فى مصررررررر ما أجي جالمدور 
 .2030ر اة مصر لالأهداف اتستراتيجية 

 :أهمية الدراسة 
تكما أهمية هله الدراسرررررررررررة في تناو  مسرررررررررررألة نررررررررررراع  معخرا في الأدت التنموي  

  وصد أصررررربح  اتسرررررتدامة مدرسرررررة فكراة "التنمية المسرررررتدامة"المعاصرررررر  وخاصرررررة م هوم  
عمليرة هرله العرالميرة تنتشررررررررررررررر في معظم دو  العرالم. و للمجتمع المردني دور محوري في  

ة بصرررررر ة خاصررررررة  بي  ة تلظ الأهمية تعادم  في الع ود شرررررررابصرررررر ة عامة و التنمية الب
الأخيرة نتيجة للمتغيرات اتصتصرررادبة و اتجتمالية و السرررياسرررية  و تتجسرررد أهمية المجتمع  

منظماته التي تسرررررررتميع أة تسررررررراهم في التنمية المسرررررررتدامة  سرررررررهاما حقيقيا  ذا  المدني في 
ة وفاعلة في ينجح  في بناء الوعي التنموي واسرررررررت راره وتودي ه ما خل  مشررررررراركة حقيق

 .العملية التنمواة
 :الهدف من الدراسة

ة في عالمنا المعاصررررررررررررر سررررررررررررواء ما منظور التكتلت متسررررررررررررارعنتيجة للتغيرات ال
السررياسررية برز دور المجتمع المدني كشررراظ أسرراسرري   صررراعات اتصتصررادبة أم ما ناحية ال

بجاد التوازة بيا النظام  لإللحكومة  و مسررررررررررررراهم في تح يق التنمية و تحمي المسرررررررررررررعولية. 
 .البي ي و كللظ النظام اتصتصادي للح اظ على الموارد المبيعية

 خطة البحث:
 المستدامة البشراة التنميةو لمجتمع المدني الأو : االمبحث 

لت عيي التنمية البشررراة  منظمات المجتمع المدنى: ت وام الأداء اتصتصررادي لالمبحث ال انى
 2030 مصر ر اةل وف ا SWOT Analysisبإست دام المستدامة

المجتمع المدني فى   أداء  البدابي الم ترحة لت عييو   اسررررتراتيجيات التموارالمبحث ال الث: 
  2030 المستدامة فى  وء ر اة مصرالبشراة التنمية 
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البشررررررررررررررراررة    التصررررررررررررررور الم ترا" لت عيرري أداءالمجتمع المرردني فى التنميررة:  المبحررث الرابع 
 2030المستدامة فى  وء ر اة مصر 

 
 
 
 

 الأول المبحث 

 التنمية البشرية المستدامةو لمجتمع المدن   ا
 
                    

 تمهيد: 
على تعياي دور الجمعيات الأهلية بصررررررردور صانوة    حكومة المصرررررررراةال   حرصررررررر

وتبحترره التن يررلبررة  بمررا بعك  أهميررة    2019/  149تنظيم ممررارسرررررررررررررررة العمرري الأهلي رصم  
ا أسرررررراسرررررري ا في العملية التنمواة  ما خل  ت عيي ما بحتواه   ال ماع الأهلي باعتباره نررررررراك 

فى و  يق أهردافره المنوط بهرا.ال رانوة ما مواد تعيز ما دور ال مراع الأهلي وتمكنره ما تح 
حاو  الإجابة على تسرررررررررا   ربيسررررررررري يدور حو  ربيعة هلا التأ ير  والأدوار نهلا الإرار  

تح يق التنميررة البشررررررررررررررراررة لالتي بمكا أة ت وم بهررا منظمررات المجتمع المرردنى مسررررررررررررررت بل   
 وذلظ ما خل  ما يلي:. 2030المستدامة فى  رار ر اة الدولة للتنمية المستدامة 

 والأس " الم هوم "  المجتمع المدني الممل  الأو :
 "معنرات و الم هوم " الالتنمية البشراة المستدامةالممل  ال اني: 

 وفيما يلى نشير  لى كي منهما على النحو التالى...    

 ول المطلب الأ 
 م والأسس" و المجتمع المدن  "المفه

 

اتجتمرراعي يتعلق بعلصررات الأفراد فيمررا  بم رري المجتمع المرردني نممررا ما التنظيم  
أعضرررررررررررراء في ورا  ولكا ما حيث هم منتجوة لحياتهم    بينهم ت بوصرررررررررررر هم موارنيا أو

)مردني  على التنظيمرات   المرادبرة وع رابردهم وأفكرارهم ورموزهم...وبهرلا المعنى بملق اسررررررررررررررم
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والأخلةية والأسررررراة والتي ت ت ضررررع    والبنى التي ت تص بإنتاج حياة البشررررر اتصتصررررادبة
  1)لتنظيم رسمي نامي وعام ما صبي السلمة المركياة

متحضررررررررررر  المجتمع  الذلظ    لىالمجتمع المدني في ال كر الأوروبي  بينما بشررررررررررير 
ت سرررررررررلمة فيه ت للعسررررررررركر وت للكنيسرررررررررة  وهنا يبرز ال ار  الكبير بيا مدلو  لبارة  الل  

  2)"المجتمع المدني" في اللغة العربية وبيا م هومها في ال كر الأوروبي. 
بدأ م هوم المجتمع المدني يتسرررررررررررررت الى ال كر العربي المعاصررررررررررررر ما  مانينيات  
ال رة العشرررررررررراا وخصررررررررروصرررررررررا  في دو  المغرت العربي  حيث ارتبط الم هوم بالت كير في 

  3) دروف التحو  ما الحيت الواحد الى التعددبة.
المجتمع  "لمسررمىبرز المسررميات التي تملق على المجتمع المدني بات ررافة  أوما 

خيرا المنظمات غير  أو  المنظمات التموليه""  " ال ماع المسرت ي  "ال ماع ال الث ":  الأهلي"
ي )أوهو وجود معسرررسرررات غير حكوميه غير  ر يه  جميعها تصررر  نررري ا واحدا  . و الحكوميه

 ة العضواة فيها ت تتوار  . أ

لبارة عا مجموعة ما الأبنية السررررررياسررررررية    هو  مجتمع المدنيالأة البعض    ار  و 
واتصتصررررررررررررررادبرة واتجتمراليرة وال  رافيرة وال رانونيرة التي تنتظم في  ررارهرا نرررررررررررررربكرة مع ردة ما 
العلصات والممارسرات بيا ال و  والتكوانات اتجتمالية في المجتمع  واحد  ذلظ بصرورة  

تنشررررررررررأ وتعمي ديناميكية ومسررررررررررتمرة ما خل  مجموعة ما المعسررررررررررسررررررررررات التمولية التي  
  4)باست للية عا الدولة.
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محمد عابد الجابري: انررررررررررررركالية الدبم رارية والمجتمع المدني في الورا العربي  مجلة المسرررررررررررررت بي  د/ 2
 1993  يناير 167العربي  العدد 

 24مرجع سابق   ص   ....د/مابكي  دوارد: المجتمع المدني النظراة والممارسة  3
بنراء المجتمع المردني  المعنرررررررررررررررات الكميرة والكي يرة  نردوة المجتمع المردني والتحو     :حسررررررررررررررنيا توفيقد/  4

 1992  الأولىالمبعةالدبم راري في الورا العربي  مركي دراسات الوحدة العربية   بيروت  
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أة لى   سررررررريا الأسررررررركواآبشرررررررير ت رار اللجنة اتصتصرررررررادبة واتجتمالية لغربي  كما 
مجموعرة ما التنظيمرات التموليرة الحرة التي تملأ المجرا  العرام بيا  " هوالمجتمع المردني  

ذلظ بقيم ومعايير  الأسررررررررررة والدولة لتح يق مصرررررررررال  أفرادها أو منافع جمالية  ملتيمة في 
  اتحترام والترا ي والتسام  والإدارة السليمة للتنوع واتختلف .

أهم نررروط تح يق الدبم رارية على  أحد وجود المجتمع المدني جدير باللكر  أة  و 
مسرررررررتو  الدو   وت تل  المجتمعات المدنية ما حيث خصرررررررابصرررررررها الوصررررررر ية وأنظمتها  

اتجتمالية تجاه كافة ال ضرررررررررابا  وفي بعض الحاتت يتم الربط بيا  المعيشرررررررررية ومنظورها  
المجتمع المدني والتملعات السررررررررررياسررررررررررية والمنظومة الأخلةية التي صد ب تص بها مجتمع  
مررردني عا مجتمع مررردني آخر  وهرررلا ب ود  لى مكونرررات المجتمع المررردني وترررأ يرهرررا على  

تناو  معلومات عا مكونات المجتمع    الأفراد الليا بعيشروة  رمنه  وفي هلا الم ا  سريتم
 المدني.

 م ونات المجتمع المدن  -أ
 كا تصنيف مكونات المجتمع المدني  لى مجموعتيا ربيسَتيا هما: مب

  والتي تُوجد في المجتمع المدني المنظمات والمؤسككككككككسككككككككات الت  لا تتبع للح ومات -
بهدف التعبير عا مصررررررال  الموارنيا وصضرررررراباهم وهرادتهم ورأيهم تجاه كافة الأحدا  

والأحيات والن ابات العمالية والمعاهد   وال ضررررررابا اتصتصررررررادبة أو اتجتمالية المُعانررررررة
 .والجامعات المهنية

والتجمعات اتجتمالية والدينية     وال ضرراء المسررت يالعناصككر المرتبطة بحرية التعرير    -
لى ذلرظ ما  والصررررررررررررررحرافرة وكري منظمرات ال راعردة الشررررررررررررررعبيرة والنوادي اتجتمراليرة ومرا 

 معسسات أو تجمعات 
   أركان المجتمع المدن   - ب
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   أركراة أسررررررررررررررراسرررررررررررررريرة ات  ر  على  ل     هراالمجتمع المردني   ت أن  تعرا رات رغم تعردد  
  1):وهي
 ب تل  عا الأسرررررررررة وال بيلة  والتي   ذ : الفعل الإرادي الحر أو الطوع  :الركن الأول  -

 .ل رد بحكم الميلد أو الإر  على ا ت رض 
منهجيرررة وهذعررراة لمعرررايير  بعمررري  حيرررث ب   المجتمع المككدن   نظككاميككة  :الركن الثككان  -

بشرررررروط وصواعد يتم    عضرررررواتها بمحض  رادتهم و   بي الأفراد أو الجماعات امنمقية  و 
 .الترا ي بشأنها وصبولها

نموي على صبو  اتختلف  والتى ت المجتمع المدن   اتسكككلوكي  اتأخلاقي:الركن الثالث -
اتلتيام في  دارة ال لف داخري وبيا معسررررررررررررررسرررررررررررررررات مع  والآخراا   والتنوع بيا الرلات 

والتعاوة اتحترام والتسام     المجتمع المدني و الدولة بالوسابي السلمية  وفي  وء ةيم
 .والتناف  السلمي

المرررررردني المجتمع  منظمررررررات  أبرز  والجمعيررررررات  يررررررالأكررررررادبم:وما  التعليميررررررة   ات 
 والأحيات غير الربحيرة ال يرارة والأنردبرة الرارا رررررررررررررريرة أو اتجتمراليرة والمنظمرات التموليرة

وصد ت تل  المجتمعات المدنية  ..الخ.السرررررررررياسرررررررررية والجمعيات المهنية  والن ابات العُم الية 
التي تحتوي عليهررا الرردو  في نوليررة ومررد  وانتشرررررررررررررررار مكونررات المجتمع المرردني  كمررا صررد 
ت تص بعض المجتمعات المدنية بوجود منظمات منب  ة ما خصررروصرررية هله المجتمعات 

 المدنية لوجودها  ما دو  محددة.

 أهداف المجتمع المدن  - ج
ةالحيررراة    مجررراتت   فىتراجُع دور الررردولرررة  سرررررررررررررررراهم      واتجتمررراليرررة  اتصتصررررررررررررررررادبررر 
ة    لى  وال  رررافيرررة لتكواا تنظيمرررات ذات أهرررداف    رل  العرررديرررد ما المبرررادرات الجمررراليررر 

 

تمور المجتمع المدني في مصرر  مجلة عالم ال كر  تصردر عا المجل  الورني  :  أماني صنديي 1
 100 ص   الكوا  1999ال الث  مار   لل  افة وال نوة والآدات  العدد
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لديها الك ير والتى  ما هنا نشررأت فكرة المجتمع المدني   عتمجممتنوعة ت دم من عة عامة لل
  1):ومن بين تلك الأهدافما الأهداف التي تسعى  لى تحقي ها  

سككككات المجتمع المدن  خدمة الصككككال  العام  تسككككتهدف - ما خل  ت دبم  وذلظ     مؤسكككك 
الأرامرري  لوي اتحتيرراجررات ال رراصرررررررررررررررة  أو  كرر  ررات التي تحترراج  لى الرعررابررة  لل  عمالررد 

 ال دمات الأخر .وكبار السا  وغيرها ما والممل ات  والأيتام 

  كما تعمي على ترسررررررررريخ م ومات ف  المجتمع  والانتماء  قيم المواطنة  وتعزيز  نشككككككر -
الهوارة الورنيرة  ومحراربرة الجهري والأميرة  ونشررررررررررررررر  المجتمع المردني منهرا الترأكيرد على

تبنى ودعم المواهر  المسرررررررررررررراهمرة في تموار ال ر   ومحراربرة ال  ر  و و الوعي ال  رافي  
  .ى تنمية الإنساة والمجتمع والنهوض بهالتى تسهم فما النشارات وغيرها 

في تموار ودعم  ا  هام  ا  ور للمجتمع المدني د    تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصككاد ة -
تشرررررررررررررركري .  ذ  التنميرة ما خل  المشررررررررررررررراركرة في  عرداد برامج وخمط التنميرة وتن يرلهرا

هدارة الشعوة المحلية  و التنمية البشراة  ت عيي    في  همامنظمات المجتمع المدني آلية ه
 .ا  معنواأو  ا  ة في المجتمع مادبضعي ال  ات المساعدة عندما تتولى مهمة  ةصاخ

وذلظ ما خل  الإصرار   الثقافة المدنية  الد مقراطية ونشككر مفاميملرسككاء قواعد  -
المشراركة في بناء المعسرسرات التي    بحق لآخرلبالتعددبة  واتختلف واتعتراف  

تح ق مصرررررررررررالحهم  واتلتيام بحي ال لفات بشررررررررررركي سرررررررررررلمي  وعدم اللجوء  لى 
ا في النظام   .العن  الأمر اللي أصررربح  معه معسرررسرررات المجتمع المدني نرررراك 

ختلفات  لإوعدم السررعي  لى فرض   افة معينة على الآخر  وهدارة االدبم راري.  
  2) بوسابي سلمية في  وء ةيم التسام  والتعاوة واحترام الآخر.

 
1 https://www.worldbank.org/en/events/2019/10/18/civil-society-policy-forum   

   2022أكتوبر  8تاريخ الدخول   
 

 ورصررة م رردمررة  لى نرردوة "العوامرري الررداخليررة وال ررارجيررة  دور"غليوة:بنرراء المجتمع المرردني العربي  برهرراةد/ 2
الرررردبم راريررررة مركي دراسرررررررررررررررررات الوحرررردة العربيررررة   المرررردني فيالمجتمع    الورا العربي ودوره في تح يق 

 737-736 ص1992بيروت 

https://www.worldbank.org/en/events/2019/10/18/civil-society-policy-forum
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على الر غم ما أة  غالبية أنشررررررمة معسررررررسررررررات   عدم السككككع  للوصككككول للى السككككلطة -
شرررررركي في بعض الأحياة وسرررررريلة  ررررررغط تت ص الشررررررأة العام    التى المجتمع المدني

على الردولرة  أو معسررررررررررررررسرررررررررررررراتهرا  فرالأخيرة غرالبر ا مرا تكوة محري انت راد المجتمع المردني 
 وهلا مابج  أت  بكوة الهدف ما ذلظ هو الوصرررررو   لى السرررررلمة  للا  ومعسرررررسررررراته   

  1)لوصو   لى الحكم والسلمة.ل ىعسمبيعتها تببمييها عا الأحيات السياسية التي 

 علاقة المجتمع المدن  بالدولة     
  عما باسرررررررررت ل ت ي ة التكواا الإيديولوجي وال  افي السرررررررررابد في الأنظمة العربية 

فى   الردولرةلم بصرررررررررررررري المجتمع المردني  لى مرحلرة "اتسررررررررررررررت ل  الوجودي"عا  ف  المجتمع 
في تحواي معسرررررررررسرررررررررات المجتمع المدني في معظم    الدولةنجح     بي المجتمعات العربية

   2).الورا العربي  لى تنظيمات تعمي كامتداد لأجهية الدولة  دو 
  تتركي انتشررررررررررررررار سررررررررررررررلمرة الردولرة في كري مجراتت الحيراة هو مشرررررررررررررركلرة  الجوهر  و 

ت   عاب ا أمام  مكانية تحرر الأفراد واسررررررررررررت ل  المعسررررررررررررسررررررررررررات  هاالمجتمعية  مما بجعل
على أسرا  أة تها  سرياسر  والتى ت وم .اتجتمالية في  رار مشرروع نرمولي لدولنة المجتمع

الرصي  على سررررررررياسررررررررات الدولة وعلصاتها بموارنيها  وبدور   هله المعسررررررررسررررررررات ت وم بدور
  3) .هماالوسيط بين
 الغربية    و ت عيي الدبم رارية في الد فى سرررررررررررراهم  تنظيمات المجتمع المدني ل د 

 البراحرث رأي  بينمرا  . لى اسررررررررررررررت لليرة المجتمع المردني عا الردولرةفى ذلرظ  بر  سررررررررررررررال  واعود 
 

د/سرريف الديا عبد ال تاا  سررماعيي: التجديد السررياسرري والواصع العربي المعاصررر:ر اة  سررلمية  جامعة  1
ال اهرة  كلية اتصتصررراد والعلوم السرررياسرررية  مركي البحو  والدراسرررات السرررياسرررية  مكتبة النهضرررة المصرررراة  

 180  ص1989
كلية التجارة    صتصررررادمجلة كلية السررررياسررررة وات فيصرررري:سررررياسررررات العمي التموعي في مصررررر   اللهد/عبد 2

 وما بعدها 77  ص  2021 براي   العدد العانر  جامعة أسيوط 
السرررررررررراد    معتمرلا العربي الراهاد/هشررررررررررام يون : حو  العلصة بيا الدولة والمجتمع المدني في الواصع   3

   2006   براري14-10والمنع رد فى الردوحرة  صمر فى ال ترة    ة الردبم راريرة والتنميرة والتجرارة الحر   بعنواة"
  3ص
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يربط   بعض ال الررررردبم راري  الرررررلي  التحو   العربي    ترررررأخر  الورا  غيرررررات نمو  بال علي في 
فالمجتمع المدني بُعَدُّ مجات  للحراة والدبم رارية والمشررررراركة   .المجتمع المدني ومعسرررررسررررراته
في تجن  التجاوزات التي صد تحد  بيا السررررررررررررلمات الحاكمة   همفي عملية البناء  و بسرررررررررررر

  1)لم هوم الت دم الإنساني. بعض م هوم المجتمع المدني مترادف االللظ  بعتبر  لوالموارنيا.
 

 

 المطلب الثان  
 " المفهوم والمؤشرات" المستدامةالتنمية البشرية 

 

هو  Sustainable Human Development   م هوم التنمية البشرررراة المسرررتدامة
لى  ع (UNDP)مم المتحردة الإنمرابيبرنرامج الأ  ركي  الرل عمليرة التنميرة   ة  د ازمرة ةيرلأرد فعري  

  البرنامج هارل . والتى أ1990عام  منل   ر اة جديدة للتنمية لدعمالجوان  البشررررررررررراة للتنمية  
 على رأ الإنسررراة     رررعحيث و تح  عنواة "التنمية البشرررراة المسرررتدامة"   1993فى عام  
رأ  مرا    وصررررررررررررررنراعرة خلق ىمم الحقيقيرة هالأعلى أة  روة معكردا  برللرظ التنميرة    ت أولوارا

مع تحدبات العصررررررررررر  ما خل  زاادة فرصررررررررررهم فى   كيفتال  و صادر علىبشررررررررررري معهي 
و المسررررررررررررراهمة فى المجاتت أاسرررررررررررررت مار صدراتهم فى الإنتاج  وهمكانية    كتسرررررررررررررات المعرفة 

  2)السياسية واتجتمالية وال  افية وغيرها
 وفى  وء ذلظ نتناو  فى حدي نا عا التنمية البشراة المستدامة ما خل  ما يلى: 

 "رأ  الما  البشر "المستدامة فى التنمية  البشري البعد  نشأة -
 المستدامة البشراة التنمية معنرات  -

 وفيما يلى نشير  لى كي منهما على النحو التالى...
 

م هوم المجتمع المررردني بيا الترررأصرررررررررررررريررري النظري ومشرررررررررررررركلرررة   :د/الأزهر  رررررررررررررريف  &  د/كل وم زعموط  1
العلوم   فى  البررررررراحرررررررث  حمرررررررة المرجعيرررررررة مجلرررررررة  الشررررررررررررررهيرررررررد  والإجتمررررررراليرررررررة جرررررررامعرررررررة  الإنسرررررررررررررررررررررانيرررررررة 

 51ص  2018مار   33ل ضرالوادي الجيابر العدد

2 K. M. Lesche : Education, Sustainable & Change Management. Development 

Policy, Journal, UNDP,2002, PP 33-61. 
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 "رأس المال البشرى":المستدامة  فى التنمية   البعد البشري  نشأة -أ
ة البعررررد البشررررررررررررررري في التنميررررة تميي  أ  دبيررررات ال كر اتصتصررررررررررررررررراديأفي    جرررراءل ررررد  
فترة التسررررررعينات   ماتسررررررعينات ال رة الما رررررري  وال انية  مملع   حتىولى تمتد  الأ:بمرحلتيا

   1) والتي تم ل  بظهور التنمية البشراة. ةالآ تىوح
نسررررررانية مسررررررتندة   ة تكوة  أة التنمية بج  أسرررررراد في ال كر اتصتصررررررادي التنموي    صد و 

تجه ال كر واة تعك  هواته وحضررارته اتصررلية.  أعلى رغبة ومصررال  كي مجتمع واج   
  2)واستبداله براتصتصاد اتنساني. "ساة اتصتصادينات"لغاء اتصتصادي لإ

 
 

 لتنمية البشرية المستدامةل  الحديث  مفهومال
على    العنصرررررر الإنسررررراني و تأ يرهوانملصا ما أهمية  في ال رة الحادي والعشرررررراا  

الك ابة الإنتاجية أصرررررررربح  المعسررررررررسررررررررات تتناف  فيما بينها في مد  صدرة لكي منهم على  
  التنمية البشرراة  تمور  عيقتك ير  تحدبات    ت برز ذلد ومع   .تموار الموارد البشرراة والتنمية

 :منها ما يليو 

 . التحو  ما عصر التصنيع  لى عصر المعلومات  .1
 .التحو  ما الأسوا  المحدودة  لى الأسوا  العالمية .2
 .التحو  ما العمي الجسدي والبي ي  لى العمي اللهني والع لي .3
  .التحو  ما الت صص في العمي  لى التنوع في المهارات  .4
  .رأ  الما  ال كري التحو  ما الأصو  المالية الى  .5

 
 جامعة اتصتصرررررادي  لى رحات الإنسرررررانيةودعوة ال كر   مسرررررتدامةالتنمية البشرررررراة ال:د/أسرررررعد جواد كادم 1

   7 ص2002سبتمبر   البصره   العرا  كلية الإدارة واتصتصاد البصرة

الميةيا الريييريا    الو    "،ةراجعا يقديا للة:هوم والةضييةو " جورج القصييي: ا الميةيا الريييرياد/  2

 .86ص، 1995ةركز دراسات الوحدة العرريا  ،العرر 
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أك ر   ىزادت أهمية التنمية البشررراة المسررتدامة وأخلت معنفى الع ديا الأخيراا   و  
مي بعصررررررررررررررر الحكومرة الإلكترونيرة كردليري على دخو  التكنولوجيا  سررررررررررررررُ مرا أهميرة ما خل  

بما    ى يالودهيكلها  ما دفع المنظمات  لى  عادة تشكيي  م  .عليه  الحدي ة في الأداء والتأ ير
 . الجديد  التمورناس  ي

مم  البشراة المستدامة فى برنامج الأنامي للتنمية   ورد تعرافوفى  وء ما سبق   
هدف للى زيادة الخيكارات المتكاحة أمام النكاس  ومن حيث  تعمليكة  "ها:المتحدة الإنمابي بأن

ما حيرررث التمبيق  جميع  و فككإن هككلخ الخيككارات بلا حككدود وتترير بمرور الوقكك    المرككدأ
حياة أرو   النا سررررررراسرررررررية فى  ل ة  هى أة بحيا  مسرررررررتواات التنمية  تتركي ال يارات الأ

لتح يق مسررررتوي   خالية ما العلي  وأة بكتسرررربوا المعرفة  وأة بحصررررلوا على الموارد اللزمة
    خر ما ال رص الأ  الك ير  سررررررراسرررررررية مك ولة فإةحياة كرامة  وما لم تكا هله ال يارات الأ

  1.)ستظي بعيدة المنا "
  على2011مم المتحردة عرامت رار التنميرة البشرررررررررررررررارة الصررررررررررررررادر عا الأ  وصرد عرفهرا

 أنها"توسررررريع حراات البشرررررر الحقيقية للليا بعيشررررروة اليوم مع الحرص على عدم المسرررررا 
  2".)سيعيشوة فى المست بي بحراات ما

فراد التعليمية  زاادة صدرات الأ ة مضرررررموة التنمية البشرررررراة المسرررررتدامة بسرررررتند  لى 
فى  رار مبدأ  وتح يق الرفاهية لهم والصررحية بما بسرراهم فى زاادة  نتاجهم وزاادة دخلهم  

المجتمع والمسررررررررراهمة فى زاادة    روات   م ماتهالمجتمع  ما حيث اسرررررررررت اد بال رص  تكافئ  
 

د/حمدي أحمد عمر: المجتمع المدني والتنمية البشررررراة المسررررتدامة في دي ع د  جتماعي جديد: دراسررررة   1
لدور بعض منظمات المجتمع المدني في محافظة سروهاج سريوسريولوجية  مجلة علوم الإنسراة والمجتمع  

  ص   2020   1دد)عال    9لد)مج  العلوم الإنسرررررانية واتجتماليةكلية   -جامعة محمد خيضرررررر بسررررركرة  
49 

اتسررتدامة والإنصرراف: مسررت بي    -الأمم المتحدة: برنامج الأمم المتحدة الإنمابي  ت رار التنمية البشررراة   2
 2011أفضي للجميع  مکت  ت رار التنمية البشراة التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمابي  نيواورك 
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مرا بضررررررررررررررما  بيرة   مو  ظ على ال روات الا  وذلرظ فى  ررار الح رمسررررررررررررررت بل    أو  ا  دخلره حرالير
 .استمراراة التنمية البشراة المستدامة

 أهمية الاستثمار ف  رأس المال البشري: 
  1)  برزها ما يلى:أ  ما عدةفى أمورٍ اتست مار في الموارد البشراة  تنعك  أهمية

  . برةالو  التعليم باتست مار في المعرفة  -
تح يق   و على زارادة  نتراجيرة العمري   بجرابيرا  نعك   بمرا ي اتسررررررررررررررت مرار في الصررررررررررررررحرة -

    .الرفاهة
  .لبحث عا عمي أفضيلداخي الدولة الواحدة أوبيا الدو   حركة اتنت ا  الجغرافي -

المنافع   مجموعة ما  بح ق اتسرررررت مار في رأ  الما  البشرررررري  الجدير باللكر أةو 
 وفيما يلى نشير  لى كي منهما على النحو التالى... جتمالية.الش صية والإ

 (2) :المال البشري  العوائد الشخصية للاستثمار ف  رأس -1
اتسرت مار في التعليم    اتصتصراديوة بت دير العابد اتصتصرادي الشر صري علىاهتم  

  ما ناحية وهنتاجية ال رد في سو  العمي ومعد  النمو  ما خل  دراسة العلصة بيا التعليم
 في دخله الش صي ما ناحية أخر .

  الأخيرة   ع ود ال ل  خل  ال  دراسررررررررررررررات على مسررررررررررررررتو  العرالم  ةعرد     أُجرِارصرد  و 
وانته   .الش صي ومستو  الدخي  معنوي وموج  بيا مستو  التعليم  وجود ارتباط  ت أدهر 

تراوا بيا  تأة معد تت العابد على التعليم اتبتدابي في مصرررررررر   لى  حد  هله الدراسرررررررات 
كرأعلى معرد  لانرا  في ال مراع   %8و  كرأدنى معرد  للرلكور في ال مراع ال راص %   2,3

 
التعاوة و  حو   المسررررت  يعرف   تدنارد البشررررراة المو الم  ا العربي اتفرا ي في مج  وة التعا د/محيا زاتوة: 1

  ما أجي تعياي الشرررررررراكة اتصتصرررررررادبة العربية اتفراقية" "التجارةو العربي اتفرا ي في مجا  اتسرررررررت مار  
   11ص   2010سبتمبر  26-25   ليبيا   لابر ر

2  Jacob Mincer: Investment in Human  :Capital and Personal Distribution of 

Income, Journal of Political Economy  ,Published By: The University of Chicago 

Press , Vol. 66, No. 4  ,Aug., 1958, pp. 281-302 

https://www.jstor.org/stable/i304778
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بالنسرررررربة للتعليم  %7,8و  %6,2 أة هله المعد تت تراوح  بيا  ا  العام  كما أو ررررررح  أبضرررررر
 بالنسبة للتعليم الجامعي. %20,6و  %8,2ال انوي  و
باسرررت ناء    على التعليم في مصرررر تُعد  من  ضرررة نسررربيا   معد تت العابد إة فوعلية   
 بعرردد سررررررررررررررنوات ال برة والو ررررررررررررررع ا  العررابررد على التعليم رردبرر  يرتبطكمررا    .الجررامعي  التعليم

والرليا في مصررررررررررررررر بيا الرلكور    %5,7و  %2بيا  تراوا هرلا المعرد او  .يعرامراتجتمراعي لل
في الردو    سررررررررررررررنرة.واعتبر ذلرظ المعرد  أصري المعرد تت الم ردرة  45-20تتراوا أعمرارهم بيا  

العررابررد على التعليم لانررا  م ررارنررة  رت ع معررد   بينمررا ي   النرراميررة الأخر  برراسررررررررررررررت نرراء تركيررا
   1)باللكور

عدد سنوات "بت دير معد  العابد الش صي علىتهتم  لم الدراسات  الحظ أة هلهو 
ترابج اتختبرارات  والمم لره فى ن ."جودة التعليم"العرابرد على  بقيرا ف ط    وهنمرا اهتمر  "التعليم

 فى مصرررررررر  أة جودة التعليم لى    نتهاللظ   ل  والمدخلت المتاحة للتعليم.  أو حجم الموارد 
ترتبط    أبضرررررررررا   في مسرررررررررتو  الأجر أو العابد اللي بحصررررررررري عليه ال رد  وهنما  ت تع ر ف ط

   )2(.بمعد تت العابد على التعليم  بجابيا  
الأفراد على التعليم     أحرررد المحرررددات المعنوارررة في دالرررة رلررر  هى  جودة التعليم  ف

   واختلف مستو  ال درات.  لى جن  مع عدد سنوات التعليم با  جن
 :المال البشري  ستثمار ف  رأسللإ "الاجتماعية"العوائد -2

مجموعة المنافع التي  ب صررد بالعابد اتجتماعي للسررت مار في رأ  الما  البشررري 
 تم  ل  تلظزاادة رصرررريده ما رأ  الما  البشررررري  سررررواء    تعود على المجتمع بأكمله نتيجة

الكليرة ومعرد  نمو الردخري ال ومي في   المنرافع في عوابرد ن ردبرة كرارت راع مسررررررررررررررتو  الإنتراجيرة
معرد تت الجرامرة   في عوابرد أخر  غير ن ردبرة كتلرظ التي تتعل ق بت  يض   اتصتصرررررررررررررراد  أو

 
1 Central Agency for Public Mobilization and Statistics: Labor Market Panel 

Survey, ELMPS, Economic Research Forum, Ford Foundation Economic 

Policy Initiative Consortium (EPIC),1998-V1, p11. 
مصرررررررررررررررالمسرررررررررررررريرة  :وزارة الت ميط والتنميررة: ت رار التنميررة البشررررررررررررررراررة فى مصررررررررررررررر"التنميررة حق للجميع 2

 39-34 ص2021والمسار" ال اهرة  
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بشرررأة هيكي    الأفراد صرارات السرررياسرررية  بالإ رررافة  لى  وتحسررريا صدرة الأفراد على المشررراركة
   )1(الأسرة ومعد تت المواليد. 

عدد كبير ما الدراسررررررات  وجد   وفي مجا  العلصة بيا التعليم والنمو اتصتصررررررادي 
  ومعنواررة بيا كرريٍ  ما المسررررررررررررررتو  الكمي للتعليم أو الإحراز  مررا يعكررد وجود علصررة موجبررة

المعرفية والإدراكية  المهارات وال درات  "  ومستو  جودة التعليم  "عدد سنوات التعليم"التعليمي  
اتصتصررررررررررررادي ما  ما ناحية  والنمو  "أداء الملت في اتختبارات الم ننة  والتي بعكسررررررررررررها
الآلية التي   ركي جان  ما الدراسررررررات على صضررررررابا التشررررررغيي باعتبارهابينما  ناحية أخر . 

الدراسررررات  لى أة معد تت البمالة   تشررررير  يُترجم ما خللها التعليم  لى نمو اصتصررررادي   ذ 
مسررررررتواات   تكوة عند أعلى مسررررررتوااتها بالنسرررررربة للأفراد الحاصررررررليا على  في الدو  العربية

في كما   مسرتواات تعليم من  ضرة أو مرت عة.  تعليم متوسرمة م ارنة بهعتء الحاصرليا على
 )2(مصر.

اتسرت مار في الصرحة   وفي مجا  اتسرت مار في الصرحة  تو رِ   الدراسرات أهمية
  لتح يق  أسررررررررراسررررررررريا   بعدالة لجميع الأفراد باعتباره محركا    وتوفير ال دمات الصرررررررررحيةالعامة 

تح يق الرخاء واتزدهار والأما   أهداف التنمية المسررررررررتدامة  وأحد العوامي المسرررررررراهمة في
العمر المتوصع   اتسررررت مار في الصررررحة يرتبط بالتحسررررا في معد ف على المسررررتو  ال ومي 

الإنتاجية اتصتصررررادبة ومعد تت المشرررراركة في   عند الميلد  وتحسرررريا جودة الحياة  وزاادة
اتجتمالية واتسررت رار    العمي وتوفير فرص العمي اللبق  فضرري  عا تح يق العدالة سررو  

    3)السياسي.
 

1 Eric A. Hanushek& Ludger Woessmann: Education Quality and Economic Growth, 

The International Bank for Reconstruction and Development, The World Bank, 

Washington DC , 2007,pp5-9 
2

 Caroline Krafft and Ragui Assaad  (Eds.): The Egyptian Labor Market A Focus 

on Gender and Economic Vulnerability:Oxford University Press,March2022, 

pp.32 
3 Weatherly, L. A.: Human Capital the Elusive Asset, SHRM Journal, Vol. 6, 

No.1, 2003 pp 7-16. 
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تعد أحد  أو رررح   حد  الدراسرررات أة  نتاجية العوامي الكلية على سررربيي الم ا  
للصحة على النمو اتصتصادي في الدو   خللها الأ ر الموج  أهم الآليات التي ينت ي ما  

خل   ل ة    والمُعب ر عنه ما"تلظ الدراسرررة أة  رررع  مسرررتو  الصرررحة  النامية   ذ وجدت 
يرتبط معنوا ا  "الأمراض المن ولة بالماء معنرررررررررات أسرررررررراسررررررررية وهي سرررررررروء التغلبة  الملراا 

  1).العوامي الكلية بالتراجع في  نتاجية
   ثانيًا: مؤشرات التنمية البشرية المستدامة

م و ة حق تلبيرة الحراجرات اتسرررررررررررررراسرررررررررررررريرة لل رد هو حجر الياوارة في م هأوانملصرا  ما 
ة ت  يف معاناة الشرررررررررراب  اتجتمالية ال  يرة ت يتم ات ما خل  كما أ  البشرررررررررراة   التنمية

عرادة توزاع الردخري. وزارادة الردخري مرهوة برالنمو اتصتصرررررررررررررررادي وتح يق معرردتت تنموارة    
تح يق هدفيا ربيسريا تسرعى كافة الدو  لتحقي هما     التنمية البشرراة المسرتدامة. تتبنى  علىأ 

  )2(وهما:

 الإبدالية  اتهار ية وتنمية صد محلات ال و  العاملة الر تك يف الجهود نحو تموار مها •
 العمي.  ومتملبات سو  ات التعليم العالي والمهني وال ني جت ليص ال جوة بيا م ر  •

  مصراتيجية التنمية البشراة في ر ست وت ييم  تحليي تناو نوفي  وء هله الهدفيا س
 على النحو التالى... 2020حتى عام    1990 خل  ال ترة ما عام

   العالمية: البشرية  أداء مصر ف  مؤشرات التنمية  -أ
وف  ا لبعض المعنرررررررررررات  ما الم يد الإنررررررررررارة  لى ترتي  مصررررررررررر م ارنة ببعض الدو 

  البشري  م ي معنر التنمية البشراة الصادر عا برنامج الأمم العالمية المعنية برأ  الما 
البنظ الدولي  ومعنررررر ركيية   المتحدة الإنمابي  ومعنررررر رأ  الما  البشررررري الصررررادر عا

اتصتصادي    ما معنر التنافسية العالمية الصادر عا المنتد   الصحة والتعليم الأساسي
 . العالمي على النحو التالي

 
1 Brahman, J.: Popular development"rethinking the theory and practice of 

development" , Oxford, Black Well Publisher Ltd,1996 
2

 Caroline Krafft and Ragui Assaad (Eds.): The Egyptian Labor…Op.Cit., 

pp20-21. 
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 المتحدة الإنمائ    مؤشر التنمية البشرية الصادر عن برنامج الأمم •
ا في المعنرررررر المرك   لمصرررررر  معنرررررر متوسرررررط عدد  وما أك ر المعنررررررات ان  ا ررررر 

العشرر التي تسربق مصرر  رغم أة معنرر توصع سرنوات   سرنوات الدراسرة وهو ب ي عا الدو 
 فراقيا وفلسررررميا    مصررررر كي الدو  ما عدا بولي يا وهندونيسرررريا وجنوت تسرررربق فيه   الدراسررررة

 .تحسيا جودة التعليم في مصر وهو ما بشير  لى  رورة العمي على
  تمور ةيمة معنرررر التنمية البشرررراة في مصرررر منل 1)التالى رصم واو ررر  الشررركي

مصررررر صد حافظ  على ن   ترتيبها بيا   أة  حيث يتضرررر   2020وحتى عام  1990عام  
لتظي في   2020و  2019التنمية البشررررراة الصررررادر في ت راري العاميا الدو  وف  ا لمعنررررر

ةيمة المعنرررر صد نرررهدت تحسرررن ا بيا العاميا    ف ة الدو  ذات التنمية البشرررراة المرت عة  فإة
  0,700 بقيمة بلغ    م ارنة  2020وف ا  لت رار التنمية البشررراة لعام    0,707 لى   ذ ارت ع  
المعنرررررررات ال رلية لللظ المعنررررررر صد نررررررهدت تحسررررررن ا      كما أة ةيم2019عام  وف ا  لت رار
ا بيا  ن   العاميا.  أبض 

 2020-1990اتجاهات التنمية البشرية فى مصر من عام :(1)الش ل

 
 المصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنمائى  و تقارير التنمية البشرية أعداد مختلفة

 

  بعض ملم  التنمية البشرررررراة في مصرررررر وفق 2الشررررركي)فى و ررررر   كما هو م  و
 . 2020المعنرات المتضمنة في ت رار التنمية البشراة 
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 2020( موقع مصر على مؤشرات التنمية البشرية عام 2)الش ل 

 
 

جاء ترتي  مصررررررررررررر في معنررررررررررررر التنمية   )1رصم)  جدو وكما هو مو رررررررررررر  فى ال
  116في المركي  2020عام  الأمم المتحدة الإنمابي  بت رار  البشرررررراة  الصرررررادر عا برنامج

م مصررررر على بعض الدو 189ما بيا ذات الدخي المتوسررررط م ي فيتنام    دولة  وبللظ تت د 
  وباكسرررتاة  131  والهند المركي124 السرررل ادور المركي121المركي    المغرت 117المركي
م بأتي بعض   بينما  .154المركي   الدو  الأخر  ما ذات الشررررررررراحة الدخلية في ترتي  مت د 

   107   ندونيسررريا المركي114على مصرررر وف  ا لهلا المعنرررر  ومنها جنوت  فراقيا المركي
ووف ررا  لن       95تون  المركي   92لبنرراة المركي  102الأردة المركي 107ال لبيا المركي

للدو  العربية  أعلى ما المتوسررط   - لأو  مرة- الت رار  بعد معنررر التنمية البشررراة لمصررر
الدخي ال ومي ما أصررري  وف ا  لنصررري  ال رد ما  جمالي102مصرررر في المرتبة   كما تأتي
  دولة. 189

 ( مؤشرات التنمية البشرية و التنمية المستدامة فى الدول 1جدول )
رة للرترول ف    منطقة الشرق الأوسط وشمال لفريقيا غير المُصد ِّ
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    37  ص2021المصدر : تقرير التنمية البشرية فى مصر     

 

 

  2020البشررررررررررراة لعام      يت مى ت رار التنمية 2الجدو  رصم)فإة  وكما هو الحا  
فحسررررررررررر   وانظر  لى أبعاد أخر  م ي أوجه عدم    التركيي على معنرررررررررررر التنمية البشرررررررررررراة

أخل أوجه عدم المسرراواة  . وعند و البي ي للد اتجتمالية والنوع اتجتماعي والأداء   المسرراواة 
 التنمية البشرررراة المعد  حسررر  عدم المسررراواةؤ  ب  د معنرررر في اتعتبار باسرررت دام شمعنرررر

مراكي م ارنة    9ترتي  مصرررر بنحو  ما ةيمته  وان  ض   %29,7التنمية البشرررراة في مصرررر
 البشراة  بترتيبها في معنر التنمية

 عدم المساواةبسرب  البشرية   التنمية فاقد :(2جدول)

 
 

 الدول   مؤشر رأس المال البشري والصادر عن الرنك •
بقي  هلا المعنرررررررر حجم رأ  الما  البشرررررررري اللي ما المتوصع أة بح  ه ر ي مولود  

عام ا  في دي الم ارر المتعل ة بظروف  رررررررررع  الصرررررررررحة والتعليم  18اليوم عندما يبلغ  
 والتي تسود في الدولة التي بعيش فيها. وا وم المعنر على  ل ة مكونات أساسية وهي: 
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واُ ا  باسررررررررررت دام معنررررررررررر معد  وفيات الأر ا  دوة سررررررررررا    الم ون الأول "البقاء"  -
 ال امسة.

عا كم  التعليم المدرسرررري المتوصع   "  واشررررمي معلومات الم ون الثان "التعليم المدرسككك  -
عام ا في دي النمط السررررررررابد لمعد تت ال يد  18الم ي عليها عند بلوغ سرررررررراحصررررررررو  

عام ا"وجودة التعليم" أداء الملت 14وابلغ الحد الأصصررى لعدد سررنوات التعليم المدرسرري
 في اتختبارات الدولية الم ننة". 

واعتمد على معنررررراا هما معد  الب اء بيا الشرررربات والنمو    "الصكككحة"والم ون الثالث -
 الصحي بيا الأر ا  دوة سا ال امسة

ما  104في المركي  2018ف د جاء ترتي  مصرررررررررررر في عام  ووف ا لهلا المعنرررررررررررر   
ا ةيمة معنرر رأ  الما  البشرري لمصرر  دولة.وتجدر157بيا   0,48  ما الإنرارة  لى تحسر 

تجدر الإنرررررررارة  لى أة .  2020  و 2018  في كي ما العاميا  0,49 لى  2010في العام  
صد اكت ى بعرض   2020البشرررررررري والصرررررررادر في عام   الت رار الأحد  لمعنرررررررر رأ  الما 

  157رررررررررررررررر دولة م ارنة ب 174المعنررر للدو  التي نررملها الت رار والتي زاد عددها  لى  ةيمة
  1) دوة عرض ترتي  للدو  وف  ا لقيمة المعنر. 2018دولة نملها ت رار عام 

وصرد ذكر الت رار مجموعرة ما الأسرررررررررررررربرات المنهجيرة المبررة لعردم عرض ترتير  الردو   
بما بجعي   2020و   2018وما بينها اختلف عدد الدو  التي نرررملها الت رار بيا عامي  

م ارنة التمو ر في ترتي  الدو  بيا العاميا غير سررررررررررليم  فضرررررررررري  عا أة ترتي  الدو  ت 
التي ح  تها بعض الدو  في "  الممل ة"اس  أو ال سابربسم  بإدهار المعلومات عا المك

معنررر رأ  الما  البشررري ال اص بها   ذا كاة و ررعها النسرربي م ارنة بالدو  الأخر  لم 
  2)يتغير.

 
 .39-34 ... مرجع سابق   ص2021ت رار التنمية البشراة فى مصر"   راجع: 1
في رأ  الما  البشررررررري كمدخي لتح يق التنمية المسررررررتدامة في الإسررررررت مار د/ سررررررراء عاد  الحسرررررريني :   2

للسرررررياسرررررات العامة في مصرررررر  مركي مصرررررر: الواصع والتحدبات والسرررررياسرررررات المسرررررت بلية  المجلة الدولية  
 30  ص2023   يناير 1  العدد ) 2مجلد ) -المعلومات ودعم ات اذ ال رار  
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 :ضمن مؤشر التنافسية العالمية" الصحة والتعليم الأساس " مؤشر ركيزة  •
في المعنرررررر  تمو ر ترتي  مصرررررر على مسرررررتو  العالم  3التالى رصم)  واو ررررر   الجدو 

 رررما معنرررر التنافسرررية العالمية خل  ال ترة  "  الصرررحة والتعليم الأسررراسررري" ال اص بركيية  
المركي  وكما هو مو ررررررر   بالجدو   جاءت مصرررررررر في.  2017/2018-  2010/2011
منهجيه حسرات  .وتعتمد   2018-2017  دولة وف  ا لهلا المعنرر في عام  137ما بيا  87
على ت صيص ركيية واحدة للصحة   2017/2018معنر حتى الت رار الصادر فى عام  ال

والتعليم الأسررررررررراسرررررررررى معا " الركييه الرابعة" وركيية أخر  من صرررررررررلة للتعليم العالى والتدرا " 
الركييه ال امسرررررة"  أما المنهجية الجديدة المعمو  بها فى حسرررررات المعنرررررر بدءا  ما ت رار  

ال صرررررري بيا معنرررررررات الصررررررحة والتعليم  حيث تم ت صرررررريص الركييه     فت وم على2018
ال امسرة" للصرحة" والركيية السرادسرة "للمهارات" والتى تشرمي معنررات التعليم صبي الجامعى  

 والتعليم العالى معا .
على بعض الدو  ذات الدخي المتوسرط  على هلا النحو  بُعد  ترتي  مصرر مت دم ا

رغم كوة  94  المرتبةبوهندونيسرررررررريا    97المرتبةب  ومولدوفا  121مرتبةبال  ومنها جنوت  فراقيا
بمعنرر التنمية البشرراة. في الم ابي  تتضرما   تلظ الدو  تسربق مصرر في الترتي  ال اص 

   82المركيب  ال لبيا  تأتى  هلا المعنررر جاءت في ترتي  مت دم عا مصررر وفق  الدو  التي
 . 58المركيبوتون    72المركيبولبناة   80المركيبوالأردة   81المركيبوالمغرت  
 
مؤشر التنافسية  " فىالصحة والتعليم الأساس الرابعة"  ركيزةالترتيب ف   ( :3) جدول         
 العالمية
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الصادرة عن المنتدى الاقتصادى المصدر: الجدول  عتمد على تقارير مؤشر التنافسية العالمية 
 العالم  

 

 2030ور المجتمع المدن  ف  خطة التنمية المستدامة لعام د
والتى أرل ر  عرام   2030في  ررار أهرداف الأمم المتحردة للتنميرة المسررررررررررررررتردامرة     

في و رع خمط التنمية المسرتدامة وتن يلها    ا  سرربي    فإة المجتمع المدني بُعد نرراكا  2015
وت وامهرا  وتنظيم المشرررررررررررررراركرة المجتمعيرة في الح راظ على الموارد واسررررررررررررررتردامتهرا  كمرا أة 
 ا  ر المجتمع المردني بُعرد أداة للتواصرررررررررررررري بيا الموارنيا ومت رلي ال رار  بمرا بضررررررررررررررما حوا

ا   مع الموارنيا على المسررررررررررررررتو  المحلي  ليح ق بنرراء الوعي لتن يررل برامج    ا  يررحقيق  مجتمعيرر 
  .التنمية المستدامة

منظمات المجتمع المدن  ضمن لطار   ويم ن تلخيص الدور اللي  م ن أن تؤد ه
 (1) :والمتابعة    الإجراءات المترابطة الآتية المتعلقة بالتنفيلف  2030م خطة العا

الإنساة  في ما يتعلق بح و   الرصد  وجمع البيانات والأدلة حو  موارا ال لق  -
 المرتبمة بتن يل ال مة وت دبم الت ارار بصددها والمسابي الأخر  

 على الأدلة المساهمة في و ع السياسات وال مط ال ابمة  -
 أسا  الأدلة والبحو  والتحليي القيام بأنشمة الدعوة والمناصرة المبنية على  -
  الإنسررررررررررررررراة وال مواتمنع انتهراكرات ح و   و  القيرام برأنشررررررررررررررمرة رفع الوعي والتردرار    -

 والإجراءات الأخر  المعاكسة للتنمية المستدامة
المحافي المعنية بالح و  والمحافي   ررررماة سررررماع صرررروت المهمشرررريا والضررررحابا في  -

 والمشاركة في الدفاع عنهم الأخر  
 مساءلة هلا ال ماع مراةبة دور ال ماع ال اص والعمي على  ماة -

 

نبكة    2030لعام  خمة التنمية المستدامة دور المجتمع المدني في :مرف  رنماوي /ا 1  
 18  ص  2018مايو ،  ريروت، لريا   المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية 
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والتي تسم  في الوص  ذاته لمنظمات   تح يق ال مة توفير ال دمات التي تساهم في    -
السرررررررررياسرررررررررات وهجراءات  المدني بجمع المعلومات والأدلة التي تُرنرررررررررد رسرررررررررم  المجتمع
 المساءلة

 دور المجتمع المدن  ف  التنفيل والمتابعة 
على المد  المواي بمكا أة يتم    نرراك أصرحات المصرلحة في التنمية المسرتدامة

  مشراركة لمرة واحدة لخ  تنظيمه كعملية مسرتمرة  بدت  ما أة يتم ماتم    بشركي أفضري  ذا
المنظمة لأصحات    ن اط م تل ة ما دورة السياسات. وتسم  العملية  أو بشكي عشوابي في

المواد لت دبم    للمسرررررت بي وجمع الأدلة والت ارار وغيرها ما  المصرررررلحة والحكومات بالت ميط
  1). "المناس  خل  دورة السياسات  مساهمات مدروسة جيدا  في الوص  

   . 2030العام  المجتمع المدن  ف  خطة شروط نجاح
مشررررررراركة المجتمع المدني في   عدد ما الشرررررررروط الهامة لضرررررررماة نجاا توافربج  

 امكا ت سيم نروط النجاا  لى نوعيا. و 2030العام خمة
 للمجتمع المدني  الدو  لبي ة تمكينية  نروط خارجية   وت سيما  رورة  ماة  -
ذلظ  ررررماة اتباع نهج لح و  الإنسرررراة   نررررروط داخلية في المجتمع المدني  بما في  -

 .و ماة العمي في  رار الشراكة في العمي
 

 الثانى  بحثالم

 منظمات المجتمع المدنى لالأداء الاقتصادي  تحليل 
 2030مصر رؤيةل وفقا SWOT Analysisبإستخدام  

 تمهيد: 

 
»جعي المجتمع المدني صوة دافعة في تن يل خمة التنمية  :اللجنة اتصتصادبة واتجتمالية الأوروبية 1

  13  تاراخ الدخو   2015و ي ة موص   سبتمبر  ال اصة بالأمم المتحدة «  2030المستدامة لعام 
 2022أكتوبر 

 europa.eu/?i=portal.en.publications.36851http://www.eesc 
 

http://www.eesc/
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في دارسرررررررة الو رررررررع ( (SWOT Analysisسرررررررت دم أسرررررررلوت التحليي الرباعي  ب
كأداة تحليي  لدور منظمات المجتمع المدنى فى تح يق التنمية البشرررررررراة المسرررررررتدامة اها  ر ال

أسرا  الموازنة بيا عناصرر ال وة   على ات لمنظمداء ااتيجي في تحليي الو رع العام لأر اسرت
ال ارجية  واتكوة هلا التحليي   وال رص والتهديدات في البي ةوالضع  في البي ة الداخلية   

 .ما جانبيا وهما: العوامي الداخلية  والعوامي ال ارجية
 وفى  وء ذلظ نتناو  هلا المبحث ما خل  ما يلى:

 .المدنى المجتمع لمنظمات  الداخلية تحليي البي ةالممل  الأو : 
 .البي ة ال ارجية لمنظمات المجتمع المدنى تحلييالممل  ال اني: 
 التهديدات المست بلية للتنمية البشراة المستدامة فى مصر :الممل  ال الث 

 وفيما يلى نشير  لى كي منهم على النحو التالى...  
 المطلب الأول 

 .المدنى المجتمع لمنظمات الداخلية  تحليل الريئة
 

وفيما يلى نتناو  كي .ن اط ال وة والضررررررررررررع  فىالداخلية   عناصررررررررررررر البي ة  تتم ي   
 منهما على النحو التالى...

 (1)  .لريئة الداخلية لمنظمات المجتمع المدنى ا فى نقاط القوة أولًا:
امج  ر ال درة على تن يل الب  بكسررررررررررررربها  فى المعسرررررررررررررسرررررررررررررات الحكومية تجن  الروتيا -

 .والمشاراع رغم صلة الإمكانات المالية
 

1 Nashwa Ghoneim:Applying the SWOT analysis on Egyptian nonprofit 

organizations: a case study of Future Protectors for Care and Development 

Association, American University in Cairo   , AUC Knowledge 

Fountain,2011,PP12-23, https://fount.aucegypt.edu/studenttxt/40  

https://fount.aucegypt.edu/studenttxt/40
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ب درة هابلة في توليد المعرفة في مجتمع المدنى عدد كبير ما معسرررسرررات اليتمتع   -
  1)البحث والتنمية واتبتكار بعد  صلحه. نظام

 برإمكرانيرة ت ردبم خردمرات بمرا بسررررررررررررررم     نشررررررررررررررمرة بمنظمرات المجتمع المردنىتنوع الأ -
 وفى مجاتت م تل ة.متعددة 

وجود  دارة مالية مسرررت لة ووحدات مسرررت لة للشرررعوة اتجتمالية والشرررعوة ال انونية   -
 يت ا ى روات  مود يها. 

عدم وجود توجهات دينية أو سررياسررية محددة ووجود علصات صواة مع نرر صرريات  -
 عامة في االمجتمع. 

تمن  الشرراظ العديد ما اتمتيازات والعوابد المجتمع المدنى   منظمات الشرراكة مع  -
 الض مة. 

 
 (2)  نقاط الضعف فى الريئة الداخلية لمنظمات المجتمع المدنىنياً: اث
 منظمات المجتمع المدنى والمعسسات الحكومية. معظم  ع  الإتصا  بيا -

 . وبرامجهاعلى المن  المستمرة لمشاراعها  اعتماد جميع منظمات المجتمع المدنى   -
  .بسب  عدم اتنتظام في جمع التبرعات واتنتراكات  ع  التدف ات الن دبة  -
منظمرات   بمن ت   الأمر الرل   محرددة  مجراتت    والت صررررررررررررررص فىعردم التركيي   -

  .بينهاالمجتمع المدنى ميية تنافسية 
 معسررررررسررررررات ال اكات جادة بيا منظمات المجتمع المدنى ور اتفت ار  لى وجود نرررررر -

 .التعليم العاليوخاصة معسسات  الحكومية
 

منظمة التعاوة  " سياسات التعليم العالي فى مصر"  مراجعات لسياسات التعليم الورنية: البنظ الدولي 1
وما  251 ص  2010والتنمية في الميداة اتصتصادبة والبنظ الدولي لانشاء والتعمير/البنظ الدولي   

 بعدها.
د/وفاء لم ي:الدولة المصراة الجديدة والتنمية المستدامة: ال رص والتحدبات مجلة كلية السياسة   2

     2023  ابراي 18واتصتصاد  جامعة بنى سواف  العدد)



 ـــــ     2024يوليو  -السنة السادسة والستون  -العدد الثانى  -ـــــ   مجلة العلوم القانونية والاقتصادية 

 ـــ                2030مصر      تقويم الأداء الاقتصادي لمنظمات المجتمع المدنى لتفعيل التنمية البشرية المستدامة ـــ            658

 حيث بعتمد التمواي ذاتيا    مشراكي التمواي تعود ن اط الضرع  بشركي أسراسري  لى -
 .الأعضاء على %99بنسبة 

بدأت معخرا  في تدرا  أفراد المب ة الوسرررررررررررررمى التي  وجود العديد ما المشررررررررررررراراع  -
 . ومواصلة ن ي ال برات لمتابعيهم هالإتمام

 .ت توجد روابط تكامي بيا المشاراع -
مما يعدي   صد تنشررأ بعض مشرراكي الصررراع الشرر صرري بشرركي مت مع بيا الأعضرراء -

  لى التضارت والمشاكي الإداراة  وعدم جدبة الإجراءات الرسمية.
الإعلم  منظمررات المجتمع المرردنى في وسرررررررررررررررابري  عرديرد ما  الترواج غير الكررافي لل -

 م ارنة بالمنافسيا الآخراا.
 .المشاراع تن يل  عدم ت صص ال و  العاملة في -
 ن ص المتموعيا ومشاكي في استمراراتهم/مدة عملهم. -
في بعض الحرراتت  بكوة لررد  المتموع الرغبررة في ر اررة النتيجررة ال وراررة لعملرره  -

 التموعي مما بجعله أصي صبر ا للستمرار.
 المطلب الثان  

 ية لمنظمات المجتمع المدنى رج اخفرص وتهديدات الريئة ال
 

مبانر   تتأ ر كي منظمة بعوامي خارجية  سواء كان  متصلة بشكي مبانر أو غير
 وفيما يلى نتناو  كي منهما على النحو التالى... .بال رص أو التهديدات 

 
 المجتمع المدنى  الفرص التى ترفع من مستوى أداء منظماتأولًا: 

  منظمات المجتمع المدنىل رص التى صد ترفع ما مستو  أداء اأهم تتم ي 
 (1) :في الوص  الحالي ما يلي

 
1  Nashwa Ghoneim: Applying the SWOT analysis on Egyptian ... op cit, 

PP12-23 
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ع منظمات المجتمع المدنى لد   ا ر ا مكانية الحصو  على تمواي لنشارات ومش -
 بعض المموليا. 

 تياد عدد التى  زاادة المشرررررررراركة والوعي المجتمعي وتصررررررررحي  الم اهيم اتجتمالية   -
  .المتموعيا لد  منظمات المجتمع المدنى

  م فرص الحصو  على الدعم الحكومي.يعظلتاتيجية وا حة و جادة ر  عداد  ست -
العديد ما الش صيات العامة والدعاة الشبات الليا لي  لديهم توجه سياسي  تموع   -

 .منظمات المجتمع المدني تموع لدعم دينيأو 
وجود منشرررررررررررجت واعدة لإنجاز بعض المشررررررررررراراع الإسرررررررررررتراتيجية ما خل  الجهات  -

 .الحكومية
ت ليص بعض الإجراءات الرصابية الصرررررررارمة التي كان  م رو رررررررة سررررررراب ا  ما صبي  -

 .ة والأجهية الأمنيةساب ال ات الحكوم
التوسرررررررررررررع واتنتشرررررررررررررار في بي ة العمي ال يري  وهرل  ال عاليات العامة الم تل ة    -

 .والحضور المك   لأنشمة المجتمع المدني
لقيام  ا  ال ادرة علىصررررررررررررررغيرة  الاحتمالية المشرررررررررررررراركة مع منظمات المجتمع المدني   -

 .تغمية العميلتوسع ال بسهم فى التىببعض المشاراع 
وتصرررررررالحهم مع الرغبة في اتنضرررررررمام  لى منظمات المجتمع    أفراد المجتمعان تاا   -

 .المدني لت دبم ال دمات ال يراة
صوة    تُعتبرحيادبة منظمات المجتمع المدني على الصرررررررررعيديا السرررررررررياسررررررررري والديني  -

في جلت هي ات ما م تل  الأيديولوجيات سرررواء كمسرررت يديا أو مشررراركيا.   فاعلة
 .كنيسة موروسلي أو الأزهر في مشروع حياتيوتشمي هله على سبيي الم ا   

 (1)  منظمات المجتمع المدنىالتى تواجة التهديدات  ثانياً:  
 

د/محمد مرواة بربخ & د/مصررع  عبد الهادي الشرريخ خليي :التمواي الرسررمي الم دم لمنظمات المجتمع  1
النسررررابية في المجتمع ال لسررررميني" دراسررررة ةياسررررية خل  المدني وأ ره على محو الأمية وت عيي المشرررراركة 
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التهررديرردات بعض    في مصررررررررررررررر  منظمررات المجتمع المرردنى  هجرراتو    بجررانرر  ذلررظ 
البشرررراة بمتملبات سرررو  العمي وتح يق التنمية  التي تعيق صدرتها على الوفاء    والإنررركاليات 
صتصررررادبة.  ات  و تشررررراعيةالجتمالية و ات  افية  و التهديدات ال.والتى تتنوع ما بيا  المسررررتدامة

 على النحو التالى...  التهديدات وفيما يلى نو   أبرز ملم  تلظ 

 التهديدات الثقافية:    -1
 المجتمع المررردني في تعياي  منظمرررات تتم ررري التهرررديررردات ال  رررافيرررة التي تواجررره   

  1)ما يلى: فيالمستدامة  التنمية البشراةوت عيي 
م اهيم  لتوفيق بيا  في منظمات المجتمع المدني    رررع  المسرررتو  ال  افي للعامليا -

  .المجتمع المورو  ال  افي السابد لد و التنمية البشراة المستدامة 
منظمات   مشررررركلت التنمية البشرررررراة المسرررررتدامة لد   صلة توفر صاعدة معلومات عا -

 .المجتمع المدني
 رررررع  الوازع    بالإ رررررافة  لىلد  أفراد المجتمع انتشرررررار   افة التعصررررر  الحيبي -

 المجتمع. الديني لد  أفراد 
  البشرراةالتنمية  وت عيي  تعياي  بلم اهيم وصضرابا تتعلق     رع  تناو  وسرابي اتعلم -

 المستدامة داخي المجتمع.
غيررات   ررافررة التمور اتجتمرراعي    ترجع  لى  ةتحرردبررات ال  ررافيررالأة    جرردير بررالررلكر و 

المستو  ال  افي والمهاري للعامليا في منظمات   و ع وال  افي والمعرفي في المجتمع   
  وهى ل  افة المظهرواتنحياز  غيات ال  افة الدينية الحقيقية  عا   فضررررل  المجتمع المدني  

  .المجتمع المدني التهديدات ال  افية التي تواجه منظمات م ما أه
 

   2022  1   العررردد)1"   مجلرررة الكليرررة الجرررامعيرررة للعلوم والتكنولوجيرررا  المجلرررد )2010-2019ال ترة  
 55ص

د/مصرررررررم ى محمد علي نرررررررديد: دور منظمات المجتمع المدني في تحسررررررريا مسرررررررتو  العملية التعليمية  1
"دراسرررررة تمبيقية على الجمعيات الأهلية" المجلة  2030لتح يق التنمية المسرررررتدامة في  ررررروء ر اة الدولة  

 184ص  2022  دبسمبر)كانوة الأو  4   العدد)42مجلد)اللادارة  العربية
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 التهديدات الاجتماعية   -2
 المجتمع المردني في تعياي  منظمرات تتم ري التهرديردات اتجتمراليرة التي تواجره   

  1)المستدامة ما يلى:  التنمية البشراة
 المدني  المجتمع منظمات  مع المجتمع أفراد  تعاوة  صلة -
 التنمية البشراة المستدامة مع منظومة الأسراة  التربية توافق  ع  -
   لل ارج العلمية وال برات  الك اءات  هجرة -

  نتيجرررة لى أة التهرررديررردات المتعل رررة برررالمجرررا  اتجتمررراعي  ينتهى البحرررث     ذلرررظ  فىو 
حرد عوامري أانر   كراة يتمتع بهرا المجتمع والتي  كراتجتمراليرة التي    تراجع وحردة المنظومرةل

 ات دراسرربعض الاتجتماعي  وصد ات    هله النتيجة مع ما توصررل   ليه   الصررمود وال بات 
المشرررررررررركلت التي تواجه معسررررررررررسررررررررررات أهم  التهديدات اتجتمالية ما  أة لى  ع  أكدت   التى

  2)المجتمع المدني. 
 قتصاد ة الاالتهديدات  -3

. المدني المجتمع  منظمات أ ر التبارع في اتصتصررررراد ال ومي المصرررررري على دور 
وصد انعك  هلا في أسررعار ال ابدة المن  ضررة على المدخرات ورسرروم ال ابدة المرت عة على  
ال روض. اسرررتمر معد  التضررر م في النمو مما صلي ما القيمة الشررررابية للجنيه المصرررري. 
سررررررررررررررتعتمرد الآفرا  روالرة المرد  لنصررررررررررررررير  ال رد ما النراتج المحلي الإجمرالي وغيرهرا ما 
 المعنرات اتصتصادبة على السياسات والإجراءات التي تتبناها الحكومة المنت بة حدي  ا.

 
 

1 Dawood, I.  : Mechanics of civilian society in defending about human rights, 

the ceremony the scientific conference 24 for social services. Faculty of social 

service. Hilwan University. 10 – 9 March .2011  ,  
2 Darweesh, A. (2005). The applications of the electronic governments – field 

study on the nationality and accommodation administration in Dubi. Master 

research, Naif Arab University for security sciences: Al Riyad. 

- Faraj,F. (2010). Civilian society organizations and human rights  issues in 

Egypt. (Field study on a sample of civilian institutions in Al  Ismaelia 

governorate. Master research, Kanat El Sweis University.Egypt. 
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 المطلب الثالث 

 فى مصر  للتنمية البشرية المستدامة  التهديدات المستقرلية
المسرررررررت بلية  لى تهديدات تتعلق بالتنمية البشرررررررراة المسرررررررتدامة فى التهديدات تتنوع  

 لى أنواع عدة    2030مصررررررر  وأخر  تتعلق بالمجتمع المدنى المصررررررر   رررررروء ر اة 
 وهلا ما سنو حه على النحو التالى... 

 التهديدات المستقرلية للتنمية البشرية المستدامة  -أ
الضرررررغوط ال ارجية التي بمكا أة تسررررروء في المسرررررت بي  التي فى تم ي التهديدات  

   ونشير  ليها كما يلى:تواجه مسيرة التنمية في مصر

 الزيادة الس انية -1
مسررريرة  تبرز صضرررية الياادة السررركانية باعتبارها أحد أهم ال ضرررابا الضررراغمة على  

  %2,62التنمية في مصرر ومنل فترة روالة هي ارت اع معد  نمو السركاة اللي وصري  لى 
ي  ررررررررغم ا    2018/2019في   %1,79صبي أة يتراجع  لى   2016/2017في  مما بُشرررررررركِ 

وتوفير ال دمات الصرررررررررحية والتعليمية وت صررررررررريص  على موارد مصرررررررررر فيما يتعلق بالدعم  
موارد كافيرة للسررررررررررررررت مرار في البنيرة التحتيرة والبحرث العلمي وتحسرررررررررررررريا ال ردمات وتوزاعها  

 .الجغرافي

  نلحظ مؤشكككر التنمية البشكككرية المعدل حسكككب عدم المسكككاواةووفقا لباسكككتخدام 
ن   ترتيبها بيا الدو  وف ا لمعنررر التنمية البشررراة بيا  بمصررر  احت اظ  على الرغم ما أنه 

بيا العاميا  ذ ارت ع    فإة ةيمة المعنررررررررر صد نررررررررهدت تحسررررررررنا   2020و  2019العاميا  
والتى بلغررر      2019ةفي ت رار العرررام  ترررم رررارنرررة بقيم  2020في ت رار العرررام    0,707 لى

كما أة ةيم المعنررررات ال رلية لللظ المعنرررر صد نرررهدت تحسرررنا أبضرررا بيا     0,701حوالى
   3ضرررر  ما الشرررركي التالى رصم )وات.ن   العاميا وكما هي الحا  في  صررررداراته السرررراب ة

معامي عدم المسرررراواة البشررررراة واعني    أةبشررررير  لى   2022ت رار التنمية البشررررراة لعام  أة 
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تنازلي ا خل  اتجاه ا   بشرهد   -متوسرط عدم المسراواة في ال ل ة أبعاد الربيسرة للتنمية البشرراة
المعنرر  في حيا كان  ةيمة  2021عام    28الع د الأخير  ف د وصرل  ةيمة المعنرر  لى 

ما ةيمه   %29,4 ت مصررررررف د وف ا لهلا المعنرررررر  . و   2021  عامخل    29  حوالىت در ب
مراكي  م ارنة بترتيبها في معنررررر    9ن  ض ترتي  مصررررر بنحو  امعنررررر التنمية البشررررراة و 

أسررررراسررررريا في تح يق الأهداف الم تل ة للتنمية بجميع أبعادها    2020  لعام  التنمية البشرررررراة
  . 1)اتصتصادبة واتجتمالية والبي ية

 
 

 مؤشر التنمية البشرية المعدل حسب عدم المساواة (3ش ل)

 
 

د/فارمة ابراهيم عبد الله بحير :الأصرو  التربواة للتنمية البشرراة المسرتدامة بمعسرسرات المجتمع المدني  1
   2024 كلية التربية  جامعة عيا نرررم   ال اهرة   أصرررو  التربيةم دمه ل سرررم   اة ر رسرررالة دكتو  في مصرررر

 143ص وما بعدها
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تقرير التنمية البشرية ف  مصر: التنمية حق للجميع: مصر المسيرة والمسار"  برنامج المصدر:     
 2022  القاهرة 2021المتحدة الإنمائ  ووزارة التخطيط والتنمية الاقتصاد ة ف  مصر الأمم  
 : تهديدات التنمية الاجتماعية -2

 وجغرافية   اجتمالية المدار  بعدالة  توزاع  عدم  اللزمة   التمواي مصادر  ع  -
 لبناء المدار   عامة أرا ي عدم توفر

 بهلا ال صوص  المسعولة الجهات  وعدم اهتمام التمواي  مصادر  ع  -
 اغل  الأحياة في متوفرة غير مصادر التمواي -
 المجا  هلا في التعاوة والتنسيق عا بعض المعسسات   حجام التمواي   ع  -
 في المنم ة  الصحي الت ميط التمواي  و ع  مصادر توفر عدم -
   عدم توفر مراكي تعنى بالأر ا  والأسرة  -
   الاقتصاد ة:التنمية  تهديدات -3
الك رراءة   ممررا يهرردد الأما الغررلابي  و ررررررررررررررع   ترك اليراعررة والتوجرره  لى العمرري -

 .اليرالية الإنتاجية
  .رر  زرالية جديدة عدم توفر التمواي اللزم لشق -
للأنررررررراف على اليح    للم ال يا  عدم وجود رصابة عامة  عدم وجود صوانيا رادعة -

 .في المنارق اليرالية العمراني
المغامرة في   وكللظ  حجام المسررررت مراا عا المنافسررررة الأجنبية للصررررناعة المحلية  -

وجود صررانوة لحمررابررة    الظروف السرررررررررررررريرراسرررررررررررررريررة والمرراليررة  وعرردم  المنم ررة في درري
 المنتجات المحلية ومحدودبة اسررررررررررررتيعات السررررررررررررو  المحلي لكافة  المسررررررررررررت مر عدم

 التصدير نتيجة للظروف السياسية.
 :منظمات المجتمع المدنىلالتهديدات المستقرلية   -ب
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تشككمل التهديدات أو التحد ات الرئيسككية الناشككئة عن الريئة الخارجية الت  تواجه  
 (1: )منظمات المجتمع المدنى ما يل 

ينتج عا اتن تراا المجتمعي العرديرد ما المنرافسرررررررررررررريا  بعضررررررررررررررهرا مردعوم يمكن أن  -
 .ودينية معينةب مط تمواي   مة ومنحازة نحو تح يق أجندات سياسية 

التعرض   م رريفيهررا ال رردمررات.     رردمت مكررانيررة التعرض للم ررارر في الأمرراكا التي   -
 .للنتهاكات ما صبي منتهكي ال انوة خاصة فى المنارق العشوابية

ذلظ  م يمنظمات لصرررررررال  الآخراا.هلا مرفوض تماما. صد بالاسرررررررتغل  أنشرررررررمة   -
ا بإ ررررررررررعاف الصررررررررررورة العامة للم ة. تشررررررررررمي الأم لة تغمية المرنررررررررررحيا  نظمتهديد 

 .وسمعتها الميبة هللنت ابات أو الدعم السياسي باست دام اسم المنظم
 .وجود بعض المنافسيا بتغمية  علمية عالية م ي  عادة البيع -
 .صلة وعي الآخراا ب  افة التموع والمسعولية المجتمعية -
 رررورة اتسررت مار في المتموعيا لتحسرريا مهاراتهم واسررت لص أصصررى ةيمة ما  -

 .مشاركتهم
وزارة التضررررررررررررررراما اتجتمراعي بعيق ت ردم عمري الردعم المحردود والم يرد أحيرانرا  ما   -

 .المجتمع المدني منل سنوات روالة
صلة الوعي الح وصي والسرررررررررررياسررررررررررري والحراة غير المبررة السرررررررررررابدة تعدي  لى نتابج   -

 .فو واة
 
 
 
 
 

 
دور المنظمات غير الحكومية في دي العولمة: ال برتاة  عابديا:& د/السرررررريد صرررررردصي   د/نجو  سررررررمظ 1

 48 ص 2002المصراة واليابانية مركي الدراسات الأسيواة ال اهرة 
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 المبحث الثالث 
  أداء  تفعيلات مقترحو   استراتيجيات التطوير

  2030 رؤية مصر المجتمع المدن  فى ضوء
 

 تمهيد: 
تحديد   كننامنظمات المجتمع المدنى بملفي  ررررررررررررروء تحليي البي ة الداخلية وال ارجية 

ة هلا التمور ما خل  خمة لتلبي  و رررررررررررررعلتموار أدابها مسرررررررررررررت بل  و المتملبات الحالية 
الم ارنة بيا الو رررررررررع الحالي  اتيجيات للسرررررررررتعداد لها  واتم ذلظ ما خل ر و رررررررررع  سرررررررررت

في  ررررروء  منظمات المجتمع المدنىجميع  منظمات المجتمع المدنى والأهداف المنشرررررودة ل
فيما ب ص مجا  التنمية البشرررراة المسرررتدامة والتوصررري  لى فجوات   ة كي منهاورسرررالة ر ا

 ة.اليحم رجات الالغير المتوافرة في  الأداء التي تم ي متملبات سو  العمي
وما  م رسررررررررررررم ر   وأهداف مسررررررررررررت بلية بناء على ال جوات التي حددت في مرحلة  

تحليي الواصع  م مرحلة و رررررررررع خمة لتن يل تلظ الأهداف والسرررررررررياسرررررررررات المتبعة ما خل  
اتستراتيجيات    على اتنت ا   لى المست بي المنشود.وهنا تست دم  امج عملية تساعد ر و ع ب

بسرررررررتهدف تعياي عملية التكيف واتنسرررررررجام بيا   اتيجي التعليمير البديلة. فالت ميط الإسرررررررت
المعسررررررررسررررررررة التعليمية والبي ة التي تتميي بمابع التغير وذلظ ما خل  تموار نموذج مرة 

 للتعديي
 اتستراتيجيات البديلة لت عيي التنمية البشراة المستدامة الممل  الأو :
المجتمع المدني فى التنمية البشررراة   التصررور الم ترا لت عيي أداءالممل  ال انى:  

 2030المستدامة فى  وء ر اة 
 وفيما يلى نشير  لى كي منهم على النحو التالى...    
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 المطلب الأول 
 الاستراتيجيات الرديلة لتفعيل التنمية البشرية المستدامة

اتاسرررررررررتراتيجيات البديلة فى مجموعة ما الم ترحات البديلة التى تتوافق مع تتم ي    
امكررانيررات العررديررد ما الرردو  وخرراصرررررررررررررررة النرراميررة منهررا  وما أبرز هررله اتسررررررررررررررتراتيجيررات  

اتسررررررررررتراتيجيات     اتسررررررررررتراتيجيات التنمواة اتجتمالية   اتسررررررررررتراتيجيات التنمواة ال  افية:
واسررررتراتيجية   واسررررتراتيجية  دارة ال ضررررية السرررركانية ما منظور نررررامي اتصتصررررادبة    التنمواة

 اسرتراتيجية اتسرتجابة لمتغيرات عصرر خيرا  أو  المسرتدامة و رع خمة صومية للتنمية البشرراة
  وفيما يلي نشررررررير  لى كي منهم على  المعلوماتية ومواجهة التحدبات اتصتصررررررادبة العالمية

  1) النحو التالى:
   :الثقافيةالتنمية  ستراتيجياتل -1

فى دي الأو ررررررراع اتصتصرررررررادبة الأخيرة والحاجة  لى دعم عملية التنمية فى كافة   
المجرراتت فررإة الرردولررة بمواردهررا المحرردودة تحترراج  لى دعم المجتمع المرردنى وت عيرري دوره 
التنمو  فى  رار علصة تكاملية بينهما ترتكي على الشرررررررررررررراكة وال  ة والتنسررررررررررررريق للحد ما 

  2) :والت لص ما العشوابيات  وهلا يتمل   داهرة ال  ر ومعالجة البمالة

لقكككامكككة  - المجتمع المكككدنى عرر التوسكككككككككع فى  التنموى لمنظمكككات  الكككدور  تعظيم 
المشكروعات الصكريرة للشكباب العاطل وتوفير المشكروعات البسكيطة للفئات الأشكد 

  وهرلا يتملر   عرادة مراجعرة أولوارات تلرظ المنظمرات وهعرادة تحواري  فقرا والمعكدمكة
وترتي  أنشرررررررررمتها  وعدم اتعتماد ف ط على ت دبم المسررررررررراعدات ال يراة السرررررررررنواة 

 
  اتيجي في تهي ة م رجات التعليم العالي في الورار دور الت ميط الإست: هالة بن  فوزي محمد عيد 1

 ص    2015   14العددالسعودبة    المجلة السعودبة للتعليم العالي   العربي لتلبية متملبات سو  العمي
15   

د/محمد فتحي عبد الغني: تمور م هوم التنمية المسررررتدامة و أبعاده ونتابجه في مصررررر  المجلة العلمية  2
 وما بعدها 447 ص 2020للصتصاد والتجارة جامعة بنى سواف  
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والموسررمية م ي نررنط رمضرراة والدعم العينى وغيرها  كللظ أهمية توسرريع أنشررمتها  
 .فى المحافظات والمنارق النابية فى الصعيد وسيناء

ارتكاز منظمات المجتمع المدنى على فكر المؤسككسككاتية اللى  ضككمن المسككئولية  -
  وتو ي  أوجه والمحاسبة وضبط الانحرافات  والشفافية وإعلان مصادر التمويل

الإن رررا  والإنجرررازات التى تح  ررر  خل  فترات زمنيرررة محرررددة  بحيرررث تتم عمليرررة  
المراجعة اللاتية لتلظ الأنشمة  وت دبم كش  حسات دور  وليكا كي عام وهحدا  

 .التموار بناء على هلا الت ييم

 84تعديل الريئة القانونية التى تعمل فيها تلك المنظمات  خاصككككككككة القانون رقم   -
  واسككترداله بقانون جديد لعمل الجمعيات الأهلية فى مصككر لتسككهيل  2002لعام  

  واتضما مبدأ الإنشاء بالإخمار  كما هو الحا  مع أعمالها ويساعد فى تطورها
الأحيات السرررياسرررية والإعلم  وأة تكوة هناك رصابة تح ة لأنشرررمة تلظ المنظمات 
واتحتكام  لى ال ضرررراء فى حالة اتنحرافات  وما المهم أة بصرررردر ال انوة الجديد 

المعنييا به ما ما البرلماة ال ادم بعد  جراءات المناصشرررررررات الكاملة حوله بيا كي 
 .الجمعيات والدولة

تفعيكل مصكككككككككادر التمويكل الكداخليكة لأنشكككككككككطكة منظمكات المجتمع المكدنى وتقليكل   -
الل  غالبا ما يعد   لى وجود اتنحرافات وتشرواه  الاعتماد على التمويل الخارجى  

الصرررررررررورة والتوتر مع الدولة  كما أة التمواي الأجنبى غالبا ما بكوة وراءه أجندات 
وأهررداف معينررة صررد تتعررارض مع المصررررررررررررررلحررة الورنيررة  ورغم أة هنرراك الك ير ما 

لأجنبى   الجمعيات الأهلية الورنية التى ت وم بأنشرررررمة تنمواة حقيقية ما التمواي ا
لكا فى الم ابي هناك بعض الجمعيات التى تت ل ما العمي الأهلى وسرررريلة للترب  
مما سررراهم فى تشرررواه صرررورة المجتمع المدنى  كما أة توافر ال  ة والمصرررداةية فى 

 .الجمعيات الأهلية سوف بح ي الموارنيا على التبرع واتنضمام لهله الجمعيات 
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أن  مارس الإعلام دورا ل جابيا فى تطور المجتمع المدنى ومسككككككككاعدته فى أداء  -
 دورخ التنموى عرر للقاء الضككككككوء على النماضج المضككككككيئة من الجمعيات الأهلية
والتركيي على أنشرررررررررررمتها فى مجاتت تمكيا ال  راء ومسررررررررررراعدتهم  وأت بسرررررررررررت دم  
الإعلم فى تشرررررررررررواه المجتمع المدنى كما كاة بحد  فى السرررررررررررابق    رررررررررررافة  لى 
المسررررررررراهمة فى نشرررررررررر الوعى بأهمية المجتمع المدنى ودوره وتكرا    افة التموع  

للظ الرصابة على أنشرررررررررمة وحث الأغنياء على التبرع لتمواي الأنشرررررررررمة التنمواة  ك
 .تلظ الجمعيات لمنع اتنحرافات فيها

ل د أسرررررهم المجتمع المدنى فى دعم الدبم رارية ونشرررررر   افة التسرررررام  واتختلف 
ودعم ح و  الإنسررررررررررررررراة  وما المهم أة بكوة هنرراك ت عيرري لرردوره التنمو  فى درري تيايررد 
معدتت ال  ر والبمالة والعشروابيات وفى  رار علصة صرحية تكاملية مع الدولة وصماعات 

 .المجتمع الأخر  

 : التنمية الاجتماعية   ستراتيجياتل -2
 المعنية الجهات  مع بالتنسيق والبعيد  المتوسط المد  على خمط اعتماد   -
 المعنية صبي الجهات  ما  وتربواة  ورنية و رررع  سرررتراتيجية  التمواي  مصرررادر  توفير -

 في المجتمع هعتء لدمج
 سرررررررررررررركرانيرة  )تنموارة    مشرررررررررررررراراع  عليره لإصرامرة  البنراء  المسررررررررررررررموا  الجيء  اسررررررررررررررتغل  -

  الخ...سياحية 
اعتماد خمط  سرررررررررررتراتيجية تعتمد على المدة المتوسرررررررررررمة والبعيدة بحيث تكوة هي  -

المركي لهرررلا المنظومرررة  بحيرررث ت وم برررالتشرررررررررررررربيرررظ أو التنسرررررررررررررريق مع الجهرررات ذو 
 اتختصاص 

و ررررع اسررررتراتيجيات ما صبي المعسررررسررررات المعنية تهدف  لى و ررررع برامج خاصررررة   -
 بالرعابة الأسراة

 المنم ة في الصحي الجان   مستش يات لتغمية لبناء اللزم التمواي توفير -
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 :التنمية الاقتصاد ة  ستراتيجياتل -3
تشرررررررررررررركرري   و  كونهررا تتي  اكبر فرص العمرري   التشررررررررررررررجيع على التوجرره نحو اليراعررة -

  نتاج الغلاء ومدخلت الصناعة المصدر الأهم في الدخي وفي
على  بجاد حلو   وتأهيلها والعميالمر  اليرالية   توفير الدعم المالي اللزم لشررررررق -

 اليرالية بديي لمشكلة المر  
نشررر الوعي   العمراني على المنارق اليرالية   و ررع صوانيا تنظم وتحد ما اليح  -

 ومد  تأ يره على ال ماع اليراعي. حو  م ارر التصحر
ما   وت دبم حوافي للمست مراا في المنم ة توفير رأ  الما  اللزم  تشجيع -

خلق فرص عمي   ال روض اتست ماراة لاسهام في  ع اءات  رابية و تسهيلت 
 خارجية لتسواق المنتجات المحلية  المناس  للست مار وفت  أسوا    تهي ة المناخ

 : قضية الس انالشاملة ل دارةلستراتيجية الإ -4
هو   دارة ال ضررررررية السرررررركانية ما منظور نررررررامي  مابحيث بكوة الهدف الربيسررررررى    
رت اء بجودة حياة الموارا و ماة استدامة عملية التنمية  ما خل  العمي على  بط  لإا

النمو السررركاني ما ناحية  واترت اء بال صرررابص السررركانية ما ناحية أخر  لتصرررب  ال و   
البشرراة المصرراة صوة بشرراة فاعلة تحصري علي تعليم جيد وتتمتع بصرحة جيدة وحياة أك ر 

  1). جودة
ما جان    لتياما   وأنرارت الت رار التنمية البشرراة  لى أة الأعوام الما رية نرهدت  

مصر بإدخا   صلحات في مجاتت الصحة والتعليم والبحث العلمي والسكا اللبق  مع 
التركيي على الأبعاد المتعل ة بالجودة والتنافسررية بشرركي خاص  سررواء ما خل  اتلتيامات  

بشررررأة هله ال ماعات  أو ما خل  تبني  ل ة محاور كاملة   2014الواردة بدسررررتور عام  
ل ضررابا اتسررت مار في البشررر منهما    2030ة التنمية المسررتدامة: ر اة مصررر في اسررتراتيجي

 
& منظمة  المركي الورني للسياسات اليرالية   المستدامةاتصتصاد البي ي والتنمية  :دوناتو رومانو 1

 وما بعدها. 20 ص  2003كانوة الأو    دمشق الأغلبة واليراعة باتمم المتحدة   
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محوراة  رررررررررررما البعد اتجتماعي: "الصرررررررررررحة" و"التعليم والتدرا " ومحور  رررررررررررما البعد 
 "اتصتصادي وهو "المعرفة واتبتكار والبحث العلمي

 
 الاقتصكاد ة  التحد ات ومواجهة  المعلوماتية عصكر  لمتريرات  الاسكتجابة -5

 :العالمية
ما أبرز معالم العصر الحالي تحواي المعرفة  لى صوة  وتغيير مصادر ال روة ما 

المواد ال ام ووسرررابي الإنتاج  لى التمكا ما صرررناعة المعرفة وتوديف العلم تودي ا    ملكية
  1)واصتصادبا  وزاادة حجم المعرفة الإنسانية بسرعة ملهلة. اجتماليا

ا  وبالتالي فإة أهداف التعليم بج  أة ر على اتصتصرررررررراد في مصررررررررر ك ي  مما يع ر
مع هله التحدبات العالمية   بك اءة التعامي فىسرتجابة  مع الإتمكيا الملت  آليات تضرما  ت

فالدو  التي تن صرررررررررها صدرة الحصرررررررررو  على نظم اتتصررررررررراتت الحدي ة   دوة ف داة الهواة 
الأمر الل  بستدعى    مشاركة ال عالة في اتصتصاد الكوني الجديد ال  غير صادرة علىتصب   

لمتملبات المهاراة والمعرفية ا  عادة النظر فى السرررررررياسرررررررات التعليمية وتموارها بما يت ق و
   2). المتغيرة للوداب  الحالية

 

الرابع  حثالمب  
 لتفعيل أداءالمجتمع المدن  فى التنمية " التصور المقترح

 2030البشرية المستدامة فى ضوء رؤية مصر 
 

 
في الت ميط الإسررررتراتيجي للحصررررو  على    SWOT مهارة اسررررت دام نموذج  محمود السرررريد لبا :   د/ 1

التعليم الم تل ة"  المعتمر ال ومي السررررررنوي الرابع عشررررررر)العربي الجودة واتعتماد الأكادبمي بمعسررررررسررررررات  
م  مركي   2007نوفمبر 26 -25   بعنواة آفرا  جرديردة في تموار التعليم الجرامعي العربي  )السررررررررررررررراد 

 51م.  ص  2007تموار التعليم الجامعي بجامعة عيا نم   
نرررررررررررررراكر محمرد فتحي & د/همرام بدراوي زاداة : التربيرة الم رارنة: المنهج والأسررررررررررررررالير  والتمبي رات   د/ 2

 43-42 ص 2003مجموعة النيي العربية  ال اهرة 
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  تمهيد: 
 ل  الم ترا على  التصرررررور بنى  فى  ررررروء اتسرررررتراتيجيات السرررررابق الإنررررراره  ليها  يُ  

ترسرريخ الدور التنمو  للمجتمع المدنى فى نشررير  ليها تباعا بعد اتنررارة  لى محاور ربيسررة 
 :  وذلظ ما خل  الممال  التالية 2030 ر اةوف ا ل مصر
ر اة وف ا ل  ترسرررررررريخ وت عيي الدور التنموي للمجتمع المدني فى مصررررررررر الأو  :  مل  الم
   2030مصر

ت عيري الردور التنموي للمجتمع المردني فى ل التصررررررررررررررور الم ترا محراور  المملر  ال رانى :
   2030مصر وف ا لر اة مصر

 
 

 الأول  طلبالم

 فى مصر  لمجتمع المدن ل الدور التنموي ترسيخ وتفعيل 
 

ا ما أهميررة دور المجتمع   مرردني في تح يق التنميررة ودفع عمليررة   تبرز  الانملصرر 
هرله   تعك  ذ  المردني     والمجتمعب مراعيهرا العلصرة اترتبراريرة بيا الردولرة    أهميرة دراسررررررررررررررة

متد  لى مسررتو   بعلى مسررتو  الأدوار والمسررعوليات ف ط  ولكنه    تصررربرتباط ت   العلصة 
بها   التي تمر  بالتنمية المسررتدامةفي  رروء متملبات النهوض  والقيم التي ترسرر ها ال لسرر ة

غير أة المابع الأهلي   ب  تسرررمت ييا  ي مصررررفى المجتمع المدني خاصرررة و أة مصرررر  و 
  1ما أهمها ما يلى: )والدتتت   التأكيد على مجموعة ما الح ابق هلا ت بمنع ما

البعض   بعضكككككككككهم  حكالكة ارتبكاط وتفكاعكل بين المواطنين  أن المجتمع المكدن  هو  - 
  داعمة للح و  والموارنة والمشراركة فى صرنع  على أسر  وةيم  وبينهم وبين الدولة

 السياسات وال رارات الداعمة للحوكمة. 
 

مجلة أحوا     3)العدد آفا  استراتيجية نحو مجتمع مدني  جديد :ما السيد عبد الوهاتأب/د 1
مجل    مركي المعلومات ودعم ات اذ ال رار  واتسترتيجية السياسيةمركي الأهرام للدراسات  مصراة
 8- 4 ص 2021يونيو  الوزراء
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لمشككككككككككارككة المواطنين فى لدارة شكككككككككؤون   أن المجتمع المكدن  هو مجكال داعم  - 
ما منملق ةيم ووعي داعم   وتحمي مسررعوليات المشرراركة في الحياة العامة  حياتهم

 والدبم رارية.  للموارنة وال انوة 
والمؤسكككككككككسكككككككككات   المسكككككككككؤوليكة المكدنيكة للمواطنينبفكرة     عن  المجتمع المكدن  - 

وال اص  في المجاليا العام -السرياسرات والسرلوكيات   نشرر وترسريخ في  والمنظمات
 المدنية  والحوكمة  وكشررررر  ال سررررراد وغيره ما  التي تعد أفضررررري تعبير عا القيم  –

والرفراهيرة والعردالرة والكرامرة لكري  العلري المجتمعيرة  وترأكيرد الح و  الأسرررررررررررررراسرررررررررررررريرة 
 .الموارنيا

 .ف  العلاقة الرابطة بين التنمية والمشاركة يتعلق بدور وموقع المجتمع المدن  -
التنظيمررات    على التنوع اتجتمرراعي وال  ررافي  وارتكي على  فررالمجتمع المرردني ب وم

 الملتيمة بالتغيير اتجتماعي وال  افي والسرررررررررررررياسررررررررررررري والروابط والتحال ات غير الرسرررررررررررررمية
 المدنية وح و  الإنسررررراة والمسرررررعولية المدنية  رراق الترواج للقيمواتصتصرررررادي  وذلظ عا  

 والموارنة ال عالة. 
  ومنظمات المجتمع المدن   دور القطاع الخاص والح ومةالتكامل بين  للا  يب ى  

وت عيي مكوناتها بال در اللي بعظِ م ما   لتعياي المشرررررراركة المجتمعية وتنظيمها  أمر ا حتميًّا 
 .والإصلحية الدولة وصدرتها على تن يل خممها التنمواة  صدرات 

في رررابعهررا وودرراب هررا وةيمهررا    وبررالتررالي تب ى أدوار ومنظمررات المجتمع المرردني 
وف اته  فالوداب  المتعددة للمجتمع    الرأسرري للمجتمع والم تر  لكي نرررابحه مم لة لارار

مردنيرة صرادرة على  عرادة تنظيم مكونرات  تتملر  ولير ا مجتمعير ا ون بوارًّا  وتبلور صو    المردني
لعرررر  أدواره  المجتمع نرررره ما  بمكِ  الررررلي  بررررال رررردر  التنمواررررة والح وةيررررة والرعررررابيررررة    المرررردني 
  1.)والتوعواة
 لمجتمع المدن ل  : الاهتمام الرسم  بالدور التنموي أولاً 

 
  1ا/مازة محمد: دور المجتمع المدني في حمابة البي ة رسالة ماجستير كلية الح و   جامعة الجيابر  1

 67  ص  2017-2016ا خدة  با يوس  ب
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تعياي النهج التشررررراركي فيما بيا    بشرررررير ال مات الحكومي الرسرررررمي  لى  ررررررورة
لتح يق التنمية المنشررررودة  بالإ ررررافة   المدني وال ماع ال اص والحكومةالمجتمع    منظمات 
والوصررررررررررررررو  والن راذ   ا  جراحتيرا  في الت  يف عا محردودي الردخري وال  رات الأك ر   لى دورهرا

على ت عيري المشرررررررررررررراركرة   رررررررررررررروء مرا تتمتع بره الجمعيرات الأهليرة ما صردرة   ليهم  وذلرظ فى
جميع ال ماعات التنمواة    المالية اللزمة للعمي فىوحشرررررررررد الموارد    الشرررررررررعبية فى التنمية 
واترت اء بأو راع المرأة   الأمية  والصرحة  وتحسريا مسرتو  المعيشرة   م ي: التعليم  ومحو

  1) .وغيرها
لى أهمية ت عيي   المشرروعات ال ومية   الأجندة ل كما تشرير الر اة الرسرمية ما خ

اتحتياجات  ولكا تسرررررررراهم في   ت تصررررررررر على تلبيةجديدة للمشرررررررراركة المجتمعية ت   آليات 
 .المجتمعات المحلية الميمنة التي حال  دوة تموار وتنمية وال ضابا مواجهة الأزمات 

مدخل  تكامليًّا   بمكا أة بم ي مشررروع تنمية الأسرررة المصررراة :فعلى سرربيي الم ا  
لتح يق  والمجتمع المدنى"    اص ال ماع الو  ةحكومال "  للسرررررررياسرررررررات والأرراف المشررررررراركة

ت دبم ال دمات الأسررراسرررية  ولكنها تمتد   بم هومها الشرررامي  وبحيث ت ت تصرررر على  التنمية
التي تع ر على عمليررة التموار   الإنسررررررررررررررراة  وتغيير الأفكررار والمورو ررات السررررررررررررررلبيررة  لبنرراء

ما التهميش فترة    مع الأخررل فى اتعتبررار أة هررله المجتمعررات عررانرر    المجتمعي وت رردمرره 
 .روالة
   سمات الضعف وبناء مجتمع مدن  قوي وراسخ :اً يثان

دراسرررررررررررررة وت ييم المراحي السررررررررررررراب ة ما   ت رض متملبات بناء مجتمع مدني  أهمية
  اتسررررررت ادة ما م وماته  وأدواره  وترسرررررريخ  التمور واسررررررت لص النتابج  حتى بمكا  عملية

الإرار بمكا التأكيد اختلتته  وفى هلا  ةيمه  وتجاوز سرررررررررمات  رررررررررع ه الراهنة ومعالجة
  2):مجموعة ما الملحظات الأساسية  منها على

 
د/هشام عبد السيد الصافي محمد بدر الديا : دور منظمات المجتمع المدني في رعابة البي ة   مجلة   1

 . 239–175  ص2020   الجيابر 2   العدد ) 9اتجتهاد للدراسات ال انونية واتصتصادبة  المجلد ) 
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  جعلتنا  وعدم اكتمال بنائه وترسكككخه  أن عشكككوائية دور المجتمع المدن  ف  مصكككر - 1
في مجا  التنمية والدبم رارية دي  بسررررررررلبياته أك ر ما التمتع بإبجابياته  فدوره  نتأ ر

صدرته على صررررررررررررهر وهدارة   عا دفع عجلة البناء المجتمعي كما برز عدم  م صررررررررررررور ا
المصرررررررررررراة  كللظ  للدولة واتسرررررررررررت ادة منها وتعظيمها ك وة و راء  التعددبة المجتمعية

في مظاهر  متلق كمرف  برزت سرررررررررررررلبياته أك ر ما كونه صادر ا على الت اعي والتأ ير
الدولية  ال ضررررابا الإنسررررانية  وما اكتسرررربته المنظمات  العولمة الدافعة لصررررياغة عولمة

 .ت الدوليةوتع  ربي  في صياغة الت اعل غير الحكومية ما الظهور ك اعي
    تعني اسررررررررتمرار عمليات للمجتمع المدن  أن اسكككككتمرار سكككككمات الضكككككعف الراهنة - 2

الترردخرري والتررأ ير ال ررارجى أو أمررام   اخترا  المجتمع وعرردم تحصررررررررررررررينرره سررررررررررررررواء أمررام
عربي/ )للتمواي الأجنبي   الديني والسررررررررياسرررررررري أو الحد ما التأ ير السررررررررلبي  التوديف

  .غير واصعي الرهاة على أدوار فاعلة للمجتمع المدني أمر ا وبالتالى بصب    دولي
 المدن  لصكككككككككال  أداور المجتمع الأهل   منع مزيد من السكككككككككقوط لأداور المجتمع - 3

اللي  السربيي لت عيي تكوانات المجتمع بال در    فالتكامي بيا منظماتها هماومنظماته
اسررررررررتمرار   صواعد ح وةية داعمة لعملية البناء  أما  بسررررررررهم في تبنِ ي أجندة تنمواة على

بيا   والصررررراعات    ومجاتت العمي وفى الأنشررررمة  فى التوزاع الجغرافي)تت  لاتخت
  فى السرررررريا  المجتمعي فلا بسررررررهم في بلورة  فكرة الأهلي والمدني ودتتت كي منهما

 تنمواة للدولة المصراة. روافعمنظمات فاعلة تستميع أة تم ي 
 تلاالمكدن  بيئكة جيكدة لتنظيم التفكاع  المجتمع  تنظيم  لعكادة  عمليكة  توفر  أن   م ن - 4

  بمكا أة تشررررررررررركي حافي ا صواًّا لل و  الشررررررررررربابية وتنظيم صو  المجتمع  كما  المجتمعية
المدني  وذلظ كسررررررررربيي لمعالجة حالة   للنضرررررررررمام لمعسرررررررررسرررررررررات ومنظمات المجتمع

الشربات نتيجة حالة السريولة واتغترات   والعشروابية التي بسرتشرعرها صماع ما  الإحباط
 .ت رض ن سها على المجا  العام التي
 للمشاركة والتنمية  المشروعات القومية نموضجا ثالثا:

سرنجد   سرتدامةالمالبشرراة   ضرية التنمية  ل  الربيسرى  مدخيهى ال  المشرروعات ال ومية
وأنها تعك  ر اة واسرررتراتيجية تتكامي    ررا بعض المشرررروعات التنمواة تتجاوز فكرة    أنها
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 اتصتصررررررررررررررادبرة واتجتمراليرة  وتراعي البعرد  المشررررررررررررررروعرات لتغمي المجراتت الم تل رة  فيهرا
وتسررررتند  لى التنسرررريق والتعاوة الشرررربكي    الجغرافي  وتحرص على تح يق التوازة الإنمابي 

ما جان  المنظمات الأهلية وال ماع  الجهود الحكومية الم ممة  ومشرررراركة فعالة  ما بيا
 ا  د التنمواة  فإة الحديث هنا بأخل أبعا وبالتالي لضرررررماة اتسرررررتمراراة واتسرررررتدامة ال اص 
 . الواصع  لى المأمو  مست بل   تتجاوز

وأولوية العمل    م ن رصككككككككد عدد من النقاط للدلالة على أهمية وف  هلا الإطار
ل جاد نموضج    والشككراكة بين المجتمع المدن  والمحليات  ف  التفاعلعلى زيادة مسككاحة  

 (1) :  نلكرها ف  التال شامل تنموي 
الكمكجكتكمكع  - 1 بكفكككرة  لكحكقككككك   الكتك   الكتكطكورات  رأس  أفكرزت  مكفكهكوم  مكككككال الك  الكمكككككدنك  

دبم رارية بدوة اهتمام  الأو   تنميةلالمكونات الربيسررة للحوكمة  فا كأحد   الاجتماع 
تنشرررررررررررررردهرا المجتمعرات    اتجتمراعي  والرلي بم ري عصرررررررررررررر  أي تنميرة مرا ال برأ 

التعاصدات اتجتمالية    المدني بم ي أحد الروافد الربيسرررررررة لإنتاج  وباعتبار المجتمع
فهرررلا الأمر   ال مرررات التنموي المحلي في  ررررار الحوكمرررة   التي بمكا أة تتبن ى

المجتمع   أنه كلما توفر المسررررتو  الجيد لمشرررراركة  ب ود  لى فر ررررية أسرررراسررررية وهي
بيا    ذلرظ  لى خلق ميارد ما نرررررررررررررربكررات العلصرات   المرردني في المجررا  العررام  أد  

 لى   لغة التنمية  وهو الأمر الل  يعدي بدوره الموارنيا الليا بجيدوة اسرررررررررررت دام
  والوصرررو   لى مسرررتواات أعلى ما اتسرررت مار  تح يق التنمية المحلية المسرررتدامة 

 .في الرأسما  اتجتماعي
 ومؤسكككككككككسككككككككككات المجتمع المكدن  بكالكدور  كلمكا تزايكد اهتمكام المنظمكات الأهليكة - 2

  ف رات المجتمع وبنراء التواف رات المجتمعيرة   واتجهر  أولواراتهرا نحو تمكياالتنموي 
  التي تتعرض لهرررا بعض ف رررات المجتمع  ومواجهرررة اتختررراتت وعمليرررات التهميش

كلما سررررررررراهم ذلظ في توفير بنية    )المرأة  الشررررررررربات  ذوي اتحتياجات ال اصرررررررررة(
 

د/مصرررع  عبد الهادي الشررريخ خليي:التمواي الرسرررمي الم دم لمنظمات المجتمع  د/محمد مرواة بربخ & 1
 59ص  مرجع سابق  ...المدني
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وصررادرة على تعظيم فرص    و  ررافيررة واصتصرررررررررررررررادبررة داعمررة لهررله ال  ررات   اجتمرراليررة
 .والمسعولية تجاه المجتمع والدولة وتيايد صناعتهم بأهمية المشاركة مشاركتهم 

  ونعني بها جميع الجهود التي التنمية  المشككككاركة الشككككعرية كهدف وقلية لتحقيق - 3
ات اذ ال رارات والسرررياسرررات التي  الموارنوة للتأ ير في الإدارة ومعاونتها في  يبللها

ةيمة اجتمالية في ذاتها  احتياجاتهم وتح ق الصرال  العام. فالمشراركة تتجاوت مع
بأنها جميع صرررور اسرررت ادة  بح ق ميابا عديدة  واعرفها البعض   وأسرررلوت اجتماعي

وال رارات التي تم    ال رص المتاحة لهم  للتأ ير في السررررررررررياسررررررررررات   الموارنيا ما
يبللها الأفراد   لى كي الأنشرررررمة الإبجابية وال عالة التي  مصرررررالحهم. أبضرررررا تشرررررير

بعيش    القيام بعمي يعدي  لى تنمية المنم ة التي والمعسرررررررررسرررررررررات الأهلية ما أجي
  والمعسررررسررررات الرسررررمية التي تسررررتهدف تنمية الموارا  وتحسرررريا أداء الجهات   فيها

 .أو اع كي الموارنياالمجتمع وتحسيا 
  كضككككمان لرناء دولة  والمحافظة على تماسككككك المجتمع وتحصككككينه تم ين الدولة - 4

التحردبرات التي  والر ارة مرا بمكنهرا ما مواجهرة جملرة ما  تمتلرظ ما الركرابيحكديثكة 
ال رد   لصررررررررررررررررال   الرردولررة  تمكيا  عا  فررالحررديررث   تتجرراوز متملبررات البنرراء الررداخلي 

ا عا معررادلررة م لوبررة في نظر الك يراا  فعمليررة تمكيا    والمجتمع  صررد يبرردو حرردي رر 
 . ف طاًّ  صوااًّ  سرررررررررياسررررررررريا  ولي  نظام المجتمع تتمل  في الحقي ة دولة صواة  ال رد أو

وتعياي ةيم المسرررررررررررراواة   ترسرررررررررررريخ الأما واتسررررررررررررت رار  وتمبيق ال انوة   صادرة على
التمراسرررررررررررررررظ تعياي    صردرتهرا على تعياي سررررررررررررررلمراتهرا  وصرادرة على  والموارنرة  وتُعيرد 

بال در   عمليات بنابه  وتنظيم معسرسراته المجتمعية  المجتمعي وتحصرينه عبر دعم
  1) .التنمية والتحديث  اللي بساعد واسهم في دعم عملية

 مرآة عاكسرررررررررررررة للك يرالعلصة بينهما    عتبروالتي ت لمحلياتلالمجتمع المدن   رؤية - 5
مصرررررر  فى واتصتصرررررادي واتجتماعي   ت المشرررررهد السرررررياسررررريلما مظاهر وت اع

 
نمر يوسررر  الحجازاا: تمواي معسرررسرررات المجتمع المدنى فى الأردة مجلة ال كر ال انونى والسرررياسرررى د/ 1

 1722 ص2023  1   العدد)7 جامعة معتة  الأردة المجلد)



 ـــــ     2024يوليو  -السنة السادسة والستون  -العدد الثانى  -ـــــ   مجلة العلوم القانونية والاقتصادية 

 ـــ                2030مصر      تقويم الأداء الاقتصادي لمنظمات المجتمع المدنى لتفعيل التنمية البشرية المستدامة ـــ            678

     برازهالعلى توجيره حركرة المجتمع ما خ  مرد  ترأ ير وفراعليرة البي رة المحيمرةول
    ودرجرة التمور المجتمعي وربيعرة  للك ير ما التحردبرات المرتبمرة بهيكري الردولرة
عردم صردرة برالإ ررررررررررررررافرة  لى  السررررررررررررررابردة    علصرة الردولرة برالمجتمع وال  رافرة المجتمعيرة

صدراتها على المشاركة   المجتمع المدني المصري على تنظيم صو  المجتمع وتعظيم
ا   فهلة العوامي مجتمعةوتشررررررررركيي تحال اتها     وتحديد اتجاهاتها تم ي تحدبات وصيود 
على تنامي دور   المجتمعية المعسررررررررسررررررررية  وعلى  مكانات الرهاة  على المشرررررررراركة

تسرررريما مع  ب اعلية وخاصررررة على المسررررتو  المحلي   ال و  المجتمعية فى التنمية
 المرردني بمنظمرراتره والمحليررات برأجهيتهررا  ومع  زمرة ال  ررة بيا المجتمعاسررررررررررررررتمرار أ

تعمي الأولواة لمجاتت بعينها ما   اسررررررررتمرار ر اة الدولة للمنظمات الأهلية التي
 .العمي اتجتماعي مجاتت 

تنميككككة - 6 على  القطككككاعككككات  القككككدرة  بين  بككككالمشككككككككككككاركككككة  التنميككككة   وتعميق نمط 
نمرا  التعراوة بينهمرا     وتوسرررررررررررررريع  "المجتمع المكدن  و  الح وم  والخكاص"الثلاثكة

صاررة  ال ماع ال اص بمعسرررررررررسررررررررراته اتجتمالية على دفع آخل ا في اتعتبار صدرة
المرحلررة السررررررررررررررراب ررة التي اتسررررررررررررررمرر    المجتمع المرردني  الأمر الررلي يتملرر  تجرراوز

الر   المتباد   بناء نرررراكة حقيقية م ي صصرررور تى تحد ماال يود ال  بمجموعة ما
الحديث   حيث حال  دوة نضرررج علصة الشرررراكة رغم ونممية الت اعي ومحدوديته 

المتكرر عا أهميتها. وفي هلا السرررريا  بمكا الإنررررارة  لى المسررررعولية اتجتمالية  
ا في دي عمليات  لرجا   .الإصلا اتصتصادي الأعما  باعتبارها ركن ا ربيس 

منظمات ومعسرررررررسرررررررات المجتمع    اتعتبار أهمية دور ومسرررررررعوليةواج  الأخل فى  
سررررواء تلظ المرتبمة بال يود ال انونية    في مواجهة العوامي الم يدة للتنمية بالمشرررراركة المدني

السرررررلبية السرررررابدة  أو تلظ الناتجة   أو تلظ المرتبمة بالبناء اتجتماعي وال  افة  والتشرررررراعية 
تو ر   ررورة ت عيي وتغيير   المب ة الوسرمى و رع  الوعي  فهله ال يود  عا تراجع دور

في عملية   في مصرررررررررر  وبناء مجتمع مدني حقي ي داعم ومشرررررررررارك  فلسررررررررر ة العمي الأهلي
 دراك الأفراد  على  عادة تشررررررررركيي ةسررررررررراعد الم  ما  متلظ ما الر اة والقيم ما بمكنهب  التنمية

المشرررررررررراركة  له الأفراد ما جان   وكونه  رار ا بمكا ما خل  بأهمية المشرررررررررراركة المجتمعية
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 ب اعلية في صررررياغة السررررياسررررات التنمواة   لى جان  ما تمرحه منظمات المجتمع المدني
الشررررررعبية والجهات الرسررررررمية ما جان    ما كونها حل ة وصرررررري بيا ال اعدة  ما جان   اة

  الث.
     2030رؤية مصرأبعاد 

  تكافع مبدأتسرتهدف تح يق    2030بة مصرررؤ  (،4يمضي  ة  الييكا المالر ر م    
  بما اسررررررررت دامها عدالة  ودعم  للموارد   الأم ي  واتسررررررررت دام  التنمواة  ال جوات   ال رص وسررررررررد 
 ى:ه  ربيسرررررة أبعاد    ل ة  2030ر اة مصررررررتضرررررما  تللا   ال ادمة   الأجيا   بضرررررما ح و  

ومما ت نرررررررظ فية أة تح يق الك اءه   البي ي  والبعد    والبعد اتجتماعي   اتصتصرررررررادي البعد 
     1)الداخلية.  والسياسة ال ومي الأما فى اتبعاد ال ل  

 للتنمية المستدامة  2030(  يوض  رؤية مصر 4ش ل رقم )

 

 
 . أولًا: البعد الاقتصادي

  ةاتصتصرررررررادب  المسرررررررعولية  يتمل   البعد اتصتصرررررررادي  ةفإ  2030ر اة مصرررررررروف ا ل
والت دم  تيداد بدرجة أكبر في اتصتصررررررررراد الحديث المدفوع بعوامي العولمة  المدنى  معمجتلل

 
 .2030ر اة المستدامة  التنمية استراتيجية المصري  الوزراء مجل  لرباسة الموصع الرسمي  1
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  معتجمال  حترراجافي ت نيررة المعلومررات واتبتكررار العلمي والت ني  والتنررافسرررررررررررررريررة العررالميررة  و 
  لتمبيق ت نيرات ومعرفرة جرديردة لمجرابهرة التحردبرات العرالميرة الربيسررررررررررررررة بمرا فيهرا تغير  المردنى

  المناخ وال  ر والصرررررررررحة والغلاء والصرررررررررراعات  ولا تح ق الر اة  ت عا رراق تتضرررررررررافر
الل     الأمر2030جميع أفراد ومعسرسرات المجتمع للعمي معا لتح يق الر اة بحلو  عام  

  معمجتلل  ةاتصتصرررررررررررادب  الدور الل  بمكا أة تلعبه المسرررررررررررعولية عادة النظر فى  لي   يعد 
 المدنى  معتجمفي البعد اتصتصادي ما خل  ةيام ال  2030تح يق ر اة مصر  في المدنى

    1) .ة اتصتصادبةتلت عيي مسعولي بتبني عدة آليات 
 لطار عمل سياسة الابتكار للتنمية المستدامة الشاملة:( 5ش ل رقم )

 
اللجنة    في المنم ة العربية سياسة اتبتكار للتنمية المستدامة الشاملة الأمم المتحدة:  المصدر:

.  8 ص2017  اتصتصادبة واتجتمالية لغربي آسيا  
 : البعد الاجتماع   اً ثاني

 هناك خدمات أة    2030البعد اتجتماعي لر اة مصراستملع  يتض  ما خل   
للمجتمع في رعابة رأ  الما  البشرررري لدعم تنمية  بسرررتميع المجتمع المدنى ت دبمها  مهمة 

 
د/وفاء لم ي: الدولة المصررررررررراة الجديدة والتنمية المسررررررررتدامة: ال رص والتحدبات مجلة كلية السررررررررياسررررررررة  1

 8 ص 2023  ابراي 18العدد)واتصتصاد  جامعة بنى سواف  
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المسررتو  اتجتماعي واتصتصررادي والعلمي  و ررماة  تاحة ال رصررة المتسرراواة    الدولة على
كما أة   .للجميع وللوي اتحتياجات ال اصرررررررررررة وال  ات الأصي حظ ا في المجتمع  في التعليم
  المجتمع والتي لم ت تصرررر دورهاأفراد  اتجتمالية مرتبمة باحتياجات ومتملبات    ةتمسرررعولي

والبحث العلمي   عليمبي امتدت لتشرمي التت دبم المسراعدات اتجتمالية والصرحية  ف ط على  
ت عيري  لليرات  الآلمجموعرة ما    المجتمع المردنىفما خل  تبنى    وال  رافرة واتبتكرار وغيرهرا 

جميع  في   2030ه مصرررررار   أداء دوره المنشررررود فى  سررررتميعلكى بة اتجتمالية  تمسررررعولي
  1)ت البعد اتجتماعى.مجات

 ثالثًا: البعد الريئ  
مشركلة  ل د تيايد اتهتمام معخرا بالبي ة لما تشرهده ما تدهور كبير زادت ما حدته

  الأمر  ادمةوالالحالية   تهدد الأجيا   صرررررررربح  أوغيرها ما المشرررررررركلت التي   تغير المُناخ
سررررررتوج  بالأمر الل    .سرررررررعه البحث عا حلو  بديلة لوص  تدهور البي ة  اسررررررتدعىالل  
ما خل    .2030تبنى عدة آليات تتناسررررررررر  مع أبعاد ر اة مصرررررررررر المدنى  معتجمعلى ال

وهي اته ما تح يق أصصررررررررري اسرررررررررت ادة ممكنة ما   أفراد المجتمع ومعسرررررررررسررررررررراتهالتعاوة مع 
  الوسابي والأسالي  العلمية والعملية   دمها بكيبال دمات الم تل ة التي 

م ترا لت عيي  الركابي السرررررررريناراو    و ررررررررع  نامكنب في  رررررررروء نتابج الإرار النظري 
والمجتمع المدني" فى ال ماع ال اص  ة بيا صماعات الدولة" الحكومة ويالتكاملالمسررعولية  

 :ما خل  ما يلى 2030ت عيي التنمية البشراة المستدامة فى  وء ر اة 
 المطلب الثانى 

 تفعيل الدور التنموي للمجتمع المدن  ل التصور المقترح
 2030فى مصر وفقا لرؤية مصر

 

 
مرجع    2030استراتيجية التنمية المستدامة  ر اة : الوزراء المصري  الموصع الرسمي لرباسة مجل  1

  سابق. 
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في الم ترا و بدابي التموار    تصرررررررررورلاوفيما يلى نو ررررررررر  معالم وأسررررررررر  محاور  
م ترا لت عيي المسرررررررررعولية  الركابي التصرررررررررور    و رررررررررع  نامكنب  ررررررررروء نتابج الإرار النظري 

ال مرراع ال رراص والمجتمع المرردني" فى ت عيرري    ة بيا صمرراعررات الرردولررة" الحكومررة ويررالتكررامل
 :ما خل  ما يلى 2030التنمية البشراة المستدامة فى  وء ر اة 

 الم تراالتصور  بناء ركابي :الأو  المحور
 الم تراالتصور  : أبعاد ال انى المحور
  مراحي تن يل التصور الم ترا: ال الث  المحور

 وفيما يلى نشير  لى كي منهم على النحو التالى...
 
 

     :المحور الأول: ركائز بناء التصور المقترح

ت عيري     لي  للتوصرررررررررررررري  المرتكيات  ما  مجموعرة بنراء على  الم تراالتصررررررررررررررور   جراء
 "الحكومة و ال ماع ال اص والمجتمع المدني "  المسررررررررررررررعولية التكاملية بيا صماعات الدولة

 (1  :والتى تتم ي فيما يلى    2030 فى ت عيي التنمية البشراة المستدامة فى  وء ر اة
 في  خاصرة    ومتملباته العصرر  تحدبات   فر رتها التي مواكبة التمورات والمسرتجدات  -أ

  2) .والمجتمع المدنى ال ماع ال اص فى تعياي مساهمات الحكومة  رغبة دي
البعد اتجتماعي   مسررعولية ت عيي التنمية البشررراة المسررتدامة ت ع  ررما ممارسررات   -ت 

. وا ع ع ء تن يلها بالتكامي  لتح يق التنمية المسررررررررتدامة  2030ر اة مصررررررررروف ا ل
 ال راص والمجتمع المردنىال ل  الحكومرة و ال مراع    ات  مراعروالتضرررررررررررررراما بيا ال

 مجتمعة.
 

د/حناة أحمد الروبي:"آليات ت عيي نرررراكة معسرررسرررات المجتمع المدني لتعليم ذوي اتحتياجات ال اصرررة    1
 ص  2009جامعة بنى سواف    التربية  "  رسالة ماجيستر  كليةالمعاصرةفي  وء المتغيرات المجتمعية 

126 
  1دور المجتمع المدني في حمابة البي ة رسالة ماجستير كلية الح و   جامعة الجيابر  ا/مازة محمد: 2

 82  ص 2017-2016با يوس  با خدة  
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  البرامج  ررررررررمات عيي التنمية البشررررررررراة المسررررررررتدامة  ممارسررررررررات   دماج  نحو التوجه - ج
وف ا لر اة فى جميع مراحي التعليم العام و الجامعات   الدراسررررررررررية التعليمية وال مط

 لتح يق التنمية المستدامة. 2030مصر
هى محور اهتمام    2030ر اة مصررررروف ا ل التنمية البشررررراة المسررررتدامةالإبماة بأة   -د 

والبعد    والبعد اتجتماعي  البعد اتصتصرررررررررررررادي أبعاد التنمية المسرررررررررررررتدامة ال ل  "
 .البي ي

   :هدف التصور المقترح
 هدف التصرور الم ترا ت عيي التنمية البشرراة المسرتدامةسرتب الركابيوفى  روء هله 

ة   اتجتمالي ة  و اتصتصررررررررادب ت:المجاتكافة  في  2030في  رررررررروء ر اة مصرررررررررمجتمعيا   
ر ارررة  رررا لفال مررراعرررات ال ل  و   التوزاع التكررراملى للمسررررررررررررررعوليرررات بياخل     ما  ةالبي يرررو 

 .2030مصر
   المقترحالتصور  : أبعادالثانى المحور 

التنمية البشراة المستدامة   لت عيي  الم ترحات   ما  مجموعة  الم تراالتصور    يتضما
  1) :2030مصر لر اة ال ل ة الأبعاد   وء في بالمجتمع
 
 

    الاقتصادي البعد: أولاُ 

 والبحرث   المعرفرة  المراصرة  اتصتصررررررررررررررادبرة   اشررررررررررررررمري مجراتت متعرددة منهرا:التنميرةو 
  الم ترحة الآليات   ما  مجموعة يلي  وفيما الحكومية   المعسررررسررررات   الشرررر افية وك اءة العلمي 
ا  اتصتصرررررررررررررررادي  البعرد   لتح يقالتنميرة البشرررررررررررررررارة المسررررررررررررررتردامرة برالمجتمع  لت عيري    لر ارة  وف ر 
 . 2030مصر

 

 
للجامعات ال ليجية"  المجلة العربية  اتجتماليةسررررررعيد عبده نافع:"نحو ر اه اسررررررتراتيجية للمسررررررعولية  د/ 1

 .40 ص 2016   يناير8للدراسات التربواة واتجتمالية   السعودبة  العدد )
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 الاجتماع   ثانيا: البعد

العدالة اتجتمالية  الصحة  التعليم   مجاتت عدة منها: البعد اتجتماعي بشمي
التنمية البشراة  لت عيي  الم ترحة الآليات  ما مجموعة يلي  وفيماوالتدرا   ال  افة  

 .  2030مصر  لر اة وف  ا اتجتماعي البعد   لتح يقالمستدامة بالمجتمع 
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 الريئ   ثالثا: البعد

 يلي  وفيما   "التنمية العمرانية والبي ة  مجاتت متعددة منها:"   البعد البي ي  بشرررررررررررررمي
 البعد   لتح يقالتنمية البشررررررررراة المسررررررررتدامة بالمجتمع  لت عيي    الم ترحة  الآليات  ما  مجموعة
  1.) 2030مصر لر اة وف  ا البي ي

 

 
   :متطلبات تنفيل التصور المقترح

الحكومررة و ال مرراع    "  بيا صمرراعررات الرردولررة  التكررامليررةمسررررررررررررررعوليررة  تح يق اليتملرر   
  فى ت عيري التنميرة البشرررررررررررررررارة المسررررررررررررررتردامرة فى  رررررررررررررروء ر ارة    "ال راص والمجتمع المردني

  2) :مجموعة ما المتملبات الأساسية تتم ي في .2030مصر
ال ماعات ال ل  معسرسرات  المسرتدامة بيا ةيادات   البشرراة  نشرر   افة مسرعولية التنمية   أ)

 .والعامليا بمعسساتهمال ماع ال اص والمجتمع المدنى""الحكومة و 
 

دليي معايير اتسررتدامة البي ية:الإراراتسررتراتيجي للتعافي الأخضررر  وزارة الت ميط والتنمية اتصتصررادبة    1
 17   ص 2021& وزارة البي ة  اتصدار اتو   

وأخلةيات الأعما "  المبعة الأولى   العامري:"المسرررررررررررعولية اتجتمالية  راهر الغالبى& د/ صرررررررررررال د/ 2
 .45 ص2008الأردة  عماة  دار وابي للنشر 
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 المسررررتدامة وترجمتها  لي خمط  البشررررراة  و ررررع خمة اسررررتراتيجية فيما ب ص التنمية   ت )
 .وبرامج ومشروعات 

المسرررررتدامة على مسرررررتو  معسرررررسرررررات    البشرررررراة  التنميةب داراة ت تص    ات تشررررركيي وحد   ج)
 ."ال ماع ال اص والمجتمع المدنىال ماعات ال ل  "الحكومة و 

المسررررتدامة بمكا ما خللها ت وام   البشررررراة  مسررررعولية التنميةت عيي  بناء نظام وا رررر  ل   د )
 .اتجتمالية مأداء ال ماعات ال ل   لمسعولياته

تلبية معسرررررررسرررررررات ال ماع ال اص والمجتمع المدنى لمتملبات سرررررررو  العمي ما ال و     ه)
 .النادرة العاملة المدربة في الت صصات 

  هممجموعة ما الحوافي والتسررهيلت لأعضرراء "المجتمع المدنى  دم ال ماع ال اص وب  و)
 .المجتمع المن رريا في خدمة

 البشررررررررراة  مسررررررررعولية التنميةو البحث عا مصررررررررادر تمواي جديدة و ابتة لدعم أنشررررررررمة   ز)
  .المستدامة

 .معتجمالمستدامة وربمها بأولواات ال البشراة رفع الوعى بأهمية مسعولية التنمية   ك)
   المحور الثالث: مراحل تنفيل التصور المقترح

 م    يتم تن يررل التصررررررررررررررور الم ترا ما خل   ل  مراحرري  وهى التهي ررة والإعررداد 
 البشرررررررراة  المتابعة والت وام  والتي تتكامي فيما بينها لت عيي مسرررررررعولية التنميةأخيرا  التن يل  و 

 :2030مصرفي  وء ر اة بالمجتمع المستدامة 
 .المرحلة الأولى: التهيئة والإعداد

مع   تجمالمسرررررررررررتدامة بال  البشرررررررررررراة  وهى مرحلة تمهيدبة لبدء ت عيي مسرررررررررررعولية التنمية 
 :وتتعلق بما يلى

العامليا و   ال ل  المستدامة بيا صماعات الدولة    البشراة  نشر   افة مسعولية التنمية -
 بها. 

المسررتدامة وترجمتها   البشررراة  مسررعولية التنميةبسررتراتيجية فيما ب ص   و ررع خمة   -
 .خمط وبرامج  لي
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في تح يق ر اة   بالمجتمع المسرتدامة البشرراة  مسرعولية التنميةو  رفع الوعى بأهمية   -
 .2030مصر

 تدرا  م رر خاص  ما خل  المسرررررتدامة البشرررررراة  مسرررررعولية التنميةتعياي م اهيم   -
 بالتعليم العام والجامعات.  للملت 

لتحديث لشبات وحدي ى الت رج  معتمرات وندوات لفى ع د  المجتمع المدنى  مشاركة   -
 .ت صصهم في مجا و زاادة توعيتهم معلوماتهم 

 .نشر ةيم   افية  بجابية بيا أفراد المجتمع تحترم التنوع واتختلف -
وخاصرررررررة التنمية البشرررررررراة   الترواج للتنمية المسرررررررتدامة في م تل  مجاتت التنمية -

 المستدامة.
 .مرحلة التنفيل  المرحلة الثانية:

 :ما يلى على المستدامة البشراة التنميةأنشمة  ت عييعا  مرحلة التن يل عتمد ت
 .المستدامة البشراة التنميةعا أنشمة مسعولية البتشكيي وحدة  داراة ت تص  -
  المسرررتدامة  البشرررراة  التنمية  أنشرررمةبتو ررري  كافة   ب تص  نشررراء موصع  لكتروني  -

 .معتجملبكوة متاا لكافة افراد ابحيث 
 .لبرامج الأكادبمية التي تلبي احتياجات المجتمعفى دعم ا  المدنى  معتجمال  مشاركة -
 جديدةاللت صصات ا وداب  ومجاتت عمي تتناس  معاستحدا   -
 المجتمع المدنى  بالتنسرريق المشررترك بيا معسررسررات رض ال  افية والترا ية  ا صامة المع -

 .الأكادبمية و المعسسات 
 .المجتمع في خدمه سهملمياد ما المراكي المت صصة التي تحكومه ل نشاء ال -
في تن يل المشررررررررررررراراع التنمواة  للحكومة مشررررررررررررراركه معسرررررررررررررسرررررررررررررات المجتمع المدنى  -

 .واتجتمالية
متملبات سررررررو  العمي ما ال و   فى توفير  معسررررررسررررررات المجتمع المدنىمسرررررراهمة   -

 .العاملة المدربة
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 المرحلة الثالثة: التقويم والمتابعة  
  ما يلى واتم ذلظ ما خل 

ات اع مللالمسرتدامة   البشرراة  التنميةتمبيق مبدأ الشر افية والمحاسربية على أنشرمة  -
 .ال ل  

 .معسساتهابناء نظام وا   للمسعولية اتجتمالية المتكاملة لت وام أداء  -
لمجتمع و دور معسررررسررررات ات دبم ت ارار نصرررر  سررررنواة وسررررنواة حو  مد  تح يق   -

 .المستدامة البشراة التنميةفي المدنى 
معسسات العمي المجتمعي ب  لأعضاء العامليا المن رريا فيلت دبم حوافي وجوابي   -

 .ال ماعات ال ل  للمجتمع
 :عليها معوقات تنفيل التصور المقترح وسرل الترلب 

لد  معظم معسرسرات المجتمع   خاصرةالمتكاملة    غيات   افة المسرعولية اتجتمالية -
  بع رد نردوات ومعتمرات للتعراف بمسررررررررررررررعوليرة التنميرة المردنى  وامكا التغلر  عليهرا

لهله الموسرررسرررات وأنها ت تعمي بمعي  عا موسرررسرررات الحكومة المسرررتدامة   البشرررراة
هو دور   2030تح يق ر اة مصرررررررررررر دورها فيوال ماع ال اص  فضرررررررررررل عا أة 

 .ربيسى مشارك فى عملية التنمية المستدامة بكافة أبعادها
  التنمية عدم وجود خمة اسرررتراتيجية وا رررحة المعالم منظمة ونررراملة تحدد أولواات  -

معسرررررسرررررات المجتمع المدنى  وامكا التغل  عليها ما خل  لالمسرررررتدامة  البشرررررراة
المسررررتدامة وتكوة أحد    البشررررراة  ل مة اسررررتراتيجية ت تص بالتنميةحكومة تبنى ال

 .المدنى معتجملمنظمات الل مة اتستراتيجية ل الركابي الأساسية
معسررررسررررات المجتمع المدنى  وامكا    ررررع  العلصة بيا ال ماعات اتصتصررررادبة و -

 .المن عة تباد هما و خل  ت عيي الشراكة المجتمعية بين التغل  عليها ما
 المسرتدامة  وامكا التغل    البشرراة  صرعوبة المسراءلة والمحاسربة عا أنشرمة التنمية -

 عليه عا رراق  نشررررررررررراء وحدة  داراة ت تص بت ييم الأنشرررررررررررمة والبرامج وفق خمة
 زمنيه محددة.
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 الخاتمة:  
 العلصة  ربيعة   نكاليةحسم  ب  مرهوة   الواصع  فىالتنمية البشراة المستدامة    نجاا  أة

 سم  حُ    ذا  ص راة؟  علصة  أم  متباد   عتماد     علصة  هى  والمجتمع المدنى هي  الدولة  بيا
  يتم   أة  المتوصع  فما  المتباد    عتماد الإ   علصة  وهو  الأو    البديي  لصال   الإنكالية  هله

  الحكومية   غير بالمنظمات   المتعل ة  الأخر   سواء  التحدبات   كي  صعيد  على   نجاز  تح يق
 . بيا المرفيا بالت اعلت  المتصلة أو حد   على كي والحكومات 

 .ير  لى أهم النتابج التى توصي  ليها البحث وتوصياتهشوفيما يلى ن
   البحثنتائج    أولا:
 :لىيما تل ص فيت مجموعة ما النتابج الهامة   بحث  لىال هىنتا     

المسرررررتدامة منظور معياري ت بمكا لأيديولوجية أو سرررررياسرررررة  البشرررررراة أة التنمية   -1
 شرررري في معالجتها  فهي م بولة على نما  واسررررع كهدف سررررياسرررري الأو    تجاهلها

واصتصرررررررررررررادي واجتماعي مرغوبة بيا العديد ما المعسرررررررررررررسرررررررررررررات المعنية بالتنمية  
  .المست بلية للموارد 

في  ل  جوان  أسرررررراسررررررية  اتصتصررررررادي  تتبلور  التنمية البشررررررراة المسررررررتدامة  أة  -2
والحقي ة أة الجان  اتجتماعي ت تلط فيه التنمية البشرررررررررررراة  واتجتماعي والبي ي

المسرتدامة مع البعد اتصتصرادي  كما أة اتصتصراد بم ي الجان  اتكبر في البعد 
 .البي ي

أبعاد جوهراة مشررررررررت ة جميعها ما الجوان  بترتبط بالتنمية البشررررررررراة المسررررررررتدامة   -3
 أهمها البعد التكنولوجي والبعد المعسررررررسرررررري ومد  تأ يرهما  هاسررررررال  ذكر الال ل ة  

 .ال وي على نتابج التنمية البشراة المستدامة
م هوم مرك   واكما التحدي في الترابط  هو  أة م هوم التنمية البشراة المستدامة   -4

المع رررد بيا البي رررة والتنميرررة اتجتمررراليرررة واتصتصرررررررررررررررررادبرررة  وما  م بحتررراج  لى 
مت صررررررصرررررريا لو ررررررع الأهداف وال مط التن يلبة لها ومتابعتها  فأهداف التنمية  
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البشرررراة المسرررتدامة هي جيء متكامي ومترابط واع ر في بعضررره البعض وت بمكا  
 فصلها عا بعضها . 

 
 

 التوصيات  :ثانيا 
توصررري الدراسرررة بضررررورة زاادة تشرررجيع البحو  اتصتصرررادبة المرتبمة بأهداف التنمية  

المسررررررررررررتدامة ودعمها  و رررررررررررررورة مراعاة مت لي ال رارت ال اصررررررررررررة بالت ميط  البشررررررررررررراة 
 :يةالاتستراتيجي للمست بي الن اط الت

والمسررررررررررررررراواة وبنرراء   وتح يق العرردالررة    ربررل  مياررد ما الجهود لل ضررررررررررررررراء على ال -1
للبحو  والتموار  مجتمعات صابمة على اتبتكار  وت صررررررريص المياد ما الموارد 

 .والتكنولوجيا
 اعات والعن  تجعي أهداف التنمية المسرررررررررتدامة بعيدة المنا  وما  م بج  ي  ة الن -2

 .انهابها
اعاة تح يق أهداف معسررررررسررررررات التعليم العالي المرتبمة بالتنمية المسررررررتدامة ما ر م -3

 .كوادر بشراة منتجة ومهي ة ل دمة المجتمع والعمي على تمواره خل  ت راج
 .ت عيي البحو  الميدانية وربمها بحاجات المجتمع ومشكلت صماعاته الم تل ة -4
اكات وخلق صنوات تعاوة لدعم التواصرررررري بيا معسررررررسررررررات التعليم العالي ر ع د نرررررر -5

 .الم تل ة وصماعات العمي
الأسرررررر  اللزمة لتح يق ذلظ  دعم اسررررررت للية معسررررررسررررررات التعليم العالي وو ررررررع   -6

 .الش افية والمحاسبية داخي أنظمتها الأكادبمية والإداراة و ماة تح يق
الوداب   تعظيم دور التدرا  لل راجيا بما يتلءم واتوافق مع متملبات نرررررررررررررغي -7

  .الشاغرة في جميع صماعات الدولة الم تل ة سواء صماع حكومي أو خاص 
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 المراجع 
باللرة العربية. أولا: المراجع    

سرررررررت مار في رأ  الما  البشرررررررري كمدخي لتح يق  : الإد/لسكككككراء عادل الحسكككككين    -1
التنمية المسررررررتدامة في مصررررررر: الواصع والتحدبات والسررررررياسررررررات المسررررررت بلية  المجلة 

  2الدولية للسياسات العامة في مصر  مركي المعلومات ودعم ات اذ ال رار  مجلد)
  .2023   يناير1العدد)

ودعوة ال كر اتصتصررادي  لى رحات  التنمية البشررراة المسررتدامة:د/أسكعد جواد كامم -2
 2002سبتمبر   البصره   العرا  كلية الإدارة واتصتصاد  البصرة جامعة الإنسانية

سرررررياسرررررة اتبتكار للتنمية المسرررررتدامة الشررررراملة في المنم ة العربية   :الأمم المتحدة -3
 . 2017واتجتمالية لغربي آسيا اللجنة اتصتصادبة 

اتستدامة   -ت رار التنمية البشراة   برنامج الأمم المتحدة الإنمابيرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر:   -4
مکت  ت رار التنمية البشررررراة التابع لبرنامج    والإنصرررراف: مسررررت بي أفضرررري للجميع

 . 2011 الأمم المتحدة الإنمابي  نيواورك
مراجعات لسررررررياسررررررات التعليم الورنية" سررررررياسررررررات التعليم العالي فى  الرنك الدول : -5

مصرررررررر"  منظمة التعاوة والتنمية في الميداة اتصتصرررررررادبة والبنظ الدولي لانشررررررراء 
 2010والتعمير/البنظ الدولي  

»جعي المجتمع المدني صوة دافعة في   :اللجنة الاقتصككككاد ة والاجتماعية الأوروبية -6
و ي ة     ال راصررررررررررررررة برالأمم المتحردة «   2030تن يرل خمرة التنميرة المسررررررررررررررتردامرة لعرام 

   2022أكتوبر 13  تاراخ الدخو  2015موص   سبتمبر 

http://www.eesceuropa.eu/?i=portal.en.publications.36851   

تمور المجتمع المدني في مصرررررر  مجلة عالم ال كر  تصررررردر عا    د/أمان  قنديل: -7
 .  الكوا  1999المجل  الورني لل  افة وال نوة والآدات  العدد ال الث  مار 

http://www.eesceuropa.eu/?i=portal.en.publications.36851
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المجتمع المرردني العربي"دور العوامرري الررداخليررة وال ررارجيررة"  بنرراء  د/برهكان غليون:   -8
تح يق   في  ودوره  العربي  الورا  المررررردني في  المجتمع  نررررردوة  م ررررردمرررررة  لى  ورصرررررة 

 1992الدبم رارية مركي دراسات الوحدة العربية  بيروت  
حق للجميع: مصرررر المسررريرة والمسرررار"    ةالتنمي مصككر:  ف تقرير التنمية البشككرية  -9

اتصتصررررررررررررررررررادبرررررة في  والتنميرررررة  الت ميط  الإنمرررررابي ووزارة  المتحررررردة  برنرررررامج الأمم 
 2022   ال اهرة2021مصر 

التنمية البشررررررراة: مراجعة ن دبة للم هوم والمضررررررموة  التنمية   د/جورج القصككككيف : -10
 1995البشراة في الورا العربي مركي دراسات الوحدة العربية 

بناء المجتمع المدني  المعنرات الكمية والكي ية  ندوة المجتمع    :حسنين توفيقد/ -11
الوحررررررردة  دراسرررررررررررررررررررررات  مركي  العربي   الورا  في  الررررررردبم راري  والتحو   المررررررردني 

 1992  المبعة الأولىالعربية بيروت  
المجتمع المدني والتنمية البشررررراة المسررررتدامة في دي ع د    حمدي أحمد عمر:/د  -12

 جتماعي جديد: دراسرررة لدور بعض منظمات المجتمع المدني في محافظة سررروهاج 
كلية   -سريوسريولوجية  مجلة علوم الإنسراة والمجتمع  جامعة محمد خيضرر بسركرة  

 . 2020  1دد)عال   9لد)مج  العلوم الإنسانية واتجتمالية
"آليات ت عيي نرررررررراكة معسرررررررسرررررررات المجتمع المدني لتعليم    حنان أحمد الروب :د/ -13

ذوي اتحتياجات ال اصررررررررة في  رررررررروء المتغيرات المجتمعية المعاصرررررررررة"  رسررررررررالة 
 2009جامعة بنى سواف   ماجيستر  كلية التربية 

الإراراتسرررررررررررتراتيجي للتعافي الأخضرررررررررررر  وزارة  دليل معايير الاسكككككككتدامة الريئية: -14
  2021والتنمية اتصتصادبة & وزارة البي ة  اتصدار اتو   الت ميط 

نحو ر اه اسرررررررررتراتيجية للمسرررررررررعولية اتجتمالية للجامعات د/سككككككعيد عردخ نافع:" -15
   8ال ليجية"  المجلة العربية للدراسرررات التربواة واتجتمالية   السرررعودبة  العدد )

 2016يناير
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التجديد السررررررررررررياسرررررررررررري والواصع العربي   د/سككككككككيع الدين عرد الفتاح لسككككككككماعيل: -16
المعاصرررر:ر اة  سرررلمية  جامعة ال اهرة  كلية اتصتصررراد والعلوم السرررياسرررية  مركي 

 1989البحو  والدراسات السياسية  مكتبة النهضة المصراة 
وأخلةيات الأعما "    :"المسعولية اتجتماليةالعامري  طاهر الرالرى& د/صال د/ -17

 2008المبعة الأولى  الأردة  عماة  دار وابي للنشر 
مجلة كلية السررررررياسررررررة   :سررررررياسررررررات العمي التموعي في مصررررررر فيصككككل اللهد/عرد -18

  2021 براي   العدد العانر   كلية التجارة  جامعة أسيوط صتصاد وات
:الأصرررررررو  التربواة للتنمية البشرررررررراة المسرررررررتدامة د/فاطمة ابراميم عرد الله بحيرى  -19

  أصررررو  التربيةم دمه ل سررررم   اة ر رسررررالة دكتو  بمعسررررسررررات المجتمع المدني في مصررررر
 .2024 كلية التربية  جامعة عيا نم   ال اهرة  

م هوم المجتمع المدني بيا التأصرررررررررررررريي  كلثوم زعطوط & د/الأزهر ضكككككككككيع : /د  -20
النظري ومشركلة المرجعية مجلة الباحث فى العلوم الإنسرانية والإجتمالية   جامعة 

 . 2018  مار  33الشهيد حمة ل ضر الوادي   الجيابر العدد 
: المجتمع المررردني النظرارررة والممرررارسررررررررررررررررة  ترجمرررة:عبرررد الرحما د/مككا  ككل لدوارد -21

  2015نراهيا المركي العربي للأبحا  ودراسرة السرياسرات  المبعة الأولى  بيروت 
. 
انركالية الدبم رارية والمجتمع المدني في الورا العربي  محمد عابد الجابري:  د/ -22

  1993  يناير 167مجلة المست بي العربي  العدد 
:التمواي الرسررررمي  د/محمد مروان بربخ & د/مصكككعب عرد الهادي الشكككيخ خليل -23

الم دم لمنظمات المجتمع المدني وأ ره على محو الأمية وت عيي المشررراركة النسرررابية  
"   مجلة الكلية 2010- 2019في المجتمع ال لسرميني" دراسرة ةياسرية خل  ال ترة  

 2022  1   العدد)1الجامعية للعلوم والتكنولوجيا  المجلد )
التعاوة العربي اتفرا ي في مجا  الموارد البشرررررررررراة المنتد  رفيع د/محيا زيتون: -24

المسررررررررررتو  حو  التعاوة العربي اتفرا ي في مجا  اتسررررررررررت مار والتجارة "ما أجي 
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سرررربتمبر    26-25نعياي الشررررراكة اتصتصررررادبة العربية اتفراقية"   ررا بل   ليبيا   
2010 

: دور منظمات المجتمع المدني في تحسيا مستو   د/مصطفى محمد عل  شديد -25
"دراسررررررة  2030العملية التعليمية لتح يق التنمية المسررررررتدامة في  رررررروء ر اة الدولة 
لرادارة  الرعرربريرررررررة  الأهرلريرررررررة" الرمرجرلرررررررة  الرجرمرعريرررررررات  عرلرى     42مرجرلرررررررد)الرترمربريرقريرررررررة 

 2022  دبسمبر)كانوة الأو  4العدد)
في الت ميط    SWOTمهرررارة اسررررررررررررررت ررردام نموذج    د/محمود السكككككككككيككد عبككاس: -26

الإسررررررررررتراتيجي للحصررررررررررو  على الجودة واتعتماد الأكادبمي بمعسررررررررررسررررررررررات التعليم  
بعنواة آفا    الم تل ة"  المعتمر ال ومي السررررررررنوي الرابع عشررررررررر )العربي السرررررررراد 

مركي تموار  2007نوفمبر  26-25 جرررديررردة في تموار التعليم الجرررامعي العربي
  2007التعليم الجامعي بجامعة عيا نم   

دور المجتمع المدني في حمابة البي ة رسررررررررررررررالة ماجسررررررررررررررتير كلية    ا/مازن محمد: -27
 .2017-2016با يوس  با خدة   1الح و   جامعة الجيابر

تمور م هوم التنمية المسررررررتدامة و أبعاده ونتابجه في  د/محمد فتح  عرد الرن : -28
 2020مصر  المجلة العلمية للصتصاد والتجارة جامعة بنى سواف 

:التمواي الرسررررمي  محمد مروان بربخ & د/مصكككعب عرد الهادي الشكككيخ خليل/د -29
الم دم لمنظمات المجتمع المدني وأ ره على محو الأمية وت عيي المشررراركة النسرررابية  

" مجلة الكلية 2010- 2019في المجتمع ال لسررررميني" دراسررررة ةياسررررية خل  ال ترة  
 .2022  1  العدد)1الجامعية للعلوم والتكنولوجيا  المجلد )

   2030دور المجتمع المدني في خمة التنمية المستدامة لعام    مرف  رشماوي:ا/ -30
 . 2018نبكة المنظمات العربية غير الحكومية للتنمية  بيروت لبناة  مايو

دور منظمات المجتمع المدني في تحسيا مستو    د/مصطفى محمد عل  شديد: -31
"دراسررررررة  2030العملية التعليمية لتح يق التنمية المسررررررتدامة في  رررررروء ر اة الدولة 

الررررررعررررررربرررررريرررررررة  الأهررررررلرررررريرررررررة" الررررررمررررررجررررررلرررررررة  الررررررجررررررمررررررعرررررريرررررررات  عررررررلررررررى  تررررررمرررررربرررررريررررررقرررررريرررررررة 
 .2022  دبسمبر)كانوة الأو  4  العدد)42لادارة المجلد)
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ت وام دور منظمرررات المجتمع المررردنى المتوص رررة  د/نككانيس موريس متى وقخرون: -32
معهد الدراسرررررررررررات والبحو  البي ية جامعة    فى محافظة ممروا  مجلة العلوم البي ية

 2019  دبسمبر2  الجيء48عيا نم  المجلد 
دور المنظمات غير الحكومية في  د/نجوى سكككمك & د/السكككيد صكككدق  عابدين: -33

 . 2002دي العولمة: ال برتاة المصراة واليابانية مركي الدراسات الأسيواة ال اهرة 
تمواي معسرررررررسرررررررات المجتمع المدنى فى الأردة مجلة   د/نمر يوسكككككف الحجازين: -34

 . 2023  1  العدد)7ال كر ال انونى والسياسى  جامعة معتة  الأردة المجلد)
التعليم العالي وسررررررررو  العمي في  رررررررروء   د/هالة حسكككككن بن سكككككعد عل  الجزار: -35

متملبرات التنميرة المسررررررررررررررتردامرة "الإنرررررررررررررركراليرات والتحردبرات"  المعتمر الردولي لمعهرد 
  2017مايو 8-6الت ميط ال ومي "نحو تعليم داعم للتنمية المستدامة في مصر 

اتيجي في تهي ة م رجات ر دور الت ميط الإسررررررررررررررت :هالة بن  فوزي محمد عيدد/ -36
المجلة السرررررررررعودبة   العربي لتلبية متملبات سرررررررررو  العمي  التعليم العالي في الورا

 2015  14العدد السعودبة   للتعليم العالي 
حو  العلصررة بيا الرردولررة والمجتمع المرردني في الواصع العربي يونس:د/هشككككككككككام   -37

ة والمنع رد فى الردبم راريرة والتنميرة والتجرارة الحر  السرررررررررررررراد  بعنواة" معتمرلا الراها
 .2006  براي14-10الدوحة  صمر فى ال ترة 

الرررردولررررة المصررررررررررررررراررررة الجررررديرررردة والتنميررررة المسررررررررررررررترررردامررررة: ال رص د/وفكككاء لطف : -38
  ابراي 18والتحدبات مجلة كلية السرررياسرررة واتصتصررراد  جامعة بنى سرررواف  العدد)

2023. 
 

 ة ثانيا :المراجع باللرة الانجليزي  
1- Eric A. Hanushek& Ludger Woessmann: Education Quality 

and Economic Growth, The International Bank for 

Reconstruction and Development, The World Bank, Washington 

DC, 2007 



 ـــــ     2024يوليو  -السنة السادسة والستون  -العدد الثانى  -ـــــ   مجلة العلوم القانونية والاقتصادية 

 ـــ                2030مصر      تقويم الأداء الاقتصادي لمنظمات المجتمع المدنى لتفعيل التنمية البشرية المستدامة ـــ            696

2- Darweesh, A.: The applications of the electronic governments  – 

field study on the nationality and accommodation administration 

in  Dubi. Master research, Naif Arab University for security 

sciences: Al Riyad, 2005. 

3- Dawood, I.:  Mechanics of civilian society in defending about 

human rights, the ceremony the scientific conference 24 for social 

services. Faculty of social service. Hilwan University. 10 – 9 

March.2011. 

4- Nashwa Ghoneim:  Applying the SWOT analysis on 

Egyptian nonprofit organizations: a case study of Future 

Protectors for Care and Development Association, American 

University in Cairo   , AUC Knowledge  

Fountain,2011                                               

https://fount.aucegypt.edu/studenttxt/40    

5- Caroline Krafft  & Ragui Assaad (Eds.):The Egyptian Labor 

Market" A Focus on Gender and Economic Vulnerability" 

,Oxford: Oxford University Press,2022. 

6- Central Agency for Public Mobilization and Statistics: Labor 

Market Panel Survey, ELMPS, Economic Research Forum, Ford 

Foundation Economic Policy Initiative Consortium (EPIC),1998-

V1.0 

7- J.  Brahman: Popular development "rethinking the theory and 

practice of  development ",  Oxford, Black Well Publisher 

Ltd,1996. 
8- Jacob Mincer: Investment in Human  :Capital and Personal 

Distribution of Income, Journal of Political Economy  ,Published 

By: The University of Chicago Press , Vol. 66, No. 4  ,Aug.1958 
9- K. M. Lesche: Education, Sustainable &  Change  Management. 

Development Policy, Journal, UNDP,2002. 
10- World Bank:  Civil Society Policy Forum Spring Meetings 

2022 April 4-15, 2022 . 

https://fount.aucegypt.edu/studenttxt/40
https://www.jstor.org/stable/i304778


 ـــــ     2024يوليو  -السنة السادسة والستون  -العدد الثانى  -ـــــ   مجلة العلوم القانونية والاقتصادية 

 ـــ                2030مصر      تقويم الأداء الاقتصادي لمنظمات المجتمع المدنى لتفعيل التنمية البشرية المستدامة ـــ            697

ــ -11 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  :https://www.worldbank.org/en/events/2019/10/18/civil-

society- policy-forum, Access date:Oct.8, 2022 

https://www.worldbank.org/en/events/2019/10/18/civil-society-%20policy-forum
https://www.worldbank.org/en/events/2019/10/18/civil-society-%20policy-forum

