
 

418 

 

 

 

 

 

 

 ٚاٌفغاد الإداسٜ الإداسة اٌعاِة

 اٌٛالع ٚاٌّأِٛي

 

 

 ووطٌٛز

 ِٕٝ ٌِٟحْ محمد ذطيم

 ِىٌِ جٌمحْٔٛ جٌعحَ

 ؾحِعس عيٓ ّّٖ –وٍيس جٌكمٛق 

 

 

 

4118 

 

 

 

  



 

418 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 ..... ٚفٛق وً رٜ عٍُ عٍيُ

 فذق الله اٌعظيُ            

 (76)عٛسة يٛعف: الآية                       

       



 

418 

 

 ِمذِــة

ٚذعلالاى  ْ ذٓلالاطص جٌطكلالاٛلاش جٌٓيحْلالايس ٚجيةىةٌٛٛؾيلالاس   ٌٙلالاح عٍلالاٝ  –لا نلالا ؾ جٌيلالاَٛ  

 ْ ضٛرف جلإوجٌز ذّػحذس عٛد جٌكيلاحز ـلاٝ ضٍلاه جٌّؿطّعلاحش   ٜ  –ِؿطّعحش جٌعحٌُ وٍٙح ضمٍةرح 

جلالطٛلالاحوٜ ٚجلاؾطّلالاحعٝ ٚجٌٓيحْلالاٝ ٌٍىٌٚلالاس  جٌرٛضملالاس جٌطلالاٝ ضٕٛلالاٍٙ ـيٙلالاح ِهطٍلالاؿ  ٔلالاٛج  جٌٕٗلالاح٠ 

  ْ ً٘ج جٌعٍٛ ٘ٛ عٍٛ "جٌػٌٛز جلإوجٌةس"  -ذكك  -ًٌٚٙج ـمى ليً 

ـمى  ٚركص جلإوجٌز ذً ٚوحٔص ْٚطظً ٞلاٌٍٚز قيٛةلاس ٌؿّيلال جٌلاىٚي ْلاٛجذ ـلاٝ يٌلاه  

 جٌىٚي يجش جٌٕظُ جٌٍّىيس  ٚ يجش جٌٕظُ جٌؿٌّٙٛةس وةّمٍج٠يس وحٔص  َ ووطحضٌٛةس  جٖلاطٍجويس  َ

ٌ ّْحٌيس  ٚذٛفس عحِس  ةح وحٔص جيةىٌٚٛؾيس جٌٓحتىز  ٚ جٌٕظحَ جٌىْطٌٜٛ  ٚ جٌمحٔٛٔٝ جٌٛجؾد 

 About"جٌططريلالاك  ذلالاً ئْ  ـٟلالاً جٌلالإظُ جٌكىِٛيلالاس وّلالاح ةملالاٛي ٖىٓلالاريٍ ٘لالاٛ  ـٟلالاٍٙح ئوجٌز  

Forme of government Let fools Contest, which ever in best 

administered is the best"ولاىٖ جٌفيٍٓلاٛؾ جٌٛلايٕٝ وٛٔفٗلايِٛ قلايٓ للاحي  ئْ    ًٚ٘ج ِلاح 

 جلإوجٌز جٌعحِس جٌؿيىز ٘ٝ ْٚيٍس ٌٍكىُ جٌٛحٌف 

ٌمى عٍـص جلإوجٌز ذحعطرحٌ٘ح ٖى  ِٓ  ٖىحي جٌطعحْٚ جلإٔٓحٔٝ ًِٕ ـؿٍ جٌطحٌةم  ـٙٝ  

لىةّلالاس للالاىَ جٌّؿطّعلالاحش جٌرٗلالاٍةس يجضٙلالاح  ئي ضلالاىٌٕح جٌّعلالاحٌُ ٚجٌّهط٠ٛلالاحش جيغٍةلالاس عٍلالاٝ ِعٍـلالاس 

جٌٛيٕييٓ ٚلىِحذ جٌٍّٛةيٓ ٚجلإؼٍةك ٌٙح  ٚلا ؼٍٚ ئيج لٍٕح ئْ جلإْ َ جٌكٕيؿ  ذّح ٠رمٗ ِٓ 

جٌكٍةلاس  للاى ٖلاٙى نلا ي وٌٚطلاٗ جيٌٚلاٝ  –جٌّٓلاحٚجز  –جٌعىي  –ِرحوب ْحِيس ضّػٍص ـٝ جٌٌٜٗٛ 

 عظُ ٚ ٌلٝ جٌٕظُ جلإوجٌةس ـٝ جٌعحٌُ
(1)

  

جٌعٛلاٌٛ ٚجٌكملاد جٌطحٌةهيلاس  ـلاٝ  ٚلى ذميص جلإوجٌز ـٝ جٌٛجلل وظحٍ٘ز ِّطىز عٍٝ ِلاٍ 

جٌمٍْٚ جٌْٛطٝ ٚـؿٍ جٌعٌٛٛ جٌكىةػس  ئلا  ٔٙح ٌُ ضىٓ ضرحٍٖ عٍٝ جلإ٠لا ق ذحٌطحللاس ٚجٌعّلاك 

جٌطٝ عٍـٙح عحٌُ جٌيَٛ  ذً وحٔص ضرحٍٖ ذأٍْٛخ ذٓي١ ذعيى عٓ جٌطعميى ةط ذَ ٚ لاٍٚؾ جٌكيلاحز 

س آٔلاًجن  جٌىٌٚلاس جٌكحٌْلالاس ِٚططٍرحضٙلاح ـلاٝ ضٍلاه جةٚٔلالاس  ٚةلاط ذَ ِلال ِلالاح وحٔلاص ضٛٚلاؿ ذلاٗ جٌىٌٚلالا

L'Etat gardièn  ٝذحنطٛحٚلاحضٙح جٌطمٍيىةلاس ٚجٌّكٛلاٌٛز ـلاٝ قفلان جيِلآ جٌلاىجنٍٝ ٚجٌهلاحٌؾ

 ٚئلحِس جٌعىي ذيٓ جٌٕحِ 

ٌٚىٓ ذىذجً ِلآ  ٚجنلاٍ جٌملاٍْ جٌطحْلال عٗلاٍ ٚ ٚجتلاً جٌملاٍْ جٌعٗلاٍةٓ ٚعٍلاٝ  غلاٍ جٌػلاٌٛز  

ٝ ٘حتلالاً ِٚلالاح  وش ئٌيلالاٗ ِلالآ جٌٛلالإحعيس جٌٙحتٍلالاس ِٚلالاح قلالاىظ ٔطيؿلالاس ٌٙلالاح ِلالآ ضملالاىَ عٍّلالاٝ ٚضىٌٕٛلالاٛؾ

جٔملا خ جؾطّلالاحعٝ ٚجلطٛلالاحوٜ ْٚيحْلاٝ  ذلالاً ٚعٍلالاٝ  غلاٍ ِلالاح  قىغطلالاٗ جٌكلاٍذيٓ جٌعلالاحٌّيطيٓ جيٌٚلالاٝ 

ٚجٌػحٔيس ِٓ نٍجخ ٚوِحٌ ٚ َِحش ِٚؿحعحش  ٚوًٌه ٔطيؿلاس ٌٍطكلاٛلاش جلاٖلاطٍجويس جٌّطُجةلاىز  

 نلاًش عٍلاٝ ذى ش ـىٍز جٌىٌٚس جٌكحٌْس ضٕىغٍ ٚضمَٛ عٍلاٝ  ٔمحٞلاٙح وٌٚلاس ِلآ ٔلاٛ  آنلاٍ  وٌٚلاس 

عحضمٙلالالاح جلاٌطلالالاُجَ ذحٌٛـلالالاحذ ذىلالالاً ِططٍرلالالاحش جٌكيلالالاحز ضمٍةرلالالاح  ٌٚٙلالالاًج ـملالالاى ٚٚلالالافص ذىٌٚلالالاس جٌٍـح٘يلالالاس 

Welfare State  

                                                           
(1)

 88  ٘ 4112جٌلالاىوطٌٛر ٌِٟلالاحْ ذطلالايم   ٚلالاٛي جٌطٕظلالايُ جلإوجٌٜ ـلالاٝ جٌلالإظُ جٌٛٞلالاعيس ٚجلإْلالا ِيس  وجٌ جٌٕٟٙلالاس جٌعٍذيلالاس   

 ِٚحذعى٘ح 
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ِٓ ٕ٘ح ـمى ذحش ِٓ جٌ ََ جلا٘طّحَ ذحلإوجٌز جٌعحِس ٚجٌطٝ ةمل عٍٝ عحضمٙح عّلا  جٌميلاحَ  

ٝ ٘يىٍٙلالاح ذىلالاً ِلالاح ةكملالاك ٌٍىٌٚلالاس جٌّعحٚلالاٍز ٘لالاًج جٌٛٚلالاؿ  ٚيٌلالاه ذاقلالاىجظ ضؽييلالاٍجش  ْحْلالايس ـلالا

جٌطٕظيّٝ ِل جْطهىجَ جيْلاحٌيد جٌطىٌٕٛٛؾيلاس جٌّططلاٌٛز ٠ٚلاٍق ضلاىجٚي جٌّعٍِٛلاحش جٌكىةػلاس ـلاٝ 

ِرحٍٖز ٚ حتفٙح  ٚ ةٟح ضطريلاك جٌّرلاحوب جٌعٍّيلاس ٌكلاً ِٗلاحوٍٙح   جٌم  ٚ٘لاًج ِلاح جٔطٙؿطلاٗ ِعظلاُ 

 وٚي جٌعحٌُ جٌّطمىَ وحٌٛلاةحش جٌّطكىز جيٍِةىيس ٚجٔؿٍطٍج ٚـٍٔٓح ٚ ٌّحٔيح ٚؼيٍ٘ح 

ِٚٓ غُ ةّىلآ جٌملاٛي  ٔلاٗ ٌلايّ ذؽٍةلاد  ْ ضطٓلاُ ئوجٌز جٌيلاَٛ ذلاحٌّفَٙٛ جٌعٍّلاٝ جٌّططلاٌٛ  

ٚضٛرف ِٛٞٛعحً ٌعٍُ ِٓطمً ذًجضٗ ٌٗ  ْٓٗ ِٚرحوتٗ ٚٔظٍةحضلاٗ ذحعطرلاحٌ  ْ يٌلاه ٘لاٛ ٌو جٌفعلاً 

 جٌطريعٝ ٌّح ةٛجؾٙٗ يٌه جٌعٍٛ ِٓ ضكىةحش ٌّٚح ضطُٓ ذٗ ِعطيحضٗ ِٓ ضعميىجش 

 –ٌز لى  ٔٛد ـٝ ذىجةس ضٍه جٌطفٍز عٍٝ جٌّحوةحش ـم١ )ِرلاحْ ٚئيج وحْ جلا٘طّحَ ذحلإوج 

ٌؤِٚ  ِٛجي   جٌم(  ـأٗ لى جضٟف ِىٜ لٌٛٛ يٌه جلا٘طّحَ  ئي لا ةّىلآ  –ِعىجش  – وٚجش 

 ْ ٔطؿحً٘  ٚ ٔطؽحـً جيـٍجو جًٌةٓ ةعٍّْٛ ـٝ جلإوجٌز  ٚ جًٌةٓ ضطعحًِ ِعٙلاُ جلإوجٌز  ٌلاًٌه ـملاى 

لإٔٓحٔٝ ٚ غٍٖ ـٝ ضكىةى ِح ةّىٓ  ْ ضًٛ ئٌيٗ جلإوجٌز ِٓ ٔطحتؽ  ضُ جلاعطٍجؾ ذأّ٘يس جٌٍٓٛن ج

ئلا  ْ جلاعطٍجؾ ٌُ ةىلآ ٌٚيلاى ةلاَٛ ٌٚيٍلاس ٚئّٔلاح ِلاٍ ذٍّجقلاً ِطعلاىوز ْلاحعى عٍيٙلاح يٌلاه جٌططلاٌٛ 

جٌٍِّّٛ ـٝ جيذكحظ ٚجٌىٌجْحش جلإوجٌةس ٚ ٌٙٛ جٌّىجٌِ جٌعىةىز ٌٍفىلاٍ جلإوجٌٜ جٌطلاٝ ضّػلاً 

ْلالاس جٌّيلالاىجْ جٌّعملالاى ٚجٌّطٗلالاعد ٌلالاذوجٌز ّٚٔلالاحيؼ جٌطكٍيلالاً ِلالاىجنً ٚجضؿح٘لالاحش  ْحْلالايس ـلالاٝ وٌج

جلإوجٌٜ جٌطٝ ضرٌٍٛش ـٝ ٔٙحةس جيٍِ ـيّح ةعٍؾ ذاوجٌز جٌٕظُ جٌطٝ ضٕظلاٍ ئٌلاٝ جٌّٕظّلاس  ٚ ئٌلاٝ 

جلإوجٌز وىً ِطىحِلاً ضٕلاىِؽ ـيٙلاح جلاعطرلاحٌجش جلإوجٌةلاس ٚجٌٓلايىٌٛٛؾيس ٚجلاؾطّحعيلاس ٚجٌٓيحْلايس 

 ٚجلالطٛحوةس ٚؼيٍ٘ح 

جلإوجٌز جٌعحِس عٍٝ ً٘ج جٌٕكٛ ٚغيك جٌٍٛس ذحٌعٍَٛ جٌٓلاٍٛويس وعٍلاُ جٌلإفّ ٚئيج وحْ عٍُ  

ٚعٍُ جلاؾطّح  ٚعٍُ جلأػٍٚذٌٛٛؾيح ٚؼيٍ٘ح  ـأٗ  ةٟح ٚغيك جٌٍٛس ذحٌعٍَٛ جٌمحٔٛٔيلاس  قميملاس 

جٌٛؾٗ جةنٍ ٌّحوز جٌمحْٔٛ  –وّح ٍْٕٜ  – ٔٗ لا ةطُٓ ذطحذل لحٔٛٔٝ ذكص ئلا  ٔٗ ةّػً ِل يٌه 

ح ـٝ جٌٛجللال ٚؾٙلاحْ ٌعٍّلاس ٚجقلاىز ٚ٘لاٝ جلإوجٌز جٌعحِلاس  يٌلاه  ْ جٌملاحْٔٛ جلإوجٌٜ جلإوجٌٜ  ـّٙ

ٚئْ وحْ ةطٕحٚي ٔٗح٠ ضٍه جلإوجٌز ِٓ ؾحٔد جٌٍّٗٚعيس  ٚ جٌؿحٔد جٌملاحٔٛٔٝ  ـلااْ عٍلاُ جلإوجٌز 

 ةطٕحٚي يٌه جٌٕٗح٠ ِٓ جٌؿحٔد جٌفٕٝ 

َِلاحً ٌىفلاحذز جلإوجٌز ً٘ج ٚضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ  ْ جٌّفَٙٛ جٌعٍّلاٝ ذىلاً ؾٛجٔرلاٗ ئيج ولاحْ لا 

ـٝ وحـس جٌّؿطّعحش جٌّطّىةٕس  ـأٗ ةىْٛ ـٝ جٌٛجلل  ٌَُ ذحٌٕٓرس ٌٍىٚي جٌٕحِيلاس ٚجٌطلاٝ  ٚلاركص 

جلإوجٌز ئقىٜ ِٛجٌو٘ح جٌّطحقس  ذً ِٚٓ  عظُ ضٍه جٌّٛجٌو  ـٙٝ ْٚيٍطٙح جيْحْيس ٌىيفيس قً 

طّلالال ٠ّٚٛقحضلالاٗ عٍلالاٝ ِعحوٌلالاس ضّٕيلالاس ٚضطلالاٛةٍ جٌّؿطّلالال  ٜ ْٚلالايٍطٙح ٌىيفيلالاس ضكميلالاك  ٘لالاىجؾ جٌّؿ

  ـًٟ ٚؾٗ ذّح ٘ٛ ِطٛجـٍ ٌىةٗ ِٓ ِٛجٌو ٚئِىحٔيحش 

ئْ  ٌٚٝ ِمِٛحش جٌطمىَ ـٝ ضٍه جٌىٚي ٚجٌطٝ ةؿد  ْ ضىْٛ ٌٙح جيٌٚٛةس عٍٝ جٌطٛلإيل  

جٌطؿحٌز ٚؼيٍ يٌه ِٓ جٌّؿلاحلاش ٘لاٝ ضلاٛـيٍ ئوجٌز ٚجعيلاس للاحوٌز عٍلاٝ ؾعلاً ضٍلاه  –جٌٌُجعس  –
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ؾ جٌّؿطّلال جٌّطحقلاس  ـلاحلإوجٌز ؼلاىش ئيْ ـلاٝ ٘لاًٖ جٌلاىٚي جٌّؿحلاش لحذٍس ٌٍطكميك ـٝ  ً  لاٍٚ

 ذّػحذس قؿٍ جيْحِ ـٝ وً عٍّيحش جٌرٕحذ 

ِٚل يٌه ـاْ جلإوجٌز جٌعحِس ـٝ جٌىٚي عحِس ٚجٌىٚي جٌٕحِيس نحٚس ضعحٔٝ ِلآ  ِلاٍجٜ  

جٌريٍٚلٍج٠يس ٚجٌٍٚضيٓ جٌكىِٛٝ  ٚوًٌه ِٓ  حٍ٘ز جٌفٓحو جلإوجٌٜ ٚ٘ٛ ِح ةططٍلاد ـلاٝ ٚجللال 

ٌز جٌٛللالاٛؾ عٍلالاٝ جيْلالارحخ جٌطلالاٝ ؾعٍلالاص جلإوجٌز جٌعحِلالاس ـلالاٝ ضٍلالاه جٌىٌٚلالاس ضطٓلالاُ ذٙلالاًٖ جيِلاٍ ٞلالاٍٚ

جيٍِجٜ ٚضٍه جٌظحٍ٘ز قطٝ ةّىٓ ئةؿحو جٌكٍٛي جٌٕحؾعس ْٚٚحتً جٌّىحـكس جٌّ تّلاس ٌٍلاطهٍٙ 

 ِٓ ًٖ٘ جيٍِجٜ يجش جةغحٌ جٌٍٓريس عٍٝ ـعحٌيس ٚوفحذز جلإوجٌز جٌعحِس 

ِلالآ جٌريٍٚلٍج٠يلالاس ٚجٌفٓلالاحو جلإوجٌٜ ـلالاٝ ـٛلالاٍيٓ ٚضفٛلالاي ً ٌٙلالاًج جلإؾّلالاحي ٔطٕلالاحٚي ولالا   

 ِٓطمٍيٓ ةٓرمّٙح ـًٛ ضّٙيىٜ قٛي جلإوجٌز جٌعحِس 
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 ـًٛ ضّٙيىٜ

 قٛي جلإوجٌز جٌعحِس

ٔطٕحٚي ـٝ ً٘ج جٌفًٛ جٌطّٙيىٜ ذعٝ جٌٍوحتُ جيْحْيس ٌذوجٌز جٌعحِس ْٛجذ ِٓ قيع  

جٌّعٍـلالاس جلاؾطّحعيلالاس ِفِٙٛٙلالاح ٠ٚلالاٍق جٌركلالاع ـيٙلالاح   ٚ ِلالآ قيلالاع ضطٌٛ٘لالاح ٚع لطٙلالاح ذكملالاٛق 

جينٍٜ  ٚوًٌه ِٓ قيع ٠ريعطٙح ٚنٛحتٛٙح جًٌجضيس  ٚيٌه وّىنً  ْحْٝ ٌركلاع ٚوٌجْلاس  

ذً ٌٚفُٙ  ذعحو ٚ غٍ وً ِٓ جٌريٍٚلٍج٠يس ٚجٌفٓحو جلإوجٌٜ عٍلاٝ ِلاح ضرحٖلاٍٖ جلإوجٌز جٌعحِلاس ِلآ 

  عّحي ِٚح ضٙىؾ ئٌٝ ضكميمٗ ِٓ ؼحةحش 

 ٚجحّرً ٘زٖ اٌشوائض فٝ الآجٝ: 

   ِفَٙٛ جلإوجٌز جٌعحِس ٠ٍٚق جٌركع ـيٙح الأٌٚٝ اٌشويضة

   ضطٌٛ جلإوجٌز جٌعحِس ٚع لطٙح ذكمٛق جٌّعٍـس جلاؾطّحعيس جينٍٜ اٌشويضة اٌرأية

   ٠ريعس جلإوجٌز جٌعحِس ٚنٛحتٛٙح جًٌجضيس اٌشويضة اٌراٌرة

 ْٚٛؾ ٔهٛٙ ٌىً ٌويُز ِٕٙح ِركػحً ِٓطم   
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 جٌّركع جيٚي

 جٌعحِس ٠ٍٚق جٌركع ـيٙحِفَٙٛ جلإوجٌز 

 جٌّطٍد جيٚي

 ِفَٙٛ جلإوجٌز جٌعحِس

ذىجذز ٌيّ ٕ٘حن ئؾّح  ـمٙٝ ْٛجذ ـٝ جٌّؿحي جٌٓيحْٝ  ٚ جلإوجٌٜ  ٚ جٌمحٔٛٔٝ  عٍلاٝ  

 ذيحْ ِح٘يس جلإوجٌز جٌعحِس  ًٌٚج ـمى ضعىوش جٌّفح٘يُ ٚجٌٍؤٜ ٌٍّمٛٛو ذحلإوجٌز جٌعحِس 

ةٙطّلالاْٛ عٕلالاى ضعٍةلالاؿ جلإوجٌز  –س نحٚلالاس ٚجٌملالاحْٔٛ جلإوجٌٜ ذٛلالاف –ـفمٙلالاحذ جٌملالاحْٔٛ  

ذحٌؿٛجٔلالاد جٌمحٔٛٔيلالاس ٚجٌىْلالاطٌٛةس ـلالاٝ ليلالاحَ جٌّٕظّلالاحش ٚجنطٛحٚلالاحضٙح  ٚجٌفٛلالاً ذلالايٓ جٌٓلالاٍطحش  

ٚع لس جيؾُٙز جٌٍّوُةس ذلاحٌفٍٚ   ٚ جٌٛقلاىجش جٌّكٍيلاس  ٚجٌرلاحقػْٛ ـلاٝ جٌطٕظلايُ ةّيٍلاْٛ ئٌلاٝ 

ك جٌٙىؾ  ٚضَٛةل جٌٛ لاحتؿ ـلاٝ ضٛؾيٗ جلا٘طّحَ ٔكٛ جٌرٕحذ جٌطٕظيّٝ  ٚٚ يفس جٌطٕظيُ ـٝ ضكمي

ع للالاحش وجنلالاً جٌّٕظّلالاس  ٚضكىةلالاى جلانطٛحٚلالاحش ٚجٌٛجؾرلالاحش ٚجٌّٓلالاثٌٛيحش  ٚعٍّلالاحذ جٌٓيحْلالاس 

ةطؿْٙٛ ئٌٝ ٌذ١ جلإوجٌز ذأ٘ىجؾ ْٚيحْس عحِس ِمٌٍز  ٚجضؿلاحٖ ْيحْلاس جٌطٕفيلاً ـلاٝ جٔٓلاؿحَ ضلاحَ 

 ِل ًٖ٘ جٌٓيحْس جٌعحِس 

ٌلاٝ جٌطٍويلاُ عٍلاٝ جٌطٍٖلايى ٚجٌؿٛجٔلاد وّح ةً٘د  ْحضًز جلالطٛحو عٕى ضعٍةلاؿ جلإوجٌز ئ 

جٌّطٍٛس ذحٌىفحذز ـٝ جلإوجٌز  ٚجلالطٛحو ـٝ جٌٕفمحش  ٚجٌٍٓعس ـٝ جلإٔؿحَ  ٚةطؿٗ  ْحضًز عٍلاُ 

جلاؾطّح  ئٌٝ جٌٕظٍ ٌٍّٕظّس جلإوجٌةس وّؿطّل ٚؽيٍ ةعطرٍ جِطىجوجً ٌٍّؿطّل جيَ ةعىلاّ ِعظلاُ 

عحوجش ٚ ّٔح٠ جٌٍٓٛن  ـيعطٝ  ْلاحضًز نٛحتٛٗ  ٚةطأغٍ ذىً ِإغٍجضٗ  ٚةٍضر١ ذٗ ـٝ جٌميُ ٚجٌ

ٌىةٕحِيىيلالاس جٌٓلالاٍٛن  -عٕلالاى جٌطعٍةلالاؿ ذلالاحلإوجٌز  –جٌعٍلالاَٛ جلإٔٓلالاحٔيس ٚجٌٓلالاٍٛويس  ّ٘يلالاس لٛلالاٜٛ 

جٌرٍٜٗ  ٌٍٚٞٚز ئٖلارح  جٌكحؾلاحش جٌٕفٓلايس ٚجٌّعٕٛةلاس ٌٍعلاحٍِيٓ  ٚجٌٕطلاحتؽ جلإةؿحذيلاس جٌّطٍضرلاس 

ح ذحَو٘حٌ جٌٍٚـ جٌّعٕٛةلاس ٚ غلاٍ عٍٝ ضٛـيٍ جلأٓؿحَ ٚجٌطفحُ٘ ـيّح ذيُٕٙ ٚنحٚس ِح ةطًٛ ِٕٙ

 جٌطعحْٚ جٌفعحي ذيٓ ؾّحعس جٌعًّ ـٝ ضكميك جي٘ىجؾ 

 ِح جلإوجٌةْٛ  ٔفُٓٙ ـٍُٙ ٚؾٙس ٔظٍ ِهطٍفس ـٝ ضعٍةؿ جلإوجٌز عٓ وً ٘إلاذ  ٚ٘ٝ  

ِٓطّىز ِٓ ٚجلل جٌهرٍز ٚجٌطؿٍذس ٚجٌّعحةٗس جٌّيىجٔيس ٌٍٕحِ ٚجٌّٗى ش  ـحلإوجٌز ـلاٝ ٔظلاٍُ٘ 

ٍّز ِٚطىحٍِس يجش ذىجةس ٚٔٙحةس ضلاطُ ِلآ نلا ي ٍْٓلاٍس ِلآ جٌعٍّيلاحش جٌّططحذعلاس عٍّيس ٔٗطس ِٓط

جٌطٝ ضًّٗ جضهحي جٌمٍجٌجش ٚجلاضٛحلاش ٚجٌطٕظيُ ٚجلإٍٖجؾ ٚجٌٍلحذس   جٌم
(1)

  

ِلالآ ٕ٘لالاح ةرلالاىٚ  ٔلالاٗ ِلالآ جٌٛلالاعد ٚٞلالال ضعٍةلالاؿ ؾلالاحِل ِلالاحٔل ٌلالاذوجٌز جٌعحِلالاس   ٚ ذيلالاحْ  

جٌّمٛٛو ذطٍه جلإوجٌز عٍٝ ٚؾٗ جٌىللاس ٚجٌطكىةلاى  ـملاى ليلاً ذلاأْ جلإوجٌز ٘لاٝ ٔٗلاح٠ ةطعٍلاك ذاضّلاحَ 

جيعّحي عٓ ٠ٍةك ِؿٙٛوجش  ٖهح٘ آنلاٍةٓ  ٚ ْ ٘لاًج جٌٕٗلاح٠ ةٕمٓلاُ ئٌلاٝ ٔلاٛعيٓ ٌتيٓلاييٓ 

                                                           
(1)

 88  ٘ 1841ٍز  جٌىوطٌٛر عرى جٌىٍةُ وٌٚةٕ  جٌىوطٌٛزر ٌيٍٝ ضى    ٚٛي جلإوجٌز جٌعحِس  ِىطرس جئؿٍٛ جٌٍّٛةس  جٌمح٘ 

 ِٚحذعى٘ح 
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ٚجٌٍلحذلالاسِلالآ جٌّٓلالاثٌٛيس ّ٘لالاح جٌطهطلالاي١ 
(1)

؛ وّلالاح ليلالاً ذأٔٙلالاح ضٕفيلالاً جيعّلالاحي ذٛجْلالاطس آنلالاٍةٓ علالآ 

٠ٍةك ضهطي١ ٚضٕظلايُ ٚضٛؾيلاٗ ٌٚلحذلاس ِؿٙلاٛوجضُٙ
(4)

؛ ٚليلاً  ةٟلاح  ْ جلإوجٌز ضعٕلاٝ ِؿّٛعلاس 

ِلالآ جئٗلالاطس جٌّٛؾٙلالاس ٔكلالاٛ ضكميلالاك ٘لالاىؾ  ٚ  ٘لالاىجؾ ِكلالاىوز  ةرحٖلالاٍ٘ح ِؿّٛعلالاس ِلالآ جيـلالاٍجو 

 ْلالالاحِ ِلالالآ جٌطهطلالاي١ ٚجٌطٕظلالالايُ ٚجٌطٛؾيلالالاٗ ذحلاْلالاطعحٔس ذلالالاحٌّٛجٌو جٌّحوةلالاس جٌّطحقلالالاس ٚيٌلالالاه عٍلالاٝ 

ٚجٌٍلحذس
(2)

؛ ـايج وحٔص ًٖ٘ جئٗلاطس ضٙلاىؾ ئٌلاٝ ضٕفيلاً  ٚ ضكميلاك جٌٓيحْلاس جٌعحِلاس ٌٍىٌٚلاس  وحٔلاص 

جلإوجٌز ٕ٘ح ئوجٌز عحِس
(8)

  

ٚ٘لالاًج جٌطعٍةلالاؿ جينيلالاٍ ولالاحْ ِكلالاً ئؾّلالاح  ضمٍةرلالاح ِلالآ ِعظلالاُ ـمٙلالاحذ جٌملالاحْٔٛ ٚجلإوجٌز   

ح ٌلالاىةُٙ علالآ ٘لالاًج جٌّعٕلالاٝ ٔلالاًوٍ ِلالآ ذيٕٙلالاح عٍلالاٝ ْلالاريً ذكيلالاع ٌلالاُ ضهلالاٍؼ جٌطعٍةفلالاحش جٌطلالاٝ ليلالاً ذٙلالا

جٌّػحي
(8)

  

جًٌٜ ةٍٜ  ْ جلإوجٌز ضطّٟٓ ؾّيل جٌعٍّيلاحش  Leonard D. Whiteضعٍةؿ جيْطحي  

 جٌطٝ ضٙىؾ ئٌٝ ضكميك ٚضٕفيً جٌٓيحْس جٌعحِس ٌٍكىِٛس 

Public Administration Consistes of all These activities having for their 

Purpose the Fufillment or the enforcement of public policy. 

ٌذوجٌز ذأٔٙح ضٕظيُ جٌمٜٛ جٌرٍٗةس ٚجٌّحوةس  Dwight Waldoٚوًٌه ضعٍةؿ جيْطحي  

 ٌطكميك جي٘ىجؾ جٌكىِٛيس 

Public Administration is the organization and management of men and 

materiels to achieve the purpose of government. 

ذأٔٙلالاح ِؿّلالاٛ  جٌْٛلالاحتً جٌرٗلالاٍةس ٚجٌّحوةلالاس جٌطلالاٝ  Dragoوّلالاح ةعٍـٙلالاح جٌفميلالاٗ جٌفٍٔٓلالاٝ  

 ئٌٝ ضٕفيً جٌمٛجٔيٓ ِٚ ذِطٙح ِل جٌّٛحٌف جٌهحٚس  –ضكص ٍْطس جٌكىِٛس  –ضٙىؾ 

L'administration est L'ensemble des moyens humains et materièls, 

charges, Sous L'autorité des government d'assurer L'exécution des lois 

et d'adapter ces lois aux intèrêts particulièrs. 

ضعٍةؿ جيْطحي جٌىوطٌٛر محمد ضٛـيك ٌُِٜ ذأٔٙح "ٔٗح٠ جٌؿّحعحش جٌّطعحٚٔس ـٝ نىِس  

                                                           
(1) Appley (L.A.) Management the simple way, personnel, American management Association, 

1943, P. 593. 
(4)

  888  ٘ 1882جٌىوطٌٛر ْيى ِكّٛو جٌٙٛجٌٜ  جلإوجٌز )جيٚٛي ٚجيّْ جٌعٍّيس(  ِىطرس عيٓ ّّٖ  جٌمحٍ٘ز    
(2)

 قٛي ً٘ج جٌّعٕٝ جٔظٍ   

  41 -18  ٘ 1841جٌىوطٌٛر عٍٝ عرى جٌّؿيى عرىٖ  جيٚٛي جٌعٍّيس ٌذوجٌز ٚجٌطٕظيُ  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  جٌمحٍ٘ز    -  

  188 -128  ٘ 1848جٌىوطٌٛر وّحي قّىٜ  ذٛ جٌهيٍ  جلإوجٌز ذيٓ جٌٕظٍةس ٚجٌططريك  ِىطرس عيٓ ّّٖ  جٌمحٍ٘ز    -  

  18 – 11  ٘ 1881عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  جٌىوطٌٛر ٍْيّحْ جٌطّحٜٚ  ِرحوب  -  

  12 -14  ٘ 1888جٌىوطٌٛر قّىٜ  ِيٓ عرى جٌٙحوٜ  ٔظٍةس جٌىفحةس ـٝ جٌٛ يفس جٌعحِس    -  
(8)

  ٘ 1888ىوطٌٛر ْيى ِكّٛو جٌٙٛجٌٜ  جلإوجٌز جٌعحِس  ئوجٌز جيعّحي جٌكىِٛيس ٖٚرٗ جٌكىِٛيس  جٌطرعس جٌػحٔيس  ذيٍٚش  جٌ 

14  
(8)

  ٚلى  ٖحٌ ْيحوضٗ 18  ٘ 4114جٌىوطٌٛر ٌِٟحْ ذطيم  جلإوجٌز جٌّكٍيس ـٝ جٌٕظُ جٌفيىٌجٌيس  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  ٠رعس   

 ئٌٝ جٌٍّجؾل جٌّطهٛٛس ذٙح ٚ٘ٝ 

Leonard D. White, introduction to the study of public administration, New York, 1954; Dwight 

Waldo, The study of public administration, New York, 1955; DRAGO, Science 

Administrative, 1980. 
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جٌكىِٛس ـٝ جلإوجٌز جٌطٕفيًةس عٍٝ ٚؾٗ جٌطهٛيٙ ٌطكميك  ٘لاىجؾ عحِلاس ٍِْلاِٛس ةعرلاٍ عٕٙلاح 

حٌٓيحْس جٌعحِس"ذ
(1)

  

ضعٍةؿ جيْطحي جٌىوطٌٛر عرى جٌٍّه عٛوز ٚجًٌٜ ةٍٜ  ْ جلإوجٌز جٌعحِس "ضطىْٛ  ْحْحً  

ِٓ ِؿّٛ  جٌعٍّيحش ٚجلإؾٍجذجش ٚجٌهطٛجش جٌطلاٝ ٘لاىـٙح ضٕفيلاً ٚضكميلاك جٌٓيحْلاس جٌعحِلاس جٌطلاٝ 

ضعطٕمٙح قىِٛس ِح  ٚ ضًٛ ٌٍكىُ ِعطٕمس جٌٍؼرس ـٝ ضٕفيً٘ح"
(1)

  

ؿ جيْلالاطحي جٌلالاىوطٌٛر ٌِٟلالاحْ ذطلالايم " ْ جلإوجٌز جٌعحِلالاس ٘لالاٝ ِؿّلالاٛ  ٚ نيلالاٍجً ضعٍةلالا 

جٌٙيثلالاحش جلإوجٌةلالاس جٌطلالاٝ ةملالال عٍلالاٝ عحضمٙلالاح ِرحٖلالاٍز جٌٍّجـلالاك جٌعحِلالاس ٚجٔطظلالاحَ جٌكيلالاحز جٌيِٛيلالاس ـلالاٝ 

جٌّؿطّل ضكميمحً يؼٍجٜ جؾطّحعيس ٚجلطٛلاحوةس ْٚيحْلايس ٚيٌلاه ـلاٝ ئ٠لاحٌ ِلاح ةعلاٍؾ ذحٌٓيحْلاس 

جٌعحِس ٌٍىٌٚس"
(4)

  

حطيع اٌمننٛي: ئْ الإداسة اٌعاِننة ٘ننٝ ِصّننٛق اٌّشافننك ٚاٌّقنناٌط ِٚننٓ شأإننا ٔغنن 

ٚاٌٛظذات اٌحابعة ٌٍذٌٚة ٚاٌحٝ جنإدٜ دنذِاجٙا ٌٍّنٛاهٕيٓ بمقنذ ئؽنااق ظاشناجُٙ الأعاعنية 

 عٍٝ أعاط ِٓ اٌحخطيو ٚاٌحٕظيُ ٚاٌحٕغيك ٚاٌشلابة ٚرٌه فٝ ئهاس اٌغياعة اٌعاِة ٌٍذٌٚة.

 جٌّطٍد جٌػحٔٝ

 ٌعحِس٠ٍق جٌركع ـٝ جلإوجٌز ج

ةمٛى ذًٌه ٠ٍق جٌركع ـٝ ِٛٞٛعحش عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس   ٜ ويفيس وٌجْس ٚضكٍيلاً  

ضٍه جٌّٛٞٛعحش   ٚ ذيحْ جٌْٛحتً  ٚ جٌٓلارً جٌطلاٝ ضطرلال ٌٍىٗلاؿ علآ جٌّرلاحوب  ٚ جٌكملاحتك جٌطلاٝ 

فّننا ٘ننٝ ئرْ جٍننه اٌطننشق أٚ جٍننه الأعنناا  اٌّحاعننة فننٝ دساعننة ضطٟلالإّٙح ضٍلالاه جٌّٛٞلالاٛعحش  

ُ الإداسة اٌعاِةِٕا٘س اٌاعد فٝ عٍ
(3)
 ؟

                                                           
(1)

  18  ٘ 1888ًِوٍجش ـٝ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  جٌمحٍ٘ز    
(2)

  8  ٘ 1882جلإوجٌز جٌعحِس ٚجٌٓيحْس  ِىطرس جئؿٍٛ جٌٍّٛةس  جٌمحٍ٘ز    
(3)

  18جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘   
(4)

عحش جٌطٝ ضٕىٌؼ ـٝ ٔطحق عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس ذحٌطعىو ٚجٌّٗٛي  ذلاً ٚذحٔطّلاحذ جٌىػيلاٍ ِٕٙلاح ئٌلاٝ قملاٛي ضطُٓ جٌّٕح٘ؽ  ٚ جٌّٛٞٛ 

وٌجْيس  نٍٜ وحٌمحْٔٛ ٚجٌٓيحْس ٚجلالطٛحو ٚؼيٍ٘ح  ًٌٚٙج ـمى ضرحةٕص ٚؾٙحش جٌٕظٍ جٌفمٙيس قٛي ضكىةلاى ٘لاًٖ جٌّٕلاح٘ؽ  ٚ ضٍلاه 

يٙح  ٚوًٌه قٛي ويفيس ضٍضيرٙح ضرعح ٌّىٜ  ّ٘يطٙح  ـّػ  ـيّلاح ةطعٍلاك جٌّٛٞٛعحش   ٚ ذّعٕٝ آنٍ قٛي جٌطمٓيّحش جٌطٝ ضٕىٌؼ ـ

ذعٕحٍٚ جٌعٍّيس جلإوجٌةس ٔؿى  ْ ذعٟح ِٓ جٌفمٗ ةؿعٍٙح ْرعس عٕحٍٚ ٚجٌرعٝ جةنٍ ةٍٜ  ٔٙلاح نّٓلاس ـملا١  ذلاً ٚضٍضيلاد ضٍلاه 

ٌعٕحٍٚ ٚجٌرعٝ جةنلاٍ ةلاٍٜ  ْ جٌعٕحٍٚ ٌُ ةؿى  ةٟحً جضفحلحً قٌٛٗ  ـحٌرعٝ ةٍٜ  ْ جٌطهطي١ ةؿد  ْ ةىْٛ عٍٝ ٌ ِ ضٍه ج

ِٚل يٌه ٚ ةح ولاحْ جيِلاٍ ـلااْ جْلاطعٍجٜ ِإٌفلاحش عٍلاُ جلإوجٌز جٌطٕظيُ  ٚ جٌميحوز ٘ٝ جٌطٝ ةؿد  ْ ضكطً ضٍه جٌّىحٔس    ٚ٘ىًج   

ٚةٗلاطًّ عٍلاٝ وٌجْلاس جٌطعٍةلاؿ  شأن  ٔظنشٜجٌعحِس ةٗيٍ ئٌٝ  ٔٙح ضىٌٚ ـٝ ِعظّٙح قٛي ؾحٔريٓ  ْحْييٓ ٌىٌجْلاس ٘لاًج جٌعٍلاُ  

جٌّرحوب  ٚ جيّْ جٌطلاٝ ضلاُ جٌطٛٚلاً ئٌيٙلاح ذطٍةلاك جٌركلاع ٚجٌطؿٍذلاس   –نٛحتٛٙح  –٠ريعطٙح  – ٌٚٛٙح  –ذعٍُ جلإوجٌز جٌعحِس 

ةطّػً ـٝ ويفيس ضطريك ًٖ٘ جٌّرحوب ٚجيّْ جٌٕظٍةس ـٝ جٌٛجلل جٌعٍّلاٝ جلإوجٌٜ  ِٚلآ جٌٍّجؾلال جٌٙحِلاس جٌطلاٝ ضعلاى  ٚشأ  عٍّٝ

 ْحْيس ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘ ٚجٌطٝ ضريٓ ويفيس ِعحٌؿس ِٛٞلاٛعحش عٍلاُ جلإوجٌز جٌعحِلاس  ٔلاًوٍ عٍلاٝ ْلاريً جٌّػلاحي جٌٍّجؾلال ّٔحيؼ 

 جٌطحٌيس 

ٍِؾل جيْطحي ٌيٛٔحٌو ٚجةص  أٚلا:  "Leonard D. White" ذعٕٛجْ ِمىِس ـٝ وٌجْس جلإوجٌز جٌعحِس   Introduction to the 

study of public Administration عس جٌػحٌػس( ٚلى لّٓٗ ئٌٝ جيلٓحَ جٌطحٌيس )جٌطر   

جٌمُٓ جيٚي  ٚنٛٛٗ ٌٍطعٍةؿ ذعٍُ جلإوجٌز جٌعحِس   ِح جٌمُٓ جٌػحٔٝ  ـطٕحٚي ـيلاٗ ويفيلاس ضٕظلايُ جلإوجٌز جٌعحِلاس  ٚجٌمٓلاُ جٌػحٌلاع   

  ٚجٌمُٓ جٌهحِّ  Fiscal managementٍٖـ ـيٗ  ّْ "وةٕحِيىيس جلإوجٌز"   ِح جٌمُٓ جٌٍجذل  ـمى نٛٛٗ ٌذوجٌز جٌّحٌيس 

  ٚجٌٓحذل Administrative Powers  ٚجٌٓحوِ  ٌٍٍٓطحش جٌطٝ ضطّطل ذٙح جلإوجٌز Personnel Managementٌٍّٛ فيٓ 

  The system of Responsibilityٚجينيٍ  ٌٕظحَ ِٓثٌٛيس جلإوجٌز 
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ٍِؾلالالال ولالالاً ِلالالآ وةّلالالاٛن ٚوةّلالالاٛن  ذأينننا:  G.O. Dimock & M. E. Dimock عحِلالالاس ذعٕلالالاٛجْ جلإوجٌز جٌ  Public 

Administration ٚلّٓحٖ ئٌٝ  ٌذعس  ؾُجذ    

جي٘لالاىجؾ  –ْيحْلاحش جلإوجٌز  –ذعٕلاٛجْ وةٕحِيىيلاس عٍّيلالاس ٌْلاُ جٌٓيحْلاس ٚةٗلاطًّ عٍلالاٝ   ّٔلاح٠ جٌرٍٔلاحِؽ جلإوجٌٜ  اٌصنض  الأٚي: 

 ٚجٌٓيحْحش ٚجٌهط١ 

ّحٌيس جٌٕٛجقٝ جٌ –جيـٍجو  –ذعٕٛجْ  وٚجش جٌعًّ ٚةٗطًّ عٍٝ  جٌطٕظيُ  اٌصض  اٌرأٝ:   

جٌكلالاىٚو ذلالايٓ جٌٛ لالاحتؿ جٌٍتحْلالايس ٚجٌفٕيلالاس   –جٌطعلالاحْٚ ٚجٌٛلالاٍج   –ذعٕلالاٛجْ ئٔؿلالاحَ جٌعّلالاً ٚةٗلالاطًّ عٍلالاٝ  جٌميلالاحوز  اٌصننض  اٌراٌنند: 

جٌٍلحذلاس  –جٌع للاحش جٌعحِلاس  –جٌكلاٛجـُ ٚجٌؿلاُجذجش  -جٌطلاىٌةد  –جٌطلاٍق جٌفعحٌلاس ـلاٝ جلإٖلاٍجؾ  –جٌع لحش ذيٓ ٍِجوُ جٌميحوجش 

جٌةس ٚجٌمحٔٛٔيس جلإؾٍجذجش جلإو –جلإوجٌةس   

ذعٕٛجْ جٌٍلحذس جٌىةّمٍج٠يس  ٚةطٕحٚلاْ ـيٗ ٞٛجذ١ نٟٛ  جلإوجٌز ٌٍّكحْرس  اٌصض  اٌشابع:   

 ِلالاح علالآ ويفيلالاس ضمٓلالايُ  ٚ ضٍضيلالاد عٕحٚلالاٍ جٌعٍّيلالاس جلإوجٌةلالاس  ـألالاٗ ضؿلالاىٌ جلإٖلالاحٌز ذلالاىجذز ئٌلالاٝ جٌطٍضيلالاد جٌلالاًٜ ضكطلالاٜٛ عٍيلالاٗ جٌىٍّلالاس  

(POSDCORB)جٌطٍويريس  ٍ ٚجٌطٝ ضّػً ـٍٚ  عٍُ   جلإوجٌز جٌعحِس عٍٝ  ْحِ  ْ وً قٍؾ ِٕٙح ةعرٍ عٓ ٚجقىز ِٓ عٕحٚ

 ضٍه جٌعٍّيس ٚيٌه وّحةٍٝ 

 .Planning P جٌطهطي١

 .Organising O جٌطٕظيُ

 .Staffing S جيـٍجو

 .Directing D جٌطٛؾيٗ

 .Cordination C جٌطٕٓيك

 .Order O جيٍِ

 .Reporting R جٌٓؿ ش ٚجٌىـحضٍ

 .Budgeting B جٌطّٛةً

ً٘ج ٚلٍّح ةهٍٛ ِإٌؿ ـٝ عٍلاُ جلإوجٌز جٌعحِلاس ِلآ جلإٖلاحٌز ئٌلاٝ ضٍلاه جٌىٍّلاس  ٚ٘لاٝ ضٍؾلال ئٌلاٝ جٌفميلاٗ جٌّٗلاٌٙٛ ـلاٝ عٍلاُ جلإوجٌز  

 Study of public"" قيلالاع ٌٚوش ـلالاٝ ِإٌفلالاٗ ذعٕلالاٛجْ "ذكلالاٛظ ـلالاٝ عٍلالاُ جلإوجٌز Luther Gulickجٌعحِلالاس "ٌلالاٛغٍ ؾٌٛيلالاه 

Administration" طٍجن ِل جٌفميٗ ٚجًٌٜ  عىٖ ذحلاٖ  Lyndall Urwick  

 ِح جٌطمٓيُ جةنٍ ٚجًٌٜ جوطٓد  ةٟح ٍٖٙز ِٚىحٔلاس عٍّيلاس عحٌيلاس  ـٙلاٛ ضمٓلايُ ٕ٘لاٍٜ ـلاحةٛي ٚجٌلاًٜ ضٕٓلاد ئٌيلاٗ قٍولاس جٌعٍّيلاس  

   ْ ٕ٘حن ْلاطس ٚ لاحتؿ ٌتيٓلايس ضكطلاٜٛ عٍيٙلاح وحـلاس جٌعٍّيلاحش جٌّطعٍملاس ذطٗلاؽيً  ٜ Fayolجلإوجٌةس جٌٓحذك يوٍ٘ح  ـمى  ٚٞف 

جٌٛ يفلالاس  –جٌٛ يفلالاس جيِٕيلالاس  –جٌٛ يفلالاس جٌّحٌيلالاس  –جٌٛ يفلالاس جٌطؿحٌةلالاس  –  جٌٛ يفلالاس جٌفٕيلالاس -وّلالاح ٌ ةٕلالاح ِلالآ لرلالاً –ٚ٘لالاٝ  ِٗلالاٍٚ 

ٌُ ضأنً لٓلاطح ٚجـيلاح ِلآ  –جٌٛ يفس جلإوجٌةس  غُ يوٍ  ْ ًٖ٘ جٌٛ يفس جينيٍز عٍٝ عىّ جٌٛ حتؿ جٌهّٓس جيٌٚٝ  –جٌّكحْريس 

 جٌٍٗـ ٚجٌريحْ 

ٌجْلاس ِطأٔيلاس ٖٚلاٍقح ٚضكٍلاي  ٚجـيلاح  ئي للاحَ ذطمٓلايّٙح ذعلاى  ْ  ٠ٍلاك عٍيٙلاح جْلاُ "جٌعٍّيلاس جلإوجٌةلاس" ئٌلاٝ ِٓ ٕ٘ح ـمى وٍِ ٌٙلاح و 

 نّٓس عٕحٍٚ ٌتيٓيس ٘ٝ 

 Prevoyance جٌطهطي١

 Organisation جٌطٕظيُ

 Commandement جٌطٛؾيٗ

 Coordination جٌطٕٓيك

 Conrtole جٌٍلحذس

جٌعٕحٍٚ عٍلاٝ قلاىز ِريٕلاح ِٟلاّٛٔٗ ٚجٌٗلا٠ٍٚ جٌطلاٝ ةؿلاد ضٛجـٍ٘لاح ـيلاٗ ٌىلاٝ ةلاإوٜ وٌٖٚ غُ ضٕحٚي ذعى يٌه وً عٍٕٛ ِٓ ًٖ٘  

ذٕؿحـ ـٝ جٌعٍّيس جلإوجٌةلاس  ٘لاًج ٚةعطرلاٍ ضمٓلايُ ـلاحةٛي ٌٍٛ يفلاس جلإوجٌةلاس  ٚ وّلاح ةملاحي ٌٙلاح جٌعٍّيلاس جلإوجٌةلاس عٍلاٝ ٘لاًج جٌٕكلاٛ  ٚي 

ٞعص ذعى يٌه ٌطٍه جٌعٍّيس ضمٓيُ ةظٍٙ ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘  ًٌٚٙج ـٙٛ ةعى  ْحِ وحـس جٌطمٓيّحش جٌطٝ ٚ  

ِٚل يٌلاه ةؿلاد  ْ ٔٗلايٍ ئٌلاٝ  ْ ضمٓلايُ جٌعٍّيلاس جلإوجٌةلاس ئٌلاٝ ْلارعس عٕحٚلاٍ  ٚ نّٓلاس عٕحٚلاٍ  ٚ  وػلاٍ  ٚ  للاً لا ةعٕلاٝ عٍلاٝ  

ٚئْ وحٔلاص ضطٟلآّ علاىوجً ِلآ  – ٜ جٌعٍّيلاس جلإوجٌةلاس  –جلإ٠ ق جْطم ي وً عٍٕٛ ِٕٙح عٓ ذميس جٌعٕحٍٚ جينٍٜ  يٌه  ٔٙح 

ٔٙح ضٗىً ـٝ يجضٙح ٔطحلح ِطىحِ  ةهلاىَ ولاً عٕٛلاٍ ـيٙلاح ذميلاس جٌعٕحٚلاٍ جينلاٍٜ   ٚ ذّعٕلاٝ آنلاٍ ةّىلآ جٌملاٛي  ْ جٌعٕحٍٚ ئلا  

جٌٛ حتؿ جلإوجٌةس جٌطٝ ضٗطًّ عٍيٙح ضٍه جٌعٍّيس ئّٔح ٘ٝ ٚ لاحتؿ ِطىحٍِلاس  ٜ ِطٍجذطلاس ِٚطىجنٍلاس ِٚلاإغٍز ـلاٝ ذعٟلاٙح جٌلارعٝ 

ٍْيّس ٚـعحٌس ٚذىْٚ ضٕظيُ ؾيى  ٚ ذلاىْٚ ضٛؾيلاٗ ـعلاحي لا ةكملاك جٌٙلاىؾ ِٕلاٗ ٚيجش ع لحش ضرحوٌيس  ـحٌطهطي١ جٌٍٓيُ ذىْٚ ٌلحذس 

ٚةٛلالارف ِؿلالاٍو ؾٙلالاى ٞلالاحتل لا ٠حتلالاً ِلالآ ٌٚجتلالاٗ  ٚولالاًٌه جٌكلالاحي ذحٌٕٓلالارس ٌٍٍلحذلالاس جٌؿيلالاىز ـأٙلالاح ضططٍلالاد  ٚلا ضهطيطلالاحً ؾيلالاىجً ٚئلا 

ِعلالايٓ    ٚ٘ىلالاًج ضطلالاٍجذ١  ٚلالاركص ٌلحذلالاس عٗلالاٛجتيس  ٚجٌطٕظلالايُ  ةٟلالاح لا ةىلالاْٛ ئلا ذؽلالاٍٜ ضٕفيلالاً نطلالاس ضٍِلالاٝ ئٌلالاٝ ضكميلالاك ٘لالاىؾ 

ٚضطفحعً جٌٛ حتؿ جلإوجٌةس ِل ذعٟٙح جٌرعٝ ضّحِح وحةٌس جٌّطكٍوس جٌطٝ ةٛعد جٌفًٛ ذيٓ  ٜ عٍٕٛ ِلآ عٕحٚلاٍ جٌكٍولاس 

 ـيٙح ٚذميس ضٍه جٌعٕحٍٚ ٚئلا ضٛلفص جةٌس عٓ  وجذ قٍوطٙح  ٚ وٌٚ٘ح 

ٍٝ جٌّىنً جٌّطهلاً  ْحْلاح ٌىٌجْلاس عٍلاُ جلإوجٌز جٌعحِلاس ٚنطحِح ضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ  ْ ضكىةى ِٛٞٛعحش جٌىٌجْس ةعطّى ومحعىز ع 

ْيحْلالايح   جٌم  ـعٍلالاٝ ٞلالاٛذ ٘لالاًج جٌّلالاىنً ةلالاطُ ضكىةلالاى ِٛٞلالاٛعحش  –ْلالاٍٛويح  –ذيثيلالاح  –٘يىٍيلالاح  –ٚجٌلالاًٜ للالاى ةىلالاْٛ ِلالاىن  لحٔٛٔيلالاح 

 جٌىٌجْس 

جٌعٍُ قيع ةطٕحٚي ٘إلاذ  ِل ِ قظس   ْ وػيٍج ِٓ جٌفمٙحذ ةه١ٍ ذيٓ ٠ٍق ضىٌةّ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس ٚذيٓ ِىجنً وٌجْس ً٘ج 
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 –وّح ٌ ةٕح ِٓ لرلاً  –ةؿد  ْ ٔٗيٍ ذىجذز ئٌٝ  ْ جلإوجٌز جٌعحِس ئي ضؿّل ـٝ ٠ريعطٙح  

ذيٓ جٌعٍُ ٚجٌفٓ  ـأٙح لا ضطٕحـٍ ٚجٌّٕٙؽ جٌعٍّٝ ـٝ جٌركع  يٌه جٌّٕٙؽ جًٌٜ ةملاَٛ عٍلاٝ  ْلاحِ 

جٌكلالاحلاش جٌّطٗلالاحذٙس  جٌّ قظلالاس ٚجٌطؿٍذلالاس غلالاُ جلاْلالاطٕرح٠ ٌّرلالاحوب  ٚ ٌٕظٍةلالاحش ضطرلالاك ـلالاٝ ؾّيلالال 

نحٚس  ْ ً٘ج جٌّٕٙؽ لا ةمطٍٛ ـٝ جٌططريك عٍلاٝ عٍلاُ وْٚ آنلاٍ   ٜ  ٔلاٗ ٚلاحٌف يْ ةطرلال ـلاٝ 

وحـس  ٔٛج  جٌّعحٌؾ  ٚ جٌعٍَٛ ْٛجذ ـٝ يٌه جٌعٍلاَٛ جٌطريعيلاس  ٚ جٌعٍلاَٛ جلإٔٓلاحٔيس  ٚئّٔلاح جٌلاًٜ 

ويفيلاس  –ظلاس ةهطٍؿ ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘ ٘لاٛ ويفيلاس ِرحٖلاٍز ٘لاًج جٌّلإٙؽ  ٜ ويفيلاس ئؾلاٍجذ جٌّ ق

ويفيلاس جْلاطه ٘ جٌٕطلاحتؽ   جٌم  ٚ٘لاٛ ِلاح ةعلاٍؾ  –ئؾٍجذ جٌطكٍيً ٚجٌركلاع علآ ع للاس جٌٓلارريس 

ذطٍق  ٚ ْٚحتً جٌركع  ـًٖٙ ضهطٍؿ ـٝ جٌٛجلل قٓد ٠ريعس جٌّٛٞٛ   ٚ جٌعٕحٍٚ جٌطٝ ةٍجو 

ذكػٙلالاح  ٚ وٌجْلالاطٙح  ِٚلالآ غلالاُ ةّىلالآ جٌملالاٛي  ْ ٌىلالاً عٍلالاُ ِلالآ جٌعٍلالاَٛ  ْلالاحٌيد ٠ٚلالاٍق نحٚلالاس ـلالاٝ 

 ضط ذَ ٠ٚريعس جٌّٛٞٛعحش جٌطٝ ةطٕحٌٚٙح  ٚ ةطّٟٕٙح ً٘ج جٌعٍُ جٌركع 

 فّا ٘ٝ ئرْ ٘زٖ اٌطشق أٚ جٍه الأعاٌي  اٌّحاعة فٝ دساعة عٍُ الإداسة اٌعاِة؟. 

ـٝ جٌٛجللال ِلآ جيِلاٍ ضطعلاىو ٠لاٍق ٚ ْلاحٌيد جٌركلاع ـلاٝ ِؿلاحي ٘لاًج جٌعٍلاُ ئلا  ْ  ّ٘ٙلاح  

ةطّػً ـٝ
(1)

٠ٍةملاس  –جٌىٌجْس جٌّيىجٔيس ٚجلاضٛحي جٌٗهٛلاٝ ٠ٍةمس  –  ٠ٍةمس ـكٙ جٌٛغحتك 

 وٌجْس جيوخ جلإوجٌٜ  ٔطٕحٚي وً ِٕٙح ذاةؿحَ ـيّحةٍٝ  1وٌجْس جٌكحلاش 

 جٌفٍ  جيٚي

 ٠ٍةمس ـكٙ جٌٛغحتك

L'observation documentaire 

ةمٛى ذًٖٙ جٌطٍةمس  ْ ةمؿ جٌرحقع عٍٝ قميمس جٌٕٗح٠ جلإوجٌٜ جًٌٜ ضرحٍٖٖ جٌٛقىجش  

ّهطٍفس  عٓ ٠ٍةك جٌٍؾٛ  ئٌٝ جٌٛغحتك  ٚ جٌّٓطٕىجش جٌطٝ ضكىُ يٌلاه جٌٕٗلاح٠ ْلاٛجذ جلإوجٌةس جٌ

ـلالاٝ يٌلالاه جٌٛغلالاحتك  ٚ جٌّٓلالاطٕىجش جٌٛلالاحوٌز علالآ ضٍلالاه جٌٛقلالاىجش جلإوجٌةلالاس يجضٙلالاح  ٚ جٌٛلالاحوٌز علالآ 

جٌملالاٍجٌجش ٚجٌّٕٗلالاٌٛجش  –ؾٙلالاحش  ؾٕريلالاس عٕٙلالاح  ِٚػلالاحي يٌلالاه جٌٕٛلالاٛ٘ جٌطٗلالاٍةعيس ٚجٌ تكيلالاس 

جٌهلالاٍجت١ جٌطٕظيّيلالاس  –جٌٓلالاؿ ش  –قٛلالاحتيحش ٚجٌريحٔلالاحش جٌٍْلالاّيس جلإ -جٌَٛجٌةلالاس  ٚ جٌّٛلالاٍكيس 

                                                                                                                                                                
ِىنً  –ِىنً ٘يىٍٝ  –جٌفمٙحذ ضٍه جٌّىجنً عٍٝ  ٔٙح ٠ٍق وٌجْس ً٘ج جٌعٍُ ٚةمّٓٛٔٙح عحوز ئٌٝ  ِىنً ذيثٝ  ٚ  ةىٌٛٛؾٝ 

 48ِىنً ْيحْٝ   جٌم  جٔظٍ عٍٝ ْريً جٌّػحي  جٌىوطٌٛر عٍٝ ٍٖةؿ جلإوجٌز جٌعحِس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘  –ٍْٛوٝ 

ِٚحذعى٘ح؛ جٌىوطٌٛر ئّْحعيً ٚرٍٜ  28 قّى ٚمٍ عحٌٖٛ  جلإوجٌز جٌعحِس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘ ِٚحذعى٘ح؛ جٌىوطٌٛر 

 ِٚحذعى٘ح  42ِمٍى  جلإوجٌز جٌعحِس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘ 

 ْ ٕ٘حن ـٍلح ذيٓ ٠ٍق جٌطىٌةّ  ٚ جٌركع ـٝ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس ٚجٌطٝ ْٕطٕحٌٚٙح ـٝ جٌّطٓ ٚذيٓ ِىجنً  ِٚٓ شأإا ٔشٜ 

ج جٌعٍُ  ئي ذيّٕح ضٍوُ جٌطٍق عٍٝ  ٍْٛخ  ٚ ويفيس وٌجْس ِٛٞٛعحش عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  ـاْ جٌّىجنً ضٓحعى ـم١ وٌجْس ً٘

ـٝ ضكىةى ضٍه جٌّٛٞٛعحش   ٚ ذّعٕٝ آنٍ ضٓحعى ـٝ ضكىةى ِٕح٘ؽ جٌركع ـٝ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس وّح ذيٕح ِٓ لرً  ـّػ  ئيج 

ضٍه جٌىٌجْس ةطّػً ـٝ ضكىةى جٌٛ يفس جٌمحٔٛٔيس ٌٍؿٙحَ جلإوجٌٜ ٌٍىٌٚس  ٚذحٌطحٌٝ  وحْ ِىنً جٌىٌجْس ِىن  لحٔٛٔيح ـاْ ِكٌٛ

جلإ٠حٌ جٌمحٔٛٔٝ ٌٍكمٛق ٚجٌٛجؾرحش  -ةطُ ضٕحٚي ِٛٞٛعحش ضٕظيُ جٌٍٓطس جٌطٕفيًةس ِّػٍس ـٝ ٘يثحضٙح جٌٍّوُةس ٚجٌ ٍِوُةس

جش جٌّهطٍفس جٌطٝ ضٕظُ عًّ ٚٔٗح٠ جٌٍٓطس جٌطٝ ضٕٗأ ِٓ جٌىْطٌٛ ٚجٌمٛجٔيٓ جٌٍّضرطس ذحٌكىِٛس ٚجٌٍٛجتف ٚجٌمٍجٌ

جٌطٕفيًةس  جٌم   ِح ئيج وحْ جٌّىنً ِىن  ٘يىٍيح  ـأٗ ْيٍوُ عٍٝ وٌجْس جٌّٛٞٛعحش جٌطٝ ضطعٍك ذحٌّٗحوً جٌطٕظيّيس ٌٍؿٙحَ 

ةمَٛ عٍٝ جلإوجٌٜ ذحٌىٌٚس ٚع لس جٌَٛجٌجش ذرعٟٙح جٌرعٝ ٚذحٌّٛحٌف ٚجٌّإْٓحش جٌطحذعس ٌٙح   جٌم  ٚجٌّىنً جٌٍٓٛوٝ 

جٌع لس ذيٓ جٌّٕظّحش جٌٍّْيس ٚؼيٍ  – ْحِ ضكىةى ِٛٞٛعحش جٌىٌجْس ذـ  وٌٚ جٌٍٓٛن جلإٔٓحٔٝ وجنً جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ 

  جٌٍٞح عٓ جٌعًّ     جٌم  –جٌميحوز  –جٌٍّْيس  وّح ةٍوُ عٍٝ عٍّيس جضهحي جٌمٍجٌجش 

(1) R. Drago, Science Administrative, Caractéres généraux de la science administrative, Les 

structures administratives, Paris, 1980, P. 34 et ss. 
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ٚجٌؿىجٚي  ٚ جٌٍَْٛ جٌريحٔيس  جٌم  وّح ةعى  ةٟحً ِٓ جٌٛغحتك جٌٍّْيس ٚجٌطٝ لى ضفيى جٌرحقلاع ـلاٝ 

ً٘ج جٌهٛٛ٘ جيقىحَ جٌمٟحتيس جٌٛحوٌز عٓ ؾٙحش جٌمٟحذ جٌّهطٍفس ذىٌؾحضٗ جٌّطعىوز ٚجٌطٝ 

جٌٜ ِٛٞٛ  جٌركلاع  ٚولاًٌه جٌفطلاحٜٚ جٌٛلاحوٌز ذٕلاحذ عٍلاٝ ٠ٍلاد ضىْٛ يجش ٍٚس ذحٌٕٗح٠ جلإو

جلإوجٌز ِٓ جٌؿٙحش  ٚ جٌٙيثحش جلاْطٗلاحٌةس جٌّهطٛلاس  وّلاح للاى ضطؿٓلاى ٘لاًٖ جٌٛغلاحتك ـلاٝ جٌعملاٛو 

 جلإوجٌةس  ٚ ؼيٍ جلإوجٌةس جٌطٝ ضرٍِٙح جلإوجٌز ـٝ نٛٛ٘ جٌٕٗح٠ جًٌّوٌٛ 

ذىٌجْطٙح ٚضكٍيٍٙح ِطرعحً ـلاٝ يٌلاه  ـايج ضٛجـٍ ٌٍرحقع ِػً ًٖ٘ جٌٛغحتك  ٚ جٌّٓطٕىجش لحَ 

ئِلالاح جيْلالاٍٛخ جٌى ْلالايىٝ ـلالاٝ جٌىٌجْلالاس ٚ٘لالاٛ ِلالاح ةعلالاٍؾ ذحيْلالاٍٛخ جٌىيفلالاٝ ٚجٌلالاًٜ ةٙلالاطُ  ْحْلالاحً 

ذحٌؿٛجٔلالالاد جلاؾطّحعيلالالاس ٚجٌٕفٓلالالايس  ٚ جٌٓلالالايىٌٛٛؾيس ٌٍعٕحٚلالالاٍ جٌطلالالاٝ ضطٟلالالإّٙح ضٍلالالاه جٌٛغلالالاحتك  ٚ 

ٜ ةعطّلاى عٍلاٝ ٚجٌلاً La méthode quantitativeجٌّٓلاطٕىجش  ٚئِلاح  ْلاٍٛخ جٌىٌجْلاس جٌىّلاٝ 

   Constanteجيٌلحَ ٚجلإقٛحتيحش ـٝ جٌٛٚٛي ئٌٝ ٔطحتؽ غحذطس  ٚ ِإوىز 

ـعٓ ٠ٍةك ًٖ٘ جٌىٌجْس ةٓططيل جٌرحقع جٌٛلٛؾ عٍٝ عٕحٍٚ جٌكمحتك جٌطٝ ضطٟلإّٙح  

جٌٛغحتك  ٚ جٌّٓطٕىجش جًٌّوٌٛز ٚوًٌه عٍٝ جيْرحخ جٌطٝ ضعطٝ ضفٓيٍجً ِٕطميح ٌّلاىٌٛلاش ضٍلاه 

يل ِعلالاٗ جْلالاطه ٘ جٌٕطلالاحتؽ جٌطلالاٝ ضفيلالاى ـلالاٝ جٌٛللالاٛؾ عٍلالاٝ قميملالاس جٌٕٗلالاح٠ جٌعٕحٚلالاٍ  ِّلالاح ةٓلالاطط

جلإوجٌٜ ِٛٞٛ  جٌركع ِٚح ةٕطٜٛ عٍيٗ ِٓ ئةؿحذيحش ةّىٓ ضىعّيٙح  ٚ ٍْريحش ةّىٓ ٚٞلال 

 جٌكٍٛي ٌّٛجؾٙطٙح 

ٌٚؼلالاُ  ّ٘يلالاس ٘لالاًٖ جٌطٍةملالاس ِٚلالاىٜ ـعحٌيطٙلالاح ـلالاٝ وٌجْلالاس ٚضكٍيلالاً جئٗلالاطس جلإوجٌةلالاس  

ٕ٘لالاحن عمرلالاحش للالاى ضكلالاى ِلالآ ٘لالاًٖ جيّ٘يلالاس  ٚ ضٍلالاه جٌفعحٌيلالاس  ٘لالاًٖ ٚجٌٛللالاٛؾ عٍلالاٝ قميمطٙلالاح  ئلا  ْ 

جٌعمرلالاحش للالاى ضٍؾلالال ئٌلالاٝ جٌٓلالاٍةس ٚجٌىطّلالاحْ جٌطلالاٝ للالاى ضكلالاح٠ ذٙلالاح وػيلالاٍجً ِلالآ جٌٛغلالاحتك ٚجٌّٓلالاطٕىجش 

جلإوجٌةس ْٛجذ وحْ يٌلاه ذملاحْٔٛ  ٚ ذٕلاحذ عٍلاٝ للاحْٔٛ  َ ولاحْ يٌلاه ٌجؾعلاحً ئٌلاٝ ٌؼرلاس جٌّٓلاثٌٛيٓ 

قىجضُٙ جلإوجٌةس  جيٍِ جًٌٜ ةٛعد ِعٗ عٍلاٝ جٌرحقلاع جلإوجٌةيٓ يجضُٙ ـٝ عىَ ئـٗحذ  ٍْجٌ ٚ

 جٌٛٚٛي  ٚ جٌٛلٛؾ عٍٝ ِػً ًٖ٘ جٌٛغحتك  ٚ ضٍه جٌّٓطٕىجش 

ً٘ج ِلآ ٔحقيلاس ِٚلآ ٔحقيلاس  نلاٍٜ للاى ضعّلاى وػيلاٍ ِلآ جلإوجٌجش ئٌلاٝ ضُٚةلاٍ  ٚ ضُةيلاؿ  

ع ـلاٝ جٌٛغحتك جلإوجٌةس جٌهحٚس ذٙح  لإ ٙحٌ جٌٕٗح٠ جلإوجٌٜ عٍٝ ؼيٍ قميمطٗ ِّلاح ةٛللال جٌرحقلا

 نطأ جٌٛٚٛي ئٌٝ ٔطحتؽ لا   ْحِ ٌٙح ِٓ جٌٛكس  ٚ لا ع لس ٌٙح ذحٌٛجلل جٌعٍّٝ  ٚ جٌفعٍٝ 

ًٌٚٙج ٔأًِ ِٓ ٔحقيس  ْ ةٓٛو جٌّرى  جٌمحٔٛٔٝ جٌٗلاٙيٍ جٌّطرلاك ـلاٝ جٌلاىٚي جلاْلاىٕىٔحـيس  

 1884(  ٚ ـٝ ؼيٍ٘لاح ِلآ جٌلاىٚي وفٍٔٓلاح ِٕلاً علاحَ 1888نحٚس ـٝ جٌٓٛةى ًِٕ َِٓ ٠ٛةً )

 ٝ ذكٍةس جٌّٓحـ ٌٍّٛج٠ٕيٓ ـٝ جلإ٠   عٍٝ وحـس جٌٛغحتك جٌكىِٛيس  ٚ جلإوجٌةس ٚجًٌٜ ةمٟ

Le principle de liberte d'accés des citoyens a tous les documents 

administratifs. 

  ٚ عٍٝ جيلً جٌّٓحـ ٌٍرحقػيٓ ذحلإ٠   عٍٝ ضٍه جٌٛغحتك  

ـٝ ٍِٛ لى  4118ًٌه وْطٌٛ عحَ ٚو 4114ٕٚ٘ح ضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ  ْ وْطٌٛ عحَ  
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( ِلآ جٌىْلاطٌٛ جيٚي جٌكٛلاٛي 88جٖطّ  عٍٝ ٔٙ ةؿيُ ِػً ٘لاًج جيِلاٍ  ـملاى ٔٛلاص جٌّلاحوز )

عٍٝ جٌّعٍِٛحش ٚجٌريحٔحش ٚجلإقٛحذجش ٚجٌٛغحتك ٚجلإـٛحـ عٕٙلاح ٚضلاىجٌٚٙح قلاك ضىفٍلاٗ جٌىٌٚلاس 

ِلالال جيِلالآ  ٌىلالاً ِلالاٛج٠ٓ  ذّلالاح لا ةّلالاّ قٍةلالاس جٌكيلالاحز جٌهحٚلالاس  ٚقملالاٛق جةنلالاٍةٓ ٚلا ةطعلالاحٌٜ

 جٌمِٛٝ 

ِٚٓ ٔحقيس  نٍٜ  ْ ةلاىٌن جلإوجٌةلاْٛ يجضٙلاُ  ّ٘يلاس ِلاح ضطٟلإّٗ جٌٛغلاحتك ٚجٌّٓلاطٕىجش  

جلإوجٌةس ِٓ قمحتك  ٚ ذيحٔحش  ِٚٓ غُ ٌٍٞٚز جلاقطفح  ذٙح ذطٍةمس ِٕظّس ٚ ِيٕس ِل ضٓلاٙيً 

ذّٟلاّٛٔٙح ِّٙس جلإ٠   عٍيٙح ِٓ ؾحٔد جٌٍجؼريٓ ـٝ ئؾٍجذ جٌركلاٛظ  ٚ جٌىٌجْلاحش جٌّطعٍملاس 

  ٚ ِكطٛج٘ح 

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 ٠ٍةمس جلاضٛحي جٌّرحٍٖ ذحٌّهطٛيٓ

L'observation directe 

ِلالآ  ؾلالاً جٌكٛلالاٛي عٍلالاٝ جٌّعٍِٛلالاحش  ٚ جٌكملالاحتك  -٠رملالاح ٌٙلالاًٖ جٌطٍةملالاس ةملالاَٛ جٌرحقلالاع  

ذاؾٍجذ َةحٌجش ِيىجٔيلاس ٌٍٛقلاىجش جلإوجٌةلاس يجش جٌٗلاأْ ٚجلاضٛلاحي  -جٌّطٍٛس ذّٛٞٛ  جٌركع 

قيلاع  extensiveجٌٗهٛٝ ذحٌّٓثٌٛيٓ  ٚ جٌّهطٛيٓ ذٙح  ٚلى ضطُ ًٖ٘ جٌطٍةمس ذٗىً ِْٛل 

جٌّٛ فيٓ جٌّٕطّيٓ ئٌٝ َٚجٌز ِعيٕس  ٚ ئٌٝ ِؿّٛعس ِعيٕس ٚ٘ٛ ِح ةطُ جلاضٛحي ذعىو وريٍ ِٓ 

  ًٚ٘ج جٌٕظحَ Le systeme de L'échantillonnageةعٍؾ ذٕظحَ جٌعيٕحش  ٚ جٌّؿّٛعحش 

ةٓحعى ـٝ جٌٛجلل عٍٝ وْٛ جٌّعٍِٛحش  ٚ جٌريحٔحش جٌّٓطمحز قلاٛي ِٛٞلاٛ  جٌركلاع  ٚ جٌىٌجْلاس 

يىز  ئي لا ةهٗٝ جٌّٛ فْٛ ـٝ ًٖ٘ جٌكحٌلاس جٌّٓلاثٌٛيس ذحٌّٛٞٛعيس ٚجٌك –ئٌٝ قى ذعيى  –ةطُٓ 

 ٚ جٌّٓلالاحذٌس ِلالآ يولالاٍ جٌكميملالاس ْلالاٍرح وحٔلالاص  َ ئةؿحذلالاح نحٚلالاس ئيج ٌجعلالاٝ جٌرحقلالاع عٕلالاى ليحِلالاٗ ذٙلالاًٖ 

ضفٙلالالاُ جيٚٞلالالاح  جٌٕفٓلالالايس  –جٌّّٙلالالاس جلاعطرلالالاحٌجش جٌٛجؾرلالالاس ـلالالاٝ ٘لالالاًج جٌهٛلالالاٛ٘ ِػلالالاً جٌٓلالالاٍةس 

 ٌٍّعيس ـٝ ج١ٌْٛ جلإوجٌٜ    جٌم جٌطمحٌيى ٚجيعٍجؾ ج –ٚجلاؾطّحعيس ٌٍعيٕس ِكً جٌركع 

قيلالاع  intensiveٚللالاى ضلالاطُ ٠ٍةملالاس جلاضٛلالاحي جٌّرحٖلالاٍ  ةٟلالاح ذٗلالاىً ِكلالاىٚو  ٚ ِىػلالاؿ  

 ةمطٍٛ جيٍِ ـٝ ًٖ٘ جٌكحٌس عٍٝ ِمحذ ش ٖهٛيس ِل ذعٝ جٌّهطٛيٓ ـٝ جلإوجٌجش جٌّعٕيس 

ٚـلالاٝ ؾّيلالال جٌكلالاحلاش ةىلالاْٛ ٌٍرحقلالاع قٍةلالاس ِرحٖلالاٍز وحـلالاس جئّلالاح٠ جٌطلالاٝ ةٍج٘لالاح لاَِلالاس  

ئؾلاٍجذ ِملاحذ ش ٚعّلاً  –كٛٛي عٍٝ جٌّعٍِٛلاحش  ٚ جٌريحٔلاحش جٌّطٍٛذلاس ِػلاً  ضٛؾيلاٗ  ْلاثٍس ٌٍ

ِ قظس جٌظٛجٍ٘ جلإوجٌةلاس ـلاٝ جٌٛجللال جٌعٍّلاٝ ِلال ٠ٍلاد جلاْطفٓلاحٌجش  ٚ جٌٗلاٍٚـ  –ضكميمحش 

 جٌطٝ ضرٌٍ٘ح     جٌم 

ِٚل يٌه ـاْ ٕ٘حن ٚعٛذحش عىةىز لى ضٛجؾلاٗ جٌرحقلاع ـلاٝ ٘لاًٖ جٌطٍةملاس ِٕٙلاح  ٌـلاٝ  

علالالاىَ جٌكيلالالاىز  ٚ جٌّٛٞلالالاٛعيس  –ضُةيلالالاؿ جٌكملالالاحتك جٌّعطلالالاحز  -ذلالالاس عٍلالالاٝ جيْلالالاثٍس جٌّٛؾٙلالالاسجلإؾح

ٌٍّعٍِٛحش جٌّٓطمحز   جٌم  ٚوّح ٘ٛ ٚجٞف ـاْ جٌٛعٛذحش جًٌّوٌٛز ئّٔح ضٍؾل ئٌٝ ِلآ ضٛؾلاٗ 

ئٌيُٙ جيْثٍس  ٚ ِٓ ضؿٍٜ ِعُٙ جٌّمحذ ش  ٚ جٌطكميمحش  ٕٚ٘ح ةؿد عٍٝ جٌرحقع ٌٍطؽٍد عٍيٙح 
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 س ٚجٌٍّٚٔس ٚ ْ ةٍجعٝ جلاعطرحٌجش جٌٛجؾرس جٌٓحذك يوٍ٘ح  ْ ةطكٍٝ ذحٌىل

 –ئلا  ْ ٕ٘حن ٚعٛذحش  نٍٜ لى ضٍؾل ئٌٝ جٌرحقلاع يجضلاٗ  ئي للاى ةؿلاى ٔفٓلاٗ ِٟلاطٍج  

ئٌٝ عىَ يوٍ جٌكميمس قٛي ذعٝ جيِلاٌٛ جٌّطعٍملاس ذلاحلإوجٌز جٌطلاٝ  ؾلاٍٜ جٌركلاع ـيٙلاح   – قيحٔح 

ٚجٌّطّػً ـٝ ٌ ةٗ ـٝ قٓلآ  etre taxe dingratitudeئِح نٗيس ِٓ  ْ ةطُٙ ذٕىٍجْ جٌؿّيً 

جْطمرحٌٗ ٚضٓٙيً ِّٙطٗ  ٚضّىيٕٗ ِٓ جلإ٠   عٍٝ وػيٍ ِلآ جيِلاٌٛ جٌٓلاٍةس  ٚئِلاح نٗلايس ِلآ 

 ْ ضطهً ًٖ٘ جٌكميمس وىٌيً ةٍؾف وفس ذعلاٝ جٌّٓلاثٌٛيٓ عٍلاٝ جٌلارعٝ جةنلاٍ ـلاٝ جٌٕلاُج  جٌملاحتُ 

ٚجٌّلاٛوز جٌطلاٝ ٔرطلاص ذيٕلاٗ ٚذلايٓ  ذيُٕٙ قٛي قميمس ضٍه جيٌِٛ ِل ٌؼرطٗ ـٝ جلاقطفح  ذحٌٛلاىجلس

 وحـس ٘إلاذ جٌّٓثٌٛيٓ 

ٚعلالاىَ يولالاٍ جٌكميملالاس للالاى ةطّػلالاً ـلالاٝ جضهلالاحي جٌرحقلالاع ِٛلفلالاح ْلالاٍريح ٚيٌلالاه ذعلالاىَ جلإولاذ ذأةلالاس  

قمحتك قٛي ِٛٞٛ  جٌركع ٚئِح ـٝ ٌؿٛتٗ ئٌٝ جٌّىةف  ٚ جٌّرحٌؽس ـٝ ئ ٙلاحٌ جلإةؿحذيلاحش  ذلاً 

س ٔٓلارطٙح ئٌلاٝ  ْلارحخ لا ةلاى ٌلاذوجٌز ٚجلإوجٌةلايٓ ٚ قيحٔحً ـٝ ضرٍةٍ جٌعيٛخ جٌطٝ ةىطٗفٙح ِٚكحٌٚلا

 ـيٙح    جٌم 

ٌٚٙلالاًج ةملالاٛي جٌفميلالاٗ وٌجؾلالاٛ ٌلالآ ضٛلالارف جيذكلالاحظ جلإوجٌةلالاس ِٛٞلالاٛعيس  ئلا ئيج ضلالاُ ضٕظلالايُ  

 جٌع لس ذيٓ جلإوجٌةيٓ ٚذيٓ جٌرحقػيٓ ذٗىً ضٕطفٝ ِعٗ جلاعطرحٌجش جٌٓحذمس 

A une époque ou Les administrations deviennent de plus en plus des 

objets de recherche, les rapports entre elles et les chercheurs devraient 

être organizés de telle manière que les difficultés que viennent d’être 

signalées ne puissant se produire. 

 جٌفٍ  جٌػحٌع

 ٠ٍةمس وٌجْس جٌكحلاش

La methode de cas 

ٖ جٌطٍةمس  ْ ةطٍوُ جٌركع  ٚ ضىٌٚ جٌىٌجْس قٛي قحٌس ِعيٕلاس  ٚ٘لاًٖ جٌكحٌلاس ةمٛى ذًٙ 

واعىجو ٔٙ  ٚ ٔظحَ لحٔٛٔٝ ِعيٓ  ٚ ٚٞل نطلاس  une question généraleلى ضىْٛ عحِس 

 ٜ  une question particulièrsٌذوجٌز جٌّكٍيس ـٝ ِٕطمس ِعيٕس   جٌم  ٚلى ضىلاْٛ نحٚلاس 

 ٚ ِفطٍٞلاس لا ٚؾلاٛو ٌٙلاح ـلاٝ جٌٛجللال جٌعٍّلاٝ  ِٚػلاحي يٌلاه ِكىوز ْٛجذ وحٔلاص ٚجلعيلاس ٍِّْٛلاس 

 –جٔهفلاحٜ جلإٔطلاحؼ نلا ي ـطلاٍز َِٕيلاس ِعيٕلاس  –قٓلآ  ٚ ْلاٛذ ع للاس جٌلاٍتيّ  ٚ جٌٍّؤْٚلايٓ 

جْلالاطمحٌس علالاىو ِلالآ  – لالاحٍ٘ز ضؽيلالاد جٌعلالاحٍِيٓ  ٚ ضلالاأنٍُ٘ علالآ جٌكٟلالاٌٛ ـلالاٝ جٌّٛجعيلالاى جٌّملالاٌٍز 

 جٌّٛ فيٓ    جٌم 

ٚضطُ ٘لاًٖ جٌطٍةملاس ذلاأْ ضطلاٍـ جٌكحٌلاس ِٛٞلاٛ  جٌىٌجْلاس  ٚ جٌركلاع عٍلاٝ جٌىجٌْلايٓ  ٚ  

جٌرحقػيٓ ذعى  ْ ةكىو ٌُٙ جٌٙىؾ ِٓ ًٖ٘ جٌىٌجْس  ٚ يٌه جٌركع  ـيمَٛ وً ٚجقى ُِٕٙ ذعى يٌه 

ذطؿّيلالال جٌكملالاحتك ٚجٌّعٍِٛلالاحش قلالاٛي جٌكحٌلالاس ِٛٞلالاٛ  جٌىٌجْلالاس  ِلالال ضكٍيلالاً ٘لالاًٖ جٌكملالاحتك ٚضٍلالاه 
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ٍّيلاح وليملاح  غلاُ ذيلاحْ جيْلارحخ جٌطلاٝ للاى ضىلاْٛ ٌٚجذ جٌّٗلاىٍس  ٚ جٌكحٌلاس  ِلال جٌّعٍِٛحش ضكٍلاي ً ع

ِكحٌٚس جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌٓرد جٌٍتيٓٝ ِٓ ذيٓ ضٍه جيْرحخ   ٜ جٌٓرد جًٌٜ ةٍؾلال ئٌيلاٗ ذٛلافس 

نحٚس قىٚظ ٘لاًٖ جٌّٗلاىٍس  ٚ ضٍلاه جٌكحٌلاس  ِلال ِ قظلاس  ٔلاٗ ةٍلاَُ ٌىللاس جٌركلاع  ٚ جٌىٌجْلاس  ْ 

ذعٕحٚلالاٍ جٌّٗلالاىٍس ـلالاٝ ٚجلعٙلالاح جٌعٍّلالاٝ  ٌٚٙلالاًج ةكٓلالآ ذلالاىجذز  ضىلالاْٛ ٌلالاىٜ جٌرحقلالاع ِعٍـلالاس ؾيلالاىز

 جلاضٛحي ذأ٠ٍجـٙح ٚجٌٛلٛؾ عٍٝ آٌجتُٙ قٌٛٙح ْٚٚحتً ع ؾٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘    جٌم 

ذعى يٌه ةٟل وً ذحقع وحـس جٌكٍٛي جٌّّىٕس ٌّٛجؾٙس ًٖ٘ جٌّٗىٍس  ٚ ضٍلاه جٌكحٌلاس ِلال  

  ْ ةهٍمٙح ـٝ جٌعًّ ذيحْ ِّيُجش ٚعيٛخ وً قً ِٕٙح ٚجٌٛعٛذحش جٌطٝ ةّىٓ 

ٚذعى  ْ ةٕطٙٝ جٌرلاحقػْٛ ِلآ ئضّلاحَ جٌهطلاٛجش جٌٓلاحذمس  ةعلاٍٜ ولاً ِلإُٙ ـلاٝ جؾطّلاح   

ِٗطٍن ةعمى ًٌٙج جٌؽٍٜ  ِح ضلاُ جٌطٛٚلاً ئٌيلاٗ ِلآ قٍلاٛي ٚذلاىجتً ٌّٛجؾٙلاس جٌّٗلاىٍس  ٚ جٌكحٌلاس 

ِٛٞٛ  جٌركع  ٚ جٌىٌجْس  ِل ِ قظس  ْ ًٖ٘ جٌكٍٛي لى ضىْٛ ئةؿحذيس ضطّػً ـٝ عًّ ٖٝذ 

 ٚ ضٛؾيٗ  ٚ ئةمحؾ  ٚ ِٕل عًّ ِح  ٚلى ضىلاْٛ قٍلاٛلا ْلاٍريس ذعلاىَ ئقلاىجظ  ٜ ضؽييلاٍ ةلاًوٍ   ٜ 

جٌّطحٌرس ذرمحذ جٌكحي عٍلاٝ ِلاح ٘لاٛ عٍيلاٗ  ذحعطرلاحٌ  ْ جٌكحٌلاس  ٚ جٌّٗلاىٍس جٌّعٍٚٞلاس ِلاح ٘لاٝ ئلا 

  حٍ٘ز ٠ريعيس ٚلا ضىعٛ ئٌٝ جٌمٍك 

ٍٛي ؾّيعٙلاح  ئةؿحذيلاس وحٔلاص غُ ضأضٝ جٌٍّقٍس جٌطحٌيس ٚ٘ٝ ٍِقٍس وٌجْس ٚضمييُ ًٖ٘ جٌك 

 َ ٍْريس  ٚةمٛى ِٓ يٌه ِكحٌٚس جٌطعٍؾ عٍٝ جٌٕطحتؽ جٌطٝ لى ضطٍضد عٍٝ جضرح  وً ِٕٙح ئَجذ 

 جٌكحٌس  ٚ جٌّٗىٍس جٌّعٍٚٞس 

ٚ نيلالاٍجً ضلالاأضٝ ٍِقٍلالاس جنطيلالاحٌ جٌكلالاً  ٚ جٌرلالاىةً ِلالآ ذلالايٓ جٌكٍلالاٛي  ٚ جٌرلالاىجتً جٌّعٍٚٞلالاس   

وػٍ ئـحوز ِٓ ؼيٍٖ ـٝ ضكميك جي٘ىجؾ جٌٍّؾلاٛز ٚةطُ ً٘ج جلانطيحٌ عٍٝ  ْحِ ضفٟيً جٌكً جي

 ٚجيلً ٍْريس ِٓ ذيٕٙح 

ئْ جٌكً جٌّهطحٌ ئّٔح ةّػً ـٝ جٌٛجلل ِكً جٌملاٍجٌ جٌّطهلاً ـلاٝ جلإوجٌز ٌّٛجؾٙلاس جٌكحٌلاس  

 ٚ جٌّٗىٍس جٌّعٍٚٞس ِٚٓ غُ ةٕرؽٝ ضٕفيًٖ  ٚ ضطريمٗ ـٝ جٌٛجلل جٌعٍّٝ  ِل ِ قظس ٌٍٞٚز 

ِلالاىٜ  ّ٘يطلالاٗ ـلالاٝ ٔؿلالاحـ ِػلالاً ٘لالاًج جٌطٕفيلالاً  ٚ جٌططريلالاك  ٌٚٙلالاًج ةؿلالاد ٍِجعلالاحز جٌعحِلالاً جلإٔٓلالاحٔٝ ٚ

لاوطٓحخ غمس جٌعحٍِيٓ ّٚٞحْ ِعحٚٔطُٙ ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘   ْ ةطُ ضٕريُٙٙ ذكميمس ِكطلاٜٛ  ٚ 

 ِّْٟٛ جٌمٍجٌ ٚئلٕحعُٙ ذؿىةطٗ ٚـحتىضٗ ذحٌٕٓرس ٌُٙ 

  ٚلى 1888 ٌمى ٠رمص ٠ٍةمس وٌجْس جٌكحلاش ـٝ جٌٛلاةحش جٌّطكىز جيٍِةىيس ًِٕ عحَ 

لالص ـٝ جٌٛجلل ٔؿحقحً وريٍجً ـٝ جٌىٌجْلاحش جلإوجٌةلاس  ٌٚٙلاًج ـٙلاٝ ضطهلاً جةْ وأْلاٍٛخ ٌٍىٌجْلاس 

ـٝ وػيٍ ِٓ جٌؿحِعحش جيٍِةىيس ٚجٌّىجٌِ ٚجٌٙيثحش جٌّطهٛٛس ـيٙح  ذً ٚة قلان  ْ وػيلاٍجً 

ج٠ٌٕٛيلاس لاْيّح جٌّىٌْس  -ِٙى جٌٕظحَ جٌ ضيٕٝ –ِٓ جٌّعح٘ى ٚجٌّىجٌِ جٌّطهٛٛس ـٝ ـٍٔٓح 

 ضٓطهىَ ًٖ٘ جٌطٍةمس ـٝ ئؾٍجذ جٌركٛظ جلإوجٌةس  E.N.Aٌذوجٌز 

 جٌفٍ  جٌٍجذل
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 وٌجْس جيوخ جلإوجٌٜ

La litterature administrative 

ضعى وٌجْس جٌٍّجؾل جٌعٍّيس  ٚ جٌٛغحتك ٚجيذكحظ جٌّطهٛٛس ـٝ جلإوجٌز جٌعحِس  نيلاٍ  

ُ جلإوجٌز جٌعحِلاس  ئي علآ ٠ٍةمٙلاح ِعيٓ ـٝ جٌٛجلل  ٌٍركع ـٝ  ٜ ِٛٞٛ  ِٓ ِٛٞلاٛعحش عٍلا

ةٓلالاططيل جٌٛللالاٛؾ عٍلالاٝ جٌّرلالاحوب ٚجٌٕظٍةلالاحش جٌعحِلالاس جٌطلالاٝ ضكىلالاُ ٚضرلالايٓ ِهطٍلالاؿ ؾٛجٔلالاد جٌٕٗلالاح٠ 

جلإوجٌٜ  ذً ٚضعيٕٗ ـٝ جٌٛلٛؾ عٍٝ وػيٍ ِٓ جٌكٍٛي جٌٕظٍةس ٌّٛجؾٙس جٌّٗحوً جٌّطعٍمس ذٙلاًج 

ْ وٌجْس جيوخ جلإوجٌٜ ةؿد جٌٕٗح٠ ٚويفيس ِٛجذِطٙح  ٚ ضطريمٙح ـٝ جٌٛجلل جٌعٍّٝ  ِٚٓ غُ ـا

 ْ ةىْٛ ِٛٞل ج٘طّحَ جٌرحقػيٓ  ٚ جٌىجٌْيٓ ـٝ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِلاس  ذلاً ٚةؿلاد  ْ ضىلاْٛ ٌٙلاح 

 جيٌٚٛةس عٍٝ وحـس ٠ٍق جٌركع ٚجٌىٌجْس ـٝ ً٘ج جٌّيىجْ 

 ٜ  ْ جٌرحقع لرً  ْ ةٍؿأ ئٌٝ ئقىٜ ٠ٍق جٌركع جٌٓحذك ذيحٔٙح  ةؿلاد عٍيلاٗ  ْ ةٕٙلاً  

جٌٕظٍةلالاس ـلالاٝ عٍلالاُ جلإوجٌز ٚجٌطلالاٝ ضطٟلالإّٙح ِهطٍلالاؿ ٍِجؾلالال جيوخ جلإوجٌٜ    ٚلاً ِلالآ جٌّعلالاحٌؾ

ٚذّعٕٝ آنٍ ةّىٓ جٌمٛي  ْ ٠لاٍق جٌركلاع ْلاحٌفس جٌلاًوٍ ٚ٘لاٝ ٠لاٍق عٍّيلاس  ٚ ِيىجٔيلاس ضططٍلاد 

لإؾحوضٙح ٚضكميمٙح ي٘ىجـٙح   ْ ةىْٛ ٌىٜ جٌرحقع نٍفيس ٔظٍةس عٓ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس ٚ٘ٛ ِح 

 جٌٍّجؾل جٌعٍّيس جٌّطهٛٛس ـٝ ً٘ج جٌّيىجْ ةطأضٝ عٓ ٠ٍةك جٌٍؾٛ  ئٌٝ 

 –ً٘ج ٚضؿىٌ جلإٖحٌز  نيٍجً ئٌٝ  ْ ٠لاٍق جٌركلاع ْلاحٌفس جٌلاًوٍ ٚ٘لاٝ  ـكلاٙ جٌٛغلاحتك  

وٌجْلالاس جٌكلالاحلاش ٚوٌجْلالاس جيوخ جلإوجٌٜ  لا ةؿلالاد  ْ ةٕظلالاٍ ئٌلالاٝ ولالاً  –جلاضٛلالاحي ذحٌّهطٛلالايٓ 

عىلاّ ِلآ يٌلاه ةؿلاد ِٕٙح عٍٝ  ٔٙح ٠ٍةمس ِٓطمٍس  ٚ ِٕفٍٛس عٓ جٌطٍق جينٍٜ  ذً عٍلاٝ جٌ

 ْ ةٕظٍ ئٌيٙح وىً ِطىحًِ ذكيع ضهلاىَ ٚضىّلاً ولاً ٠ٍةملاس ِٕٙلاح ذميلاس جٌطلاٍق جينلاٍٜ  ٌٚٙلاًج 

ةكٓٓ  ْ ضطُجِٓ  ٚ  ْ ضطُ ـٝ آْ ٚجقى   ٜ ـٝ نٛٛ٘ قحٌس  ٚ ِٗىٍس ِعيٕلاس  ـحٌّعٍِٛلاحش 

جٌطلالاٝ ضطٟلالإّٙح جٌٛغلالاحتك جلإوجٌةلالاس ِلالاػ  ضفيلالاى وػيلالاٍجً ـلالاٝ جٌٛللالاٛؾ عٍلالاٝ ِلالاىٜ ٚلالاكس جٌّعٍِٛلالاحش 

ّٓطمحز ذطٍةك جلاضٛحي جٌّرحٖلاٍ ذحٌّهطٛلايٓ  ٚ جٌّٓلاثٌٛيٓ  وّلاح للاى ضفيلاى ـلاٝ ذيلاحْ وػيلاٍ ِلآ جٌ

عٕحٍٚ جٌكحٌس  ٚ جٌّٗلاىٍس ِٛٞلاٛ  جٌركلاع  ٚ جٌىٌجْلاس ٠رملاح ٌطٍةملاس وٌجْلاس جٌكلاحلاش  ٚيجش 

جٌٗٝذ  ةٟحً ـيّح ةطعٍك ذحٌّعٍِٛحش جٌطٝ ضىٗؿ عٕٙح ًٖ٘ جٌطٍةمس جينيٍز  ٚ ٠ٍةمس جلاضٛحي 

  ـملالاى ضٓلالاحعى ـلالاٝ جٌٛللالاٛؾ عٍلالاٝ ِلالاىٜ ٚلالاىق  ٚ قميملالاس جٌّعٍِٛلالاحش جٌطلالاٝ ضطٟلالإّٙح ذحٌّٓلالاثٌٛيٓ

 –جٌٛغحتك جلإوجٌةس    ٚ٘ىًج  ذحلإٞلاحـس ئٌلاٝ يٌلاه ـألاٗ لا ؼٕلاٝ ٌٍرحقلاع ـلاٝ ٘لاًٖ جٌطلاٍق ؾّيعلاح 

ِلآ جٌٍؾلاٛ  ئٌلاٝ جٌٍّجؾلال جٌعٍّيلاس ٚآٌجذ جٌعٍّلاحذ ـلاٝ جلإوجٌز  ٌٍٛللاٛؾ  –ٚوّح يؤٍح ِٓ لرلاً 

 ٌطٝ ضكىُ جٌعًّ جلإوجٌٜ ٚجًٌٜ لى ةىْٛ ِك ً ٌٍركع ٚجٌىٌجْس عٍٝ جٌّرحوب ٚجٌٕظٍةحش ج
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 جٌّركع جٌػحٔٝ

 ضطٌٛ جلإوجٌز جٌعحِس ٚع لطٙح ذكمٛي 

 جٌّعٍـس جلاؾطّحعيس جينٍٜ

 جٌّطٍد جيٚي

 ضطٌٛ جلإوجٌز جٌعحِس

 جٌفٍ  جيٚي

 جلإوجٌز جٌعحَ ـٝ جٌعٌٛٛ جٌمىةّس

عٍّلاح قلاىةع  -ٌٗ يجضيٗ ٖٚهٛيطٗ جٌّٓطمٍسوٕظحَ وٌجْٝ  –ئيج وحْ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  

جٌٕٗأز  ةٍؾل ئٌٝ ٔٙحةس جٌمٍْ جٌطحْل عٗلاٍ ٚذىجةلاس جٌملاٍْ جٌعٗلاٍةٓ  ـألاٗ عٍلاٝ جٌعىلاّ ْ يٌلاه 

ـيّح ةطعٍك ذحلإوجٌز يجضٙح  قيع ٚؾلاىش ذٛؾلاٛو جٌرٗلاٍةس   ٚ ذّعٕلاٝ  وق ٚؾلاىش ذٛؾلاٛو جٌكيلاحز 

ٌٛ؛ ـطلاحٌةم جلإوجٌز جٌعحِلاس ئيْ جلاؾطّحعيس جيٌٚٝ ٌٍرٍٗةس  ٚ ٍص ِ َِس ٌٙح عٍٝ ِلاٍ جٌعٛلا

لىةُ لىَ ضٍه جٌكيحز ٚلا  وي عٍٝ يٌه ِٓ لٍجذز جٌطحٌةم ٚضٛفف ِعحٌُ جٌكٟحٌجش جٌمىةّس ذلاىذجً 

ذكٟحٌز جٌٛيٓ ٚجٔطٙحذ ذحٌكٟحٌز جلإْ ِيس جٌؽٍجذ ٌٍِٚجً ذحٌكٟحٌز جٌفٍعٛٔيس ٚجلإؼٍةميلاس 

  ٚجٌٍِٚحٔيس  ـمى عٍـص وً ًٖ٘ جٌكٟحٌجش ٔظُ ئوجٌةس ِهطٍفس

ـفٝ جٌىٌٚس جٌٍّٛةس جٌمىةّس ًِٕٚ ْرعس آلاؾ ْٕس ضمٍةرح ٚؾىش ئوجٌز قىِٛيس ِٕظّس  

ضرحٍٖ ٔٗح٠ٙح عٍٝ ٔطحق ٚجْل ِٓطهىِس ـٝ يٌه  ْحٌيد عٍّيس ٌُ ضعٍـٙح  ٌٚذلاح ئلا ِٕلاً للاٍْ 

ِٓ جٌُِحْ  ٚـٝ ِمىِطٙح عٍُ جلإقٛحذ جًٌٜ جْطهىَ ـٝ ِعٍـلاس علاىو جٌٓلاىحْ ٚضملاىةٍ جيِلاٛجي 

ِٚٓ غُ ـٍٜ جٌٍٟجتد عٍيٙح  ٚجٌطهطي١ وأْلاٍٛخ عٍّلاٝ ٌطٕظلايُ ٚضٗلاىيً ٔلاٛجقٝ ٚجٌػٍٚجش 

جٌكيحز ـٝ جٌّٓطمرً  ئي عٓ ٠ٍةمٗ ضُ ضٕفيً  ٞهُ ٍِٗٚ  عٍـطٗ جٌكٟحٌجش جلإٔٓحٔيس جٌمىةّس 

"ٍِٗٚ  ذٕحذ جيٍ٘جِحش"  ذحلإٞلاحـس ئٌلاٝ يٌلاه ـملاى علاٍؾ جٌؿٙلاحَ جلإوجٌٜ ٌٍىٌٚلاس جٌفٍعٛٔيلاس 

ٚوطحذلاس جٌطملاحٌةٍ  ـٟلا  علآ ٔظلاحَ جٌٓلاٍطس جٌٍتحْلايس ٚٔظلاحَ جيؾلاٌٛ ٔظحِح ٌٍٓؿ ش ٚجٌٛغحتك 

 ٚجٌٍّضرحش 

ٔظلالاحَ  –وّلالاح علالاٍؾ جٌّٛلالاٍةْٛ جٌملالاىِحذ  ةٟلالاح ِرلالاى  ضمٓلالايُ جٌعّلالاً ٚجٌطهٛلالاٙ ـيلالاٗ  

ٔظحَ ضلاىٌةد جٌّلاٛ فيٓ عٍلاٝ  عّلاحي ٚ لاحتفُٙ      ئٌلاٝ  –جلانطيحٌ ٚجٌطٍلٝ عٍٝ  ْحِ جٌىفحذز 

 Max Weberٛؾ جلاؾطّلالاحعٝ جيٌّلالاحٔٝ جٌٗلالاٙيٍ ؼيلالاٍ يٌلالاه ِلالآ جٌّرلالاحوب  جٌطلالاٝ ؾعٍلالاص جٌفيٍٓلالا

ةمٛي  ئْ جلإوجٌز جٌٍّٛةس جٌمىةّس ؾىةٍز ذأْ ضىْٛ ّٔٛيؾح ضحٌةهيح ٌىحـس جٌلإظُ جٌريٍٚلٍج٠يلاس 

ٚجلإوجٌةس جٌ قمس عٍيٙح
1(1)

  

                                                           
 (1)

 ٌُّةى قٛي ً٘ج جٌّٛٞٛ  جٔظٍ  

ِٚحذعى٘ح؛ جٌىوطٌٛر  188  ٘ 1882جٌىوطٌٛر عٍّ ِّىٚـ ِٛطفٝ   ٚٛي ضحٌةم جٌمحْٔٛ  جلإْىٕىٌةس  وجٌ جٌّعحٌؾ   

ِٚحذعى٘ح؛ جٌىوطٌٛر عرى جٌىٍةُ  121جٌمحْٔٛ جٌعحَ  جٌمحٍ٘ز  ِطرعس ٟٔٙس ٍِٛ  جٌفؿحٌس  ٘ عرى جٌفطحـ ْحةٍ وجةٍ  ضحٌةم 

 ِٚحذعى٘ح  88  ٘ 1841وٌٚةٕ  جٌىوطٌٛزر ٌيٍٝ ضى    ٚٛي جلإوجٌز جٌعحِس  ِىطرس جئؿٍٛ جٌٍّٛةس  
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وّح عٍؾ جٌفىٍ جلإْ ِٝ جلإوجٌز جٌعحِس ْٚحُ٘ ـٝ ٌليٙح ٚضطٌٛ٘ح ِٓحّ٘س عظيّس   

جٌّمحَ ٕ٘ح ٌريحٔٙح ٚضفٛيً ِهطٍؿ ؾٛجٔرٙح  ًٌٚٙج ةىفٝ  ْ ٔٗيٍ ـلاٝ ضٍه جٌّٓحّ٘س جٌطٝ ةٟيك 

ًٖ٘ جٌعؿحٌس ئٌٝ  ْ ً٘ج جٌفىٍ لى عٍؾ ِرحوب جٌطٕظيُ جلإوجٌٜ جٌٍٓيُ ذٌٛٛز ضىعٛ ئٌلاٝ جٌفهلاٍ 

ٚجلاعطُجَ ذحلإْ َ وةٕح ٚذّكّى عٍيٗ جٌٛ ز ٚجٌٓ َ ٔريح  ِٓ ًٖ٘ جٌّرلاحوب ٔلاًوٍ عٍلاٝ ْلاريً 

 جٌّػحي 

ةملالاٛي جٌّلالاٌٛٝ علالاُ  ّننً اٌّعينناس الأِرننً ٌحعذيننذ دسشننة اٌىفننا ة ٚاٌّمننذسة:اعحانناس اٌع - 

ٚؾً  "ٌٚىـــً وٌؾحش ِح عٍّٛج ٌٚيٛـيُٙ  عّحٌُٙ ُٚ٘ لا ةظٍّْٛ"
(1)

  

قيلاع ةملاٛي جٌٍْلاٛي جٌىلاٍةُ عٍيلاٗ  ِاذأ اٌحلاصَ ٚاٌحٛاصْ بنيٓ اٌغنٍطة ٚاٌّغنيٌٛية: - 

حَ جٌلالاًٜ عٍلالاٝ جٌٕلالاحِ ٌج  ٚ٘لالاٛ جٌٛلالا ز ٚجٌٓلالا َ "وٍىلالاُ ٌج  ٚوٍىلالاُ ِٓلالاثٛي علالآ ٌعيطلالاٗ  ـحلإِلالا

ِٓثٛي عٓ ٌعيطٗ  ٚجٌٍؾً ٌج  ـٝ  ً٘ ذيطٗ ٚ٘ٛ ِٓلاثٛي علآ ٌعيطلاٗ  ٚجٌّلاٍ ز ٌجعيلاس عٍلاٝ 

 ً٘ ذيص َٚؾٙح ٌٚٚىٖ ٚ٘ٝ ِٓثٌٛس عُٕٙ  ٚجٌهحوَ ٌج  عٍٝ ِحي ْيىٖ ٚ٘ٛ ِٓثٛي عٕلاٗ   لا 

ـىٍىُ ٌج  ٚوٍىُ ِٓثٛي عٓ ٌعيطٗ"
(4)

  

"ٚالله ٌلالاٛ عػلالاٍش ذؽٍلالاس ـلالاٝ  ٌٜ جٌعلالاٍجق  ٚ ةٟلالاح ِلالاح لحٌلالاٗ جٌهٍيفلالاس عّلالاٍ ذلالآ جٌهطلالاحخ 

ـهٗيص  ْ ةٓإٌٔٝ الله ةَٛ جٌميحِس ٌّح ٌُ  ِٙى ٌٙح جٌطٍةك"
(2)

  

ٚةطٟلالاف ِّلالاح لحٌلالاٗ جٌهٍيفلالاس عّلالاٍ ذلالآ جٌهطلالاحخ  ِاننذأ جمغننُ اٌعّننً ٚاٌحخقننـ فيننٗ: - 

ٌٍٍّّٓيٓ  " ةٙح جٌٕحِ ِٓ  ٌجو  ْ ةٓأي علآ جٌملاٍآْ ـٍيلاأش ئٌلاٝ جذلآ وعلاد ِٚلآ  ٌجو  ْ ةٓلاأي 

تٝ ـٍيأش ئٌٝ َةى ذٓ غحذلاص ِٚلآ  ٌجو  ْ ةٓلاأي علآ جٌفملاٗ ـٍيلاأش ئٌلاٝ ِعلاحي ذلآ ؾرلاً عٓ جٌفٍج

 ِٚٓ  ٌجو  ْ ةٓأي عٓ جٌّحي ـاْ الله ؾعٍٕٝ ٌٗ نحَٔح ٚلحّْح" 

قيع وحْ جٌهٍيفس ـٝ جلإْ َ ةٍجللاد ٚلاضلاٗ ـلاٝ ْلاٍٛوُٙ ٚضٛلاٍـحضُٙ   ِاذأ اٌشلابة: - 

ُ٘ ِلاحي ذعلاى ٚلاةطلاٗ ٚلاحوٌٖ عٍيلاٗ  ِٚلآ ذً ٚوحْ ةكٛٝ  ِلاٛجٌُٙ لرلاً ضلاٌٛيطُٙ  ـلاايج َجو يقلاى

 ِػٍس يٌه ِح ـعٍٗ جٌفحٌٚق عٍّ ذٓ جٌهطحخ ِل عطيرس ذٓ جذٝ ْفيحْ ٚوحْ لى عيٕلاٗ ٚجٌيلاح عٍلاٝ 

وٕحٔس  ـٍّح لىَ عطرس جٌّىةٕس ذّحي ْأٌٗ عٍّ  ِٓ  ةٓ ٌه ً٘ج ةح عطرلاس  ـملاحي  "ِلاحي نٍؾلاص ذلاٗ 

ٚ ْ جٌطؿحٌز ٚجٌٛلاةس لا ةطفمحْ"  ؾعً  ٚضحؾٍش ـيٗ "ـمحي عٍّ  "ذعػطه ٚجٌيح ٌُٚ  ذعػه ضحؾٍجً 

ً٘ج جٌّحي ـٝ ذيص جٌٍّّٓيٓ"
(1)

  

ٚ٘لالاًج ِلاح وعلالاح ئٌيلالاٗ جٌملاٍآْ جٌىلالاٍةُ ـلالاٝ  وػلاٍ ِلالآ ِٛٞلالال  ِانذأ اٌعّننً بنشٚض اٌفشيننك: - 

"ٚضعحٚٔٛج عٍٝ جٌرٍ ٚجٌطمٜٛ ٚلا ضعحٚٔٛج عٍٝ جةغُ ٚجٌعىٚجْ"
(4)

  "ٖٚلاحٌُٚ٘ ـلاٝ جيِلاٍ"
(2)

  

                                                           
(1)

  18ٌْٛز جيقمحؾ  جةةس   
(4)

  882قىةع ِطٛجضٍ  ضفٓيٍ ذٓ وػيٍ  جٌؿُذ جيٚي  ٘  
(2)

  84  ٘ 1841عرحِ ِكّٛو جٌعمحو  عرمٍةس عٍّ  ِطرٛعحش َٚجٌز جٌطٍذيس ٚجٌطعٍيُ   
(4)

جٌلالاىوطٌٛر ٌِٟلالاحْ ذطلالايم  جٌٍلحذلالاس عٍلالاٝ  وجذ جٌؿٙلالاحَ جلإوجٌٜ ـلالاٝ جٌلالإظُ جٌٛٞلالاعيس ٚجلإْلالا ِيس  وجٌ جٌفلالا ـ  جلإِلالاحٌجش جٌعٍذيلالاس   

  84  ٘ 4114جٌّطكىز  
(5)

  4ٌْٛز جٌّحتىز  جةةس ٌلُ   
(6)

  188ٌْٛز آي عٍّجْ  جةةس ٌلُ   
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"ٚ ِلاٍُ٘ ٖلاٌٜٛ ذيلإُٙ"
(8)

للاحي ٌْلاٛي الله " "جٌّٓلاٍُ  نلاٛ جٌّٓلاٍُ لا ةظٍّلاٗ ٚلا ةٓلالاٍّٗ    وّلاح

ِٚٓ وحْ ـٝ قحؾس  نيٗ وحْ الله ـٝ قحؾطٗ ِٚٓ ـٍؼ عٓ ٍُِٓ وٍذس ِٓ وٍخ جٌىٔيح ـلاٍؼ الله 

عٕٗ وٍذس ِٓ وٍخ جةنٍز"  ٚلٌٛٗ عٍيٗ جٌٛ ز ٚجٌٓ َ  ةٟح "الله ـٝ عْٛ جٌعرى ِحوجَ جٌعرى 

 ـٝ عْٛ  نيٗ" 

 -ِٚٓ جٌّرحوب جينٍٜ جٌطٝ  لٍ٘ح جلإْ َ ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘ جٌٍّوُةس ٚجٌ ٍِوُةس  

جٌطفٛةٝ    ٚؼيٍ٘ح ِٓ جٌّرحوب جٌطٝ ٔؿى٘ح عٍٝ ٚؾلاٗ جٌهٛلاٛ٘ ـلاٝ  -ٚقىز جٌٍتحْس ٚجيٍِ

ٌْلالاحتً عّلالاٍ ذلالآ جٌهطلالاحخ ئٌلالاٝ جٌكىلالاحَ ٚجٌلالاٛلاز ٚجٌطلالاٝ ِحَجٌلالاص ضطرلالاك قطلالاٝ ٚلطٕلالاح جٌكحٞلالاٍ ـلالاٝ 

عٍلاٝ جٌٓلاٛجذ ٌٚلاٛ للاىٌ ٌلاًٌه جٌهٍيفلاس جٌعظلايُ  ْ ةٟلال ِإٌفلاح ـلاٝ  جٌٍّٗٚعحش جٌعحِس ٚجٌهحٚلاس

جلإوجٌز جٌعحِس ٌفحق وً ِح وطرٗ ـمٙحذ جٌؽٍخ ـٝ يٌه جٌّؿحي
(8)

  

ٚئيج وحٔلاص جلإوجٌز عٍلالاٝ ٘لاًج جٌٕكلالاٛ ـلاٝ ولالاً ِلآ ِٛلالاٍ جٌمىةّلاس ٚجلإْلالا َ ٚؼيٍ٘لاح ِلالآ  

جٌكٟحٌجش جينلاٍٜ
1(1)

جلإوجٌز جٌعحِلاس ـلاٝ ضٍلاه   ـإٔلاح ٔعيلاى ئٌلاٝ جيي٘لاحْ ِحْلارك يولاٍٖ ِلآ  ْ 

جٌكمد ِٓ جٌطحٌةم ٌُ ضىٓ ِعطرٍز وّح ٘لاٛ ْلاحتى قحٌيلاحً ٔظلاحَ وٌجْلاٝ ِٓلاطمً  ٚئّٔلاح ـملا١ ِؿلاٍو 

ٔٗح٠ ضرحٍٖٖ جٌٛقىجش جٌٓيحْيس جٌطٝ وحٔص ِٛؾلاٛوز آٔلاًجن    ٚقطلاٝ ـلاٝ قحٌلاس ٚؾلاٛو وٌجْلاحش 

ىةّلالاس  ٌٙلاح ٚ٘لالاٛ ِلاح ةٓلالاؿٍٗ جٌطلاحٌةم قيلالاع ٚؾلاىش وٌجْلالاحش ٌّٗلاىٍس جٌريٍٚلٍج٠يلالاس ـلاٝ ِٛلالاٍ جٌم

ٚجٌٍّوُةلالاس ٚجٌ ٍِوُةلالاس ـلالاٝ  لالاً جلإِرٍج٠ٌٛةلالاس جٌٍِٚحٔيلالاس  ٚولالاًٌه ٔظلالاحَ جٌطٛ لالاؿ ٚجٌكىلالاُ 

جٌّكٍٝ  وّح ٚؾىش  ةٟح آغحٌ وٌجْيس ٌّهطٍؿ ِٛٞٛعحش ِٚرلاحوب جلإوجٌز جٌعحِلاس ـلاٝ جٌلاىٚي 

جلإْ ِيس وّح ْرك جٌمٛي  ئلا  ْ ًٖ٘ جٌىٌجْحش  ئّٔح ٔٗأش ٚضّص ـٝ  ً جٌٕظُ جٌمحٔٛٔيس جٌطٝ 

ـٝ  ٍٙح  ِٚٓ غُ ـمى وحٔص ِٓ ٔٛ  جٌىٌجْحش جٌمحٔٛٔيس ٚلى جٚطرؽص ذحٌرٓح٠س ٚعلاىَ ٚؾىش 

جٌطعّك  ِل ِ قظس  ْ جٌىٌجْلاحش جٌّلاًوٌٛز ٌلاُ ضىلآ ضلاىٌِ جلإوجٌز جٌعحِلاس ِرحٖلاٍز ٚئّٔلاح ِلآ 

ن ي جٌطعحٌيُ جٌمحٔٛٔيس جٌطٝ وحٔص ضكلاىو ئ٠لاحٌ ٚٔٗلاح٠ جلإوجٌز جٌعحِلاس  ٚ ةٟلاح ِلآ نلا ي جٌلإظُ 

جٌٓيحْيس
(4)

  

 ِلالاح جعطرلالاحٌ جلإوجٌز جٌعحِلالاس وٕظلالاحَ وٌجْلالاٝ ٌلالاٗ يجضيلالاٗ ٚجْلالاطم ٌيطٗ  ـٙلالاًج ِلالاح ةكلالاىغٕح عٕلالاٗ  

 جٌططٌٛ جٌكىةع جًٌٜ ٌكك ذطٍه جلإوجٌز ٚ٘ٛ ِح ٔريٕٗ ـٝ جٌّركع جٌطحٌٝ 

                                                           
(7)

  24ٌْٛز جٌٌٜٗٛ  جةةس ٌلُ   
(1)

ـمى وطد ئٌٝ  ذٝ ِْٛٝ جيٖعٍٜ وطحذح جضهًٖ جٌهٍفحذ ِٓ ذعىٖ وْطٌٛجً ٌٍكىُ ٚجلإوجٌز لحي ـيٗ  " ِح ذعى ـاْ ٌٍٕحِ ٔفٍز  عٛي   

ٓ ٔٙحٌ  ٚئيج عٍٜ ٌه  ٍِجْ  قىّ٘ح لله ذحلله  ْ ضىٌوٕٝ  ٚئةحن عّيحذ ِؿٌٙٛس ٚٞؽحتٓ ِكٌّٛس  لُ جٌكىٚو ٌٚٛ ْحعس ِ

ٚجةنٍ ٌٍىٔيح ـآغٍ ٔٛيره ِٓ الله ـاْ جٌىٔيح ضٕفً ٚجةنٍز ضرمٝ  ٚ نؿ جٌفٓحق ٚ ؾعٍُٙ ةى ةىج ٌٚؾ  ٌؾ  ٚعى ٍِٞٝ 

ى جٌٍّّٓيٓ ٚ ٖٙى ؾٕحتُُ٘ ٚ ـطف ٌُٙ ذحذه ٚذحٍٖ  ٌُِٛ٘ ذٕفٓه  ـأّح  ٔص ٌؾً ُِٕٙ ؼيٍ  ْ الله ؾعٍه  غمٍُٙ قّ   ٚل

ذٍؽٕٝ  ٔٗ ـٗص ٌه ٚيً٘ ذيطه ٘يثس ـٝ ٍِرٓه ِٚطعّه ٍِٚوره ٌيّ ٌٍٍّّٓيٓ ِػٍٙح  ـاةحن ةح عرى الله  ْ ضىْٛ ذٌُّٕس 

جٌرٙيّس ٍِش ذٛجو نٛد ـٍُ ةىٓ ٌُٙ ئلا جٌّٓٓ  ـأّح قطفٙح ـٝ جٌّٓٓ  ٚ عٍُ  ْ جٌعحًِ ئيج َجغ َجؼص ٌعيطٗ ٚ ٖمٝ جٌٕحِ 

عٍّ ذٓ جٌهطحخ ذأل َ ٘إلاذ  جٌىوطٌٛر ٠ٗ قٓيٓ  َوٝ ِرحٌن ٚآنٍةٓ  ذيٍٚش  وجٌ  ِٓ ٖمٝ ذٗ جٌٕحِ ٚجٌٓ َ" جٌفحٌٚق

؛ جٌىوطٌٛر ٍْيّحْ محمد جٌطّحٜٚ  عٍّ ذٓ جٌهطحخ  ٚ ٚٛي جٌٓيحْس ٚجلإوجٌز 1888ٌِٕٗٛجش قّى  جٌطرعس جيٌٚٝ  

  1888جٌكىةػس  وٌجْس ِمحٌٔس  جٌطرعس جيٌٚٝ  جٌمحٍ٘ز  
 (2)

ٛيٕيس جٌمىةّس ِرى  جٌؿىجٌز ـٝ ٖؽً جٌٛ حتؿ جٌعحِس قيع وحٔص ضعمى جنطرحٌجش ٌٍٍّٖكيٓ ٌىنٛي ـمى عٍـص جٌكٟحٌز جٌ  

جٌهىِس جٌعحِس   ِح ـٝ عٙى جلإؼٍةك قيع ٠رمص جٌىةّمٍج٠يس جٌّرحٍٖز ـمى وحْ ٖؽً جٌٛ حتؿ جٌعحِس ةطُ ذطٍةك جلأطهحخ  

ـمى ضّىٕٛج ِٓ جلاقطفح  ذاوجٌز ـعحٌس ِٕٚطظّس ـٝ ِعظُ جيلحٌيُ  وّح ٠رك جٌٍِٚحْ جٌىػيٍ ِٓ جٌّرحوب جلإوجٌةس جٌّعٍٚـس جٌيَٛ 

جٌطٝ نٟعص ٌكىُّٙ ذً ٌمى عٍؾ جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ ٌذِرٍج٠ٌٛةس جٌٍِٚحٔيس ذأٔٗ  ٞهُ ؾٙحَ ئوجٌٜ ذيٍٚلٍج٠ٝ ـٝ 

ٓس جٌٛرحـ  جٌطحٌةم  جٌىوطٌٛر ئّْحعيً ٚرٍٜ ِمٍى   وٌجْحش جلإوجٌز جٌعحِس ِل ذعٝ ضكٍي ش ِمحٌٔس  جٌىٛةص  ِإْ

 ِٚحذعى٘ح  18  ٘ 1841جٌطرعس جٌػحٌػس  
(3)

  ٘ 1888جٌىوطٌٛر ئذٍج٘يُ وٌٚةٕ  جلإوجٌز جٌعحِس ـٝ جٌٕظٍةس ٚجٌّّحٌْس  جٌمحٍ٘ز  ِطحذل جٌٙيثس جٌٍّٛةس جٌعحِس ٌٍىطحخ    
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 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 جٌططٌٛجش جٌّعحٍٚز ٌذوجٌز جٌعحِس

ذلاًٌه جعطرلاحٌ ولاً  ضطّػً ضٍه جٌططٌٛجش  ٚلا ـٝ ـًٛ جلإوجٌز عٓ جٌٓيحْلاس  ٚلا ٔمٛلاى 

ِّٕٙح ٍْطس ِٓطمٍس ذًجضٙح  ٚئّٔلاح جعطرلاحٌ جلإوجٌز عٍّلاح  ٚ قملا  وٌجْلايح ِٕفٛلا  ِٚٓلاطم  علآ 

جٌعٍُ  ٚ جٌكمً جٌىٌجْٝ ٌٍٓيحْس   ٜ  ٔٗ  ٚرف ٌىلاً ِّٕٙلاح ِؿحٌلاٗ جٌهلاح٘  ٚغحٔيلاح ـلاٝ جْلاطفحوز 

ْ جلإوجٌز جلإوجٌز جٌعلالاحَ ِلالآ جٌىٌجْلالاحش جٌعٍّيلالاس ٚجٌٓلالايىٌٛٛؾيس جٌطلالاٝ ضّلالاص ٚضطلالاٌٛش ـلالاٝ  قٟلالاح

جٌهحٚلالاس  ضٍلالاه جٌىٌجْلالاحش جٌطلالاٝ ضعرلالاٍ عٕٙلالاح ولالاً ِلالآ جٌّىٌْلالاس جٌطمٍيىةلالاس ـلالاٝ جلإوجٌز  ٚجٌّىٌْلالاس 

 جٌٍٓٛويس ـٝ جلإوجٌز ٚئوجٌز جٌٕظُ  ًٚ٘ج ِح ٔريٗ ضرحعح ـيّحةٍٝ 

 جٌؽٛٓ جيٚي

 جْطم ي جلإوجٌز جٌعحِس

 Administration as"ٌمى  ٍٙش جٌىعٛز ٔكٛ جعطرحٌ جلإوجٌز جٌعحِس ٔظحِحً وٌجْلايحً  

a public discipline"  ٌلالاٗ يجضيطلالاٗ ٚجْلالاطم ٌيطٗ  ٚ٘لالاٛ ِلالاح ةّػلالاً  ٘لالاُ جٌططلالاٌٛجش ـلالاٝ ٘لالاًج

جٌهٛلالاٛ٘ ـلالاٝ ٔٙحةلالاس جٌملالاٍْ جٌطحْلالال عٗلالاٍ ٚذىجةلالاس جٌملالاٍْ جٌعٗلالاٍةٓ وّلالاح يؤٍلالاح ذعلالاى جٌكلالاٍذيٓ 

 Woodrowجٌعلالاحٌّيطيٓ جيٌٚلالاٝ ٚجٌػحٔيلالاس  ٚولالاحْ  ٚي ِلالآ ضرٕلالاٝ ضٍلالاه جٌلالاىعٛز ٚٚوٌٚ ٚةٍٓلالاْٛ 

Wilson  (1488- 1848 ًٌتلالايّ جٌٛلاةلالاحش جٌّطكلالاىز جيٍِةىيلالاس جيْلالارك ٚجٌلالاًٜ عّلالاً  ْلالاطحيج )

ذعٕلالاٛجْ  1448ٌٍعٍلالاَٛ جٌٓيحْلالايس ذؿحِعلالاس ذٍٔٓلالاطْٛ جيٍِةىيلالاس ٚيٌلالاه ـلالاٝ ِمحٌلالاٗ جٌّٗلالاٌٙٛ علالاحَ 

"وٌجْس ـٝ جلإوجٌز جٌعحِس"
(1)

 The study of public Administration  

جٌعحِلاس وعٍلاُ للاحتُ ذًجضلاٗ  ٚ  ـمى  ذٍَ ٚةٍْٓٛ ـلاٝ ٘لاًج جٌّملاحي ٞلاٌٍٚز جْلاطم ي جلإوجٌز 

وكملالاً وٌجْلالاٝ ٌلالاٗ يجضيطلالاٗ ٚجْلالاطم ٌيطٗ   ٜ ذٟلالاٌٍٚز ـٛلالاً جلإوجٌز علالآ جٌٓيحْلالاس  ِعٍلالا  يٌلالاه 

ذحٌمٛي ذأْ جٌّٗى ش جلإوجٌةس يجش جٌطريعلاس جٌفٕيلاس جٌّطهٛٛلاس ٌيٓلاص ـلاٝ جٌٛجللال وحٌّٗلاى ش 

ش ٚجيعّلالاحي  جٌٓيحْلالايس ٚيٌلالاه عٍلالاٝ جٌلالاٍؼُ ِلالآ  ْ جٌٓيحْلالاس ٘لالاٝ جٌطلالاٝ ضلالاُٚو جلإوجٌز ذحٌّٓلالاثٌٛيح

ٌٚٙلالاًج ـلالااْ ْٚلالاحتً ِعحٌؿطٙلالاح ةؿلالاد  ْ ضلالاطُ ذطلالاٍق ِؽلالاحةٍز ٌطٍلالاه جٌّطرعلالاس ٌّٛجؾٙلالاس جٌّٗلالاى ش 

جٌٓيحْيس  ئي ةؿد  ْ ضعطّى ـٝ يٌه عٍٝ جٌّرحوب جٌعٍّيس ٚعٍٝ وفلاحذز ِٚٙلاحٌز جٌملاحتّيٓ ذٙلاح لا 

 عٍٝ  ْحٌيد جٌّٕحٌٚز ٚجٌٍّجٚؼس جٌطٝ وػيٍجً ِح ةعطّى قً جٌّٗى ش جٌٓيحْيس عٍيٙح 

وّح ٘حؾُ ٚةٍٓلاْٛ ٌٙلاًج جٌؽلاٍٜ  ةٟلاح جٌٕظلاحَ جٌلاًٜ ولاحْ ِطرعلاحً ـلاٝ جلإوجٌز جٌٍّوُةلاس  

ٚجًٌٜ وحْ ةمٍٛ ٖلاؽً ضٍلاه  Spoil Systemeآًٔجن ٌٗؽً جٌٛ حتؿ جٌعحِس ٚجٌّعٍٚؾ ذحُْ 

جٌٛ حتؿ عٍٝ جئٛحٌ جٌٓيحْييٓ ٌٍكُخ جٌفحتُ ـٝ جلأطهحذلاحش  ٜ  ْ ٘لاًج جٌٕظلاحَ ولاحْ ةعطرلاٍ 

ذس ؼٕيّس ٌٍكلاُخ جٌّٕطٛلاٍ ٚةطٛلاٍؾ ـيٙلاح ويفّلاح ةٗلاحذ  جيِلاٍ جٌلاًٜ  وٜ جٌٛ حتؿ جٌعحِس ذّػح

 ئٌٝ ْٛذ جٌهىِس جٌعحِس ٚـٓحو٘ح 

                                                           
(1)

 عيى ٠رعٙح ـٝ وطحخ ًٌجش ِٚحذعى٘ح  ٚلى  188  ٘ 1448  جٌّؿٍى جٌػحٔٝ  .Pol. Sc. Quartِؿٍس جٌعٍَٛ جٌٓيحْيس    

  1882  ٔيٛةٌٛن  Ideas Issues in Pub. Admجٌّإٌؿ ذعٕٛجْ  ـىحٌ ٚلٟحةح ـٝ جلإوجٌز جٌعحِس  
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ٌمى وحْ ً٘ج جٌّمحي ـٝ جٌٛجلل  ٚي ذكع عٍّٝ ِٓ جٌٕحقيس جٌطحٌةهيس ةطٕحٚي ِػلاً ٘ــلاـًٖ  

س جلإوجٌز جٌّٛٞٛعحش جٌٙحِس  ٚلى وحْ ٌٗ  غٍجً ذحٌَجً ٚليّس عحٌيس ـٝ ضُجةلاى جلا٘طّـــلاـحَ ذىٌجْلا

 جٌعحِس وعٍُ ٌٗ ّْحضٗ ٚنٛحتٛٗ ٠ٚريعطٗ جًٌجضيس 

ِّٚلالاح َجو  ٚ ٞلالاحعؿ ِلالآ ٘لالاًج جلاضؿلالاحٖ ِلالاح قلالاىظ ِلالآ  َِلالاس جلطٛلالاحوةس نحٔملالاس ٌٍّؿطّلالال  

جيٍِةىلالاٝ ـيّلالاح ذلالايٓ جٌكلالاٍذيٓ جٌعلالاحٌّيطيٓ ٚجٌطلالاٝ وـعلالاص جٌلالاٍتيّ جيٍِةىلالاٝ ـلالاٍجٔىٍيٓ ٌَٚـٍلالاص 

Franklin Roosevelt ٍز ٚجٌّعٍٚـلاس ذحْـــلاـُ ئٌٝ ئع ْ غٌٛضٗ جلإوجٌةس جٌٗٙيThe new 

deal  ٓٚجٌطٝ ذّمطٟح٘ح ضىنٍص جٌىٌٚس ـٝ جٌعىةلاى ِلآ جٌّيلاحوةٓ ٚ ٚؾلاٗ جٌٕٗلاح٠ جٌطلاٝ ٌلاُ ةىلآ ِلا

 ضمحٌيى جلإوجٌز جيٍِةىيس  ْ ضطىنً ـيٙح 

ٌٚؼُ ِح ضعٍٞص ٌٗ ضٍه جٌٓيحْس ِٓ ِعحٌٞلاس ِٚمحِٚلاس ٖلاىةىضيٓ ِلآ ؾحٔلاد جٌلاٍ ٜ  

 ْ جٌٕؿلالاحـ جٌرلالاحٍ٘ جٌلالاًٜ قممطلالاٗ ـلالاٝ ِهطٍلالاؿ جٌّيلالاحوةٓ  جٌعلالاحَ جيٍِةىلالاٝ ـلالاٝ ذلالاحوب جيِلالاٍ  ئلا

ٚجٌّؿحلاش لى ٔرٗ ئٌٝ وػيٍ ِلآ جٌّرلاحوب ٚجٌٕظٍةلاحش جٌطلاٝ ةؿلاد  ْ ضٓلاٛو عٍلاُ جلإوجٌز جٌعحِلاس  

ضٍلاه جٌّرلاحوب ٚجٌٕظٍةلاحش جٌطلالاٝ ضعٍٞلاص ذلاىٌٚ٘ح ٌططلاٌٛ نطيلالاٍ عملاد جٌكلاٍخ جٌعحٌّيلاس جٌػحٔيلالاس 

يٙح ٌّٛجؾٙس ِلاح نٍفطلاٗ ضٍلاه جٌكلاٍخ ِلآ وِلاحٌ ٔطيؿس ئعحوز وٌجْطٙح ٚجٌٕظٍ ـيٙح  ذً ٚجٌطأويى عٍ

ٚٚة ش جٚطٍص ذٙح  ؾيحي ً٘ج جٌمٍْ  جيٍِ جًٌٜ  وٜ ئٌٝ ّٔٛ جلإوجٌز جٌعحِلاس ٚجضٓلاح  ِؿلاحي 

 جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ ـيٙح ٚجٌطأويى عٍٝ جْطم ٌيطٙح وٕظحَ وٌجْٝ ٌٗ يجضيطٗ 

ةلالاك جٌّٕلالاٛ ٚئيج وحٔلالاص جلإوجٌز جٌعحِلالاس للالاى نطلالاص ذٙلالاًٖ جٌٕطلالاحتؽ نطلالاٛجش ٚجٞلالاكس ـلالاٝ ٠ٍ 

ٚجٌططٌٛ  ئلا  ْ ِح ضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌيٗ ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘ ٘ٛ  ٔٙح ٌُ ضىلآ للاى ٚٚلاٍص ذعلاى ئٌلاٝ 

ِح ٍٚٚص ئٌيٗ جلإوجٌز جٌهحٚلاس  ٚ ئوجٌز جيعّلاحي جٌهحٚلاس ِلآ ضملاىَ ـلاٝ ِؿلاحي جٌركلاع جٌعٍّلاٝ 

ل ٚجلاعطّحو ـٝ ِرحٍٖز  ٔٗططٙح عٍلاٝ ِرلاحوب جلإوجٌز جٌعٍّيلاس  ٚ جٌّرلاحوب جٌٓلايىٌٛٛؾيس  ٚ جٌؿّلا

ذيّٕٙلالاح؛ ضٍلالاه جٌّرلالاحوب جٌطلالاٝ قلالاٍ٘ وطلالاحخ جلإوجٌز جٌعحِلالاس عٍلالاٝ جلاْلالاطفحوز ِٕٙلالاح ولالاىعحتُ  ْحْلالايس 

ٌٍفٍٓلالافس جٌطلالاٝ ةؿلالاد  ْ ضملالاَٛ عٍيٙلالاح ضٍلالالاه جلإوجٌز  نحٚلالاس ـيّلالاح ةطعٍلالاك ذفٛلالاٍٙح علالآ جٌٓيحْلالالاس 

 ٚجعطرحٌ٘ح عٍّح  ٚ ٔظحِحً وٌجْيح ِٓطم   ـّح ٘ٝ ضٍه جٌّرحوب  

 حٌٕٚح ٌٍّىجٌِ جٌعٍّيس جٌطحٌيس ً٘ج ِح ٔريٕٗ ـيّح ةٍٝ ِٓ ن ي ضٕ 

 جٌؽٛٓ جٌػحٔٝ

 جٌّىٌْس جٌطمٍيىةس ـٝ جلإوجٌز

ٚلاحقد قٍولاس  F.W. Taylorةّػً وً ِٓ جٌعحٌُ جيٍِةىٝ ـٍوٌةلاه ٚٔٓلاٍٛ ضلاحةٌٍٛ  

ِإْلاّ قٍولاس جٌعٍّيلاس جلإوجٌةلاس   H. Fayolجلإوجٌز جٌعٍّيلاس  ٚجٌعلاحٌُ جٌفٍٔٓلاٝ ٕ٘لاٍٜ ـلاحةٛي 

عٍيّٙلالاح جٌّىٌْلالاس جٌطمٍيىةلالاس ـلالاٝ جلإوجٌز  ٌٚلالاًٌه ٔطٕلالاحٚي ولالاً  جٌلالاىعحِطحْ جيْحْلالايطحْ جٌٍطلالاحْ لحِلالاص

 ِّٕٙح ذٗٝذ ِٓ جٌطفٛيً ـيّحةٍٝ 
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أٚلا: فشدسيه جايٍٛس ٚالإداسة اٌعٍّية
(1)
: 

 Scientificٚلالالالاحقد قٍولالالالاس جلإوجٌز جٌعٍّيلالالالاس  –وّلالالالاح يؤٍلالالالاح  -ةعطرلالالالاٍ ضلالالالاحةٌٍٛ  

Management ٚئّٔلالاح ولالاحْ عٍلالاٝ    ٚ٘لالاٛ ٌلالاُ ةىلالآ ـلالاٝ جٌٛجللالال  ْلالاطحيجً ؾحِعيلالاحً  ٚ ذحقػلالاحً ٔظٍةلالاح

جٌعىّ ِٓ يٌه ِٕٙىْحً ِيىحٔيىيحً ةعًّ ـٝ ِٕٛل ٌٍٍٛد ذٛلاةس ذٍٕٓفحٔيح جيٍِةىيس  ًٌٚٙج ـمى 

 جْطهٍٙ ِرحوتٗ ـٝ جلإوجٌز ِٓ ضؿحٌذٗ جٌعٍّيس ِّٚحٌْحضٗ جٌفعٍيس  ٚ جٌٛجلعيس 

وحْ ضحةٌٍٛ ِٓثٛلا عٓ لطح  جلإٔطحؼ ـٝ جٌّٕٛل ْحٌؿ جًٌوٍ  ٚلى لاقلان  غٕلاحذ ليحِلاٗ  

ذعٍّلالاٗ  ْ ٕ٘لالاحن جٔهفحٞلالاح ِٓلالاطٍّج ـلالاٝ وفلالاحذز جٌعّلالاً  ـلالاأٌجو جٌٛللالاٛؾ عٍلالاٝ  ْلالارحخ يٌلالاه ٌط ـيلالاٗ 

ٚضكميك  عٍٝ ِعىي ٌذٔطحؼ ذألً ؾٙى ٚضىٍفس ِّىٕس؛ ِلآ ٕ٘لاح ذلاى   ذكحغلاٗ ِٓلاطهىِح ٌلاًٌه ٠ٍللاح 

عٍّيس ضمَٛ عٍلاٝ  ْلاحِ جٌّ قظلاس جٌىليملاس ٚليلاحِ جٌٛللاص ٚجنطيلاحٌ  ـٟلاً جٌٓلارً يوجذ جٌعّلاً  

ٌلاه ئٌلاٝ ٔطيؿلاس ٘حِلاس ضٕكٛلاٍ ـلاٝ  ٔلاٗ ِلآ جٌّّىلآ ضؿُتلاس جٌعٍّيلاس جٌٛلإحعيس ئٌلاٝ ٚجٔطٙٝ ِلآ ي

عٕحٍٚ٘ح ٚنطٛجضٙح جيْحْيس  غُ جنطيحٌ  ـًٟ ٠ٍةمس يوجذ وً نطٛز ِٓ ًٖ٘ جٌهطٛجش ِل 

ليحِ جٌٛلص جٌ ََ لإٔؿحَ٘ح ٚضكىةىٖ  وّح وٗؿ عٓ  ّ٘يس جٌىللاس ـلاٝ جنطيلاحٌ جٌعّلاً جٌّٕحْلاد 

إوةٗ ذىفحةس غُ ضىٌةرٗ عٍيٗ قطٝ ةّىٓ ئٔؿلاحَ جٌىّيلاس جٌّطٍٛذلاس ـلاٝ ٌىً عحًِ ٚجًٌٜ ةّىٕٗ  ْ ة

جٌٛلص جٌّعيحٌٜ جٌّكىو
(4)

  

 The principlesً٘ج ٚلى  ٚىٌ ضحةٌٍٛ وطحذٗ جٌٗٙيٍ ذعٕٛجْ "ِرحوب جلإوجٌز جٌعٍّيس  

of scientific management  َِّٟٕح ئةلاحٖ آٌجذٖ ِٚعطمىجضلاٗ ذٗلاأْ ضٍلاه جٌّرلاحوب  1811عح

ٙلالاح عٍلالاٝ جٌّٗلالاحوً جلإوجٌةلالاس؛ ٚن ٚلالاس ضٍلالاه جٌّرلالاحوب  ْ جٌىفلالاحذز جلإٔطحؾيلالاس ةّىلالآ ٚويفيلالاس ضطريم

 ضكميمٙح ِٓ ن ي ضطريك جٌّٕٙؽ جٌعٍّٝ ـٝ جلإوجٌز ِل ٌذ١ جيؾٍ ذحلإٔطحؼ ٚوـل  ؾٌٛ قحـُز 

ففيّننا يحعٍننك بننإٌّٙس أٚ الأعننٍٛ  اٌعٍّننٝ وّننذدً ٌّعاٌصننة اٌّٛالننف ٚاٌّؾننىلات  

 ذٍّجعحز جيّْ جةضيس  –طحةٌٍٛ ٚـمح ٌ –  ـأٗ ةطكمك الإداسية

جٌّ قظس ٚجٌىٌجْس ٚجٌطكٍيً ذحعطرحٌ٘ح  ْحٌيرح ضّىٓ وجتّلاح ِلآ جٌطٛٚلاً ئٌلاٝ  ـٟلاً  - 

ٚيٌه ِلآ ذلايٓ جٌطلاٍق جٌعىةلاىز جٌطلاٝ ةلاإوٜ ذٙلاح ٘لاًج  ٠One Best Wayٍةمس يوجذ جٌعًّ  ٜ 

 جٌعًّ 

ٚيٌلالاه وطكىةلالاى   Working Conditionsٚٞلالال ِعلالاحةيٍ ليحْلالايس ٌظلالاٍٚؾ جٌعّلالاً  - 

وٌؾحش ليحْيس ٌٍكٍجٌز ٚج٠ٌٍٛذس ٚضكٓيٓ جلإٞحذز َٚةحوز علاىو ـطلاٍجش جٌٍجقلاس ِلآ جٌعّلاً    

 غُ جنطيحٌ ٚجضرح   ـًٟ ضٍه جٌظٍٚؾ ٚجٌطٝ  وش ئٌٝ ٌـل جٌىفحذز جلإٔطحؾيس ٌٍعّحي 

   ٜ ِعلاحةٍ ضكىلاُ Work Methodsٚٞل ِعحةيٍ ليحْيس ٌطٍق ٚئؾٍجذجش جٌعًّ  - 

 ي ٚويفيس ً٘ج جٌطٕفيً ذّح ةّٟٓ جنطُجي جٌٛلص جٌٟحتل ٚجٌكٍوحش جٌُجتىز ٚلص ضٕفيً جيعّح

جٌطهٛٙ ٚضمٓيُ جٌعًّ ٚيٌه ذطمٓيُ جٌعّلاحي ئٌلاٝ عّلاحي ضٕفيلاًةيٓ ٚآنلاٍةٓ ةمِٛلاْٛ  - 

                                                           
(1) Dwight Waldo, Ideas and issues in public Administration, 1953, P. 28. 

(1)
  28  ٘ 1884وجٌ جٌفىٍ جٌعٍذٝ  جٌطرعس جٌهحِٓس  جٌىوطٌٛر ٍْيّحْ محمد جٌطّحٜٚ  ِرحوب عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  جٌمحٍ٘ز    
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 ذّّٙس جٌطٛؾيٗ ٚجلإٍٖجؾ ٚجٌّطحذعس 

جٌفًٛ ذيٓ ضهطي١ جيعّحي ٚضٕفيً٘ح ِل ٌٍٞٚز ليحَ ضعحْٚ وجتُ ذيٓ جٌمحتّيٓ عٍلاٝ  - 

 ِّٕٙح  وً

  ـمى  ذٍَ ضحةٌٍٛ  ّ٘يس جٌكٛجـُ ـٝ َةلاحوز جلإٔطلاحؼ ٚٚٞلال أِا عٓ سبو الأشش بالإٔحاز 

 Differential Piecework"ٌلالاًٌه نطلالاس  ٠ٍلالاك عٍيٙلالاح جٌهطلالاس جٌطفحٞلالاٍيس ٌٍعّلالاً ذحٌمطعلالاس 

Plan"  ٚذّمطٟلالاح٘ح ةلالاطُ جٌلالاٍذ١ ذلالايٓ جيؾلالاٍ ٚجلإٔطلالاحؼ ذطٍةملالاس ِرحٖلالاٍز؛ ٚعٍلالاٝ يٌلالاه ـرحٌٕٓلالارس

جًٌةٓ ةطؿحَٚ  وجؤُ٘ جٌّعحةيٍ جٌميحْيس جٌّمٌٍز ةّٕكْٛ ِعىلا عحٌيح ٌلأؾٍ عٓ  ٌٍعحٍِيٓ جيوفحذ

وً ٚقىز ِٕطؿس َةحوز عٓ جٌّعحةيٍ جٌّكىوز   ٚذىةٙٝ  ْ ةىلاْٛ ٘لاًج جٌّعلاىي  عٍلاٝ ِلآ جٌّعلاىي 

جٌلالاًٜ ةّلالإف ٌٍعلالاحٍِيٓ جٌلالاًةٓ ةملالاً  وجؤ٘لالاُ علالآ جٌّعلالاحةيٍ جٌّملالاٌٍز؛ جيِلالاٍ جٌلالاًٜ ةٌٛلالاى جٌلالاىجـل ٌلالاىٜ 

جٌّعحةيٍ جٌميحْيس جٌّمٌٍز جٌعحٍِيٓ ٌرٍٛغ
(1)

  

 ٌٚعً أُ٘ ِا ا٘حُ بٗ جايٍٛس فٝ ٔظشية الإداسة ٘ٛ: 

وعٛضٗ ئٌٝ جْطهىجَ جٌطٍةمس جٌعٍّيس ـٝ جٌركع ذحعطرحٌ٘ح  ٍْٛذح  ِػً ٌط ـٝ ِح لى ةٍكلاك  ) (

 جٌٍّٗٚعحش ِٓ نٓحتٍ  ٚ ٔمٙ ـٝ جٌىفحذز 

ِلإٙؽ ئوجٌٜ ِلإظُ ٌٚلايّ ـلاٝ ِكحٌٚلاس ئغرحضٗ  ْ ع ؼ ٔمٙ جٌىفحذز ةطٍولاُ ـلاٝ جْلاطهىجَ  )خ(

 جٌركع عٓ ٖهٙ ؼيٍ عحوٜ  ٚ يٜ لىٌجش نحٌلس ٌطٌٛٝ جٌعًّ 

 ْ  ـًٟ ٔٗح٠ ٌذوجٌز ٘ٛ جٌٕٗلاح٠ جٌلاًٜ ةملاَٛ عٍلاٝ  ْلاحِ ٚجٞلاف ِٚكلاىو ِلآ جٌملاٛجٔيٓ  )ؼ(

 ٚجٌمٛجعى ٚجٌّرحوب ٚجيّْ جٌعٍّيس 

 ّ٘يلاس جلإوجٌز  ٚ٘ىًج ٔؿف ضحةٌٍٛ ـٝ عٍٜ ِفَٙٛ جٌركع جٌعٍّلاٝ ـلاٝ جلإوجٌز ٚئذلاٍجَ 

 وعٍُ لحتُ عٍٝ ِرحوب عحِس ٚحٌكس ٌٍططريك ـٝ ِهطٍؿ جٌٕٗح٠حش جلإٔٓحٔيس 

ِٚلالال يٌلالاه ٌٚؼلالاُ ضٍلالاه جيّ٘يلالاس ـلالااْ ِلالاح ضؿلالاىٌ جلإٖلالاحٌز ئٌيلالاٗ ـلالاٝ ٘لالاًج جٌٛلالاىو  ْ ٔظٍةلالاس  

ضحةٌٍٛ ٌُ ضىٓ ضٍوُ ئلا عٍٝ ويفيس َةلاحوز جلإٔطلاحؼ قطلاٝ ٌٚلاٛ ولاحْ يٌلاه عٍلاٝ قٓلاحخ جيـلاٍجو  ئي 

ٕٕح ـيّح ْرك ذىٌجْس عٍٕٜٛ جٌٛلص ٚجٌكٍوس ِل ٚٞل ِعحةيٍ ليحْيس ٌىلاً ج٘طّص ـم١ وّح ذي

 ِّٕٙح وْٚ  ْ ضٌٛٝ  ؤٝ ج٘طّحَ ٌ عطرحٌجش  ٚ جٌؿٛجٔد جلإٔٓحٔيس ٚجلاؾطّحعيس ٌٍعحٌّيٓ 

 ذأيا: ٕ٘شٜ فايٛي ٚأعظ اٌعٍّية الإداسية:

 -ٍٔـــلالاـحوّلالاح يو –ئيج ولالاحْ ـٍوةلالاه ضلالاحةٌٍٛ للالاى عّلالاً ِٕٙىْلالاح ِيىحٔيىيلالاح ٚضلالاىٌؼ ٌيٛلالارف  

ولالاحْ  H. Fayolِٓلالاثٛي جلإٔطلالاحؼ ذحٌّٛلالإل جٌـــلالاـًٜ وــلالاـحْ ةعّلالاً ـيـــلالاـٗ  ـلالااْ ٕ٘لالاٍٜ ـلالاحةٛي 

ِٕٙىْح ٕٚحعيح ٚجٌّىةٍ جٌعلاحَ ٌعلاىو ِلآ ٖلاٍوحش جٌّٕلاحؾُ ٚجٌطعلاىةٓ جٌفٍٔٓلايس  ِلآ ٕ٘لاح ٔؿلاى  ْ 

 ج٘طّحِحش ـحةٛي جنطٍفص عٓ ج٘طّحِحش ضحةٌٍٛ ٚجٌطٝ ضٍوُش  ْحْحً وّلاح ذيٕلاح عٍلاٝ ويفيلاس َةلاحوز

جلإٔطحؼ   ٜ عٍٝ  ْحٌيد ٚـْٕٛ جلإوجٌز ـٝ ِٓطٛةحضٙح جٌطٕفيًةلاس  ـلاٝ قلايٓ  ْ ج٘طّحِلاحش ـلاحةٛي 

                                                           
(1)

  14  ٘ 11  1841٘جٌىوطٌٛر َوٝ ِكّٛو ٘حُٖ  جلإوجٌز جٌعٍّيس  جٌىٛةص  ٚوحٌس جٌّطرٛعحش  جٌطرعس جٌػحٔيس    
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ضٍولالاُش ذحلإٞلالاحـس ئٌلالاٝ يٌلالاه قلالاٛي جيْلالاّ ٚجٌّفلالاح٘يُ جٌهحٚلالاس ذحٌّٓلالاطٛةحش جلإوجٌةلالاس جٌعٍيلالاح  ٚ 

ذّعٕٝ  عُ قٛي ِرلاحوب ٚٔظلاُ جٌعّلاً جلإوجٌٜ عٍلاٝ ِٓلاطٜٛ جٌّٗلاٍٚ  وىلاً  ِٚلال يٌلاه ضؿلاىٌ 

ج٘طّحِحش وً ِّٕٙح وحٔص ِٛؾٙس ٔكٛ جٌؿٛجٔد جٌّهطٍفس ٌٍعًّ جلإوجٌٜ  ِٚلآ  جلإٖحٌز ئٌٝ  ْ

غُ ـاْ جٌطٍق ٚجيْحٌيد ٚجٌّرحوب جٌطٝ جْطهىِٙح وً ِّٕٙح ضعطرٍ ِىٍّس ٌرعٟلاٙح جٌلارعٝ ٚلا 

 ضعحٌٜ ذيٕٙح 

ٚجٌكميملالاس  ْ ٕ٘لالاٍٜ ـلالاحةٛي ةعلالاى جٌٍجتلالاى جيٚي ٌعٍلالاُ ئوجٌز جيعّلالاحي ٚللالاى ٔٗلالاٍش  ذكحغلالاٗ  

ريميس  ٚ جٌطؿٍةريس قٛي ً٘ج جٌعٍُ ـٝ ِإٌفٗ ذعٕٛجْ "جلإوجٌز جٌٕٛحعيس جٌهحٚس" ٚوٌجْحضٗ جٌطط

Administration industrielle et generale  َِٚل  ْ ً٘ج جٌّإٌؿ ٌُ ةطٍؾُ 1818عح  

ـلالاٝ جٌٛلاةلالاحش جٌّطكلالاىز  1888ـلالاٝ جٔؿٍطلالاٍج  ٚعلالاحَ  1848ئٌلالاٝ جٌٍؽلالاس جلإٔؿٍيُةلالاس ئلا ـلالاٝ علالاحَ 

وطحخ جلإوجٌز جٌعحِس ـٝ ً٘ةٓ جٌرٍىةٓ جينيٍةٓ لى جْلاطفحوٚج ِّلاح ؾلاحذ جيٍِةىيس  ئلا  ْ ـمٙحذ ٚ

ذٗ ِٓ ِرحوب ٚٔظٍةحش لرً ئؾٍجذ ضٍه جٌطٍؾّس
(1)

  

يعحمذ أٔٙنا جّناسط فنٝ  activitiesٚجحٍخـ ِاادب فايٛي فٝ أْ ٕ٘ان عحة أٔؾطة  

 ِخحٍف اٌّؾشٚعات اٌخافة ٚ٘ٝ:

 )جلإٔطحؼ(  Technicalجئٗطس جٌفٕيس ٚجٌطىٌٕٛٛؾيس  -

 جٌطرحوي(  -جٌٍٗجذ –)جٌريل  Commercialجئٗطس جٌطؿحٌةس  -

 ) ـًٟ جْطهىجَ ٌٍ ِ جٌّحي(  Financialجئٗطس جٌّحٌيس ٚجٌطكٛةٍيس  -

 )قّحةس جيـٍجو ٚجٌّّطٍىحش(  Securityجئٗطس جٌطأِيٕيس  -

 جٌطىحٌيؿ(  –جلإقٛحذ  –)جٌّيُجٔيس  Accountingجئٗطس جٌّكحْريس  -

 )نحٚس ذحيـٍجو(  Managerialجئٗطس جلإوجٌةس  -

ٚ ٚٞف ـحةٛي  ْ جئٗطس جٌهّٓس جيٌٚٝ ٚ٘ٝ ِعٍٚـس ؾيىجً لا ضكطلاحؼ ئٌلاٝ ٖلاٍـ  ٚ  

ضكٍيً عٍٝ عىّ جئٗطس جينيٍز ٚ٘ٝ جئٗطس جلإوجٌةس  ًٌٌه ـمى نٛٙ ٌٙح لٓلاطح وريلاٍجً 

 ِٓ جٌىٌجْس ٚجٌطكٍيً ٚلى ِيُ ـٝ نٛٛٚٙح ذيٓ 

عٕافنش اٌحنٝ جؾنىً شنٛ٘ش اٌعّنً الإداسٜ ٚ٘نٝ اٌحخطنيو ٚاٌحٕظنيُ ٚاٌحٛشيننٗ أٚلا: اٌ 

  ٚللاى ولاٍِ ـلاحةٛي ؾحٔرلاح وريلاٍجً ِلآ ج٘طّحِلاٗ ٌّٕحلٗلاس ٘لاًٖ جٌعٕحٚلاٍ ٚجٌطلاٝ ٚاٌحٕغيك ٚاٌشلابة

جعطرٍ٘ح ؼيٍ لحٍٚز عٍٝ ِٓطٜٛ ِعيٓ ِٓ جٌّٓطٛةحش جلإوجٌةس ٚئْ وحٔص  ّ٘يطٙح ضُوجو وٍّح 

ّٓلاطٛةحش  ذلاً ٌملاى جعطرٍ٘لاح ذّػحذلاس "غلاٌٛز ٚـطكلاح ـلاٝ عٍلاُ جلإوجٌز ضىٌؾٕح ئٌلاٝ  عٍلاٝ ـلاٝ ضٍلاه جٌ

ٚضطّٗٝ ِل جٌّرحوب جٌكىةػس جٌٓحتىز جٌيَٛ"
(1)

  

                                                           
(1) Luther Gulick and L. Urwick, eds: Paperson the sciense of Administration, New York, insteitute 

of public Administration, 1947.   
(2)
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 ٚ٘ٝ: Principales of managementالأعظ أٚ اٌّاادب الإداسية  ذأيا: 

ٚةعٕلالاٝ جٌطهٛلالاٙ ـلالاٝ  وجذ جيعّلالاحي : Division of Workِاننذأ جمغننيُ اٌعّننً  - 1

 جٌىفحذز جلإٔطحؾيس وٌٍٟٚز ٘حِس ٌٍـل 

  ٚةعٕلالاٝ جلاٌضرلالاح٠ ذلالايٓ Authority Responsibilityِاننذأ اٌغننٍطة ٚاٌّغننيٌٛية  - 4

جٌٍٓطس ٚجٌّٓثٌٛيس ِل ٚؾٛو ضعلاحوي ذيّٕٙلاح  ٚ ْ جينيلاٍز ِٕرػملاس علآ جيٌٚلاٝ ِٚطٍضرلاس 

 عٍيٙح 

 

  ٚةٗيٍ ئٌٝ ٞلاٌٍٚز ئ٠حعلاس جيٚجِلاٍ Disciplineِاذأ الأنااه ٚالاٌحضاَ باٌمٛاعذ  - 2

 جقطٍجَ جلاٌطُجِحش جٌطٝ ضٍضرٙح ِٕظّس جٌعًّ ٚ

  ٚةعٕلالاٝ  ْ جٌّلالاٍؤِٚ ةؿلالاد  ْ ةطٍملالاٝ Unity of commandِاننذأ ٚظننذة اٌميننادة  - 8

 جٌطعٍيّحش ٚجيٚجٍِ ٚجٌطٛؾيٙحش ِٓ ٌتيّ ٚجقى 

  ٚةمٛى ذًٙج جٌّرى   ْ ولاً ِؿّٛعلاس ِلآ Unity of directionِاذأ ٚظذة اٌحٛشيٗ  - 8

ؾ ٚجقلاى ةؿلاد  ْ ضىلاْٛ ٌٙلاح ٌتحْلاس ٚنطلاس ٚجقلاىز ضٛؾٙٙلاح جٌؿٙى  ٚ جئٗلاطس يجش ٘لاى

 ٚضكىو ئ٠حٌ عٍّٙح 

  ٚةعٕلالالاٝ ٞلالالاٌٍٚز ئعطلالالاحذ جيٌٚٛةلالالاس General interestِانننذأ اٌّقنننٍعة اٌعاِنننة  - 8

عٕلالالاى  Individual interestٌٍّٛلالالاٍكس جٌعحِلالالاس ٚضفٟلالالايٍٙح عٍلالالاٝ جٌّٛلالالاٍكس جٌفٍوةلالالاس 

 جٌطعحٌٜ 

ظّلالاس جٌطلالاٝ ضكلالاىو٘ح ةؿلالاد  ْ ضكملالاك   ٚةعٕلالاٝ  ْ جيRemunerationِٔاننذأ اٌّىافنن ت  - 8

 جٌعىجٌس ٚجٌّٓحٚجز ٌىً ِٓ جٌعحًِ ٚٚحقد جٌعًّ 

  ٚةٗلالايٍ ٘لالاًج جٌّرلالاى  ئٌلالاٝ ِلالاىٜ ضٍويلالاُ جٌٓلالاٍطس  ٚ Centralizationِاننذأ اٌّشوضيننة  - 4

 ضَٛةعٙح  ًٚ٘ج ةطٛلؿ عٍٝ جٌظٍٚؾ ٚجٌّٛجلؿ جٌهحٚس ذىً ِٕظّس عٍٝ قىز 

ً جٌميحوز ِٓ لّلاس جٌطٕظلايُ ئٌلاٝ لحعىضلاٗ     ٜ ضScalar Chainٍِٓٓاذأ جذسز اٌغٍطة  - 8

 ٚةمٌٍ ً٘ج جٌّرى  ٌٍٞٚز عىَ ضهطٝ جٌٍتيّ جٌّرحٍٖ ـٝ جلاضٛحلاش 

  ٚةٗيٍ ً٘ج جٌّرلاى  ئٌلاٝ ٞلاٌٍٚز ٚٞلال ولاً ٖلاهٙ  ٚ ولاً ٖلاٝذ Ordreِاذأ إٌظاَ  -11

 ـٝ ِىحٔٗ جٌّٕحْد 

جٌلاس ِٚٓلاحٚجز   ٚةعٕلاٝ ٞلاٌٍٚز ِعحٍِلاس جيـلاٍجو ذعىJusticeِاذأ اٌّغناٚاة أٚ اٌعذاٌنة  - 11

 ٌٍكٛٛي عٍٝ ٚلاتُٙ ٚئن ُٚٙ 

  ٚةٗيٍ ً٘ج جٌّرى  ئٌٝ  ّ٘يس جْطمٍجٌ Stability of tenureِاذأ اعحمشاس اٌعاٍِيٓ  - 14

  ـٍجو جٌمٜٛ جٌعحٍِس ـٝ ٚ حتفُٙ ٚ عّحٌُٙ ٌّح ـٝ يٌه ِٓ آغحٌ ئةؿحذيس عٍٝ جٌٍّٗٚ  
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ٚةعرٍ ً٘ج جٌّرلاى  علآ  ّ٘يلاس جٌطفىلاٍ   Initiativeِاذأ جّشط سٚض اٌّاادأة ٚالابحىاس  - 12

ٚجٌطأِلالاً عٕلالاى ٚٞلالال جٌهطلالاس ٚضٕفيلالاً٘ح  ٚعٍلالاٝ ٌؾلالاحي جلإوجٌز  ْ ةٗلالاٍوٛج ٍِؤْلالايُٙ ـلالاٝ 

 جٌعًّ 

  ٚةٗلايٍ ٘لاًج جٌّرلاى  ئٌلاٝ  ّ٘يلاس ضّٕيلاس جلإوجٌز Esprit de corpsِانذأ سٚض اٌفشينك  - 18

ٌٍٚـ جٌفٍةك ٚجٌعًّ جٌؿّحعٝ ٚجٌطعحْٚ ذيٓ جٌعحٍِيٓ
(1)

  

ـحةٛي ًٌٖٙ جٌّرحوب ٚجيّْ ةريٓ  ٔٙح يجش ٠لاحذل علاحَ  ٜ  ٔٙلاح لحذٍلاس  ٚـٝ نطحَ عٍٜ 

ٌٍططريلالاك ـلالاٝ وحـلالاس جٌّٕظّلالاحش جلإوجٌةلالاس  ةلالاح وحٔلالاص ٠ريعلالاس جٌٕٗلالاح٠ جٌلالاًٜ ضرحٖلالاٍٖ  وّلالاح  ٔٙلالاح ضطٓلالاُ 

 ذحٌٍّٚٔس قيع ةّىٓ ضعىةٍٙح  ٚ ضكٛةٍ٘ح ٌططٕحْد ِل جٌظٍٚؾ جٌّطؽيٍز 

س   ٜ  ٔٙلاح لا ضّػلاً قٛلاٍج ٖلاحِ  ٌّلاح ٚ نيٍجً ةٍٜ ـحةٛي  ْ ًٖ٘ جٌّرحوب ٌيٓلاص ٔٙحتيلا 

ةؿد  ْ ةٓٛو جلإوجٌز ِٓ  ّْ  ٚ ِرحوب ـٙٝ ضعرٍ ـم١ عٓ جٌّرلاحوب جٌطلاٝ وحٔلاص ٌىةلاٗ ـٍٚلاس 

ٌّرحٍٖضٙح  ٚ جْطهىجِٙح ـٝ ِؿحي جٌططريك جٌعٍّٝ عٕىِح وحْ ِىةٍجً عحِحً  ًٌٚٙج ةّىٓ جلإٞحـس 

 ئٌيٙح جعطّحوجً عٍٝ جٌهرٍجش جٌؿىةىز 

 جٌؽٛٓ جٌػحٌع

 ٌْس جٌٍٓٛويس ـٝ جلإوجٌزجٌّى

يؤٍح ـيّح ْرك  ْ جٌطٍويُ جيْحْٝ ٌّىٌْس جلإوجٌز جٌعٍّيس  ٚ جٌّىٌْلاس جٌطمٍيىةلاس ـلاٝ  

جلإوجٌز  ولاحْ ِٕٛلارحً عٍلاٝ جٌؿٛجٔلاد جٌّحوةلاس ـلاٝ جٌعّلاً ٚجلإٔطلاحؼ  قيلاع وحٔلاص ضلاٍٜ ـلاٝ ضمٓلالايُ 

ئٌلاٝ ؼيلاٍ يٌلاه ِلآ ٚقلاىز جٌميلاحوز     –ضٍويُ جٌٓلاٍطس  –جٌكحـُ جٌٕمىٜ  –جٌعًّ ٚجٌطهٛٙ ـيٗ 

جيْلالاّ جٌطلالاٝ ْلالارك ذيحٔٙلالاح  جٌٍولالاحتُ جيْحْلالايس ٌٍـلالال َٚةلالاحوز جلإٔطلالاحؼ  ِطؿحٍ٘لالاس ضّحِلالاح جٌفلالاٍو  ٚ 

جٌعٍٕٛ جلإٔٓحٔٝ ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘  ئي جعطرٍضٗ ـم١ ِؿٍو ِىْٛ ِٓ ِىٛٔحش جٌطٕظيُ  ضطّػً 

ز جٌعٍّيس  وػٍ ٚ يفطٗ ـٝ  وجذ جيعّحي جٌطٝ ضٓطٕى ئٌيٗ   ٜ  ْ جلإٔٓحْ ٌُ ةىٓ ـٝ ٔظٍةس جلإوجٌ

ِلالالآ ِؿلالالاٍو " وجز" ٌٍعّلالالاً  ٜ ِٛلالالاىٌجً ٌٍطحللالالاس ضٓلالالاطهىِٗ جلإوجٌز ـلالالاٝ جٌٛٚلالالاٛي ئٌلالالاٝ جلإٔطلالالاحؼ 

 جٌّطٍٛخ 

ٌٚىٓ ٔظٍج ٌّح  وش ئٌيٗ ضٍه جٌٕظٍةس ِٓ ٔطحتؽ ٍْريس ـٝ جٌٛجلل جٌعٍّٝ  نحٚس ٌـٝ  

ٓ جٌعّحي ٚعىَ ضمرٍُٙ ٌّح  ضص ذٗ ِٓ ٠ٍق ٚئؾلاٍجذجش ٚجٌلاًٜ ضّػلاً ـلاٝ جٌّٛؾلاحش جٌّطىلاٌٍز ِلا

جلاٞطٍجذحش جٌٕٛحعيس  ـمى  ٍٙش جٌعىةى ِٓ جٌىطحذحش وٍو ـعً ٌٙح ِرٌٍٛز جضؿح٘حً ؾىةىجً ـلاٝ 

 جلإوجٌز 

ـمى ٌ ش ضٍلاه جٌىطحذلاحش  ْ جٌؿٛجٔلاد جٌّحوةلاس  ٚ عٕحٚلاٍ جلإٔطلاحؼ جٌّحوةلاس ِلآ ِلاحوز ٚآٌلاس  

ىوجش ٌٚ ِ ِحي لا ليّس ٌٙح ئلا ذحلإٔٓحْ  ـحٌعًّ جلإٔٓحٔٝ ٘ٛ ِٛىٌ وً جٌميُ ٚ٘لاٛ  قلاى جٌّكلا

جٌٍتيٓلالالايس ٌىفلالالاحذز جلإوجٌز ٚئٔطحؾيطٙلالالاح ذكيلالالاع لا ضىطٓلالالاد جٌعٛجِلالالاً جينلالالاٍٜ جٌّٓلالالاحعىز ـلالالاٝ ٘لالالاًج 

                                                           
(1) Henry Fayol, General and industrial Administration, London, Isaac pitmn and Sons hd. 1949, P. 

5. 
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ٌّننارا أٚ ويننف يعّننً الإٔغنناْ؟ جٌهٛلالاٛ٘  ّ٘يطٙلالاح ئلا ِلالآ ن ٌلالاٗ  ِٚلالآ غلالاُ ـ ذلالاى ِلالآ ِعٍـلالاس 

  نحٚلالاس ئْ ٚويننف ٔصعٍننٗ يعّننً أورننش ظحننٝ يّىننٓ اٌعقننٛي عٍننٝ ِضيننذ ِننٓ اٌمننيُ أٚ الإٔحنناز

ٓلالاطمٍس ٚ٘لالاٛ ةّٕلالاٛ ٚةطؽيلالاٍ ٚةلالاىٌن ٚةفٙلالاُ ٚةعٍلالاُ ٌٚٙلالاًج ةؿلالاد وٌجْلالاس  ْلالارحخ جلإٔٓلالاحْ ٌلالاٗ ئٌجوز ِ

ٚوٚجـل جٌٍٓٛن جلإٔٓحٔٝ قطٝ ةّىٓ جٌطىٙٓ ذًٙج جٌٍٓٛن ٚجضهحي جلإؾٍجذجش جٌٌٍٟٚةس ٌٍطلاأغيٍ 

عٍيٗ
(1)

  

ٚوحٔص ذىجةس ًٖ٘ جٌىطحذحش ِؿّٛعس ِٓ جيذكحظ ٚجٌطؿحٌخ جٌطٝ لحَ ذٙح عحٌُ جلاؾطّح   

ـٝ ِٛحٔل ٍٖوس ْٚطٍْ جٌيىطٍةلاه ٚجٌطلاٝ عٍـلاص ذحْلاُ  Elton Mayoجيٍِةىٝ جٌطْٛ ِحةٛ 

ضؿلالاحٌخ ٘ٛغلالاٌْٛ
(1)

 Hawthorne Experiments ٚللالاى ضّػلالاً جٌؽلالاٍٜ ِلالآ ئؾلالاٍجذ ضٍلالاه  

جٌطؿحٌخ ـٝ وٌجْس جٌطٕظيُ جلاؾطّحعٝ وجنً ؾّحعحش جٌعًّ ِٚعٍـس  غٍ جٌعٛجًِ ٚجٌّطؽيٍجش 

 جٌطٝ ضكفُ جٌفٍو ٔكٛ جٌعًّ ٚجلإٔطحؼ عٓ ٌؼرس ٚئلرحي 

ٌٚؼُ  ْ جٌعٛجِلاً ٚجٌّطؽيلاٍجش ِٛٞلاٛ  جٌطؿلاحٌخ جٌّلاًوٌٛز وحٔلاص ِطّػٍلاس ـلاٝ وػحـلاس  

٠ٍةمس وـل جيؾٌٛ    جٌم؛ ئلا  ْ جٌٕطحتؽ جٌطلاٝ ضلاُ جٌطٛٚلاً ئٌيٙلاح ٌلاُ  –ِىز جٌٍجقحش  –جلإٞحذز 

ضىلالآ يجش ع للالاس ذطٍلالاه جٌعٛجِلالاً  ٚ جٌّطؽيلالاٍجش  ـملالاى ؾلالاحذش ؼيلالاٍ ِطٛلعلالاس قيلالاع  غرطلالاص  ْ ئلرلالاحي 

ً علالآ ٌؼرلالاس ٌٚٞلالاحذ ذّلالاح ةكملالاك َةلالاحوز ـلالاٝ ئٔطحؾيطلالاٗ لا ةىّلالآ ـلالاٝ جٌعٛجِلالاً جٌعحِلالاً ٔكلالاٛ جٌعّلالا

 ٚجٌّطؽيٍجش جٌّحوةس ذمىٌ ِح ةىّٓ ـٝ جٌعٛجًِ جلاؾطّحعيس ٚجٌٓيىٌٛٛؾيس ٌلأـٍجو 

ذّعٕٝ  ٔٙح  غرطص  ْ جٌكحؾس ئٌٝ ضكميلاك جٌلاًجش ٚجلإقٓلاحِ ذحلأطّلاحذ ٚجٌٗلاعٌٛ ذلاحيِٓ  

ل ِعٕٛةلاحش جيـلاٍجو ٚذحٌطلاحٌٝ َةلاحوز ئٔطلاحؾيطُٙ ِلآ ٚجلا٠ّثٕحْ ـٝ جٌعًّ ضعى  وػٍ  ّ٘يس ـٝ ٌـلا

 جٌظٍٚؾ جٌطريعيس ٚجٌّحوةس جٌطٝ ةعٍّْٛ ـيٙح 

ِٚلالال  ْ ٘لالاًٖ جيذكلالاحظ ٚجٌطؿلالاحٌخ ٌلالاُ ضملالاىَ ـلالاٝ ِيلالاىجْ ع للالاحش جٌعّلالاً ذطٍةملالاس ؾىةلالاىز  

ِطىحٍِس  ئلا  ٔٙح ٖؿعص ـٝ جٌٛجلل عٍٝ جلا٘طّحَ ذحٌعحًِ جلإٔٓحٔٝ ـٝ جلإوجٌز ٚجعطرحٌٖ ِكلاٌٛ 

َ ـلالاٝ جٌعّلالاً جلإٔطلالاحؾٝ    ِٚلالآ غلالاُ وحٔلالاص ذّػحذلالاس جٌٕلالاٛجز جٌطلالاٝ ضّلالاص عٍلالاٝ  ْحْلالاٙح ِعظلالاُ جلاٌضىلالاح

جٌىٌجْحش جٌٕفٓيس ٚجلاؾطّحعيس ٚجٌطٝ ضٗىً ِح ةّٓٝ ذحٌّىٌْلاس جٌٓلاٍٛويس  ٚ ِىٌْلاس جٌع للاحش 

  Human relationsجلإٔٓحٔيس 

ٚجٌطلالاٝ  Herbert Simonِٚلالآ ٘لالاًٖ جٌىٌجْلالاحش ِلالاح للالاحَ ذلالاٗ جيْلالاطحي ٍ٘ذلالاٍش ْلالايّْٛ  

علاحَ  Administrative Behaviorٔٗلاٍ٘ح ـلاٝ وطحذلاٗ جٌّٗلاٌٙٛ ذعٕلاٛجْ "جٌٓلاٍٛن جلإوجٌٜ" 

  قيلاع ذلايٓ  ْ 1881علاحَ  Public Administrationغلاُ ـلاٝ وطحذلاٗ "جلإوجٌز جٌعحِلاس  1888

جٌطٕظيُ ِح ٘ٛ ئلا ضؿّل ئٔٓحٔٝ ةىْٛ ـيٗ جيـٍجو جٌمٛز جٌىةٕحِيىيس جٌّكٍوس ٌٍطٕظيُ ٚجٌطٝ ضلاإغٍ 

 ذضٗ  ٚ ـٝ ٞعفٗ ٚذحٌطحٌٝ ـٝ ٔٙٛٞٗ  ٚ عىَ ٔٙٛٞٗ ذحٌّٓثٌٛيحش جٌٛجلعس عٍٝ عحضمٗ ـٝ وفح

                                                           
(1)

  8وجٌز  جٌمحٍ٘ز  ِىطرس ؼٍةد  ذىْٚ ضحٌةم  ٘ جٌىوطٌٛر عٍٝ جٌٍّٓٝ  جٌٍٓٛن جلإٔٓحٔٝ ـٝ جلإ  
(1)

 ٌٍُّةى قٛي ضفحٚيً ضٍه جٌطؿحٌخ جٔظٍ   

Mayo, E. The Human problems of an industrial civilization, N.Y., 1947. 

 ِٚحذعى٘ح  84  ٘ 1844جٌىوطٌٛر ئذٍج٘يُ جٌؽٍّٜ  جلإوجٌز  وٌجْس ٔظٍةس ٚضطريميس  جلإْىٕىٌةس  وجٌ جٌّعحٌؾ جٌٍّٛةس   
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ِٚٓ غُ ـاْ جٌٕظلاٍ ئٌلاٝ جلاقطيحؾلاحش ٚجٌططٍعلاحش جٌٕفٓلايس ٌٙلاإلاذ جيـلاٍجو ٚجٌعّلاً عٍلاٝ  

ئٖرحعٙح  ذّٕٙحؼ عٍّٝ ٚجلعٝ ئّٔح ةٗؿعُٙ عٍلاٝ ضملاىةُ جٌّٗلاحٌوس جلإةؿحذيلاس ـلاٝ نىِلاس  ٘لاىجؾ 

عٍلالاٝ جٌؿٛجٔلالاد ٚجٌعٍّيلالاحش جٌٓلالاٍٛويس ٚ غٍ٘لالاح عٍلالاٝ ٍِجقلالاً جٌعٍّيلالاس  جٌطٕظلالايُ؛ ٚةٍولالاُ ْلالايّْٛ

جلإوجٌةس نحٚس ٍِقٍس جضهلاحي جٌملاٍجٌجش ذحعطرحٌ٘لاح جيْلاحِ جٌلاًٜ ةكلاٍن جٌٓلاٍٛن جٌطٕظيّلاٝ  ٚ 

ذحعطرحٌ٘ح ئقىٜ جٌلاىعحِحش جيْحْلايس ٚجٌٙحِلاس ـلاٝ  ٜ ضٕظلايُ ئوجٌٜ  وّلاح ةٍولاُ ج٘طّحِلاٗ  ةٟلاحً 

ٌطًٛٚ ئٌٝ ضعٍيّحش قٛي جٌطٕظيُ ٚجلإوجٌز  ِل جٌطفٍللاس عٍٝ جْطهىجَ جٌّطؽيٍجش جٌٍٓٛويس ـٝ ج

 –وّلاح ْلإٍٜ  –ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘ ذيٓ جٌطٕظيُ جٌٍّْٝ ٚجٌطٕظيُ ؼيٍ جٌٍّْٝ جًٌٜ ةمٛى ذٗ 

جٌطؿّل جٌطريعٝ ٌلأـٍجو ـٝ ِٛلؿ جٌعًّ ِّح ةؿعٍُٙ ةطٍٛـْٛ  قيحٔحً ذطٍةمس ضهطٍؿ عّح ٘ٛ 

 ةكىو٘ح جٌطٕظيُ جٌٍّْٝ  ِطٛلل ُِٕٙ ـٝ  ً جلاعطرحٌجش ٚجٌّعحةيٍ جٌطٝ

ِٚلآ ذعلاى ْلايّْٛ ذلالاًٌص ؾٙلاٛو عٍّيلاس ِّطلالاحَز ِلآ لرلاً علاىو وػيلالاٍ ِلآ  ْلاحضًز ٚعٍّلالاحذ  

جلإوجٌز ذمٛى ضعّيك ٚضطٛةٍ ِعلاحٌؾ جٌّىٌْلاس جٌٓلاٍٛويس  ٚ ِىٌْلاس جٌع للاحش جلإٔٓلاحٔيس  ضٍلاه 

جٌّعلالاحٌؾ جٌلالاًٜ ضلالاٍٜ  ْ جٌعٕٛلالاٍ جٌرٗلالاٍٜ للالاى ذلالاٍَ ـلالاٝ ئوجٌز جيعّلالاحي جٌكىةػلالاس  جيِلالاٍ جٌلالاًٜ 

 ٚركص ِعٗ وٌجْس ٚضكٍيً جٌٍٓٛن جٌرٍٜٗ ِٓ  ْحْيحش جلإوجٌز جٌعٍّيس  

ٚجٌلالاًٜ وعلالاح ئٌلالاٝ وٌجْلالاس  Waldoِٚلالآ ٘لالاإلاذ جيْلالاحضًز ٚجٌعٍّلالاحذ ٔلالاًوٍ وٚجةلالاص ٚجٌلالاىٚ  

ٌٚٚذلالاٍش  Co-operative Actionجلإوجٌز جٌعحِلالاس عٍلالاٝ  ْلالاحِ  ٔٙلالاح عّلالاً ئٔٓلالاحٔٝ ضعلالاحٚٔٝ 

ٝ وٌجْلالاس جٌرحغٌٛٛؾيلالالاح جلاؾطّحعيلالالاس ِيٍضلالاْٛ  ْلالالاطحي عٍلالاُ جلاؾطّلالالاح  جٌٓيحْلالاٝ ٚجٌلالالاًٜ ٌولالاُ عٍلالالا

   ٜ  ِلالالالاٍجٜ ٚعيلالالالاٛخ جٌريٍٚلٍج٠يلالالالاس ـلالالالاٝ جٌّؿلالالالاحي Social Pathologyٌٍريٍٚلٍج٠يلالالالاس 

عٕلالاى وٌجْلالاس  Ecologicalجٌلالاًٜ عٕلالاٝ ذحٌؿٛجٔلالاد جٌريثيلالاس  Steinجلاؾطّلالاحعٝ  ٚ٘حٌٌٚىْلالاطيٓ 

 ٚؼيٍُ٘  Phiffner  ٚDimockجلإوجٌز جٌعحِس  ٚ ةٟحً ًٔوٍ و ً ِٓ 

٘لاًج جٌّؿلاحي  ْ ٔلاًوٍ ذلاأْ وٌجْلاحش جٌعٕٛلاٍ جٌرٗلاٍٜ ـلاٝ جٌّٕظّلاحش ً٘ج لا ةفٛضٕح ـلاٝ  

 ٚلالاركص ِكلالاٌٛ ج٘طّلالاحَ جٌعىةلالاى ِلالآ ِيلالاحوةٓ جٌعٍلالاَٛ جينلالاٍٜ  ـىلالاحْ لإْلالاٙحَ عٍّلالاحذ جلاؾطّلالاح  

Sociologists  ْٚذلالاحقػٝ عٍلالاُ جلإٔٓلالاحAnthropologists  غلالاٍجً وريلالاٍ ـلالاٝ ضّٕيلالاس جٌّعٍـلالاس 

حعحش جٌعًّ؛ ٚوحْ يذكحظ عٍّحذ جٌٕفّ جٌهحٚس ذحٌٍٓٛن جٌؿّحعٝ ٚجٌعٍّيحش جلاؾطّحعيس ٌؿّ

Psychologists  ٓٚعٍّحذ جٌٕفّ جٌٕٛحعييIndustrial Psychologists  ِٓحّ٘س ـٝ وـل

جٌىٌجْحش ٔكٛ جٌطعٍؾ عٍٝ جٌرٕحذ جٌٕفٓلاٝ ٚجلاؾطّلاحعٝ ٌٍفلاٍو ٚجٌىٗلاؿ علآ جٌعٛجِلاً جٌّلاإغٍز 

ـمى  ّْٙٛج  Social Psychologistsـٝ ٍْٛوٗ ِٚٗحعٍٖ   ِح عٓ عٍّحذ جٌٕفّ جلاؾطّحعٝ 

ـٝ وٌجْس  ٛجٍ٘ ِطعىوز وحٌميحوز ٚجٌٍٓٛن جلاؾطّحعٝ ٌٍفٍو
(1)

  

ٚ٘ىًج ضىحضفص ِٕح٘ؽ ٠ٍٚق جٌركع ـٝ ِهطٍؿ جٌعٍَٛ جلاؾطّحعيلاس عٍلاٝ ٚٞلال  ْلاحِ  

ةّىلالالآ علالالآ ٠ٍةملالالاٗ ـٙلالالاُ جٌطريعلالالاس جٌرٗلالالاٍةس ٚضكٍيلالالاً  Psychologicalْلالالايىٌٛٛؾٝ  ٚ ٔفٓلالالاٝ 

 ًّ جلإوجٌٜ ضٍٛـحش ٍْٚٛن جيـٍجو ذّح ةّٟٓ ٔؿحـ جٌع

                                                           
(1)

 14  ٘ 1848جٌىوطٌٛر  قّى ٚمٍ عحٌٖٛ  جٌٍٓٛن جلإٔٓحٔٝ ـٝ جٌّٕظّحش  جلإْىٕىٌةس  وجٌ جٌّعحٌؾ جٌؿحِعيس   

 ِٚحذعى٘ح 
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 جٌؽٛٓ جٌٍجذل

 ِىنً جٌٕظُ ـٝ جلإوجٌز

ِٓ جٌعٍٜ جٌٓحذك ةطٟف  ْ جضؿحٖ جٌّىٌْس جٌٓلاٍٛويس ـلاٝ جلإوجٌز ضملاؿ عٍلاٝ جٌٕملايٝ  

ِٓ جضؿحٖ جٌّىٌْس جٌطمٍيىةس  ٚ وّح ضّٓٝ ِىٌْس جلإوجٌز جٌعٍّيس  يٌه  ْ ًٖ٘ جٌّىٌْس جينيٍز 

 ْلاّ عٍّيلالاس وْٚ جٌٕظلالاٍ ئٌلالاٝ ِلالاىٜ ٌٞلالاحذ  ئي ضٙلاطُ ذّحوةلالاحش جٌعٍّيلالاس جلإٔطحؾيلالاس ٚوٌجْلالاطٙح عٍلالاٝ

جٌعحٍِيٓ  ٚ ئٖرح  قحؾحضُٙ جٌٕفٓيس ٚجلاؾطّحعيس  ٔؿى  ْ جٌّىٌْس جيٌٚٝ ضلاٌٛٝ ج٘طّحِٙلاح ٌطٍلاه 

جلاعطرحٌجش جينيٍز ٚضٍٜ  ْ جلإٔٓحْ ٘ٛ ِكٌٛ جٌعًّ جلإوجٌٜ ٚ ٔٗ جٌعٍٕٛ جٌٙحَ ـلاٝ ضكىةلاى 

 جلإٔطحؾيس 

ـٝ جٌٛجلل ٚلاكيكح عٍلاٝ ئ٠ للاٗ  ئي ذاّ٘لاحي ئْ جضؿحٖ وً ِٓ ٘حضيٓ جٌّىٌْطيٓ ٌُ ةىٓ  

جٌّىٌْس جٌطمٍيىةس ٌٍؿٛجٔد جلإٔٓحٔيس ٚضٍويُ٘ح عٍٝ جٌؿٛجٔد جٌفٕيس ٚجٌّحوةلاس للاى  وٜ ئٌلاٝ وػيلاٍ 

ِلالآ جٌّٗلالاى ش جلإٔٓلالاحٔيس ـلالاٝ ع للالاحش جلإوجٌز ذحٌعّلالاحي ِّلالاح ولالاحْ ٌلالاٗ آغلالاحٌ ْلالاٍريس عٍلالاٝ جٌىفلالاحذز 

يس ـٝ  ّ٘يلاس جٌع للاحش جلإٔٓلاحٔيس ٚٞلاٌٍٚز جلإٔطحؾيس  وًٌه ـاْ ِرحٌؽس  ٔٛحٌ جٌّىٌْس جٌٍٓٛو

جلا٘طّحَ ذكحؾحش جٌفٍو جلاؾطّحعيلاس ٚجٌٕفٓلايس للاى  وٜ ئٌلاٝ قلاحلاش ِلآ جٌطٓلايد ٚٞلاعؿ جٌميلاحوز 

 جلإوجٌةس ِّح وحْ ٌٙح ٘ٝ جينٍٜ آغحٌ ٍْريس عٍٝ جٌعٍّيس جلإٔطحؾيس 

ش ِٓ ٕ٘ح ـملاى ٚؾلاى جضؿلاحٖ ـلاٝ جٌفىلاٍ جلإوجٌٜ ةٍِلاٝ ئٌلاٝ ٞلاٌٍٚز جٌؿّلال ذلايٓ جٌّمِٛلاح 

جيْحْيس ٌىً ِٓ ٘حضيٓ جٌّىٌْطيٓ جٌطمٍيىةس ٚجٌٍٓٛويس ِّح  وٜ ئٌٝ  ٌٙٛ ُِةؽ ؾىةى ضطفحعلاً 

 Systemsـيلالالاٗ جٌعٕحٚلالالالاٍ جٌّهطٍفلالالاس ٌطٍلالالالاه جٌّمِٛلالالالاحش  ٠ٍلالالاك عٍيلالالالاٗ "ِلالالالاىنً ئوجٌز جٌلالالإظُ 

Management يٌلالاه جٌّلالاُةؽ جٌلالاًٜ ةٙلالاطُ ـلالاٝ يجش جٌٛللالاص ذىلالاً ِلالآ جٌفلالاٍو ٚقحؾحضلالاٗ جٌٕفٓلالايس  "

  ٚجٌّٕظّلاس جٌطلاٝ ةعّلاً ـيٙلاح يٌلاه جٌفلاٍو ذّلاح ضكٛةلاٗ ِلآ عٕحٚلاٍ ِحوةلاس ٚجلاؾطّحعيس  ِٓ ٔحقيس

نحٚس ذحٌعٍّيس جلإٔطحؾيس  ِٓ ٔحقيس  نٍٜ   ٜ  ٔٗ ُِةؽ ةطُ ذّمطٟحٖ ضكميك جٌطٕٓيك ٚجٌطىحًِ 

ذيٓ ِهطٍؿ جٌعٛجًِ جٌطلاٝ ضلاإغٍ ـلاٝ جٌعّلاً جلإوجٌٜ  ِٚلآ غلاُ ةّىلآ جٌملاٛي ئْ ئوجٌز جٌلإظُ ئّٔلاح 

ُجْ ٚجٌطٛجَْ ذيٓ جٌّٕٙؿيٓ جٌٓحذميٓ ٚجْلاطهىجِّٙح ِعلاح ٚيٌلاه ِلآ ؾحذش ٌطّػً ٍِقٍس ِٓ جلاض

ن ي ٌؤةس جٌفٍو وجنً جٌّٕظّلاس ذكيلاع ةطكملاك وجتّلاح ٔلاٛ  ِلآ جٌّٛجذِلاس ٚجلاٌطملاحذ ذلايٓ  ٘لاىجؾ 

 جٌّٕظّس ٚ ٘ىجؾ جٌعحٍِيٓ ذٙح 

فّذدً ئداسة إٌظُ يٕظش ئرْ ئٌٝ إٌّظّة وٛظذة ِحىاٍِة ٚيشوض عٍيٙا وىياْ ِٛظنذ  

ِػلاً جٌعلاحٍِيٓ ذٙلاح  ٚ جٌرٕلاحذ جٌطٕظيّلاٝ ٌٙلاح؛  ٌحشويض عٍٝ بعل عٕافش٘ا أٚ ِمِٛاجٙابذلا ِٓ ا

ٚةإِٓ ً٘ج جٌّلاىنً ذأّ٘يلاس جْلاطٍّجٌةس جٌطلاىٌؼ جٌٍتحْلاٝ ٚجٌلاًٜ ةطكملاك جٌطعلاحْٚ ٚجٌطٕٓلايك ِلآ 

ن ٌلالاٗ ـلالاٝ ِعظلالاُ جيٚللالاحش؛ وّلالاح ةعطلالاٍؾ  ةٟلالاح ذٟلالاٌٍٚز جٌكحؾلالاس ئٌلالاٝ ضمٍةلالاٍ ِرلالاى  جٌٓلالاٍطس 

ٚجٌّٓثٌٛيس ٚضىحًِ جٌطٕظيُ
(1)

   

ٚنطحِحً ًٌٌه ةّىٓ جٌمٛي ئْ جلإوجٌز جٌهحٚس  ٚ وّح ضٓلاّٝ ئوجٌز جيعّلاحي جٌهحٚلاس للاى  

                                                           
(1)

 ِٚحذعى٘ح  118جٌىوطٌٛر عرى جٌىٍةُ وٌٚةٕ  جٌىوطٌٛزر ٌيٍٝ ضى   جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘   



 

488 

 

ضطٌٛش ـٝ ٚلطٕح جٌكحٌٝ ضطٌٛجً ٘حت ً ٚ ـحوش  وػٍ ِٓ  ٜ ِؿلاحي آنلاٍ ِلآ جٌعٍلاَٛ جلاؾطّحعيلاس 

ٚجٌطمىَ جٌفٕٝ ٚجٌطىٌٕٛٛؾٝ  ذً ٚ ٚركص ضٓحُ٘ ـٝ يٌه جٌططٌٛ  ٌٚىلآ ٌلايّ ِعٕلاٝ يٌلاه ذملاحذ 

ز جٌعحِس  ٚ جٌكىِٛيس ذعيىز عٓ ً٘ج جٌططٌٛ  يٌه  ْ ـمٙحذ جلإوجٌز جٌعحِس ٚذٛلافس نحٚلاس جلإوجٌ

ـمٙحذ جٌمحْٔٛ جٌعحَ لى ضٕرٙٛج ئٌٝ ً٘ج جيٍِ ٚٔٗطٛج ـٝ جٌٛلٛؾ عٍٝ جٌىٌجْحش ٚجيذكحظ جٌطٝ 

ضّص ـٝ ِؿحي جٌٍّٗٚعحش جٌهحٚس ٚجلاْطفحوز ِٕٙح ـلاٝ ضٗلاييى جٌّٗلاٍٚعحش جٌعحِلاس  ٚ٘لاًج ِلاح 

جٌفميٗ جٌفٍٔٓلاٝ وةرلاٛج ٌةٗلاحٌ قيّٕلاح ي٘لاد ئٌلاٝ جٌملاٛي ـلاٝ  –وّح يؤٍح ِٓ لرً  –ٗ ِػ  وعح ئٌي

ذأٔلاٗ ِلآ  L'organisation Thechnique de l"étatِإٌفلاٗ ذعٕلاٛجْ جٌطٕظلايُ جٌفٕلاٝ ٌٍىٌٚلاس 

 لا ٍُٔ ذحٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جٌكىةػس ـٝ عٍُ جٌطٕظيُ ٚجٌطلاٝ  ٙلاٍش  –ـٝ ضٕظيُ جٌىٚي  –جٌهطأ 

ش جٌهحٚسـٝ ِكي١ جٌٕٛحعح
(4)

  

ًٌٚٙج ٔؿى ضمٍةرح يجش جٌّرحوب جٌطٝ ضطرك ـٝ ًٖ٘ جٌّٗلاٍٚعحش جينيلاٍز ِطرعلاس ذىٌؾلاس  

 ٚ ذأنٍٜ ـٝ جلإوجٌجش جٌكىِٛيس ْٛجذ ـٝ يٌه ِرلاحوب جٌّلإٙؽ جٌعٍّلاٝ ـلاٝ جٌركلاع علآ  ـٟلاً 

جٌطلالاٍق يوجذ جٌٛ لالاحتؿ جلإوجٌةلالاس   ٚ جٌّرلالاحوب جٌّطعٍملالاس ذحٌع للالاحش جلإٔٓلالاحٔيس ٚٞلالاٌٍٚز ئٖلالارح  

 جٌكحؾحش جٌٕفٓيس ٚجٌّططٍرحش جلاؾطّحعيس ٌٍّٛ فيٓ   جٌم 

ذلالاً ٌملالاى ٚٚلالاً جيِلالاٍ ذلالارعٝ جٌّلالاىجٌِ ـلالاٝ جٌٛلاةلالاحش جٌّطكلالاىز جيٍِةىيلالاس ئٌلالاٝ قلالاى  ٔٙلالاح  

ؾّعص ذيٓ ئوجٌز جيعّحي )ـٝ جٌٍّٗٚعحش جٌهحٚس( ٚجلإوجٌز جٌعحِس ـٝ ذٍٔحِؽ ٚجقى ضىٌْلاٗ 

ّٛٞٛعيٓ ِّح ةمطٟٝ  ْ ةىٌْح ِعح ؾٕرح ئٌٝ ٌطٍرطٙح  ئ ٙحٌجً ٌٍٍٛس جٌٛغيمس جٌطٝ ضٍذ١ ذيٓ جٌ

 The School of Business and public Administrationؾٕد  ِٚٓ ٘لاًٖ جٌّلاىجٌِ 

Cornellـٝ ؾحِعس 
(1)

  

ِٚل يٌلاه ٌٚؼلاُ ضٍلاه جلاعطرلاحٌجش ـلااْ جيِلاٍ ٌلاُ ةٛلاً ذعلاى يْ ضٛلارف جلإوجٌز جٌعحِلاس  

ص ـلاٍٚق ؾٍٛ٘ةلاس ذيّٕٙلاح ْلاٛؾ ٔريٕٙلاح ٍِجوـس ٌذوجٌز جٌهحٚس  ٚ ئوجٌز جيعّحي  ـٕٙحن لاَجٌلا

 ـيّح ةٍٝ 

 جٌّطٍد جٌػحٔٝ

 ع لس جلإوجٌز جٌعحِس ذكمٛي جٌّعٍـس

 جلاؾطّحعيس جينٍٜ 

يؤٍلالاح  ْ جلإوجٌز جٌعحِلالاس  لالاحٍ٘ز ئٔٓلالاحٔيس ٚجؾطّحعيلالاس  ٚ٘لالاٝ ذلالاًٌه ضٗلالاطٍن ِلالال قملالاٛي  

لاؾطّلاحعٝ وحٌمحْٔٛ ٚجٌٓيحْس ٚعٍُ جٌلإفّ ج Sociales sciencesجٌعٍَٛ جلاؾطّحعيس جينٍٜ 

ٚعٍُ جٌلإفّ جلأػٍٚذٌٛلاٛؾٝ   جٌم  ٌّٚلاح وحٔلاص ٘لاًٖ جٌعٍلاَٛ ِطٍجذطلاس ِٚطىجنٍلاس ـيّلاح ذيٕٙلاح  ذلاً 

ٚةإغٍ وً ِٕٙح ـٝ جةنٍ  ِّح ةٛؾى ضٗحذٙح ٚجلطٍجذح ذيٕٙح  ـٍٕح  ْ ٔطٓحذي عّح ئيج وحٔلاص ٕ٘لاحن 

                                                           
(4)

  1888ٝ ٞٛذ ِرحوب عٍُ جٌطٕظيُ  ِؿٍس جٌعٍَٛ جلإوجٌةس  جٌعىو جيٚي  ةٛٔيس جٌىوطٌٛر محمد ـإجو ِٕٙح  جلإٚ ـ جلإوجٌٜ ـ  

 ٘148  
(1)

  81  ٘ 1884جٌىوطٌٛر ٍْيّحْ جٌطّحٜٚ  ِرحوب عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  جٌمحٍ٘ز  وجٌ جٌفىٍ جٌعٍذٝ  جٌطرعس جٌهحِٓس    
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حي ٌٕلالاح قلالاىٚو ضفٛلالاً ذيٕٙلالاح  ٚ ضكلالاىو ِٛللالال ولالاً ِٕٙلالاح   ٚ عٍلالاٝ جيللالاً ـيّلالاح ةهٛلالإح ـلالاٝ ٘لالاًج جٌّؿلالا

ٔطٓحذي عٓ ِٛلل جلإوجٌز جٌعحِس ـٝ جٌىٌجْحش جلاؾطّحعيس   ٚ عٓ جٌكىٚو جٌطٝ ضّيُ  ٚ ضفًٛ 

 ذيٓ جلإوجٌز جٌعحِس ٚضٍه جٌىٌجْحش  

ٌذؾحذلالاس عٍلالاٝ ٘لالاًج جٌطٓلالاحؤي ٔرلالايٓ ذلالاىجذز جٌع للالاس ذلالايٓ عٍلالاُ جلإوجٌز ٚعٍلالاُ ئوجٌز جيعّلالاحي  

 ٜ ٚيٌه ـٝ ـٍعيٓ ِططحٌيٓ ٚغحٔيس جٌع لس ذيٓ جٌعٍُ جيٚي ٚعٍُ جٌمحْٔٛ جلإوجٌ

 جٌفٍ  جيٚي

 عٍُ جلإوجٌز ٚئوجٌز جيعّحي

ٌٛ ضٛفكٕح وػيٍجً ِلآ ِإٌفلاحش جلإوجٌز جٌعحِلاس ٚضٍلاه جٌطلاٝ ضكّلاً عٕلاٛجْ ئوجٌز جيعّلاحي  

ٌٛؾلاىٔح  ٔٙلالاح ضطٗلالاحذٗ ئٌلالاٝ قلالاى وريلالاٍ ـيّلالاح ضطٟلإّٗ ِلالآ ِٛٞلالاٛعحش ِٕٚلالاح٘ؽ وٌجْلالايس ٌىٌؾلالاس  ٔلالاٗ 

ٌطفٍةك ةرُٕٙ جٌٍٙلاُ ئلا ـيّلاح ةطعٍلاك ذلاحٌعٕٛجْ ـملا١  ـٙلاً ةٛعد ـٝ وػيٍ ِٓ جيقيحْ جٌطّييُ  ٚ ج

ِعٕٝ يٌه  ٔٗ لا ن ؾ ذيٓ وً ِٓ جلإوجٌز جٌعحِلاس ٚئوجٌز جيعّلاحي  ٘لاًج ِلاح ي٘لاد ئٌيلاٗ جٌلارعٝ 

عٍلاٝ علاىَ ضّحغلاً ولاً  -ٌؼلاُ يٌلاه  -ِٓ جٌفمٗ  ـٝ قيٓ  ْ ذعٟح آنٍ ةٍٜ عىّ يٌه ئي ةٍٛ 

 ِٓ جلإوجٌز جٌعحِس ٚئوجٌز جيعّحي جٌهحٚس 

 ٔريّٕٙح ـٝ ؼٕٛيٓ عٍٝ جٌطٛجٌٝ  جصا٘اْ ئرْ فٝ ٘زا اٌخقٛؿا 

 جٌؽٛٓ جيٚي

 جٌطٗحذٗ ٚجٌطىجنً ذيٓ جلإوجٌز جٌعحِس 

 ٚئوجٌز جيعّحي جٌهحٚس

يغحٕذ ٘زا الاجصاٖ فٝ رٌه ئٌٝ الاعحااسات الآجية 
(1)
: 

اٌلاصِة أْ الإداسة فٝ ِعٕا٘ا اٌّصشد جعٕٝ اٌمياَ بعذد ِٓ اٌعٍّيات أٚ اٌٛظائف  – 1 

ٚ٘لالاًٖ جٌعٍّيلالاحش  ٚ ِلالاح ةٓلالاّٝ ذحٌٛ لالاحتؿ جلإوجٌةلالاس  ٌحغننييش أٔؾننطحٙا جعميمننا ٌغياعننة ِعيٕننة:

Managerial Functions  ًٖ٘لالاٝ جٌطهطلالاي١ ٚجٌطٕظلالايُ ٚجٌطٛؾيلالاٗ ٚجٌٍلحذلالاس    ٌّٚلالاح وحٔلالاص ٘لالا

 ٜ لا ـٍق ذيٓ جلإوجٌضلايٓ ـلاٝ ٘لاًج  -جٌٛ حتؿ ضرحٍٖ ـٝ وً ِٓ جلإوجٌز جٌعحِس ٚئوجٌز جيعّحي 

ـّٙلالاح ئيْ ـٍعلالاحْ يٚلالاً ٚجقلالاى ٘لالاٛ "جلإوجٌز" ذّعٕح٘لالاح جٌّؿلالاٍو جٌٗلالاحًِ جٌٓلالاحذك  -جٌهٛلالاٛ٘ 

 يوٍٖ 

يجش  Business organizationsٚئي ليً ذأْ ٕ٘حن جنط ـلاح ذلايٓ ِٕظّلاحش جيعّلاحي  

جٌطحذل جلالطٛحوٜ ٚجلإوجٌز جٌعحِس يجش جٌطحذل جٌكىِٛٝ ـٝ جي٘ىجؾ ٚجلاعطرحٌجش جٌطٝ ضكٍن 

ً ٘لالاًج جٌملالاٛي لا ةؽيلالاٍ ِلالآ جيِلالاٍ ٖلالايثحً  يٌلالاه  ْ جٌعرلالاٍز ـلالاٝ ٘لالاًج  وجذ ولالاً ٔلالاٛ  ِٕٙلالاح  ـلالااْ ِػلالا

                                                           
(1)

 41  ٘ 1884ٌعحِس  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  جٌمحٍ٘ز جٔظٍ قٛي ً٘ج جلاضؿحٖ  جٌىوطٌٛر عرى جٌفطحـ قٓٓ  ِرحوب جلإوجٌز ج 

ِٚحذعى٘ح؛ جٌىوطٌٛر ئذٍج٘يُ  84  ٘ 1888ِٚحذعى٘ح؛ جٌىوطٌٛر  قّى عرى جٌمحوٌ جٌؿّحي  وٌجْحش ـٝ جلإوجٌز جٌعحِس  

جٌػحٔيس  ِٚحذعى٘ح؛ جٌىوطٌٛر محمد ْعيى عرى جٌفطحـ  جلإوجٌز جٌعحِس  جلإْىٕىٌةس  جٌطرعس  21وٌٚةٕ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘ 

 ِٚحذعى٘ح  48  ِ 1882
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جٌهٛٛ٘ ٘ٝ ذٛقىز جٌٛ حتؿ  ٚ جٌعٍّيحش جلإوجٌةس جٌطٝ ضرحٍٖ٘ح وً ِّٕٙح لا ذحي٘ىجؾ جٌطٝ 

ضٓعٝ ئٌٝ ضكميمٙح  ـحلانط ؾ ئْ ٚؾى ئّٔح ٘ٛ جنط ؾ ـٝ جٌٗىً لا ـٝ جٌؿٍٛ٘ ٚجٌّّْٟٛ  

 ٚـٝ يٌه ةمٛي ٍٕٜ٘ ـحةٛي 

We are no longer Confironted with several administrative sciences, but 

with one which can be applied equally well to public and private 

affairs. 

نحٚلالاس  ْ ٘لالاًٖ جٌٛ لالاحتؿ  ٚ جٌعٍّيلالاحش ئّٔلالاح ضكىّٙلالاح ِؿّٛعلالاس ِلالآ جٌمٛجعلالاى جٌطلالاٝ ضطٓلالاُ  

ٌريثلالالاحش ٚجٌظلالالاٍٚؾ جٌطلالالاٝ ضعّلالالاً ـيٙلالالاح ذحٌٛلالالافس جٌعِّٛيلالالاس ٚجٌٗلالالاّٛي   ٜ  ٔٙلالالاح ضطهطلالالاٝ قلالالاىٚو ج

جٌّٕظّحش  ذً ٚضطؿحَٚ ـٝ عِّٛيطٙح جلانط ـحش ـٝ جٌّٛجلؿ جٌطٝ ضٛجؾٗ ضٍه جٌّٕظّحش  ِّح 

ةعٕٝ  ْ و  ِٓ جلإوجٌز جٌعحِس ٚئوجٌز جيعّحي جٌهحٚس ضّػً ضطريمحش ٌّفح٘يُ ِٚرحوب ٚلٛجعى 

ٚجقىز ضٕىٌؼ ضكلاص ٚ لاحتؿ ئوجٌةلاس ِٗلاطٍوس ضٕرػلاك ِلآ  ٚلاً ٚجقلاى
(1)

  جيِلاٍ جٌلاًٜ ةإولاى ِلآ 

 ٔحقيس ـىٍز جٌطٗحذٗ ذيّٕٙح ٚةرعى ِٓ ٔحقيس  نٍٜ ـىٍز جلانط ؾ عّٕٙح 

ِلال ِ قظلاس  ْ ٘لاًج جٌطلاأغيٍ  اٌحأذيش اٌّحاادي بيٓ الإداسة اٌعاِنة ٚئداسة الأعّناي: – 4 

للالاى ِلالاٍ ذٍّجقلالاً ِطعلالاىوز؛ ـفلالاٝ جٌرىجةلالاس جْلالاططحعص جلإوجٌز جٌعحِلالاس  ٔظلالاٍج ٌملالاىِٙح ٚ ٌٙٛ٘لالاح لرلالاً 

جلإوجٌز جٌهحٚس ذآلاؾ جٌٕٓيٓ   ْ ضإغٍ ـٝ ضٍه جينيٍز  ذّعٕٝ  ْ جلإوجٌز جٌهحٚلاس للاى   ٌٙٛ

عٍّص ئذحْ  ٌٙٛ٘ح ّٚٔٛ٘ح ن ي جٌمٍْ جٌػحِٓ عٍٗ عٍٝ جلاْطفحوز ِٓ جٌطٕظيّحش جٌطٝ وحٔص 

 عٍيٙح جلإوجٌز جٌكىِٛيس ٚلطثً  

ٌّلالاىجٌِ ٚعٍلاٝ جٌعىلالاّ ِلآ يٌلالاه  ـفلاٝ نلالا ي جٌملاٍْ جٌطحْلالال عٗلاٍ ٚعٍلالاٝ  غلاٍ  ٙلالاٌٛ ج 

جٌعٍّيس جٌٓحذك ذيحٔٙح ـٝ ِؿحي جلإوجٌز جٌهحٚس  ـملاى ضلاُ ٚٞلال ِرلاحوب  ٚ  ْلاّ جلإوجٌز جٌعٍّيلاس 

جٌكىةػس ذٙىؾ ضطٛةٍ  ْحٌيد ِٕظّحش ضٍه جلإوجٌز ٚضكٓيٓ ٠ٍق  وجتٙلاح ٌٍٛٚلاٛي ئٌلاٝ ضكميلاك 

ٍ جٌىفحذز جلإٔطحؾيس ذأورٍ لىٌ ِّىٓ ِٓ جيٌذحـ ذألً جٌطىحٌيؿ ٚذأؤٝ ِؿٙٛو ذٍٜٗ ٚـٝ  لٛلا

ٚلص ِّىٓ  ـٝ قيٓ  ْ جلإوجٌز جٌعحِس لى ذميلاص عٍلاٝ قحٌٙلاح ضٓلاطهىَ ٠ٍلٙلاح ٚ ْلاحٌيرٙح جٌمىةّلاس 

 وْٚ  ٜ ضطٛةٍ  ٚ ئٚ ـ  ِّح  وٜ ئٌٝ ضٍجؾعٙح ٚضأنٍ٘ح عٓ ئوجٌز جيعّحي جٌهحٚس 

ِٓ ٕ٘ح ذى  ـمٙحذ جٌمحْٔٛ جٌعحَ ٚجٌّٙطّلايٓ ذلاحلإوجٌز جٌكىِٛيلاس جلالطرلاحِ ٚجلاْلاطفحوز ِلآ  

ّْ جٌعٍّيس جٌكىةػلاس جٌطلاٝ ضرحٖلاٍ٘ح جٌّٕظّلاحش جٌهحٚلاس ٚجٌعّلاً عٍلاٝ ضطريمٙلاح ـلاٝ جٌّرحوب ٚجي

ِؿحي ضٍه جلإوجٌز؛ ِٚٓ غُ ةّىلآ جٌملاٛي ئٔلاٗ ئيج ولاحْ ٕ٘لاحن ضملاىَ ٚضطلاٌٛ ٠لاٍ  عٍلاٝ جٌّٕظّلاحش 

جٌكىِٛيلالاس  ـأّلالاح ةٍؾلالال جٌفٟلالاً ـلالاٝ يٌلالاه ئٌلالاٝ ئوجٌز جيعّلالاحي جٌهحٚلالاس ِٚلالاىٜ جٌطلالاأغٍ ذحٌّرلالاحوب 

وّلاح  –ؿحٌٙلاح  جيِلاٍ جٌلاًٜ وعلاٝ ذعلاٝ ـمٙلاحذ جلإوجٌز ئٌلاٝ جٌملاٛي ٚجيذكحظ جٌطلاٝ  ؾٍةلاص ـلاٝ ِ

ذأٔٗ ِٓ جٌهطأ ـٝ ضٕظلايُ جٌىٌٚلاس علاىَ جلاْلاطفحوز ذلاحٌركٛظ ٚجٌىٌجْلاحش جٌكىةػلاس  –يؤٍح ِٓ لرً 

                                                           
(2)

 44ِىنً ذيثٝ ِمحٌْ  جلإْىٕىٌةس  وجٌ جٌّعٍـس جٌؿحِعيس  ذىْٚ ضحٌةم  ٘  –جٌىوطٌٛر  قّى ٚمٍ عحٌٖٛ  جلإوجٌز جٌعحِس  

 ِٚحذعى٘ح 
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ـٝ عٍُ جٌطٕظيُ ٚجٌطٝ  ٍٙش ـٝ ِؿحي جٌٕٛحعحش جٌهحٚس
(1)

  

ز ِلآ جلإوجٌز جٌعحِلاس ٚ نيلاٍجً ذلاى  جٌطلاحٌةم ةعيلاى ٔفٓلاٗ ٚضكلاحٚي جلإوجٌز جٌهحٚلاس جلاْلاطفحو 

قيع جلطرٓص ِٕٙح وػيٍجً ِٓ جٌٕظُ جٌطٝ ٠رملاص ذفعحٌيلاس ـلاٝ ِؿحٌٙلاح نحٚلاس ضٍلاه جٌّطعٍملاس ذلااوجٌز 

ٔظلالاُ ٚلالاٍؾ  –ٔظلالاُ جلإؾلالاحَجش جٌّهطٍفلالاس  –ٖلالاثْٛ جٌعلالاحٍِيٓ ِػلالاً ٔظلالاُ جٌطأِيٕلالاحش ٚجٌّعحٖلالاحش 

 جيؾٌٛ نحٚس عٓ ـطٍجش جلإؾحَجش جٌٍّٞيس   جٌم 

يٓ وً ِٓ جلإوجٌز جٌعحِس ٚئوجٌز جيعّحي جٌهحٚلاس ٚجٌلاًٜ ئْ ِػً ً٘ج جٌطأغيٍ جٌّطرحوي ذ 

ِح ولاحْ ٌيكلاىظ ذٙلاًٖ جٌرٓلاح٠س ٚجٌٓلاٌٙٛس ٌلاٛ ٌلاُ ةىلآ ٕ٘لاحن ضٗلاحذٗ ذلايٓ جٌّٕظّلاحش جلإوجٌةلاس ٌىلاً 

ِّٕٙح  ئّٔح ةإوى عىَ ٚؾٛو جنط ـحش ؾًٌةس ذلايٓ ٘لاحضيٓ جلإوجٌضلايٓ  ٚ ذّعٕلاٝ آنلاٍ ةإولاى علاىَ 

 ٚؾٛو ـٍٚق ؾٍٛ٘ةس ذيّٕٙح 

اٌعّننً الإداسٜ فننٝ وٍحننا الإداسجننيٓ ِٚننا يٕننحس عٕننٗ ِننٓ فننعٛبات أٚ  أْ ِااؽننشة – 2 

ٚ٘لالاٛ ِلالاح ةعلالاٍؾ ذلالاحٌفٓ جلإوجٌٜ   ِؾنناوً ئّٔننا يحطٍنن  ِٙنناسة ٚروننا  ٚلننذسة ٚاعننحعذادا  راجيننا :

ذحلإٞلالاحـس ئٌلالاٝ يٌلالاه ـلالااْ  ْلالاٍٛخ جٌطعحِلالاً ذلالايٓ جٌعلالاحٍِيٓ ـلالاٝ جلإوجٌز جٌعحِلالاس لا ةهطٍلالاؿ علالآ يٌلالاه 

 جيٍْٛخ جٌّطرل ـٝ ئوجٌز جيعّحي  

ٌٚجذ  B. Mayoقميملالاس  ْ ٔظٍةلالاحش جٌع للالاحش جلإٔٓلالاحٔيس ٚجٌطلالاٝ ولالاحْ جٌطلالاْٛ ِلالاحةٛ  

ـلاٝ جٌّٗلاٍٚعحش جٌهحٚلاس   –وّح يؤٍح ِلآ لرلاً  –جوطٗحـٙح ٚذيحْ  غٍ٘ح عٍٝ جلإٔطحؼ لى ضّص 

ئلا  ْ ضطريمحضٙح  ٚركص جٌيَٛ عحِس  ئةّحٔحً ذأْ جٌعحٍِيٓ ـٝ ِهطٍؿ جلإوجٌجش جٌكىِٛيس ٚؼيلاٍ 

ٌلاد ٚقحؾلاحش ْلايىٌٛٛؾيس وحلإقٓلاحِ ذلاحيِٓ ٚجلاْلاطمٍجٌ ٚجٌطملاىَ جٌلاٛ يفٝ جٌكىِٛيس ٌٙلاُ ِطح

ٚجٌٗعٌٛ ذحلأطّحذ    جٌم  ئيج ِح  ٖرعص وحْ ًٌٌه آغحٌٖ ـٝ ٌـل جٌٍٚـ جٌّعٕٛةس ٌىةُٙ ٚذحٌطحٌٝ 

 ٌـل جٌىفحذز جلإٔطحؾيس ٌٍّٕظّحش جٌطٝ ةعٍّْٛ ذٙح 

 جٌؽٛٓ جٌػحٔٝ

 ٚسجلانط ؾ ذيٓ جلإوجٌز جٌعحِس ٚجلإوجٌز جٌهح

ةٍٜ ً٘ج جلاضؿلاحٖ ٚيٌلاه عٍلاٝ عىلاّ جلاضؿلاحٖ جيٚي   ْ ٕ٘لاحن جنط ـلاحش ؾٍٛ٘ةلاس ذلايٓ  

جلإوجٌز جٌعحِس ٚئوجٌز جيعّحي جٌهحٚس ِّح ةكطُ جٌمٛي ذحْطم ي ٚيجضيس جٌىٌجْحش جٌهحٚس ذىً 

ٚيغحٕذ أٔقاس ٘زا الاجصناٖ ئٌنٝ ِّٕٙح   ٜ جْطم ي عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس عٓ عٍُ ئوجٌز جيعّحي  

 اٌعصس الآجية:

ادحلاف الأ٘ذاف اٌحٝ جغعٝ ئٌٝ جعميمٙا الإداسة اٌعاِة عٓ جٍه اٌحٝ جغعٝ ئٌٝ  – 1 

ئي ذيّٕلالاح ضطّػلالاً  ٘لالاىجؾ جلإوجٌز جيٌٚلالاٝ ـلالاٝ ضكميلالاك جٌّٛلالاٍكس  جعميمٙننا ئداسة الأعّنناي اٌخافننة:

جٌعحِلالالاس   ٜ ئٖلالالارح  جٌكحؾلالالاحش جٌعحِلالالاس ٌٍؿّٙلالالاٌٛ  ـلالالااْ  ٘لالالاىجؾ جٌطٕظيّلالالاحش جٌهحٚلالالاس   ٘لالالاىجؾ 

ةس   ٜ  ٔٙح ضطّػلاً ـلاٝ ضكميلاك جٌلاٍذف جٌّلاحوٜ  ٚةطٍضلاد عٍلاٝ ٘لاًج جلانلاط ؾ علاىز ـلاٍٚق جلطٛحو

                                                           
(1)

جلإٚ ـ جلإوجٌٜ ـٝ   جٌىوطٌٛر ـإجو ِٕٙح  L'organisation technique de l'Etatوةرٛج ٌةٗحٌ  جٌطٕظيُ جٌّٕٙٝ ٌٍىٌٚس   

  144  ٘ 1888ٞٛذ ِرحوب عٍُ جٌطٕظيُ  ِؿٍس جٌعٍَٛ جلإوجٌةس  ةٛٔيس 
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  نٍٜ ِٓ  ّ٘ٙح 

يٌلالاه  ْ جٌّعيلالاحٌ جلالطٛلالاحوٜ  ٜ جيٌذلالاحـ  ويفيننة لينناط فعاٌيننة وننً ِننٓ الإداسجننيٓ: ) ( 

جٌّطكممس ضعى ِميحْح ـعحلا ٌٍٛلٛؾ عٍٝ ِىٜ ٔؿحـ جٌٍّٗٚعحش جٌهحٚس  ـٝ قيٓ  ْ ِػً ٘لاًج 

 ةٍٛف ذحٌٕٓرس ٌٍّٕظّحش جٌكىِٛيس  ئي ً٘ ِٓ جٌّّىلآ  ْ ٔملايّ ِلاىٜ ـحعٍيلاس  لٓلاحَ جٌّعيحٌ لا

جٌٗلالا٠ٍس ِلالاػ ً  ٚ جٌّٓطٗلالافيحش جٌكىِٛيلالاس  ٚ جٌّلالاىجٌِ ذّلالاح قممطلالاٗ ِلالآ ئةلالاٍجوجش  ٚ ِلالآ  ٌذلالاحـ   

ِٚٓ غُ ةؿد جٌركع عٓ ِعيحٌ ةط ذَ ٠ٚريعلاس ٔٗلاح٠ جلإوجٌز جٌعحِلاس  ٌٚٙلاًج ـملاى ي٘لاد جٌلارعٝ 

جٌّعيحٌ ةطّػً ـٝ ِىٜ ٌٞحذ جٌؿٌّٙٛ جًٌٜ ضإوٜ ٌٗ جٌهىِحش جٌعحِلاس  ئلا  ئٌٝ جٌمٛي  ذأْ ً٘ج

 ْ ٚعٛذس ً٘ج جٌّعيحٌ ضىّٓ ـٝ ويفيلاس جٌطعلاٍؾ عٍلاٝ قميملاس جٌلاٍ ٜ جٌعلاحَ نحٚلاس  ْ جٌؿّٙلاٌٛ 

عحوز لٍّح ةًوٍ ذحٌػٕحذ جٌعًّ جٌكىِٛٝ جٌٕحؾف ذيّٕح ةؿلاأٌ ذحٌٗلاىٜٛ ـلاٝ قلاحلاش وػيلاٍز يْلارحخ 

ٚعٛجًِ ٖهٛيس
(1)

  

ٌه ةّىٓ ِعٍـس جضؿح٘حش جٌؿّح٘يٍ عٓ ٠ٍةك جلاْطفطحذجش جٌعحِس ٚعٓ ٠ٍةلاك ِٚل ي 

ِح ضٕمٍٗ ْٚحتً جلإع َ جٌّهطٍفس   ٚ جٌٙيثحش جٌطٍٗةعيس ٚجٌّؿحٌّ ٚجٌٙيثحش جٌٗعريس ٚوًٌه عٓ 

٠ٍةك جٌٗىحٜٚ جٌطٝ ضًٛ جيؾٙلاُز جٌكىِٛيلاس  ٚضملاحٌةٍ  ؾٙلاُز جٌٍلحذلاس جٌّهطٍفلاس ٚ ةٟلاح علآ 

حذ جٌّٕفلالاًةٓ جٌلالاًةٓ ةّىلالإُٙ وِٚلالاحً  ْ ةمفلالاٛج عٍلالاٝ ٌ ٜ جٌؿّٙلالاٌٛ ـلالاٝ ٠ٍةلالاك جٌّٗلالاٍـيٓ ٚجٌٍؤْلالا

 جٌهىِس جٌطٝ ةإوٚٔٙح 

سغُ أْ أ٘نذاف الإداسة اٌعىِٛينة جعمينك اٌّقنٍعة اٌعاِنةأ ئلا أٔٙنا ٌيغنث فنٝ )خ(  

ٚوّنا روشٔنا  –اٌٛالع ظشة فيّا جااؽشٖ ِٓ ٔؾاه ِٓ أشً ٘نزا اٌرنشكأ ئر ٘نٝ ٍِضِنة دائّنا 

   ٜ  ْ ضكميك جٌّٛلاٍكس جٌعحِلاس  ٚ ئٖلارح  فيز اٌغياعة اٌعاِة ٌٍذٌٚةباٌعًّ عٍٝ جٕ –ِٓ لاً 

جٌكحؾلالاحش جٌعحِلالاس ٌٍؿّٙلالاٌٛ لا ةىلالاْٛ ئلا ِلالآ نلالا ي ضٕفيلالاً ضٍلالاه جٌٓيحْلالاس  عٍلالاٝ  ْلالاحِ  ْ جلإوجٌز 

 جٌعحِس ٘ٝ جيوجز جيْحْيس ـٝ جٌّؿطّل ٌطكميك ٚ يفس جٌىٌٚس ٚٚٞل جٌٓيحْحش ِٛٞل جٌطٕفيً 

جٌّٕظّحش جٌكىِٛيس ٚجٌرٕحذ جٌٓيحْٝ ٚجٌىْطٌٜٛ ٌٍىٌٚس ِّح ًٌٚٙج ـحلاٌضرح٠ ٚغيك ذيٓ  

ةإوٜ ئٌٝ ؼٍرس جٌمٜٛ ٚجٌّلاإغٍجش جٌٓيحْلايس عٍلاٝ عٍّٙلاح جٌفعٍلاٝ
(1)

ٚٚٚلافٙح ذأٔٙلاح يجش ٠ريعلاس  

ْيحْلايس؛  ِلالاح ـيّلاح ةطعٍلالاك ذلااوجٌز جيعّلالاحي  ٚ جٌّٕظّلاحش جٌهحٚلالاس  ـأٙلاح لا ضىلالاْٛ ومحعلاىز عحِلالاس 

٘ىـٙح جيْحْلاٝ ٘لاٛ ضكميلاك جٌلاٍذف جٌّلاحوٜ  ذلاً ٚقطلاٝ  ٍِطُِس ذٓيحْس قىِٛيس ِعيٕس ٠حٌّح  ْ

ـٝ جٌىٚي جلاٖطٍجويس قيع ةٓٛو ِرى  جٌطهطي١ جٌمِٛٝ جٌٗحًِ  ـاْ جلإوجٌز جٌهحٚس ٚئْ وحٔص 

ضعًّ عٍٝ ضكميك جٌٛحٌف جٌعحَ  ـاْ يٌه لا ةىْٛ ئلا ِٓ ن ي ضكميلاك ٚلاحٌكٙح جٌهلاح٘  ٚلا  

وّلاح ي٘لاد  ٔٛلاحٌ  –جٌضلايٓ ـلاٝ ٘لاًج جٌهٛلاٛ٘  ٜ جٌٍذف جٌّحوٜ  ًٌٚٙج ـاْ جٌملاٛي ذٛقلاىز جلإو

ئّٔح ةطعحٌٜ ِل جٌرحعلاع جٌلاىجـل ِلآ ليلاحَ جلإوجٌز جٌهحٚلاس  يٌلاه  ْ جٌّٗلاٍٚ   –جلاضؿحٖ جيٚي 

ضكميك جٌٍذف  ـحٌرحعلاع جٌلاىجـل ٘لاٛ جٌلاٍذف ٚقلاىٖ ٚئْ  –ٚقطّح يٌه  –جٌهح٘ ةٓطٙىؾ ذطريعطٗ 

ليحِٗ ٘ٛ جٌٍذف ٚقىٖ ٚلا ٖٝذ  ٔحوٜ ذٓعيٗ ٌٍٍّٛكس جٌعحِس  ٚ ضأوةس نىِس عحِس ـحيْحِ ـٝ

                                                           
(1)

  88جٌىوطٌٛر عرى جٌىٍةُ وٌٚةٕ  جٌىوطٌٛزر ٌيٍٝ ضى   جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘   

(1) Appleby, Paul, H, Big Bureaucracy, Alfred knopf, Nerw York, 1954. P. 56- 60. 
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ؼيٍ يٌه
(4)

  

ِٓ اٌفشٚق اٌّحشجانة أيننا عٍنٝ ادنحلاف اٌٙنذف فنٝ وٍحنا الإداسجنيٓأ أْ الإداسة )ؼ(  

اٌعاِة جااؽش فٝ اٌٛالع وافة أٔٛاق الأٔؾطة أيا وأث هايعحٙا ِٓ أشً جٍاية ٚئؽنااق ظاشنات 

طة رات اٌطننابع الالحقننادٜ أٚ اٌصّننا٘يشأ فننٝ ظننيٓ أْ إٌّظّننات اٌخافننة لا جااؽننش ئلا الأٔؾنن

 اٌحصاسٜأ أٜ الأٔؾطة اٌحٝ جعك فمو سبعا ِاديا.

ً٘ج ٚضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ  ْ ٕ٘حن ذعٟح ِٓ جئٗطس لا ةؿَٛ ٌطٍه جٌّٕظّحش جٌهحٚلاس  

جلطكحِٙح  ئي ةؿد  ْ ضظً وجتّح ٚـٝ ؾّيل جيقٛجي ذيٓ ةىٜ جلإوجٌز جٌكىِٛيس قطٝ ٚئْ وحٔص 

ٔظٍج يّ٘يطٙح جٌىرٍٜ ذحٌٕٓلارس يِلآ جٌىٌٚلاس ٚجلطٛلاحو٘ح ٚقّحةلاس  يجش ٠حذل جلطٛحوٜ ٚضؿحٌٜ

جٌٕظُ جٌعحَ ٚجٌكفح  عٍٝ ع لس جٌىٌٚس ذٓحتٍ جٌىٚي جينٍٜ  ِٚٓ يٌه عٍٝ ْريً جٌّػحي ئٔطحؼ 

جيٍْكس ٚجٌّعىجش جٌكٍذيس  ٚ عّحي ج٠ٌٍٗس ٚجٌع لحش جٌىٌٚيس جٌٓيحْيس ٚجٌىذٍِٛحْلايس ٚئلحِلاس 

جٌطأغيٍ جٌؿٍٜٛ٘ عٍٝ جلالطٛحو جٌمِٛٝ جٌمٟحذ ٚئٔطحؼ جٌٍٓل يجش
(1)

  

)و( ٔظلالاٍج يْ جلإوجٌز جٌعحِلالاس ضٓلالاطٙىؾ وجتّلالاح ضكميلالاك جٌّٛلالاٍكس جٌعحِلالاس  ـلالااْ جٌملالاحْٔٛ  

جلإوجٌٜ لى ِٕكٙح ذعٝ جلاِطيحَجش ٚجٌطٝ ةطٍك عٍيٙح "جِطيحَجش جٌٍٓطس جٌعحِس"  ِػً ْلاٍطس 

ُٔ  جٌٍّىيس ٌٍّٕفعلاس  –ٌؿرٍٜ جٌّرحٍٖ ٍْطس جٌطٕفيً ج -جضهحي جٌمٍجٌجش جلإوجٌةس جٌٍُِّس ٌلأـٍجو

ٍْطس ضٛليل ؾُجذجش عٍٝ جٌّطعحلى ِعٙح  ٚوًٌه ـٓم جٌعمى ذاٌجوضٙلاح جٌّٕفلاٍوز    جٌم   –جٌعحِس 

ٚيٌلالاه عٍلالاٝ نلالا ؾ ئوجٌز جيعّلالاحي جٌهحٚلالاس ٚجٌطلالاٝ ضهٟلالال ـملالا١ ٌمٛجعلالاى جٌملالاحْٔٛ جٌّلالاىٔٝ ٚجٌطلالاٝ 

ِٚلالآ غلالاُ لا ضّطٍلالاه  ٜ ِلالآ  ةٓلالاٛو٘ح ِرلالاى  جٌّٓلالاحٚجز ذلالايٓ  ٠لالاٍجؾ جٌع للالاحش جٌطلالاٝ ضهٟلالال ٌٙلالاح 

 جلاِطيحَجش  ٚ جٌٍٓطحش جٌطٝ ضّطٍىٙح جلإوجٌز جٌعحِس 

ِل ِ قظس  ْ ًٖ٘ جٌطفٍلس لا ضٛؾلاى ئلا قيلاع ةىلاْٛ ٌٍملاحْٔٛ جلإوجٌٜ جْلاطم لا  ٚلاي   

علالآ جٌملالاحْٔٛ جٌّلالاىٔٝ  ٚ جٌملالاحْٔٛ جٌهلالاح٘ ذٛلالافس عحِلالاس وّلالاح ٘لالاٛ جٌكلالاحي ـلالاٝ جٌلالاىٚي يجش جٌٕظلالاحَ 

ٍ   ِح ئيج ٌُ ةىٓ ٌٍمحْٔٛ جلإوجٌٜ ًٖ٘ جٌٛفس ـاْ جٌطفٍلس جٌطٝ جٌمٟحتٝ جٌُّوٚؼ وفٍٔٓح ِٚٛ

ٔكٓ ذٛىو٘ح ضىحو  ْ ضٕعىَ ٚيٌه وّح ٘ٛ جٌكحي ـٝ جٌىٚي جئؿٍْٛىٓٛٔيس وحٌٛلاةحش جٌّطكلاىز 

جيٍِةىيس ٚ ٔؿٍطٍج قيع لا ةىْٛ  ِلاحَ جلإوجٌز ومحعلاىز ئلا قلاك جٌٍؿلاٛذ ئٌلاٝ يجش جٌْٛلاحتً جٌطلاٝ 

 ـٍجو لإٖرح  قحؾحضُٙ ةٟعٙح جٌمحْٔٛ ذيٓ ةىٜ جي

يغٛد الإداسة اٌعاِة فٝ جعاٍِٙا ِنع إٌّحفعنيٓ بخنذِاجٙاأ ِانذأ ٘اِنا ٘نٛ  ِانذأ  – 4 

  ٚةمٛلالاى ذٙلالاًج جٌّرلالاى  ٞلالاٌٍٚز علالاىَ جٌطّييلالاُ  ٚ جٌّؽلالاحةٍز ذلالايٓ اٌّغنناٚاة أِنناَ اٌّشافننك اٌعاِننة 

ٛلاٛوز ٕ٘لاح ٘إلاذ جٌّٕطفعيٓ قيٓ ٠ٍد جٌهىِس ِٓ ضٍه جٌٍّجـلاك  ِلال ِ قظلاس  ْ جٌّٓلاحٚجز جٌّم

٘لالاٝ جٌّٓلالاحٚجز جٌمحٔٛٔيلالاس ٌٚيٓلالاص جٌّٓلالاحٚجز جٌفعٍيلالاس  ٚ جٌكٓلالاحذيس  ٌٚٙلالاًج ةٍلالاَُ ٌّلالآ ةٍؼلالاد ـلالاٝ 

جلاْلالاطفحوز ذهلالاىِحش ٍِـلالاك ِلالاح عٍلالاٝ للالاىَ جٌّٓلالاحٚجز ِلالال جةنلالاٍةٓ ٞلالاٌٍٚز  ْ ضطلالاٛجـٍ ـيلالاٗ ؾّيلالال 

ج٠ٌٍٚٗ جٌمحٔٛٔيس جٌّطٍٛذس ٌ ٔطفح  ذهىِحش ً٘ج جٌٍّـلاك  ـلاايج ِلاح للاٌٍ ٍِـلاك ِلاح ٌْلاّح ِعيٕلاح 

                                                           
(4)

 ِٚحذعى٘ح  22٘يُ وٌٚةٕ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘ جٌىوطٌٛر ئذٍج  
(3)

  28جٌىوطٌٛر  قّى قحـن ٔؿُ  ِرحوب عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘   
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 ٌ ْطفحوز ِٓ نىِحضٗ  ٚ ِإ٘  ِعيٕح  ٚ ْٕح ِعيٕس ٚؾلاد ضكملاك ٘لاًج جٌٗلا٠ٍ  ٚ ؼيلاٍٖ ِلآ ِػ ً 

ج٠ٌٍٚٗ جٌطٝ ةٟعٙح جٌٍّـك ًٌٙج جٌؽٍٜ ٚئلا جٔطفٝ جٌكك ـٝ جٌطّٓه ذحٌّرلاى  جٌٓلاحذك  ولاً ِلاح 

ـٝ جيٍِ  ٔٗ ةؿد عٍٝ جٌٍّـك يجضٗ  ْ ةمٌٍ ًٖ٘ ج٠ٌٍٚٗ ذمٛجعلاى عحِلاس ِٚٛٞلاٛعيس  ذكيلاع 

ؾ ِٕٙح ْٜٛ ضكميك جٌٍّٛكس جٌعحِس  ذّعٕٝ  ٔٗ لا ةؿد  ْ ضطّٟٓ ِح ِٓ ٖلاأٔٗ لا ةىْٛ جٌٙى

جلإن ي ذّرى  جٌّٓحٚجز جًٌٜ ٔكلآ ذٛلاىوٖ  ٚئلا وحٔلاص ٘لاًٖ جٌٗلا٠ٍٚ ذح٠ٍلاس ٚٚؾلاد علاىَ جٌطميلاى 

ذٙح  ذً ٚجٌطَُ جٌٍّـك ذطعٛةٝ ِٓ  ٚحذٗ ٌٍٞ ِلآ ؾٍجتٙلاح عٍلاٝ  ْلاحِ  ْ جٌّرلاى  جٌّلاًوٌٛ 

 ؿد جقطٍجِٙح ٚجلاٌطُجَ ذّّٟٛٔٙح ئّٔح ةّػً لحعىز لحٔٛٔيس ة

 ِلالاح ـلالاٝ جلإوجٌز جٌهحٚلالاس ـلالااْ ٘لالاًج جٌّرلالاى  لا ةّػلالاً ذحٌٕٓلالارس ٌٙلالاح  وػلالاٍ ِلالآ ِرلالاى   ن للالاٝ   

ذّعٕٝ  ٔٙح ضطّطل ضؿح٘ٗ ذكٍةس ِطٍمس ـٍٙح  ْ ضٍطَُ ذٗ وّح ةىْٛ ٌٙح عىَ جلاٌطُجَ ذٗ  ٚـٝ ًٖ٘ 

 جٌكحٌس جينيٍز لا ةىْٛ ٕ٘حن غّس ؾُجذ ةٛلل عٍيٙح 

ئي  دحلاف لٛاعذ اٌّغيٌٛية فٝ وً ِٓ الإداسة اٌعاِة ٚئداسة الأعّناي اٌخافنة:ا – 2 

ذيّٕح ضىْٛ ـٝ جلإوجٌز جيٌٚٝ ِطعىوز جيٖىحي ٚيٌه ضرعح ٌطعىو ٌٚٛ جٌّٓثٌٛيس ذٙح  ـملاى ضىلاْٛ 

ضٍه جٌّٓثٌٛيس ْيحْيس ضرحٍٖ٘ح جٌؿّح٘يٍ  ٚ جٌٍٓطحش جٌٓيحْيس ـلاٝ جٌّؿطّلال ٚللاى ضىلاْٛ ئوجٌةلاس 

ٍطحش جٌٍتحْيس  ٚ ِٓلاثٌٛيس لٟلاحتيس ةرحٖلاٍ٘ح جٌمٟلاحذ جلإوجٌٜ  ٚ جٌعلاحوٜ  ٔؿلاى  ْ ضرحٍٖ٘ح جٌٓ

ًٖ٘ جٌمٛجعى ـٝ قحٌس ئوجٌز جيعّحي جٌهحٚس ِكىٚوز ٌٍؽحةلاس  يٌلاه  ْ ٘لاًٖ جلإوجٌز لا ضىلاْٛ ـلاٝ 

جٌٛجلل ِٓثٌٛس عٓ  عّحٌٙح ئلا  ِحَ  ٚكحذٙح ـملا١   وّلاح  ْ ٘لاًٖ جٌّٓلاثٌٛيس لا ضىلاْٛ ِلآ ٔحقيلاس 

 ثٌٛيس جؾطّحعيس  نٍٜ ئلا ِٓ

جفحشق الإداسة اٌعاِة عٓ ئداسة الأعّاي اٌخافة فٝ وٛٔٙا ِعىِٛة باٌعذينذ ِنٓ  – 4 

ذكيلاع لا ةٓلاططيل جٌعلاحٍِْٛ ذٙلاح جٌطٛلاٍؾ ئلا ٠رملاح  اٌمٛأيٓ ٚاٌٍنٛائط ٚاٌحعٍيّنات اٌعىِٛينة:

ِلاس ًٌٖٙ جٌطٍٗةعحش ٚـٝ ئ٠حٌ٘ح ـم١  ـٝ قيٓ  ْ ئوجٌز جيعّحي جٌهحٚس لا ضىْٛ ؼحٌرلاح ِكىٛ

ـٝ ضٍٛـحضٙح ئلا ذّح ةٛلاىٌ علآ ِؿلاحٌّ ئوجٌضٙلاح  ٚ ِلاىةٍةٙح ِلآ للاٍجٌجش  ٚ ضعٍيّلاحش  ٌٚٙلاًج 

ـٙٝ ضطُٓ ذحٌٍّٚٔس ٚجٌمىٌز عٍٝ جٌطؽيلاٍ ٚجٌطرلاىي ذٓلاٌٙٛس ذّلاح ةلاط ذَ ِٚلاح ةكلاىظ ِلآ ضطلاٌٛجش 

ِٚٓطؿىجش ـٝ عحٌُ جلالطٛحو  ٚ جٌّؿطّل ذٛلافس عحِلاس  ذيّٕلاح ضٛٚلاؿ جلإوجٌز جٌكىِٛيلاس علاحوز 

ج٠يلاس  ٚ جٌؿّلاٛو ٔظلاٍج ٌٛلاعٛذس ضعلاىةً جٌطٗلالاٍةعحش جٌطلاٝ ضكىّٙلاح قيلاع ضططٍلاد ؼحٌرلالاح ذحٌريٍٚلٍ

 جٌٍؾٛ  ئٌٝ جٌٍّٗ  ِٚح  وٌجن ِح جٌٍّٗ  ِٚح ضطُٓ ذٗ  عّحٌٗ ِٓ ذطٝذ ٚضعميى 

٘زا ٚينيف اٌىحا  وريشا  ِٓ اٌفشٚق الأدشٜ ٚاٌحٝ لذ جٕطٜٛ فٝ ٚاظذ أٚ أورش ِٓ  

 اٌفشٚق اٌغابمة ِٕٚٙا:

عحَ ئّٔح ةعًّ ـٝ جلإوجٌز جٌعحِس ذٛفطٗ لا ذحّْٗ ٚيٌه عٍٝ عىّ جٌفٍو ـلاٝ  ْ جٌّٛ ؿ جٌ -

 جٌطٕظيّحش جٌهحٚس ٚجًٌٜ ةعًّ ؼحٌرح ذحّْٗ لا ذٛفطٗ 

ذحٌطلالالاحذل جلاقطىلالالاحٌٜ  ـلالالااْ  –ومحعلالالاىز  –ذيّٕلالالاح ضطّيلالالاُ جٌٍّجـلالالاك  ٚ جٌّٗلالالاٍٚعحش جٌعحِلالالاس  -

  جٌٍّٗٚعحش جٌهحٚس ئّٔح ضّحٌِ ٔٗح٠ٙح عٍٝ  ْحِ ِٓ جٌّٕحـٓس جٌكٍز
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عٍٝ عىّ ئوجٌز جيعّحي جٌهحٚس  ضىْٛ جلإوجٌز جٌعحِس ٍُِِس ذطُٚةى جٌؿّح٘يٍ ذحٌريحٔحش  -

  ٚ جٌّعٍِٛحش جٌطٝ ضّىُٕٙ ِٓ ِرحٍٖز قمُٙ ـٝ جٌٍلحذس 

ٚ٘ىزا ٔصذ أْ أٔقناس الاجصناٖ الأٚي ينشْٚ أٔنٗ لا جٛشنذ أينة ادحلافنات بنيٓ الإداسجنيٓ  

ٚاظذا  ٚجعىّّٙا ِاادب ٚلٛاعذ ٚاظذةأ ٌٚٙزا يص  أْ اٌعاِة ٚاٌخافةأ ئر يحنّّٕٙا ئهاسا  

يىْٛ اٌعمً اٌذساعٝ ٌىً ِّٕٙا ِحؾابٙا أٚ أْ يصّع بيّٕٙا ظمً دساعٝ ٚاظذأ فٝ ظنيٓ أْ 

أٔقاس الاجصاٖ اٌرأٝ يشْٚ أْ ٕ٘ان ادحلافات شٛ٘شية ٚأعاعية بنيٓ الإداسجنيٓ ِّنا يغنحٍضَ 

 ادئٗ ٚٔظشياجٗ ٚأعغٗ اٌخافة.أْ يىْٛ ٌىً ِّٕٙا ظملا دساعيا  ِغحملا ٌٗ ِا

ـٝ جٌٛجلل ِٓ جيٍِ ةٛعد جٌطٍٓيُ ذّح ي٘د ئٌيٗ وً ِٓ ٘لاًةٓ جٌلاٍ ةيٓ عٍلاٝ ئ٠ للاٗ   

يٌه  ْ و  ِّٕٙح للاى جٖلاط١ ـلاٝ ٚؾٙلاس ٔظلاٍٖ ٚيٌلاه ذّلاح ةهلاحٌؿ قميملاس ٚٚجللال ٔٗلاح٠ جلإوجٌضلايٓ 

ٓيحْلالالالايس جٌّلالالالاًوٌٛضيٓ  قميملالالالاس  ْ ٔٗلالالالاح٠ جلإوجٌز جٌكىِٛيلالالالاس ةطلالالالاأغٍ ذحٌعٛجِلالالالاً ٚجٌّطؽيلالالالاٍجش جٌ

ٚجلاؾطّحعيس ذىٌؾس  ورٍ ِٓ ضٍه جٌطٝ ةطأغٍ ذٙح ٔٗلاح٠ جلإوجٌز جٌهحٚلاس  ٚقميملاس  ةٟلاح  ْ ٘لاًج 

جٌٕٗح٠ ةهطٍؿ ـٝ ٠ريعطٗ ٚجٌٙىؾ ِٕٗ عٓ ٠ريعس ٚ٘ىؾ ِح ضرحٍٖٖ جٌٍّٗٚعحش جٌهحٚلاس ِلآ 

ٔٗح٠  ئلا  ْ يٌه لا ةىعٛ ئٌٝ جٌمٛي ذأْ و  ِٓ جلإٌجوضلايٓ ِٕفٛلاٍس ضّحِلاح علآ جينلاٍٜ  يٌلاه 

جٌعٛجِلالاً ٚجٌّطؽيلالاٍجش جٌّلالاًوٌٛز ٚجٌطلالاٝ ضكىلالاُ جيوجذ جٌطٕظيّلالاٝ ٚجلإوجٌٜ ٌىلالاً ِّٕٙلالاح ٌيٓلالاص   ْ

ِٕفٍٛس عٍٝ جلإ٠ ق عٓ ذعٟلاٙح جٌلارعٝ  ٚئّٔلاح ٘لاٝ عٛجِلاً ِٚطؽيلاٍجش ٚجقلاىز  ٚئْ وحٔلاص 

وٌؾس ضأغيٍ٘ح ضهطٍؿ ـٝ ِىج٘ح ذحٌٕٓرس ٌٍّٕظّحش جٌكىِٛيس عٓ جٌّٕظّحش جٌهحٚس  ذحلإٞحـس 

جش جٌكىةػس جٌطٝ ٠ٍ ش عٍٝ ٚ يفس جٌىٌٚس ٚجٌطٝ وحٔلاص ٔطيؿلاس ٌٓلايحوز ِرلاى  ئٌٝ يٌه ـاْ جٌططٌٛ

جٌطىنً لى  ٚؾىش ٔٛعح ِٓ جٌٗرٗ  ٚ جٌطمحٌخ ذيٓ ضٍه جٌّٕظّحش  ٚ ذّعٕٝ آنٍ لى ٞلايمص ئٌلاٝ 

 قى وريٍ ِٓ جٌٖٙٛ جٌطٝ وحٔص ضفًٛ ذيّٕٙح ـٝ جٌّحٞٝ 

ً ضّحِلالاح ذلالايٓ جلإوجٌز ذيلالاى  ْ ِػلالاً ٘لالاًج جٌملالاٛي لا ةعٕلالاٝ ِلالآ ٔحقيلالاس  نلالاٍٜ ئَجٌلالاس جٌفٛجٚلالا 

جٌكىِٛيس ٚئوجٌز جيعّحي جٌهحٚلاس ِّلاح ةكلاطُ جعطرحٌّ٘لاح ِؿلاحلا ٚجقلاىجً ٌكملاً وٌجْلاٝ ٚجقلاى  ئي 

 –جٌطريعلاس  –لاَجٌص ٕ٘حن ـٛجًٚ  ٚ جنط ـحش ذيّٕٙح ضرٌٍ٘ح جعطرحٌجش عىةىز ضطعٍك ذحٌٙلاىؾ 

ِٓطمً ضّحِلاح علآ عٍلاُ جٌٍٓطس     جٌم  ًٌٚٙج ةّىٓ جٌمٛي  ْ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس عٍُ  –جٌرٛجعع 

ئوجٌز جيعّلالالاحي  ٚ جلإوجٌز جٌهحٚلالالاس قلالالاٝ ٚئْ وحٔلالالاص ٕ٘لالالاحن ذعلالالاٝ ِلالالآ جٌّرلالالاحوب جٌّٗلالالاطٍوس  ٚ 

 جٌّؿحلاش جٌّطىجنٍس ٚجٌّطٗحذىس ذيّٕٙح 

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 جلإوجٌز جٌعحِس ٚجٌمحْٔٛ جلإوجٌٜ

ئْ جٌٍٛس جٌطٝ ضٍذ١ ذيٓ وً ِٓ عٍلاُ جلإوجٌز جٌعحِلاس ٚجٌملاحْٔٛ جلإوجٌٜ  ئّٔلاح ضلاأضٝ ـلاٝ  

جٌٛجلل ِٓ ٚقىز جٌٛعحذ جًٌٜ ةٛد ـيٗ ولاً ِّٕٙلاح ٚ٘لاٛ "جلإوجٌز"  يٌلاه  ْ ولا  ِّٕٙلاح ةطٕلاحٚي 

 –ٔٗلاح٠ٙح  –ضٕظيّٙلاح  –ذحٌىٌجْس ٚجٌطكٍيلاً جٌؿٛجٔلاد جٌّطعٍملاس ذطٍلاه جلإوجٌز ِلآ قيلاع ضىٛةٕٙلاح 

جٌم  ِل ِ قظس  ْ ٠ريعس جٌىٌجْس ٚجٌطكٍيً ضهطٍؿ ـٝ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس عٕٙح ـلاٝ عّحٌٙح    
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جٌمحْٔٛ جلإوجٌٜ  ئي ذيّٕح ةطُ جٌطٍويُ ـٝ جٌكحٌس جيٌٚٝ عٍلاٝ جٌٕلاٛجقٝ جٌفٕيلاس  ـلااْ جٌطٍويلاُ ـلاٝ 

 جٌكحٌس جٌػحٔيس ةٙطُ ذحٌٕٛجقٝ جٌمحٔٛٔيس 

جٔلاد ِلآ جٌٛؾٙلاس جٌمحٔٛٔيلاس قيلاع ٚذّعٕٝ آنٍ ذيّٕلاح ةطٕلاحٚي جٌملاحْٔٛ جلإوجٌٜ ٘لاًٖ جٌؿٛ 

ضطٍوُ وٌجْحضٗ قٛي ِهطٍؿ جٌمٛجعى جٌمحٔٛٔيس جٌطٝ ضٕظُ جلإوجٌز ٚضكىُ ٔٗح٠ٙح ٚضريٓ ٘يحوٍٙلاح 

ٚضكىو وًٌه ع لحضٙح ذحيـٍجو ٚويفيس جٌٍلحذس جٌمٟحتيس عٍٝ ِٕحَعحضٙح    جٌم  ْٛجذ وحٔص ٘لاًٖ 

ىلاحَ جٌمٟلاحذ  ٚ جٌعلاٍؾ  ٔؿلاى  ْ عٍلاُ جٌمٛجعى وْطٌٛةس  ٚ ضٍٗةعيس  ٚ لاتكيس  ٚ ِٓطّىز ِٓ  ق

جلإوجٌز جٌعحِس ةطٕحٚي ِػً ًٖ٘ جٌؿٛجٔد ِٓ جٌُجٚةس جٌفٕيس ٚجٌطٕظيّيس  ٚ ِٓ جٌُجٚةس جلاؾطّحعيس 

 ٚجٌٍٓٛويس 

 ٜ  ْ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٜ ةطٕحٚي جٌىيفيس جٌطٝ ضىْٛ عٍيٙلاح  ٚ جٌطلاٝ ةؿلاد  ْ ضىلاْٛ عٍيٙلاح  

ٚضكٍيٍٗ عٍٝ ليحِ ضٍٛـحش جيؾُٙز جلإوجٌةس  ِهطٍؿ جٌؿٛجٔد جٌٓحذمس  ئي ةمطٍٛ ـٝ وٌجْطٗ

ذّميلالاحِ جٌٗلالاٍعيس ـلالاٝ قلالاىٚو ِلالاح ضملالاٌٍٖ جٌمٛجعلالاى جٌىْلالاطٌٛةس ٚجٌمحٔٛٔيلالاس ِلالآ ئذحقلالاس  ٚ ضكلالاٍةُ  ٚ 

قظلاٍ  ـلاٝ قلايٓ  ْ عٍلاُ جلإوجٌز جٌعحِلاس ةطٕلاحٚي ٘لاًٖ جٌؿٛجٔلاد ذحٌىٌجْلاس ٚجٌطكٍيلاً وّلاح ٘لاٝ ـلالاٝ 

ه عّلاح ضفٍٞلاٗ جٌطٗلاٍةعحش جٌٓلاحذمس  جٌٛجلل  ٚ وّح ةؿٍٜ عٍيٗ جٌعًّ ـع  قطٝ ٌٚلاٛ جنطٍلاؿ يٌلا

ـٍلالاٛ  نلالأًح ٌلالاًٌه ِػلالاحلاً ذلالاحٌّٛ فيٓ جٌعّلالاِٛييٓ ٔؿلالاى  ْ جٌملالاحْٔٛ جلإوجٌٜ ةرلالايٓ جٌٗلالا٠ٍٚ جٌمحٔٛٔيلالاس 

جٌٛجؾد ضٛجـٍ٘ح ـيُٙ ٌٍطعييٓ ـٝ ئقىٜ جٌٛ حتؿ جٌعحِس  ٚ ٌٍطٍليس ئٌلاٝ جٌٛ لاحتؿ جٌعٍيلاح وحٌٓلآ 

ٚجٌفًٛ ٚجلاْطمحٌس    جٌم  ـلاٝ قلايٓ  ْ  ٚجٌّإ٘ ش جٌعٍّيس ٚجيلىِيس  وّح ةريٓ لٛجعى جٌطأوةد

عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس ةطٕحٚي ٘إلاذ جٌّٛ فْٛ ِٓ قيع ذيحْ  ـًٟ جٌطٍق لانطيحٌُ٘ ويفيس ضمييُ 

وٌجْلاس وحـلاس جٌظلاٍٚؾ ٚجٌّٗلاحوً جٌٕفٓلايس  – وجتُٙ ٚجلا٘طّلاحَ ذلاحٌكٛجـُ جٌّحوةلاس ٚجٌّعٕٛةلاس ٌٙلاُ 

 عٓ  ـًٟ جٌكٛي ٌٙح   جٌم  ٚجلاؾطّحعيس جٌطٝ ضإغٍ ـٝ ئٔطحؾُٙ ـٝ جٌعًّ ٚجٌركع

ٚ٘ىلالاًج ةطٕلالاحٚي ولالاً ِلالآ جٌملالاحْٔٛ جلإوجٌٜ ٚعٍلالاُ جلإوجٌز جٌعحِلالاس ِهطٍلالاؿ جٌّٛٞلالاٛعحش  

جٌٛلاٍس  ٚ جلاٌضرلاح٠ ٚجٌطىحِلاً ذيٕٙلاح   –وّلاح يؤٍلاح  –جلإوجٌةس ذحٌركع ٚجٌىٌجْس؛ ًٚ٘ج ِح ةإوى 

 قطٝ ٚئْ وحْ وً ِّٕٙح ةطٕحٚي ضٍه جٌّٛٞٛعحش ِٓ َجٚةس ضّػً ِكٌٛ ج٘طّحِحضٗ 

ئْ ِػً ًٖ٘ جٌٍٛس  ٚ جلاٌضرح٠ ذيٓ وً ِلآ جٌملاحْٔٛ جلإوجٌٜ ٚعٍلاُ جلإوجٌز جٌعحِلاس ئّٔلاح  

ةٕعىّ ـٝ جٌٛجلل ذآغحٌ ئةؿحذيس عٍلاٝ جلإوجٌز يجضٙلاح  ـّلآ ٔحقيلاس ةّىلآ جٌّطهٛٛلايٓ ـلاٝ ِؿلاحي 

جٌملالاحْٔٛ جلإوجٌٜ ِلالآ جٌٛللالاٛؾ عٍلالاٝ ِلالاح ضىٗلالاؿ عٕلالاٗ وٌجْلالاحش عٍلالاُ جلإوجٌز جٌعحِلالاس ِلالآ ٞلالاٛجذ١ 

لاَِس ٌكٓٓ ضٕظلايُ جلإوجٌز ٚجلاٌضملاحذ ذٛ حتفٙلاح  جيِلاٍ جٌلاًٜ ةلاىـعُٙ ٔكلاٛ  ِٚرحوب ٚضٛؾيٙحش

جلطلالاٍجـ ٚٚلالايحؼس جٌمٛجعلالاى جٌمحٔٛٔيلالاس جٌطلالاٝ ضٟلالافٝ عٍلالاٝ ِلالاح ضلالاُ جٌىٗلالاؿ عٕلالاٗ ِلالآ ٘لالاًٖ جٌٟلالاٛجذ١ 

ٚجٌّرحوب ِٓ ٍٖعيس لحٔٛٔيس
(1)

  

ِٚٓ ٔحقيس  نٍٜ ةّىلآ جلإوجٌز جٌعحِلاس ِلآ جلاْلاطفحوز ذّلاح ةملاٌٍٖ جٌملاحْٔٛ جلإوجٌٜ ِلآ  

يحَجش ْٚٚحتً جْطػٕحتيس لا ٔظيٍ ٌٙلاح ـلاٝ جٌملاحْٔٛ جٌهلاح٘  وكلاك جضهلاحي جٌملاٍجٌجش جلإوجٌةلاس جِط

                                                           
(1) DRAGO, Traité de Science administrative, op. cit., P. 118. 
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ٚجٌطٕفيلالاً جٌّرحٖلالاٍ ٚٔلالاُ  جٌٍّىيلالاس ٌٍّٕفعلالاس جٌعحِلالاس ٚؼيٍ٘لالاح؛ ِّلالاح ةٓلالاًٙ عٍيٙلالاح جٌميلالاحَ ذٛجؾرحضٙلالاح 

ٚضكميك جٌٛحٌف جٌعحَ  ٚئيج ليً ذأْ ِػً ًٖ٘ جلاِطيحَجش ئّٔح ضّػً جعطىجذ عٍٝ قمٛق ٚقٍةحش 

ٍجو  ـاْ جٌلاٍو عٍلاٝ يٌلاه ْلاًٙ ِيٓلاٌٛ  يٌلاه  ْ جلإوجٌز لا ضرحٖلاٍ ضٍلاه جلاِطيلاحَجش ئلا ٚـملاحً جيـ

ٌٍملالالاحْٔٛ ٚـلالالاٝ جٌكلالالاىٚو جٌطلالالاٝ ةمٌٍ٘لالالاح ـملالالا١ ٚ٘لالالاٛ ِلالالاح ةعلالالاٍؾ ذٟلالالاٌٍٚز جقطلالالاٍجَ جلإوجٌز ٌّرلالالاى  

جٌّٗلاٍٚعيس ٚئلا وحٔلالاص ضٛلالاٍـحضٙح ذح٠ٍلالاس ٚؾلالاىةٍز ذحلإٌؽلاحذ  ٚ ذلالاحٌطعٛةٝ  ٚ ذلالاحلاغٕيٓ ِعلالاح عّلالاح 

 ئيج وحْ ٕ٘حن ٚؾٗ ًٌٌه  قىغطٗ ِٓ  ٍٞجٌ 

ٚضٍضيرحً عٍٝ يٌه ةّىٓ جٌمٛي  ْ جٌىٌجْلاس جٌمحٔٛٔيلاس ـملا١ ٌلاذوجٌز جٌعحِلاس ضىلاْٛ لحٚلاٍز  

عٓ جٌٛٚٛي ئٌٝ ضكٍيً وحًِ ٖٚحًِ ٌطٍه جلإوجٌز  قيلاع ضٙلاطُ ذحٌؿحٔلاد جٌملاحٔٛٔٝ وْٚ جٌؿحٔلاد 

وّلاح  –ٌلاًٜ ةٙلاطُ جٌفٕٝ  ٚ ةٟح ضىْٛ يجش جٌٕطيؿس ئيج جلطٍٛٔح ـم١ عٍلاٝ عٍلاُ جلإوجٌز جٌعحِلاس ٚج

ذحٌركلالاع علالآ  ـٟلالاً جٌطلالاٍق جٌفٕيلالاس ٌّرحٖلالاٍز جيعّلالاحي جلإوجٌةلالاس وْٚ جلا٘طّلالاحَ ذّلالاىٜ  –يؤٍلالاح 

 ٍٖعيطٙح  ٚ لحٔٛٔيطٙح 

ِٓ ٕ٘ح ضرىٚ  ّ٘يس جلاٌضرح٠  ٚ ليحَ جٌٍٛس ذيٓ ولاً ِلآ جٌملاحْٔٛ جلإوجٌٜ ٚعٍلاُ جلإوجٌز  

ْ  ْ ةطُ جٌفًٛ ذلايٓ ٘لاًةٓ جٌعحِس عٕى وٌجْس جٌّٕظّحش جٌكىِٛيس  ِٚٓ غُ ـّٓ جٌهطٌٛز ذّىح

جٌفٍعيٓ ِٓ ـٍٚ  جٌّعٍـس ٌّح ةإوٜ ئٌيٗ يٌه ِٓ ٌرّ  ٚ ـٍٜ قٍٛي ؼيلاٍ لحٔٛٔيلاس ـلاٝ وػيلاٍ 

 ِٓ جٌكحلاش 

ِٚلالال يٌلالاه ةكلالاحٚي جٌلالارعٝ جٌطٕىلالاٍ ٌٙلالاًج جلاٌضرلالاح٠  ٚ ٌطٍلالاه جٌٛلالاٍس نحٚلالاس ٘لالاإلاذ جٌلالاًةٓ  

ّطعٍملاس ذلاحٌٍّجـك ضأغٍٚج ذحٌطلاحذل جئؿٍْٛىٓلاٛٔٝ  قيلاع ٌلاُ ضعلاٍؾ ِعظلاُ جٌمٛجعلاى جيْحْلايس جٌ

جٌعحِس ٚجٌطٝ ٘ٝ  ْلاحِ جٌملاحْٔٛ جلإوجٌٜ ـلاٝ جٌلاىٚي جٌ ضيٕيلاس  ذلاً ٚللاى جعطلاٍٜ جٌلارعٝ عٍلاٝ 

جٌمحْٔٛ جلإوجٌٜ وّىنً ٌىٌجْس جئظّلاس جلإوجٌةلاس ـلاٝ عٍلاُ جلإوجٌز جٌعحِلاس عٍلاٝ  ْلاحِ  ْ ٘لاًج 

ٚلالاٌٛز  جٌملالاحْٔٛ  ئّٔلالاح ةمطٛلالاٍ عٍلالاٝ جٌؿٛجٔلالاد جٌمحٔٛٔيلالاس ٚجٌفمٙيلالاس ٌٙلالاًٖ جٌىٌجْلالاس  ِّلالاح لا ةعطلالاٝ

 ٚكيكس ٌلأٔظّس جٌطٝ ضطٕحٌٚٙح 

ٌٚٙلالاًج ةلالاٍْٚ ٞلالاٌٍٚز ٚٞلالال قلالاىٚو ـحٚلالاٍس ٌىلالاً ِلالآ عٍلالاُ جلإوجٌز جٌعحِلالاس ٚجٌملالاحْٔٛ  

ـلاٝ ٘لاًج جٌهٛلاٛ٘  ْ جٌعٍلاُ جيٚي ئّٔلاح ةطٕلاحٚي ضٍلاه  Vivienجلإوجٌٜ  ئي ةًوٍ جٌفميلاٗ ـيفيلاحْ 

ٙح ذحيـٍجوجئظّس ـٝ ع لطٙح ذحٌىٌٚس ـٝ قيٓ  ْ جٌمحْٔٛ جلإوجٌٜ ةطٕحٌٚٙح ـٝ ع لط
(1)

  

La Science administrative serait L'étude de L'administration dans ses 

rapports avec L'état, Le droit administratif, L'étude de L'administraton 

dans ses rapports avec Les particulièrs. 

 ْ ضأويىٔح عٍٝ  ّ٘يس وٌجْحش جٌمحْٔٛ جلإوجٌٜ ٌذوجٌز جٌعحِس لا ضعٕلاٝ عٍلاٝ جلإ٠لا ق  

 ْ ضكً ضٍه جٌىٌجْحش ِكلاً عٍلاُ جلإوجٌز جٌعحِلاس  ٚئّٔلاح عٍلاٝ جٌعىلاّ ِلآ يٌلاه ةؿلاد  ْ ضٓلايٍج 

ؾٕرح ئٌٝ ؾحٔد  ضىًّ وً ِّٕٙح جينٍٜ  نحٚس  ْ جٌىٌجْحش جٌمحٔٛٔيس لا ضطعلاحٌٜ جٌرطلاس ِلال 

وّلاح  –يس جلإوجٌةس  ذً ضعى ضٍه جٌىٌجْحش  قى عٛجِلاً َةحوضٙلاح  ٚذعرلاحٌز  نلاٍٜ ِططٍرحش جٌفحعٍ

                                                           
(1) Drago, op. cit., P. 10. 
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ئْ ئوٌجن  ّ٘يس وٌٚ جٌمحعىز جٌمحٔٛٔيلاس ـلاٝ ضكٍيلاً ٚوٌجْلاس ٔٗلاح٠ جلإوجٌز  –ةً٘د جٌرعٝ ذكك 

جٌعحِس ٚضٕظيّٙح ِٓ ٖأٔٗ  ْ ةرٍَ ذٛٞٛـ عىَ ٚكس يٌلاه جٌفٙلاُ جٌهلاح٠ة جٌلاًٜ ٖلاح  ٌلأْلاؿ 

ْح٠ جلإوجٌةس  ٚجًٌٜ ةكحٚي ضٛٛةٍ جقطٍجَ لٛجعلاى جٌملاحْٔٛ ٚجٌطّٓلاه جٌٗىةى ـٝ جٌعىةى ِٓ جيٚ

ذٙح عٍٝ  ٔٗ  قى ِعٛللاحش جٌٕٗلاح٠ جلإوجٌٜ  ذكيلاع ولاحو ةٓلايطٍ عٍلاٝ  ي٘لاحْ جٌلارعٝ  ْ ـحعٍيلاس 

ٔٗح٠ جلإوجٌز لا ضطكمك ئلا عٓ ٠ٍةك ئ٘ىجٌ لٛجعى جٌمحْٔٛ  ٌٕٚٓح ذكحؾلاس ـلاٝ جٌٛجللال ئٌلاٝ ذيلاحْ 

جٌفٙلاُ جٌهلاح٠ة ِلآ آغلاحٌ نطيلاٍز ـلاٝ قيلاحز جٌّؿطّلال ِلآ قلاع  ِح ةّىٓ  ْ ةإوٜ ئٌيٗ ٖيٛ  ٘لاًج

نٍٚؾٗ ٚضعحٌٞٗ ِل ِرى  جٌٍٗعيس ْٚيحوز جٌمحْٔٛ
(1)

  

ـحلاٌضرح٠ ئيْ ٚجٞف ٚلٜٛ ذيٓ ً٘ةٓ جٌفٍعيٓ ِٓ ـٍٚ  جٌّعٍـس ٚئْ وحْ ٌىً ِّٕٙح  

ىلاْٛ ج٘طّحِحضٗ  ٚ جضؿح٘حضٗ جٌهحٚس  ًٌٌه ـٍؾً جلإوجٌز  ٚ جٌرحقع جلإوجٌٜ جٌٕلاحؾف ةؿلاد  ْ ة

ٍِّحً ذمٛجعى جٌمحْٔٛ جلإوجٌٜ ِلآ ٔحقيلاس ٚوٌجْلاحش  ٚ ج٘طّحِلاحش عٍلاُ جلإوجٌز جٌعحِلاس ِلآ ٔحقيلاس 

 نلالاٍٜ قطلالاٝ ةطىحِلالاً ٌىةلالاٗ جٌؿلالاحٔريٓ جٌملالاحٔٛٔٝ ٚجٌفٕلالاٝ علالآ جلإوجٌز  ـيلالاأضٝ عٍّلالاٗ  ٚ ضلالاأضٝ  ذكحغلالاٗ 

ِطٍؾّس ٌّح ةؿد  ْ ةىْٛ ذيٓ ً٘ةٓ جٌؿحٔريٓ ِٓ ضىحًِ ٚضفحعً ةٕعىّ ذىْٚ ٖلاه عٍلاٝ ضملاىَ 

 وجٌز ٚجَو٘حٌ٘ح جلإ

 جٌّركع جٌػحٔٝ

 ٠ريعس جلإوجٌز جٌعحِس ٚنٛحتٛٙح جًٌجضيس

 جٌّطٍد جيٚي

 ٠ريعس جلإوجٌز جٌعحِس

ٕ٘حن ُٔج  ضمٍيىٜ قٛي ِلاح ئيج وحٔلاص جلإوجٌز جٌعحِلاس "عٍّلاح"  َ "ـٕلاح" ٚ٘لاٛ ِلاح ةعلاٍؾ  

جلإوجٌز جٌعحِلاس ذحٌُٕج  قٛي ٠ريعس جلإوجٌز جٌعحِس  ٍِٚؾل ٘لاًج جٌٕلاُج   ْ ٕ٘لاحن ٌ ةلاح ةلاٍٜ  ْ 

ـٓ ٌٚيٓص عٍّح عٍٝ  ْحِ  ٔٙح ضعطّى ـٝ ِرحٍٖضٙح عٍٝ جًٌوحذ ٚجلاْطعىجو جٌٗهٛٝ ٚذعلاٝ 

جٌٛفحش جٌٌّٛٚغس  ذيّٕح ةً٘د ٌ ٜ آنٍ عٍٝ جٌعىلاّ ِلآ يٌلاه ئٌلاٝ جٌملاٛي ذلاأْ جلإوجٌز جٌعحِلاس 

عٍّيلاس عٍُ ٌٚيٓص ـٕح ئي ضمَٛ ٖأٔٙح ـٝ يٌه ٖأْ جٌعٍَٛ جٌطريعيس عٍلاٝ ِؿّٛعلاس ِلآ جٌمٛجعلاى جٌ

 جٌػحذطس 

فّا ٘ٝ ظميمة جٍه الآسا ؟ ِٚا ٘نٛ اٌغنا  ٚسا  رٌنه الادنحلاف؟ بنً ٌٕنا أْ ٔحغنا ي  

أينا عّا ئرا واْ ٕ٘ان جعناسك بنيٓ اٌعٍنُ ٚاٌفنٓ؟ ِٚنا ٘نٛ ِنذٜ ئِىأينة اٌصّنع بيّٕٙنا فنٝ 

 دقٛؿ الإداسة اٌعاِة؟

جلاضؿح٘لاحش جٌطلاٝ لرً جلإؾحذس عٍٝ وحـس ًٖ٘ جيْثٍس ةرىٚ ٌٕح ِلآ جٌّٙلاُ  ْ ٔرلايٓ ِهطلاؿ  

 ليً ذٙح ـٝ ً٘ج جٌٗأْ ِهٛٛيٓ ٌىً جضؿحٖ ِٕٙح ـٍعحً ِٓطم ً 

 جٌفٍ  جيٚي

                                                           
(1)

  8ِس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘ جٌىوطٌٛر محمد قٕٓيٓ عرى جٌعحي  جلإوجٌز جٌعح  
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 جلإوجٌز ـٓ

ةّػً جلاضؿلاحٖ جٌمحتلاً ذلاأْ جلإوجٌز ـلآ جٌٍّقٍلاس جيٌٚلاٝ ـلاٝ ضطلاٌٛ جلإوجٌز جٌعحِلاس  قيلاع  

ػلاٍ جعطرٍش ـٝ ذىجةس عٙى٘ح ِٛ٘رس ٚجْطعىجوجً ٖهٛيحً ٚضىطٓد ذحٌٍّجْ ٚجٌهرٍز ٚجٌطؿٍذلاس   و

 ِٓ وٛٔٙح عٍُ ِٕظُ ٌٗ ِرحوتٗ ٚلٛجعىٖ ٚلٛجٔيٕٗ ٚلا ضىطٓد ئلا ذحٌطكٛيً ٚجٌىٌجْس 

 ٚلذ اعحٕذ أٔقاس ٘زا الاجصاٖ ئٌٝ عذة ظصس ِخحٍفة ٔزوش ِٕٙا ِايٍٝ: 

أٚلا: ظيد أْ الإداسة اٌعاِة لذ ٚشنذت بٛشنٛد اٌاؾنشية أٜ ِٕنز اٌمنذَأ فأٙنا ٌنُ جمنُ  

  يٌه  ْ ًٖ٘ جيٚٛي ٚجٌّرحوب ٌُ ضىٓ للاى ِة جٍحضَ بٙاعٍٝ أفٛي عٍّية ِعيٕة أٚ ِاادب عا

عٍـص ذعى  ِٚٓ غُ ـمى لحِص عٍٝ  ّْ ٖهٛيس  ٚ جعطرحٌجش يجضيس  ِٚل يٌه ـمى قمملاص ـلاٝ 

يٌلالاه جٌٛللالاص ٔؿحقلالاحً ذلالاحٍ٘ج ً ٚلا  وي عٍلالاٝ يٌلالاه ِلالآ جٌٛللالاٛؾ عٍلالاٝ ٚللالاحتل جٌطلالاحٌةم جٌػحذطلالاس ٌططلالاٌٛ 

وجٌجش ٔحؾكس ـٝ ٍِٛ جٌمىةّس ٚجلإِرٍج٠ٌٛةس جلإوجٌز ٚـٕٛٔٙح ًِٕ آلاؾ جٌٕٓيٓ  قيع لحِص ئ

جٌٍِٚحٔيس  ذً ٚـٝ جٌعٌٛٛ جٌْٛطٝ وْٚ  ْ ةىْٛ ٌٗحؼً ضٍلاه جلإوجٌجش  ةلاس نٍفيلاس عٍّيلاس  ٚ 

ٔظٍةلالاس ئوجٌةلالاس  ٚ٘لالاًج ِلالاح ةإولالاى جٌملالاٛي ذلالاأْ جلإوجٌز "ـلالآ" ةططٍلالاد  ٚلا جٌّٛ٘رلالاس ٚجٌلالاًوحذ ٚللالاٛز 

جلاضؿلاحٖ ـلاٝ ضميلايُ جٌعٛجِلاً جٌٌّٛٚغلاس  جٌٗهٛيس ٚجٌرٛيٍز جٌػحلرس  ًٌٚٙج ـمى ؼحٌٝ  ٔٛحٌ ٘لاًج 

ٚجٌٛفحش جٌٗهٛيس ـٝ جٌعًّ جلإوجٌٜ  ذً ٌمى ي٘د جٌلارعٝ ِلإُٙ ئٌلاٝ قلاى جٌملاٛي ذلاأْ جلإوجٌز 

٘ٝ ـٓ ةٌٛى ِل جٌٗهٙ ٌٚىٕٗ لا ةىطٓد
(1)

  

"The Administration is born and not made". 

ٛس الاسجىناص فنٝ دساعنة ٔظشا لأْ إٌؾاه الإٔغأٝ يؾىً اٌّنادة الأٌٚينة أٚ ِعن ذأيا: 

الإداسة اٌعاِةأ فأٗ ِٓ إٌّطمٝ ألا جحغُ لٛاعذ جٍه اٌذساعة باٌراات ٚالأناــاه اٌّعشٚفيٓ 

ئي ضكىّلالاٗ للالايُ ٚعلالاحوجش ِٚرلالاحوب  -  يٌلالاه  ْ جٌعٕٛلاٍ جٌرٗلالاٍٜ فنٝ اٌعٍننَٛ اٌطايعيننة ٚاٌشيامننية

عحًِ ِعٗ ٌٍٞٚز ئّٔح ةططٍد ٌٍط -ٚضمحٌيى ِهطٍفس ةٛعد  ْ ضطّحغً ـٝ  وػٍ ِٓ ٖهٙ ٚجقى 

جضرح   ٔٛج  ٚ ّٔلاح٠ ِهطٍفلاس ِلآ جٌطٛلاٍـحش لا ضهٟلال ٌمٛجعلاى ِٚرلاحوب ِّحغٍلاس  ٚ غحذطلاس  جيِلاٍ 

جًٌٜ ةؿعً ِٓ جلإوجٌز ـٕح نحٚلاح  ٚ ِٙلاحٌز ِعيٕلاس ٌفٙلاُ ضٍلاه جٌطٛلاٍـحش  ٚ جٌّٛجللاؿ جلإٔٓلاحٔيس 

 جٌّطعىوز ٚجٌطعحًِ ِعٙح ٚجٌطٍٛؾ قيحٌٙح 

فٓ أٔٙا جغحٙذف جٕفيز اٌغياعة اٌّٛمٛعية ٚأٔٙا ذاٌرا: ِّٚا يإوذ أينا أْ الإداسة  

  ـحٌطٕفيلالاً ئيج جعطّلالاى عٍلالاٝ  ْلالاّ جعّننً فننٝ ئهنناس ظننشٚف ٚعٛاِننً اشحّاعيننة ٚظننناسية ِعيٕننة

عٍّيلالاس ِكٟلالاس ٚ ّ٘لالاً جلاعطرلالاحٌجش جٌٓيحْلالايس جٌّطىنٍلالاس ـلالاٝ جٌّٛللالاؿ  ٚ جٌؿٛجٔلالاد جلاؾطّحعيلالاس 

ٌٕظلالاٍ جٌٓيحْلالالايس  ٚ جٌكٟلالاحٌةس ٌلالاٗ  للالالاى ةلالاإوٜ ئٌلالاٝ جضهلالالاحي للالاٍجٌجش ؼيلالالاٍ ٌٖلالايىز ِلالآ ٚؾٙلالالاس ج

 جلاؾطّحعيس ِّح ةىْٛ ٌٗ ٔطحتؽ ٍْريس ـٝ جٌّؿطّل 

ر٘  اٌاعل لا ئٌٝ ئٔىاس اٌقفة اٌعٍّية عٍٝ الإداسة اٌعاِة ٚظذ٘ا ٚئّٔا عٍٝ  سابعا: 

وافة اٌعٍنَٛ الإٔغنأية اٌحنٝ جٕحّنٝ ئٌيٙناأ وناٌعٍَٛ اٌمأٛٔينة ٚالاشحّاعينة ٚاٌفٕنْٛ ٚغيش٘ناأ 

                                                           
(1) Gladden, Essentials of public Administration, London, 1958, P. 21. 
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ا جمَٛ عٍٝ ِصشد لٛاعذ ٔغناية لابٍنة ٌٍحريينش دائّنا  ِّنا يصعنً عٍٝ أعاط أْ ٘زٖ اٌعٍَٛ ئّٔ

  أعٍٛ  اٌحطايك أٚ ِٕٙس اٌحفىيش يخحٍف بادحلاف اٌظنشٚف أٚ الأؽنخاؿ أٚ ٔظناَ اٌّصحّنع

ًٌٚج ـاْ جلإوجٌز جٌعحِس ضعطّى عٍٝ جٌفٓ ٚجٌّٛ٘رس ـٝ جوطٓحذٙح ٚجلالطٕلاح  ذٙلاح ٚضطريمٙلاح لا عٍلاٝ 

يس غحذطس  ٚلا  وي عٍٝ يٌه ِٓ  ْ جلاٌطُجَ ذّػً ًٖ٘ جٌمٛجعى جلاٌطُجَ ـٝ نٛٛٚٙح ذمٛجعى عٍّ

ـٝ ضٕظيُ جلإوجٌز جٌعحِس لا ةإوٜ وجتّح ئٌٝ ٔطحتؽ ِطّحغٍس  ئي ٔؿى ئوجٌز ِعيٕس ضٕطؽ ذىفحةس عحٌيلاس 

 ضكص ليحوز ذعيٕٙح ٚضمً وفحةطٙح ضكص ليحوز  نٍٜ ِل ذمحذ وحـس جٌظٍٚؾ جينٍٜ عٍٝ قحٌٙح 

أْ الإدعنا  بٛشنٛد لٛاعنذ ِٚانادب ذابحنة ٌنتداسة جقنذق فنٝ  ٌمذ ذاث أدينشا   داِغا: 

 غينش فنعيط عٍنٝ الإهنلاق: -وّا ٘ٛ اٌعاي فٝ اٌعٍَٛ اٌطايعينة ٚاٌشيامنية  -شّيع اٌعالات 

ذى  ـٝ ٚجلل جيٍِ ةطٍن ِىحٔٗ لاٚط قحش  نٍٜ ِػً  "Principle"يٌه ئْ جٚط ـ ِرى  

ٌػ غلايٓ عحِلاح جينيلاٍز  ْ ٕ٘لاحن وػيلاٍجً ِلآ ٚلى ضريٓ ِلآ جٌطؿلاحٌخ نلا ي ج "Proverb"ضٛؾيٗ 

ِرحوب عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  ٚ لٛجعى٘ح جٌٍُّٓ ذٙح  ِح لى ةطعحٌٜ ذعٟٗ ِل جٌرعٝ جةنٍ  وّح 

  Naturalistic Fallacy ْ ذعٝ ضٍه جٌمٛجعى ةٕطٜٛ وٍيح  ٚ ؾُتيح عٍٝ ِؽحٌطحش ِٕطميس 

 ٚكطٙح  ئي  ٔٙح ضٍضد عٍٝ ذعٝ جٌّ قظحش جٌٍٓيّس ٔطحتؽ ةٗه ـٝ

ٚلٍٖٛ عٍٝ  لً  "The span of Control"ـمحعىز ضكىةى ٔطحق ٌلحذس جٌٍتيّ ِػ   

عىو ِّىٓ  ٚ٘ٝ لحعىز ٌِٗٙٛز ٚلا ةىحو ةؿلاحوي ـيٙلاح  قلاى  للاى ضرلايٓ  ٔٙلاح ضطعلاحٌٜ ِلال لحعلاىز 

ئوجٌةلالاس  نلالاٍٜ ضمٟلالاٝ ذٟلالاٌٍٚز  ْ ضهطٛلالاٍ جٌٍّجقلالاً جٌطلالاٝ ضّلالاٍ ذٙلالاح جٌعٍّيلالاحش جلإوجٌةلالاس لرلالاً 

ِّىٓ  ئي ِٓ ٖأْ جٌمحعلاىز جيٌٚلاٝ ضعلاىو ِٓلاطٛةحش جٌٍةحْلاس ٚذحٌطلاحٌٝ ضعلاىو قّٓٙح ئٌٝ  لً عىو 

جٌٍّجقً جٌطٝ ضٍّ ذٙح جٌّٓحتً لرً جضهحي لٍجٌ ـيٙلاح
(1)

  ٚ٘لاٛ ِلاح ةطٕلاحلٝ ِلال ِططٍرلاحش جٌمحعلاىز 

 جٌػحٔيس 

ٌٚٙلالاًج ةٕطٙلالاٝ  ٔٛلالاحٌ ٘لالاًج جلاضؿلالاحٖ ئٌلالاٝ جٌملالاٛي ذلالاأْ جٌمٛجعلالاى ٚجٌّرلالاحوب جلإوجٌةلالاس جٌّلالاىعحز  

ئلا ضٛؾيٙحش  ٚ ِعحةيٍ ئٌٖحوةس ضمَٛ عٍٝ لىٌ ِلآ جٌكملاحتك ِٚلآ جٌفلاٍٜٚ ٌيٓص ـٝ ٠ريعطٙح 

 جٌٕٓريس 

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 جلإوجٌز عٍُ

علالاحَ  Wilisonٌملالاى  ٙلالاٍ ٘لالاًج جلاضؿلالاحٖ جٌمحتلالاً ذلالاأْ جلإوجٌز عٍلالاُ ِٕلالاً  ْ ٔٗلالاٍ ٚةٍٓلالاْٛ  

ِمحٌطٗ جٌٓلاحذك جلإٖلاحٌز ئٌيٙلاح ٚجٌطلاٝ وعلاح ـيٙلاح ئٌلاٝ ٞلاٌٍٚز ـٛلاً جلإوجٌز علآ جٌٓيحْلاس  1448

ـّٕلاً يٌلاه جٌطلاحٌةم ٚجٌىطحذلاحش  –وٌجْس عٍّيس ضكٍيٍيس  –حٌطحٌٝ وٌجْطٙح وكمً وٌجْٝ ِٓطمً ٚذ

ٚجٌىٌجْحش ـٝ ً٘ج جٌكمً ٌُ ضٕمطل  ِّح  وٜ ئٌٝ  ٌٙٛ ِرحوب ٚلٛجعى ٚٔظٍةحش ذلاً ِٕٚلاح٘ؽ 

ذكع ِٓطمٍس ـٝ نٛٛٚٗ؛ ٚلى ضأةى ً٘ج جلاضؿحٖ ذظٌٙٛ قٍوس جلإوجٌز جٌعٍّيس عٍٝ ةى وً ِلآ 

                                                           
(1)  H. A. Simon, Administrative, Behavoir, op. cit., P.  90. 

  88 – 88جٌىوطٌٛر ٍْيّحْ جٌطّحٜٚ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘ 
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ٌٍٛ ٍٕٜٚ٘ ـحةٛي ـٝ ذىجةس ً٘ج جٌمٍْ ِٚح جْطكىغطٗ ِلآ ِرلاحوب عٍّيلاس ٠رملاص  ٚلا ـٍوٌةه ضحة

ـلالاٝ ِؿلالاحي جلإوجٌز جٌهحٚلالاس غلالاُ ْلالاكرص ٌططرلالاك ـلالاٝ جلإوجٌز جٌعحِلالاس  ِلالآ ٕ٘لالاح ي٘لالاد  ٔٛلالاحٌ ٘لالاًج 

جلاضؿحٖ ئٌٝ جٌمٛي ذأْ جلإوجٌز جٌعحِس  ٚركص عٍّلاح ٌٚيٓلاص ـٕلاح ٚ ْ ِرلاحوب ٘لاًج جٌعٍلاُ ٚلٛجعلاىٖ 

ٌّرلالالاحوب ٚجٌمٛجعلالالاى ٚجٌٕظٍةلالالاحش جٌطلالالاٝ ضملالالاَٛ عٍيٙلالالاح جٌعٍلالالاَٛ جٌطريعيلالالاس ٚٔظٍةحضلالالاٗ ضطٗلالالاحذٗ ِلالالال ج

جٌٍةحٞيس
(4)

  

بً ٚيذٌٍْٛ عٍٝ فعة ٘زا اٌمٛي ٚجأويذٖ عٓ هشيك جفٕينذ ٚٔمنذ اٌعصنس اٌحنٝ اعنحٕذ  

 ئٌيٙا أٔقاس الاجصاٖ الأٚي ئر يشْٚ:

أْ ٘زٖ اٌعصس ئّٔا ٘ٝ ظصس ِغحّذ أغٍاٙا ِٓ ٚالنع اٌحناسيو ٚأْ اٌحناسيو لنذ  أٚلا: 

  ـحٌمٛي ذأْ جلإوجٌز لى ضأنٍ  ٌٙٛ٘ح وٕظحَ وٌجْٝ عٓ  ٌٙٛ٘ح وٕٗح٠ ـٝ ٚجللال ر٘  ٌٚٚٝ

جٌكيحز  ِّح  وٜ ئٌٝ جٌطٍويلاُ عٍلاٝ ٘لاًج جٌٕٗلاح٠  ٚجٌٕظلاٍ ئٌلاٝ جٌعٍّيلاس جلإوجٌةلاس وٛجللال ضطريملاٝ  

للالاٛي ِلالاٍوٚو عٍيلالاٗ ذلالاأْ جٌعرلالاٍز ذلالاحٌٛجلل جٌكلالاحٌٝ قيلالاع  ٚلالاركص جلإوجٌز جٌعحِلالاس ضطٓلالاُ ذٛلالافحش 

جٌكميملاٝ  ئي ضطٟلالآّ ِٛٞلاٛعحش ٚلٛجعلالاى ِكلاىوز ِػلالاً لحعلاىز ضلالاىٌؼ جٌٓلالاٍطس ٚنٛلاحتٙ جٌعٍلالاُ 

لحعىز جٌطهٛٙ ٚضىٌؼ جٌّٓثٌٛيس  –لحعىز ٚقىز جٌٍٓطس  ٚ جٌميحوز  –جلإوجٌةس ـٝ ٖىً ٍِ٘ٝ 

 ٚضفٛةٟٙح   جٌم  ضطُ وٌجْطٙح ذحيٍْٛخ جٌعٍّٝ جًٌٜ ةعطّى عٍٝ جٌطؿٍذس ٚجلاْطٕرح٠ ٚجٌميحِ 

وجٌةس لا ضُجي ضػيٍ جٌه ؾ   ٚ  لاً ذعلاٝ جٌعٍّلاحذ ةٕلاحَ  ٚئيج وحٔص ذعٝ جيـىحٌ جلإ 

ـٝ ٚؾٛو ِرحوب عٍّيس ٌذوجٌز  ـّٓ جٌّإوى  ْ جيٍِ ةطعٍك ذعٍُ قىةع جٌٕٗأز ٚ ٔٗ ِح ِٓ عٍلاُ 

ئلا ٚلى  غحٌ جٌؿىي ٚجٌه ؾ ذيٓ ِفىٍةٗ نحٚس ـٝ ـؿٍ ليحِلاٗ  ٌٚىلآ ةىفلاٝ ـلاٝ جٌٛجللال ٚؾلاٛو 

ِؿحي ِعيٓ قطٝ ةّىٓ ئٞفحذ ٚلافس جٌعٍلاُ عٍيلاٗ  ئي ٌلايّ  لىٌ ِٓ جٌمٛجعى جٌعٍّيس جٌّطٕحْمس ـٝ

ِٓ جٌ ََ  ْ ضىْٛ وً  ٚ ؼحٌريس جٌمٛجعى جٌّطعٍمس ذًٙج جٌّؿحي لى ضُ وٗفٙح ـع   ـ ٖه  ْ ِلاح 

عٍؾ قطٝ جةْ ِٓ لٛجعى جٌعٍَٛ جٌطريعيس لا ةىحو ةملاحٌْ ذّلاح لا ةلاُجي ـلاٝ عٍلاُ جٌؽيلاد وْٚ  ْ 

ًٖ٘ جٌىٌجْحشةىـل يٌه ئٌٝ ئٔىحٌ ٚفس جٌعٍُ عٍٝ 
(1)

  

أْ ظصس أٔقاس الاجصاٖ الأٚي ئّٔا جششع ئٌٝ اٌخو بيٓ  اٌغنٍٛن الإٔغنأٝ فنٝ  ذأيا: 

  قيع ضُ جٌطٍويُ ِٓ ؾلاحٔرُٙ عٍلاٝ "ٖهٛلايس جٌفلاٍو" الإداسة اٌعاِة  ٚبيٓ  ؽخقية اٌفشد 

ٌٚلالاُ ةطٕرٙلالاٛج  ْ يٌلالاه ٘لالاٛ "ْلالاٍٛن ئٔٓلالاحٔٝ" ـرلالاحٌٍؼُ ِلالآ جنلالاط ؾ جٌريثلالاس ٚجٌػمحـلالاس ٚجٌكٟلالاحٌز 

ٚجيوةحْ ـٝ  لطحٌ جٌعلاحٌُ جٌّهطٍفلاس  ـلااْ جلإٔٓلاحْ ةىلاحو ةىلاْٛ ٘لاٛ ٔفٓلاٗ  ةّٕلاح ٚؾلاى ـلاٝ ضٍويرلاٗ 

ٚٔٛجَعٗ جٌفطٍةس ٚجٌفٓيٌٛٛؾيس  ًٌٌٚه ـاْ ع لس جٌٍتيّ ذحٌٍّؤِٚ ِػ  ضىحو لا ضهطٍؿ ـٝ 

 ـىحٌ  ٍِةىح جٌ ضيٕيلاس عٕٙلاح ـلاٝ  لطلاحٌ جٌٗلاٍق جيْٚلا١ ذٓلارد ٘لاًج جٌطٗلاحذٗ جٌىريلاٍ ـلاٝ جٌلاىٚجـل 

ٌكٛجـُ جٌرٍٗةس  ٚلى  وىش جٌىػيٍ ِٓ جٌىٌجْحش جٌّمحٌٔس ً٘ج جلاضؿحٖٚج
(1)

  

                                                           
(1) Willoughly, W. F. Principles of public Administration, John Hopkins press, Baltimore, 1927, 

P. 9. 
(1)

 ِٚحذعى٘ح  82  ٘ 1848ٌىوطٌٛر ِحؾى جٌكٍٛ  عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  وجٌ جٌّطرٛعحش جٌؿحِعيس  ج 
(1)

ٍطرحعس جٌىوطٌٛر عحٍِ جٌىريٓٝ  جلإوجٌز جٌعحِس ذيٓ جٌٕظٍةس ٚجٌططريك  جٌؿُذ جيٚي  جٌطرعس جٌػحٌػس  ِٕمكس وجٌ جٌّػٕٝ ٌ  

  48  ٘ 1884ٚجٌٍٕٗ ذرؽىجو  
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أْ أٔقنناس الاجصنناٖ الأٚي لننذ جننأذشٚا بّننا جحنننّٕٗ اٌعٍّيننة الإداسيننة فننٝ ِخحٍننف  ذاٌرننا: 

ِشاظٍٙنا ِنٓ ِعغٛعننات اٌعىّنة ٚاٌميننادة ٚونزٌه بّننا فيٙنا ِننٓ ٔؾناه يحقننً بناداسة الأِننٛس 

ٚأعٍٛ  ٘زٖ الإداسة
(4)

ٍطٛج ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘ ذيٓ جٌىٌجْس )جٌعٍُ( ٚذيٓ جٌططريلاك    ٜ  ُٔٙ ن

)جٌفٓ(؛ يٌه  ْ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس ذٛٚفٗ  قى ـٍٚ  جٌعٍَٛ جلاؾطّحعيس عٍُ ٌٗ ِرحوتٗ ٚلٛجعىٖ 

ذً ٚ ْحٌيرٗ جٌهحٚس ـٝ جٌركع ٚجٌىٌجْس  ئلا  ْ جٌططريك جٌهح٘ ذطٍه جٌّرلاحوب ٚجٌمٛجعلاى ـألاٗ 

ـلآ  ْحْلاٗ جٌّٙلاحٌز جٌٗهٛلايس ٚجٌلاًوحذ ٚجلاْلاطعىجو جٌلاًجضٝ  –ٍٜ ورميس جٌعٍَٛ جلإٔٓحٔيس جينلا –

ـيّٓ ةطٌٛٝ جلإوجٌز  ٚجٌمٛي ذؽيٍ يٌه ةإوٜ ئٌٝ جعطرلاحٌ جٌىٌجْلاحش جينلاٍٜ وحٌطلاد ٚجٌكملاٛق 

ٚجلالطٛحو ضؿّل ذيٓ جٌعٍُ ٚجٌفٓ ًٚ٘ج ِح ٌُ ةمً ذٗ  قى
(2)

  

اعنذ ٔغناية أٜ لا أِنا عنٓ اٌمنٛي بنأْ الإداسة اٌعاِنة ئّٔنا جمنَٛ عٍنٝ ِصنشد لٛ سابعا: 

جحغُ باٌعِّٛيةأ الأِنش اٌنزٜ ينإدٜ ئٌنٝ ادنحلاف إٌحنائس اٌّحشجانة عٍيٙنا بنادحلاف اٌظنشٚف 

ٚالأؽخاؿ أٚ ٔظاَ اٌّصحّنع أٚ بّعٕنٝ ردنش الأِنش اٌنزٜ يصعنً ٔصاظٙنا فنٝ أظنٛاي ِعيٕنة لا 

 –س   ئّٔح ٘ٛ لٛي ٍِوٚو عٍيٗ ذأْ ضطريك جٌمٛجعلاى جلإوجٌةلايعٕٝ ظحّا ٔصاظٙا فٝ أظٛاي أدشٜ

ةططٍد ٌٍٞٚز ضٛجـٍ ٠ٍٖٚ ِعيٕس  ـايج ضهٍفلاص ضٍلاه جٌٗلا٠ٍٚ  –ٖأٔٙح ٖأْ  ةس لٛجعى  نٍٜ 

 ٚ ذعٟٙح ٌىحْ يٌه وحـيح عٍٝ عىَ ضّحغً ٔطحتؽ جٌططريك ٚيٌه وْٚ جٌطعٓ عٍٝ جٌمٛجعى يجضٙلاح  

ِٚٓ ًٖ٘ جٌٛؾٙلاس لا ضفطلاٍق لٛجعلاى جٌعٍلاَٛ جلإٔٓلاحٔيس علآ لٛجعلاى جٌعٍلاَٛ جٌطريعيلاس  ـططريلاك ٘لاًٖ 

نيٍز لا ةٕؿف  ةٟح ئيج ؼحخ  قلاى ٖلا٠ٍٚٗ "ـمحعلاىز ْلام٠ٛ جيؾٓلاحَ ِلآ  عٍلاٝ ئٌلاٝ  ْلافً لا جي

ضٕطرك نحٌؼ ِؿحي جٌؿحيذيس
(1)

  

داِغننا: يننشٜ شأنن  ِننٓ أٔقنناس الاجصنناٖ اٌننزٜ ٔعننٓ بقننذدٖ أْ اٌمننٛي بعننذَ جٛافننك  

  ئّٔلالاح ٘لالاٛ للالاٛي ؼيلالاٍ اٌّاننادب الإداسيننة اٌعٍّيننة اٌحننٝ جننُ اٌىؾننف عٕٙننا ٚجعاسمننٙا فيّننا بيٕٙننا

ٚلالاكيف  ئي لاٖلالاه ـلالاٝ ضٛجـلالاك ضٍلالاه جٌّرلالاحوب   ِلالاح جٌطعلالاحٌٜ جٌلالاًٜ ليلالاً ذلالاٗ ـّلالاح ٘لالاٛ ئلا ضعحٌٞلالاح 

 حٍ٘ةح  ـحٌّرىآْ جٌٓحذك يوٍّ٘ح ّٚ٘ح ِرى  ضمٍيً عىو جٌٍّؤْٚيٓ ِٚرى  جنطٛلاحٌ جلإؾلاٍجذجش 

لاٖه ـٝ ٚكطّٙح  ٌٚىٓ و  ِّٕٙح ةؿد  ْ ةعًّ ـٝ ئ٠حٌ ِعيٓ ذكيع لا ةطعىٜ عٍٝ قلاىٚو 

يٌه ٌىٝ ةطكملاك  ورلاٍ للاىٌ ِلآ جٌفعحٌيلاس جلإوجٌةلاس  ٚ٘لاًٖ جٌفعحٌيلاس ةّىلآ ضٗلاريٙٙح جٌّرى  جةنٍ  ٚ

ذىٌؾس جٌطعحوي ذيٓ جٌكحِٝ ٚجٌمٍٜٛ ـٝ عٍُ جٌىيّيحذ  ـًٖٙ جٌىٌؾس لا ضىٌن ئلا ذُّؼ وّيطلايٓ 

ِعيٕطيٓ ِٓ وٍطح جٌّحوضيٓ  ذكيع ئيج َجوش ٔٓرس  ٜ ِّٕٙح وحْ يٌه عٍٝ قٓحخ وٌؾس جٌطعلاحوي 

جٌٍّجو ضكميمٙح
(4)

  

ٚةٕطٙٝ  ٔٛحٌ ً٘ج جلاضؿحٖ ئٌٝ جٌمٛي ذأْ جلإوجٌز جٌعحِس عٍُ ذحٌّعٕٝ جًٌٜ ضٛٚلاؿ ذلاٗ  

ذهٛلاحتٙ ِعيٕلاس غحذطلاس  –وّح ٘ٛ جٌكلاحي ـلاٝ ضٍلاه جٌعٍلاَٛ  –جٌعٍَٛ جٌطريعيس ِٚٓ غُ ـٙٝ ضطّيُ 

ةّىٓ جٌطٕرإ ذٙح ٚجٌميحِ عٍيٙح  نحٚس  ٔٙح ضعطّى عٍٝ نط١ جٌركع جٌعٍّٝ ـٝ ذعٝ ِؿحلاضٙح 

                                                           
(4)

  48جٌىوطٌٛر ئذٍج٘يُ وٌٚةٕ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘  
(2)

  18  ٘ 1888جٌىوطٌٛر ـإجو جٌعطحٌ  ِرحوب عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  جٌمحٍ٘ز    
(4)

  41جٌىوطٌٛر ِحؾى جٌكٍٛ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘   
(1)

  88جٌٓحذك  ٘  جٌىوطٌٛر ِحؾى جٌكٍٛ  جٌٍّؾل  
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ِس وحٌطهطي١ ٚجٌطٕظيُ ٚعٍّيس جضهحي جٌمٍجٌجش ٚضهطي١ ٚئوجٌز جٌّٛجٌو جٌّحٌيس    ـمى  غرطص جٌٙح

جٌىٌجْلالاحش جٌطؿٍةريلالاس  ّ٘يلالاس جٌركلالاع جٌعٍّلالاٝ ِٚلالاح ةطٍضلالاد عٍيلالاٗ ِلالآ ٔطلالاحتؽ ـلالاٝ نٛلالاٛ٘ ٘لالاًٖ 

 Theجٌّؿلالالاحلاش  ئي ِلالالآ ٖلالالاأٔٗ  ْ ةلالالاإوٜ ئٌلالالاٝ جٌىٗلالالاؿ علالالآ جٌمٛجعلالالاى جٌعٍّيلالالاس ـلالالاٝ جلإوجٌز 

discovery of principle of administration ٝنحٚلاس  ْ ٘لاًج جٌركلاع ئّٔلاح ةملاَٛ عٍلا  

 ْحِ ؾّل جٌكمحتك ٚضٍضيرٙح ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ ٔطيؿطٙح جٌطريعيس ِّح ةؿعٍٙلاح ٚلاحٌكس ٌٍطعريلاٍ علآ 

جٌكمحتك جٌعٍّيس جٌػحذطس
(1)

 "Firm Scientific Truths"  

 جٌفٍ  جٌػحٌع

 جلإوجٌز جٌعحِس عٍُ ٚـٓ

جٌٓحذميٓ ةمؿ ِٛلفح ِطٛجَةح ضؿلاحٖ جةنلاٍ  ذكيلاع ِّحْرك ةطٟف  ْ و  ِٓ جلاضؿح٘يٓ  

ةٛعد  ْ ةكىظ جٌطمحذ ذيّٕٙح  ئي ذيّٕح ةٍٜ جلاضؿلاحٖ جيٚي  ْ جلإوجٌز جٌعحِلاس "ـلآ" ـملا١ ةلاٍٜ 

جلاضؿحٖ جٌػحٔٝ  ٔٙح "عٍُ" ـم١؛ ٕٚ٘ح ةػٌٛ جٌطٓحؤي ْحٌؿ جًٌوٍ قٛي ِح ئيج وحْ ٕ٘حن ضعلاحٌٜ 

 ذيّٕٙح ـٝ نٛٛ٘ جلإوجٌز جٌعحِس   ذيٓ "جٌفٓ ٚجٌعٍُ"  ِٚح ِىٜ ئِىحٔيس جٌؿّل

ةملالاٛي  ٔٛلالاحٌ جلاضؿلالاحٖ جٌلالاًٜ ٔكلالآ  –ةؿلالاىٌ ذٕلالاح ذلالاىجذز ٚلرلالاً جلإؾحذلالاس عٍلالاٝ ضٍلالاه جيْلالاثٍس  

  ْ ٔكىو ِفَٙٛ وً ِٓ "جٌعٍُ ٚجٌفٓ"   -ذٛىوٖ 

  ـأٗ ةمٛى ذٗ جْطٕرح٠ جٌّرحوب ٚجٌمٛجعى جٌطٝ ضكىُ ِٛٞٛعح ِعيٕح ففيّا يحعٍك باٌعٍُ 

ؿٍذس  ِّح ةٓلارػ عٍلاٝ ضٍلاه جٌّرلاحوب ٚجٌمٛجعلاى ٚلافس جٌػرلاحش ٚجٌلاىٚجَ عٍٝ  ْحِ ِٓ جٌركع ٚجٌط

ذكيع ةّىٓ جٌطٕرإ ذٙح ٚجٌميحِ عٍيٙح  وّح ضىْٛ  ةٟح ٚحٌكس ٌٍططريك ـٝ يجش جٌّؿحي ـٝ ولاً 

 َِحْ ٚوً ِىحْ ٚيٌه وّح  ٘ٛ جٌكحي ذحٌٕٓرس ٌٍعٍَٛ جٌكٓحذيس ٚجٌىيّيحتيس 

ٌز جًٌجضيس عٍٝ ِرحٍٖز عًّ ِلاح ٌٚٙلاًج ـٙلاٛ ـيمٛى ذٗ جٌّٙحٌز ٚجلاذطىحٌ ٚجٌمى أِا اٌفٓ: 

لا ةطُٓ ذحٌػرحش ذيٓ جيٖهح٘  ئي ةططٍد ِٛ٘رس ٚجْطعىجوجً ٖهٛيح ٚٚفحش ٌِٛٚغلاس ٚوٌؾلاس 

 ِٓ جًٌوحذ ٚ٘ٛ ِح ةهطٍؿ ـيٗ ٘إلاذ جيٖهح٘ 

ٚجٞف ئيْ ِح ذيٓ جٌعٍُ ٚجٌفٓ ِٓ جنط ؾ  ئي ذيّٕلاح ةطعٍلاك جيٚي ذملايُ ِٛٞلاٛعيس   ٚ  

ِٛٞٛعيس  ـلااْ جٌفلآ ةطعٍلاك ذملايُ ٖهٛلايس  ٜ  ٔلاٗ ةٍضىلاُ عٍلاٝ جٌّٛج٘لاد  ذأٔٗ ةمَٛ عٍٝ  ّْ

جٌفٍوةلالاس ٚجٌٍّىلالاحش جٌٗهٛلالايس  ِٚلالال يٌلالاه ة قلالان  ْ ٘لالاًج جينيلالاٍ   ٜ جٌفلالآ ئّٔلالاح ةفطلالاٍٜ ْلالارك 

جلإقح٠لاس ذحٌّرلالاحوب جٌعٍّيلالاس جٌطلاٝ ضكىلالاُ ِٛٞلالاٛعٗ  ٚ ِٟلاّٛٔٗ  ـحٌٗلالاحعٍ ٚجٌّْٛلالايمٝ ةؿلالاد  ْ 

ْٛلايمٝ  ٌٚىلآ ٘لاًٖ جلإقح٠لاس ٚقلاى٘ح لا ضؿعلاً ِٕلاٗ ةكي١ وً ِّٕٙح ذحيّْ جٌعٍّيس ٌٍٗعٍ ٚجٌّ

ـٕحٔح  ٚ٘ٛ ٌٓ ةٛرف وًٌه ئلا ئيج ضٛجـٍ ٌٗ جْطعىجو يجضٝ ِٚٛ٘رس ضّىٕٗ ِٓ جٌطعريٍ عٓ جٌّعحٔٝ 

جٌطٝ ضعًّ ـٝ يٕ٘ٗ ذطٍةمس ن لس ضّيُٖ عٓ ؼيٍٖ
(1)

  

ةٟيؿ  ٔٛحٌ ٘لاًج  –ٚضفٍةعح عٍٝ يٌه  ـاْ و  ِٓ جٌعٍُ ٚجٌفٓ ذّفِٙٛيّٙح جٌٓحذميٓ  

                                                           
(2) Dwight Waldo, Trends in the study of public Administration, op. cit., P. 49. 

(1) Leonard D. White, introduction to the study of Administration, op. cit., P. 59. 
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لا ةطعحٌٞحْ عٍٝ جلإ٠ ق  ـحٌعٍُ ٚئْ وحْ ةّػً ِؿّٛعس جٌمٛجعى جٌػحذطس ٚجٌّكىوز   -جلاضؿحٖ 

ئلا  ْ جٌٛٚٛي ئٌٝ ًٖ٘ جٌمٛجعى  ٚ ويفيس ئعّحٌٙلاح ةططٍلاد ـلاٝ وػيلاٍ ِلآ جيقيلاحْ ِٙلاحٌز ٚللاىٌز 

جْلالاطعىجوجً يجضيلالاحً لإؾلالاٍجذ جيذكلالاحظ ٚجٌطؿلالاحٌخ جٌّطعٍملالاس ذٙلالاح  ـلالاحٌفٓ ةطٛلالاً ئيْ ذططريلالاك ِعيٕلالاس ٚ

جٌّعٍـلالاس  ٚ جٌعٍلالاُ  ٚ ذىيفيلالاس جٌٛٚلالاٛي ئٌيّٙلالاح  وّلالاح  ْ جٌفلالآ يجضلالاٗ  ٜ جٌّٙلالاحٌز ٚجٌّٛ٘رلالاس ٚجٌلالاًوحذ 

ةططٍد وجتّحً  ْٓلاحً ِٚرلاحوب عٍّيلاس ةٓلاطٕى ئٌيٙلاح  ِٚلآ غلاُ ـلااْ جٌعٍلاُ ٚجٌفلآ  حٍ٘ضلاحْ ضىّلاً ولاً 

نٍٜ  ذً ٚةّىٓ جٌمٛي  ٔٗ لا ؼٕحذ لإقىجّ٘ح عٓ جينٍِّٜٕٙح جي
(4)

  

ٚ٘ىًج ةٕطٙٝ جٌمحتٍْٛ ذًٙج جلاضؿحٖ ئٌلاٝ ٞلاٌٍٚز جٌلاىِؽ  ٚ جٌؿّلال ذلايٓ جٌعٍلاُ ٚجٌفلآ ـلاٝ  

نٛلالاٛ٘ جلإوجٌز جٌعحِلالاس  ئي ةلالاٍْٚ  ْ جلإوجٌز جٌعحِلالاس ةؿلالاد  ْ ضٟلالاُ ـلالاٝ ِفِٙٛٙلالاح جٌكميملالاٝ 

حوز جٌركلاع ٚجٌطعّلاك ـلاٝ وٌجْلاس جٌططريملاحش جٌؿحٔريٓ  ؾحٔد جٌعٍُ ٚؾحٔلاد جٌفلآ  ـعلآ ٠ٍةلاك َةلا

ٚجٌهرٍجش جلإوجٌةس ةّىٓ ئغٍجذ ؾحٔد جٌعٍُ ذُّةى ِٓ جٌّرحوب ٚجٌمٛجعى جٌطٝ ضٍٛف ٌٍططريك ـٝ 

جٌّٛجلؿ جٌّطٗحذٙس  ِلال ِ قظلاس  ْ جٌطلاٛجَْ ذلايٓ جٌؿلاحٔريٓ ِطٍلاٛخ  ئي لا ضٕرؽلاٝ جٌّرحٌؽلاس ـلاٝ 

جٌٕظٍ جٌطأويى عٍٝ جٌفٓ عٍٝ قٓحخ جٌعٍُ  َْٚ جٌعٍُ  ٚ جٌطمٍيً ِٓ جٌفٓ  ٌٚعٍٗ  ةٟح ِٓ لٍٛ 

 ًٌٚٙج ـّل ّٔٛ عٍُ جلإوجٌز ةٕرؽٝ  ةٟح ّٔٛ ـٓ جلإوجٌز 

 ٚيغحٕذ أٔقاس ٘زا الاجصاٖ ئٌٝ اٌعصس الآجية: 

ئْ جأوينننذ أّ٘ينننة اٌعٍنننُ فنننٝ الإداسةأ فنننٝ ٘نننزا اٌعقنننش اٌنننزٜ يحغنننُ بنننأٔٛاق اٌحمنننذَ  - 

يصن  الاعحنشاف أيننا بأّ٘ينة اٌفنٓ  اٌحىٌٕٛٛشٝ اٌٙائًأ ٌيظ ِعً شذي أٚ ٔمناػأ ِٚنع رٌنه

  يٌه  ْ جٌؿّل ذيٓ جٌعٍُ ٚجٌفٓ ـٝ ِؿلاحي جٌعّلاً جلإوجٌٜ ٘لاٛ ِلآ  قلاى جيْلارحخ فٝ دقٛفٙا

جٌٙحِس جٌطٝ ضُةى ِٓ لىٌجش جٌٗهٙ جلإوجٌةس  ـايج وحْ ٕ٘لاحن "ئٔٓلاحْ ِٛ٘لاٛخ ذطريعطلاٗ  ـلااْ 

حٌٗ ِٛج٘رلالالاٗ جٌطعٍلالالايُ ٚجٌّلالالاٍجْ عٍلالالاٝ جٌعّلالالاً ةٛلالالام ْ ِٛ٘رطلالالاٗ ٚةٓلالالاحعىجٔٗ عٍلالالاٝ قٓلالالآ جْلالالاطعّ

ٚجْطؽ ٌٙح ئٌٝ  ذعلاى قلاى  ٚوٍّلاح جْلاطٕر١ جلإٔٓلاحْ  ٚلاٛلا عٍّيلاس ِلآ ضؿحٌذلاٗ جٌّطىلاٌٍز  ٚوٍّلاح 

 وىش جٌطؿٍذس ٌٍفٍو ٚكس جٌّرحوب جٌعٍّيس جٌطٝ ضعٍّٙح ٔظٍةح  وٍّح  وٜ ً٘ج جٌطفحعلاً ذلايٓ جٌعٍلاُ 

ٓ قٓلآ ٚجٌعًّ ٚجٌٕظٍةحش ٚجٌطؿحٌخ  ئٌٝ نٍك قحْس ـيٗ ضىحو ضىْٛ  قحْس ْحوْلاس ضّىٕلاٗ ِلا

جٌٓلالايطٍز عٍلالاٝ  وػلالاٍ جٌّٗلالاحوً ضعميلالاىج  ٚذٙلالاًج ةطٛلالاٍؾ ذملالاىٌز ٚغرلالاحش ٚغملالاس ٌٚ ِ ِطلالاُْ ضكلالاص 

 لٛٝ  ٍٚؾ جٌعًّ"
(1)

  

ئْ اٌّاننادب أٚ الأعننظ الإداسيننة رات اٌقننفة اٌعِّٛيننة لا يّىننٓ بننزاجٙا أْ جخننذَ  - 

جٌهرلاٍز    يٌلاه جٌفلآ جٌملاحتُ عٍلاٝالإداسة ِاٌُ يعضص اعحخذاِٙا أٚ يلاصِٗ أٚ يحاعٗ ٔٛق ِٓ اٌفنٓ

ٚجٌّعٍـلالاس ٚجٌىٌجْلالاس جٌطحِلالاس ذىيفيلالاس ٚٞلالال ٘لالاًٖ جيْلالاّ ِٛٞلالال جٌطٕفيلالاً ذىفحةلالاس  ٚجٌملالاٛز جٌهحٌملالاس 

 جٌّرىعس ٌذوجٌز جٌّػحٌيس ضٓطمٍ ـٝ ً٘ج جٌٕٛ  ِٓ جٌفٓ 

ئي ةٙلاىؾ  فٕصذ جاغيو الإششا ات ٚادحقاس اٌخطٛات يمع فنٝ ِصناي اٌفنٓ الإداسٜ: - 

                                                           
(4)

؛ جٌىوطٌٛر ئذٍج٘يُ جٌؽٍّٜ  18  ٘ 1841 جٌىوطٌٛر ٖٛلٝ قٓيٓ عرى الله   ٚٛي جلإوجٌز  جٌمحٍ٘ز  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس   

  884جلإوجٌز  وٌجْس ٔظٍةس ٚضطريميس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘ 
(3)

  44جٌىوطٌٛر محمد ضٛـيك ٌُِٜ  ًِوٍجش ـٝ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘  
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وجٌةلالاس علالآ ٠ٍةلالاك ضَٛةلالال جٌعّلالاً ٚضٕٓلالايمٗ ٚـملالاح يٌلالاه ئٌلالاٝ َةلالاحوز جٌىفلالاحذز ـلالاٝ عّلالاً جٌٛقلالاىجش جلإ

 ٌطٍةمس ِٕطميس 

وننزٌه لا يّىننٓ أْ يفيننذ اٌعٍننُ فننٝ ِصنناي اٌعلالننات الإٔغننأية جّنناَ الإفننادة بننذْٚ فننٓ  - 

   ٜ ذىْٚ ـٓ جٌططريك جٌه ق جًٌٜ ٘ٛ جٌّٓس جٌرحٌَز ٌٍٍؾً جلإوجٌٜاعحعّاٌٗ
(1)

  

 جٌفٍ  جٌٍجذل

 ٌ ةٕح ـٝ جٌّٛٞٛ 

ِهطٍلالاؿ جلاضؿح٘لالاحش ْلالاحٌفس جٌلالاًوٍ  ةّىلالآ جٌملالاٛي  ْ جلاضؿلالاحٖ جينيلالاٍ ذعلالاى  ْ جْطعٍٞلالإح  

ٚجًٌٜ ةٍٜ  ْ ٠ريعس جلإوجٌز جٌعحِس ضؿّل ذيٓ جٌعٍلاُ ٚجٌفلآ ـلاٝ آْ ٚجقلاى ئّٔلاح ةّػلاً ـلاٝ ٔظٍٔلاح 

جضؿح٘ح ٚجلعيح ِٕٚطميح ـلاٝ يجش جٌٛللاص  يٌلاه  ْ جلإوجٌز جٌعحِلاس وٛجقلاىز ِلآ جٌعٍلاَٛ جلاؾطّحعيلاس 

 –ذّٕٙؿيس جٌركع جٌعٍّٝ جًٌٜ ةعطّى عٍٝ جٌّ قظلاس جٌّؿلاٍوز  ٚركص ضطُٓ ـٝ جٌٛلص جٌكحٌٝ 

ئؾٍجذ جٌطؿحٌخ جٌعٍّيس    جٌم  ِٓ  ؾً جٌٛلٛؾ عٍٝ جٌّرلاحوب  –ؾّل جٌكمحتك  ٚ جلإقٛحتيحش 

ٚجٌمٛجعى جٌعٍّيس ٚجٌّٛٞٛعيس جٌطٝ ضكىُ جٌطٍٛـحش جلإوجٌةس ذّح ةكمك  ـًٟ جٌٕطحتؽ ـلاٝ ٘لاًج 

 جٌّيىجْ 

للاس جٌعٍّيلاس ٚجٌٍٚلاحٔس جٌّٕطميلاس جٌطلاٝ جْلاطهىِص ـلاٝ ٚلايحؼس ٚلا  وي عٍٝ يٌلاه ِلآ جٌى 

  Decisions Making Theoreٔظٍةحش جٌطهطي١ ٚجٌطٕظيُ ٚوًٌه ٔظٍةس جضهحي جٌملاٍجٌجش 

ئٞحـس ئٌٝ  ْ ضىٌةد جٌّٛ فيٓ ٚجٌعحٍِيٓ ضىٌةرح عٍّيح وليمح ـلاٝ وحـلاس جٌّٓلاطٛةحش  ٚلارف  ِلاٍجً 

ّح ضُ ئٔٗحذ جٌّعح٘ى ٚجٌّلاىجٌِ جلإوجٌةلاس ٚجٌىٍيلاحش ٍِّٓحً ذٗ  ٌٍـل ِٙحٌجضُٙ َٚةحوز وفحةحضُٙ؛ و

جٌّطهٛٛس ـٝ ِؿحي جٌعٍَٛ جلإوجٌةس  ئةّحٔحً ذلاأْ جٌىٌجْلاحش جلاؾطّحعيلاس ٚجلإوجٌةلاس ٚجٌٓلاٍٛويس 

ضعلالاى ْٚلالايٍس ـعحٌلالاس ٌٍطّٕيلالاس جلإوجٌةلالاس  ٚ ٚلالارف ٌْلالاُ جٌٓيحْلالاس جٌعحِلالاس جلإوجٌةلالاس ولالاًٌه ةعطّلالاى عٍلالاٝ 

 ٍٛخ جٌعٍّٝ جيٌلحَ جٌػحذطس ٚجٌّعٍِٛحش جٌىليمس ٚجيْ

ً٘ج ٚضؿىٌ جلإٖحٌز  نيٍجً ئٌٝ  ْ جٌّرحوب ٚجٌٕظٍةحش جٌعٍّيس ـٝ ِؿحي جلإوجٌز ٌلاُ ةعلاى  

ٔطحق ضطريمٙح لحٍٚجً عٍٝ وٌٚس وْٚ  نٍٜ  ٌٚٙلاًج ٔؿلاى ٖلارٗ ئؾّلاح  ذلايٓ جٌلاىٚي جٌكىةػلاس عٍلاٝ 

ٝ ٌٍٞٚز ئعحوز جٌٕظٍ ـٝ ٔظّٙح جلإوجٌةس ٚـمح ٌٍمٛجعى جٌعٍّيلاس جٌطلاٝ ضىٗلاؿ عٕٙلاح جٌطؿلاحٌخ ـلا

 جٌىٚي جينٍٜ 

ِٚل يٌه ةؿد  لا ٕٔظٍ ئٌٝ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس ِٓ قيلاع جٌىللاس ٚجٌٗلاّٛي يجش جٌٕظلاٍز  

ئٌٝ عٍُ جٌىيّيحذ  ٚ جٌطريعس  يٌه  ْ جلإوجٌز لا ضطعحًِ ـملا١ ِلال عٛجِلاً ِحوةلاس ٚئّٔلاح  ةٟلاح ِلال 

لإوجٌةلاس  عٛجًِ ئٔٓحٔيس  ذً ئْ ِح  غحٌ جٌطٓحؤي قٛي ٠ريعطٙلاح ٘لاٛ وٌٚ جلإٔٓلاحْ ـلاٝ جٌّعٍـلاس ج

قيع لا ةّىٓ جٌمٛي ذٗىً ٔٙحتٝ  ٔلاٗ ةٓلاططيل جٌطفىيلاٍ ٚجٌعّلاً ٚجلاْلاطؿحذس ذطٍةملاس ِكلاىوز ـلاٝ 

 ً  ٍٚؾ ِعيٕس ٖأٔٗ ٖأْ جٌىيّيحتٝ جًٌٜ ةٓططيل  ْ ةكىو ذىلس جٌٕطحتؽ جٌطلاٝ ْلاطكىظ ئيج ضلاُ 

 ضفحعً ذيٓ ِٛجو ِكىوز ضكص  ٍٚؾ ِعيٕس 

                                                           
(1)

  88ذك  ٘ جٌىوطٌٛر عرى جٌىٍةُ وٌٚةٕ  جٌىوطٌٛزر ٌيٍٝ ضى    ٚٛي جلإوجٌز جٌعحِس  جٌٍّؾل جٌٓح 
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ع علآ عٍّيلاس جلإوجٌز جٌعحِلاس ـلاٝ ًٌٚٙج ي٘د جٌلارعٝ ذكلاك ئٌلاٝ جٌملاٛي ذأٔلاٗ ةؿلاد جٌركلا 

ِّْٟٛ ٠ريعس جلإوجٌز جٌعحِس ٔفٓٙح  لا جٌركع ـٝ ٠ريعس جٌعٍَٛ جٌطريعيس غُ ضطريك يٌلاه عٍلاٝ 

جلإوجٌز جٌعحِلالاس   ٚ ذّعٕلالاٝ آنلالاٍ ةؿلالاد جٌركلالاع علالآ جٌطأٚلالايً جٌعٍّلالاٝ ٌطريعلالاس جلإوجٌز جٌعحِلالاس ـلالاٝ 

ح  يٌلاه  ْ ٕ٘لاحن ـحٌللاح ذلايٓ ٘لاًٖ وجنٍٙح ٚوْٚ جلاْطعحٔس ذمٛجٔيٓ جٌعٍَٛ جٌطريعيس  ٚ جٌميحِ عٍيٙ

جٌمٛجٔيٓ ٚذيٓ جٌكمحتك جٌعٍّيس جٌطٝ ضمَٛ عٍيٙح جٌعٍَٛ جلاؾطّحعيس
(1)

  

ِٚٓ غُ ةّىٓ جٌملاٛي  ْ جلإوجٌز جٌعحِلاس لا ةّىلآ  ْ ضطٛلاؿ ذىٛٔٙلاح عٍلاُ ذحٌىٌؾلاس جٌطلاٝ  

ىٌ ضطٛؿ ذٙح جٌعٍَٛ جٌطريعيس ذّرحوتٙح جٌٍجْهس ٚلٛجعلاى٘ح جٌعحِلاس  ٚئّٔلاح ضطٛلاؿ ذأٔٙلاح عٍلاُ ذملا

ٚ قيس ًٖ٘ جٌٛفس ذحٌٕٓرس ٌٍعٍَٛ جلإٔٓحٔيس جينٍٜ وعٍُ جٌٕفّ ٚعٍُ جلاؾطّح  ٚعٍُ جٌٓيحْس 

ٚؼيٍ٘ح  ٚجٌطٝ ةظً ٌٍكىُ ٚجٌطمىةٍ جٌٗهٛٝ  غلاٍٖ ـيٙلاح ذىٌؾلاس  ٚ ذلاأنٍٜ؛ ِلآ ٕ٘لاح لا ةّىلآ 

ئٔىحٌ  ّ٘يس جٌّٛ٘رس جٌٗهٛلايس ٚجٌّٙلاحٌز جلإٔٓلاحٔيس ٚجٌلاًوحذ ٚجلاْلاطعىجو جٌلاًجضٝ ٚ٘لاٛ ِلاح ةطٍلاك 

عٍيٗ "جٌفٓ" ـٝ ِرحٍٖز جٌعّلاً جلإوجٌٜ ذحٌىفلاحذز جٌّطٍٛذلاس  ِٚعٕلاٝ يٌلاه  ٔلاٗ لا ةىفلاٝ ٌلاذوجٌٜ 

ٌىٝ ةىْٛ ٔحؾكح ـٝ عٍّٗ  ْ ةىْٛ ٍِّلاحً ذىحـلاس جٌّرلاحوب ٚجيْلاّ جٌعٍّيلاس جٌّطٍٛذلاس ـلاٝ ِؿلاحي 

جلإوجٌز  ٚئّٔلالاح ةؿلالاد ـلالاٛق يٌلالاه  ْ ةىلالاْٛ ٖهٛلالاح يج ِٛ٘رلالاس ٚيولالاحذ ٌٚلالاٗ جٌملالاىٌز عٍلالاٝ ْلالاٍعس 

ٌطمىةٍ    جٌم   ٚ ذّعٕلاٝ آنلاٍ ةؿلاد عٍيلاٗ  ْ ةؿّلال ذلايٓ عٍلاُ جلإوجٌز ذّرحوتلاٗ جٌطٍٛؾ ٚقٓٓ ج

 ٚٔظٍةحضٗ ٚذيٓ ـٓ ِرحٍٖز ضٍه جٌّرحوب ٚجٌٕظٍةحش 

ٚـٝ ً٘ج لا ةهطٍؿ جلإوجٌٜ عٓ جٌطريد  ٚ جٌّٕٙىِ  ـىّلاح  ْ جٌطريلاد  ٚ جٌّٕٙلاىِ لا  

عٍمس ذّؿحي ضهٛٛلاٗ  ئي ةعطرٍ ٔحؾكحً ـٝ ِرحٍٖز عٍّٗ ذّؿٍو ئٌّحِٗ ذحٌّعحٌؾ جٌٕظٍةس ٚجٌّط

ةؿد عٍيٗ ذحلإٞحـس ئٌٝ يٌه  ْ ةىْٛ ٌىةٗ ـٓ ِّحٌْس ضٍه جٌّعلاحٌؾ ـلاٝ جٌٛجللال جٌعٍّلاٝ  ـلااْ 

جلإوجٌٜ جٌٕحؾف  ةٟح ةؿد  ْ ةؿّلال ذلايٓ جٌٛلافطيٓ جٌعٍلاُ ٚجٌفلآ  ٚذٙلاًج ضٛلارف جلإوجٌز جٌكٓلإس 

 ٘ٝ ـٓ ِّحٌْس جٌعٍُ ـٝ جٌعٍّيس جلإوجٌةس 

ِػٍٙلالاح ـلالاٝ يٌلالاه ِػلالاً ذميلالاس جٌعٍلالاَٛ  – ْ جلإوجٌز جٌعحِلالاس ٚضفٍةعلالاح عٍلالاٝ يٌلالاه ةّىلالآ جٌملالاٛي  

ضؿّل ـٝ غٕحةح٘ح ذيٓ جٌعٍُ ٚجٌفٓ  ـٙلاٝ عٍلاُ ذحٌملاىٌ جٌلاًٜ ضىٗلاؿ عٕلاٗ  –جلإٔٓحٔيس ٚجلاؾطّحعيس 

جٌركلاٛظ ٚجٌطؿلاحٌخ جٌطلالاٝ ضلاطُ ـلاٝ ٔطحلٙلالاح ِلآ لٛجعلاى ِٚرلالاحوب  ٚ٘لاٝ ـلآ ِلالآ قيلاع  ْ جلاٌطلالاُجَ 

ـٝ وحـس جٌكحلاش   ٜ  ٔٙلاح عٍلاُ ـيّلاح ةطعٍلاك ذىٌجْلاس ذحٌمٛجعى جٌعٍّيس لا ةإوٜ ئٌٝ ٔطحتؽ ِطّحغٍس 

 ٌٚٛٙح ٚـٓ ـيّح ةطعٍك ذططريمٙح
(1)

  

ئْ ٠ريعس جلإوجٌز جٌعحِس عٍٝ ً٘ج جٌٕكٛ ئّٔح ضٍؾل ـٝ جٌٛجلل ٚوّح يؤٍح ِٓ لرلاً ئٌلاٝ  

نحٚلالاس  ْحْلالايس ضطّيلالاُ ذٙلالاح ضٍلالاه جلإوجٌز ٚ٘لالاٝ ئٔٓلالاحٔيطٙح عٍلالاٝ  ْلالاحِ  ْ جٌعٕٛلالاٍ جلإٔٓلالاحٔٝ ٘لالاٛ 

ِٓ غُ لا ةّىٓ  ْ ٔطعحًِ ِعٙح ٔفّ ضعحٍِٕح ِلال جٌعٍلاَٛ جٌٍةحٞلايس  ٚ جٌطريعيلاس  جيْحِ ـيٙح  ٚ

ئلا  ْ جلإوجٌز جٌعحِلالاس لا ضطّيلالاُ ـملالا١ ذطٍلالاه جٌهحٚلالاس ٚئّٔلالاح ٕ٘لالاحن نٛلالاحتٙ  نلالاٍٜ ٌٙلالاح ٚ٘لالاٛ ِلالاح 

 ٔطٕحٌٚٗ ذاةؿحَ ـيّحةٍٝ 

                                                           
(1)

  21جٌىوطٌٛر ئذٍج٘يُ وٌٚةٕ  جلإوجٌز جٌعحِس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘   
(2)

  82  ٘ 1884جٌىوطٌٛر ذىٍ جٌمرحٔٝ  جلإوجٌز جٌعحِس  جٌؿُذ جيٚي  جٌمحٍ٘ز  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس    
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 جٌّطٍد جٌػحٔٝ

 نٛحتٙ جلإوجٌز جٌعحِس

فٝ الآجٝجحّرً أُ٘ اٌخقائـ اٌحٝ جّيض الإداسة اٌعاِة  
(1)

  

 اٌخقيقة الأٌٚٝ: ئٔغأية الإداسة اٌعاِة:

ضٛٚلالاؿ جلإوجٌز جٌعحِلالاس ذأٔٙلالاح ئوجٌز ئٔٓلالاحٔيس يٌلالاه  ٔٙلالاح ضعطّلالاى ـلالاٝ ضأوةلالاس ٚضكميلالاك وحـلالاس  

 ٔٗططٙح عٍٝ جٌّؿٙٛو جٌرٍٜٗ  ـٙٝ لا ضرحٍٖ  ٔٗططٙح ـٝ جٌٛجلل ئلا ِٓ ن ي ئٔٓحْ وّح  ٔٙلاح 

ح  ةٟح يجش ٠لاحذل ئٔٓلاحٔٝ ٚضططٍلاد ذحٌطلاحٌٝ ٌكٍٙلاح  ٚ لا ضطعحًِ ئلا ِل ئٔٓحْ  ًٌٚٙج ـاْ ِٗحوٍٙ

 ع ؾٙح وٚجذ  ٚ ع ؾحً ئٔٓحٔيحً 

ِلالآ ٕ٘لالاح وحٔلالاص جٌعٕحةلالاس ذحٌع للالاحش جلإٔٓلالاحٔيس ٚذحْلالاطهىجَ جٌّلالإٙؽ جٌٓلالاٍٛوٝ ـلالاٝ وٌجْلالاحش  

جلإوجٌز جٌعحِلالاس  ذحلإٞلالاحـس ئٌلالاٝ جٌطٍويلالاُ عٍلالاٝ ٔظلالاحَ جٌكلالاٛجـُ جٌّحوةلالاس ٚجٌّعٕٛةلالاس ٚؼيٍ٘لالاح  عٍلالاٝ 

 جلإٔٓحٔيس  –ذفعحٌيس ـٝ قً جٌّٗحوً جلإوجٌةس  ْحِ  ْ يٌه ةُٓٙ 

 Blectranie٘لالالالاًج ٚضؿلالالالاىٌ جلإٖلالالالاحٌز ئٌلالالالاٝ  ْ جْلالالالاطهىجَ جٌكحْلالالالارحش جلاٌىطٍٚٔيلالالالاس  

Computers  ـٝ ذعٝ جٌعٍّيحش جلإوجٌةس ٚذٛفس نحٚس ـلاٝ عٍّيلاس جضهلاحي جٌملاٍجٌجش ذّلاح ٌٙلاح

ٌطلاحذل جلإٔٓلاحٔٝ ِٓ لىٌجش ـحتمس عٍٝ ضؿّيل جٌريحٔلاحش ٚضهُةٕٙلاح  لا ةؽيلاٍ عٍلاٝ جلإ٠لا ق ِلآ ج

ٌذوجٌز  يٌه  ْ ًٖ٘ جٌكحْرحش جلاٌىطٍٚٔيلاس ٚ٘لاٝ وطٍلاس ِلآ جٌكىةلاى جيٚلاُ لا ضعّلاً ئلا ذطٛؾيلاٗ 

ٚذاٌجوز ِهطٍعٙح ٚ٘لاٛ جلإٔٓلاحْ  ٌٚٙلاًج لا ٔؿلاى ِرلاٌٍجً يْ ةطٍلاك عٍيٙلاح "جٌعملاً جلاٌىطٍٚٔلاٝ"  

ذٗ الله ْلاركحٔٗ ـحٌعمً ٘ٛ جٌّٓس جيْحْيس ٌذٔٓحْ ٚجًٌٜ ةّيُٖ عٓ ذميس جٌّهٍٛلحش؛ ـمى نٛٗ 

ٚضعلالاحٌٝ ٚـٟلالاٍٗ ذلالاٗ عٍلالاٝ جٌعلالاحٌّيٓ  ـىيلالاؿ ٔٛلالاؿ ذلالاٗ  ٚ ٔطٍملالاٗ عٍلالاٝ "آٌلالاس ؼريلالاس" ِلالآ جٌكىةلالاى 

 جيُٚ"  

                                                           
(1)

 ي٘د ؾحٔد ِٓ جٌفمٗ ئٌٝ ضعىجو جٌهٛحتٙ جٌّّيُز ٌذوجٌز وّحةٍٝ   

 ٚضعميى ئؾٍجذجضٙح  ورٍ قؿُ ؾٙحَ٘ح – 1

Bigness and Complexity of Governmental System  

 ضٕٛ  ٔٗح٠ح ٚ عّحٌٙح  – 4

 Multifarioues activits in Government  

 ضعىو جٌّٗحٌويٓ ـٝ جٌعًّ جلإوجٌٜ جٌكىِٛٝ  – 2

 ضعٍك ٍِجِٝ ٚ عّحي جٌكىِٛس ذأ٘ىجؾ عحِس  – 8

Government objectives erlated to social goals. 

 جٌطىجنً ٚجلاعطّحوةس جٌىريٍز ـٝ  عّحي جٌكىِٛس  – 8

High degree of interrelationship and dependence in Government. 

 ضعمى عٍّيس جضهحي لٍجٌجضٙح جلإوجٌةس  – 8

Complexity of making. 

 ضأغٍ٘ح ذحٌميٛو جٌمحٔٛٔيس  – 8

Legal restriction and limitations. 

 جٌّكحْرس جٌىليمس عٍٝ  عّحي جٌكىِٛس  – 4

Peculiar accountability. 

 وػٍز جيٚجٍِ ـٝ جٌكىِٛس  – 8

Multiple Comand in Government. 

 ٖيٛ  جٌٍٓةس ـٝ  عّحي جٌكىِٛس  -11

Increasing amount of secret operation in Government. 

  188ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘  جٌىوطٌٛر وّحي وْٛلٝ  ْيىٌٛٛؾيس جلإوجٌز جٌعحِس 
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 اٌخقيقة اٌرأية: اٌطايعة اٌغياعية:

ِٓ جٌّّيُجش جٌٙحِس ٌذوجٌز جٌعحِس  ٔٙح يجش ٠ريعس ْيحْلايس  ـٙلاٝ ٍِضرطلاس ـلاٝ جٌٛجللال  

جلأفٛحَ  ئي علآ ٠ٍةلاك جلإوجٌز جٌعحِلاس ةلاطُ ضٕفيلاً ذحٌٍٓطس جٌٓيحْيس ـٝ جٌّؿطّل ذٍذح٠ لا ةمرً 

ِح ضمٌٍٖ ًٖ٘ جٌٍٓطس ِٓ ْيحْحش ـٝ ِهطٍؿ ِؿحلاش جٌٕٗلاح٠ جٌطلاٝ ضطلاىنً ـيٙلاح جٌىٌٚلاس  ٚعلآ 

٠ٍةمٙح  ةٟح ةكًٛ جٌؿٙحَ جٌٓيحْٝ عٍٝ ِح ةٍةى ِٓ ِعٍِٛحش ٚذيحٔلاحش ضىلاْٛ لاَِلاس ٌٍْلاُ 

جً وريٍجً ٚ٘حِحً ِٓ عًّ جٌمحوز جلإوجٌةيٓ ٚئعىجو ًٖ٘ جٌٓيحْحش  ذحلإٞحـس ئٌٝ يٌه ـاْ ٕ٘حن لىٌ

ٚجٌّٕفًةٓ يٚ ؾٛجٔد ٚ ذعلاحو ْيحْلايس ٘حِلاس  ٚ٘لاًج ةفلاٍٜ ـلاٝ جٌٛجللال عٍلاٝ ِلاٛ فٝ جلإوجٌز  ْ 

ضىلالاْٛ ٌلالاىةُٙ قحْلالاس ْيحْلالايس  ذّعٕلالاٝ  ْ ةّطلالاى ضٛلالاٌُٛ٘ ٚـىلالاٍُ٘ ٚج٘طّحِلالاحضُٙ ئٌلالاٝ جْطىٗلالاحؾ 

ُ  ًٖٚ٘ جٌكحْس جٌٓيحْيس جيذعحو جٌٓيحْيس ٌٍّٛٞٛعحش ٚجٌمٍجٌجش ٚجٌّٗى ش جٌطٝ ضعٍٜ ٌٙ

٘ٝ جٌطٝ ضٙىٜ جٌعحٍِيٓ ذحٌىٌٚس ئٌٝ ضٛنٝ جٌؽحةحش جٌٓيحْيس يعّحٌُٙ ٚٔٗح٠ُٙ  ٚئٌٝ جٌكٍ٘ 

وِٚحً عٍٝ ٌذ١ ْيحْس جٌطٕفيً ذأ٘ىجؾ جٌٓيحْس جٌعحِس جٌّمٌٍز
(1)

  

ِٚٓ غُ ةّىٓ جٌمٛي ذٛفس عحِس  ْ ويحْ جٌىٌٚلاس جٌٓيحْلاٝ ـلاٝ جٌعٛلاٍ جٌكلاىةع  ٚلارف  

قلالاى وريلالاٍ ذحٌلالاىٌٚ جٌلالاًٜ ةّىلالآ  ْ ضإوةلالاٗ جلإوجٌز ذٕؿلالاحـ ـلالاٝ جٌّؿطّلالال  ـىٍّلالاح َجوش ٍِضرطلالاحً ئٌلالاٝ 

جٌىفلالاحذز جلإٔطحؾيلالاس ٚجٌفٕيلالالاس ٌلالاذوجٌز  وٍّلالاح ٔؿكلالالاص جٌىٌٚلالاس ـلالاٝ جٌميلالالاحَ ذحٌطُجِحضٙلالاح ـلالاٝ ِٛجؾٙلالالاس 

جٌكىِٛييٓ  ِّح ةىفً ٌٍؿٙحَ جٌٓيحْٝ جٌكحوُ جٌفَٛ ذػملاس جٌٗلاعد ٚةكملاك ٌلاٗ ذحٌطلاحٌٝ جلاْلاطمٍجٌ 

قلالالالايٓ  ْ جٔهفلالالالاحٜ ِٓلالالالاطٜٛ  وجذ جٌؿٙلالالالاحَ جلإوجٌٜ ٚجٔطٗلالالالاحٌ ِٓلالالالاحٚب  جٌٓيحْلالالالاٝ  ٘لالالالاًج ـلالالالاٝ

جٌريٍٚلٍج٠يس جلإوجٌةس ِٓ ٌٖٛز ِٚكٓٛذيس ٚضعميىجش ِىطريس ةّىٓ  ْ ةإوٜ ئٌلاٝ عٍلٍلاس ضٕفيلاً 

ٍِٗٚعحش جٌكىِٛس ٚ٘ٛ ِح ةإغٍ عٍٝ عٍٕٛ ٌٞحذ جٌٍ ٜ جٌعحَ عٓ جٌكىلاُ  ٚةلاإوٜ ذحٌطلاحٌٝ 

ئٌٝ قىٚظ ل لً  ٚ غٌٛجش ْيحْيس
(4)

  

 يقة اٌراٌرة: ظحّية الإداسة اٌعاِة:اٌخق

ْرك  ْ ذيٕح  ّ٘يس جلإوجٌز جٌعحِس ٚوٌٚ٘ح جٌّطُجةى  ٚ جٌّطعح ُ ـٝ ِؿطّعحضٕح جٌكىةػلاس   

ًٌٚٙج ـٙلاٝ ضعلاى ٞلاٌٍٚز قطّيلاس ٌّػلاً ٘لاًٖ جٌّؿطّعلاحش ذحعطرحٌ٘لاح جيوجز جيْحْلايس  ٚ جٌٍتيٓلايس 

ِٛٞلال جٌطٕفيلاً ـلاٝ جٌٛجللال جٌٓيحْلاٝ ٌٛٞل جي٘ىجؾ جٌعحِس  ٚ وّح ضّٓٝ جٌٓيحْس جٌعحِس ٌٍىٌٚس 

ٚجٌططريمٝ  ً٘ج ٚلى جضٟكص قطّيس جلإوجٌز ٚذٌٛٛز ٌلاُ ةٓلارك ٌٙلاح ِػيلاً ـلاٝ جٌطلاحٌةم جٌٓيحْلاٝ 

ًِٕ جٌهّٓيٕيحش ِلآ ٘لاًج جٌملاٍْ  ـملاى  ٚلاركص ضكّلاً علادذ ضكميلاك جٌطّٕيلاس جٌٗلاحٍِس ـلاٝ جٌلاىٚي 

يٗلاٙح جٌلاىٚي جٌّطمىِلاس  ـملاى جٌٕحِيس ٚوًٌه عدذ جٌططٌٛ جٌٙحتً جًٌٜ قٍّطٗ جٌػٌٛز جٌفٕيس جٌطلاٝ ضع

 وٜ وٌٚ جلإوجٌز ٚقطّيطٙح عٍٝ ٘لاًج جٌٕكلاٛ ئٌلاٝ جٌملاٛي ذإٔٔلاح ٔعلايٕ ـلاٝ  لاً وٌٚلاس جلإوجٌز ٚ ٕٔلاح 

ٔكيح عٍٛ جٌططٌٛجش جلإوجٌةس  وّح ضٕعص جلإوجٌز جٌعحِس ذأٔٙح ئوجٌز جٌططٌٛ
(2)

  

 اٌخقيقة اٌشابعة: الإداسة ٚعيٍة ٌحعميك ٘ذف ِعيٓ:

لإوجٌز ٌيٓلالاص ٘لالاىـح ـلالاٝ يجضٙلالاح ٚئّٔلالاح ْٚلالايٍس ٌطكميلالاك ٘لالاىؾ ةمٛلالاى ذٙلالاًٖ جٌهٛيٛلالاس  ْ ج 

                                                           
(1)

  82جٌىوطٌٛر عرى جٌىٍةُ وٌٚةٕ  جٌىوطٌٛزر ٌيٍٝ ضى   جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘   
(4)

  88  ٘ 1848جٌىوطٌٛزر عُةٍز جٌٍٗةؿ  ِرحوب عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  جٌمحٍ٘ز    
(2)

  82جٌىوطٌٛر ئذٍج٘يُ وٌٚةٕ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘   
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ِعيٓ  يٌه جٌٙىؾ جًٌٜ ةطّػً ـٝ جٌّٓحّ٘س ـلاٝ ٚٞلال ٚضٕفيلاً جٌٓيحْلاس جٌعحِلاس ٌٍىٌٚلاس ِلآ  ؾلاً 

عٓ جلإوجٌز جٌهحٚس جٌطلاٝ ضٙلاىؾ ٔكلاٛ  –وّح ٍْٕٜ  –ضكميك جٌٛحٌف جٌعحَ  ٚ٘ٝ ذًٌه ضهطٍؿ 

ةهطٍؿ ـٝ ِعٕحٖ ِّٟٚٛٔٗ ِٓ ِؿطّلال ئٌلاٝ ضكميك جٌٍذف  ِل ِ قظس  ْ ِعيحٌ جٌٛحٌف جٌعحَ 

آنٍ ٚـمح ٌ عطرحٌجش جٌٓيحْيس ٚجٌفٍٓفيس جٌطٝ ضٛؾٗ جٌٕظحَ جٌٓيحْٝ ـلاٝ ولاً ِؿطّلال  ـحٌٛلاحٌف 

جٌعحَ جًٌٜ ضٓلاعٝ ئٌلاٝ ضكميملاٗ جلإوجٌز ـلاٝ ِؿطّلال جٖلاطٍجوٝ ةهطٍلاؿ علآ يٌلاه جٌلاًٜ ضٓلاعٝ ئٌلاٝ 

عٕلالاٗ ـلالاٝ ِؿطّلالال ؼيلالاٍ  ضكميملالاٗ جلإوجٌز ـلالاٝ ِؿطّلالال ٌ ْلالاّحٌٝ  ٚولالاًٌه ـلالاٝ ِؿطّلالال وةّمٍج٠لالاٝ

 وةّمٍج٠ٝ  ٚ ـٝ ِؿطّل ِٓ جٌّؿطّعحش جٌٕحِيس عٕٗ ـٝ ئقىٜ جٌّؿطّعحش جٌّطمىِس    ٚ٘ىًج 

ٚعٍٝ  ةس قحي ـاْ ِح ضؿىٌ جلإٖلاحٌز ئٌيلاٗ ٕ٘لاح  ْ ِلآ نٛلاحتٙ جلإوجٌز جٌعحِلاس وٛٔٙلاح  

حش ٌطكميلاك جٌٛلاحٌف جٌعلاحَ جٌّطّػلاً  ْحْلاحً ـلاٝ ئٖلارح  جٌكحؾلا – ٜ ِؿطّلال  –ْٚيٍس ـٝ جٌّؿطّل 

 جٌعحِس ٌٍّٛج٠ٕيٓ  ٌٚيّ ضكميك جٌٛحٌف جٌهح٘ ٚجًٌٜ ةطّػً ؼحٌرحً ـٝ ٌذف ِحوٜ 
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 جٌفٛــــً جيٚي

 جٌريٍٚلٍج٠يس

La Bureaucratie 

ةملالاحي وػيلالاٍجً  ْ جٌريٍٚلٍج٠يلالاس ِلالآ جٌّٛلالاطٍكحش جٌٗلالاحتعس ٚجٌىػيلالاٍز جٌطلالاٍوو ـلالاٝ جيوخ  

عٍٝ  ٔٙح  حٍ٘ز ٍِٞيس  جْطٗلاٍش ٚ وش ئٌلاٝ جلإوجٌٜ ٚجلالطٛحوٜ ٚجٌٓيحْٝ ٚجلاؾطّحعٝ  

 أ فّا ٘ٛ ِذٜ فذق أٚ ظميمة ٘زا اٌمٛي؟ضهٍؿ  ٚ لٌٛٛ جلإوجٌز ٚؾّٛو٘ح

ٌذؾحذلالاس عٍلالاٝ يٌلالاه ٔٗلالايٍ ذلالاىجذز ئٌلالاٝ  ْ ِػلالاً ٘لالاًج جٌملالاٛي  ٚئْ ولالاحْ ةؿلالاى ٌلالاٗ  ْحْلالاحً ِلالآ  

س للاى جٌٛجلل  ئلا  ٔٗ لا ةعرٍ ْٜٛ عٓ ٚؾلاٗ ٚجقلاى ٌٙلاًج جٌّٛلاطٍف  يٌلاه  ْ ِفٙلاَٛ جٌريٍٚلٍج٠يلا

جٌضلالار١ ـلالاٝ ذىجةلالاس جيِلالاٍ ذحٌّٕظّلالاحش جلإوجٌةلالاس جٌىريلالاٍز جٌكؿلالاُ  ٚولالاحْ ةمٛلالاى ذلالاٗ جٌطٕظلالايُ جلإوجٌٜ 

جٌّطرل ـٝ ضٍه جٌطٕظيّلاحش ٚجٌلاًٜ ةطٓلاُ ذحٌىللاس ٚجلأٟلارح٠ ٚجلاْلاطمٍجٌ  ٌٚٙلاًج ليلاً  ْ جٌّٕلاٛيؼ 

جٌريٍٚلٍج٠ٝ ٘ٛ  عٍٝ ٖىً ِٓ  ٖىحي جلإوجٌز ٚجًٌٜ ةّىٓ جلاعطّلاحو عٍيلاٗ ـلاٝ ضكميلاك  ٘لاىجؾ 

ٌطّٕيس ذٗىً ـعحي  ئلا  ْ جٌططريك جٌعٍّٝ ـٝ ِهطٍلاؿ جٌلإظُ جلإوجٌةلاس للاىةّٙح ٚقلاىةػٙح ٌلاُ ةىلآ ج

ذًجش ِٕكٝ جٌّٕطك جٌٕظلاٍٜ  ئي  ْلارػ عٍلاٝ ٘لاًج جٌّفٙلاَٛ ـلاٝ وػيلاٍ ِلآ جيقيلاحْ ٚلاٌٛز ْلايثس 

ٌٍٍٚضيٓ جلإوجٌٜ ٚجٌؿّٛو ٚجٌطعميى  ذً ٚجٌفٛٞٝ ٚعىَ جلأٟرح٠  ِّح  وٜ ئٌٝ ٖيٛ  جٌّعٕٝ 

ٌيلالالاٗ ٌٍريٍٚلٍج٠يلالالاس  يٌلالالاه جٌّعٕلالالاٝ جٌلالالاًٜ ةطٍلالالاك عٍيلالالاٗ جٚلالالاط قح "جٌريٍٚذلالالاحغٌٛٛؾٝ جٌّٗلالالاحٌ ئ

Bureaupathology  جًٌٜ ةٓطعًّ وٕحةس عٓ ذعٝ جٌظٛجٍ٘ جٌٍٓٛويس ٚجلإوجٌةس ٚجٌطٕظيّيلاس

جٌطٝ لى ضٛيد جٌّٕظّلاحش ٚضلاإغٍ ـلاٝ ِلاىٜ وفحةطٙلاح ٚجٌطلاٝ ضٓلارػ عٍلاٝ جٚلاط ـ جٌريٍٚلٍج٠يلاس 

ِفِٙٛٗ جٌٍٓرٝ  ٚ جٌّٓطٙؿٓ
(1)

  

ًج ٚضؿىٌ جٌّ قظس  ْ جٌططريك جٌعٍّٝ ٌٍريٍٚلٍج٠يس عٍٝ ً٘ج جٌٕكٛ ٌيّ ذًجش جٌىٌؾس عٍٝ ٘

ِٓطٜٛ وحـس وٚي جٌعحٌُ  ئي ةٍضر١ ِىجٖ ـٝ جٌٛجلل ذحٌّٓطٜٛ جلاؾطّحعٝ ٚجٌػمحـٝ ٚجٌكٟحٌٜ 

ًٌٙج جٌرٍى  ٚ يجن  ذّعٕٝ  ٔٗ وٍّح وحْ ً٘ج جٌّٓطٜٛ ِٕهفٟح وٍّح وحٔص جٌعمٍيس جلإوجٌةس 

ز ٚضٗرػص ذحٌطحٌٝ ذحٌٗىٍيحش ٚ ؼٍلص ٔفٓٙح ـٝ جٌٍّفحش ٚؾعٍص ِٓ جٌطٍٗةعحش ِطكؿٍ

جٌّهطٍفس  ٕٚحِحً ٌٍعرحوز ضىٌٚ ـٝ ـٍىٙح  ٚعٍٝ جٌعىّ ِٓ يٌه وٍّح وحْ جٌّٓطٜٛ جلاؾطّحعٝ 

ٚجٌػمحـٝ ٚجٌكٟحٌٜ ٌٍّؿطّل ٍِضفعح  وٍّح وحٔص جٌعمٍيس جلإوجٌةس ِطفطكس ِٚٓ غُ ضؽحٞص عٓ 

ٚـ جٌطٍٗةعحش ٚجضؿٙص ذّٛٞٛعيس ٔكٛ ضكميك  ٘ىجؾ جٌطّٕيس ـٝ جٌٗىٍيحش ٚ نًش ذٍ

 ِهطٍؿ جٌّؿحلاش 

ـحٌططريك جٌعٍّٝ ئيْ ِٚح ةكلاي١ ذلاٗ ِلآ جعطرلاحٌجش جؾطّحعيلاس ٚجلطٛلاحوةس ْٚيحْلايس ٘لاٛ  

                                                           
(1)

  448عرى جٌىٍةُ وٌٚةٕ  جٌىوطٌٛزر ٌيٍٝ ضى   جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘ جٌىوطٌٛر  
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جًٌٜ ةعطٝ ٌٍريٍٚلٍج٠يس ِفِٙٛح ْيثح  ٚ ِفِٙٛلاح قٓلإح  ـلاٝ قلايٓ  ْ جٌّفٙلاَٛ جٌٕظلاٍٜ ٌٙلاح لا 

ِلآ َِلآ ئٌلاٝ آنلاٍ ئي ةعرلاٍ وجتّلاحً علآ جٌّعٕلاٝ جٌكٓلآ  ٚ علآ ةهطٍؿ ِلآ ِؿطّلال ئٌلاٝ آنلاٍ  ٚ 

جٌٌٛٛز جٌّٕٛيؾيس ٌٍطٕظيّلاحش جلإوجٌةلاس وّلاح ٌْلاّٙح ٚضٛلعٙلاح ِلاحوّ ـيرلاٍ عٍلاٝ ٔكلاٛ ِحْلإٍٜ 

 ـيّح ذعى 

ٚضفٍةعح عٍٝ يٌه ةّىٓ جٌمٛي ئْ جٌريٍٚلٍج٠يس ـٝ يجضٙلاح  ٚ ـلاٝ ٠ريعطٙلاح ٌيٓلاص ْلاٍريس  

ولاًٌه ئلا ئيج جضٓلاُ جٌططريلاك جٌعٍّلاٝ ٌٙلاح  ٚ ذّعٕلاٝ   ٚ يجش ٌٚٛز ْيثس  ذً ٚلا ةّىٓ  ْ ضىلاْٛ

ْٚلالالاح٠س  –لا ِرلالالاحلاز  – وق ّٔلالالا١  وجتٙلالالاح يعّحٌٙلالالاح ذظلالالاٛجٍ٘ جلأكلالالاٍجؾ جلإوجٌٜ ِلالالآ جضىحٌيلالالاس 

ضعميى     جٌلام  ضٍلاه جٌظلاٛجٍ٘ جٌطلاٝ ةؿلاد  ْ ضؿحذلاٗ ٚضملاحَٚ ذىحـلاس جٌٓلارً  –ٌٚضيٓ  –ِٚكٓٛذيس 

 َ جٌكىِٛٝ  ـًٟ ٌٚٛز ٌٍطّٕيس جٌع ؾيس  ئيج  ٌؤح  ْ ٔكمك ِٓ ٌٚجذ جضٓح  جٌؿٙح

 ٚضٍضيرحً عٍٝ يٌه ٔطٕحٚي ـيّحةٍٝ جٌّٛٞٛعيٓ جٌطحٌييٓ  

 ِفَٙٛ جٌريٍٚلٍج٠يس  -

 ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يس ْٚرً ِؿحذٙطٙح  -

 جٌّركع جيٚي

 ِفَٙٛ جٌريٍٚلٍج٠يس

ٌٍريٍٚلٍج٠يس ِفِٙٛحْ   قلاىّ٘ح علاحَ ٚضلاىي عٍيلاٗ ٌؽلاس جٌملاٛجِيّ  ٚ ِلاح ةؿلاٍٜ ٌٙلاح ـلاٝ  

جٌعٍّٝ ِٓ ضطريمحش  ٚجةنٍ نح٘ ةمحي ٌٗ جٌّفَٙٛ جٌّٕٛيؾٝ  ٚ جٌّػحٌٝ ٌٍريٍٚلٍج٠يلاس جٌٛجلل 

 ٌىٜ ِحوّ ـيرٍ  ًٚ٘ج ِح ٔريٕٗ ـٝ ِطٍريٓ ِططحٌيٓ 

 جٌّطٍد جيٚي

 جٌّفَٙٛ جٌعحَ ٌٍريٍٚلٍج٠يس

 Bureaucracyذلالاحٌٍؾٛ  ئٌلالاٝ ِعلالاحؾُ جٌٍؽلالاحش جيؾٕريلالاس ٔؿلالاى  ْ وٍّلالاس ذيٍٚلٍج٠يلالاس  

 ضطىْٛ ِٓ ٖميٓ 

 ٜ ِىطد ٚةعٕٝ جٌّىحْ  ٚ جٌّملاٍ جٌلاًٜ ضلاىجٌ ِٕلاٗ جيعّلاحي  "Bureau" اٌؾك الأٚي: 

ِىطلالاد جيٌٚلالاحو جٌؿٛةلالاس     جٌلالام   –ِىطلالاد جلاضٛلالاحلاش  –جٌعحِلالاس  ولالاأْ ضملالاٛي ِىطلالاد جٌرٍةلالاى 

 "Bure"ٚجٌّعٕٝ جٌ ضيٕٝ ًٌٙج جٌٗك ٘ٛ جٌٍْٛ جٌؽحِك  ٚ جٌملاحضُ ٌٚٙلاًج ؾلاحذش جٌىٍّلاس جٌفٍٔٓلايس 

ؽطٝ ِٕحٞى جٌّىحضد جٌكىِٛيسٌطعٕٝ جٌمّحٔ جًٌٜ ة
(1)

  

 "Kratia" ٜ قىلالالاُ ٚ٘لالالاٛ ِٗلالاطك ِلالالآ جيٚلالالاً جٌ ضيٕلالالاٝ  "Cracy"اٌؾننك اٌرنننأٝ:  

  ٜ جٌمٛز  "To be strong"ِٚعٕح٘ح 

                                                           
(1) Marx, Morstein Fritz, The Administrative state, An introduction to Bureaucracy, the university 

press, Chicago, 1969, P.P. 16- 21. 
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ٚعٍٝ يٌلاه ضعٕلاٝ جٌىٍّلاس ـلاٝ ٖلاميٙح "جلإوجٌز علآ ٠ٍةلاك جٌّىحضلاد" ٚ "ضٓلا١ٍ جٌّىحضلاد  

 " ٚ" جلإوجٌز جٌٍٓطٛةس ٌٍّىحضد" 

ضٗلالالالالالالاطك وٍّلالالالالالالاس ذيٍٚلٍج٠لالالالالالالاٝ  "Bureaucracy" ِٚلالالالالالالآ وٍّلالالالالالالاس جٌريٍٚلٍج٠يلالالالالالالاس 

"Bureaucrate"  ٚضعٕٝ ِٛ ؿ جلإوجٌز  ٚ جٌّٛ ؿ جٌّىطرٝ  وّح ضعٕٝ  ةٟح ٚـمح ٌٍّٛطٍف

جيٚي ٚجًٌٜ جٖطمص ِٕٗ ضٍه جٌىٍّلاس  جٌّٛ لاؿ جٌّطٓلا١ٍ ذكىلاُ عٍّلاٗ ـلاٝ جلإوجٌز  ٚ ـلاٝ ِىحضلاد 

 جلإوجٌز 

ٌٚٙلالاًج ضعلالاٍؾ جٌّْٛلالاٛعس جٌّيٓلالاٍز ِٛلالاطٍف جٌريٍٚلٍج٠يلالاس 
(1)

ذأٔلالاٗ ِؿّلالاٛ  جٌٙيثلالاحش  

ٚجيٖلاهح٘ جٌلاًةٓ ةطٌٛلالاْٛ جٌٛ يفلاس جٌطٕفيًةلالاس ـلاٝ جٌىٌٚلالاس  وّلاح ةٗلالايٍ ٘لاًج جٌّٛلالاطٍف  ةٟلاح ئٌلالاٝ 

 ضٟهُ ضٍه جٌٙيثحش ٚجَوةحو ٔفٛي٘ح عٍٝ قٓحخ جٌٙيثحش جٌٕيحذيس جٌّعرٍز عٓ جلإٌجوز جٌٗعريس 

ات الإداسية اٌايشٚلشاهية جعٕٝ ٚفما  ٌٍّفَٙٛ اٌّحمذَ: اٌحٕظيِّٚٓ غُ ةّىٓ جٌمٛي ئْ  

 اٌىاشٜ بّا جحنّٕٗ ِٓ ِٛظفيٓ يمِْٛٛ بحأدية أعّاٌٙا.

ِل ِ قظس  ْ ورٍ جٌطٕظيُ ئّٔح ٘ٛ ِٓأٌس ٔٓريس ةهٟل ضملاىةٍٖ ٌٍظلاٍٚؾ ٚجيٚٞلاح   

جٌٓلالاحتىز   ٜ  ٔلالاٗ ٌلالايّ ٕ٘لالاحن قؿلالاُ  ٚ ِميلالاحِ ِعلالايٓ ٌّفٙلالاَٛ جٌطٕظلالايُ جٌىريلالاٍ قطلالاٝ ةعطرلالاٍ ضٕظيّلالاح 

جٌّؿطّعلاحش جيٌٚلاٝ للاى لا ةعلاى ٘ىلاًج جةْ  ِٚلاح ةعلاى ضٕظيّلاح ذيٍٚلٍج٠يح  ـّح وحْ ةعى وًٌه ـلاٝ 

 ذيٍٚلٍج٠يح ـٝ وٌٚس ِعيٕس لى لا ةعى وًٌه ـٝ وٌٚس  نٍٜ   ٚ٘ىًج 

ً٘ج ِٓ ٔحقيس ِٚٓ ٔحقيس  نٍٜ ـأٗ لا ـٍق ـٝ يٌه ذيٓ  ْ ضىْٛ جٌطٕظيّحش قىِٛيس  

ٕظّلاحش جٌعحِلاس  ٚ  ٚ ؼيٍ قىِٛيس  ذّعٕٝ  ْ ِٛطٍف جٌريٍٚلٍج٠يس ٌلايّ ـملا١ قىلاٍجً عٍلاٝ جٌّ

جٌكىِٛيس  ئي ةّىٓ  ْ ةٓطعًّ  ةٟح ـٝ ٚٚؿ جلإوجٌز ـٝ لطح  جيعّحي جٌهحٚس  ِٚلال يٌلاه 

ـاْ ً٘ج جٌّٛطٍف عٕىِح ةطٍك ِؿٍوجً  ٜ وْٚ ضهٛيٙ ـأٗ ةٕٛلاٍؾ ـلاٝ ؼحٌلاد جيِلاٍ ئٌلاٝ 

جٌطٕظيّلالاحش جٌكىِٛيلالاس  ٚ ئٌلالاٝ لطلالاح  جيعّلالاحي جٌكىِٛيلالاس  وػلالاٍ ِٕلالاٗ ئٌلالاٝ جٌطٕظيّلالاحش جٌهحٚلالاس  ٚ 

  جيعّحي جٌهحٚسلطح
(4)

  

                                                           
(1)

  418ٓحذك  ٘ جٌىوطٌٛر عرى جٌىٍةُ وٌٚةٕ  جٌىوطٌٛزر ٌيٍٝ ضى   جٌٍّؾل جٌ 
(4)

 ًٚ٘ج ةٍؾل ـٝ جٌٛجلل ٌٓرريٓ   

 ْ ـىٍز جٌريٍٚلٍج٠يس يجضٙح وحٔص ٌٚيىز جضٓح  وٌٚ جٌىٌٚس ـٝ ٔٙحةس جٌمٍْ جٌّحٞٝ  ـمى ضرل ً٘ج جلاضٓح  ـٝ جٌىٚي الأٚي:  

جٌّٕظّحش ١ٌّٕ جٌٍ ّْحٌيس َةحوز وريٍز ـٝ عىو جٌّٕظّحش جٌكىِٛيس جٌىريٍز جٌكؿُ  ٕٚ٘ح ذٍَش جٌكحؾس ئٌٝ ئنٟح  ًٖ٘ 

ئوجٌٜ ِعيٓ ةكمك ٌٙح  ورٍ لىٌ ِّىٓ ِٓ جٌىفحذز  ِل ئٌُجِٙح ذٟٛجذ١ ِعيٕس ضّٟٓ جضؿحٖ ضٍه جٌّٕظّحش ٔكٛ نىِس جٌّؿطّل 

 ٠رمح يّْ ِٛٞٛعيس ضكمك جٌّٓحٚجز ٚجٌٛحٌف جٌعحَ  ٚوحْ ً٘ج ج١ٌّٕ ٘ٛ جٌريٍٚلٍج٠يس 

ضطريك جٌٗىً جٌريٍٚلٍج٠ٝ ـيٙح ٌٍٞٚز لاذى ِٕٙح ذحٌّمحٌٔس ِل  ْ ٕ٘حن نحٚيس ِّيُز ٌٍّٕظّحش جٌكىِٛيس ضؿعً  اٌرأٝ: 

جٌّٕظّحش جٌهحٚس  ـًٖٙ جٌّٕظّحش جينيٍز ضعًّ ـٝ  ً ِٕحل ضٓٛوٖ جٌّٕحـٓس  ًٖ٘ جٌّٕحـٓس ضعًّ ذّػحذس لٜٛ ٌٍػٛجخ 

ضطكٍّٙح  ًٖ٘ جٌمٜٛ  ٚجٌعمحخ  قيع ضىحـأ جٌّٕظّس جٌٕحؾكس ـٝ ٖىً  ٌذحـ ضكممٙح  ٚضعحلد جٌّٕظّس جٌفحٍٖس ـٝ ٖىً نٓحتٍ

جٌٟحؼطس ضىـل جٌّٕظّحش جٌهحٚس ئٌٝ جٌطؿىةى ٚجلاذطىحٌ ٚجٌطٓحذك ٔكٛ نىِس عّ تٙح ٚضٍريس جقطيحؾحضٙح  يْ يٌه ٚئْ وحْ 

ةكمك ٍِٛكس جٌعّ ذ  ئلا  ٔٗ ةكمك ـٝ ٔفّ جٌٛلص ٍِٛكس جٌّٕظّس جٌهحٚس ِّػٍس ـٝ جٌٍذف   ِح جٌّٕظّحش جٌكىِٛيس ـأٙح 

ِهطٍؿ ضّحِح  قيع ضهطفٝ جٌّٕحـٓس  ِٚٓ غُ جٌمٜٛ جٌٟحؼطس ٚجٌىجـعس ئٌٝ جٌطكٓيٓ ٚجٌطٓحذك ٔكٛ نىِس ضعًّ ـٝ ِٕحل 

جٌّٛج٠ٕيٓ  ٚؼيحخ ًٖ٘ جٌمٛز ةعٕٝ ذحٌٌٍٟٚز ئق ي لٜٛ  نٍٜ ٚئْ وحٔص ِهطٍفس  ئلا  ٔٙح ةّىٓ  ْ ضإوٜ ئٌٝ ٔفّ جٌٕطيؿس 

ذحنطٛحٌ ـاْ جٌريٍٚلٍج٠يس ٘ٝ جٌرىةً ٌمٜٛ جٌّٕحـٓس جٌطٝ لا ضٛؾى ٌٚٛ ٔٓريح  ًٖ٘ جٌمٜٛ جٌؿىةىز ٘ٝ ج١ٌّٕ جٌريٍٚلٍج٠ٝ  ٚ

 ـٝ جيؾُٙز جٌكىِٛيس ٚجٌّٕظّحش جٌعحِس 

Kandwalla, P. The Desing of organization, N. Y. Harcourtbrac Jovanovich, 1977, P. 136. 

ِٚحذعى٘ح؛ جٌىوطٌٛر  قّى ٚمٍ  441٘ جٌىوطٌٛر عٍٝ ٍٖةؿ  جلإوجٌز جٌعحِس  جٌٕظٍةس ٚجٌططريك  ٍِؾل ْرك يوٍٖ   

  44عحٌٖٛ  جلإوجٌز جٌعحِس  ِىنً ذيثٝ ِمحٌْ  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘ 
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ٌّٚح وحٔص جٌطٕظيّحش جٌكىِٛيس  ٚ لطح  جيعّحي جٌكىِٛيس ةملاَٛ ـلاٝ جٌعٛلاٍ جٌكلاىةع  

ذّرحٍٖز وحـس جئٗطس ٚجلانطٛحٚحش جٌكيٛةس ـٝ جٌىٌٚس  ٚ ذّعٕٝ آنٍ ةمَٛ ذٛٞلال جٌٓيحْلاس 

َ  علاىجو جٌعحِس ـٝ جٌىٌٚس ِٛٞل جٌطٕفيً  ـأٗ ةىْٛ ِٓ جٌّٕطمٝ ذً ٚجٌكطّٝ ٌلايّ ـملا١ جْلاطهىج

وريلالالاٍز ِلالالآ جٌّلالالاٛ فيٓ ٌ ٞلالالاط   ذطٍلالالاه جٌّٓلالالاثٌٛيس  ٚئّٔلالالاح  ةٟلالالاح ِرحٖلالالاٍز جلانطٛحٚلالالاحش 

ٚجٌٕٗح٠حش جٌٍّمحز عٍٝ عحضمٙح عٍٝ  ْحِ ِٓ جٌطهٛٙ ٚضمٓيُ جٌعّلاً   ٜ  ْ ةعٙلاى ذٙلاح ئٌلاٝ 

ئوجٌجش  ٚ ِٛحٌف  ٚ ِىحضد  ٚ ـٍٚ   ٚ ؼيٍ يٌه ِٓ جيّْحذ  ذكيع ةهطٙ ولاً ٚجقلاى ِٕٙلاح 

جلانطٛحٚلاحش ٚضٍلاه جٌٕٗلاح٠حش ٚجٌطلاٝ ضٛلاد ؾّيعٙلاح ـيّلاح ذعلاى ـلاٝ ئٔلاحذ  ذؿُذ ِعيٓ ِٓ ٘لاًٖ

 ٚجقى ةهىَ ِٛحٌف جٌىٌٚس وىً  

ٚٞلالاّحٔح ٌعلالاىَ قلالاىٚظ جٌطٟلالاحٌخ ٚجلاقطىلالاحن ذلالايٓ ِهطٍلالاؿ جٌٛقلالاىجش جٌطٕظيّيلالاس  ٚ ذلالايٓ  

ِهطٍلالاؿ جٌّٓلالالاطٛةحش جلإوجٌةلالاس  ـملالالاى قٍٚلالاص جٌطٕظيّلالالاحش جٌكىِٛيلالاس جٌّلالالاًوٌٛز عٍلالاٝ  ْ ضرلالالايٓ 

ً ِؿّٛعلالاس ِلالآ جٌّلالاٛ فيٓ ٚولالاًٌه قلالاىٚو ٚٞلالاٛجذ١ جٌع للالاحش جنطٛحٚلالاحش ولالاً ِٛ لالاؿ  ٚ ولالا

جٌٍ ْيس ٚجيـميس ذيلإُٙ  ٚيٌلاه علآ ٠ٍةلاك جٌٍلاٛجتف  ٚ جٌلإظُ جٌمحٔٛٔيلاس جٌطلاٝ ضكىلاُ عٍّيلاس ضكىةلاى 

 جٌهط٠ٛ جٌفحٍٚس ذيٓ ًٖ٘ جٌٛقىجش  ٚ ضٍه جٌّٓطٛةحش 

ؾ ٚ٘ىًج ةرلاىٚ جٌطٕظلايُ جلإوجٌٜ ٚوأٔلاٗ ةٓلايٍ ٚـلاك ِرلاحوب ٚلٛجعلاى لحٔٛٔيلاس ِكلاىوز ةعلاٍ 

ـيٙح وً ِٛ ؿ ِح ٌٗ ِٚح عٍيٗ ضؿحٖ عٍّٗ ٚضؿحٖ ٌؤْحتٗ ٍِٚؤْٚيٗ  ذكيلاع ضٛلارف جٌع للاحش 

ذيلالإُٙ ع للالاحش ِٛٞلالاٛعيس لا ع للالاحش ٖهٛلالايس  ٚلا  ْ ةلالاطُ جلاضٛلالاحي ـيّلالاح ذيلالإُٙ ئلا ذطلالاٍق 

 ٌّْيس ًٚ٘ج ٘ٛ جٌّعٕٝ جًٌٜ وحْ ةمٛىٖ ِحوّ ـيرٍ وّح ٍْٕٜ ـيّح ذعى 

ٓ جٌطٕظيّلالاحش جلإوجٌةلالاس للالاى  ـٓلالاى ٘لالاًٖ جٌٛلالاٌٛز ؼيلالاٍ  ْ جٌططريلالاك جٌعٍّلالاٝ ـلالاٝ وػيلالاٍ ِلالا 

جٌٌٛوةس  قيع ٔظٍ جٌّٛ فْٛ ئٌٝ جٌمٛجعى ٚجٌٍٛجتف عٍٝ  ٔٙح ٔظُ ٌّْيس ٚجؾرلاس جلاضرلاح   ِّلاح 

 وٜ ذُٙ ئٌٝ جٌطّحوٜ ـٝ ضطريمٙح ٚجٌطّٓه جٌكٍـٝ ذٙح   ٜ ئٌلاٝ جٌٕظلاٍ ئٌيٙلاح ذعلايٓ جٌمىْلايس وّلاح 

س ِعيٕس  ِٚل ضعٛو جٌّٛ فيٓ عٍلاٝ ٘لاًج جٌؿلاٛ ٌٛ وحٔص ؼحةس ـٝ يجضٙح ٌٚيٓص ْٚيٍس ٌطكميك ؼحة

جٌٍّْٝ ٚجعطمحوُ٘ ذأْ جٌٛلا قيحش جٌّهٌٛلاس ٌٙلاُ ِلاح ٘لاٝ ئلا جِطيلاحَ ٠رملاٝ ذحعطرلاحٌُ٘ ِّػٍلايٓ 

ٌٍٍٓطس  ٚ ُ٘ يجضُٙ جٌٍٓطس جٌعحِس  ِٚل ٚعٛذس ضعىةً جٌمٛجعى ٚجٌٍٛجتف جٌّٛٞٛعس ذّح ةط ذَ 

ش جلاضؿح٘لاحش جٌٍٚضيٕيلاس جٌّكحـظلاس ـلاٝ ِٚح ةكىظ ِٓ ضؽييٍجش ٚضطٌٛجش ـٝ جٌّؿطّل  ـمى ذلاى 

جٌظٌٙٛ  ٚضكٛي عًّ جلإوجٌز ئٌٝ عًّ ِىطرٝ ذطلاءذ ضكىّلاٗ جٌمٛجعلاى ٚجٌٍلاٛجتف جٌّعّلاٛي ذٙلاح  

ذً ٚ ٚلاركص جٌّرلاحوٌجش جٌٗهٛلايس عّلا  ِهحٌفلاح ٌطٍلاه جٌمٛجعلاى ٚجٌٍلاٛجتف ِّلاح ضٓلاطٛؾد ضٛليلال 

  جٌعمحخ  ٚ جٌؿُجذ عٍٝ  ٚكحذٙح 

اٌّغننحٙصٓ ٚغيننش اٌّشغننٛ  فيننٗأ بننً ٌٚ عننف ِننٓ ٕ٘ننا ظٙننش اٌّعٕننٝ أٚ اٌّفٙننَٛ  

اٌؾننائع الاعننحعّاي ٌٍايشٚلشاهيننة ٚ٘ننٛ اٌننشٚجيٓ الإداسٜ ٚاٌصّننٛد ٚاٌحعميننذ ٚاٌحننضاَ ظشفيننة 

 إٌقٛؿ ٚالإششا ات اٌشعّية ٚإٌضعة ئٌٝ اٌغيطشة ٚالاجىاٌية ٚجصٕ  اٌّغيٌٛية....اٌو.

ٝ  ٚ جلإوجٌز ٔملالالاٛي ٌلأْلالالاؿ  يٌلالالاه  ْ ٘لالالاًج جٌّعٕلالالاٝ لا ةٕٛلالالاٍؾ ئٌلالالاٝ جٌؿٙلالالاحَ جٌكىلالالاِٛ 
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جٌكىِٛيس ـٝ يجضٙلاح ٚئّٔلاح ئٌلاٝ جٌلا١ّٕ  ٚ جيْلاٍٛخ جٌلاًٜ ضلاإوٜ ذلاٗ نلاىِحش يٌلاه جٌؿٙلاحَ  ٚ ضٍلاه 

 –ٚـملاح ٌ عطرلاحٌجش جٌريثيلاس جٌٓلاحتىز  ٌٚٙلاًج ليلاً  –وّلاح يؤٍلاح ِلآ لرلاً  –جلإوجٌز  ٚجًٌٜ ةطكلاىو 

ٝذ  ّٚٔلا١  ْ جٌريٍٚلٍج٠يس ٘ٝ ١ّٔ جيوجذ جٌكىِٛٝ جٌطٕفيًٜ  ِل  ْ جٌريٍٚلٍج٠يس ٖ –نطأ 

جيوجذ ذٙح ٖٝذ آنٍ  يٌه ج١ٌّٕ جًٌٜ ةأضٝ وّكٛلاٍس ٌطفحعلاً علاىو وريلاٍ ِلآ جٌعٛجِلاً جٌّطٛلاٍس 

ذظٍٚؾ جٌريثس ٚ ٚٞحعٙح جٌٓيحْيس ٚجلاؾطّحعيس ٚجلالطٛحوةس ٚجٌػمحـيس ٚجٌكٟحٌةس    جٌم
(1)

  

ِٚلالآ نلالا ي يٌلالاه جلاْلالاطيعحخ ٌكملالاحتك جٌريثلالاس ٚٞلالاؽ٠ٛٙح  ٚجٌطلالاأغيٍجش جٌٕٓلالاريس ٌّهطٍلالاؿ  

جٌطٝ ضطفحعلاً ـيٙلاح  ةّىلآ جٌطٛٚلاً ئٌلاٝ جٌٓلارد جٌفعٍلاٝ جٌلاًٜ ةىّلآ ٌٚجذ ضفلاحٚش جٌّٕلاحيؼ جٌمٜٛ 

جٌريٍٚلٍج٠يس ـٝ جٌّؿطّعحش جلإٔٓلاحٔيس جٌّهطٍفلاس  ٚيٌلاه ِلآ قيلاع ع لحضٙلاح ٚضٍجويلاد ِٛلاحٌف 

 جٌمٜٛ جٌّٙيّٕس عٍيٙح ١ّٔٚ جْطؿحذحضٙح ٌطٛلعحش جٌريثس ِٚٗى ضٙح ٚئٔؿحَجضٙح ٍْٚٛوٙح     جٌم 

جٌريٍٚلٍج٠ٝ ِٛؾٛو ئيْ ـٝ وحـس جٌّؿطّعحش يوجذ وٌٚ ِعيٓ ٚ٘لاٛ ِلاح ةطفلاك ـحٌؿٙحَ  

عٍيٗ جٌفمٗ ضمٍةرح ٚةعٍؾ عٍٝ ً٘ج جيْحِ ضعٍةفح عٍّيح ِكحةىجً  ذأٔٗ جٌطٕظيُ جٌمحتُ عٍلاٝ  ْلاّ 

ِعيٕلاس  ٌطكميلالاك  ٘لاىجؾ ِكلالاىوز ذّلاح ةكطلالاٜٛ ِلالآ  ٖلاهح٘ ٚئِىحٔيلالاحش ِهطٍفلاس ٠ٚلالاٍق ٍِْلالاِٛس 

س  وجذ يٌه جٌؿٙلاحَ ٌٙلاًج جٌلاىٌٚ  ٚ ويفيلاس ِرحٖلاٍضٗ ٌٍطلاٍق جٌٍّْلاِٛس يوجذ جيعّحي  ئلا  ْ ويفي

يوجذ جٌعّلالاً ٚجٌطلالاٝ ضطلالاأغٍ ذلالاحٌظٍٚؾ جٌريثيلالاس جٌّطعلالاىوز  ـٙلالاٛ جٌلالاًٜ ةفلالاٍق ذلالايٓ ؾٙلالاحَ ٚآنلالاٍ ِلالآ 

 –جيؾُٙز جٌريٍٚلٍج٠يس جٌّطٛجؾىز ـٝ جٌّؿطّعحش جلإٔٓحٔيس  ًٌٚٙج ـملاى جنطٍفلاص جةٌجذ جٌفمٙيلاس 

 ى ِعيٓ ٌّفَٙٛ جٌريٍٚلٍج٠يس قٛي ضكىة –ِٓ ًٖ٘ جٌُجٚةس 

ٚـلالاٝ جٌكميملالاس ـلالااْ ٘لالاًج جٌّفٙلالاَٛ للالاى ضٕحٌٚلالاٗ يٚي ِلالاٍز ِلالاحوّ ـيرلالاٍ ذحٌركلالاع جٌعٍّلالاٝ   

ٚ ٚركص وطحذحضٗ ذعى يٌه ِٛىٌجً ٌعىةى ِٓ جٌركٛظ جٌطٝ ضٕحٌٚص ً٘ج جٌّٛٞلاٛ  ـيّحذعلاى ٚ٘لاٛ 

 ِح ٔريٕٗ ـيّحةٍٝ 

 جٌّطٍد جٌػحٔٝ

 ِفَٙٛ جٌريٍٚلٍج٠يس ٌىٜ ِحوّ ـيرٍ

جيٌّحٔٝ جٌؿٕٓيس  ٚي ِٓ وطلاد علآ جٌريٍٚلٍج٠يلاس  Max Weberِحوّ ـيرٍ ٌُ ةىٓ  

ـٝ جٌٛجلل  ئي ْرمٗ ئٌٝ يٌه عٍّحذ آنٍْٚ
(1)

  ئلا  ْ ِح ةّيُ وطحذحش ـيرلاٍ ـلاٝ ٘لاًج جٌهٛلاٛ٘ 

                                                           
(1)

 جٔظٍ عىّ ً٘ج جٌٍ ٜ  

 ِٚحذعى٘ح  88جٌىوطٌٛر ئّْحعيً ٚرٍٜ ِمٍى  وٌجْحش ـٝ جلإوجٌز جٌعحِس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘  
(1)

ِٛطٍف جٌريٍٚلٍج٠يس ٌذٖحٌز ئٌٝ ١ّٔ ِعيٓ ِٓ جٌٍٓطس جٌكحوّس ٌٍىٌٚس  قيع لُٓ  (Mosca, 1895)ـمى جْطهىَ ِْٛىح  

ّٔحيؼ جٌكحوُ ئٌٝ جغٕيٓ  ئلطحعٝ  ٚذيٍٚلٍج٠ٝ  ٚـٝ جٌىٌٚس جلإلطحعيس ضىْٛ جٌىٌٚس جٌكحوّس ذٓيطس جٌرٕحذ ٚةّحٌِ  عٟحؤ٘ح 

ٚجٌعٓىٍةس   ِح ـٝ جٌىٌٚس جٌريٍٚلٍج٠يس ـاْ  جٌٍٓطس ذٛفس ٖهٛيس ِٚرحٍٖز ـٝ جٌّؿحلاش جلالطٛحوةس ٚجٌٓيحْيس ٚجٌمٟحتيس

جٌؿّحعس  ٚ جٌطرمس جٌكحوّس ضّحٌِ جٌكىُ ِٓ ن ي ٚ حتؿ ضٕطظُ ـٝ ِٕظّحش  ٚضٕفًٛ ًٖ٘ جٌٛ حتؿ عٓ  ٖهح٘ ِٓ 

ةٗؽٍٛٔٙح ئٌٝ قى وريٍ  ٚضطهٛٙ ٚضطىْٛ ِٕٙح ِؿّٛعحش  ٚ  لٓحَ؛ ٚجٌؿُذ جيورٍ ِٓ ًٖ٘ جٌٛ حتؿ جًٌٜ ةّٕف جٌىٌٚس 

ج٠يس ٚفطٙح ًٖ٘  ةمَٛ ذٗ ِٛ فْٛ عِّٛيْٛ ِأؾٌْٛٚ ةّحٌْْٛ ٔفٛيُ٘ ْٚيطٍضُٙ عٍٝ جٌػٍٚز جٌعحِس جٌمِٛيس جٌطٝ جٌريٍٚلٍ

ضٓيطٍ عٍيٙح جٌىٌٚس  ٚلى جعطرٍ ِْٛىح  ْ جٌطهٛٙ ) ٜ ضمٓيُ جٌعًّ( ٚجٌٍّوُةس ) ٜ ضٍويُ جٌٍٓطس ـٝ ةى جٌميحوجش جٌعٍيح( 

ٚجْطهىَ  (MICHELS, 1911)ٍٚلٍج٠يس  ٚذعى ِْٛىح ؾحذ ِيٍُٗ ّ٘ح نٛيٛطحْ ٌتيٓيطحْ ِٓ نٛحتٙ جٌىٌٚس جٌري

ِٛطٍف جٌريٍٚلٍج٠يس ٌٍىلاٌس عٍٝ جٌٓيطٍز ٚجٌٕفٛي جًٌٜ ةّحٌْٗ جٌّٛ فْٛ جٌعِّٛيْٛ جًٌةٓ ضٛ فُٙ جٌّٕظّحش جٌىرٍٜ ذٕحذ 

ٙح ِح ةعٍؾ عٍٝ ِٙحٌجضُٙ جٌطهٛٛيس ـيىْٛٔٛ ـٝ جٌّٕظّس ٍِجوُ لٜٛ ْٚيطٍز ضطكىُ ـٝ ًٖ٘ جٌّٕظّحش  ٚضىْٛ ـي

 ٜ قىُ جيلٍيس  ٚلى عُّ ِيٍُٗ ً٘ج جٌّفَٙٛ عٍٝ وً جٌّٕظّحش جٌىرٍٜ ٌٍىٌٚس جٌكىةػس  قيع  (oligarchy)ذحيٌٚيؿحٌويس 

 ٌ ٜ  ْ جٌريٍٚلٍج٠يس ضعطرٍ ٌٍٞٚةس ٚلاَِس ًٌٖٙ جٌىٌٚس 
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 ٔٗ جْطهىَ ِٛطٍف جٌريٍٚلٍج٠يس ـٝ ئ٠حٌ جؾطّحعٝ ضٕظيّٝ  ئي وحْ ةمٛلاى ذلاٗ جٌطٕظلايُ جٌلاًٜ 

لإوجٌٜ ٚجٌعّلالاً جٌّىطرلالاٝ ٚـلالاك ِؿّٛعلالاس ِلالآ جٌمٛجعلالاى ٚجٌلالإظُ ةملالاَٛ عٍلالاٝ  ْلالاحِ ِلالآ جٌطمٓلالايُ ج

جٌٍّْيس ٚجٌّٛٞٛعيس  ذّح ةكملاك ِلآ ٔحقيلاس جٌعىجٌلاس ٚجٌّٓلاحٚجز ـلاٝ جٌطعحِلاً ِلال جٌؿّلاح٘يٍ   ٚ 

قطٝ ـٝ جٌطعحًِ ِلال  عٟلاحذ جٌطٕظلايُ يجضلاٗ ٚذّلاح ةرلاٍَ ِلآ ٔحقيلاس  نلاٍٜ ٖلاٍعيس جٌٓلاٍطس جٌطلاٝ 

 جنطٛحٚٗ ةرحٍٖ٘ح  عٟحذ يٌه جٌطٕظيُ وً ـٝ قىٚو ِٚؿحي 

ةلالاٍٜ ِلالاحوّ ـيرلالاٍ ئيْ  ْ ٕ٘لالاحن ِمِٛلالاحش ِعيٕلالاس لا ضٛلالارف جٌريٍٚلٍج٠يلالاس ّٔٛيؾيلالاس  ٚ  

ـعحٌس ئلا ذطٛجـٍ٘ح  ٚ ذطكممٙح  ـّح ٘ٝ ضٍه جٌّمِٛلاحش   ٚ ِلاح ٘لاٝ نٛلاحتٙ جٌّٕلاٛيؼ  ٚ جٌلا١ّٕ 

 جٌّػحٌٝ ٌٍطٕظيُ جٌريٍٚلٍج٠ٝ ٌىٜ ِحوّ ـيرٍ  

 ٝ ـٍ  غحْ ً٘ج ِح ٔٛٞكٗ ـٝ ـٍ   ٚي لرً  ْ ٔهٟعٗ ٌٍطمييُ ـ 

 جٌفٍ  جيٚي

 ِمِٛحش جٌّٕٛيؼ  ٚ ج١ٌّٕ جٌّػحٌٝ ٌٍطٕظيُ 

 جٌريٍٚلٍج٠ٝ ٌىٜ ِحوّ ـيرٍ

ٌمى جْطهٍٙ ـيرلاٍ ِلآ ٚجللال وٌجْلاطٗ ٚضكٍيٍلاٗ ٌٍّٕظّلاحش جٌكىِٛيلاس جٌىرلاٍٜ علاىوجً ِلآ  

جٌّمِٛلاحش  ٚ جٌهٛلالاحتٙ جٌطلالاٝ علالاٍٜ ٌٙلالاح ـلالاٝ وطحذلالاٗ جٌّىطلالاٛخ ذحٌٍؽلالاس جيٌّحٔيلالاس ٚجٌّطلالاٍؾُ ئٌلالاٝ 

 The theory of social andعٕٛجْ "ٔظٍةس جٌطٕظلايُ جلاؾطّلاحعٝ ٚجلالطٛلاحوٜ جلإٔؿٍيُةس ذ

economic organization  َٚلى جعطرٍ ًٖ٘ جٌّمِٛلاحش  ْلاحِ  ٚ ِكلاٌٛ جٌضىلاحَ 1888عح  

وً ضٕظيُ ذيٍٚلٍج٠ٝ ِػحٌٝ  ٚ ّٔٛيؾٝ  ًٖ٘ جٌّمِٛحش  ٚ ضٍه جٌعٕحٍٚ ضطّػً ـٝ جةضٝ
(1)

  

 ٚاٌٛاشاات عٍٝ أعنا  اٌحٕظيُ:أٚلا: اٌحمغيُ اٌشعّٝ ٌ عّاي 

ةمٛى ذًٙج جٌعٍٕٛ  ٔٗ ذعى  ْ ضكىو  عّحي ٚٚجؾرحش جٌطٕظيُ جلإوجٌٜ وىً  ـأٙح ضمُٓ  

ٌّْيح  ٜ ذّٛؾد لٛجعى لحٔٛٔيس ِكىوز ئٌٝ  ٔٗطس ـٍعيس  ةٓلإى ولاً ِٕٙلاح ئٌلاٝ ـلاٍو  ٚ عٟلاٛ 

ٜ ِٓ جٌطهٛٙ ـٝ ـٝ جٌطٕظيُ ةىْٛ ِٓثٛلاً عٓ ِرحٍٖضٗ ٌٗ ٚيٌه ذّح ةكمك جلاْطفحوز جٌمٛٛ

 جٌعًّ 

 ذأيا: جٛصيع اٌٛظائف عٍٝ أعاط ِٓ اٌحخقـ:

ذّعٕٝ  لا ةٕٓى جٌعًّ  ٚ جٌٕٗح٠ ئٌٝ جٌفٍو  ٚ عٟٛ جٌطٕظيُ ئلا ئيج وحْ ِلاإ٘   ٚ ٌىةلاٗ  

 وفحذز نحٚس ٌّرحٍٖضٗ ٚيٌه ٚـك ِعحةيٍ ٚلٛجعى ٌّْيس ِٛٞٛعس ٚغحذطس ًٌٙج جٌؽٍٜ 

 ذاٌرا: اٌحغٍغً اٌٙشِٝ ٌٍغٍطة:

ٌطٕظيُ جلإوجٌٜ ةمُٓ ـٝ ِفَٙٛ ِحوّ ـيرٍ ئٌٝ ِؿّٛعس ِٓ جٌّٓطٛةحش جلإوجٌةس  ئْ ج 

عٍٝ  ْ ةٕٓى ئٌٝ وً ِٓطٜٛ ِٕٙح ٍْطس ِعيٕس ةرحٍٖ٘ح عٍٝ جٌّٓطٛةحش جيؤٝ ِٕٗ  ٌٚىٓ ـٝ 

                                                                                                                                                                
  48  ٘ 48جٌىوطٌٛر  قّى ٚمٍ عحٌٖٛ  جلإوجٌز جٌعحِس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘  

(1) H. H. Gerth & wright: From Max weber Essays in sociology, N.Y. 1946. 
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ئ٠حٌ جٌٍّٗٚعيس  ٜ ـٝ ئ٠حٌ جٌمٛجٔيٓ ٚجٌٍلاٛجتف ٚجٌمٛجعلاى ٚجيٚجِلاٍ جٌّطعٍملاس ذلاأوجذ جٌعّلاً ـلاٝ 

ِٓ غُ ـلااْ جٌٓلاٍطس ٕ٘لاح لا ضّلاحٌِ ذٛلافس ٖهٛلايس  ٚئّٔلاح ذٛلافس ِٛٞلاٛعيس  ً٘ج جٌّٓطٜٛ  ٚ

ذّعٕٝ  ْ جٌع لحش وجنً جٌطٕظيُ لا ضىلاْٛ ذلايٓ جيـلاٍجو جٌٗلاحؼٍيٓ ٌٍّجولاُ ٚ يفيلاس ِعيٕلاس ٚئّٔلاح 

 ٘ٝ ع لحش ذيٓ ضٍه جٌٍّجوُ جٌٛ يفيس يجضٙح 

 سابعا: اٌحعاق اٌّٛظف باٌحٕظيُ الإداسٜ لا يحُ ئلا عٍٝ أعاط اٌحعييٓ:

٠حٌّح  ْ جٌّٛ ؿ ْٛؾ ةٗؽً ٚ يفس ِعيٕس ٌٙح جنطٛحٚحش ِكىوز  ـلااْ جنطيلاحٌٖ لا  

ةىْٛ عٍٝ  ْحِ جلأطهحخ  ٚ جٌٌٛجغلاس  ٚئّٔلاح عٍلاٝ  ْلاحِ جٌطعيلايٓ ٠ٚرملاح ٌّعلاحةيٍ ِٛٞلاٛعيس 

لىٌجضٗ     عٍلاٝ ِرحٖلاٍز جنطٛحٚلاحش ضٍلاه  –نرٍجضٗ  –ِإ٘ ضٗ  –ضطعٍك ذّىٜ وفحذضٗ جٌّٕٙيس 

 جٌٛ يفس 

 اٌعًّ ٚفك عصلات ِٚغحٕذات سعّية: داِغا: أدا 

ِٚعٕلالاٝ يٌلالاه  ْ ؾّيلالال لٛجعلالاى ٚئؾلالاٍجذجش جٌعّلالاً ـلالاٝ جٌّٕظّلالاس ٚولالاًٌه ؾّيلالال عٍّيلالاحش  

جلاضٛلالاحي ٚضرلالاحوي جٌّعٍِٛلالاحش ـيٙلالاح ضلالاطُ ذٛلالاٌٛز ٌْلالاّيس ِىطٛذلالاس  ذلالاً ٚضأنلالاً ـلالاٝ جٌٛجللالال ٖلالاىً 

ْؿ ش ِٚٓلاطٕىجش ةىلاْٛ ٌٙلاح ويلاحْ ِٛٞلاٛعٝ ِٓلاطمً علآ جيٖلاهح٘ جٌعلاحٍِيٓ ـلاٝ جٌّٕظّلاس 

 رٍ ذحٌطحٌٝ ذّػحذس ٞٛجذ١  ٚ ِعحةيٍ ضكىُ ْيٍ جٌعًّ وجنً جٌطٕظيُ ٚضعط

 عادعا: أدا  اٌعًّ ٚفما ٌمٛاعذ ٚمٛابو ِعذدة:

ئْ جٌطٕظيُ جٌريٍٚلٍج٠ٝ جٌّػحٌٝ ةعطّلاى ـلاٝ  وجتلاٗ ٌٛ حتفلاٗ عٍلاٝ ِؿّٛعلاس ِلآ جٌمٛجعلاى  

ـلاٝ يجش  ٚجٌطعٍيّحش  ٚ جٌٟٛجذ١ جٌّٛٞٛعيس ٚجٌٍْلاّيس  ضٍلاه جٌمٛجعلاى ٚجٌٟلاٛجذ١ جٌطلاٝ ضكملاك

جٌٛلص وً ِٓ جلأٟرح٠ ـٝ جٌعّلاً ٚوفلاحذز جٌؿٙلاحَ جلإوجٌٜ  ٌٚٙلاًج ةؿلاد جلاٌطلاُجَ ذٙلاح ٚجٌعّلاً 

ذّمطٟلالاح٘ح ذٛلالافس وجتّلالاس ِٕٚطظّلالاس  ِٚعٕلالاٝ يٌلالاه  ٔلالاٗ ةٕرؽلالاٝ عٍلالاٝ ولالاً ِٛ لالاؿ وجنلالاً جٌطٕظلالايُ 

جلإوجٌٜ جلاٌطلالاُجَ ذّؿّٛعلالاس جٌمٛجعلالاى ٚجٌٟلالاٛجذ١  ٚ جيْلالاحٌيد جٌٍْلالاّيس جٌّكلالاىوز ٌىيفيلالاس  وجتلالاٗ 

 ٚ لا ةكيى عٕٙح ِّٙح وحٔص جيْرحخ يعّحٌٗ 

 عابعا: اعحااس اٌٛظائف عٍىا ِٕٙيا ٌؾاغٍٙا:

ةؿد  ْ ضعطرٍ جٌٛ حتؿ جٌطٝ ةعيٓ عٍيٙح جٌّٛ فْٛ ـلاٝ جٌطٕظلايُ جلإوجٌٜ ذّػحذلاس ِٕٙلاس  

 ٚ قٍـس ٌتيٓيس ٌٙلاُ  ذكيلاع ةٕمطعلاْٛ ٌٙلاح ٚةطهٛٛلاْٛ ـلاٝ  وجذ ٚجؾرحضٙلاح  ذلاً ٚةٛلارف ٌٙلاُ 

ِٚٓطمر ً ِٕٙيحً ِكىوجً ـٝ جٌطٕظيُ  ٚةطٍضد عٍٝ يٌه ِؿّٛعلاس ِلآ  ٠رمح ًٌٙج جلاقطٍجؾ ِٓحٌجً 

 جٌمٛجعى ٔريٓ  ّ٘ٙح ـيّحةٍٝ 

 ةؿد عٍٝ جٌّٛ ؿ ضفٟيً ٍِٛكس جٌعًّ عٍٝ ٍِٛكطٗ جًٌجضيس  ٚ جٌٗهٛيس  -

 ٚؾٛو ٔظحَ غحذص ِٚٓطمٍ ٌلأؾٌٛ ٚجٌع ٚجش ٚجٌّىحـآش  -

 ِٛٞٛعيس  ضىٌؼ جٌّٛ ؿ ـٝ ٍُْ جٌٛ حتؿ ٠رمح ٌمٛجعى ِٚعحةيٍ -
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 جقطفح  جٌّٛ ؿ ذٛ يفطٗ ذٛفس وجتّس  -

 قٛٛي جٌّٛ ؿ عٕى ضمحعىٖ عٍٝ ِعحٔ غحذص  -

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 ضمييُ  ـىحٌ ِحوّ ـيرٍ ـٝ جٌريٍٚلٍج٠يس

ئْ جٌهٛحتٙ  ٚ جٌّمِٛحش جٌٓحذمس ضٗىً ـٝ ٔظٍ ـيرٍ عٕحٍٚ جٌطٕظيُ جٌريٍٚلٍج٠لاٝ  

ظيُ  ئةّحٔحً ِٕٗ ذأْ ضٛجـٍ ًٖ٘ جٌعٕحٍٚ ضؿعً جٌّٕٛيؾٝ   ٚ جٌطٝ ةؿد  ْ ةىْٛ عٍيٙح يٌه جٌطٕ

جٌطٕظيُ جٌريٍٚلٍج٠ٝ  ـًٟ  ٔٛج  جٌطٕظيّحش ٔظٍج ٌّح ضكطٛةٗ ضٍه جٌعٕحٍٚ ِٓ ٌٖى ٚعم ٔيس 

ِٚٛٞلالاٛعيس  ِٚلالاح ةٕلالاطؽ علالآ يٌلالاه ِلالآ وفلالاحذز ِٚملالاىٌز ٌٍطٕظلالايُ جٌريٍٚلٍج٠لالاٝ عٍلالاٝ ِّحٌْلالاس 

ٕ٘لالاح ةٗلالارٗ ـيرلالاٍ جٌطٕظلالايُ جنطٛحٚلالاحضٗ ذىٌؾلالاس عحٌيلالاس ِلالآ جٌىللالاس ٚجٌٓلالاٍعس ٚجلاْلالاطٍّجٌ  ِلالآ 

جٌريٍٚلٍج٠لالاٝ عٍلالاٝ ٘لالاًج جٌٕكلالاٛ ذحةٌلالاس جٌكىةػلالاس ـلالاٝ جلإٔطلالاحؼ ِمحٌٔلالاح ذلالاحٌطٕظيُ جٌلالاًٜ لا ضطلالاٛجـٍ ـيلالاٗ 

جةٌلاس جٌرىجتيلاس  ٚ جٌيىٚةلاس ـلاٝ جلإٔطلاحؼ  ذلاً ئْ  -ٚجٌكلاحي ٘ىلاًج  –جٌعٕحٍٚ جٌٓلاحذمس  ٚجٌلاًٜ ةٗلارٗ 

وٍّلاح  –ةملاٛي ـيرلاٍ  –ُوجو  ّ٘يس جٌهٛحتٙ  ٚ جٌّمِٛحش جٌٓحذمس ِٚح ةطٍضد عٍيٙلاح ِلآ آغلاحٌ ضلا

ورٍ قؿُ جٌطٕظيُ   ٜ وٍّح َجو عىو جيـٍجو جٌعحٍِيٓ ذٗ  ٚوٍّح َجو قؿُ جٌٕٗلاح٠ جٌلاًٜ ةرحٖلاٍٖ  

عٍٝ جعطرحٌ  ْ جٌٟر١ ٚجٌّٛٞلاٛعيس ٚجلاْلاطمٍجٌ جٌطلاٝ ضكممٙلاح  ذحلإٞلاحـس ٌّلاح ضلاإوٜ ئٌيلاٗ ِلآ 

ك ِرلاى  جٌطهٛلاٙ ٚٞٛـ نط٠ٛ جٌٍٓطس ٚضٍٍٓٓٙح جٌٍِٙٝ ٚولس جْطهىجَ جٌّٓطٕىجش ِل ضطري

ٚضمٓيُ جٌعًّ  وً يٌه وفيً ذميحَ ًٖ٘ جٌطٕظيّلاحش جٌىريلاٍز ذأٚؾلاٗ جٌٕٗلاح٠ جٌّطعلاىوز  ٚ جٌٟلاهّس 

 جٌٍّمحز عٍٝ عحضمٙح ذىفحذز ٚـعحٌيس 

ٚئيج وحْ جٌّٕٛيؼ جٌريٍٚلٍج٠ٝ جًٌٜ ضهيٍٗ ـيرٍ ةٍٛف ٌٍططريلاك ـلاٝ ِؿلاحلاش ِهطٍفلاس   

طٙىؾ ؼٍٞلاح ِحوةلاح  ٚ ِعٕٛةلاح  ئلا  ٔلاٗ ِٕظّلاحش ضٓلا -ِإْٓحش ْيحْيس  ٚ وةٕيس –ـٝ ٍٖوحش 

ٌؼُ يٌه ةعى  وػٍ ضعريٍج عٓ جٌطٕظيّحش جٌكىِٛيس  ذّعٕٝ  ْ جٌّٓحش ٚجٌهٛحتٙ جٌطٝ لىِٙح 

ـيرٍ ٌطّػً ١ّٔ جٌطٕظيُ جٌريٍٚلٍج٠ٝ جٌّٕٛيؾٝ ٘ٝ ـلاٝ جٌكميملاس ْلاّحش جٌطٕظيّلاحش جٌكىِٛيلاس  

 ش ـٙٝ ضعرٍ عٕٙح  وػٍ ِٓ ضعريٍ٘ح عٓ  ٜ ٔٛ  آنٍ ِٓ جٌطٕظيّح

ٚةرىٚ  ْ ًٖ٘ جٌّٓحش وحٔص ـٝ جٌٛجلل ٔطحؾح ٌّ قظحضٗ عٍٝ جٌطٕظيّحش جٌكىِٛيس جٌطٝ  

وحٔص ضٓيٍ ـٝ عٍٖٛ ٚـك  ٔظّس لحٔٛٔيس ِٛٞٛعيس  وّح ةرلاىٚ  ةٟلاح  ْ ـيرلاٍ ولاحْ ةطٛللال  ْ 

ً٘ج ج١ٌّٕ ٘ٛ جٌلاًٜ ْيٓلاٛو جٌّٕظّلاحش جٌىرلاٍٜ ـلاٝ جٌّٓلاطمرً  نحٚلاس  ٔلاٗ ولاحْ ةلاٍٜ  ْ ضٕظلايُ 

ٍج٠لالاٝ عٍلالاٝ ٘لالاًج جٌٕكلالاٛ ةّىلالآ  ْ ةٓلالارػ عٍيلالاٗ ْلالايحؾحً ِلالآ جٌكّحةلالاس ٚجيِلالاحْ ٞلالاى جٌؿٙلالاحَ جٌريٍٚل

ضلالاأغيٍجش ٚلالاٍجعحش ٚ ٠ّلالاح  جٌملالاٜٛ جٌٓيحْلالايس  ـلالا١ّٕ جٌطٕظلالايُ جٌٍّطلالاَُ ذحٌملالاحْٔٛ ٚجٌٍلالاٛجتف  ٚ 

جٌّطّٓه ذحٌٍٗعيس ٚجٌٍّْيس  ٚجٌّطرك ٌٟٛجذ١ ِٚعحةيٍ ِٛٞٛعيس  ٘ٛ جًٌٜ ةكفلان ٌٍؿٙلاحَ 

 جعحش ٚجي٠ّح  جٌكىِٛٝ ويحٔٗ ذّأِٓ ِٓ ًٖ٘ جٌٍٛ

ٚـٟلالالا  علالالآ يٌلالالاه ـلالالااْ جلاٌطلالالاُجَ ذمٛجعلالالاى ضفٛلالالايٍيس غحذطلالالاس ٌطٓلالالاييٍ جٌعّلالالاً ـلالالاٝ جٌطٕظلالالايُ  

جٌريٍٚلٍج٠لالاٝ ضٟلالآّ ٌلالاٗ جلاْلالاطٍّجٌةس ٚجلاْلالاطمٍجٌ جٌلالاًٜ ةكطحؾلالاٗ جٌؿٙلالاحَ جٌكىلالاِٛٝ قطلالاٝ لا 
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ةطعٍٜ ٌٍطمٍرحش ٚجٌُٙجش جٌٕحضؿس عٓ ضؽييٍ  ٖهح٘ جٌميحوجش جٌكحوّس
(1)

  

عنٓ ِضاينا إٌّنٛرز اٌايشٚلشاهنٝ ٌّناوظ فيانش فناْ ٘نزا ِٚع رٌه ٚسغُ وً ِا يماي  

  إٌّٛرز لذ جعشك ٌىريش ِٓ أٚشٗ إٌمذ

 ْ ةعلالالاحٌؽ جٌؿٛجٔلالالاد  –ٚ٘لالالاٛ علالالاحٌُ جؾطّلالالاح   –ٚ ٚي ٘لالالاًٖ جيٚؾلالالاٗ  ْ ـيرلالالاٍ للالالاى ٔٓلالالاٝ  

جلاؾطّحعيس ٌٍّٕٛيؼ جٌّمطلاٍـ  ئي ٌولاُ ـلاٝ وٌجْلاطٗ عٍلاٝ  ّ٘يلاس جٌطٕظلايُ جٌٍْلاّٝ  ٚعٍلاٝ ِلاىٜ 

جٌٍْلالاّيس  ٚجٌٕلالاٛجقٝ جلإؾٍجتيلالاس ٚجٌّٓلالاطٕىجش ٚجٌٛغلالاحتك ٚجٌع للالاحش  جٌطّٓلالاه ذحٌمٛجعلالاى ٚجٌطلالاٍق

جٌفٛليلالاس ٚجيـميلالاس   جٌم  ِّلالاح ؾعلالاً ّٔٛيؾلالاس ذّػحذلالاس آٌلالاس ةفطلالاٍٜ ـيلالاٗ  ٔلالاٗ ةعّلالاً ذحٔطظلالاحَ ٚٔٓلالاك 

ِٚيىحٔيىيلالاس وليملالاس  جيِلالاٍ جٌلالاًٜ وعلالاٝ جٌلالارعٝ يْ ةطٍلالاك عٍيلالاٗ جٌّٕلالاٛيؼ جةٌلالاٝ
(4)

 Machine 

Modelس ٚجٌٕفٓلالايس ٌٍفلالاٍو ِٚهطٍلالاؿ جٌعٛجِلالاً جٌطلالاٝ ضىلالاْٛ   ِطؿلالاح٘  ذلالاًٌه جٌعٛجِلالاً جلاؾطّحعيلالا

ذّلالاح ةعطلالاٝ ٌلالاٗ ِلالآ ُِجةلالاح  -ِطؽيلالاٍجش جٌٓلالاٍٛن جلإٔٓلالاحٔٝ ـلالاٝ جٌطٕظلالايُ  جعطملالاحوجً ِٕلالاٗ  ْ جٌّٛ لالاؿ 

 –ِعحٔ جٌطمحعى  –جٌّىحـآش  –جٌٍّضد  –ٚ يفيس  ٚ ّٞحٔحش ِٕٙيس )جقطٍجؾ جٌٛ يفس ٚغرحضٙح 

ً  ْ ةٓطؿيد ٚذٗىً ضٍمحتٝ ٌّح ةٍّٝ عٍيٗ ةؿد عٍيٗ ـٝ جٌّمحذ -قك جٌطظٍُ     جٌم(  –جٌطٍلٝ 

ِٓ  ٚجٍِ  ٚ ٞٛجذ١ وجنلاً جٌطٕظلايُ  ٚ٘لاًج ِلاح ةطٕلاحـٝ ـلاٝ جٌٛجللال ِلال جٌطريعلاس جٌرٗلاٍةس ٌلأـلاٍجو 

 ٚقحؾطُٙ ذحْطٍّجٌ ٌلأِٓ ٚجلاْطمٍجٌ ٚجلإقٓحِ ذحًٌجش ٚجٌع لحش جلإٔٓحٔيس   جٌم 

ُ جٌريٍٚلٍج٠لالاٝ ٘لالاًج ِلالآ ٔحقيلالاس ِٚلالآ ٔحقيلالاس  نلالاٍٜ ةّىلالآ  ْ ةملالاحي  ْ عيلالاٛخ جٌطٕظلالاي 

جٌّٕٛيؾٝ ئّٔح ضىّلآ ـلاٝ جيْلاّ  ٚ جٌّمِٛلاحش جٌطلاٝ  للاحَ ـيرلاٍ ٘لاًج جٌطٕظلايُ عٍلاٝ  ْحْلاٙح  ضٍلاه 

جيّْ ٚجٌّمِٛحش جٌطٝ ضإوٜ ـٝ جٌٛجلل جٌعٍّٝ ئٌٝ ضٍويُ جٌٍٓطس ٚجٌٍلحذس ٚجلإٍٖجؾ ٚوًٌه 

أٔٗ  ْ جٌطٍٓٓلاً جٌٍتحْلاٝ  ٚ جٌٍِٙلاٝ ٚجٌفٛلاً ذلايٓ جٌّٓلاطٛةحش جلإوجٌةلاس جٌّهطٍفلاس  ٚ٘لاًج ِلآ ٖلا

ةٓرػ عٍٝ جٌع لحش وجنلاً جٌطٕظلايُ ْلاّس جٌٍْلاّيس ِّلاح ضٟلاعؿ ِعٙلاح جٌلاٍٚـ جٌّعٕٛةلاس ِٚلآ غلاُ 

 ضٕهفٝ جٌىفحذز جلإٔطحؾيس 

ذحلإٞلالالاحـس ئٌلالالاٝ يٌلالالاه ـلالالااْ ضؽٍؽلالالاً جٌمٛجعلالالاى جٌمحٔٛٔيلالالاس ٚجٌ تكيلالالاس ٚجلإؾٍجتيلالالاس ـلالالاٝ وحـلالالاس  

ذ جٌعّلاحي ـيّلاح جٌطٍٛـحش جٌطٝ ةرحٍٖ٘ح جٌطٕظيُ ْٛجذ ـٝ ع لحضٗ ِل عّحٌٗ  ٚ ـلاٝ ع للاس ٘لاإلا

ذيلالإُٙ  ٚ ـلالاٝ جٌع للالاس ِلالال جٌعّلالا ذ  ٚ جٌّطعلالاحٍِيٓ ِعلالاٗ  ئّٔلالاح ةلالاإوٜ ئٌلالاٝ ٚلالارػ ضٍلالاه جٌطٛلالاٍـحش 

ذحٌّٕطيس جٌطٝ ضعى ِٓ ّْحش جٌٍٚضيٓ ٚجٌؿّٛو ِّح ةٟعؿ ِلآ للاىٌز جٌّلاٛ فيٓ عٍلاٝ جلاذطىلاحٌ 

 ٚ عٍٝ جٌطىيؿ ِل جٌّٓطؿىجش ٚجٌّطؽيٍجش جٌطٝ ضكي١ ذُٙ ٚذأعّحٌُٙ
(1)

  

ظ فياش فذ جأذش بعٛاًِ ذلاذة واْ ٌٙا أعىاعا  عٍٝ فىشٖأ ٚباٌحاٌٝ عٍٝ ٚياذٚ أْ ِاو 

ٔظشيحٗ عٓ اٌايشٚلشاهية
(4)

  

جٌطٟهُ جًٌٜ ٠ٍ  عٍٝ جٌّإْٓحش جٌٕٛحعيس ـلاٝ  ٌّحٔيلاح ٚجٌلاًٜ عحٚلاٍٖ ـيرلاٍ  الأٚي: 

                                                           
(1)

 ِٚحذعى٘ح  88جٌىوطٌٛر  قّى ٚمٍ عحٌٖٛ  جلإوجٌز جٌعحِس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘   

(2) H. Simon, Administrative behavior. N.Y. The Macmillan company, 1957, P. 162; Foundation 

of the theory of organization, sociological review, 1948, PP. 25-35. 

(2) R.K. Merton, Social structure, Ion, 1950, PP. 50-54. 
(3)

 ِٚحذعى٘ح  418جٌىوطٌٛر عرى جٌىٍةُ وٌٚةٕ ٚجٌىوطٌٛزر ٌيٍٝ ضى   جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘  
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 وّٛج٠ٓ  ٌّحٔٝ  ـمى جلطٕل ـيرٍ ذلاأْ جٌطٕظلايُ جٌٍْلاّٝ جٌّكىلاُ ٌلاٗ آغلاحٌٖ جلإةؿحذيلاس عٍلاٝ جلإٔطلاحؼ 

ِٚٓ غُ ـٍُ ةٙطُ ذحٌٕٛجقٝ جلإٔٓحٔيس  ئي جـطٍٜ  ْ جٌٕؿحـ ـٝ ًٖ٘ جٌّٕظّحش ٘ٛ ٔطيؿس ٠ريعيس 

 ٌٍطٕظيُ جٌّكىُ 

ولاحْ ـيرلاٍ ٞلاحذطحً ذلاحٌؿيٕ جيٌّلاحٔٝ جٌلاًٜ ةّػلاً ضٕظيّلاحً عٓلاىٍةحً ٞلاهّح ةلاىجٌ  اٌرأٝ: 

ُ  ذطٍةمس آٍِز  ٚةطكٍن جيـلاٍجو ذىجنٍلاٗ ٚـلاك  ٚجِلاٍ ٚلاحٌِس ِٚكلاىوز ْلاٍفح ِٚفٍٚٞلاس عٍلايٙ

 ـحعطمى  ْ ً٘ج جيٍْٛخ ِٓ جلإوجٌز ةّىٓ  ْ ةٕؿف ـٝ وً ِؿحلاضٙح 

نرٍضٗ وعحٌُ جؾطّلاح   ٚج٘طّحِلاٗ ِلآ غلاُ ذىٌجْلاس جٌّؿطّعلاحش ٚجيـلاٍجو  ؾعٍطلاٗ  اٌراٌد: 

ةىٌن عٛجًِ جٌٟلاعؿ ـلاٝ جٌعٕٛلاٍ جٌرٗلاٍٜ  ٚذحٌطلاحٌٝ علاىَ ئِىلاحْ جلاعطّلاحو جٌىحِلاً عٍلاٝ ٘لاًج 

ٍجو ذٓرد لٌُٛٛ٘ عٓ جضهحي لٍجٌجش ٌٖيىز  ٚللاى جٌعٍٕٛ    ٚ  ْ ضٍن جيٌِٛ ٌطٍٛؾ جيـ

ٚؾلالاى ـلالاٝ ٘لالاًج ِرلالاٌٍجً ٌٛٞلالال جٌمٛجعلالاى ٚجٌلالإظُ جٌّكىّلالاس ٌٍكيٌٍٛلالاس ذلالايٓ ِيلالاٛي جيـلالاٍجو ٚٞلالاعفُٙ 

 ٚ ٘ٛجتُٙ جٌٗهٛيس ٚذيٓ ضأغيٍ ًٖ٘ جٌعٛجًِ عٍٝ عًّ ٚوفحةس جٌّٕظّحش 

 جْلالاطمٝ ـيرلالاٍ ٔظٍةطلالاٗ ـلالاٝ جٌريٍٚلٍج٠يلالاس ئيْ ِلالآ  لالاٍٚؾ جٌكيلالاحز ـلالاٝ عٛلالاٍٖ ٚوعّطٙلالاح 

نرٍجضٗ ـٝ ًٖ٘ جٌّؿحلاش جٌػ ظ؛ ـٛٞل ّٔٛيؾٗ جٌطٕظيّٝ ذأْٓٗ ٚلٛجعىٖ ِعطمىجً  ٔٙح ْط تُ 

 ةس ذيثس ئوجٌةس  ٌٚىٓ جٌٛجلل  ْ جلإوجٌز جٌعحِس ضهطٍؿ علآ ٘لاًٖ جٌّؿلاحلاش  ـٙلاٝ ضٕفيلاً ٌٍٓيحْلاس 

 جٌعحِس جٌطٝ ةٗطٍن جيـٍجو ـٝ ٚٞعٙح ٚضٕفيً٘ح ٌُٚٙ قك ضعىةٍٙح 

نلاىِحش قيٛةلاس لا ضملاحِ ـملا١ ذّؿلاٍو  -ئٞلاحـس ئٌلاٝ يٌلاه  –ِلاس ضملاىَ وّح  ْ جلإوجٌز جٌعح 

ضمىةّٙح  ٚ ذىّٙح  ٚئّٔح ضمحِ  ْحْح ذّىٜ ٌٞلاحذ جٌؿّٙلاٌٛ عٕٙلاح ٚعلآ ٚجٞلاعٝ ْيحْلاطٙح  غلاُ 

ئٔٙح ضٓعٝ لاْطهىجَ لٛز جيـٍجو ٠ٚحلحضُٙ ٚقفُُ٘ ٌٍعًّ  ٚضركع ـٝ ْريً يٌه عٓ جيٍْٛخ 

ٌٍٕظلاحَ ٚذلايٓ جوطٗلاحؾ ٚجْلاطػّحٌ ِٙلاحٌجضُٙ جٌفٍوةلاس جٌّعطىي جًٌٜ ةكمك ِٛجَٔس ذيٓ ئنٟلاحعُٙ 

جٌّهطٍفس  ًٖٚ٘ وٍٙح عٛجًِ ضٓرػ عٍٝ جلإوجٌز جٌعحِلاس ِٕحنلاح نحٚلاح ةهطٍلاؿ ئٌلاٝ قلاى وريلاٍ علآ 

 جٌؿٛ جًٌٜ عحٔ ـيٗ ِحوّ ـيرٍ  يٌه جٌؿٛ جًٌٜ قىو ٌٗ ئ٠حٌ ٔظٍةطٗ 

٠ٝ جًٌٜ  ضلاٝ ًٌٚٙج ـمى  ٍٙش ِٓ ذعى ـيرٍ ِكحٚلاش عىةىز ٌطمٛةُ جٌّٕٛيؼ جٌريٍٚلٍج 

ذٗ ٚئونحي ذعٝ جٌطعىة ش عٍيٗ ٚؾعٍٗ ذحٌطحٌٝ  وػٍ جٔٓؿحِح ٚٚجلعيس  قميمس  ْ ِٓ لحي ذطٍلاه 

جٌّكحٚلاش عٍّحذ ـٝ جلاؾطّح  ٚعٍُ جٌلإفّ ٚجلإوجٌز  ئلا  ٔٙلاُ جضفملاٛج ؾّيعلاح عٍلاٝ  ْ جٌّٕلاٛيؼ 

ةس ٌٍؿٙحَ  جٌريٍٚلٍج٠ٝ جًٌّوٌٛ  ٚئْ وحْ ةٛـٍ جٌّٛٞٛعيس ٚجٌٍٖى ٚجلاْطمٍجٌ ٚجلاْطٍّجٌ

ئلا  ْ جلاٌطُجَ ذٗ ةإوٜ ئٌٝ آغحٌ ٚٔطحتؽ ؼيٍ ِطٛلعس ضطٕحـٝ ٚجٌىفحذز جٌطٝ جـطٍٜ ـيرلاٍ  ْ ٘لاًج 

  Merton 1828جٌّٕلالاٛيؼ ْلالاٛؾ ةكممٙلالاح  ِٚلالآ  ٘لالاُ ٘لالاًٖ جٌّكلالاحٚلاش  ِكلالاحٚلاش ِيٍضلالاْٛ 

  Gouldner 1888ِٚكحٚلاش ؾٌٛىٍٔ  Selznick 1888ِٚكحٚلاش ٍُْٔه 

ٖأٔٙح ٖأْ ِكحٌٚس ِحوّ  –ٝ  ْ ًٖ٘ جٌّكحٚلاش ٌُ ضطؿحَٚ ِٚل يٌه ضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌ 

قى جٌرٕحذ جٌٕظٍٜ ٌٍّٕٛيؼ جٌريٍٚلٍج٠ٝ  ئي وحٔص ضٓطٙىؾ  ةٟلاح جٌركلاع علآ جٌّٕلاٛيؼ  –ـيرٍ 

جٌّػلالاحٌٝ ٌٍريٍٚلٍج٠يلالاس  وّلالاح ةؿلالاد ٌٚلالايّ وّلالاح ٘لالاٛ ولالاحتٓ  ٚعٍلالاٝ  ةلالاس قلالاحي ٚوْٚ جٌلالاىنٛي ـلالاٝ 
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ٕحٌٚٙح ذحٌٗىً جٌّطٍٛخ  ـلااْ ِلاح ٔلاٛو  ْ ٕٔرلاٗ ضفٛي ش ضٍه جٌّكحٚلاش ٚجٌطٝ لا ةطٓل جٌّمحَ ٌط

ئٌيٗ ٕ٘ح ٘ٛ  ْ ِح جٔطٙص ئٌيٗ ؾّيعٙح ِٓ ذيحْ ٌّٓلاحٚب  ٚ عيلاٛخ ٌٍّٕلاٛيؼ جٌريٍٚلٍج٠لاٝ  ئّٔلاح 

ضّػً ـٝ جٌٛجلل يجش جٌّٓحٚب ٚجٌعيٛخ جٌطٝ ضطُٓ ذٙح جٌريٍٚلٍج٠يس جٌكىِٛيس قحٌيح نحٚس ـلاٝ 

ٚجٌعيلالاٛخ ٚذيلالاحْ ويفيلالاس ع ؾٙلالاح  ٚ ٚٞلالال جٌلالاىٚي جٌٕحِيلالاس  ٌٚٙلالاًج ٔىطفلالاٝ ذعلالاٍٜ ضٍلالاه جٌّٓلالاحٚب 

 جٌكٍٛي ٌٙح ٚيٌه ِٓ ن ي وٌجْطٕح ٌٍّركع جٌطحٌٝ 

 جٌّركع جٌػحٔٝ

 ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يس ْٚرً ِؿحذٙطٙح

عٕىِح ٔطكىظ عٓ ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يلاس ئّٔلاح ٔمٛلاى ذلاًٌه جٌعيلاٛخ  ٚ جيِلاٍجٜ جٌطلاٝ  

ػٍ  ٌٙٛجً ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيلاس عٕٙلاح ضٛيد جٌريٍٚلٍج٠يس  ضٍه جٌعيٛخ  ٚ جيٍِجٜ جٌطٝ ضرىٚ  و

ـلالاٝ جٌلالاىٚي جٌّطمىِلالاس  عٍلالاٝ  ْلالاحِ  ْ ِعظلالاُ جٌلالاىٚي جيٌٚلالاٝ ٚجٌطلالاٝ ذلالاى ش ـلالاٝ جٌظٙلالاٌٛ وٛقلالاىجش 

ْيحْيس عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌىٌٚٝ ًِٕ جٔطٙحذ جٌكٍخ جٌعحٌّيس جٌػحٔيس نحٚس ـٝ ـطٍز جٌهّٓيٕحش ِٓ 

قط ي جيؾٕرٝ  ِٚٓ غُ ً٘ج جٌمٍْ  وحٔص نحٞعس ٌٚفطٍجش ٠ٛةٍس ٌٍٓيطٍز جلاْطعّحٌةس  ٚ جلا

ـملالاى ٌٚلالاىش ٚ٘لالاٝ ِكٍّلالاس ذأغملالاحي ٌ٘يرلالاس ِلالآ جٌطهٍلالاؿ ـلالاٝ وحـلالاس جٌّؿلالاحلاش ذلالاً ِٚٛلالاحذس ذحٌػلالاحٌٛظ 

 جٌٗٙيٍ  جٌفمٍ ٚجٌؿًٙ ٚجٌٍّٜ 

عٍلالاٝ جيؾٙلالاُز جٌريٍٚلٍج٠يلالاس ـلالاٝ ضٍلالاه جٌلالاىٚي  –ٚ٘لالاٛ  ِلالاٍ ِٕطملالاٝ  –ٚللالاى جٔعىلالاّ يٌلالاه  

ـلاٝ ـطلاٍز ِلاح لرلاً جلاْلاطم ي   نحٚس  ْ ًٖ٘ جيؾُٙز وحٔص لى جٌضرطلاص ذحلاْلاطعّحٌ ٚجلاقلاط ي

ـؿلالاحذش ِكٍّلالاس ذّٓلالاحٚب ٚ ِلالاٍجٜ يٌلالاه جلاقلالاط ي ٚجٌطلالاٝ ضّػٍلالاص ذٛلالافس  ْحْلالايس ـلالاٝ جٌعؿلالاُ 

ٚجٌمٌٛٛ ـٝ جيوجذ جٌٛ يفٝ ِٚح ةطّٟٕٗ ً٘ج جٌّعٕٝ ِٓ ضعميلاىجش ٚئؾلاٍجذجش ٌٚضيٕيلاس عىةلاىز 

ٍٕٜ وّلاح ْلا –ٚلا ِرحلاز  ذً ٚةّىٓ جٌمٛي ذٛفس عحِس ِح ةطٟلإّٗ ِلآ جٔكلاٍجؾ ئوجٌٜ ةلاإوٜ 

ئٌٝ ـملاى جٌٓلاٍٛن جٌريٍٚلٍج٠لاٝ ٌٍٟلاٛجذ١ جٌطلاٝ ةٓلاطّى ِٕٙلاح ٖلاٍعيطٗ ٚضٍضىلاُ عٍيٙلاح  –ـيّح ذعى 

  ن ليحضٗ جٌعحِس 

قميمس  ْ ًٖ٘ جيؾُٙز لى قممص ـٝ ـطٍز ِح ذعى جلاْلاطم ي ٔؿحقلاحً ٚضملاىِح ٍِكٛ لاحً ـلاٝ  

ص ِل يٌلاه ـلاٝ جٌّٙلاى ويفيس جْطهىجَ جٌّٛجٌو جٌطريعيس ٚجٌّحٌيس ٚجٌرٍٗةس ٌٍّؿطّل  ئلا  ٔٙح لاَجٌ

 ٚ ـٝ ٠ٌٛ جٌّٕٛ   ٜ  ٔٙح ٌُ ضًٛ ذعلاى يْ ضىلاْٛ ـلاٝ ِٛلاحؾ  ؾٙلاُز جٌلاىٚي جٌّطمىِلاس  ٚ يْ 

ضإوٜ ٚجؾرحضٙح وّح ةؿد  ٚ وّح ةطٛلل ِٕٙح  يٌه  ْ ٌٚجْد جٌّحٞٝ ٚؾًٌٚ جٌفٓحو ٌُ ضؿطلاع 

ٌلالاه ذعلاى ٌلالايّ ـملالا١ ِلالآ  عّحلٙلالاح ٚئّٔلالاح  ةٟلالاح ِلآ  عّلالاحق جٌّؿطّلالال جٌلالاًٜ ضعّلالاً  ٚ ٚؾلالاىش ـيلالاٗ  ي

 –وّح ذيٕح ِلآ لرلاً  –جٌّؿطّل جًٌٜ ةّػً جيًٚ ذحٌٕٓرس ٌطٍه جيؾُٙز  ِٚٓ غُ ـٙٛ ةإغٍ ـيٙح 

ٍْرحً  ٚ ئةؿحذحً  ـايج وحْ جٌّٛ ؿ ِػ  لى ضٍذٝ ٚضعٍُ ٚضهٍك ذأن ق جٌّؿطّل ٚ ْحٌيد جٌطعحًِ 

ّٛ ؿ ِٓطٜٛ  ْ ٔطٛلل ِٓ جلإوجٌز جٌطٝ ةعًّ ـيٙح يٌه جٌ –ٚجٌكحي ٘ىًج  –ـيٗ  ـأٗ لا ةٕرؽٝ 
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 ن ليح  ـًٟ ِٓ يٌه جًٌٜ ةطُٓ ذٗ جٌّؿطّل
(1)

  

Ethics in government can be not better than they are in the society. 

ٚئيج وحٔص ٌٚجْد جٌّحٞٝ  ٚ ؾلاًٌٚ جٌفٓلاحو جٌّطأٚلاٍس ـلاٝ للاح  ذيٍٚلٍج٠يلاحش جٌلاىٚي  

جٌّحوةس ْٚٛذ جٌطٕظيُ    ٚؼيٍ٘ح؛ جٌٕحِيس ذحلإٞحـس ئٌٝ جٌّٓطؿىجش جٌٍٓريس وٟعؿ جلإِىحٔيحش 

ضّػً جٌعٛجًِ  ٚ جيٍِجٜ جٌّإوةس ئٌٝ ئـٓحو ضٍه جٌريٍٚلٍج٠يلاحش  ٚ ئٌلاٝ جٌريٍٚذحغٌٛٛؾيلاح وّلاح 

يؤٍح ِٓ لرً  ئلا  ْ يٌه لا ةعٕٝ  ْ ًٖ٘ جٌعٛجًِ ٚجيٍِجٜ ضٓطعٛٝ عٍٝ جٌعلا ؼ  ٚ عٍلاٝ 

ٚئْ ولالاحْ ذلالاىٌؾحش ِطفحٚضلالاس  –جٌّؿحذٙلالاس  ئي جٌّ قلالان  ْ ِهطٍلالاؿ جٌلالاىٚي جٌٕحِيلالاس عٍّلالاص ٚضعّلالاً 

ٌلايّ ـملا١  -ٚٚـك  ٍٚؾ ٚئِىحٔيحش وً ِٕٙح ِٚىٜ ضأغيٍ ٌٚجْد جٌّحٞٝ ـٝ ذيٍٚلٍج٠يطٙح 

عٍٝ جٌطهٍٙ ِٓ ضٍه جٌعٛجًِ  ٚ جٌمٟحذ عٍيٙح  ٚئّٔح  ةٟح عٍٝ جٌٕٜٙٛ ذحلإوجٌز جٌعحِلاس   ٚ 

ةطٕحْد ٚقؿُ جٌطكىةحش عٍٝ ئةؿحو ِح ةّٓٝ ذاوجٌز جٌطّٕيس جٌطٝ ضطُٓ ذحٌىةٕحِيىيس ٚجٌكٍوس ذّح 

  ٚ جٌّٗى ش جٌّعحٍٚز 

 ٚضفٍةعحً عٍٝ يٌه ٔريٓ ـيّحةٍٝ جٌّٛٞٛعيٓ جٌطحٌييٓ  

 ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يس   -

 ْرً ِؿحذٙس ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يس  -

 جٌّطٍد جيٚي

 ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يس

وّلالاح يؤٍلالاح  ْ جٌّمٛلالاٛو ذطكلالاىةحش جٌريٍٚلٍج٠يلالاس جٌعيلالاٛخ  ٚ جيِلالاٍجٜ جٌطلالاٝ ضٛلالايرٙح   

يؤٍح  ةٟح  ْ ًٖ٘ جٌطكىةحش  ٚ ضٍه جيٍِجٜ  وػٍ  ٌٙٛجً ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيلاس عٕٙلاح ـلاٝ جٌلاىٚي 

 جٌّطمىِس ـّح ٘ٝ ًٖ٘ جيٍِجٜ  ٚ ضٍه جٌطكىةحش  ً٘ج ِح ٔريٗ ضرحعحً ـيّحةٍٝ 

 جٌفٍ  جيٚي

 ضهٍؿ جٌميحوز جلإوجٌةس ُٚٔعطٙح ٔكٛ جلاقطىحٌةس

ـٝ ضهٍؿ جٌميحوز جلإوجٌةس ُٚٔعطٙح  –عطمحوٜ ـٝ ج –ضىّٓ  ٌٚٝ ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يس  

ٔكٛ جلاقطىحٌةس  ٚ ٚو  ْ  ٖيٍ ذىجذز  ٕٔٝ لا  لٛى ٕ٘لاح جٌطعّلايُ ٚئّٔلاح  لٛلاى ـملا١ ٘لاًج جٌٛلإؿ 

جٌٓلاٝذ ِلالآ جٌميلاحوجش جلإوجٌةلالاس لا ولالاً جٌميلاحوجش جلإوجٌةلالاس  ٚئٕٔلاٝ ئي جعطرلالاٍ ٘لالاًج جٌعيلاد ِلالآ  ٌٚلالاٝ 

ٝ ضملاؿ عٍلاٝ لّلاس جٌؿٙلاحَ جلإوجٌٜ  ٚ جٌٛقلاىجش ٚ٘ –جٌطكىةحش ٌٍريٍٚلٍج٠يس  ـًٌه يْ جٌميحوز 

                                                           
(1)

وجٌةس ٚجٌٓيحْيس  ؾحِعس جيِحٌجش جٌعٍذيس جٌىوطٌٛر ـَٜٛ جٌعىٕ ٚآنٍةٓ  جٌّىنً ئٌٝ جلإوجٌز جٌعحِس  وٍيس جٌعٍَٛ جلإ  

  288  ٘ 1848جٌّطكىز  

ـٝ وطحذٗ  Morroe Bergerٚلإةٟحـ  غٍ جٌريثس  ٚ جٌّؿطّل عٍٝ جٌّٛ ؿ ٍْٚٛويحضٗ ـٝ جٌعًّ ةمحٌْ جيْطحي ٌِٛٚ ذيٍؾٍ  

ٛ ؿ جٌكىِٛٝ ـٝ ذيٓ جٌّ Bureaucracy and society in modern Egyptجٌريٍٚلٍج٠يس ٚجٌّؿطّل ـٝ ٍِٛ جٌكىةػس 

جٔؿٍطٍج ٚـٝ ـٍٔٓح ٚـٝ ٍِٛ  ـحٌّٛ ؿ جيٚي ةعٍؾ ذحٌّكحـظس ٚجلأعُجي ٚجلاْطمحِس جٌىليمس ـٝ عٍّٗ  ٚجٌّٛ ؿ جٌػحٔٝ 

 ٜ جٌّٛ ؿ جٌفٍٔٓٝ ةطّيُ ذطأنيٍ جٌعًّ  ـيؿٍّ ذيٓ  وىجِ جيٌٚجق جٌّهطٍفس ٌٚىٓ لا ةّٕ  ْ ةطٕحٚي ِٓ ٚلص ةنٍ ذعٝ 

ٌّىطد  ٚو  ـيٗ ؼًجذٖ   ِح جٌّٛ ؿ جٌكىِٛٝ ذٍّٛ ـأٗ ةؿٍّ ئٌٝ ِىطرٗ ذىحًِ ِ ذٓٗ قطٝ جٌطعحَ ِٓ وٌؼ ـٝ  ْفً ج

جٌّعطؿ ٚةٟيل ٚلطٗ ـٝ لٍجذز جٌؿٍةىز جٌٛرحقيس ٚـٝ ضٕحٚي عىز ـٕحؾيٓ ِٓ جٌمٙٛز وّح ةّيً ئٌٝ جيٍِ ٚجٌٕٙٝ ٚجْطىعحذ 

 جٌٓحعٝ ٌٓرد  ٌٚؽيٍ ْرد 
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جلإوجٌةس جٌطٝ ةطٗىً ِٕٙح ً٘ج جٌؿٙلاحَ  ئيج ٚلاٍكص ٚلاٍف جٌؿٓلاى جلإوجٌٜ وٍلاٗ ٚئيج ـٓلاىش ـٓلاى 

ً٘ج جٌؿٓى  ـحٌميحوز ٘ٝ جٌمىٚز ٚجٌّػً جيعٍٝ ِٚحٌُ ضىٓ جٌميحوز ٘ٝ  وػٍ ٍِجوُ جٌطٕظيُ جٌطُجِلاحً 

ٚجلاضٙحَ ـأٙح ضىْٛ لى ـملاىش ِملاَٛ جٌضىحَ٘لاح جيٚي ذحٌّػحٌيحش ٚجين ليحش جٌمحوٌز عٍٝ جٌكفُ 

وجنً جٌطٕظلايُ )ئْ قيلاحز ٌٚٚـ جٌطٕظلايُ لا ضٕرعلاع ـلاٝ جٌٛجللال ِلآ ٘يىٍلاٗ ٚئّٔلاح  ٚلا ٚ نيلاٍجً ِلآ 

 ن ليحش  ٚ نٛحتٙ لحوضٗ(
(1)

  

The life and spirit of organization do not spring from its structure, 

these are derived in large measure from the character of leadership". 

وػيٍج ِلاح ٔؿلاى  ْ جٌميلاحوجش جلإوجٌةلاس للاى ضهٍلاص علآ ضٍلاه  –ٌٚلأْؿ جٌٗىةى  –ِٚل يٌه  

جٌّػحٌيحش ٚجين ليحش ٌٚؿأش ئٌٝ ْٚحتً ٚ ْحٌيد لا ضّص ٌٍٛحٌف جٌعحَ ـٝ ٖٝذ  ِّلاح ةلاإوٜ 

 جٌّٕظّس ٚـٍٗٙح  ئٌٝ ئ٘ىجٌ وً جٌٟٛجذ١ جيوذيس ٚجين ليس ِٚٓ غُ ضٓيد

ًٚ٘ج ةطأضٝ ـٝ وػيلاٍ ِلآ جيقيلاحْ علآ جلاعطملاحو جٌهلاح٠ة ٌلاىٜ جٌميلاحوجش ٌّفٙلاَٛ جٌميلاحوز  

ٚجٌٕظٍ ئٌيٙح عٍٝ  ٔٙلاح ْلاٍطس ِٓلاطّىز ِلآ جٌّٕٛلاد جٌٍْلاّٝ  ٚ  ٔٙلاح ذّػحذلاس جِطيلاحَ ٠رملاٝ ِّلاح 

 ةلالاىـعُٙ ٔكلالاٛ جلاْلالاطثػحٌ ذٙلالاح ٚعلالاىَ ضفٛةٟلالاٙح ٌٍّذْٚلالايُٙ قطلالاٝ لا ضٕلالاطمٙ ِىلالاحٔطُٙ  ِلالاحَ ٘لالاإلاذ

جٌٍّؤْٚيٓ  ذً ٚجٌعًّ ِٓ ن ٌٙح ذأٍْٛخ جٌؽطٍْس  ٚ جٌعؿٍـس وْٚ جعطرلاحٌ ٌٗلاعٌٛ ٚعمٍيلاس 

 جةنٍةٓ 

ذحلإٞحـس ئٌٝ يٌه ـاْ وػيٍج ِلآ جٌميلاحوجش جلإوجٌةلاس ضؿٙلاً ٠ريعلاس عٍّٙلاح  ٚ ضفطملاٍ ئٌلاٝ  

ضٗلاىً  جٌطأ٘يً جٌ ََ ٌّرحٍٖز ً٘ج جٌعًّ  ذً لى لا ضطٛجـٍ ـيٙح وػيٍجً ِٓ جٌمىٌجش جلإوجٌةس جٌطلاٝ

عٕحٍٚ جٌميلاحوز وحلاْلاطعىجو جٌلإً٘ٝ  ٚ جٌٕفٓلاٝ  ٚ جٌٗهٛلاٝ   جٌم  ٚةٍؾلال يٌلاه  ْحْلاح ئٌلاٝ  ْ 

جٌٍّجولالاُ جٌميحوةلالاس ـلالاٝ جلإوجٌز ؼحٌرلالاح ِلالاح ضّلالالأ ِلالآ ؼيلالاٍ جٌّطهٛٛلالايٓ  ٚ ِّلالآ لا ضطلالاٛجـٍ ٌلالاىةُٙ 

جلاْلالاطعىجوجش جٌطريعيلالاس ٌٍميلالاحَ ذٙلالاح  ئي للالاى ةٛلالاً جٌلالارعٝ ئٌلالاٝ ضٍلالاه جٌٍّجولالاُ ئِلالاح ذطٍةلالاك جٌطٍليلالاس 

لىِيس  ٜ ذكىُ ٠ٛي ِىز جٌهىِس ـم١ وْٚ جعطىجو ذحٌطأ٘يً  ٚ ذحلاْلاطعىجو ٚجٌطىلاٛةٓ ٌٗلاؽٍٙح  ذحي

ٚئِلالاح ذطٍةلالاك جٌطٍليلالاس ذحلانطيلالاحٌ ٌٚىلالآ ِلالآ ٚ لالاحتؿ لا ضّلالاص ذٛلالاٍس ِلالآ لٍةلالاد  ٚ ذعيلالاى ٌٍميلالاحوز 

جلإوجٌةس  ٚئِح ذطٍةك جٌّٕكس  ٚ جٌٙرس ٌّٓ ةٍجو ضىٍةُّٙ  ٚ جلأعحَ عٍيُٙ ِٓ جٌّإةلاىةٓ ٌٍطرملاس 

كحوّس  ٚ ِٓ جًٌةٓ لحِٛج ذعٍّيحش ذطٌٛيس ـٝ جٌمٛجش جٌٍّٓكس  ٚ ج٠ٌٍٗس ِل جنط ؾ جٌّٛلل جٌ

 ٠ٚريعس جٌعًّ ـٝ و  جٌكحٌطيٓ 

ٚذحنطٛحٌ ٖىةى ةّىٓ جٌمٛي ئْ ضفٗٝ ِػً ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز ئّٔح ةٍؾلال  ْحْلاحً ئٌلاٝ ؼيلاحخ  

جلإوجٌةس  ِّح ةلاىـل ضٍلاه جٌميلاحوز جٌّعحةيٍ جٌّٛٞٛعيس ٚجيّْ جٌٍٓيّس ٌٍطعييٓ ـٝ ِٛجلل جٌميحوز 

ئٌٝ ِرحٍٖز  عّحٌٙح عٍٝ  ْحِ ِٓ ِكحٚلاش جٌطؿٍذس ٚجٌهطأ  ٚ عٍٝ  ْلاحِ ِلآ جلاؾطٙلاحوجش 

 جٌٗهٛيس وْٚ جلاعطّحو ـٝ يٌه عٍٝ جيْحٌيد جٌعٍّيس 

ٚلا ةهفٝ  غٍ يٌه عٍٝ وفحذز جٌٛقىجش جلإوجٌةس ٚعىَ لىٌضٙح عٍلاٝ جٌٛـلاحذ ذحٌّططٍرلاحش  

ٌٚٛ ضٛجـٍ ـيٙح جٌعٍٕٛ جٌطٕفيًٜ جٌؿيى  ًٌٚٙج ليً ذكك  ٔٗ ةؿىٌ ذٕلاح  ْ ٔلاىٌن جٌّىٍفس ذٙح قطٝ 
                                                           
(1) Leonard White, introduction to the public Administration, N.Y., op. cit., P. 185. 
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قيّٕح ضٛلاحوـٕح جٌّطحعلاد ِلال جٌّٕظّلاحش جٌريٍٚلٍج٠يلاس  ْ جٌّٗلاىٍس ؼحٌرلاحً ٌيٓلاص ِٗلاىٍس ٚلاؽحٌ 

جٌّٛ فيٓ ذمىٌِح ٘ٝ ِٗلاىٍس جٌميلاحوجش ـلاٝ جٌمّلاس جٌطلاٝ ضهفلاك ـلاٝ جٌطٛؾيلاٗ جٌّؿلاىٜ جٌفعلاحي ٚـلاٝ 

ٚضكٍةىٙح ٔكٛ  ٘ىجـٙح ٌٚذطٙح ذكمحتك جٌكيحز جلاؾطّحعيلاس ٚجلالطٛلاحوةس  ذعع جٌكيٛةس ذحٌّٕظّس

ٚجٌٓيحْيس قٌٛٙح  ـايج وحْ جٌمحوز ِإِٕيٓ ذعٍُّٙ  ٚعٍٝ ةميٓ ِّح ةٍةىْٚ عٍّٗ  ٚلحوٌةٓ عٍٝ 

ئٚلالاىجٌ جٌطعٍيّلالالاحش جٌٛجٞلالاكس ٚجضهلالالاحي جٌملالالاٍجٌجش جٌٓلالاىةىز  ـلالالاأُٙ ةٓلالاططيعْٛ  ْ ةكٌٛلالالاٛج ذلالالايٓ 

ٌعٛجًِ جٌّفٓلاىز ٌٍريٍٚلٍج٠يلاس  يٌلاه  ْ جٌكلاحلاش جٌطلاٝ ضطعّلاى ـيٙلاح ِٕظّحضُٙ ٚذيٓ جٌّإغٍجش ٚج

ؾّٙلالاٍز جٌّلالاٛ فيٓ جلإٞلالاٍجٌ ذحٌٓيحْلالاس جٌعحِلالاس  ٚ ضهٍةرٙلالاح ٔلالاحوٌز جٌكلالاىٚظ ٚعلالاحوز ِلالاح ةّىلالآ 

 ِٛجؾٙطٙح 

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 ٞعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ

ِٓ ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يس جٌٍتيٓيس  ةٟح ٞعؿ ذً ٚ قيحٔح جٔعىجَ جٌهٍك جلإوجٌٜ   ٜ  

جٔعلالاىجَ جٌملالايُ ٚجٌّرلالاحوب ٚقٓحْلالايس جٌٟلالاّيٍ ٚولالاًٌه جٌٕلالاٛجَ  جين ليلالاس ٌلالاىٜ جٌعلالاحٍِيٓ ذلالاحيؾُٙز 

جلإوجٌةلاس ِّلالاح ةٓلاحعى عٍلالاٝ ضفٗلاٝ  لالاحٍ٘ز جلأكلاٍجؾ جلإوجٌٜ ٚجٌلالاًٜ ةطّػلاً ـلالاٝ ٖلايٛ  جٌٓلالاٍٛن 

جلأطٙلالاحَٜ جئلالاحٔٝ  ٚ جٌّيلالاً ئٌلالاٝ جْلالاطؽ ي جٌّٕظّلالاس جٌكىِٛيلالاس ذطٍةملالاس ضٟلالاحٌ ِعٙلالاح جٌّٛلالاٍكس 

ٌّٛلالاٍكس جٌفٍوةلالاس  ٚ جلأكلالاٍجؾ ذحٌٓلالاٍطس جٌريٍٚلٍج٠يلالاس ٚجْلالاطهىجِٙح ـلالاٝ ؼيلالاٍ جٌعحِلالاس ٌكٓلالاحخ ج

ِؿحلاضٙح جٌٍّٗٚعس  وّح ةطّػً  ةٟلاح ـلاٝ ؼيلاحخ جٌّملاحةيّ جٌّٛٞلاٛعيس جٌطلاٝ ةملايُ ِلآ ن ٌٙلاح 

 جيوجذ  

ٚذحنطٛحٌ ٖىةى ةّىٓ جٌمٛي ئْ جلأكٍجؾ جلإوجٌٜ ٘ٛ جٔطٙحن ٌىً جين ليحش ٚجٌملايُ  

جًٌٜ ةؿد  ْ ةعٍٛ ـٛق  ٜ ّٔلا١ ِلآ  ّٔلاح٠ جٌٓلاٍٛن جلإوجٌٜ؛ وّلاح  ْ جٌطٝ ٘ٝ ذّػحذس جيْحِ 

جلأكٍجؾ جلإوجٌٜ ةعى ضؿحَٚجً ؼيٍ ِمرٛي ٌٍّػحٌيلاحش جٌطلاٝ ةؿلاد  ْ ضكىلاُ ٔظلاٍز جٌّٕطّلايٓ ئٌلاٝ 

 ةس ِٕظّس ذيٍٚلٍج٠يس ذىً ِح ضّػٍٗ ِٓ ع لحش ٚ ٚٞح  ِٚٛحٌف ٚ ٘ىجؾ
(1)

  

لأعنشاف الإداسٜ فنٝ اٌٛالنعأ ئلا أٔنٗ ٚئرا وٕا لا ٔغحطيع أْ ٔعقش أٚ ٔعنذد ِظنا٘ش ا 

 يّىٓ اٌمٛي أْ أؽذ٘ا بلا  ٚدطٛسة يحّرً فٝ اٌّظا٘ش الآجية:

 ٚ وّلالالالاح ضٓلالالالاّٝ عٍلالالالاٝ جْلالالالاطكيحذ ـلالالالاٝ ذعلالالالاٝ جٌكلالالالاحلاش  )أ( اٌّعغننننٛبية ٚاٌٛعنننناهة: 

)جْطػٕحذجش( يٌه جٌىجذ جًٌٜ جْطٍٜٗ ـٝ ِعظُ ذيٍٚلٍج٠يحش جٌىٚي جٌٕحِيس ٚلٟلاٝ ـيٙلاح عٍلاٝ 

ٌىفحذز ٚجٌّمىٌز ْٛجذ عٕى جٌطعييٓ ـلاٝ جٌٛ لاحتؿ جٌعحِلاس  ٚ ـلاٝ جٌٛ لاحتؿ وً جعطرحٌ ٌعٍٕٜٛ ج

جٌميحوةس  ٚ عٕى جٌطٍليس ٌٍٛ حتؿ جيعٍٝ  ٚ عٕى جلانطيحٌ ٌّٕف جٌّىحـآش جٌطٗؿيعيس  ِّح  ٚحخ 

جٌىػيٍةٓ ِٓ عّحي جلإوجٌز جٌٍٗـحذ ذحلإقرح٠ جٌٕفٓٝ ٚجٌطىٌ٘ٛ جٌهٍمٝ ِٚٓ غلاُ جٔهفلاحٜ وفلاحذز 

 جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ 

 ٜ جلاضؿحٌ ؼيٍ جٌٍّٗٚ   ٚ جٌىٓد ؼيلاٍ جٌّٗلاٍٚ  ِلآ نلا ي ضكميلاك  ) ( اٌشؽٛة: 

ٌؼرلاحش ـلاٍو  ٚ ِؿّٛعلالاس ِلآ جيـلالاٍجو عٍلاٝ قٓلاحخ جٌٛ يفلالاس جٌعحِلاس  ٚ عٍلالاٝ قٓلاحخ جٌّٛلالاٍكس 

جٌعحِس ٌٍٗعد  ٚلى ةطُ جلاٌضٗحذ ذٗىً ِرحٍٖ  ٜ عٓ ٠ٍةك جٌّٛ ؿ ٖهٛلايحً  ٚ ذٗلاىً ؼيلاٍ 

                                                           
(1)

  84جٌىوطٌٛر ئّْحعيً ٚرٍٜ ِمٍى  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘   
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جٌةلالاس وحٌّٕحلٛلالاحش  ٚ جٌُّجةلالاىجش ِلالاػ   ذلالاً ٚة قلالان ِرحٖلالاٍ علالآ ٠ٍةلالاك جٌطلالاىنً ـلالاٝ  عّلالاحي ئو

 ٙلالاٌٛ ؾّحعلالاحش ِلالآ جٌّلالاٛ فيٓ  ٚ ذّعٕلالاٝ  وق عٛلالاحذحش ِلالإُٙ ضطلالاٌٛٝ ضٓلالاٛةك ِٓلالاحتً جٌٍٖلالاٛز 

ٚجلإضؿلالاحٌ ذحٌٛ لالاحتؿ جٌعحِلالاس عٍلالاٝ ِٓلالاطٜٛ ٚجْلالال  قطلالاٝ ٌٚلالاٛ وحٔلالاص جٌّرلالاحٌػ جٌّكٛلالاٍس ذٓلالايطس  

 ٚجٌؿّحٌن ٚؼيٍ٘ح ٚضطٛجؾى ًٖ٘ جٌكحلاش ـٝ جٌطٕظيّحش يجش جٌطحذل جٌّحٌٝ وحٌٍٟجتد 

ِٚعٕحٖ  ْ ةظٍٙ جلإٔٓلاحْ ن ـلاح ٌّلاح ةلارطٓ  ٚ٘لاٛ ةعلاى  ةٟلاح ِلآ ِظلاحٍ٘  )ز( إٌفاق: 

جلأكلاٍجؾ جلإوجٌٜ  ٚ ٞلالاعؿ جٌهٍلالاك جلإوجٌٜ  ئي ةعّلالاى جٌّٛ فلالاْٛ ـلاٝ وػيلالاٍ ِلالآ جيقيلالاحْ ئٌلالاٝ 

جٌطٍّك ٚجضرح   ْحٌيد جٌٌٛٚٛيس ٌٍؤْلاحتُٙ  ٚ يٚلاكحخ جٌٓلاٍطس ٚجٌؿلاحز ـلاٝ جٌّٕظّلاس جلإوجٌةلاس 

ىحْلاد  ٚ ِؽلاحُٔ ٖهٛلايس ٌٚلاٛ ولاحْ يٌلاه عٍلاٝ قٓلاحخ ذٛفس عحِس  ٠ّعحً ـٝ جٌكٛٛي عٍلاٝ ِ

 َِ ذ ٌُٙ  وػٍ ِمىٌز ٚوفحذز 

ـحٌٕفحق عٍٝ ً٘ج جٌٕكٛ ْلاّس ٍِـٛٞلاس ذلاً ِّٚمٛضلاس  ةملاٛي جٌّلاٌٛٝ علاُ ٚؾلاً "ٚذٗلاٍ  

جٌّٕحـميٓ ذعلاًجخ  ٌلايُ"
(1)

  وّلاح ةملاٛي جٌٍْلاٛي جٌىلاٍةُ عٍيلاٗ جٌٛلا ز ٚجٌٓلا َ "لا ةىلاٛٔٓ  قلاىوُ 

ٓ جٌٕحِ  قٕٓص ٚئْ  ْحذٚج  ْلاأش  ٌٚىلآ ٠ٕٚلاٛج  ٔفٓلاىُ ئيج ئِعٗ  ةمٛي  ٔح ِل جٌٕحِ ئْ  قٓ

  قٓٓ جٌٕحِ  ْ ضكٕٓٛج  ٚئْ  ْحذٚج  ْ ضطؿٕرٛج ئْحذضُٙ" 

ٌٚؼُ يٌه  ٜ ٌؼُ جٌٛعيلاى جلإٌٙلاٝ ٌٍّٕلاحـميٓ ٚجٌلاىعٛز جٌّكّىةلاس ٌ ذطعلاحو علآ جٌٕفلاحق   

ْلاؿ ٚجةْلاٝ  ـاْ ِح ة قن جٌيَٛ ـٝ ِهطٍؿ جٌريٍٚلٍج٠يحش جٌٕحِيس  ئّٔلاح ةلاىعٛ ذكلاك ئٌلاٝ جي

ـمى جٔطٍٗ ً٘ج جٌٛذحذ ـٝ ضٍه جٌريٍٚلٍج٠يحش جٔطٗحٌ ج٠ٌٍٓحْ ـٝ جٌىَ  ٚوػٍ جٌّىةف ٚجلإ٠لاٍجذ 

ٌٍٍؤْلالاحذ ذكلالاك ٚذؽيلالاٍ قلالاك ٚضىٛٔلالاص ذحٌطلالاحٌٝ جٌٗلالاٍٍيس جٌرؽيٟلالاس  ٚ ذطحٔلالاس جٌٓلالاٛذ ٚجٌٗلالاٍ ٌيُةٕلالاٛج 

 ٌٙإلاذ جٌٍؤْحذ ْيثحش ِح عٍّٛج 

ٓ ٖلاأٔٗ  ْ ةٌٛلاى جٌكملاى ٚجٌىٍج٘يلاس ذلايٓ ئْ ٌٍٕفحق آغحٌ ٍْريس ذؽيٟلاس عٍلاٝ جلإوجٌز  ئي ِلا 

جًٌةٓ ةعٍّْٛ ِٓ ؾحٔد ٚجًٌةٓ ةطٛووْٚ ٚةطمٍذْٛ ِٓ ؾحٔد آنٍ  ًٚ٘ج ِلاح ةلاإوٜ ئٌلاٝ ئّ٘لاحي 

 وجذ جٌٛجؾرلاحش جٌٛ يفيلالاس ْلاٛجذ ِلالآ ؾحٔلاد ٘لالاإلاذ  ٚ  ٌٚثلاه  ـأِلالاح علآ ئّ٘لالاحي جٌلاًةٓ ةعٍّلالاْٛ  ٚ 

طلاٝ ٌٚلاٛ عٍّلاٛج   ِلاح علآ جًٌةٓ ةٍؼرْٛ ـلاٝ جٌعّلاً ـٍّؾعلاٗ جلإقٓلاحِ ذلاحٌظٍُ ٚعلاىَ جٌطملاىةٍ ق

ئّ٘لالاحي جٌّٕلالاحـميٓ ٌٛجؾرلالاحضُٙ ـّلالاٍوٖ ئِلالاح ٞلالايح  جٌٛللالاص جٌّهٛلالاٙ ٌلالاًٌه ـلالاٝ جٌطلالاٛوو ٚجٌّىجٕ٘لالاس 

ٌٍٍؤْحذ ٚئِح جلاعطّحو عٍٝ ٘إلاذ جةنٍ ـٝ جٌكّحةس ٚجٌكٛٛي عٍٝ ِلاح ةٍؼرلاْٛ وْٚ عّلاً  

 ٚجٌٕطيؿس ـٝ ؾّيل جٌكحلاش ٚجقىز "ْٛذ ٚضهٍؿ جلإوجٌز" 

ئيج ِح ْحو جلأكلاٍجؾ جلإوجٌٜ ٔطيؿلاس ٞلاعؿ جٌهٍلاك جلإوجٌٜ   )د( الاعحاذاد باٌغٍطة: 

ـلالااْ ٌؾلالاحي جٌٓلالاٍطس جٌعحِلالاس  ِٛ فلالاٛج جٌريٍٚلٍج٠يلالاس ئّٔلالاح ةٕظلالاٍْٚ ئٌلالاٝ  ٔفٓلالاُٙ وملالاٛز ضكطّلالاٝ 

ذحٌمحْٔٛ ذىلا ِٓ  ْ ضىْٛ لٛز ٘ىـٙح جقطٍجَ ٚضٕفيً جٌمحْٔٛ  ِٓ ٕ٘ح  ةعّى ٘إلاذ جٌّٛ فْٛ ـٝ 

ّٝ ٚ عٍلاٝ ِلآ ٍِولاُ جٌّطعلاحٍِيٓ ِعٙلاُ ِلآ  ـلاٍجو جْطؽ ي ٍْططُٙ ذّح ةظٍُٙ٘ ـٝ ٍِولاُ  ْلا

جٌٗعد   ٜ  ُٔٙ ةكطّْٛ ٌٚجذ ًٖ٘ جٌٍٓطس ٌٍٕظلاٍ ئٌلاٝ جٌّؿطّلال ذٕلاٛ  ِلآ جٌعٕؿٙيلاس ٚجٌٛلاٍؿ 

 ٚجلاْطؽ ي 

ِٚلالآ ِظلالاحٍ٘ يٌلالاه ِلالاػ  ضعّلالاى جلإْلالاحذز ئٌلالاٝ ٖلالاعٌٛ جٌّلالاٛج٠ٕيٓ  ٚ جٌٓلالاهٍةس ِلالإُٙ ذلالاً  
                                                           

(2)
  124ٌْٛز جٌٕٓحذ  جةةس ٌلُ   



 

441 

 

ِٟٚحةمطُٙ ـٝ ٠ٍد جٌهىِس ٚجٌطًٛٚ ئٌيٙح
(1)

ٔح ـٝ جْطظٙحٌ جيّ٘يس ٚضىٌي  عٍٝ   ٚيٌه ئِعح

 ْ جٌٍٓطس جٌطٝ ذيٓ  ةلاىةُٙ ٘لاٝ ٚقلاى٘ح جٌطلاٝ ضلاطكىُ ـلاٝ ٘لاًٖ جٌّٛلاحٌف  ِٚػلاً ٘لاًٖ جٌطٛلاٍـحش 

ضإًٚ  ّٔح٠حً ِٓ جٌٍٓٛن جٌريٍٚلٍج٠ٝ لا ضطفلاك ئ٠ للاحً ِلال جٌملايُ ٚجٌّػلاً جٌطلاٝ ةؿلاد  ْ ضىلاْٛ 

 جٌىْطٌٛ جًٌٜ ضٍطَُ ذٗ ضٍه جيؾُٙز ـٝ ِعحِ ضٙح 

 ْ ضىلالاْٛ جٌٓلالاٍطس ٘لالاٝ  وجز جٌّؿطّلالال ـلالاٝ ضكميلالاك ٌـح٘يطلالاٗ ٚئٔؿلالاحَ جٌٓيحْلالاحش ـرلالاىلا ِلالآ  

جٌعحِس جٌطٝ ضهلاىَ ِٛلاحٌكٗ  ٚضٍٞلاٝ ٠ّٛقحضلاٗ ذٗلاىً  ٚ ذلاآنٍ  ضطكلاٛي ئٌلاٝ ْٚلايٍس ٌٍٓلايطٍز 

 ٚجلاْطرىجو جًٌٜ ةٟل ًٖ٘ جيؾُٙز جٌريٍٚلٍج٠يس ـٝ ٍِوُ جًٌٜ ةٍّٝ ٚةطكىُ 

خٍك الإداسٜ فنٝ بيشٚلشاهينات ٌٚىٓ ً٘ ٕ٘ان أعاا  ِعذدة ٌحفؾٝ ظا٘شة معف اٌ 

 اٌذٚي إٌاِية؟

ضؿىٌ جلإٖحٌز ذىجذز  ْ ٞعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ ٚجًٌٜ ةطّيُ ذٗ ِٛ فٛج جٌريٍٚلٍج٠يحش  

ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيس ٌيّ  ٍِجً ٌِٛٚغح ٌىةُٙ ٚئّٔح ٘لاٛ ٖلاٝذ ِىطٓلاد ْلاٛجذ ِلآ جٌّؿطّلال وىلاً  ٚ 

ٚ جلاؾطّلاحعٝ ٌٙلاًٖ جٌّؿطّعلاحش  ٚ ِٓ ذيثس جٌعًّ يجضٙح  ٌٚىٓ ٔظلاٍج لانلاط ؾ جلإ٠لاحٌ جٌػملاحـٝ  

ضٍلالاه جٌفثلالاحش  ـألالاٗ ةىلالاْٛ ِلالآ جٌرلالاىةٙٝ  ٚ ِلالآ جٌّٕطملالاٝ  ْ ضهطٍلالاؿ  ةٟلالاح  ْلالارحخ يٌلالاه جٌٟلالاعؿ 

ٚضطفحٚش ـيّح ذيٕٙح  ِٚعٝ يٌه ٚ ةح وحْ جيٍِ  ـاْ ًٖ٘ جيْرحخ لا ضهلاٍؼ علآ ٚجقلاى  ٚ  وػلاٍ 

 ِّحةأضٝ 

  اٌّٛاسيد الاشحّاعية اٌغيية: – 1

ٔطيؿلالاس ِلالاح ٌٚغطلالاٗ ِلالآ ضٍولالاس غميٍلالاس ضّػٍلالاص ـلالاٝ جٌٓلالايطٍز  -جٌٕحِيلالاس ضطٓلالاُ جٌّؿطّعلالاحش  

جلاْلالالاطعّحٌةس  ٚ ـلالالاٝ جٌظلالالاٍٚؾ جٌٓيحْلالالايس ٚجلاؾطّحعيلالالاس ٚجلالطٛلالالاحوةس جٌطلالالاٝ ِلالالاٍش ذٙلالالاح ٘لالالاًٖ 

ضطٓلاُ ذلارعٝ جٌهٛلاحتٙ جٌطلاٝ ضعلاى ٔطحؾلاح ٠ريعيلاح ٌطٍلاه  -جٌّؿطّعحش ـٝ ـطٍز ِح لرً جلاْطم ي 

ٞلاعؿ جٌطٍذيلاس  –رحوب ٚجٌميُ جين ليلاس جٌطٍوس  ِٚٓ  ُ٘ ًٖ٘ جٌهٛحتٙ ٞيح   ٚ ٞعؿ جٌّ

ضهٍلالالاؿ جٌّٕلالالاحل جلاؾطّلالالاحعٝ  –علالالاىَ جلإقٓلالالاحِ ذحلأطّلالالاحذ جٌلالالا٠ٕٛٝ  –جلاؾطّحعيلالالاس ٚجٌمِٛيلالالاس 

 جٌعحَ    جٌم 

ـحٌّٗىٍس جٌطلاٝ ضٛجؾلاٗ ضٍلاه جٌّؿطّعلاحش ٘لاٝ ئيْ ِٗلاىٍس  نلا ق ٚضٍذيلاس ِٚرلاحوب ٚللايُ   

 –ٚٚلاٌٛيس  –ِٕحـملاس  –ْلاىز ِٚٓ غلاُ ٌلايّ ؼٍةرلاح  ْ ضفلاٍَ ٘لاًٖ جٌّؿطّعلاحش ؾلاي  ذلاً  ؾيلاحلاً ـح

ٌيٓلالاص ٌلالاىةٙح جٌىفلالاحذز  جٌم  ـلالاايج ِلالاح جٌطكلالاك ٘لالاإلاذ جيـلالاٍجو ذلالاحٌطٕظيُ جٌريٍٚلٍج٠لالاٝ  ِلالاحيج ٕٔطظلالاٍ 

ُِٕٙ   ِحيج ْيىْٛ ْلاٍٛوُٙ ـلاٝ جٌعّلاً   ذلاىْٚ  ؤلاٝ ٖلاه جلأكلاٍجؾ جلإوجٌٜ نحٚلاس  ْ ٘لاًج 

حـلاس ْٚلاٍٛويحش ٘لاًج جٌطٕظيُ ِح ٘ٛ ئلا ؾُذ ِٓ جٌّؿطّل ذً ِلاح ٘لاٛ ئلا ٔطلاحؼ ٚئـلاٍجَ ٌطلاحٌةم ٚغم

 جٌّؿطّل 

ٚئيج ولالاحْ ٘لالاًج علالآ وٌٚ جٌّؿطّلالال ـلالاٝ ضفٗلالاٝ  لالاحٍ٘ز ٞلالاعؿ جٌهٍلالاك جلإوجٌٜ  ـلالااْ ذيثلالاس  

                                                           
(1)

جٌهطُ ؼيٍ  –ئي وػيٍج ِح ّٔٓل ـٝ ذعٝ جلإوجٌجش عرحٌجش ئْ وٌص عٍٝ ٖٝذ ئّٔح ضىي عٍٝ ً٘ج جٌّعٕٝ )ـٛش عٍيٕح ذىٍٖ  

جٌّٓثٛي  ٚ جٌّهطٙ ِؿحٔ جٌٕٙحٌوز    جٌم(  –ِٕطظٍةٓ جٌٍو  –ـٝ جٌّىطد جٌّؿحٌٚ  ٚ ـٝ جٌطحذك جٌعحٍٖ  ٠ٍره –ٚجٞف 

 وْٚ جعطىجو ذظٍٚؾ ٠حٌد جٌهىِس  ٚ ذّىٜ قحؾطٗ ئٌٝ لٟحتٙح 
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جٌعًّ يجضٙح  ةٟح ضٍعد وٌٚجً  ْحْيحً ـلاٝ ٘لاًج جٌهٛلاٛ٘  يٌلاه  ْ جٌّٛ لاؿ قيّٕلاح ةعلايٓ يٚي 

ٝ ئغرلاحش ٍِز ـٝ جٌطٕظيُ جٌريٍٚلٍج٠ٝ ـأٗ ؼحٌرح ِلاح ةىلاْٛ ٍِيثلاحً ذحٌكّلاحِ ٚجٌٕٗلاح٠ ٚجٌٍؼرلاس ـلا

 جًٌجش ـٝ ضأوةس ٚجؾرحضٗ ٚضكًّ ِٓثٌٛيحش  عّحٌٗ ٌٙىؾ جٌٍّٛكس جٌعّس  ٚ ئٌٞحذ ّٞيٍٖ 

ٌٚىٓ ٍْعحْ ِح  ْ ةفحؾأ ذّح ةكىظ وػيٍجً ـٝ ذيثلاس جٌعّلاً  ٚ جٌّكلاي١ جٌلاًٜ ةعلايٕ ـيلاٗ  

جٌ ِرلاحلاز   جٌم  ئْ ِػلاً ٘لاًج  –جلاضىحٌيلاس  –جٌفٓلاحو  –وجنً جٌّٛلاحٌف جٌكىِٛيلاس قيلاع جلإّ٘لاحي 

ِٓ جٌعًّ ٚجًٌٜ ةهيُ عٍٝ ٍْٛن جٌُِ ذ ٚجٌٍؤْحذ لى ةفلاص ذلاً ِٚلآ جٌّإولاى  ٔلاٗ ْلايفص  جٌؿٛ

ِٓ عُِٗ ٠ّٚٛقٗ ـٝ ِٛجٍٚس ٔٗح٠ٗ ذطٍةمس ضٍٞٝ ّٞيٍٖ  ٚئْ عحؾ   ٚ آؾ  ْلايؿٍـٗ 

جٌطيحٌ ْٚيمٕل ٔفٓٗ ذفٍٓفس َِ تلاٗ ـلاٝ جٌعّلاً جٌطلاٝ ضلاطٍهٙ ـلاٝ ٌّلاحيج ةعّلاً جٌّٛ لاؿ ذحؾطٙلاحو 

ضد آنٍ جٌٍٗٙ  ٌّٚحيج ةعّلاً ذحؾطٙلاحو ـيىلاْٛ جٌٓلارد ـلاٝ جٌىٗلاؿ علآ ِحوجَ  ٔٗ ْيطمحٞٝ جٌٍّ

جٌُِ ذ جٌىٓحٌٝ  ٚ جٌرطيثيٓ  ٌّٚحيج ةعًّ ِحوجَ جٌعًّ جٌىػيلاٍ ةعٍٞلاٗ ٌلأنطلاحذ ٚ٘لاًٖ ذحٌطلاحٌٝ 

ضعٍٞلالاٗ ئٌلالاٝ جٌّٓلالاثٌٛيس ٚجٌطلالاٛذيم ٚجٌعملالاحخ  ٌّٚلالاحيج ةٕلالاحلٕ ـلالاٝ جٌطعٍيّلالاحش جٌٛلالاحوٌز ئٌيلالاٗ ِلالاحوجَ 

ٍلاٗ ِلآ ِملاٍ عٍّلاٗ جٌٍتيّ ةٍّه ٍْطس ِٟلاحةمطٗ ٚٔم
(1)

  ٚ٘ىلاًج ةطٌٛلاى ٚةّٕلاٛ ٚةطلاٛجٌظ ٞلاعؿ 

 جٌهٍك جلإوجٌٜ 

 إٌظُ اٌعضبية اٌفاعذة: – 2

ٚ٘ٝ جٌٕظُ جٌطٝ ضكحٚي وٓد جٌّإةىةٓ ٚجئٛلاحٌ ٌٚلاٛ عٍلاٝ قٓلاحخ جٌّٛلاٍكس جٌعحِلاس  

ٚيٌلالاه علالآ ٠ٍةلالاك جْلالاطؽ ي جٌٕفلالاٛي ٌٍّلالاءذ جٌٛ لالاحتؿ جٌّهطٍفلالاس ـلالاٝ  ؾٙلالاُز جٌكىِٛلالاس ذأٖلالاهح٘ 

ىةٓ ٌٓيحْطٙح وْٚ  ٜ جعطرحٌ ٌىٌؾس وفحذضُٙ  ٚ ضأٍُ٘ٙ ٌٗؽً ٘لاًٖ جٌٛ لاحتؿ  ضحذعيٓ ٌٙح  ٚ ِإة

ِٚعٕٝ يٌه  ْ جٌّكٓٛذيس ـٝ جٌطعييٓ  ٚ ـٝ جٌطٍلٝ ٌٍٛ حتؿ جيعٍٝ ئّٔح ضلاطُ ِلآ لرلاً جٌكلاُخ 

جٌكحوُ ذٙىؾ وٓد  ٔٛحٌ ٌٗ ذحٌؿٙحَ جٌكىلاِٛٝ ٌّٕحٚتلاس جيقلاُجخ جينلاٍٜ  ٚ جٌّإةلاىةٓ ٌطٍلاه 

ّٛلالاٍكس جٌمِٛيلالاس  ٚ جٌعحِلالاس  جيِلالاٍ جٌلالاًٜ ةلالاإوٜ ئٌلالاٝ ٖلالايٛ  ِظلالاحٍ٘ جيقلالاُجخ وْٚ ٔظلالاٍ ئٌلالاٝ جٌ

جٌفٓحو  ٚ جلأكٍجؾ جلإوجٌٜ  ٚ ذّعٕٝ  وق ٖيٛ  ِظحٍ٘ ٞعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ
(1)

  

 عيطشة اٌؾعٛس باٌمٍك إٌفغٝ ٚعذَ الأِاْ: – 3

                                                           
(1)

  188  188  ٘ 1848جٌىوطٌٛر عحوي قٓٓ  جلإوجٌز ـٝ جٌمطح  جٌكىِٛٝ  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  ذيٍٚش   
(1)

َ قيع وحْ قُخ جٌٛـى ـٝ جٌٍٓطس ٚ ٌجو ِىحـأز ذعٝ 1884يً عٍٝ يٌه ًٔوٍ ِح قىظ ـٝ ٍِٛ لرً ليحَ جٌػٌٛز عحَ ٌٍٚطىٌ 

ِٓ جٌٍؿٕس جٌّحٌيس جٌّٛجـمس عٍٝ ضٍليس  1884 ٔٛحٌٖ ِٓ جٌّٛ فيٓ ـٝ جٌؿٙحَ جٌكىِٛٝ  ـطٍرص جٌَٛجٌز جٌٛـىةس ـٝ ِحةٛ 

تيس  ـٍـٟص جٌٍؿٕس جًٌّوٌٛز ً٘ج جٌطٍد ٚلىِص ذًٌه ًِوٍز ئٌٝ ِؿٍّ ٘إلاذ جٌّٛ فيٓ ئٌٝ جٌٛ حتؿ جيعٍٝ ذٛفس جْطػٕح

جٌٌَٛجذ ؾحذ ـيٙح "ئْ جٌطٍليحش جلاْطػٕحتيس ـيٙح ئؾكحؾ ذكمٛق جٌّٛ فيٓ جًٌةٓ ةٍجو ضهطٝ وٌُٚ٘ ـٝ جٌطٍليس  ً٘ج ئٌٝ ِح ـٝ 

ٓ جٌّٛ فيٓ جيوفحذ جٌّّطحَةٓ لا ئؾحذس جٌطٍرحش جلاْطػٕحتيس ِٓ نطٌٛز يْ ـٝ ِهطؿ جٌَٛجٌجش ٚجٌّٛحٌف عىوج وريٍج ِ

ةمٍْٛ وفحذز ٚئن ٚح عٓ َِ تُٙ جٌّطٍٛخ ٌُٙ جٌطٍليحش جلاْطػٕٕحتيس  ذً  ْ ذعُٟٙ  لىَ ـٝ جٌطهٍؼ ٚجٌطعييٓ ٚجٌطٍليس  ـايج 

ِح لٍٛ جلاْطػٕحذ عٍٝ ـثس ِٓ جٌّٛ فيٓ  ٚجٔفٍوٚج ذحٌطٍليحش ٚجٌع ٚجش وْٚ ْٛجُ٘  ضٍٓخ جٌطًٍِ ئٌٝ ٔفِٛ جةنٍةٓ 

ٚضٓٛو قحٌس جٞطٍجخ ٚضمٍمً ذيٓ جٌّٛ فيٓ ضػر١ ِعٙح ُّّ٘ٙ ٚةٕهفٝ ضرعح ًٌٌه ِٓطٜٛ جٌعًّ ـٝ جٌّٛحٌف ٚجٌىٚجٚةٓ  "  

ئلا  ْ ِؿٍّ جٌٌَٛجذ ٌـٝ ًٖ٘ جًٌّوٍز ٚ ٚىٌ لٍجٌجً ذطٍليس جٌّٛ فيٓ جٌّكظٛ يٓ جْطػٕحذج  غُ ْمطص جٌَٛجٌز جٌٛـىةس 

طٙح ـٝ جٌكىُ َٚجٌز  قّى ِحٍ٘  ـأٌؽص لٍجٌ جٌطٍليس جٌٓحذك ٚعحو جٌّٛ فْٛ ذعى ِٟٝ غ ظ ْٕٛجش عٍٝ ًٖ٘ جٌٛجلعس ٚنٍف

جٌٍّلْٛ جْطػٕحذ ئٌٝ ٚ حتفُٙ جيٌٚٝ ٌٚىٓ ٍْعحْ ِح  ْ  ضص ئٌٝ جٌكىُ ٍِز  نٍٜ جٌَٛجٌز جٌٛـىةس ٚعٍٝ جٌفٌٛ ضعٛو ئٌٝ 

ٝ جٌّكحْيد ٚجئٛحٌ ٚجيلحٌخ ِٚٓ غُ ـمى ْيحْطٙح جٌطمٍيىةس ـٝ جلاْطػٕحذجش ـٝ جٌطعييٕحش ٚجٌطٍليحش ٚجٌع ٚجش ضؽىلٙح عٍ

ً ـٝ  1884 قيص ِٓ ؾىةى لٍجٌ٘ح جٌٓحذك ٌعحَ  ٚجًٌٜ ةطّٟٓ عىوجً ِٓ جٌطٍليحش جلاْطػٕحتيس ٌّٛ فيٓ ٚـىةيٓ  ذً ٚئِعحٔح

ذ جٌّكٓٛذيس لٌٍش ضٍه جٌَٛجٌز ٍٚؾ ـٍٚق جٌٍّضرحش ٌُٙ عٓ جٌّىز جٌطٝ  ٌؽيص ـيٙح ًٖ٘ جلاْطػٕحذجش  ٚذًٌه ٍٚـص ٌٙإلا

جٌّٛ فيٓ ِرحٌػ ؾٓيّس جعطرٍضٙح ضعٛةٟحش ٌُٙ عٓ جلاٞطٙحو جًٌٜ ٚلل عٍيُٙ ن ي ِىز ذمحتٙح نحٌؼ جٌكىُ  ٚوحْ يٌه 

جٌطٍٛؾ وٌي  عٍٝ جْطٙطحٌ جيقُجخ جٌٓيحْيس ـٝ يٌه جٌعٙى ذأِٛجي جٌىٌٚس ٚذّرحوب جٌعىجٌس ٚجٌُٕج٘س  ـعُ جٌفٓحو ٚجلأك ي 

 جٌهٍمٝ وً  ؾُٙز جٌّؿطّل 

  1884ٌٍقّٓ جٌٍجـعٝ  عٍٛ ئّْحعيً  ِىطرس جٌٕٟٙس  جٌمحٍ٘ز  عرى ج 
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ئْ جلإقٓحِ ذحٌمٍك جٌٕفٓٝ ٚعىَ جيِحْ ةعى  ةٟح ٚجقىجً ِٓ ذيٓ جيْرحخ جٌطٝ ضٌٛى ٞعؿ 

ٌهٍك جلإوجٌٜ ٌىٜ جيـٍجو ذحٌطٕظيّحش جٌريٍٚلٍج٠يس ِٚٓ غُ ةىـعُٙ ٔكٛ جلأكٍجؾ جلإوجٌٜ  ج

ٚةً٘د ؾحٔد ِٓ جٌفمٗ ٚٔكٓ ِٓ ذيُٕٙ ئٌٝ جٌمٛي  ٔٗ لا ةؿد جلاْطٙحٔس ذًٙج جٌعحًِ ـٝ ً٘ج 

جٌٗأْ يٌه  ْ جٌمٍك جٌٕفٓٝ ٚعىَ جيِحْ لى ةىـعحْ ذعٝ جٌعحٍِيٓ ئٌٝ ضٍٛـحش لا ضٓطميُ ِل 

ٚٞح  جٌطٝ ةٍضٟيٙح ٌٕفٓٗ  ـّٙح ةهٍمحْ جٌهٛؾ  ٚجٌهٛؾ ةمطً جٌّرحو ز ٚةكر١ جٌُٕعس ئٌٝ جي

جلاذطىحٌ  ٚةٌٛظ جٌٍٓريس ٚةىـل ئٌٝ جلأُٚجذ  ٚئةػحٌ جٌطمٛلل عٍٝ ذًي جٌّٗحٌوس جلإةؿحذيس جٌطٝ 

ك ضأضٝ ٔطيؿس جٌطفطف ٚجلأط ق ٚجلإقٓحِ ذحلاْطمٍجٌ ٚجيِحْ  ِٚٓ ٔحقيس غحٔيس  ـاْ جٌمٍ

ٚعىَ ضٛجـٍ جٌٗعٌٛ ذحيِحْ لى ةىٛٔحْ ِٛىٌجً ٘حِحً ِٓ ِٛحوٌ جٌٍٓٛن جلأطٙحَٜ   ٚ ذّعٕٝ 

آنٍ  لى ةىـعحْ جٌفٍو ئٌٝ جْطؽ ي جٌكحٍٞ ٌكٓحخ جٌّٓطمرً جًٌٜ ةهحـٗ ٚلا ةػك ـيٗ ٚلا 

 ةىٌٜ ِح ْطىْٛ عٍيٗ قحٌس قيٓ ةًٛ ئٌيٗ 

 عذَ وفاية اٌعافض اٌّادٜ ٌٍٛظيفة اٌعاِة: – 4

ذحٌكحـُ جٌّحوٜ ذٛلافس عحِلاس جيؾلاٍ ٚجٌعلا ٚجش ٚجٌّىحـلاآش ٚؼيٍ٘لاح ٚ٘لاٝ ضّػلاً  ةمٛى 

ذحٌٕٓرس ٌٍّٛ ؿ جٌٙىؾ جيْحْٝ ِٓ لرٌٛٗ جلأهٍج٠ ـٝ ٍْه جٌهىِس جٌّىٔيلاس  ئي علآ ٠ٍةمٙلاح 

ةٓططيل ئٖرح  ٌيّ ـم١ قحؾحضٗ ٌٚؼرحضٗ ٚئّٔح  ةٟح قحؾحش ٌٚؼرحش ِٓ ةعٌُٛٙ  وّلاح ةطكلاىو 

ـٝ جٌّؿطّل  ذحلإٞحـس ئٌلاٝ يٌلاه ـأٙلاح ضعطيلاٗ ئقٓحْلاح ذحيِلاحْ  عٓ ٠ٍةمٙح ٚٞعٗ جلاؾطّحعٝ

ٚجلا٠ّثٕلالاحْ  ِلالآ ٕ٘لالاح ةّىلالآ جٌملالاٛي  ْ علالاىَ وفحةطٙلالاح  ٚ علالاىَ ض ؤِٙلالاح ِٚٓلالاطٜٛ جٌّعيٗلالاس جٌلالاًٜ 

ةٍؼد ـيٗ  لى ةٛيرٗ ذٕٛ  ِٓ جلإقرح٠ ٚجٌ ِرحلاز ِٚٓ غُ جٌركلاع علآ  ْلارحخ  نلاٍٜ ةٍضلاُق 

ملاٙ جٌكلاحـُ جٌّلاحوٜ ٌٍٛ يفلاس جٌعحِلاس  ٚـلاٝ ٘لاًٖ ِٓ ٌٚجتٙح  ٚ ذّعٕٝ آنٍ ةعٜٛ ِٓ ٌٚجتٙلاح ٔ

جيْرحخ ضىّٓ جٌهطٌٛز ئي لى ضىْٛ  ْرحخ ؼيٍ ٍِٗٚعس  ٚ ِٕحـيس ٌلأن ق جٌعحِس ٚلا ضط ذَ 

 ٠ٚريعس جٌٛ يفس جٌطٝ ةٗؽٍٙح ٚ٘ٛ ِح ةّىٓ  ْ ةعطرٍ ِٓ لريً جلأكٍجؾ جلإوجٌٜ 

جٌّلاحوٜ ةعلاى ِرلاٌٍجً  ِل ِ قظس  ٕٔح لا ٔمٛى ِٓ ٌٚجذ يٌه جٌملاٛي ذلاأْ ٞلاعؿ جٌكلاحـُ 

ٌ ٔكٍجؾ جلإوجٌٜ  ٚ ٌٟعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ ٚئّٔح ةعى ْررح ٚ قيحٔحً ةىْٛ ْررح لٛةح ٌّػلاً ٘لاًج 

 جلأكٍجؾ  ٚ يٌه جٌٟعؿ 

 معف أٚ أعذاَ اٌشلابة: – 5

ِلالآ  –وّلالاح يؤٍلالاح  –ِلالآ جيِلالاٌٛ جٌطلالاٝ للالاى ضٗلالاؿل عٍلالاٝ جلأكلالاٍجؾ جلإوجٌٜ ٚ٘لالاٛ ْلالاّس  

جٌّٛ ؿ ذأٔٗ ةعًّ وْٚ ٌليد  ٚ عطيى عٍيٗ  قميمس  ْ ّْحش ٞعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ  ئقٓحِ 

ٕ٘حن ِلآ جٌّلاٛ فيٓ ِلآ ةعٍّلاْٛ ذلاٛجَ  ِلآ ٞلاّيٍُ٘  ٚةٓلاطٜٛ ٌلاىةُٙ  ْ ضىلاْٛ  ٚ لا ضىلاْٛ 

ٕ٘حن ٌلحذس عٍٝ  عّحٌُٙ  ٌٚىٓ ً٘ج جٌٕٛؿ ِٓ جٌّٛ فيٓ لً  ْ ةٛؾى  ٚئيج ٚؾى ـأٗ لا ةّػً 

ً ٚللالاى ةػيلالاٍ جٌٓلالاهٍةس ِلالآ لرلالاً ِعظلالاُ ٖلالايثح ـلالاٝ ذكلالاٍ جٌظٍّلالاحش  ٚ ِطح٘لالاحش جٌريٍٚلٍج٠يلالاحش  ذلالا

 جٌّٓطٛةحش 

ٚلى ةٍؾل جٌٓرد ـٝ ٞعؿ  ٚ جٔعىجَ جٌٍلحذس ئِح ئٌٝ جٌع لحش جٌهحٚلاس ذلايٓ جٌٍؤْلاحذ  
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ٚجٌٍّؤْٚيٓ ٚجٌطٝ لا ضكطيٙح ْٜٛ جٌّٛحٌف جٌٗهٛيس  ٚ جلاعطرحٌجش جًٌجضيس  ٚئِح ئٌلاٝ علاىَ 

 ذعحو٘ح  ذحلإٞحـس ئٌٝ يٌه ـاْ ٞلاعؿ  ٚ  ئعىجو جٌمحوز جلإوجٌةيٓ ئعىجوجً ؾيىجً ٌّرحٍٖضٙح  ٚ ٌفُٙ

جٔعىجَ جٌٍلحذس لى ةٍؾل ئٌٝ جٔعىجَ جٌّٟيٍ  ٚ جٌهٍك جلإوجٌٜ ٌىٜ ٘إلاذ جٌمحوز ِٚٓ غُ جٌطىحًْ 

عٓ ئؾٍجتٙح   ٚ ئٌٝ ؼيحخ جٌّعحةيٍ جٌّٛٞٛعيس ٌطمييُ آٌجذ جٌّلاٛ فيٓ  ٚ نيلاٍجً للاى ةٍؾلال ئٌلاٝ 

ؿعً ِٓ عٍّيس ئؾٍجذ جٌٍلحذس  ِلاٍجً ٚلاعرحً  ٚ ذعى جٌّٓحـحش جٌطٕظيّيس عٓ ذعٟٙح جٌرعٝ ِّح ة

 ؼيٍ ـعحي 

 جٌفٍ  جٌػحٌع

 ِٗىٍـــس جٌٍٚضيــٓ

 ٜ  La routeـلالاٝ  ٚلالاٍٙح ئٌلالاٝ جٌىٍّلاس جٌفٍٔٓلالايس  La routineضٍؾلال وٍّلالاس جٌلالاٍٚضيٓ  

جٌطٍةك  ًٌٚٙج ـٙٝ ضعٕٝ جٌطعٛو عٍٝ ٍْٛن ٠ٍةك ِكىو عٕى جٌطعحًِ ِل جٌؿّح٘يٍ  ٚ  ٔٙح ـٝ 

 Leضؿلاٍٜ عٍلاٝ ٔٓلاك ِٟلاطٍو ـلاٝ جٌميلاحَ ذحيعّلاحي  ٚةٗلاطك ِٕٙلاح وٍّلاس  يجضٙح ٠ٍةملاس ِكلاىوز

routinièr  ٝجٌٍٚضيٕلالاٝ  ٚ جٌّٕطلالاٝ ٚ٘لالاٛ جٌٗلالاهٙ جٌلالاًٜ ةٓلالاٍه ـلالاٝ وحـلالاس  ٚؾلالاٗ جٌٕٗلالاح٠ جٌطلالا ٜ 

ةرحٍٖ٘ح ٠ٍةمس ِكىوز وْٚ ِكحٌٚس جٌطٛجؤَ  ٚ جٌطٍٛؾ ٚـمح ٌّمطٟلايحش ولاً قحٌلاس عٍلاٝ قلاىز  

عمٍيس ٌضيرس ضؿعٍٗ ةٙلاطُ ذحٌٗلاىً ٌٚلاٛ عٍلاٝ  ٚذّعٕٝ آنٍ ٘ٛ جٌٗهٙ جًٌٜ ضٓيطٍ عٍٝ ٔٗح٠ٗ

 قٓحخ جٌؿٍٛ٘  ٚ جٌّّْٟٛ 

ً٘ج ٚضعى وٍّس "ٌٚضيٓ" ِٓ جٌىٍّحش جٌٗحتعس ـٝ جيؾُٙز جٌريٍٚلٍج٠يلاس ٚجٌطلاٝ ضعىلاّ  

ضعمى جلإؾٍجذجش  ٚ ؾّٛو ٚغرحش جٌمٛجعى ٚجٌمٛجٔيٓ   ٚ ذّعٕٝ آنٍ ؾّٛو جٌٍٓٛن جٌٛ يفٝ ِّلاح 

جٌريٍٚلٍج٠يلالاس عٍلالاٝ ْلالاٍعس جٌميلالاحَ ذأعّحٌٙلالاح  ٚ عٍلالاٝ جلاٌضملالاحذ ةلالاإوٜ ئٌلالاٝ علالاىَ للالاىٌز جٌطٕظيّلالاحش 

 ذىفحذز  وجتٙح 

ئْ  ْرحخ ِٗىٍس جٌٍٚضيٓ ـٝ جٌٛجلل عىةىز ِٚطٕٛعس ئلا  ْ ِح ضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌيٗ ذىجذز  

٘ٛ  ْ ًٖ٘ جٌّٗىٍس ٌُ ةىٓ جٌمٛى ِٕٙح  ْ ضىْٛ ِٗىٍس ذحٌّعٕٝ جٌٗحتل ٌٙح  ٚئّٔح عٍلاٝ جٌعىلاّ 

ؾ ِٓ جٌٍٚضيٓ  ْحْح ضكميك  ٘ىجؾ جٌطٕظيُ جٌريٍٚلٍج٠ٝ عٍٝ  ْحِ ِٓ ِٓ يٌه ـمى وحْ جٌٙى

جٌػرحش ٚجلاْطمٍجٌ ٚولاًٌه ضّىلايٓ جلإوجٌز جٌعٍيلاح ِلآ ئقىلاحَ ٌلحذطٙلاح عٍلاٝ وحـلاس  ؾٙلاُز جٌطٕظلايُ  

 ذحلإٞحـس ئٌٝ ضٛـيٍ  ْحِ ٌلأـٍجو ٌٍىـح  عٓ ضٍٛـحضُٙ ٍْٚٛوُٙ جٌٛ يفٝ 

ضملالالاَٛ عٍلالالاٝ  ْلالالاحِ ِلالالآ ضمٓلالالايُ جٌعّلالالاً  ٚذيلالالاحْ يٌلالالاه  ْ جٌطٕظيّلالالاحش جٌريٍٚلٍج٠يلالالاس ئي 

ٚجٌطهٛٙ ـيٗ ٚوًٌه جٌطىٌؼ جٌٍِٙٝ ـٝ جٌٛ حتؿ جلإوجٌةس ٚيٌه ـٝ ٖىً ِٓطٛةحش ِطعلاىوز 

ضطًٍٓٓ ٚ قيحضٙح ٚعٛوجً  ٚ ٘ر٠ٛحً  ـأٗ لاذى ِٓ ٌُْ ٚذيحْ جٌطٍةلاك جٌٛجؾلاد جلاضرلاح  عٕلاى 

ِٓطٜٛ ٚ قيطٗ  ٚيٌلاه ِعحٌؿس جٌّعحِ ش جلإوجٌةس   ٜ لاذى ٚ ْ ةكىو ٌىً ـٍو ٚجؾرٗ ٌٚىً 

عٍٝ  ْحِ ِٓ جٌمٛجعى جٌمحٔٛٔيلاس جٌطلاٝ ضطٓلاُ ذحٌطؿٍةلاى ٚجٌعِّٛيلاس  ٚ٘لاٛ ِلاح ةعٕيلاٗ جٌلاٍٚضيٓ ـلاٝ 

 ِفِٙٛٗ جٌٍؽٜٛ  ٚ جلاٚط قٝ 

ئْ ِػً ً٘ج جٌّفَٙٛ وحْ ـٝ ٔظٍ ِحوّ ـيرٍ ذّػحذس ْيحؼ ةكمك ٌٍطٕظيّحش جٌريٍٚلٍج٠يس 
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ٍٚجعحش ٚ ٠ّح  جٌمٜٛ جٌٓيحْيس  ـحلاٌطُجَ  جٌكّحةس ٚجيِٓ ِٓ ضأغيٍ –وّح يؤٍح ِٓ لرً  –

ذمٛجعى لحٔٛٔيس عحِس ِٚؿٍوز ـٝ وحـس جٌطٍٛـحش جٌطٝ ضؿٍةٙح ضٍه جٌطٕظيّحش ئّٔح ةؿعٍٙح ـٝ 

ِأِٓ ِٓ ضٍه جٌٍٛجعحش ٚةٛـٍ ٌٙح ذحٌطحٌٝ جٌػرحش ٚجلاْطمٍجٌ  وّح  ٔٗ ةٓحعى عٍٝ جٌطٕرإ 

ةىْٛ ً٘ج جٌٍٓٛن ِكً ٞر١ ٌٚلحذس  ذٍٓٛن جيـٍجو جٌعحٍِيٓ ذٙح ِٓرمح ٚ٘ٛ ِح ةّٟٓ  ْ

ْٚيطٍز ِٓ ؾحٔد جٌّهطٛيٓ  ذحلإٞحـس ئٌٝ يٌه ـأٗ ةإوٜ ئٌٝ قّحةس جٌّٛ ؿ يجضٗ  يٌه 

 ْ جٌطُجِٗ ـٝ  وجذ  عّحٌٗ ذمٛجعى لحٔٛٔيس ٌٙح ّْس جٌطؿٍةى ٚجٌعِّٛيس ةؿعً ٍْٛوٗ ِٛٞٛعيح 

ً ِٓ  ٜ ذعيىجً عٓ جلاضٙحَ ذحٌطكيُ  ٚ جٌّكحذحز  ٚـٝ جٌّمحذً ضّٟٓ  ٌٗ ًٖ٘ جٌمٛجعى ٔٛعح

 جلاْطمٍجٌ ٚجيِحْ ذأْ ضىفً ٌٗ ٚ يفس وجتّس ٚ ؾٍجً ِٕطظّحً ِٚعحٖحً عٕى جٌطمحعى 

ئٌٝ  ْ جٌػرحش ٚجلاْلاطمٍجٌ جٌلاًٜ ةكمملاٗ جٌلاٍٚضيٓ  Mertonِٚل يٌه ـمى  ٖحٌ ِيٍضْٛ  

طعميلاى ـلاٝ عٍٝ ً٘ج جٌٕكٛ ئّٔح ةعى ـٝ يجش جٌٛلص ْررح  ْحْيحً لإقحٌطٗ ئٌلاٝ ٔلاٛ  ِلآ جٌؿّلاٛو ٚجٌ

جٌطٕظيّلالاحش جٌريٍٚلٍج٠يلالاس  ئي ةلالاٍٜ  ْ جلاٌطلالاُجَ ذمٛجعلالاى غحذطلالاس ٚعحِلالاس ـلالاٝ  وجذ جيعّلالاحي ئّٔلالاح 

ةفطٍٜ ـلاٝ جٌٛجللال غرلاحش ٚجْلاطمٍجٌ ٚضٗلاحذٗ ضٍلاه جيعّلاحي  ِٚلآ ٕ٘لاح ضّػلاً جٌكٍلاٛي جٌّٓلاطٕرطس 

ذٗىً ِٓرك ـٝ نٛٛٚٙح ٠ٍلح ٚ ْلاحٌيرح ةؿلاد جلاٌطلاُجَ ذٙلاح ـلاٝ ؾّيلال جيقلاٛجي  ئلا  ْ ِػلاً 

ٌلالايّ ٚلالاكيكحً عٍلالاٝ ئ٠ للالاٗ يٌلالاه  ْ جيعّلالاحي يجضٙلالاح ئّٔلالاح  –ةٟلالايؿ ِيٍضلالاْٛ  –لاـطلالاٍجٜ ٘لالاًج ج

ضطفحٚش ـٝ ٠ريعطٙح ذطفلاحٚش جٌّطعلاحٍِيٓ ِلال جلإوجٌز  وّلاح  ٔٙلاح ضطفلاحٚش ِلآ ٚللاص ةنلاٍ ذطفلاحٚش 

جٌظٍٚؾ ٚجٌهٛحتٙ جٌطٝ ضطُ ـٝ ئ٠حٌ٘ح  ِٚٓ غُ ـاْ جلاٌطُجَ ذحٌطٍق ٚجيْحٌيد جٌّٓطٕرطس 

عمرس ضٟعؿ ِٓ لىٌز جيـٍجو عٍٝ جٌطىيلاؿ ٚجٌلاط ؤَ ِلال ِلاح ةٓلاطؿى  -٘ىًج  ٚجٌكحي -ئّٔح ةّػً 

ِٓ  ٍٚؾ ذيثيس ؾىةىز   ٜ ضمٟٝ عٍلاٝ جٌٍؼرلاس ٌلاىةُٙ ـلاٝ جٌّرلاحو ز ٚجٌطفىيلاٍ  ٚ جلاؾطٙلاحو ِّلاح 

ةإوٜ ئٌٝ لطً ٖهٛيطٗ ٠ٚرعٗ ذحلأطٛجتيس ٚجٌ ِرحلاز
(1)

  

ذعلاى  ْ ةطعلاٛو جيـلاٍجو  – ذحلإٞحـس ئٌٝ يٌه ـاْ جٌمٛجعلاى ٚجلإؾلاٍجذجش جٌٍْلاّيس ضٛلارف 

ِٓلاٍىح ٠ريعيلاح ذحٌٕٓلارس ٌٙلاُ ِٚلآ غلاُ ةكلاحٌْٚٛ جضرحعٙلاح ٚجٌعّلاً  –عٍٝ ِرحٍٖضٙح ذٌٛٛز وجتّلاس 

ذّٛؾرٙح وّح ٌٛ وحٔص ؼحةس ـٝ يجضٙح لا ْٚيٍس ٌطكميك ؼحةس ِعيٕس  جيٍِ جًٌٜ ةىـعُٙ ـٝ وػيلاٍ 

٘لاىجؾ جٌطٕظلايُ ـلاٝ ضكميلاك ِٓ جيقيحْ ئٌٝ جٌطّٓه ذٙح ٚضؽٍيرٙح عٍٝ جي٘ىجؾ يجضٙلاح   ٜ عٍلاٝ  

جٌٛلالاحٌف جٌعلالاحَ ٌؿّٙلالاٌٛ جٌّلالاٛج٠ٕيٓ  ذلالاً ِّٚلالاح ةٗلالاؿل جٌّٛ فلالاْٛ عٍلالاٝ جٌطّٓلالاه ذٗلالاىٍيحش ضٍلالاه 

جٌمٛجعى ٚجلإؾٍجذجش ٚ٘ٛ ِح ةطكمك ِعٗ جٌؿّلاٛو ٚجٌلاٍٚضيٓ ذّعٕلاحٖ جٌٓلاٝذ   ْ ٌلحذلاس جٌٍؤْلاحذ 

 ٚ  ٌُٙ ئّٔح ضٍوُ عٍلاٝ ِلاىٜ ضّٓلاىُٙ ذطٍلاه جٌٗلاىٍيحش لا عٍلاٝ ؾلاٍٛ٘ ِٟٚلاّْٛ جٌمٛجعلاى يجضٙلاح

 عٍٝ جٌؽحةحش ٚجي٘ىجؾ جٌٕٙحتيس ٌٙح 

ئْ ِننٓ أعننناا  ِؾنننىٍة اٌنننشٚجيٓ أيننننا أْ اٌّنننٛظفيٓ يفننننٍْٛ باعنننحّشاس اٌحّغنننه  

بعشفية إٌقٛؿ اٌمأٛٔية ٚجعٍيّات ٚأٚاِش اٌشؤعا  ٌُٙ ظحٝ ٌٚٛ ٌُ جىٓ ِعممنة ٌٍقناٌط 

 اٌعاَ أٚ ٌٍٙذف اٌزٜ جغعٝ ِٓ أشٍٗ إٌّظّة ٚيششع رٌه ئٌٝ:

                                                           
(1) Merton R. K., Ailsa, P. Gray, Barbara, Hockey an Hanan, Reader in Bureaucracy, N.Y., 1952, 

P. 214. 
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جٌّلالاٛ فيٓ ـلالاٝ ضؿٕلالاد جٌّٓلالاثٌٛيس ٚجٌظٙلالاٌٛ ذّظٙلالاٍ ِلالآ ةكطلالاٍَ ضٍلالاه جٌمٛجعلالاى  ٌؼرلالاس ٘لالاإلاذ  - 

ٚةطرمٙح وْٚ ئونحي  ٚ ئؾٍجذ  ٜ ضعلاىةً ـيٙلاح قطلاٝ ٌٚلاٛ ولاحْ ٘لاًج جٌطعلاىةً ِطفملاح ٚجٌٛلاحٌف 

جٌعحَ  ذً ٚئيج وحْ ِػلاً ٘لاًج جٌطعلاىةً  ِلاٍجً لاَِلاحً ٚٞلاٌٍٚةح  ـألاٗ ةكيلاً  ِلاٍ ئؾٍجتلاٗ ئٌلاٝ 

 ٚجضهحي جٌ ََ ٔكٖٛ ِٚٓ غُ ضكًّ جٌّٓثٌٛيس عٕٗ ٘يثحش  ورٍ ِٕٗ لإذىجذ جٌٍ ٜ ـيٗ 

قلالاٍ٘ جٌٍؤْلالاحذ ِلالآ ؾلالاحٔرُٙ عٍلالاٝ ٞلالاٌٍٚز علالاٍٜ ولالاً وريلالاٍز ٚٚلالاؽيٍز عٍلالايُٙ وْٚ  ْ   - 

ةطٍولالاٛج ٌٍٍّؤْٚلالايٓ  ةلالاس ـٍٚلالاس لإعّلالاحي ٌٚـ جٌّرلالاحو ز ٚجلاذطىلالاحٌ  جيِلالاٍ جٌلالاًٜ ةّٕلالاٝ عٕلالاى 

ٙ  ٚ علاىَ جٌػملاس ٘إلاذ جةنٍ جلإقٓحِ ذعىَ جلاعطّحو عٍٝ جٌٕفّ ٚجٌٗعٌٛ ذحٌعؿُ ٚجٌلإم

ـٝ لىٌضُٙ عٍٝ ضٍٛةؿ جيٌِٛ  ً٘ج جٌٗعٌٛ ذحٌٍٓريس ٚعلاىَ جلاوطلاٍجظ ةعطرلاٍ ٚجقلاىج ِلآ 

 نطلالالاٍ ِظلالالاحٍ٘ جٌلالالاٍٚضيٓ  قيلالالاع ةٛلالالارف ضّٓلالالاه جٌّلالالاٛ فيٓ ذكٍـيلالالاس جٌٕٛلالالاٛ٘ ٖٚلالالاىٍيس 

جلإؾٍجذجش  ٍِجً ٠ريعيحً  ذً ٚةؿعٍُٙ ـٝ وػيٍ ِٓ جيقيحْ لا ةمرٍْٛ  ٜ ضفٛةٝ ئٌيُٙ ذأةس 

 ةطعٍٞٛج ٌٍّٓحذٌس  ٚ جٌّإجنًز ـيّح ذعى  جنطٛحٚحش قطٝ لا

جٌٍؼرس ـٝ ْيحوز قىُ جٌمحْٔٛ  ئْ ضطريك جٌملاحْٔٛ  ِلاٍ قيلاٜٛ ذلاً ِٚطٍلاٛخ ٚلا جعطلاٍجٜ  -

عٍيٗ  ٚئّٔح جلاعطٍجٜ عٍٝ ويفيس جٌططريك يجضٗ ٚجٌطّٓلاه  قيحٔلاح ذكٍـيطلاٗ جٌطلاٝ ضلاإوٜ ئٌلاٝ 

ؿلاد  ْ ضىلاْٛ ِٛلاكٛذس عىّ جٌّمٛٛو ِٕٗ  ِٚٓ غُ ـاْ جٌٍؼرس ـٝ ْيحوز قىُ جٌمحْٔٛ ة

ذلالااوٌجن  ْٚلالال ٌّلالاح ةٙلالاىؾ ئٌيلالاٗ جٌملالاحْٔٛ   ٚ ذّعٕلالاٝ  وق ٌّلالاح ضٙلالاىؾ ئٌيلالاٗ ٌٚـ جٌملالاحْٔٛ لا 

 قٍـيطٗ 

ٞعؿ ٖهٛيس جٌّٛ ؿ ٚعىَ ضعٛوٖ ضكًّ جٌّٓلاثٌٛيس  ئي ةفٟلاً ـلاٝ ٘لاًٖ جٌكحٌلاس ِكحولاحز  -

ٗ َِ تٗ ٚجٌطّٓه ذّح  ٌفٖٛ ِٓ ٠حذل ٌٚضيٕٝ ـٝ جٌعّلاً  نحٚلاس ئيج وحٔلاص ضٍذيطلاٗ  ٚ ٔٗلاأض

 جيٍْةس ٌُ ضُٕ ـيٗ ٖهٛيس لٛةس ضعطّى عٍٝ ٔفٓٙح ٚضٍقد ذىً ِٓثٌٛيس 

ٌْٙٛس جٌٍؿٛذ ئٌٝ جلإؾٍجذ جًٌٜ ضعٛو عٍيٗ جٌّٛ ؿ  ٚ  ٌفٗ ٌّٛجؾٙس وحـس جٌطعحِ ش جٌطلاٝ  -

ضكىّٙح ضٍه جٌمٛجعى  جيٍِ جًٌٜ ةؿٕرٗ ِطحعد جٌركع عٓ قٍٛي ؾىةىز ضط ذَ ِل وً قحٌس 

 عٍٝ قىز 

ِٓ ذيحْ ضكىةحش جٌّٕظّحش جٌريٍٚلٍج٠يس ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيس ٚجٌطٝ ضّػٍلاص  ٚ٘ىًج جٔطٙيٕح 

ِٗلالالاىٍس  –ٞلالالاعؿ جٌهٍلالالاك جلإوجٌٜ  –ـلالاٝ ضهٍلالالاؿ جٌميلالالاحوز جلإوجٌةلالالاس ُٚٔعطٙلالالاح ٔكلالاٛ جلاقطىحٌةلالالاس 

جٌٍٚضيٓ  ِٚل يٌه ضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ  ْ جٌطكىةحش جٌّلاًوٌٛز ي ضّػلاً ـلاٝ جٌٛجللال وحـلاس ضكلاىةحش 

 نٍٜ عىةىز ًٔوٍ ِٕٙح عٍٝ ْريً جٌّػحي ضٍه جٌّٕظّحش ئي ٕ٘حن ضكىةحش  

 ٚ ذّعٕلالاٝ آنلالاٍ  ِماِٚننة الأشٙننضة اٌايشٚلشاهيننة ٌٍحرييننشات اٌحننٝ جعننذخ فننٝ اٌّصحّعننات: -

 Bureaucracy and theٚلاعٛذس ضلاألٍُ ضٍلاه جيؾٙلاُز ِلال جٌريثلاس جلاؾطّحعيلاس جٌهحٌؾيلاس 

lack of Adaptability عٍلاٝ ِّح ةهٍك ـؿٛز ذيٓ ِح ةؿٍٜ ـٝ ًٖ٘ جيؾُٙز ِٚح ةطلا  ٍ

جٌٙيىً جلاؾطّحعٝ ٌٍّؿطّل  ٚ ٌّؿّٛعس جٌميُ ٚجٌعلاحوجش ٚجٌطمحٌيلاى ِلآ ضطلاٌٛ ٚضرلاىي ٔطيؿلاس 

ضأغٍ٘ح ذحٌّطؽيٍجش جٌٓيحْلايس ٚجلاؾطّحعيــلاـس ٚجلالطٛلاحوةس ٚجٌػمحـيلاس ٚؼيٍ٘لاح  ئْ ِػلاً ٘لاًٖ 
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 -جٌفؿلاٛز ئّٔلاح ضلإعىّ ذآغلالاحٌ ْلاٍريس عٍــلاـٝ جيؾٙلاُز جٌريٍٚلٍج٠يلالاس يجضٙلاح ٚجٌطلاٝ لا ضٓلالاططيل 

جٌطفحعً ِل ضٍه جٌّطؽيٍجش  ِٚٓ غُ ضفمى غملاس جٌّؿطّلال ـيٙلاح  وّلاح  ٔٙلاح ضّػلاً  -كحي ٘ىًج ٚجٌ

عمرلالاس  ِلالاحَ ؾٙلالاٛو جٌطّٕيلالاس جٌٓيحْلالايس ٚجلاؾطّحعيلالاس ٚجلالطٛلالاحوةس جٌطلالاٝ ةأِلالاً جٌّؿطّلالال ـلالاٝ 

ضكميمٙلاح  ٌٚٙلاًج ليلاً ذلاأْ ِلاح ةكلاىظ ِلآ ضطلاٌٛجش ٚضؽيلاٍجش ـلاٝ جٌّؿطّلال  ٚ ـلاٝ جٌظلاٍٚؾ 

جٌريٍٚلٍج٠يس ةؿد  ْ ةُٙ  ّْ جلاْطمٍجٌ ٚجٌٓلاىْٛ ـلاٝ ضٍلاه  جٌريثيس جٌّكيطس ذحٌّٕظّحش

جٌّٕظّلالاحش ذكيلالاع ضٛلالارف  وػلالاٍ للالاىٌز عٍلالاٝ جٌطفحعلالاً ٚجٌطىيلالاؿ ِلالال ٘لالاًٖ جٌّطؽيلالاٍجش  ٚ ضٍلالاه 

 جٌظٍٚؾ 

ذحعطرلاحٌ  ْ يٌلاه ةكملاك ٌٙلاح ٔٛعلاح ِلالآ  إٌضعنة ٌنذٜ الأشٙنضة اٌايشٚلشاهينة ٔعنٛ اٌحنننخُ: - 

جٌكّحةس ٚجلاْطمٍجٌ ٚجلاْطٍّجٌ  ئي جٌّٗح٘ى عّ  َةلاحوز علاىو جٌلاَٛجٌجش ٚجٌٙيثلاحش جٌعحِلاس 

ٚجٌّٛحٌف جٌكىِٛيس ٚوًٌه ٚقىجش جٌكىُ جٌّكٍٝ ِٚٓ غُ َةحوز عىو جٌّٛ فيٓ ـٝ جٌىٌٚلاس 

يٍٚلٍج٠يلاس ِّلاح ةهٍلاك َةحوز لا ضطٕحْد ـٝ جٌٛجلل ٚقؿُ جٌهىِحش جٌطٝ ضإوةٙح  ؾُٙضٙلاح جٌر

 ٔٛعح ِٓ جٌرطحٌس جٌّمٕعس ذً ٚةعٍلً ضٕفيً جٌرٍجِؽ ٚضعميى  وجذ جٌهىِس جٌعحِس 

ٚلا ةهفٝ ِح ـٝ يٌه ِٓ آغحٌ  جعذد اٌّغحٛيات اٌشئاعية ٚشٕٛظٗ ٔعٛ اٌّشوضية اٌؾذيذة: - 

 ٍْريس عٍٝ جيؾُٙز جٌريٍٚلٍج٠يس 

 ٌٍّنٛاسد اٌّاٌينة ٚاٌاؾنشية اٌّحاظنة: اٌّيً ٔعٛ الإعنشاف أٚ الاعنحخذاَ غينش الالحقنادٜ - 

ِّح ةإوٜ ئٌٝ جٌضفح  ضىٍفس جٌهىِحش  ٚ جلإٔطحؼ جٌكىِٛٝ ٚجٌلاًٜ ةطكّلاً ِؽرطلاٗ ـلاٝ جٌٕٙحةلاس 

 ؾٌّٙٛ جٌّٛج٠ٕيٓ 

ؽننيٛق ظننا٘شة اٌحىننحُ أٜ اٌغننشية اٌؾننذيذة عٍننٝ اٌّعٍِٛننات أٚ الأعّنناي الإداسيننة جصنناٖ  - 

ـلالاٝ جٌٛجللالال ئؾحذلالاس ْلالاٜٛ  ٔٙلالاح ضمحٌيلالاى  ـلالاايج ضٓلالاحذٌٕح علالآ جٌٓلالارد ـلالاٝ يٌلالاه لا ٔؿلالاى اٌصّٙننٛس:

ٌِٛٚغس عٓ جلاْطعّحٌ  ٚ عٓ  ؾٙلاُز جٌكىلاُ جٌطلاٝ وحٔلاص ضعطرلاٍ  ْ ٖلاثْٛ جٌىٌٚلاس ئّٔلاح ٘لاٝ 

ٖثْٛ نحٚس ذٙح لا ةؿَٛ جلإ٠   عٍيٙح  ئْ قؿد جٌّعٍِٛلاحش  ٚ جيعّلاحي جلإوجٌةلاس علآ 

 جٌؿّٙلالاٌٛ  ٚلالاحقد جٌّٛلالاٍكس جيٌٚلالاٝ ـيٙلالاح  ئّٔلالاح ةعلالاى ذيملالايٓ ِلالآ  ْلالاٛ  ِظلالاحٍ٘  ِلالاٍجٜ

جٌطٕظيّحش جٌريٍٚلٍج٠يس ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيس ٌّح ةعرٍ عٕٗ ِٓ جٔعىجَ ٌٍػمس ذيٓ ضٍه جٌطٕظيّحش 

ٚجٌّلالاٛج٠ٕيٓ ٌّٚلالاح ةلالاإوٜ ئٌيلالاٗ ِلالآ ئعحللالاس ٌٍرلالاحقػيٓ ـلالاٝ جلاٞلالاط   عٍلالاٝ ِٗلالاحوً جٌؿٙلالاحَ 

 4118  4114جلإوجٌٜ ٚجلطٍجـ جٌكٍٛي جٌّ تّس ٌٙح  ًٌٚٙج ةكّى ٌىلاً ِلآ وْلاطٌٜٛ علاحَ 

عٍلاٝ  ْ ضىفلاً  -وّح يؤٍلاح ِلآ لرلاً    –ٍ ِٓ ً٘ج جٌعيد ٚيٌه ذحٌٕٙ  ْ نففح ئٌٝ قى وري

جٌىٌٚس ٌىً ِٛج٠ٓ جٌكك ـٝ جٌكٛٛي عٍلاٝ جٌّعٍِٛلاحش ٚجٌريحٔلاحش ٚجلإقٛلاحذجش ٚجٌٛغلاحتك 

 ٚوًٌه جلإـٛحـ عٕٙح ٚضىجٌٚٙح 

ٚنطحِح ٚذعى  ْ جْطعٍٕٞح ذاةؿحَ ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يحش ـٝ جٌّؿطّعلاحش جٌٕحِيلاس ٌٕلاح  

ح ئيج وحٔص ٕ٘حن قٍٛي  ٚ ْرً ٌّؿحذٙس ضٍه جٌطكلاىةحش  ِٚلاح ٘لاٝ ٘لاًٖ جٌكٍلاٛي  ٚ  ْ ٔطٓحذي عّ

 ضٍه جٌٓرً  ً٘ج ِح ٔريٕٗ ـيّح ةٍٝ 
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 جٌّطٍد جٌػحٔٝ

 ْرً ِؿحذٙس ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يس

ْرك ٌٕح  ْ يؤٍح  ْ ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يس لا ضٗىً ـٝ يجضٙح ِعٟ ش ضٓطعٛٝ  

 عٍجٜ لحذٍس ٌٍطٗهيٙ ٚجٌطكٍيً ٚجٌركع ٚجٌىٌجْس عٍٝ جٌكً  ـٙٝ عٍٝ جٌعىّ ِٓ يٌه 

ٚيٌه ٌّٓ  ٌجو جٌٛلٛؾ عٍٝ  ْرحذٙح ٚئةؿحو جٌع ؼ  ٚ جٌكً جٌّ تُ  ٚ جٌّٕحْد ٌىً ِٕٙح  ِٚل 

يٌه ضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ  ْ ًٖ٘ جٌطكىةحش ٚئْ وحٔص ِطٗحذٙس ـيّح ذيٕٙح ذحٌٕٓرس ٌٍّؿطّعحش 

ؿطّل ئٌٝ آنٍ ْٛجذ ـٝ جٌىٌؾس  ٚ جٌّىٜ  ِٚٓ غُ جٌٕحِيس  ئلا  ْ  ْرحخ وً ِٕٙح ةهطٍؿ ِٓ ِ

ئيج  ٌؤح جٌٛٚٛي ئٌٝ قٍٛي ٔحؾعس  ٜ قٍٛي ضّٕل ضٍه جيْرحخ ٚضمٟٝ ذحٌطحٌٝ عٍٝ 

جيعٍجٜ  ٚ جةغحٌ جٌطٝ ضطٍضد عٍٝ ٚؾٛو٘ح  ـأٗ ةؿد ذكع ٚوٌجْس وً قحٌس عٍٝ قىٖ 

ٍظٍٚؾ جٌريثيس جٌطٝ ضٛؾى ذٙح  لا ٚجْطٕرح٠ جٌكً  ٚ جٌع ؼ جيِػً ٌٙح ِٓ ٚجلل جٌريثس  ٚ ٚـمح ٌ

 ْ ةطُ جْطيٍجو قٍٛي ِٓ ِؿطّعحش  نٍٜ ِّٙح وحٔص ِطمحٌذس  ٚ ِطٗحذٙس ـٝ  ٍِجٜ 

ذيٍٚلٍج٠يحضٙح  ذحلإٞحـس ئٌٝ يٌه ـاْ ع ؼ ضٍه جٌطكىةحش لا ةؿد  ْ ةىْٛ ذطؿٍةُ  ْرحذٙح 

يٟيل  ٜ  غٍ ٌّػً ٚآغحٌ٘ح ٚيٌه ذاٚىجٌ ضٍٗةل  ٚ لٍجٌ ِعيٓ  ـاْ جٌطكحةً ةأضٝ ذعى يٌه ٌ

ً٘ج جٌطٍٗةل  ٚ جٌمٍجٌ  ِٚح  وػٍ  ٚؾٗ جٌطكحة ش نحٚس ِٓ لرً جٌريٍٚلٍج٠يحش جٌّطٍّْس 

عٍٝ يٌه  ٚئّٔح جٌع ؼ جٌفعحي ٘ٛ  ٚلا ذاؾطػحظ جٌّٓررحش ٚضٙيثس جٌّٕحل جٌٍٓيُ ٚجٌظٍٚؾ 

ذحش  ٚ ؼيٍ جٌّ تّس ٌٍع ؼ  غُ ةأضٝ جٌمٍجٌ ذعى يٌه ٌططريك جٌع ؼ ِٚح لى ةٍضثيٗ ِٓ عمٛ

يٌه
(1)

  

ٚـٝ ضٌٛٛٔح ةّىٓ ضكىةى ْرً ِؿحذٙس جٌريٍٚلٍج٠يحش ـٝ جٌّؿطّعحش جٌٕحِيس ـٝ  

 جةضٝ 

 جٌفٍ  جيٚي

 ـيّح ةطعٍك ذحٌميحوجش جلإوجٌةس

ـٝ ضهٍؿ جٌميحوز  –وّح يؤٍح ِٓ لرً  –ئيج وحٔص  ٌٚٝ ضكىةحش جٌريٍٚلٍج٠يس ضىّٓ  

 ً ِؿحذٙس  ٚ ع ؼ يٌه جٌطكىٜ ضطّػً ـٝ جةضٝ جلإوجٌةس ُٚٔعطٙح ٔكٛ جلاقطىحٌةس  ـاْ ْر

   ٜ  ْ ةطُ جلانطيحٌ ٌطٍه ٌحذليك فٝ ادحياس اٌميادات الإداسية رات اٌىفا ة اٌعاٌيةج -  

جٌميحوجش عٍٝ  ْحِ ِٓ جٌّعحةيٍ جٌعٍّيس ٚجٌّٛٞٛعيس  ذكيع لا ةؿَٛ ٖؽً ًٖ٘ 

ٍٝ جلإلٕح  ٚجٌٗعٌٛ جٌّٕحٚد جٌكٓحْس ئلا ٌّٓ ضطٛجـٍ ـيٗ نٛحتٙ ِعيٕس وحٌمىٌز ع

 ذحٌّٓثٌٛيس ٚجٌكّحِ ٚجٌهرٍز جٌفٕيس ٚجًٌوحذ   جٌم 

ئْ قٓٓ جنطيحٌ جٌمحوز جلإوجٌةيٓ ةطٛلؿ عٍيٗ ـٝ جٌٛجلل ٔؿحـ جلإوجٌز ٚضكميك       

 ٘ىجـٙح  ٚ وّح ةمحي ئْ جٌميحوجش جلإوجٌةس جٌٛجعيس جٌٍٖيىز جٌّهٍٛس يجش جٌىفحذز جٌفٕيس 

                                                           
(1)

  844جٌىوطٌٛر ئذٍج٘يُ وٌٚةٕ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘  
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 ـٝ ٚؾٗ جلأكٍجؾ جلإوجٌٜ جٌعحٌيس ٘ٝ ْىٚو ِحٔعس ضمؿ 

  ٚيٌه ذمٛى ئوٓحذٙح ِٙحٌجش جٌميحوز ٚضُٚةى٘ح ذّفح٘يُ جذسي  ٚئعذاد اٌميادات الإداسية -خ 

ٚجضؿح٘حش ٚ ةٟح ضىٌٕٛٛؾيح عٍَٛ جلإوجٌز جٌكىةػس  ذً ٚؼٍِ جٌّػً جٌٛكيكس 

ٚجين ليحش جٌكّيىز ـيٙح ٚجٌطٝ ضّىٕٙح ِٓ جٌطأغيٍ ذٗىً ئةؿحذٝ ٚـعحي ـٝ ٍْٛن 

ٌّٛ فيٓ جٌطحذعيٓ  ٚ جًٌةٓ ةعٍّْٛ ِعٙح  ٚذٛفس عحِس ةّىٓ جٌمٛي ئْ جٌطىٌةد ـٝ ًٖ٘ ج

جٌكحٌس ةؿد  ْ ةىْٛ ذّػحذس عٍّيس ضؽييٍ ٌٍٓٛن جٌّىةٍةٓ ٚضطٛةٍ يـىحٌُ٘ ٚآٌجتُٙ 

ٚلىٌجضُٙ عٍٝ جٌطؿىةى ٚجلاذطىحٌ قطٝ ةٛركٛج لحوٌةٓ عٍٝ ِٛجؾٙس ِٗى ش ٚضكىةحش 

ْ ةىٛٔٛج ُ٘ ًٖ٘ جٌّٗى ش  ٚ ضٍه جٌطكىةحش  ِل ِ قظس  ْ جلإوجٌز جٌكىةػس ذىلا ِٓ  

جٌطىٌةد ةؿد  ْ ةًّٗ ؾّيل جٌّٓطٛةحش جٌميحوةس ـٝ جٌطٕظيّحش جلإوجٌةس   ٜ لا ةؿد  ْ 

ةىْٛ ِمطٍٛجً عٍٝ ـثس ِٓ ذيُٕٙ وْٚ ؼيٍ٘ح  وّح ةؿد  ْ ةىْٛ ِٓطٍّج قطٝ ةٛـٍ 

جٌطكىةحش ٚجٌّٛجلؿ جٌكٍويس  ٌطٍه جٌّٓطٛةحش ذٗىً وجتُ جيٍْكس جٌ َِس ٌّٛجؾٙس

 ٚجٌّططٌٛز ـٝ جٌّؿطّل 

عٍٝ  ْ ضطُٓ  ٚمع ِعاييش لأدا  اٌميادات الإداسية ِٚحابعحٙا ِٓ ٚالع الأدا  اٌفعٍٝ: -ؼ 

ًٖ٘ جٌّعحةيٍ ذحٌٛىق ٚجيِحٔس ٚوًٌه ذحٌّٛٞٛعيس ٚجٌكيحوةس  وّح  ْ ِكحْرس جٌميحوجش 

ٌٕطحتؽ جٌّطٛلعس ٌٚيّ عٍٝ  ْحِ جلإوجٌةس ةؿد  ْ ضطُ ـٝ ٞٛذ ضكميك جي٘ىجؾ ٚج

ضفٛي ش جيوجذ  ٚ جيْحٌيد ٚجٌْٛحتً ٚجلإؾٍجذجش جٌطٝ جضرعص ٌطكميك ًٖ٘ جي٘ىجؾ  ٚ 

ضٍه جٌٕطحتؽ  ئٞحـس ئٌٝ  ْ ذمحذ ًٖ٘ جٌميحوجش  ٚ عىَ ذمحتٙح ـٝ ِٛجلعٙح ةؿد  ْ ةىْٛ 

ً ذّىٜ جٌٕؿحـ  ٚ جٌفًٗ ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘  ًٚ٘ج ِٓ ٖأٔٗ  ْ ةكفُ  جٌميحوجش ٍِضرطح

عٍٝ ئغرحش ٚؾٛو٘ح ٚعٍٝ ضمٛةُ ٍْٛن جٌعحٍِيٓ ِعٙح ٚجٌعًّ عٍٝ ٌـل وفحذز جيوجذ 

 ذحٌّٕظّس 

ٚـٝ جٌٛجلل ةؿد  ْ ةىٌن جٌمحوز جلإوجٌةْٛ نحٚس ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيس  ٔٗ ةمل عٍٝ       

عحضمُٙ ٚجؾد  وذٝ ٚ ن لٝ لا ةمً  ّ٘يس عٓ جٌطُجُِٙ جٌٛ يفٝ  ٚ جٌّٕٙٝ ٚجًٌٜ ةطكىو 

عحةيٍ جيوجذ ٚجٌّطحذعس  ً٘ج جٌٛجؾد ةطّػً ـٝ جٌعًّ يجضيح عٍٝ جٌٕٜٙٛ ذحٌّؿطّل ٚـه ذّ

جٌكٛحٌ جٌٍّٟٚخ قٌٛٗ ِٓ جٌفمٍ ٚجٌؿًٙ ٚجٌٍّٜ؛ ئْ جٌٕؿحـ ـٝ ً٘ج جٌٛىو ٘ٛ 

 ٔؿحـ ـٝ ليحوز جٌّؿطّل ٔكٛ آـحق جٌطمىَ ٚجلاَو٘حٌ 

  ِٓ جيٌِٛ جٌطٝ ٚلشاهيةجرييش ِفا٘يُ اٌميادات الإداسية ظٛي هايعة اٌغٍطة اٌايش -و 

ةؿد  ْ ةىٌوٙح جٌمحوز جلإوجٌةْٛ ٚجٌطٝ ةؿد  ْ ضطأوى ذمٛز ـٝ  ي٘حُٔٙ   ْ جٌٍٓطس 

ٌيٓص ؼحةس ـٝ قى يجضٙح  ٚئّٔح ٘ٝ ِؿٍو  وجز ضكطّٙح  ٍٚؾ جٌعًّ  ٚ ٔٙح لا ضطمٌٍ 

ذمٛى جْطظٙحٌ جٌٕفٛي ٚجٌطىٌيً عٍٝ جيّ٘يس جٌٗهٛيس ٌٛحقرٙح؛ ئْ ٌٍٍٓطس ٌْحٌس 

ِٓ يٌه ذىػيٍ  ةؿد  ْ ضٍٕٛؾ ئٌيٙح ٚلا ضطؿحَٚ٘ح ئٌٝ جلاعطرحٌجش جٌطٝ لا ضّص  ّْٝ 

 ئٌٝ ٍِٛكس جٌّٕظّس جٌكىِٛيس ذٍٛس  
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ٚضؽييٍ ً٘ج جٌّفَٙٛ جٌهح٠ة ٚذحٌطحٌٝ ٌطريعس جٌٍٓطس ةططٍد وِٚح ٚذحٌٌٍٟٚز ؼٍِ       

ِعرٍجً ليُ ِٚػً ؾىةىز ـٝ ّٞحتٍ ًٖ٘ جٌميحوجش قطٝ ةؿءذ ٍْٛوٙح ِٓ ِٛٞٛ  جٌٍٓطس 

ً عٓ ٠ٍةك ـٍٜ ؾُجذجش  عّح ةؿد  ْ ةىْٛ عٍيٗ ً٘ج جٌٍٓٛن ذحٌفعً  ذً ٚ قيحٔح

ضٕظيّيس ٌجوعس ـٝ جٌكحلاش جٌطٝ ةػرص ـيٙح ٚلٛ  ئن ي ِطعّى ذحٌٍٓطس   ٚ جْطهىجِٙح 

 جْطهىجِح ةرعى ذٙح عٓ جي٘ىجؾ جٌكميميس جٌطٝ ٍٖعص ٌٙح 

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 ـيّح ةطعٍك ذٟعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ

ٌمى  ٍٖٔح ـيّح ْرك  ْ ٞعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ ةعى ِٓ جٌطكىةحش جٌىرٍٜ ٚجيْحْيس  

ٌٍريٍٚلٍج٠يحش ـٝ جٌّؿطّعحش جٌٕحِيس  ٌٚىٓ لرً  ْ ٔطعٍٜ ٌٓرً  ٚ ٠ٍق ع ؼ يٌه 

جٌٍّٜ  ةؿد  ْ ٔٗيٍ ئٌٝ قميمس ٘حِس ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘ ٚ٘ٝ  ْ جٌّٗىٍس ٕ٘ح ِٗىٍس 

حَ ئوجٌٜ  ـحٌهٍك جلإوجٌٜ ِح ٘ٛ ئلا جٔعىحِ  ٚ جِطىجو ِؿطّل لرً  ْ ضىْٛ ِٗىٍس ئوجٌز  ٚ ؾٙ

ٌٍهٍك جٌعحَ ـٝ جٌّؿطّل  ًٌٚٙج ليً ذكك  ْ جٌطمىَ جًٌٜ ةكٍَٖ ٖعد ِح لا ةىّٓ ـٝ جٌٕظحَ  ٚ 

جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ ٚئّٔح ـيّح ةمَٛ عٍيٗ ً٘ج جٌٕظحَ ِٓ لٜٛ  ن ليس ٚـٍٓفيس ٌٚٚقيس ِٚعطمىجش 

ٚجٌٍٓٛويس ٚجٌػمحـيس جٌطٝ ةىطٓرٙح جيـٍجو ـٝ جٌّؿطّل  ٚليُ  يٌه  ْ جٌهٛحتٙ جلاؾطّحعيس

ً ـٝ ضٗىيً جٌٍٓٛويحش ٚجٌّّحٌْحش جٌفعٍيس ٌٙإلاذ جيـٍجو ـٝ جٌطٕظيّحش  ضٍعد وٌٚجً ٘حِح

جلإوجٌةس  ِٚٓ غُ ـاْ ِح ةٛىٌ عٓ جٌّٛ ؿ  ٚ جٌعحًِ ـٝ ضٍه جٌطٕظيّحش ِٓ ٍْٛن  ٚ 

  ثس جلاؾطّحعيس ٚجٌػمحـيس جٌطٝ ٔٗأ ٚضٍذٝ ذٙح ضٍٛـحش ِح ٘ٛ ـٝ جٌٛجلل ئلا ئـٍجَ ٚٔطحؼ ٌٍري

ضطفحعً  ؾُٙز جٌىٌٚس ئيْ ِل جٌريثس جلاؾطّحعيس ٚجٌػمحـيس ٚضطأغٍ ذٙح ٚضططرل ذحٌطحٌٝ  

ذحٌىػيٍ ِٓ ّْحضٙح ٚنٛحتٛٙح  ًٌٚٙج ئيج  ٌؤح ِعحٌؿس ٞعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ  ةؿد  ْ ٔرى  

ب جٌٓحِيس  ٔعٛو ٘إلاذ جيـٍجو عٍٝ ِٓطٜٛ  ٚلا ذحٌّؿطّل ّٕٔٝ ـٝ  ـٍجوٖ ِعٕٝ جٌميُ ٚجٌّرحو

ِعيٓ ِٓ جٌطٍذيس جلاؾطّحعيس ٚجٌمِٛيس  ةطٍٗذْٛ ِٕٗ جٌّػً ٚجين ليحش جٌطٝ ضىـعُٙ ٔكٛ 

ضفٟيً جٌٛحٌف جٌعحَ عٍٝ جٌٛحٌف جٌهح٘  ٚلرً ً٘ج ٚيجن لاذى ِٓ جٌمٟحذ عٍٝ جٌ ِٓحٚجز 

ً جؾطّحعيس ٚج لطٛحوةس ْٚيحْيس ضهٍك ؾي  ٍِٙٙ  ٚجٌرطحٌس ٚجٌفمٍ ٚجٌؿًٙ ذحعطرحٌ٘ح  ٍِجٞح

 ّْحضٗ جلأكٍجؾ ٚجٌٟعؿ ٚجٌطُٚةٍ ٚجٌٍٓلس    جٌم 

ئْ جٌّؿطّل جٌٍـيل جًٌٜ ةٍطَُ ذٕظحَ جؾطّحعٝ ةمَٛ عٍٝ ِهحـس الله ٚعٍٝ ئلحِس جٌعىي  

ذيٓ جٌٕحِ ٚجًٌٜ ةىعٛ ئٌٝ قٓٓ جٌطعحًِ ٚةٓعٝ يْ ةىْٛ لحوضٗ جلإوجٌةْٛ لىٚز ٌؽيٍُ٘ ـٝ 

طُٙ ٚوفحذضُٙ ٘ٛ جٌّؿطّل جين لٝ جًٌٜ ِٓ ٖأٔٗ  ْ ةهٍؼ ٖرحذح ٚ ـٍجوجً عٍٝ ٍْٛوُٙ ٚ ِحٔ

 نٍك لٛةُ ٚعٍٝ ِٓطٜٛ ٌـيل ِٓ جيِحٔس ٚجٌطؿٍو ٚجلإن ٘ 

ئْ جٌٛٚٛي ئٌٝ ضٍه جةِحي ٚئْ وحٔص ٚعرس جٌطكميك ـٝ ِؿطّعحش ٠ّّ الله عٍٝ  

ْٚحتً  –ٌطعٍيّيس جٌّهطٍفس لٍٛذٙح  ئلا  ٔٙح ٌيٓص ذّٓطكيٍس  ئي ةّىٓ عٓ ٠ٍةك جٌّعح٘ى ج

ٍِجؾعس  ْحٌيد ضَٛةل جٌىنً  –ٍِجؾعس ْيحْحش جٌطٛ يؿ ٚجٌمٜٛ جٌعحٍِس  –جلإع َ ٚجٌػمحـس 
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ذٍجِؽ ِكٛ جيِيس   جٌم  ْ ٔكمك ٔطحتؽ ِٗؿعس ـٝ ً٘ج جٌّيىجْ  ٚلا ةؿد  ْ  –ذيٓ جٌفثحش 

يؿ ذطعحٌيّٗ جٌمٛةّس ٕٔٓٝ ـٝ ً٘ج جٌّمحَ جٌىٌٚ جًٌٜ ةّىٓ  ْ ةٍعرٗ جٌىةٓ جلإْ ِٝ جٌكٕ

ِٚرحوتٗ جٌٓحِيس ِٓ قفُ ٌٍهٍك ٚضًٙةد ٌٍٕفّ جٌرٍٗةس ذّح ٘ٛ وفيً ٌٍمٟحذ عٍٝ وً ِفحْى 

 جٌكيحز 

ِّٚح ةىعٛ ئٌٝ جٌفهٍ ـٝ ً٘ج جٌٛىو  ٕٔح ٔؿى جغٕيٓ ِٓ نرٍجذ جلإوجٌز جٌعحِس  

حٖ عٓ ضٕظيُ جيٍِةىييٓ ةعطٍـْٛ ذًٌه ٚةمٍْٚ ضٍه جٌكميمس جٌٍجتعس ئي ةًوٍجْ ـٝ ضمٍةٍ لىِ

جيوجز جٌكىِٛيس ـٝ ؾٌّٙٛةس ٍِٛ جٌعٍذيس" ْ جٌػمحـس جلإْ ِيس ِٓ  ٍٚف جيّْ ٌٍكىُ 

جٌٕحؾف ـٝ جٌعٍٛ جٌكىةع  ـٙٝ ضمىَ جٌّرحوب جٌطٝ ةّىٓ  ْ ةميُ عٍيٙح جٌٗعد وةّٛلٍج٠يطٗ 

َ جٌػٍٚز جٌؿىةىز جٌطٝ ضطّيُ ذحٌميحوز جلإةؿحذيس جٌفعحٌس ِٚٗحٌوس جٌٗعد ـٝ جٌكىُ ٚضكٍٜ جْطهىج

جٌهحٚس ٚجٌعحِس ٌهيٍ جيِس    ئٔٙح ضٗؿل جلإٔٓحْ عٍٝ جْطهىجَ عمٍٗ ـٝ ضمىةٍ ِمطٟيحش 

جٌعحٌُ جٌكىةع ِل جلا٠ّثٕحْ ئٌٝ جٌميحوز جٌّٓثٌٛس ٚضرحوي جٌٍ ٜ ٚجٌٌّٗٛز"
(1)

  

 ِح عٓ ْرً  ٚ ٠ٍق ع ؼ ِٚؿحذٙس ٞعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ ـٝ جٌطٕظيّحش جلإوجٌةس  

 ٝ  ٞيك ٔطحق ِّىٓ  ـأٙح ضىّٓ ـٝ ٚجقى  ٚ  وػٍ ِّحةأضٝ  ٚ عٍٝ جيلً قٍٖٛ ـ

 ٚمع أعظ عٍيّة ِٚٛمٛعية لادحياس ٚجعييٓ اٌّٛظفيٓ: – 1

ِٚعٕٝ يٌه  ٔٗ ةؿد جٌطىليك ـٝ جنطيحٌ جٌعٍٕٛ جٌرٍٜٗ جًٌٜ ةعى وعحِس جٌطٕظيّحش  

يك ذحضرح  جٌريٍٚلٍج٠يس ٚجًٌٜ ِٕٗ ضٕطٍك ؼحٌرح ِظحٍ٘ ٞعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ  ٚةطُ يٌه جٌطىل

٠ٍق ٚ ْحٌيد ِٛٞٛعيس عٕى جلانطيحٌ وحنطرحٌجش جلأطمحذ ِػ   ٚ عٓ ٠ٍةك ٌؿحْ عٍّيس 

ِكحةىز  نحٚس  ْ ًٖ٘ جٌطٍق  ٚ ضٍه جيْحٌيد ـٟ  عٓ ضكميمٙح ٌٍّرحوب جٌىةّمٍج٠يس  ـأٙح 

وفيٍس ذٛٞل قى ٌّٓحٚب جٌْٛح٠حش ٚضأغيٍ جٌُٕجعحش جٌٓيحْيس ٚجٌكُذيس  ٚذحٌطحٌٝ ضٛـيٍ 

عىجٌس ٚئضحقس جٌفٍٚس ٌٍؿّيل وْٚ ضّييُ  ٚ جْطػٕحذ؛ ئْ جٌؿىةس ٚجٌّٛٞٛعيس ـٝ جنطيحٌ جٌ

جٌّٛ فيٓ ئّٔح ةّػً ـٝ جٌٛجلل جٌفٍطٍ جًٌٜ ةمٍٛ ٖؽً جٌٛ حتؿ جٌعحِس عٍٝ جيوفحذ ٚجيِٕحذ 

ٚجٌّطكٍيٓ ذحين ق جٌكّيىز  ٚـٝ يٌه ّٞحْ ْٚ ِس ٌلأؾُٙز جٌريٍٚلٍج٠يس ٚجٌعحٍِيٓ ذٙح 

 ب جلأكٍجؾ جلإوجٌٜ ِٓ ِٓحٚ

 الا٘حّاَ باعذاد ٚجذسي  اٌعاٍِيٓ بالأشٙضة اٌايشٚلشاهية: – 2

ذحعطرحٌ  ْ يٌه ةكمك ٌيّ ـم١ ٌـل جٌىفحذز جلإٔطحؾيس ٌٙإلاذ جٌعحٍِيٓ ٚئّٔح  ةٟح  

جٌطؽييٍ ـٝ ٍْٛويحضُٙ ٚ ن ليحضُٙ جٌٛ يفيس ذّح ةط ذَ ٚجٌٛحٌف جٌعحَ  نحٚس  ْ جٌطىٌةد 

ٓ جيـٍجو ِٓ جْطؽ ي ئِىحٔيحضُٙ ٚجٌطحلحش جٌىحِٕس ـيُٙ ِّح ةىٓرُٙ غمس ـٝ جٌٕحؾف ئّٔح ةّى

 ٔفُٓٙ ٚةعٛوُ٘ عٍٝ جٌعًّ وْٚ جلاعطّحو عٍٝ جةنٍةٓ  جيٍِ جًٌٜ ةُةى ِٓ جقطٍجُِٙ 

ئفُٓٙ ٚجقطٍجَ جٌؽيٍ ٌُٙ  ًٚ٘ج ةٕعىّ وْٚ  ؤٝ ٖه ذآغحٌ ئةؿحذيس عٍٝ جٌهٍك جلإوجٌٜ 

                                                           
(1)

ئٌٝ جٌٍؿٕس جٌٍّوُةس ٌطٕظيُ جيوجز جٌكىِٛيس ـٝ ؾٌّٙٛةس ٍِٛ جٌعٍذيس  جٌطمٍةٍ جٌّمىَ ِٓ ٌٛغٍ ؾيٌٛيه ٚؾيّّ ذٌٛٛن  

 َ 1884جٌمحٍ٘ز  ةٛٔيٛ
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 عٍٝ ج١ٌّٕ جٌٛ يفٝ ٚجيؾُٙز جٌريٍٚلٍج٠يس ٌٙإلاذ جيـٍجو  ِٚٓ غُ 

 الا٘حّاَ باٌعٛافض اٌّادية ٚاٌّعٕٛية ٌٍّٛظفيٓ: – 3

٘ٝ جٌكٛجـُ جٌطٝ ضٗرل جٌكحؾحش  –وّح يؤٍح ِٓ لرً  –ئيج وحٔص جٌكٛجـُ جٌّحوةس  

جٌّحوةس ٌٍّٛ فيٓ  ـاْ جٌكٛجـُ جٌّعٕٛةس ٘ٝ جٌطٝ ضٍٞٝ جٌكحؾحش جًٌجضيس ٌُٙ  ٚ جٌطٝ ضٗرل 

ؾحش جلاؾطّحعيس ٌىةُٙ وحٌطعحْٚ ٚقد جٌعًّ ٚجلإلرحي عٍيٗ ٚؼيٍ٘ح  ِٓ ٕ٘ح ـاْ جلا٘طّحَ جٌكح

 ذّػً ًٖ٘ جٌكٛجـُ ةعى ـٝ جٌٛجلل وعحِس  ْحْيس ٌّمحِٚس ِظحٍ٘ ٞعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ 

ِل ِ قظس  ْ ضٍه جٌكٛجـُ ةؿد  ْ ضطُٓ ذحلاْطٍّجٌةس ٚ ْ ضىْٛ ِطٕحْرس ٠ٍوةحً ِل  

ِٓطٜٛ جٌّعيٗس ـٝ جٌّؿطّل وكى  ؤٝ ٚيٌه قطٝ ضإوٜ وٌٚ٘ح ـٝ قفُ  جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ِٚل

جيـٍجو عٍٝ ضمىةُ جٌُّةى ِٓ جٌعًّ ٚضٗؿيعُٙ عٍٝ جلإذىج  ٚجلاذطىحٌ  ذً ئْ وفحةس جٌكٛجـُ 

جٌّحوةس ٚجٌّعٕٛةس ئّٔح ةٗؿل جٌّٛ فيٓ عٍٝ جلاٌطُجَ ذآوجخ جٌٛ يفس جٌعحِس  ِٚٓ غُ جٌرعى عّح 

 ٍِجٜ جؾطّحعيس نطيٍز وحٌٍٖٛز ٚجلانط ِ ٚجلاْطؽ ي ؼيٍ ةٗٛخ ضٍه جةوجخ ِٓ 

جٌٍّٗٚ  ٚؼيٍ٘ح ِّح ةىنً ـٝ وجتٍز ْٛذ جٌهٍك جلإوجٌٜ  ٚةّىٓ جٌمٛي ذٛفس عحِس ئْ 

ك ذؿٙحَ ذيٍٚلٍج٠ٝ وفحةس جٌكٛجـُ ةٗؿل جيـٍجو عٍٝ جٌطّٓه ذّٓطٜٛ  ن لٝ ٚ وجتٝ لات

 ِطمىَ ِٚططٌٛ 

 اٌذيّمشاهية فٝ الإداسة: – 4

مٛى ذًٌه وةّمٍج٠يس جٌٍٓطس جلإوجٌةس  ضٍه جٌىةّمٍج٠يس جٌطٝ ضطؿٓى ـٝ جعطرحٌ ًٖ٘ ٚٔ 

ً ـٝ قى يجضٗ ةؿد  ْ ةمىِ ٚةكطٍَ   جٌٍٓطس ِؿٍو  وجز ٌهىِس جٌّٕظّس ٌٚيٓص ٘ىـح ٔٙحتيح

ٚ٘ٝ ضمحذً ذًٌه جلاْطرىجو ذحٌٍٓطس ٚجٌطعٓؿ ـٝ جٌطعحًِ ِل جٌّٛ فيٓ  ٚ جٌّطعحٍِيٓ ِل 

 ْ  -ٚوّح ٍْٕٜ ـيّح ذعى –٠يس  ئْ وةّمٍج٠يس جلإوجٌز لا ضعٕٝ ـٝ جٌٛجلل جيؾُٙز جٌريٍٚلٍج

جٌٍٓطس  ٚ جٌميحوز جلإوجٌةس لا ضٓططيل  ْ ضطهً لٍجٌجً  ٚ ضمىَ عٍٝ ضٍٛؾ ئلا ذعى ِٛجـمس 

جٌّٛ فيٓ جٌطحذعيٓ ٌٙح  ـًٙج ِٓ ٖأٔٗ ئٖحعس جٌفٛٞٝ وّح  ٔٗ ةطٕحـٝ ِل قك جٌٍتيّ ـٝ  ْ 

ِ ـٝ  ْ ةطيل  ٚئّٔح ضعٕٝ عٍٝ جٌعىّ ِٓ يٌه ئعطحذ جٌفٍٚس ةأٍِ ِٚل ٚجؾد جٌٍّؤٚ

ٌٍّٛ فيٓ ٌٍطعريٍ عٓ آٌجتُٙ جٌّهطٍفس ٚوًٌه ئقح٠طُٙ ذّح ْيطُ جضهحيٖ ٔكُٛ٘ ِٓ لٍجٌجش 

ِٚعٍـس ٌ ةُٙ ـٝ نٛٛٚٙح ٚجقطٍجَ ًٖ٘ جةٌجذ ٚيٌه ذّح  ةٗعٍُ٘  ْ جٌمٍجٌجش جٌّطهًز 

ٌز  وّح  ٔٙح ضعٕٝ  ةٟح ْيحوز ٌٚـ جٌعىي ئّٔح ٘ٝ ٔطيؿس ِٓحّ٘طُٙ ٚضعحُٚٔٙ ِل جلإوج

ٚجلأٛحؾ ـٝ وً نطٛز ِٓ نطٛجش ئوجٌز ٖثْٛ جٌّٛ فيٓ  ـ  ضفٟيً ٚلا ضّييُ ذيٓ 

جٌعحٍِيٓ ئلا عٍٝ  ْحِ ِٓ جٌىفحذز ٚجٌؿىجٌز ٚجيِحٔس   ٜ عٍٝ  ْحِ ِعحةيٍ ِٛٞٛعيس 

 ٚعٍّيس ٍْيّس 

ىفً ـٝ ٔطحق جٌعًّ ِٕحل ٚذٛفس عحِس ةّىٓ جٌمٛي ئْ جٌىةّمٍج٠يس ـٝ جلإوجٌز ض 

جؾطّحعٝ ن ق ةكرد جٌعّحي ٚةٗؿعُٙ ٌيّ ـم١ عٍٝ جٌطعحةٕ ٚجٌطعحْٚ ـٝ ئ٠حٌٖ  ٚئّٔح 

 ةٟح عٍٝ ٔرً جٌٍٍٗيس ِٚكحٌٚ جٌمٜٛ جٌطٝ لى ضىْٛ ـٝ قحلاش وػيٍز ْٚيٍس ئٌٝ جٌطّٛةٗ 
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ج٠يس ٚجٌطٓطٍ ٚجٌطٛج٠إ ٚجْطهىجَ  ْحٌيد ؼيٍ ٍِٗٚعس  جٌم  ٚ٘ىًج ةّىٓ جٌمٛي ئْ وةّمٍ

 جٌٍٓطس جلإوجٌةس ضعى ّٞحٔس  ْحْيس ٌطؿٕد جلأكٍجؾ ِٚٓ غُ ْٛذ جٌهٍك جلإوجٌٜ 

 اٌعلالات الإٔغأية فٝ الإداسة: – 5

ِٓ جٌٓرً جٌىفيٍس  ةٟح ٌع ؼ ْٛذ جٌهٍك  ٚ جلأكٍجؾ جلإوجٌٜ ْيحوز ٌٚـ جٌع لحش  

حؾحش جٌٓيىٌٛٛؾيس جلإٔٓحٔيس ـٝ جٌعًّ  ضٍه جٌع لحش جٌطٝ ِٓ ٖأٔٙح ئٖرح  وػيٍ ِٓ جٌك

ٌلأـٍجو وحلإقٓحِ ذحيِٓ ٚجلاْطمٍجٌ ٚذحٌىيحْ جًٌجضٝ ـٝ ٔطحق جٌّؿّٛعس ٚجٌٗعٌٛ ذحٌىٍجِس 

 ٚذحلأطّحذ ئٌٝ جٌّٕظّس ٚجلاعطٍجؾ ذحٌطفٛق     جٌم 

ئْ ئٖرح  ضٍه جٌكحؾحش ٌىٜ جٌعحٍِيٓ ذحٌطٕظيّحش جٌريٍٚلٍج٠يس ةٌٛى ٌىةُٙ ٌٚـ  

جٌٛ يفيس ٚةّىُ٘ ذحٌكّحِ ـٝ جٌعًّ  وّح ةؽٍِ ـٝ ٔفُْٛٙ جلإن ٘ ـٝ  وجذ جٌٛجؾرحش 

ٌٚـ جٌطعحْٚ ٚجلاعطُجَ ذحٌٛ يفس  ذحلإٞحـس ئٌٝ يٌه ـأٗ ةإوٜ ئٌٝ ٌـل جٌٍٚـ جٌّعٕٛةس 

جٌمٟحذ عٍٝ  -ًٚ٘ج ِح ةّٕٙح ـٝ ً٘ج جٌهٛٛ٘ -ٌٍّٛ فيٓ  ضٍه جٌٍٚـ جٌطٝ ةّىٓ عٓ ٠ٍةمٙح

ك ِٕٙح ذٓٛذ جٌهٍك جلإوجٌٜ ٚيٌه ذّح ةؽٍْٗ ـٝ وػيٍ ِٓ ٍْريحش جٌريٍٚلٍج٠يس نحٚس ِح ةطعٍ

ٔفِٛ جٌّٛ فيٓ ِٓ وِحغس جٌهٍك ْٚعس جٌٛىٌ ٌٚٚـ جٌطفحُ٘ ٚجٌطؿحٚخ  ِّح ةٕعىّ ذآغحٌ 

 -ئةؿحذيس ـــــٝ ع لطٙـــــُ ذحٌؿٌّٙٛ   ٚ جٌّطعحٍِيٓ ِل جلإوجٌز؛ ضٍه جلإوجٌز جٌطٝ ضىطٓد 

 ّْعس ٠يرس ٚغمس ؼحٌيس  -ٚجٌكحي ٘ىًج 

 ابة اٌفعاٌة:اٌشل – 6

ئْ ئقٓحِ جٌّٛ ؿ ذأٔٗ ٍِجلد ـٝ  عّحٌٗ ٚضٍٛـحضٗ لى ةىـعٗ ئٌٝ ضؿٕد ئضيحْ  

جٌٍٓٛن ؼيٍ جٌمٛةُ نحٚس ئيج وحْ ِٓ ً٘ج جٌٕٛؿ جًٌٜ ةؽٍد عٍيٗ ٠حذل جٌٍٗ ٚضمً ـيٗ وٚجـل 

جٌهيٍ ٚلا ةهٗٝ الله ٚلا جٌٍْٛي ـيّح ةمطٍـٗ ِٓ  عّحي ٚضٍٛـحش  ٚقطٝ ضىْٛ جٌٍلحذس ـعحٌس 

 ـأٗ ةؿد 

 ْ ضرحٍٖ ِٓ لرً ِٛ فيٓ ٍٖـحذ ٚ ِٕحذ لا ةكحذْٛ ٚلا ةؿحٍِْٛ ٚلا ةهْٗٛ  أٚلا: 

 ـٝ الله ٌِٛس لاتُ 

   لا ةىْٛ جٌٙىؾ ِٓ جٌٍلحذس ضٛيى جينطحذ ٚئُٔجي جٌهٛؾ ٚجٌمٍك ـٝ ٔفِٛ ذأيا 

ٛكيف جٌعحٍِيٓ ٚئّٔح ةؿد  ْ ةٕظٍ ئٌيٙح عٍٝ  ٔٙح ْٚيٍس  ٚ  وجز ِٓ  وٚجش جٌطمييُ ٚجٌط

 ٌلأنطحذ 

 ْ ضطٛؿ ذحٌٍّٚٔس ٚجٌكَُ ـٝ آْ ٚجقى  ٍِٚٚٔس جٌٍلحذس ضطّػً ـٝ ِمىٌضٙح ذاٌرا:  

عٍٝ جٌططٌٛ ـٝ جلاضؿحٖ جًٌٜ ة تُ وً ِح ةكىظ وجنً جٌّٕظّس ِٓ ضؽييٍ عٍٝ قيٓ ةطرىٜ 

 قُِٙح ـٝ جضهحي ئؾٍجذجش ٌجوعس ٞى جينطحذ جٌطٝ ضمطٍؾ ذطٍةك جٌطىذيٍ جٌعّى 

لحذس ٕ٘ح ـم١ جٌٍلحذس جلإوجٌةس ٚئّٔح وً  ٔٛج  جٌٍلحذس ْٛجذ وحٔص ٌلحذس ٚلا ةمٛى ذحٌٍ 

ٖعريس   جٌم  ئي ةؿد  ْ ةمؿ جٌّؿطّل ذىً ٠ٛجتفٗ ٚجضؿح٘حضٗ ِٛلؿ  –ْيحْيس  –لٟحتيس 

جٌٍليد ٚجٌكٓيد ضؿحٖ جٌّمٍٛةٓ  ٚ جٌّٕكٍـيٓ ـٝ جيؾُٙز جٌريٍٚل٠ٍيس  ٚجٌٍٟخ عٍٝ 
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ئٌٝ ؾحوز جٌٛٛجخ  ئْ جٌٍلحذس عٍٝ ً٘ج جٌٕكٛ ئّٔح ضٗىً ـٝ  ةىةُٙ ذىً جٌٓرً جٌىفيٍس ذٍوُ٘ 

جٌٛجلل ّٚحَ  ِحْ ٘حَ ٚـعحي ٞى ِظحٍ٘ جلأكٍجؾ جلإوجٌٜ ِٓ ـٓحو ٚضٓيد ٚئّ٘حي ٚ يفٝ 

     جٌم 

 سدق أعشافات معف اٌخٍك الإداسٜ: – 7

وّح ٌ ةٕح ِٓ  –ئْ ِهطٍؿ ٌٚٛ ْٛذ  ٚ ٞعؿ جٌهٍك جلإوجٌٜ ٚجٌطٝ ضطّػً  ْحْح  

جلاْطرىجو ذحٌٍٓطس  –جٌٕفحق  –جٌطىٌيّ  –جٌؽٕ  –جٌٍٖٛز  –ـٝ جٌّكٓٛذيس ٚجٌْٛح٠س  –لرً 

ٚؼيٍ٘ح ِٓ جةـحش جٌّهٍذس ٌٍىيحْ جلإوجٌٜ  ةؿد  ْ ضكحٌخ ذألٛٝ ٖىز ِّىٕس ٌيّ ـم١ 

ٌٍو  ِٓ جلطٍـٙح ٚئّٔح  ةٟح ٌيىْٛ يٌه عرٍز ٚعظس ٌؽيٍٖ  ـ  ةؿد  ْ ضأنًٔح ٌقّس  ٚ 

ٝذ ـٝ نٍمٗ جلإوجٌٜ   ٜ ِٓ ةػرص  ٔٗ جٌضىد ٚجقىز  ٚ  وػٍ ِٓ ضٍه ٖفمس ذّٓ ةػرص  ٔٗ ْ

جةـحش؛ ئْ جٌٍقّس  ٚ جٌٗفمس ٕ٘ح ئّٔح ضعٕٝ ـٝ جٌٛجلل جٌطٛج٠إ عٍٝ ضىِيٍ جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ  

قفح حً ٚئذمحذ  –ِٚٓ غُ ضىِيٍ جٌّؿطّل وٍٗ  ًٌٚٙج ـاْ جْطثٛحي جٌعٟٛ جٌفحْى ـٝ ًٖ٘ جٌكحٌس 

 ةّػً ـٝ ٔظٍٔح جٌكً جيِػً  ٚ جلاضؿحٖ جٌٛجؾد جلاضرح   – ٌٍّؿطّل ٚجٌٛحٌف جٌعحَ

 الاجفاق عٍٝ ِيراق أدلالٝ: – 8

ذّعٕٝ  ْ ةطُ ٚٞل ِيػحق ٌٍّٕظّس جلإوجٌةس ضٛٞف ذٗ وحـس جٌّرحوب ٚجٌميُ جين ليس  

جٌطٝ ةؿد  ْ ةٍطَُ ذٙح جٌعحٍِْٛ ـٝ ضٍه جٌّٕظّس  ذكيع ةػيٍ جٌهٍٚؼ عٍيٙح جْطٙؿحْ 

ٌٛ ذعىَ جٌٍٞح  ٚ جلاٌضيحـ  ئْ ِػً ً٘ج جٌّيػحق ٚئْ ٌُ ةىٓ ٌٗ ْٜٛ ضأغيٍ جٌؿّحعس ٚجٌٗع

 وذٝ  ٚ ِعٕٜٛ  ئلا  ٔٗ وفيً ـٝ جٌٛجلل ذطكىةى جٌٍٓٛن جٌمٛةُ ٚجٌّطٍٛخ جلاٌطُجَ ذٗ ِٓ لرً 

ؾّيل جٌعحٍِيٓ ذحٌّٕظّس  ِّح لى ةٓحعى عٍٝ جٌكى ِٓ ِظحٍ٘ جٌٕفحق ٚجٌطٛج٠إ ْٚٛذ جٌهٍك 

س  ٔٗ ةؿد عٕى ٚٞل جٌّيػحق جين لٝ ٌٍٞٚز ئٍٖجن وحـس جٌعحٍِيٓ ـٝ جلإوجٌٜ  ِل ِ قظ

 جٌّٕظّس قطٝ ةطكمك ِرى  جٌٍلحذس جٌّٓطّى ِٓ ـٍٓفس جلاٌطُجَ جًٌجضٝ جٌٕحضؽ عٓ ضٍه جٌّٗحٌوس 

ٚعٍٝ  ةس قحي ةّىٓ  ْ ةمحي نطحِح ًٌٌه ئْ ِكحٌذس ْٛذ جٌهٍك جلإوجٌٜ ئّٔح ٘ٛ  

ٌيّ ـم١ ِٓثٌٛيس ِٓ ةعٍّْٛ ذحيؾُٙز جٌريٍٚلٍج٠يس ِٓ ِٓثٌٛيس جٌؿّيل  ِٚعٕٝ يٌه  ٔٗ 

ٌؤْحذ ٍِٚؤْٚيٓ ٚئّٔح  ةٟح ِٓثٌٛيس ؾّح٘يٍ جٌٗعد ذحعطرحٌ٘ح ٚحقرس جٌٍّٛكس جيٌٚٝ 

 ـٝ ذمحذ ضٍه جيؾُٙز ذعيىز عٓ وً جٔكٍجؾ  ٚ ْٛذ نٍك ئوجٌٜ 

 جٌفٍ  جٌػحٌع

 ـيّح ةطعٍك ذّٗىٍس جٌٍٚضيٓ

 ً عىةىز ًٔوٍ ِٕٙح ٌع ؼ ِٚؿحذٙس ِٗىٍس جٌٍٚضيٓ ْر 

 )أ( اٌحذدً اٌحؾشيعٝ:

يؤٍح  ْ ِٓ  ْرحخ ِٗىٍس جٌٍٚضيٓ ـٝ جيؾُٙز جٌريٍٚلٍج٠يس وػٍز جلإؾٍجذجش  

ٚجٌميٛو جٌٛجؾد جلاٌطُجَ ذٙح  ٚ جٌعًّ ذّمطٟح٘ح  نحٚس  ْ جٌّٛ ؿ ـٝ ِػً ًٖ٘ جٌكحٌس ِؿرٍ 
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ٌٍٕٛٛ٘ جٌمحٔٛٔيس ٚجٌ تكيس جٌطٝ عٍٝ ٌٍٞٚز جقطٍجِٙح ٚجلاٌطُجَ ذحضرحعٙح  ٚئلا عى ِهحٌفح 

 ضمٌٍ٘ح 

ِلآ ٕ٘لالاح ولالاحْ ٚجؾرلاح عٍلالاٝ جٌىٌٚلالاس  ٚ ذلاحيقٍٜ عٍلالاٝ جٌّٗلالاٍ  جٌطلاىنً ِلالآ ٚللالاص ةنلالاٍ   

ٚئؾٍجذ ِٓف ٖحًِ ٌىحـلاس جٌلإظُ جلإؾٍجتيلاس جٌّعّلاٛي ذٙلاح  ٚضمييّٙلاح ِٚعٍـلاس ِلاح ٘لاٛ ٞلاٌٍٜٚ 

ٍه جٌٕظُ  ِٚٓ ِٕٙح ِٚح ٘ٛ ؼيٍ ٌٍٜٞٚ  ٚيٌه عٍٝ ٞٛذ جٌٛجلل ٚجٌطؿٍذس جٌطٝ ٍِش ذٙح ض

غُ ئٌؽحذ وحـس جٌميٛو جلإؾٍجةس جٌطٝ ةػرص علاىَ  ّ٘يطٙلاح  ٚ جٌطلاٝ ةّىلآ جلاْلاطؽٕحذ عٕٙلاح ٚيٌلاه ذّلاح 

ةكمك جٌرٓح٠س  ٚ جٌٍّٚٔس جلإؾٍجتيس  ًٚ٘ج وفيً ذٛٞل قى ٌّٗىٍس جٌٍٚضيٓ ِٚح ةٕطؽ عٕٙح ِٓ 

 آغحٌ ٍْريس ـٝ جيؾُٙز جٌريٍٚلٍج٠يس 

ً٘ج جٌٕكٛ ئّٔح ةطٕحـٝ ِل ِرى  جٌػرحش ٚجلاْطمٍجٌ  ٚئيج ليً  ْ جٌطىنً جٌطٍٗةعٝ عٍٝ 

جًٌٜ ةؿد  ْ ضطُٓ ذٗ جٌٕظُ ٚجٌمٛجعى جلإؾٍجتيس جٌطٝ ضٓيٍ عٍيٙح ضٍه جيؾُٙز  ـاْ جٌٍو عٍٝ 

يٌه ةىّٓ ـٝ جٌمٛي ذأْ جلاْطمٍجٌ جٌّمٛٛو ئّٔح ةعٕٝ  لا ضىْٛ ًٖ٘ جٌٕظُ جلإؾٍجتيس عٍٞس 

رمٗ وٌجْس  ٚ ضّكيٙ وحؾ  ٚجًٌٜ لا ضٕٗأ ٌٍٞٚجش ٌٍطؽييٍ ٚجلانط ي جٌّفحؾة جًٌٜ لا ضٓ

ضرٌٍ ٍِجؾعطٙح ٚجلأطٙحذ ئٌٝ ٌ ٜ قٛي ِح ةؿد عٍّٗ ذٗأٔٙح  ئي ٌٛ وحْ جلاْطمٍجٌ ةعٕٝ 

جْطٍّجٌ جٌطميى ذٕظُ ئؾٍجتيس ِعيٕس  ـاْ ً٘ج ـٝ يجضٗ ؾّٛو ٌٚـٝ ٌٍطىيؿ ـٝ ِٛجؾٙس 

جٌظٍٚؾ جٌّطؽيٍز جٌطٝ ضكي١ ذؿٛ جٌعًّ
(1)

  

 ٕظش فٝ اٌّغحٛيات الإداسية ِع جفٛيل الادحقافات:) ( ئعادة اٌ

ٌؼُ  ْ جٌطٕظيّحش جٌريٍٚلٍج٠يس ضطّيُ ذطعىو جٌّٓطٛةحش جلإوجٌةس  ئلا  ْ ِرحٍٖز  

جلانطٛحٚحش ذٙح   ٚ ذّعٕٝ  وق جضهحي جٌمٍجٌ جٌٕٙحتٝ ـيّح ضرحٍٖٖ ِٓ جنطٛحٚحش  ئّٔح ةمل 

لّس ضٍه جٌّٓطٛةحش  قميمس  ٔٗ لا  ؼحٌرح ـٝ ٔطحق عًّ جٌٍٓطحش جٌٍتحْيس ٚجٌطٝ ضمؿ عٍٝ

ةؿد  ْ ٕٔظٍ ئٌٝ جٌعًّ جلإوجٌٜ عٍٝ  ْحِ جلأمٓحَ جٌّطٍك ٚجٌّكىو جيذعحو ذيٓ ضٍه 

جٌّٓطٛةحش  ٚئّٔح عٍٝ جٌعىّ ةؿد  ْ ٕٔظٍ ئٌيٗ ذحعطرحٌٖ غٍّز ؾٙٛو ٚضعحْٚ وً جلإوجٌةيٓ 

نحٚس  ْ ِٓ ذيٓ ـٝ ِهطٍؿ جٌّٓطٛةحش  ٚ ٔٗ ةٍِٝ ئٌٝ ضكميك  ٘ىجؾ ِكىوز ٌٍطٕظيُ  

ِمِٛحش جلإوجٌز جٌٕحؾكس وفحذز جلاضٛحي ٚجٌٍؼرس ـٝ جٌهىِس ٚجٌعًّ عٍٝ ضكميك جٌٙىؾ 

جٌّٗطٍن  ٌٚىٓ ٌؼُ ضٍه جٌكميمس ضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ  ْ ضعىو جٌّٓطٛةحش جلإوجٌةس ـٝ 

جٌطٕظيّحش جٌريٍٚلٍج٠يس ِعٕحٖ ٠ٛي ن١ جٌٍٓطس  يٌه جٌه١ جًٌٜ ضٍّ عٓ ٠ٍةمٗ ؾّيل 

 –ذىج٘س  –ِٓ ٚئٌٝ جٌّٓثٛي جيٚي عٓ جٌّٕظّس  ٚوً ِٓطٜٛ ئوجٌٜ َةحوز ِعٕحٖ جلاضٛحلاش 

٠ٛي جٌّٓحـس ذيٓ جٌّٓثٛي جيٚي ٚجٌّٕفًةٓ  ِٚٓ غُ َةحوز ٚعٛذس جلاضٛحي ْٛجذ ئٌٝ  عٍٝ 

  ٚ ئٌٝ  ْفً ٚذحٌطحٌٝ ٚعٛذس جٌطٕٓيك 

ٔٝ  ِّٚٙح ضُ ٚذّعٕٝ آنٍ ئْ ٠ٛي ن١ جٌٍٓطس ِعٕحٖ َةحوز وػحـس يٌه "جٌفٍطٍ" جلإٔٓح 

ٚ٘ٛ  ٍِ ٌيّ ذحًٌٓٙ ـٝ  –جنطيحٌ جٌٕحِ جيوفحذ جًٌةٓ ةطّطعْٛ ذحيِحٔس ٚذحٌىلس ـٝ جٌطعريٍ 

ـاْ ِهح٠ٍ ضعىو جٌّٓطٛةحش جلإوجٌةس ةىْٛ ِٛؾٛوج –قى يجضٗ 
(1)

  ضٍه جٌّهح٠ٍ جٌطٝ ضطّػً 

                                                           
(1)

  88جٌىوطٌٛر ئّْحعيً ٚرٍٜ ِمٍى  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘  

(1) Dale Ernest, Organization, NY., American Management Association, 1967, P. 142. 
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ً ـٝ ئ٠حٌس ذً ٚضعميى جلإؾٍجذجش جلإوجٌةس  ِٚٓ غُ ٚؾٛو ِٗىٍس جٌٍٚضيٓ ذ حيؾُٙز  ْحْح

 جٌكىِٛيس 

ِٓ ٕ٘ح ةّىٓ جٌمٛي ئْ ْرً ع ؼ ًٖ٘ جٌّٗىٍس ضىّٓ ـٝ ٞؽ١ جٌّٓطٛةحش جلإوجٌةس  

ذمىٌ جٌّٓططح    ٜ  ْ ن١ جٌٍٓطس جٌّٗحٌ ئٌيٗ ةؿد  ْ ةىْٛ  لٍٛ ِح ةّىٓ  ِل جٌكٍ٘ 

ـٝ يجش جٌٛلص عٍٝ ئةؿحو ٖرىس جضٛحي ؾيىز ذيٓ وحـس ضٍه جٌّٓطٛةحش  ٚ عٍٝ جيلً ذيٓ 

جيعٍٝ ـٝ جٌمّس ٚجٌٍّؤْٚيٓ جٌطحذعيٓ ٌٗ  وّح ةؿد  ْ ضٓطهىَ ـٝ جيؾُٙز جٌٍتيّ 

جٌريٍٚلٍج٠يس جٌْٛحتً جٌعٍّيس ٚجٌطىٌٕٛٛؾيس جٌكىةػس جٌطٝ ضٓحعى عٍٝ ٍْعس ئٔؿحَ جيعّحي 

ٚجنطٛحٌ ٍِجقٍٙح ٚنفٝ ٔفمحضٙح وحٌكحْد جلاٌىطٍٚٔٝ ٚجٌّيىٍٚـيٍُ ٚجلاضٛحي جٌ ٍْىٝ 

 ٚؼيٍ٘ح 

ه ـأٗ ةؿد عٍٝ جٌٍؤْحذ ضفٛةٝ ٍْطحضُٙ ئٌٝ جٌّٓطٛةحش جيلً  ذحلإٞحـس ئٌٝ يٌ 

نحٚس جٌّٓطٛةحش جٌّٓثٌٛس عٓ جٌطٕفيً ٚيٌه ذّح ةٓحعى عٍٝ ٍْعس ئٔؿحَ جيعّحي  ٚ جٌرص 

 ـيٙح  جيٍِ جًٌٜ ةكى وػيٍج ِٓ عيٛخ جٌٍٚضيٓ ٚضأنٍ جلإؾٍجذجش ٚضعطيً ِٛحٌف جٌّٛج٠ٕيٓ 

 اٌلائعية:)ز( اعحٍٙاَ سٚض إٌقٛؿ اٌمأٛٔية ٚ

ِٓ جٌعٕحٍٚ جٌٍتيٓيس ٌطكميك ٍِٚٔس جيعّحي جلإوجٌةس  ٚ جٌٍّٚٔس ـٝ ِٛجؾٙس  

جٌّٛجلؿ جلإوجٌةس  عىَ جٌطٗرع ذكٍـيس جٌٕٛٛ٘ جٌمحٔٛٔيس ٚجٌ تكيس جٌطٝ ضكىُ ًٖ٘ جيعّحي 

 ٚ ضٍه جٌّٛجلؿ  ئي ةؿد  ْ ضفٍٓ ًٖ٘ جٌٕٛٛ٘ ذّح ةط ذَ ٚجٌٙىؾ جٌعحَ ِٕٙح  ٚ جٌمٛى 

ٓ ٚٞعٙح  ٚ٘ٛ ِح ةعٕٝ ٌٍٞٚز جْطٍٙحَ ٌٚـ جٌٕٙ وْٚ جٌٛلٛؾ عٕى جٌّعٕٝ جٌكميمٝ ِ

جٌكٍـٝ ٌٗ  ًٚ٘ج ةططٍد ـٝ جٌٛجلل ِمىٌز ٚوفحذز لحٔٛٔيس نحٚس؛ ذً ٚضىٌةرح ٚضّٕيس ٌّٙحٌجش 

 جٌمحتّيٓ عٍٝ ضٕفيً ًٖ٘ جٌٕٛٛ٘ ٚجٌطعحًِ ذّمطٟح٘ح 

ْ ةُةً وػيٍجً ِٓ ئْ جْطٍٙحَ ٌٚـ جٌٕٙ ٚضؿحَٚ جٌٗىٍيحش ئٌٝ جٌؿٍٛ٘  وفيً ذأ 

جٌؿّٛو جًٌٜ ضطُ ٚضطكىو ـيٗ ع لحش جٌعًّ جٌكىِٛٝ  ٚةؿعً ذحٌطحٌٝ جٌطحذل جٌعحَ جًٌٜ ةٙيّٓ 

عٍٝ ذيثس جٌعًّ جٌٍّٚٔس ٌٚيّ جٌطٍٛد  ٚ جلإٍٚجٌ عٍٝ ضعميى جيٌِٛ ذطٍةمس لا ِرٌٍ ٌٙح  

ٍ ـٝ  ً جٌطٗرع ٚ٘ٛ  ٍِ وفيً ذأْ ةٍضفل ذىفحذز جيوجذ ٚجلإٔؿحَ عٍٝ ٔكٛ لا ةّىٓ  ْ ةطٛـ

 ذكٍـيس جٌٕٛٛ٘  ٚ ذّعٕٝ  وق ـٝ  ً جٌٍٚضيٓ جلإوجٌٜ 

ٚئرا وٕا لذ بيٕا اٌغاً اٌىفيٍة ٌّصابٙة جعذيات اٌايشٚلشاهيةأ ئلا أٔٙا لا جّرً فٝ  

 اٌٛالع وً اٌغاً اٌلاصِة فٝ ٘زا اٌخقٛؿأ ئر يّىٓ أْ ٔنيف ئٌيٙا أينا:

ٍج٠يس ذحٌكؿُ ٚجٌٕٛ  جٌّ تُ  يٌه  ْ ٌٍٞٚز  ْ ةىْٛ جٌعحٍِْٛ ذحٌطٕظيّحش جٌريٍٚل -

جٌُةحوز  ٚ جٌٕمٙ ـٝ جٌعىو ٚوًٌه عىَ ضٛجـٍ جٌطهٛٛحش جٌطٝ ضططٍرٙـــح ٠ريعـــس 

 ٚضىٌٕٛٛؾيح جيعّحي ضإوٜ ئٌٝ ٞعؿ ـعحٌيس ضٍه جٌطٕظيّحش 

ةؿد  ْ ضعًّ وحـس جٌٛقىجش جلإوجٌةس عٍٝ ضّٕيس جقطٍجَ جٌعحٍِيٓ ـيٙح ٌعٍٕٛ جٌٛلص ـٝ  -
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 عطرحٌٖ ئقىٜ جٌميُ جٌؿٍٛ٘ةس ـٝ جٌٍٓٛن جٌفٍوٜ ٚجلاؾطّحعٝ جٌعًّ ذح

ضكىةى جٌّٓطٛةحش ٚجلانطٛحٚحش عٍٝ ٚؾٗ جٌىلس  يٌه  ْ جٌّٓثٌٛيحش جٌّّيعس ئّٔح ضفطف  -

 جٌػؽٍجش ٌّٓ  ٌجو جٌطٓيد ٚجلأكٍجؾ ِٚح  وػٍُ٘  

  ّٞحْ جٌطٕحْد ٚجٌطٛجَْ ذيٓ جٌٍٓطس ٚجٌّٓثٌٛيس ـٝ وحـس جٌّٓطٛةحش جلإوجٌةس -

جٌطكىةى جٌٛجٞف ي٘ىجؾ جٌعًّ ٌّٕل ضٟحٌخ جةٌجذ قٛي ِّٟٛٔٙح  ٚ قٛي جٌهط١  -

 جٌّٛٞٛعس ٌطكميمٙح ِّح ةٕعىّ ذآغحٌ ٍْريس عٍٝ وفحذز جيوجذ 

ئْ ْرً ِعحٌؿس عيٛخ  ٚ  ٍِجٜ جٌريٍٚلٍج٠يحش ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيس لا ضأضٝ ـٝ جٌٛجلل  

ذٕطحتؿٙح  ٚ ذػّحٌ٘ح جٌٍّؾٛز  ئلا ـٝ ٞٛذ نطس عحِس ٖٚحٍِس ٌذٚ ـ جلإوجٌٜ  ضىفً 

جٌطٕٓيك ذيٓ ِهطٍؿ ؾٙٛو ً٘ج جلإٚ ـ ٚجٌؿّل ذيٕٙح ـٝ ئ٠حٌ ٖحًِ ةكىو ذىلس ٚذٛٞٛـ 

ٚ ـ ٚ ٌٚٛةحش جٌطٕفيً    جٌم  ِل ِ قظس  ْ نطس جلإٚ ـ ِعحٌُ جٌطٍةك ٚذٍجِؽ جلإ

جلإوجٌٜ ئّٔح ٘ٝ ذطريعطٙح نطس ِٓطٍّز ذحعطرحٌ  ْ جٌكحؾس ئٌٝ جٌططٛةٍ ٚجلإٚ ـ ِطٍٛذس 

ً ٌّٛجؾٙس ِمطٟيحش جٌططٌٛ ٚجٌطمىَ ـٝ جٌّؿطّل ٚجٔعىحْحش يٌه عٍٝ جٌؿٙحَ  وجتّح

الإداسٜأ ئّٔا جشوض أٚ يص  أْ جىْٛ  ٚعٍٝ أية ظاي فاْ أية دطة ٌتفلاضجٌريٍٚلٍج٠ٝ  

ِشجىض عٍٝ ِمِٛات أعاعية ٔايٓ أّ٘ٙا فيّا يٍٝ
(1)

  

  ئي لا  ًِ ةٍؾٝ ِٓ  ٜ ِكحٚلاش ٌذٚ ـ ـٝ  ً قىُ ؼيٍ الاعحمشاس اٌغياعٝ - 1

ِٓطمٍ  ٌيّ ـم١ ذٓرد ضؽييٍ جي٘ىجؾ ٌٚىٓ يْ ً٘ج ةعٛق ِٕف جٌفٍٚس ٌذٚ قحش 

 ٚضٓطعًّ  ٚؾٗ جٌٕمى ـيٙح جٌطٝ  ؾٍةص ٌىٝ ضؿٍخ ٚضميُ 

  ٌىٝ ةكىو جٌٍٓطحش ٚجٌع لحش ٚجٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش ٚةريٓ ِٓثٌٛيس لياَ دعحٛس ٌٍذٌٚة - 4

جٌٍٓطس جٌطٕفيًةس  ِحَ جٌّؿحٌّ جٌٕيحذيس  ٚةمٌٍ جْطم ي جٌٍٓطس جٌمٟحتيس  ئٌٝ ؼيٍ يٌه 

ه ٌططٛةٍٖ ِٓ جلاعطرحٌجش جيْحْيس جٌطٝ ضٛٞف جٌّعحٌُ ٌعًّ جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ  ٚوًٌ

 ٚئٚ قٗ 

ـًٙج ةهٍك ؾٛج ِٓ جٌػمس ـٝ  عيادة اٌمأْٛ ٚإٌظاَ ٚالاعحمشاس ٚالأِٓ اٌذادٍٝ: - 2

جٌكىِٛس ِّٚػٍيٙح ٖٚعٌٛج ذمىٌز جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ ٚذحٌطحٌٝ ةٗؿل عٍٝ ضطريك 

 جلإٚ قحش ٚضمرٍٙح 

ٛٔيس ٚيٌه ٌٛٞل ِكحٚلاش جلإٚ ـ ـٝ ٌٚٛضٙح جٌمحٔ فذٚس اٌحؾشيعات اٌّطٍٛبة: - 8

ٚلإٔٗحذ جيؾُٙز جٌؿىةىز جٌ َِس   ٚ ٌططٛةٍ  ْحٌيد جٌعًّ ٚضٕظيُ ِعحٍِس جيـٍجو  

 ٚئغحٌز جٌٛعٝ جلإٚ قٝ ٌىٜ  ـٍجو جٌٙيثس جٌطٍٗةعيس

  ْٛجذ  وحْ ً٘ج جلإٚ ـ ئعادة جٕظيُ اٌصٙاص اٌعىِٛٝ بّا يحفك ٚأ٘ذافٗ اٌصذيذة - 8

                                                           
(1)
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ىِٛٝ  َ  ؾُجتٗ جٌّهطٍفس  ِل ٌٍٞٚز ةٕٛد عٍٝ ئعحوز ضٕظيُ جٌٙيىً جٌعحَ ٌٍؿٙحَ جٌك

ئعحوز جٌٕظٍ ـٝ جيْحٌيد جٌّطرعس ـٝ جٌعًّ ذّح ةىفً جْطهىجَ  ْحٌيد عٍّيس ٚعٍٛةس 

ضكٌٍ  ؾُٙز جٌىٌٚس ِٓ جٌر١ذ ٚجٌطعميىجش جٌّىطريس ٚجٌٍٚضيٓ جٌؿحِى  ٚضكمك ٌٙح جٌٍٓعس 

 ٚجٌفحعٍيس ٚوفحذز جيوجذ 

ٍِوُٜ ٌٍطٕظيُ  ِّٙطٗ ضٕظيُ جٌؿٙحَ ِٚٓ  ؾً ضكميك وً ً٘ج ةٍَُ ئٔٗحذ ؾٙحَ  

جٌكىِٛٝ ٚئعحوز ضٕظيّٗ وٍّح وعص جٌكحؾس ًٌٌه  قطٝ ةٛرف جٔعىحْح ٚحولح ٌرٍجِؽ 

جٌطّٕيس  ٚةؿد  ْ ةىْٛ ً٘ج جٌؿٙحَ وجتّح ٚ ٖهحٚٗ ِطهْٛٛٛ ٚ ْ ةطّطل ذٗٝذ ِٓ 

 ٚ جلاْطم ي  ذأْ ةطرل ٌتيّ جٌىٌٚس  ٚ ٌتيّ جٌٌَٛجذ ِرحٍٖز  ٚ ْ ضٕٗأ ذحٌَٛجٌجش 

جلإوجٌجش  ٚ جيؾُٙز جٌّهطٍفس ٚقىجش ٌٍطٕظيُ ضطعحْٚ ِعٗ ٚضٓيٍ وٍٙح عٍٝ جٌفٍٓفس 

 ٔفٓٙح جٌطٝ ةهطٙح جٌؿٙحَ جٌكىِٛٝ 

ْٛجذ  جخطيو الإفلاض الإداسٜ ٚاٌّٛا ِة دائّا بيٓ الأ٘ذاف ٚالإِىأات اٌّحاظة: - 8

 وحٔص ِحوةس  ٚ ذٍٗةس  ٚجلاعطٍجؾ ذّح ضٕٛعٗ لٍس جلإِىحٔحش  ٚ ٔىٌز جٌىفحذجش ِٓ 

ليٛو  ِّٙح وحٔص وٌؾس جٌطّٛـ ٚجٌٍؼرس ـٝ ئونحي جٌطعىة ش جٌ َِس عٍٝ ٚؾٗ 

 جٌٍٓعس 

ٚقطٝ ةّىٓ ئؾٍجذ جٌطهطي١ ٌذٚ ـ جلإوجٌٜ ذطٍةمس ٚجلعيس ٚـعحٌس ٚعٍٝ  ْحِ ِٓ  

قميميس  ـأٗ ةٍَُ ٚؾٛو ٔظحَ ئقٛحتٝ ِطىحًِ  وّح ةٍَُ وًٌه  لٛجعى عٍّيس ِٚعٍِٛحش

ئؾٍجذ ِٓف ٖحًِ ٌلأؾُٙز جلإوجٌةس عٍٝ جنط ؾ  ٖىحٌٙح جٌطٕظيّيس ٚجٌمحٔٛٔيس  

 ٚجٖطٍجن جٌعحٍِيٓ ذحيؾُٙز جٌّهطٍفس ـٝ جلطٍجـ نط١ جلإٚ ـ جٌّّىٕس 

ٚجٛفيش ٔظُ ِغحمٍة لياَ ٔظاَ فاٌط ٌٍّيضأية ٚالاعحّاد عٍٝ ِيضأية الأدا أ  - 8

  ِػً وةٛجْ جٌّكحْرس  ئي لا ةّىٓ ضمٛةُ ِؿٙٛوجش جلإٚ ـ ٚجنطيحٌ  ـًٟ ٌٍّشاشعة

 جٌرٍجِؽ ئلا ذّمحٌٔطٙح ٚجنطيحٌ جيـًٟ ِٕٙح آنًةٓ ـٝ جلاعطرحٌ ِح ضىٍفٗ وً ِٕٙح ٌٍىٌٚس 

   ذكيع ةىْٛ ـعحلا ِٚٛٞٛعيح ٚذعيىجً عٓٚشٛد ٔظاَ ِٛظذ ٚامط ٌٍشلابة ٚالإؽشاف - 4

 جٌٍٚضيٓ 

  ًٚ٘ج ةططٍد ٌٍٞٚز ضطٛةٍ ٔظُ جٌعحٍِيٓ ئلاِة اٌصٙاص اٌعىِٛٝ عٍٝ أعاط اٌىفاية - 8

ٌٍطهٍٙ ِٓ جعطرحٌجش جٌمٍجذس ٚجٌٛىجلس ٚجٌكُذيس ـٝ  ٌِٛ جلانطيحٌ ٚجٌطعييٓ ٚجٌطٍلٝ  

ٚجٌميحَ وًٌه ذطكٍيً جٌٛ حتؿ ٚضٛٚيفٙح ٌٛٞل جٌٗهٙ جٌّٕحْد ـٝ جٌعًّ جٌّٕحْد 

  ذحيؾٍ جٌّٕحْد

  ٚجًٌٜ ةؿد  ْ ةطُ ِٓ ذيٓ جٌعٕحٍٚ جٌطٝ ضإِٓ ذحي٘ىجؾ ٔحما  اٌمادة الإداسييٓج -11

جٌطّٛقس  ٚوًٌه ذحٌططٛةٍ ٚجلإٚ ـ  ِل ٌٍٞٚز ضأِيٓ ًٖ٘ جٌميحوجش ٚضٗؿيعٙح 

ٚضّٕيطٙح ذحٌطىٌةد  ِٕٚكٙح جٌػمس جٌ َِس ٚجلاْطمٍجٌ جٌىحـٝ ٌكفُ٘ح عٍٝ جٌعًّ ٚجلإٔطحؼ 

 ٌطؿٍذس ٚجلاذطىحٌ ٌٚكػٙح عٍٝ ِّحٌْس ج
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  ٚيٌه ذطٛٞيف الا٘حّاَ بحذسي  اٌعاٍِيٓ باٌصٙاص اٌعىِٛٝ عٍٝ شّيع ِغحٛياجُٙ -11

جي٘ىجؾ جٌطٝ ةٓعٝ ؾٙحَُ٘ ئٌيٙح  ٚضفٓيٍ جٌّفح٘يُ جٌؿىةىز جٌطٝ ةعٍّْٛ ِٓ  ؾٍٙح 

ٚضُٚةىُ٘ ذحيْحٌيد جٌؿىةىز ـٝ جٌعًّ ٚذحلاضؿح٘حش جٌكىةػس ـٝ جٌطٕظيُ ٚـٝ ٠ٍق 

عىجوُ٘ ٌيىٛٔٛج ًٌْ ع لحش عحِس ٠يرس ضٕمً جي٘ىجؾ جٌٓيحْيس ٚضًٓٙ جيوجذ ٚئ

جٌعٍّيحش جٌطٕفيًةس  ذكيع ةٛركْٛ  وػٍ لىٌز ٚـحعٍيس ـٝ جٌميحَ ذأعّحٌُٙ ٚ وػٍ ئلرحلا 

 عٍيٙح 

   ٜ  ْ ضٗعٍ جيؾُٙز ٔفٓٙح ذحٌكحؾس ٌذٚ ـ  ذً أْ يىْٛ الإفلاض ٔابعا ِٓ اٌذادً -14

ش جٌطٝ ضأضٝ ِٓ  عٍٝ  ٚ جٌطٝ ضفٍٞٙح ٍْطس نحٌؾيس عٍٝ ٚضٓعٝ ئٌيٗ  ـحٌّكحٚلا

جلإوجٌجش ٚجيؾُٙز ضّٛش لرً  ْ ضٌٛى  ٚجٌفٍق ذيٓ ِكحٚلاش جلإٚ ـ جٌّفٍٜٚ ِٓ 

جٌهحٌؼ ٚجٌٕحذل ِٓ جٌىجنً   ْ جيٌٚٝ ضٕطٙٝ عٕى قى ٚٞل ٚغيمس ؾّيٍس ضّٓٝ نطس 

ٌّكحٚلاش  يٌه  ٔٗ وٍّح جلإٚ ـ  ٚ ذٍجِؽ جلإٚ ـ؛  ِح جٌػحٔيس ـٙٝ جٌطٝ ضطرك ًٖ٘ ج

َجو جٌضرح٠ جيـٍجو ذّكحٚلاش جلإٚ ـ َجو ضفُّٙٙ ٌٙح  ٚ قٓٛج ذحٌٍؼرس ـٝ ضٕفيً٘ح 

ًٚ٘ج ةإوٜ ذحٌطحٌٝ ئٌٝ َةحوز ٔؿحقٙح  ًٌٌه ٚضأويىجً ًٌٙج جلاضؿحٖ ؾحذ ـٝ ضمٍةٍ ْٕىٍ 

ؾٙٛو جٌّعٍٚؾ  ْ جٌطٕظيُ جٌؿيى لا ةّىٓ  ْ ةأضٝ ِٓ جٌهحٌؼ ٚئّٔح ةؿد  ْ ةعطّى عٍٝ 

 جيٖهح٘ جٌّٓثٌٛيٓ عٓ ضٕفيً جيعّحي جٌيِٛيس ٚنحٚس ٌؤْحذ جيلٓحَ ٚجلإوجٌجش 

  ِٕٙح جٌطؽييٍ يأدز الإفلاض الإداسٜ فٝ الاعحااس عٛاًِ أدشٜأ ٌعٍٗ شا  بغااٙا -12

جٌكحًٚ ـٝ ضٕظيُ جٌّؿطّل يجضٗ  ٚـٝ ذٍجِؽ جلإٚ ـ جينٍٜ جٌؿحٌةس ذٗ  ٚـٝ 

ٌطعىةً جًٌٜ ةطٍ  عٍٝ ضٍويد جٌّؿطّل ٚضىٛةٓ ٠رمحضٗ  ع لحضٗ ٚـٝ  ذعحوٖ  ٚوًٌه ج

ٚ ّْ ع لحضٗ  ِػً ع لحش جٌعحًِ ذٛحقد جٌعًّ  ٚجٌُّجٌ  ذٛحقد جيٌٜ  

 ٚجٌٕحنريٓ ذّّػٍُٙ ٚؼيٍ٘ح 

  ٚ٘ٛ ِح ةإوٜ ٌيّ ـم١ اٌعًّ عٍٝ وغ  جعاْٚ اٌصّٙٛس ٚئذاسة ا٘حّاِٗ باٌعىِٛة -18

ٝ  ٚئّٔح  ةٟح ٔظٍز جٌعىجذ جٌطمٍيىةس ٌٗ  ٚةطأضٝ ئٌٝ ضؽييٍ ٔظٍز جيـٍجو ٌٍؿٙحَ جٌكىِٛ

يٌه ِٓ ن ي ٔٗـــٍ جٌٛعٝ عــــٓ جيوجز جٌكىِٛيس ٚعٓ ٔٗح٠ٙح  ٚذأٔٙح لا ضعًّ ئلا 

 ٌٍّٛكطٗ  ـطىطٓد ذًٌه غمطٗ ذً ٚضعحٚٔٗ ِعٙح 

ْٛجذ  وحٔص ِٛجٌو  اٌعًّ باعحّشاس عٍٝ جٛفيش اٌّٛاسد اٌحٝ جٍضَ دطو الإفلاض: -18

 ِحوةس  ٚ ذٍٗةس   ِّح ةٓطٍَُ ئعحوز جٌٕظٍ ـٝ ذٍجِؽ جٌطعٍيُ  ٚ جٌطأ٘يً  ٚ جٌطٕٛيل 

ٚة قن ٕ٘ح  ْ عٍّيس جلإٚ ـ جلإوجٌٜ يجضٙح ضططٍد عٍّيس ئوجٌةس ِطىحٍِس  ِٓ  

ضٍٗةل ٚضهطي١ ٚضٕظيُ ٚضّٛةً ٚضٕٓيك ٚئٍٖجؾ ٌٚلحذس ِٚطحذعس ٚضىٌةد  ٚئٌٝ ضعرثس ضعحْٚ 

ٌّٙٛ  ٚوعٍّيس ضطُ ـٝ جٌّؿطّل  ـٙٝ ضطأغٍ ذىً ِح ةإغٍ ـٝ جٌّؿطّل ذٛفس عحِس ِٓ جٌؿ

 ئٔؿحَجش ْيحْيس ٚجلطٛحوةس ٚغمحـيس 
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 جٌفٛــــً جٌػحٔٝ

 جٌفٓحو جلإوجٌٜ

ٌؼلالاُ ضعلالاىو ِعٛللالاحش جٌطّٕيلالاس ـلالاٝ وٚي جٌعلالاحٌُ ذٛلالافس عحِلالاس ٚوٚي جٌعلالاحٌُ جٌػحٌلالاع ذٛلالافس  

ل جٌٛىجٌز ٌطٍه جٌّعٛلحش ـٝ وحـس جٌىٚي  جيِلاٍ نحٚس  ئلا  ْ لٟيس جٌفٓحو عِّٛحً ضٗؽً ِٛل

جًٌٜ ةكطُ ٌٍٞٚز ِٛجؾٙطٙح ٚجذطىج  جٌكٍٛي ٌّىحـكطٙح ٚيٌه ٌٍكى ِلآ آغحٌ٘لاح جٌٓلاٍريس جيويلاىز 

ٚجٌّكطٍّس عٍٝ جٌّٓحٌ جٌطّٕٜٛ  ضّٛة ً ٚئوجٌز ٚئٔطحؾلاحً ٚضَٛةعلاحً ٌٍعحتلاى  ٚولاًٌه عٍلاٝ جٌٓلاٍٛن 

ٚجين للاٝ ٌٍّؿطّلال  جيِلاٍ جٌلاًٜ ةٓلاطٛؾد ذطريعلاس جلاؾطّحعٝ ٚ٘ٛ ِلاح ةٙلاىو جٌطّحْلاه جٌميّلاٝ 

جٌكحي ٌٍٞٚز جٌطعٍؾ عٍٝ ِفَٙٛ  حٍ٘ز جٌفٓحو ٚعٍٝ  ْرحخ ضفٗٝ ًٖ٘ جٌظلاحٍ٘ز  ِٚهطٍلاؿ 

 ئْطٍجضيؿيحش جٌّىحـكس 

ٚلرً  ْ ٔطٕحٚي ًٖ٘ جٌٕملاح٠ ضؿلاىٌ جلإٖلاحٌز ئٌلاٝ  ْ جٌفٓلاحو جلإوجٌٜ  ٚئْ ولاحْ ؾلاُذجً لا  

ةهطٍلاؿ علآ ٘لاًج جينيلاٍ ِلآ ٔحقيلاس  ْحْلايس  ـٙلاٛ ةلاطُ ئِلاح ـلاٝ ةطؿُ  ِٓ جٌفٓحو عِّٛحً  ئلا  ٔلاٗ 

ٔطحق جٌعّلاً جٌعلاحَ  ٚ جٌّؿلاحٌيٓ جٌعلاحَ ذٛلاٌٛز وحٍِلاس )ولاأْ ةطرلاحوي ِٛ فلاٛ جٌىٌٚلاس ٚجٌّإْٓلاحش 

جٌهحٞعس ٌٙح جٌّٕحـل ـيّح ذيُٕٙ ذحلاعطّحو عٍٝ ِح ضطيكٗ ٌُٙ ٚ لاحتفُٙ جٌٍْلاّيس ِلآ جِطيلاحَجش(  

جٌٕٗلالاح٠يٓ جٌعلالاحَ ٚجٌهلالاح٘   ٚ ذلالايٓ جٌّؿلالاحٌيٓ جٌعلالاحَ  ٚ ٘لالاٛ ةؿلالاٍٜ ـلالاٝ ِٓلالاحقحش جلاٌطملالاحذ ذلالايٓ 

ٚجٌهح٘ )وأْ ةٓطهىَ جٌٓحْس  ٚ ِٛ فٛج جٌىٌٚس ِح ةطّطعْٛ ذٗ ِٓ ِيُجش ـلاٝ جٌٓلايطٍز عٍلاٝ 

جٌّلالاٛجٌو جٌٕلالاحوٌز ٌّرحوٌطٙلالاح ذٛلالاٌٛز ؼيلالاٍ ِٗلالاٍٚعس ِلالال  ٚلالاكحخ جٌّٗلالاٍٚعحش جٌهحٚلالاس ضكميملالاحً 

 ٌّٕفعس جٌطٍـيٓ( 

ئّٔلالاح ةٗلالايٍ ئٌلالاٝ  لالاحٍ٘ز  - نطلالاٍ  ٔلالاٛج  جٌفٓلالاحو ٚجٌلالاًٜ ةعلالاى ِلالآ  -ـحٌفٓلالاحو جلإوجٌٜ ئيْ  

ضىْٛ ـيٙح جٌىٌٚس ِٚٛ فٛ٘ح ٠ٍـحً ٚقيىجً  ٚ ٠ٍـحً  ْحْيحً ـٝ ع لس جٌفٓلاحو   ِلاح جٌفٓلاحو عِّٛلاحً 

ـيطٓل ِؿحٌٗ ٌيًّٗ  ّٔح٠حً  نٍٜ ِٓ جٌع لحش ضطُ ذعيىجً عٓ ٔطحق جٌعّلاً جٌعلاحَ ٚضمح٠عحضلاٗ ِلال 

ٌّرلاحولاش جٌطلاٝ ضؿلاٍٜ ـلاٝ ٔطلاحق جٌّؿلاحي جٌهلاح٘ جٌعًّ جٌهح٘  ِٚٓ يٌه عٍٝ ْريً جٌّػلاحي ج

ـكٓد  ٚضطهً ٌٚٛز ع لحش جٌّٕفعس جٌّطرحوٌس ذيٓ  ـٍجو  ٚ ذيٓ ؾّحعحش ُِٕٙ
(1)

  

ٚ٘ىًج ةّىٓ جٌمٛي ئْ جٌفٓحو ذّفِٙٛٗ جٌعحَ ٘ٛ عرحٌز عٓ ٍْٛن ِٕكلاٍؾ ةٛلاىٌ علآ  

ٚ ِحٌيلاحً  ٚ  ن ليلاحً  ٚ ذمٛى  ٚ ذٕيس ِٓلارمس ٌفعٍلاٗ  ٚللاى ةىلاْٛ ـٓلاحوجً ْيحْلايحً   – ٜ ـٍو  –جٌفٍو 

جلطٛحوةح   ِح جٌفٓحو جلإوجٌٜ ـٙلاٛ ْلاٍٛن ةٕطلاٜٛ عٍلاٝ جٔكلاٍجؾ ئوجٌٜ  ٚ  يفلاٝ  ةٛلاىٌ علآ 

جٌّٛ ؿ جٌعحَ ـٝ ِؿحي جٌعًّ جلإوجٌٜ ذٙىؾ جٌطٍذف ِلآ جٌّٕٙلاس  ٚ ضكميلاك ُِجةلاح ٖهٛلايس  ٚ 

 عيٕيس

ٓ ةىلاْٛ ٞلآّ ٕٚ٘ح لاذى ِٓ جلإٖحٌز ئٌٝ  ْ جٌفٓحو  ٚ ذعرحٌز  وق جٌفٓحو ـٝ عِّٛلاٗ ٌلا 

 وجتٍز ج٘طّحَ ضٍه جٌىٌجْس ٚجٌطٝ ْطعٕٝ ـٝ جٌّمحَ جيٚي ذطكٍيً جٌفٓحو جلإوجٌٜ 

                                                           
(1)

وٍيس  جٌىوطٌٛزر قٕحْ لٕىةً  جٌطكٛي ئٌٝ ٔظحَ جٌٓٛق ٚجٌفٓحو جٌٓيحْٝ ـٝ جٌٛيٓ  ٌٚلس لىِص ٌٕىٚز "جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس"  

  181  ٘ 1888جلالطٛحو ٚجٌعٍَٛ جٌٓيحْيس  جٌمحٍ٘ز  
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ٚضفٛي ً ًٌٙج ج جلإؾّلاحي ٔطٕلاحٚي جٌّٛٞلاٛعحش جٌطحٌيلاس ِهٛٛلايٓ ٌىلاً ِٛٞلاٛ  ِٕٙلاح  

 ِركػحً ِٓطم ً 

 ضعٍةؿ جٌفٓحو جلإوجٌٜ  اٌّٛمٛق الأٚي:

 ٌٚٛ جٌفٓحو جلإوجٌٜ  اٌّٛمٛق اٌرأٝ:

  ْرحخ ضفٗٝ  حٍ٘ز جٌفٓحو جلإوجٌٜ  اٌراٌد:اٌّٛمٛق 

 ِٓحٚب ٚ نطحٌ جٌفٓحو جلإوجٌٜ  اٌّٛمٛق اٌشابع:

  ْحٌيد ِىحـكس جٌفٓحو جلإوجٌٜ  اٌّٛمٛق اٌخاِظ:
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 جٌّركع جيٚي

 ضعٍةؿ جٌفٓحو جلإوجٌٜ

ٌؼُ  ْ جٌفٓحو ةؿٓى ؾُذجً ِٓ جٌكيحز جٌٓيحْيس ٚجلالطٛحوةس ٚجلإوجٌةس ـٝ وحـس  

ـٍق ـٝ يٌه ذيٓ ِؿطّعحش ِطمىِس ٚ نٍٜ ِطهٍفس   ٚ ذيٓ ِؿطّعحش جٌّؿطّعحش  لا 

وةّمٍج٠يس  ٚ ؼيٍ وةّمٍج٠يس  ٚ ذيٓ ِؿطّعحش ؼٕيس ٚ نٍٜ ـميٍز  لٛةس  ٚ ٞعيفس  ذّعٕٝ 

 ٔٗ لا ةٛؾى ِؿطّل لا ةمحْٝ ِٓ ً٘ج ج٠ٌٍٓحْ   ٚ ٌيٓص ٕ٘حن وٌٚس ِكٕٛس ٞى جٌفٓحو ٚئْ 

 ذيٓ ِؿطّل ٚآنٍ وحْ ذٕٓد ِطفحٚضس ذيٓ وٌٚس ٚ نٍٜ  ٚ 

ٚـٝ وٍّس ةّىٓ جٌمٛي ئْ جٌفٓحو  حٍ٘ز ٌيٓص ٌٛيمس ذىٌٚس ذعيٕٙح ٌٚىٕٙح ضٛؾى ـٝ  

وً جٌىٚي  ذً ٌٚؼُ  ْ جٌفٓحو ةعى  قى جٌّعٛلحش جيْحْيس ٌعٍّيس جٌطّٕيس ضّٛة ً ٚئوجٌز 

ٛي ئٌيٗ  ٚئٔطحؾحً ٚضَٛةعح ٌٍعحتى وّح يؤٍح  ئلا  ْ ضعٍةفحً ِكىوجً  ٚ ِٕٟرطحً ٌٗ ةٛعد جٌٛٚ

ٚيٌه ٌطعىو ٌٖٚٛ ٚ ْحٌيرٗ ْٚٚحتٍٗ ٚ ٘ىجـٗ  ٚوًٌه لانط ؾ جٌػمحـحش جٌّؿطّعيس ذٗىً وريٍ 

ِٚىٜ ضمرٍٙح  ٚ ٌـٟٙح ئّح٠ ٍْٛويس ٚ ن ليس ِعيٕس  ـّح لى ةىْٛ ـٓحوجً ـٝ غمحـس ِؿطّعيس 

جؾد  ٚ ِعيٕس لى لا ةىْٛ وًٌه ـٝ غمحـس ِؿطّعيس  نٍٜ  ذً لى ةىْٛ ذّػحذس ئوٍجِيس  ٚ ٚ

 ضفًٟ 

وّح  ْ ِٓ جٌّٗى ش جٌٍتيٓيس ـٝ ً٘ج جٌٓريً  ةٟح  ْ جٌفٓحو ةظً عّ ً ِٓططٍجً ٚةطُ  

عحوز ـٝ ئ٠حٌ ِٓ جٌٍٓةس ٚجٌهٛؾ  ٚ ْ جٌىٗؿ عٓ قحلاش جٌفٓحو لا ةإوٜ عحوز ئلا ئٌٝ 

وٗؿ ؾُذ ِٓ جٌكميمس جٌطٝ ةؿد ِعٍـطٙح؛ ـأعّحي جٌفٓحو ِٓ جٌٕحوٌ  ْ ضطُ ذٗىً  حٍ٘ قيع 

طّى جٌمحتّْٛ عٍٝ جٌفٓحو عٍٝ ِرى  جٌٍٓةس ٚجٌطٛج٠إ  ٚعٍٝ غمطُٙ ذأٔٗ ٌٓ ةطُ جٌىٗؿ عٓ ةع

 ٍْٛويحضُٙ ٌٍٍٓطحش جٌّهطٛس  ٚ٘ٛ ِح ةّىٓ  ْ ةطٍك عٍيٗ ِٛطٍف "غمحـس جٌفٓحو" 

ٚغّس ٚعٛذحش  نٍٜ ضمؿ ـٝ ْريً جٌطًٛٚ ئٌٝ ضعٍةؿ عٍّٝ ٌٍفٓحو  ِٕٙح ضؽييٍ  

ً جلاؾطّحعيس ٚجلالطٛحوةس ٚجٌػمحـيس ٚجٌٓيحْيس جٌّطؽيٍز  ئي جٌفٓحو ٌهٛحتٛٗ جْطؿحذس ٌٍعٛجِ

ةإغٍ ـيٙح  ةٟح؛ً  - ٜ جٌفٓحو  –ـاْ ً٘ج جينيٍ  -وّح يؤٍح -وّح ضإغٍ ًٖ٘ جٌعٛجًِ ـٝ جٌفٓحو 

 ـٝ ٚٞل ضعٍةؿ عٍّٝ ِٕٟر١ ٌٍفٓحو  –وّح  ٍْفٕح  –ٚ٘ٛ ِح ةؿٓى عمرس 

   ٜ جيـعلالالاحي جٌطلالالاٝ ينننش الأدلالينننةٚبطايعنننة اٌعننناي لا يمقنننذ باٌفغننناد ٕ٘نننا الأفعننناي غ 

ةٓلالالاطٕىٍ٘ح جٌّؿطّلالالال يْلالالارحخ وةٕيلالالاس  ٚ جؾطّحعيلالالاس  ٚ غمحـيلالالاس ٌعلالالاىَ جضٓلالالاحلٙح ِلالالال جٌملالالايُ ٚ ّٔلالالاح٠ 

ئْ اٌفغننناد جٌٓلالالاٍٛن  ِٚلالالآ غلالالاُ ـٙلالالاٝ ِىجٔلالالاس ِلالالآ لرلالالاً جٌّؿطّلالالال ٌٚىلالالآ لا ةؿٍِٙلالالاح جٌملالالاحْٔٛ     

يننننا  اٌنننزٜ ٔمقنننذٖ ئّٔنننا ٘نننٛ اٌفغننناد اٌنننزٜ يصغنننذ ٌنننيظ فمنننو عّنننلا  غينننش أدلالنننٝ ٚئّٔنننا أ

 عّلا  غيش لأٛٔٝأ أٜ عًّ يصشِٗ اٌمأْٛ.

ً٘ج ٌٚؼُ  ْ جٌّطهٛٛيٓ لى جضفمٛج عٍٝ  ْ جٌفٓحو ٘ٛ ِٛطٍف ـٕٝ ةٓطهىَ قيع  

ضٕطٍٗ ؾٍجتُ جلاضؿحٌ ذحٌٛ يفس جٌعحِس  ٚ جلاعطىجذ عٍٝ جٌّحي جٌعحَ ـٝ ٖىً  حٍ٘ز ةعحٔٝ ِٕٙح 

ٌٍفغادأ ِٚٓ ٘زٖ اٌحعشيفات  جعذدت ٚجٕٛعث جعشيفات اٌااظريٓجٌّؿطّل    ٌؼُ يٌه ـمى 
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 ٔزوش:

"جٌفٓحو ٍْٛن ةٕطؽ عٓ ِٕٛد عحَ ةطكًٛ ِٓ ن ٌٗ جٌفٍو عٍٝ ِىحْد ـٍوةس ِٓ  

ن ي نٍق جٌمٛجعى جٌٍّْيس ٚجٌهٟٛ  ئّح٠ ٚ ٖىحي ِكىوز ِٓ جٌطأغيٍجش جٌهحٚس ٌّٕف 

"ُِجةح  ٚ ٌٍكيٌٍٛس وْٚ ضطريك ْيحْس ِح  ِٚعظُ ِّحٌْحش جٌفٓحو ْيحْيس ذطريعطٙح
(1)

  

"جٌفٓحو جْطهىجَ ؼيٍ ٍِٗٚ  ٌٍٛ حتؿ ٚجٌّٛجٌو جٌعحِس ِٓ  ؾً ٍِٛكس نحٚس" 
(4)

  

"جٌفٓحو ٍْٛن ةمَٛ عٍٝ جلأكٍجؾ عٓ جٌٛجؾرحش جٌٍّْيس جٌٍّضرطس ذحٌّٕٛد جٌعحَ   

ْٛجذ  وحْ ً٘ج جٌّٕٛد ذحلأطهحخ  ٚ جٌطعييٓ ـٝ ْريً ضكميك ٍِٛكس نحٚس  ْٛجذ  وحٔص 

عحتٍيس  ٚ ِح ـٝ قىّٙح  ْٚٛجذ  وحٔص ًٖ٘ جٌٍّٛكس ضّػً ِىحْد ًٖ٘ جٌٍّٛكس ٖهٛيس  ٚ 

ِحوةس  ٚ ضطعٍك ذحٌٕفٛي ٚجٌّىحٔس ٚجٌطأغيٍ جًٌجضٝ"
(1)

  

"جٌفٓحو ١ّٔ ِٓ  ّٔح٠ جٌٍٓٛن جٌٓيحْٝ ةمَٛ ذٗ جٌّٓثٛي  ٚ ٚحقد جٌّٕٛد جٌعحَ  ٚ  

ٍّٗ  ْٛجذ ٚلل جٌّٛ ؿ جٌعحَ  ٚةٙىٌ ِٓ ن ٌٗ ذعٝ جٌميُ ٚجٌٟٛجذ١ جٌطٝ ضكىّٗ ـٝ  وجذ ع

يٌه ضكص ٠حتٍس جٌمحْٔٛ  َ لا  ْٚٛجذ نحٌؿ ضٛلعحش جٌٍ ٜ جٌعحَ  َ لا  ٚـٝ ؾّيل جيقٛجي 

ـاْ جٌٙىؾ ِٓ يٌه ٘ٛ قٛٛي جٌّٛ ؿ جٌعحَ عٍٝ ِٕفعس يجضيس ِحوةس وحٔص  ٚ ِعٕٛةس ذّح 

ةطعحٌٜ ِل ِمطٟيحش جٌٍّٛكس جٌعحِس"
(4)

  

ةّطٕل عٓ جٌميحَ ذٗ ٚحقد جٌّٕٛد جٌعحَ  "جٌفٓحو  قى  ّٔح٠ جٌٍٓٛن جًٌٜ ةمَٛ ذٗ  ٚ  

ٚجًٌٜ ةٙىو ِٓ ن ٌٗ ِعيحٌ جٌميحَ عٍٝ جيٍِ ذّح ةٍٛكٗ  ْٛجذ ٚلل يٌه ضكص ٠حتٍس جٌمحْٔٛ 

ٚجٌمٛجعى جٌطٝ ضكىُ عٍّٗ  ٚ ٌُ ةمل  ٚةىْٛ جٌٙىؾ ِٓ ٌٚجذ ِػً ً٘ج جٌٍٓٛن وجتّحً ٘ٛ ئع ذ 

جٌٍّٛكس جًٌجضيس عٍٝ جٌٍّٛكس جٌعحِس"
(2)

  

و ٘ٛ ئْحذز جْطعّحي جٌٍٓطس جٌعحِس ٌطكميك ِىٓد نح٘""جٌفٓح 
(8)

  

"جٌفٓحو ٍْٛن ذيٍٚلٍج٠ٝ ِٕكٍؾ ةٓطٙىؾ ضكميك ِٕحـل يجضيس ذطٍةمس ؼيٍ ٍٖعيس  

ٚذىْٚ ٚؾٗ قك"
(8)

  

 

"جٌفٓحو ٘ٛ جْطهىجَ جٌّٕٛد جٌعِّٛٝ ٌطمٕيٓ ِىحْد نحٚس  ٚةًّٗ يٌه جٌٍٖٛز  

ٚجلاذطُجَ  ّٚ٘ح ةٕطٛةحْ ذحٌٌٍٟٚز عٍٝ ِٗحٌوس ٠ٍـيٓ عٍٝ جيلً  ٚةًّٗ  ةٟح  ٔٛجعحً 

 نٍٜ ِٓ جٌضىحخ جيعّحي جٌّكظٌٛز جٌطٝ ةٓططيل جٌّٓثٛي جٌكىِٛٝ جٌميحَ ذٙح ذّفٍوٖ ِٚٓ 

                                                           
(1) Peter ward, Corruption, Development & inequality, PP. 17-20.   

(4)
جيْطحيزر ؼحوز ِْٛٝ  جٌٗفحـيس ٚجٌّٓحذٌس ـٝ  ٌّحٔيح ذعى جٌٛقىز  ٌٚلس ِمىِس ٌٕىٚز "جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس"  ْحٌؿ جلإٖحٌز ئٌيٙح   

 ٘48    
(3)

جٌىوطٌٛر  قّى ـحٌِ عرى جٌّٕعُ  جٌىةّمٍج٠يس ِٚىحـكس جٌفٓحو  ٌٚلس عًّ لىِص ٌٕىٚز "جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس  ْحٌؿ جلإٖحٌز ئٌيٙح    

 ٘222   
(4)

  28  ٘ 1884جٌىوطٌٛر ئوٍجَ ذىٌ جٌىةٓ   حٍ٘ز جٌفٓحو جٌٓيحْٝ  جٌٕظٍةس ٚجٌططريك  وجٌ جٌػمحـس جٌعٍذيس  جٌمحٍ٘ز    
(5)

 ِٚحذعى٘ح  48  ٘ 1882ىٜ عرى جٌٍقّٓ  جٌفٓحو جٌٓيحْٝ ـٝ  ـٍةميح  وجٌ جٌفىٍ جٌعٍذٝ  جٌمحٍ٘ز  جٌىوطٌٛر قّ  
(6)

  جٌىٌٚس ـٝ عحٌُ ِطؽيٍ  جٌرٕه جٌىٌٚٝ ٌذٔٗحذ ٚجٌطعّيٍ  جٌطٍؾّس جٌعٍذيس  ٍِوُ جٌمحٍ٘ز 1888ضمٍةٍ عٓ جٌطّٕيس ـٝ جٌعحٌُ   

   114ٌٍطٍؾّس ٚجٌٍٕٗ  جٌمحٍ٘ز  ٘ 
(7)

ر  قّى ٌٖيى  جٌفٓحو جلإوجٌٜ  جٌٛؾٗ جٌمريف ٌٍريٍٚلٍج٠يس جٌٍّٛةس  جٌمحٍ٘ز  ِطرٛعحش جٌٗعد  جٌطرعس جيٌٚٝ  جٌىوطٌٛ  

   8  ٘ 1888ـرٍجةٍ  
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"ذيٕٙح جلاقطيحي ٚجلانط ِ
(1)

  

ً٘ج ٚةعٍؾ جٌرٕه جٌىٌٚٝ جٌفٓحو ذأٔٗ "ْٛذ جْطهىجَ جٌٍٓطس جٌعحِس ٌٍمٛجٔيٓ ٚجٌمٛجعى  

ٚجئظّس جٌٍّعيس ٌطكميك ِىحْد نحٚس"
(4)

  

ذأٔٗ "جٌٍٖٛز ذؿّيل  4112وّح ضعٍـٗ جضفحليس جيُِ جٌّطكىز ٌّىحـكس جٌفٓحو ٌعحَ  

ذحٌٕفٛي ٚئْحذز جْطؽ ي جٌٛ يفس  ٌٚٛ٘ح ٚجلانط ِ ـٝ جٌمطحعيٓ جٌعحَ ٚجٌهح٘  ٚجٌّطحؾٍز 

ٚجلإغٍجذ ؼيٍ جٌٍّٗٚ   ٚؼًٓ جٌعحتىجش جلإؾٍجِيس ٚئنفحذ جٌّّطٍىحش جٌّطأضيس ِٓ ؾٍجتُ 

جٌفٓحو ٚئعحلس ْيٍ جٌعىجٌس  "
(2)

  

ِٓ جٌطعٍةفحش جٌعىةىز جٌٓحذمس ٚجٌطٝ ضٕحٌٚص ِفَٙٛ جٌفٓحو جلإوجٌٜ  ةطٟف ِٕٙح  ْ  

ً ـٝ جٌٍؤٜ ذي ً ٚجٞكح ٓ ذحقع ٚآنٍ ذٓرد جٌهٍفيحش جٌػمحـيس ٚجٌفىٍةس ٕ٘حن جنط ـح

ٚجلاؾطّحعيس ٚجٌٓيحْيس ٌىً ُِٕٙ  ٌىٌؾس  ْ ِح لى ةعطرٍ ـٓحوجً عٕى جٌرعٝ ُِٕٙ لى لا ةعطرٍ 

وًٌه عٕى جٌرعٝ جةنٍ  ـحٌٍٓٛن جًٌٜ ةعى ٌٖٛز ـٝ غمحـس ِػً غمحـس جٌٓٛةى ِػ  ةعى ِؿٍو 

ِػً جٌػمحـس جٌفٍٔٓيس  ٚ جلإةطحٌيس ضعريٍ عٓ جلاِطٕحْ  ٚ جٌىٍَ ـٝ غمحـحش  نٍٜ
(8)

  ٚ٘ٛ ِح 

ةإوى ٚعٛذس ٚٞل ِعيحٌ ِكىو  ٚ ِٕٟر١ ةٕطرك عٍٝ  حٍ٘ز جٌفٓحو ـٝ وً جٌّؿطّعحش ٚـٝ 

 وحـس جيَِٕس 

ِٚل يٌه ضىٌٚ وحـس جٌطعٍةفحش جٌٓحذمس قٛي جعطرحٌ جٌفٓحو ئْحذز جْطهىجَ جٌٛ يفس  

طرحٌٖ جٔطٙحن جٌّعحةيٍ جٌٍّْيس ٚجٌهٍٚؼ عٓ جٌعحِس ٌطكميك ِىحْد يجضيس  ٚ ٖهٛيس   ٚ جع

ً ذأٔٗ ِؿّٛعس ِٓ جلانط لاش جٌىحِٕس ـٝ جٌٙيحوً جلاؾطّحعيس  جٌٍّٛكس جٌعحِس   ٚ  نيٍج

ٚجلالطٛحوةس ٚجٌٓيحْيس ٌٍّؿطّل
(1)

  

فاٌفغاد يىّٓ ئرْ فٝ 
(4)

  

جٌّٛ ؿ جٌعحَ جيعّحي جٌطٝ ةّحٌْٙح  ـٍجو ِٓ نحٌؼ جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ ٚضعٛو ذحٌفحتىز عٍٝ  -

لإؼٍجتٗ ٌىٝ ةّٓف ٌُٙ ذحٌطٍٙخ ِٓ جٌمٛجٔيٓ ٚجٌمٍجٌجش ٚيٌه ٌطّىيُٕٙ ِٓ ضكميك ِىحْد 

 ٖهٛيس ِرحٍٖز 

جيعّلالاحي جٌطلالاٝ ةملالاَٛ ذٙلالاح جٌعلالاحٍِْٛ ـلالاٝ جٌؿٙلالاحَ جلإوجٌٜ ذٙلالاىؾ جٌكٛلالاٛي عٍلالاٝ ِىحْلالاد  -

ٌٙلالالاُ  ٚ ٌعلالالاحت ضُٙ  ٚيٌلالالاه ِلالالآ نلالالا ي جٌطٍلالالاد جٌّرحٖلالالاٍ  ٚ ؼيلالالاٍ جٌّرحٖلالالاٍ ٌٙلالالاًٖ جٌفٛجتلالالاى 

                                                           
(1)

جٌىوطٌٛر عطيس قٓيٓ  ـٕىٜ  جٌّّحٌْحش ؼيٍ جين ليس ـٝ جلإوجٌز جٌعحِس  ٌٚلس لىِص ٌٕىٚز "جٌفٓلاحو ٚجٌطّٕيلاس"  ْلاحٌؿ جلإٖلاحٌز  

  84٘   81ئٌيٙح  ٘ 

(2) The World bank (2000) Anticorruption in transition: A contribution to the policy Debate. 

Washington, D.C., P. 8. 
(2)

جٌىوطٌٛر عحوي عرى جٌٍطيؿ  جٌفٓحو وظحٍ٘ز عٍذيس ٚآٌيحش ٞرطٙح  ٔىٚز جٌفٓحو ٚجٌكىُ جٌٛحٌف ـٝ جٌر و جٌعٍذيس  ٍِوُ   

   248  ٘ 4118جٌىٌجْحش جٌعٍذيس  ذيٍٚش  

(4) SamVaknin, Crime and Corruption, 1
st
. edition, Lidija-Rangelovska, 2003, P. 7 et s. 

(5)
ٌرح١ْ عرى جٌّعطٝ  ذعٝ جيذعحو جٌرٕحتيس ٌٍفٓحو ـٝ جٌمٍةس جٌٍّٛةس  جٌّؿٍس جٌؿٕحتيس جٌمِٛيس  جٌٍّوُ جٌمِٛٝ جٌىوطٌٛر عرى ج  

  81  ٘ 1848(  4ٌٍركٛظ جلاؾطّحعيس ٚجٌؿٕحتيس  جٌمحٍ٘ز  جٌعىو )
(6)

طٛلالاحو ٚجٌعٍلالاَٛ جٌٓيحْلالايس  جٌلالاىوطٌٛر ِٛلالاطفٝ وحِلالاً جٌٓلالايى  جٌفٓلالاحو ٚجٌطّٕيلالاس  ٍِولالاُ وٌجْلالاحش ٚذكلالاٛظ جٌلالاىٚي جٌٕحِيلالاس  وٍيلالاس جلال  

   4  ٘ 1888ؾحِعس جٌمحٍ٘ز  
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 طكىجظ  ٚ ئٌؽحذ لٛجٔيٓ  ٚ ْيحْحش ضكمك ٌُٙ ـٛجتى لاْ

ئِح  ْ ضأضٝ ِٓ نحٌؼ جلإوجٌز   ٚ  ْ ضأضٝ ِٓ  -ٚوّح ٘ٛ ٚجٞف  –ـعٛجًِ جٌفٓحو  

وجنٍٙح  ٚجٌّ قن  ْ جٌفٓحو ـٝ جٌكحٌطيٓ ةمَٛ ذٗ جٌّٛ ؿ جٌعحَ  ٚ ذحيقٍٜ ةمل ً٘ج جٌّٛ ؿ 

ـٝ ٍٖجوس ِٚؽٍةحضٗ
(2)

  

ضٕرص ـٝ ِؿحلاش جٌطعحًِ ذيٓ جٌّإْٓحش ٚجلإوجٌجش  ِٚعٕٝ يٌه  ْ ذًٌٚ جٌفٓحو 

جٌكىِٛيس ٚجٌمطح  جٌعحَ ِٓ ٔحقيس  ٚ ـٍجو جٌّؿطّل جٌطريعييٓ ٚجٌّعٕٛةيٓ ِٓ ٔحقيس  نٍٜ  

  ِٚٓ Corruptedـّٓ ٔحقيس ٕ٘حن ذعٝ ِٓثٌٛٝ جٌىٌٚس  ٚ ِٛ فٝ جٌكىِٛس "جٌفحْىةٓ " 

  Corrupterٔحقيس  نٍٜ ٕ٘حن ذعٝ  ـٍجو جٌّؿطّل "جٌّفٓىةٓ" 

ٚجٌّٓثٛي ذحٌىٌٚس  ٚ ِٛ ؿ جٌكىِٛس "جٌفحْى" )جٌطٍؾ جيٚي( لى ةىْٛ  ٜ ٖهٙ  

ذىجةس ِٓ ٌتيّ جٌىٌٚس  ٚ جٌكحوُ  ٚ ِٓ ُ٘ عٍٝ لّس جٌٍٓطس جٌٓيحْيس )جٌفٓحو جٌٓيحْٝ( ٌٍِٚجً 

ذحٌٛ حتؿ جٌعٍيح ـٝ جٌٙيثحش ٚجٌّإْٓحش جٌكىِٛيس جٌّهطٍفس  ٚٔٙحةس ذٛؽحٌ جٌّٛ فيٓ 

جٌعحٍِيٓ ـٝ جٌّكٍيحش )جٌفٓحو جلإوجٌٜ(   ِح جٌطٍؾ جٌػحٔٝ ـٝ ِّحٌْحش جٌفٓحو جٌكىِٛييٓ 

ـمى ةىْٛ  قى  ـٍجو جٌّؿطّل  ٚ ئقىٜ ِإْٓحش جيعّحي جٌهحٚس  ْٛجذ وحٔص ِكٍيس  ٚ 

 ؾٕريس
(1)

  

ٚلا ةمطٍٛ جٌفٓحو ـم١ عٍٝ جٌّعحِ ش جٌطٝ ضطُ ذيٓ ِإْٓحش جٌىٌٚس ٚجٌمطح   

طّل ِٚإْٓحش جيعّحي جٌهحٚس جٌّٛؾٛوز وجنً جٌكىٚو جٌٓيحْيس جٌكىِٛٝ ٚذيٓ  ـٍجو جٌّؿ

ٌٍىٌٚس  ذً لى ةطعىٜ يٌه ئٌٝ جٌّعحِ ش جٌطٝ ضطُ ِل جيـٍجو ِٚإْٓحش جيعّحي جٌطٝ ضٛؾى 

 نحٌؼ جٌىٌٚس  وّح لى ةىْٛ ٠ٍـح جٌّعحٍِس جٌطٝ ضطُٓ ذحٌفٓحو ِٓ جٌمطح  جٌكىِٛٝ يجضٗ 

حو جلإوجٌٜ  ٚ ةح وحْ جٌطعٍةؿ جًٌٜ ةمحي ذٗ ٌٗ  ٚـٝ ً٘ج جلإ٠حٌ ةّىٓ جٌمٛي ئْ جٌفٓ 

ئّٔح ةؿٓى  حٍ٘ز جؾطّحعيس ضٍضر١ ذحٌٓيحق جلاؾطّحعٝ ٚجلالطٛحوٜ ٚجٌٓيحْــــٝ جٌــــًٜ ضطُ 

ـيٗ
(4)

  ٚضأويىجً ًٌٙج جٌّعٕٝ ةٍٜ عٍّحذ جلاؾطّح   ْ جٌفٓحو جلإوجٌٜ وٌيً عٍٝ نًٍ جؾطّحعــــٝ 

حـيس   ٚ ذّعٕٝ آنٍ ٔطيؿس ٌفٓحو  عُ ٚ ًّٖ ِٕٗ  ٚ٘ٛ ٔطيؿس عٛجًِ ضحٌةهيس ٚجؾطّحعيس ٚغم

ـٓحو جٌرٕحذ جلاؾطّحعٝ جٌّطّػً ـٝ جيٚٞح  جلاؾطّحعيس ٚجلإوجٌةس ٚجلالطٛحوةس ٚجٌطٍٗةعيس ـٝ 

جٌّؿطّل
(2)

  

ً٘ج ٚةمٛى ذحٌظحٍ٘ز جلاؾطّحعيس "٠ٍةمس ٌٍٍٓٛن ٚجٌطفىيٍ ٚجٌٗعٌٛ نحٌؾس عٓ  

 ل  ْ ضفٍٜ ٔفٓٙح عٍٝ ً٘ج جٌفٍو  جٌفٍو  ٌٚٙح ِٓ لٛز جٌطأغيٍ ِح ضٓططي

ٚةمٛى ذهحٚيس جٌهحٌؾيس ـٝ ً٘ج جٌٓيحق  ْ جٌظٛجٍ٘ جلاؾطّحعيس نحٌؾس عٓ يٚجش  

جيـٍجو  ٜ  ٔٙح ِٓطمٍس عُٕٙ  قطٝ ٚئْ وحْ جيـٍجو ُ٘ ِٛىٌ ٔٗٛذ ضٍه جٌظٛجٍ٘ 

                                                           
(1)

جٌىوطٌٛر ِٛطفٝ وحًِ جٌٓيى  ٚجٌىوطٌٛر ٚ ـ ٌَٔٛلٗ  جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس  ج٠ٌٍٚٗ جٌٓيحْيس ٌٍطّٕيس جلالطٛحوةس  ٍِوُ   

   84  1888٘وٌجْحش جٌىٚي جٌٕحِيس  ؾحِعس جٌمحٍ٘ز  
(2)

  ِطلاحذل جي٘لاٍجَ  جٌملاحٍ٘ز  148  جٌٓلإس 84288  جي٘لاٍجَ  جٌطرعلاس جيٌٚلاٝ  جٌعلاىو جٌىوطٌٛر عٛحَ جٌىةٓ ؾلا ي  ئوجٌز جٌطؽييلاٍ  

  4112ر1ر8
3)

جٌىوطٌٛر محمد ةحٍْ جٌهٛجؾٗ  جلأكٍجؾ ٚجٌّؿطّل  وٌجْس ـٝ عٍُ جلاؾطّح  جٌؿٕحتٝ  وجٌ جٌّٛطفٝ ٌٍٍٕٗ ٚجٌطَٛةل  ٘  

حِيس  ِؿٍس وٌجْحش عٍذيس  وجٌ جٌطٍيعس  ذيٍٚش  جٌٕٓس ؛ جٌىوطٌٛر ؾ ي عرى الله ِعٜٛ  جٌفٓحو جٌٓيحْٝ ـٝ جٌىٚي ج428ٌٕ

   8  1888٘(  ـرٍجةٍ 8  جٌعىو )42
4)
  82جٌىوطٌٛر عرى جٌرح١ْ عرى جٌّعطٝ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘  
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حٔجلاؾطّحعيس  ذكيع ةّىٓ ِ قظطٙح وّح ٌٛ وحٔص عٍٕٛجً ِحوةحً ٍِّْٛحً ذحٌٛجلل جٌّع
(1)

  

ً ٔحضؿح عٓ ٠ٍةمس   ً نحٌؾيح ٚئيج  ِعٕح جٌٕظٍ ـٝ جٌفٓحو جلإوجٌٜ ٔؿى  ٔٗ ةّػً ٍْٛوح

ِعيٕس ِٓ جٌطفىيٍ ضٓطٙىؾ ضكميك ِٛحٌف يجضيس  لى ضىْٛ ٍِٗٚعس ٌٚىٓ ذطٍجتك ٚ ْحٌيد 

ِهحٌفس ٌٍميُ ٌٍٚمٛجٔيٓ جٌّٕظّس ٌٍعًّ  ٚجٌٗهٙ جًٌٜ ةٍضىد ًٖ٘ جٌٍٓٛويحش ةىْٛ ِىـٛعحً 

ٓ جلاعطمحوجش ٚجيـىحٌ ٚجٌطٌٛٛجش جٌطٝ ةٓطّى٘ح  ٚ ةطعٍّٙح ِٓ ن ي ضفحعٍٗ ذّؿّٛعس ِ

 ذحٌٛجلل جًٌٜ ٔٗأ ـٝ وٕفٗ 

ئلا  ٔٗ ةّىٓ ليحْٗ ٌٚٚىٖ  –ٚئْ وحْ ؼيٍ ٍِتٝ ٚؼيٍ ِكِٓٛ ِرحٍٖز  –ـحٌفٓحو  

ٚضعمرٗ  ئٗ ٍْٛن ةٛىٌ عٓ جلإوجٌز ٌٚٗ ٚؾٛوٖ جٌهحٌؾٝ جٌّٓطمً عٓ جيـٍجو جًٌةٓ 

جٌطٝ ضطّيُ ذٙح جٌظٛجٍ٘  -ْحٌفس جًٌوٍ  –ٚذًج ضىْٛ ٌٗ نحٚيس جٌهحٌؾيس جٌضىرٖٛ  

جلاؾطّحعيس
(4)

  

ٚعٍٝ أية ظايأ فإٔا ٔشٜ أْ اٌفغاد الإداسٜ عٍٛن ِٕعشف يصغذ ٚعيٍة أٚ رٌية  

 –فٝ ظً ظشٚف اشحّاعية ٚالحقادية ٚعياعية ِعيٕة  –جعىظ ِذٜ اعحرلاي سشً الإداسة 

يؾرٍٗأ أٚ ٌٍغٍطات اٌشعّية اٌّخٌٛة ٌٗ ِٓ أشً جعميك ِقاٌط راجية ٌٍّٛلع اٌٛظيفٝ اٌزٜ 

أٚ ؽخقية ِادية وأث أَ ِعٕٛية أٚ الاذٕيٓ ِعاأ بطشيمة غيش ِؾشٚعةأ عٛا  أجٝ ٘زا 

اٌغٍٛن ِٕفشدا  أٚ بالاؽحشان ِع ردشيٓ دادً اٌصٙاص الإداسٜ أٚ داسشٗ
(1)

  

 ِٚل يٌه ة قن عٍٝ ِحْرك  

لاْيّح  ٔٗ دائّا  بيٓ فعً اٌفغاد ٚاٌعقٛي عٍٝ ِٕفعة ِادية: أٔٗ يقع  اٌشبو  – 1 

لى ةٛعد جٌطأوى ِٓ ٚؾٛو جٌضرح٠ ِرحٍٖ ذيٓ ـعً جٌفٓحو ِٚح ةطٍضد عٍيٗ ِٓ ِٕفعس  نحٚس 

ـٝ جٌكحلاش جٌطٝ ةطأنٍ ـيٙح وـل جٌّمحذً ذعٝ جٌٛلص  ٚ ـٝ جٌكحلاش جٌطٝ ةىْٛ ـيٙح ـعً 

                                                           
5)
  88جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘  

(2) Emile Durkheim, Edueation and Sociology, New York: The free press, 1958, P. 22.  

  ٘ 4111ٚجٔظٍ وًٌه جٌىوطٌٛر عرى الله  قّى جٌٍّٛجضٝ  جٌفٓحو جلإوجٌٜ  وٌجْس ِيىجٔيس  جٌّىطد جٌعٍذٝ جٌكىةع   

22  ٘ٚ28   
(1)

 ٌٚظحٍ٘ز جٌفٓحو ـٝ ٚجلل جيٍِ ِؿّٛعس ِٓ جيذعحو ٚجٌع لحش ٚوًٌه ِؿّٛعس ِٓ جٌّٓحش ٚجٌهٛحتٙ ٚيٌه وّحةٍٝ   

  يٕطٜٛ عٍيٙا اٌفغاد:أٚلا: الأبعاد ٚاٌعلالات اٌحٝ 
ً ٌٟٛجذ١ ٚليُ ِٚعحةيٍ   جٌّٛ ؿ - 1 جٌعحَ جًٌٜ ةفطٍٜ  ْ ةّحٌِ ِٙحَ ٚ يفطٗ ذطٍةمس ذيٍٚلٍج٠يس  ٜ ٚـمح

 ِٛٞٛعيس  ةمَٛ ذأوجذ ٍْٛن ِعيٓ  ٚ ٌذّح جلاِطٕح  عٓ  وجذ ٍْٛن ِعيٓ ذّح ةهحٌؿ ًٖ٘ جٌٟٛجذ١ ٚجٌميُ ٚجٌّعحةيٍ 

 ٌعحِس ِهحٌفس لٛجعى ٚٞٛجذ١ جٌٛ يفس ج - 4

 ضكميك ِٕفعس ٖهٛيس  ٚ عحتى ٖهٛٝ ِٓ جٌّهحٌفس  - 2

  ْرميس جٌٍّٛكس جٌهحٚس  ٚ جٌٟيمس عٍٝ جٌٍّٛكس جٌعحِس  - 8

 ئْ ٕ٘حن ِٛحٌف ِطرحوٌس ضٍذ١ ذيٓ ِمىَ جٌهىِس )جٌّٛ ؿ جٌعحَ( ٚذيٓ ِطٍمٝ جٌهىِس  ٚ٘ٝ جٌٓرد جٌؿٍٜٛ٘ ـٝ جٌفٓحو  - 8

 ٍيٙا اٌفغاد:ذأيا: اٌغّات ٚاٌخقائـ اٌحٝ يٕطٜٛ ع

 عحوز ِح ةٗطٍن ـٝ جٌٍٓٛن جٌفحْى  وػٍ ِٓ ٖهٙ  - 1

 ضطٛؿ  عّحي جٌفٓحو ذحٌٍٓةس ذٗىً عحَ  - 4

 ةطّٟٓ جٌفٓحو عحًِ جلاٌطُجَ جٌّطرحوي ٚجٌٍّٛكس جٌّطرحوٌس  - 2

 ةمَٛ ِمطٍـٛج جٌفٓحو ذحٌطّٛةٗ عٍٝ  ٔٗططُٙ جٌطٝ ةمِْٛٛ ذٙح  - 8

 ْ ئٌٝ لٍجٌجش ِكىوز ٚ ٌٚثه جًٌةٓ ةٓططيعْٛ جٌطأغيٍ ـٝ ًٖ٘ جٌمٍجٌجش ةًّٗ جٌفٓحو  ٌٚثه جًٌٜ ةكطحؾٛ - 8

 ةٕطٜٛ جٌفٓحو عٍٝ جٌهىةعس ٚجٌطكحةً عحوز ٌؿٙس قىِٛيس  - 8

 ةعطرٍ  ٜ ٖىً ِٓ  ٖىحي جٌفٓحو نيحٔس ٌٍػمس  - 8

ـٝ جٌكيحز جٌعحِس ٚ وٚجٌُ٘ ةطّٟٓ  ٜ ٖىً ِٓ  ٖىحي جٌفٓحو ضٕحلٟح ةمل ـيٗ ِمطٍـٛج جٌفٓحو  ئٔٗ جٌطٕحلٝ ذيٓ  وٚجٌُ٘  - 4

 ـٝ جٌكيحز جٌهحٚس 

  82جٌىوطٌٛر عطيٗ قٓٓ  ـٕىٜ  ٍِؾل ْحذك  ٘  
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ؾطّحعٝ" قيع ضٕٗأ ـٝ ذعٝ جيقيحْ "ْٛق  ً" جٌفٓحو ِٓ لريً ضىٛةٓ "ٌ ِ جٌّحي جلا

ً ٌٚىٓ ضطعحًِ ذّح ةّىٓ  ْ ّٔٓيٗ  ٌٍهىِحش جٌّطرحوٌس  ًٖٚ٘ جٌٓٛق  لا ضٓطهىَ جٌٕمٛو ؼحٌرح

"ذحلاعطٍجؾ ذحٌىةٓ" ٕٚ٘ح ةٛرف ِٓ جٌٛعد جٌطّييُ ذيٓ جٌهىِحش جٌٍّٗٚعس ٚضٍه جٌطٝ ضطُ 

ِٓ جٌٛعٛذس ذحٌطحٌٝ جٌطعٍؾ عٍٝ  ِمحذً نىِحش  نٍٜ ِّح ةىنٍٙح ـٝ ٔطحق جٌٍٖٛز  ٚةؿعً

 جٌفٓحو ِٚعحلرس  ٠ٍجـٗ 

ٚجًٌٜ ةإوى  ئْ ِعظُ اٌحعشيفات اٌغابمة سوضت عٍٝ اٌّعٕٝ اٌمأٛٔٝ ٌٍفغاد – 2 

عٍٝ جْطؽ ي جٌٛ يفس جٌعحِس ٌطكميك وٓد نح٘  ذيّٕح ةطٓل ِعٕٝ جٌفٓحو ٌيًّٗ وً قحلاش 

عحَ ٌٚٛ ٌُ ةىٓ جٌؽٍٜ ِٕٗ جٌكٛٛي عٍٝ ضرىةى جٌّٛجٌو جٌعحِس عٍٝ ٔكٛ لا ةطفك ٚجٌٛحٌف جٌ

ٔفل نح٘  ِٚٓ يٌه  جلإٍْجؾ ـٝ جلاقطفحلاش ٚجٌٍّٙؾحٔحش ـٝ ِؿطّل ةعحٔٝ جٌفمٍ ٚٔمٙ 

جٌّٛجٌو   ٚ جٌميحَ ذٍّٗٚعحش ٌيٓص ٌٙح جيٌٚٛةس ـٝ ٍِقٍس ِعيٕس وحلإٔفحق جٌطٍـٝ عٍٝ 

  ٚوًٌه جلإّ٘حي ـٝ جْطهىجَ جٌٍةحٞس ٚجٌفٓ ذيّٕح ٌُ ةطُ ئٖرح  جٌكحؾحش جيْحْيس ٌٍّؿطّل ذعى

 جٌّحي جٌعحَ ِّح ةإوٜ ئٌٝ ضرىةىٖ ـيّح لا ٔفل ـيٗ  

ًٖ٘ ٌٚٛ ٌٍفٓحو لا ضٕىٌؼ ضكص ضعٍةؿ جٌرٕه جٌىٌٚٝ ٌؼُ  ّ٘يس ِح ةطٍضد عٍيٙح ِٓ  

آغحٌ جلطٛحوةس ٘حِس  ـٟ ً عٓ  ْ ً٘ج جٌطعٍةؿ لا ةطٓل ٌٍكحلاش جٌطٝ ةٗحٌن ـيٙح جٌمطح  

عٍٝ قحٌس جْطؽ ي جٌٛ يفس جٌعحِس ذيّٕح جٌمطح  جٌهح٘ ٍٖةه  ْحْٝ جٌهح٘  ئي ةمطٍٛ ـم١ 

 ـٝ ؾّيل لٟحةح جٌفٓحو 

قحًٚ جٌمٛي ئيْ  ْ ِفَٙٛ جٌفٓحو جلإوجٌٜ  ِفَٙٛ ٚجْل لا ةّىٓ  ْ ةكٛةٗ ضعٍةؿ  

ؾحِل ِحٔل  ًٌٌٚـــه ةٕظٍ ئٌيـــٗ ِٓ ن ي ً٘ج جٌّفَٙٛ جٌٛجْل ٚ٘ٛ جلإن ي ذٍٗؾ جٌٛ يفس 

ٚذحٌميُ ٚجٌّعطمىجش جٌطٝ ةإِٓ ذٙح جٌٗهِٕٙٚٙيطٙح 
(1)

  

 جٌّركع جٌػحٔٝ

 ٚـــٌٛ جٌفٓــــحو

ةّىٓ جٌطّييُ ذيٓ عىز ٌٚٛ ٌٍفٓحو ذكٓد جٌُجٚةس جٌطٝ ةٕظٍ ِٓ ن ٌٙح  ئٌيــــــٗ   

ِٚح ئيج وحٔص ًٖ٘ جٌُجٚةس ضطؿٓى ـٝ جٌفثس جٌّّحٌْس ٌٍفٓحو   َ ـٝ قؿُ ٘ـــًج جٌفٓحو  َ ـٝ 

ٌٕطحق ٚجٌطريعسجٌطٕظيُ  َ ـٝ ج
(1)

   جٌم  ٚيٌه عٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٝ 

 جٌّطٍد جيٚي

 ٌٚٛ جٌفٓحو ِٓ قيع جٌفثس جٌّّحٌْس ٌٗ

ةّىٓ ِٓ ًٖ٘ جٌُجٚةس جٌطّييُ ذيٓ ـٓحو جٌمّس  ٚجٌفٓحو جٌّإْٓٝ  ٚجٌفٓحو  

 جٌريٍٚلٍج٠ٝ  ٚ جٌعحوٜ وّحةٍٝ 

                                                           
(1)

جٌٍٛجذر محمد  ٌٔٛ جٌرحٚٛي  جلاٌضملاحذ ذلإظُ ٚ ؾٙلاُ جٌعىجٌلاس جٌؿٕحتيلاس  ؾٙلاحَ جٌٟلار١ جٌمٟلاحتٝ  جٌّلاإضٍّ جٌعٍذلاٝ جٌلاىٌٚٝ ٌّىحـكلاس  

  11  ٘ 4112ر11ر4 -8جٌفٓحو  جٌٍةحٜ  
2)
  14 -11ٌق ِكّٛو جٌٓ َ جٌٓحٌْٛٝ  جٌطكٍيً جلالطٛحوٜ ٌٍفٓحو  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘جٌىوطٌٛر ٠ح 
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 جٌفٍ  جيٚي

 ـٓـــحو جٌمّــــس

جًٌٜ ةّحٌِ ِٓ لرً جٌٍؤْحذ ٚجٌكىحَ  ٚ ِّٓ ُ٘ ـٝ لّس ـٓحو جٌمّس ٘ٛ يٌه جٌفٓحو  

جٌٍَٙ جٌٓيحْٝ  ٚ لّس جٌٍٓطس جٌطٕفيًةس  ٕٚ٘ح ضطكٛي ضٍه جٌّٛجلل ِٓ وٛٔٙح ِٛجلل ضٓطٙىؾ 

ضكميك جٌٍّٛكس جٌعحِس ئٌٝ ْٚيٍس ٌطكميك جٌػٍٚز ٚجٌّىحْد جٌٗهٛيس  ٚ جٌّٕحـل جًٌجضيس ٚيٌه 

ٜ ٚجٌعّٛلاش  ٚ ِٓ ن ي ضكٛةً  ٌٚىز ِحٌيس ِٓ ن ي جْطؽ ي جٌٕفٛي ٚضٍمٝ جٌٍٖحٚ

قىِٛيس  ٚ  ٚٛي ٍِّٛوس ٌٍىٌٚس ئٌٝ ِّطٍىحش نحٚس ٌُٙ  ذكيع ضط ٖٝ جٌكىٚو ذيٓ  ِٛجي 

جٌٗعد ٚ ِٛجي جٌفثس جٌكحوّس
(4)

  

ٚـٓحو جٌمّس ةعى ـٝ ٚجلل جيٍِ ِٓ  نطٍ  ّٔح٠ جٌفٓحو  ٚ٘ٛ ةٕطٍٗ عحوز ـٝ جٌىٚي  

وٜ ـٝ جٌكىُ ٚجٌطٝ ةطّطل ـيٙح ٌتيّ جٌىٌٚس ذٍٓطحش ٚجْعس جٌطٝ ةؽٍد عٍيٙح جٌطحذل جٌفٍ

قحوُ ـٍو ِٚؿّٛعس ِٓ جٌّٕطفعيٓ ِٓ جٌميحوجش جٌٓيحْيس  -ٚجٌكحي ٘ىًج  –جٌٕطحق  قيع ةٛؾى 

جًٌةٓ ةٓعْٛ ئٌٝ ضكميك  ٘ىجـُٙ جٌهحٚس
(1)

ذّح ةطّطعْٛ ذٗ ِٓ ٍْطحش ٚجِطيحَجش  ٌيّ ـم١  

 ً ـٝ ٚيحؼس ًٖ٘ جٌمٛجٔيٓ ٚجٌٍٛجتف ـٝ ضطريك جٌمٛجٔيٓ ٚجٌٍٛجتف  ذً  ةٟح
(4)

  ًٌٚج ةؽٍد عٍٝ 

ً٘ج ج١ٌّٕ ِٓ جٌفٓحو ّْس  ٔٗ ـٓحو ْيحْٝ  ٚعٍٝ  غٍٖ ةطكٛي ٘إلاذ جةنٍ ئٌٝ ٌؾحي  عّحي 

ٍٖٚوحذ ـٝ جٌٍّٗٚعحش ئٌٝ ؾحٔد وُٛٔٙ ِٓثٌٛيٓ قىِٛييٓ  ةٍٛـْٛ وً ج٘طّحِحضُٙ ئٌٝ 

جٌطّٕيس  ِٚٓ غُ ضؽيد جٌفٛجٌق ذيٓ جٌّحي  َةحوز غٍٚجضُٙ جٌهحٚس عٍٝ قٓحخ جلا٘طّحَ ذرٍجِؽ

جٌعحَ ٚجٌّحي جٌهح٘  وّح ةّطى جٌفٓحو ؼحٌرحً ِٓ  ٖهح٘ جٌٍؤْحذ ٌيًّٗ جيلحٌخ ٚجٌُٚؾحش 

ٚجيٚىلحذ ٚجٌّكحْيد
(2)

  

ً٘ج ٚضؿىٌ جلإٖحٌز ئٌٝ  ْ جٌفٓحو جٌٓيحْٝ ـٝ جٌىٚي جٌىةّمٍج٠يس ؼحٌرح ِح ةىْٛ يج  

ٗفحـيس ِٓ لرً ِٕظّحش جٌّؿطّل جٌّهطٍفس ٚجٌٍٓطحش ٠ريعس عٍٞيس ٚةطُ جٌطعحًِ ِعٗ ذ

ً ِح ة قك ٚةعحلد ِٓ ةػرص ض٠ٌُٛٙ ـٝ ِّحٌْحش جٌفٓحو   ِح  جٌمٟحتيس ٚجٌطٍٗةعيس  ٚؼحٌرح

ـٝ جٌىٚي ؼيٍ جٌىةّمٍج٠يس ـمى ةٛرف جٌفٓحو جٌٓيحْٝ ٘ٛ ج١ٌّٕ جيْحْٝ ٌذٌجوز جٌٓيحْيس 

"ـٓحو ْيحْٝ" ئٌٝ "ـٓحو ْيحْٝ ِٕظُ"   ٚجلالطٛحوةس ٌٍّؿطّل  ٚعٕىتً ةطكٛي جٌفٓحو ِٓ

                                                           
1
ِٚٓ جيِػٍس جٌٗٙيٍز عٍٝ يٌه ٌتيّ ٘حةطٝ جيْرك "ؾحْ وٍٛو" جًٌٜ قًّ عٕى ٍ٘ٚذٗ ِرٍػ  ٌذعّحتس ٚنّٓيٓ ٍِيْٛ وٚلاٌ   

ٕكٛ غ غيٓ ٍِيحٌ وٚلاٌ  ٌٚتيّ وٛذح جيْرك  نً٘ح ِٓ نُجٔس جٌىٌٚس  ٌٚتيّ جٌفٍريٓ جيْرك ِحٌوِٛ جًٌٜ لىٌش غٍٚضٗ ذ

"َةحْٝ" جًٌٜ وحٔص َٚؾطٗ ضفَٛ وجتّح ـٝ جٌيحٔٛيد جٌمِٛٝ ذحٌؿحتُز جيٌٚٝ  ذيّٕح ضفَٛ جذٕطٗ ذحٌؿحتُز جٌػحٔيس  ٚـٝ  ـٍةميح 

ِٚىحـكس جٌفٓحو   "ذٛوحْح" ٌتيّ وٌٚس  ـٍةميح جٌْٛطٝ  جٔظٍ ـٝ ضفٛيً يٌه  جٌىوطٌٛر  قّى ـحٌِ عرى جٌّٕعُ  جٌىةّمٍج٠يس

  1888ٌٚلس لىِص ٌٕىٚز "جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس"  ٍِوُ وٌجْحش ٚذكٛظ جٌىٚي جٌٕحِيس  وٍيس جلالطٛحو ٚجٌعٍَٛ جٌٓيحْيس  جٌمحٍ٘ز  

   4  ٘حِٕ ٌلُ 11؛ جٌىوطٌٛر ٠حٌق جٌٓحٌْٛٝ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘ 222٘ 
2
   114جٌىوطٌٛزر ٖحوةس ـطكٝ  جةغحٌ جٌٓيحْيس ٌٍطكٛي  قحٌس ٌْٚيح  ٌٚلس ِمىِس ٌٕىٚز "جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس"  ٍِؾل ْحذك  ٘   
3
  128جٌىوطٌٛر محمد محمد ؾحخ الله عّحٌز  ئوجٌز جٌّإْٓحش      ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘   
4
َ  ٚجٌطٝ  ضُٙ 1842ـرٍجةٍ  14كىّس جٌٕمٝ ـٝ ِٚٓ ً٘ج جٌٕٛ  ـٝ ٍِٛ لٟيس "عّٛص جٌٓحوجش" جٌطٝ ٚىٌ ـيٙح قىُ ِ  

ـيٙح جيل جيٚؽٍ ٌٍتيّ جٌؿٌّٙٛةس جٌٓحذك ٚعىو آنٍ ِٓ  ـٍجو عحتٍطٗ  ٚ ٖحٌش جٌّكىّس ـٝ قيػيحش قىّٙح ئٌٝ  ْ  قّى 

جً   عّٛص جٌٓحوجش ٚ ذٕحتٗ لى جٔطُٙٚج ٍٚس جٌمٍذٝ جٌطٝ ضٍذطُٙ ذٍتيّ جٌؿٌّٙٛةس جٌٓحذك ـأنًٚج ةعيػْٛ ـٝ جيٌٜ ـٓحو

ٚجلطكّٛج عىوجً وريٍجً ِٓ جٌمطحعحش ِهحٌفيٓ جٌٍٛجتف ٚجٌٕظُ جلإوجٌةس  ِعطّٛيٓ ذحٌٕفٛي ٌىٜ ذعٝ ورحٌ جٌّٓثٌٛيٓ  ِٓطؽٍيٓ 

ـيُٙ جٔكٍجـُٙ  ٚ ٞعفُٙ ٚضٙحٌىُٙ عٍٝ ِٕحٚرُٙ  َجعّيٓ  ْ  قىجً ٌٓ ةٓططيل  ْ ةُّٓٙ لاٌطٛحلُٙ جٌٗىةى ذٍتيّ 

ُٙ ذٗ  ٚجّ٘يٓ  ْ ٍِٛ ٞيعس ضٍوٙح ٌُٙ آذحؤُ٘ ُٚ٘ ٌٙح ٚجٌغْٛ  ٚيوٍش جٌّكىّس جٌؿٌّٙٛةس جٌٓحذك ٚجٌٍٛس جٌطٝ ضٍذط

  ُٔٙ لى  ضٛج  ـعحلاً ِٓ ٖأٔٙح جلإٍٞجٌ ذحٌّٛحٌف جلالطٛحوةس ٌٍّؿطّل ٚئـٓحو جٌكيحز جٌٓيحْيس  ـٝ جٌر و   " 

ِمىِس ٌٕىٚز "جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس"   جٔظٍ ـٝ يٌه   قّى قؿحؾٝ ٚ وٍَ نّيّ  ذعٝ لٟحةح جٌفٓحو ـٝ جٌّكحوُ جٌٍّٛةس  ٌٚلس 

  481جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘ 
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ِٚػً ً٘ج جٌٕٛ  ِٓ جٌفٓحو "جٌٙيىٍٝ" لا ضّىٓ ِىحـكطٗ  ٚ جٌمٟحذ عٍيٗ عٓ ٠ٍةك ئٚ ـ 

لحٔٛٔٝ  ٚ ئٚ ـ ئوجٌٜ ـم١  ذً ةططٍد جيٍِ جٌميحَ ذاٚ قحش ؾٍٛ٘ةس ْيحْيس ٚجلطٛحوةس 

ةٍ ِٕظِٛس جٌميُ جٌػمحـيس ٚضٍٗةعيس  ٚوًٌه جٌعًّ عٍٝ ضعّيك جٌّّحٌْس جٌىةّمٍج٠يس ٚضطٛ

 ٚجلاؾطّحعيس ـٝ جٌّؿطّل 

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 جٌفٓــحو جٌّإْٓـــٝ

ةعرٍ جٌفٓحو جٌّإْٓٝ عٓ جٌفٓحو جٌمحتُ ـٝ وػيٍ ِٓ جٌّإْٓحش جٌٓيحْيس ٚجٌمٟحتيس  

ٚجٌىةٕيس ٚجٌّكٍيس  ِٚٓ يٌه ـٓحو ذعٝ  عٟحذ جٌرٌٍّحْ ٚذعٝ جٌٌَٛجذ ٚذعٝ ورحٌ 

يس  ٚـٓحو ذعٝ  عٟحذ جٌٍٓطس جٌمٟحتيس ٚوًٌه ـٓحو ذعٝ  عٟحذ جٌّٓثٌٛيٓ ٚجٌٕهرس جٌكُذ

جٌٍٓطس جٌىةٕيس ُِٕٚٙ جٌّفطيٓ ٚجيتّس ٌٚؤْحذ جٌىٕحتّ ٚجٌرحذٛجش ٚجٌمٓحْٚس  ٚ نيٍجً ـٓحو 

 ذعٝ  عٟحذ جٌّكٍيحش ِػً جٌّكحـظيٓ ٚجٌعىةى ِٓ جٌميحوجش جلإوجٌةس 

قيع ةّىٓ جعطرحٌٖ ذّػحذس  ٚةعى جٌفٓحو جٌرٌٍّحٔٝ ِٓ  نطٍ ٌٚٛ جٌفٓحو جٌّإْٓٝ  

 جٌّطؽيٍ جٌّٓطمً ذحٌٕٓرس ٌرميس ٌٚٛ جٌفٓحو 

ِٚٓ  ذٍَ جيِػٍس عٍٝ يٌه ضٍه جٌمٟيس جٌطٝ جضُٙ ـيٙح ٌتيّ جٌٍؿٕس جلالطٛحوةس  

جوٓطٍةٌٛ ِٚىةٍٜ ـٍ  جٌرٕه ذحٌمحٍ٘ز ِٚىةٕس ٍٔٛ  –ذّؿٍّ جٌٗعد  ٌٚتيّ ذٕه ٍِٛ 

ّحي جٌعحَ ٚجٌطُٚةٍ ـٝ جٌّكٌٍجش جٌٍّْيس ٚآنٍْٚ لاضٙحُِٙ ذطٓٙيً جلاْطي ذ عٍٝ جٌ

ٍِيْٛ ؾٕيٗ 484ٚجٌطٍذف ذّح ليّطٗ 
(1)

  

ٚلى ةطكحٌؿ جٌفٓحو جٌرٌٍّحٔٝ ِل جٌفٓحو جٌَٛجٌٜ  ٚ٘ٛ ِح ةإوٜ ـٝ جٌؽحٌد ئٌٝ ضُٚةٍ  

جلأطهحذحش  يٌه جٌطُٚةٍ جًٌٜ  ٚرف ِٓ ّْحش وٚي جٌعحٌُ جٌػحٌع  جيٍِ جًٌٜ ٔطؽ عٕٗ ٍْريس 

ٚجٌّعحٌٞس ضؿحٖ ضٍه جلأطهحذحش  ذً ٚجٌٕظٍ ئٌيٙح عٍٝ  ٔٙح ِؿٍو  وجز لاْطٍّجٌةس جٌؿّح٘يٍ 

قىُ جٌمحوز   ٚ ْٚيٍس ةٓطهىِٙح جٌٕظحَ لإٞفحذ جٌٍٗعيس عٍٝ ٚؾٛوٖ ٚذمحتٗ ـٝ جٌٍٓطس  

 ٌٚيٓص ْٚيٍس ٌطّػيً جلإٌجوز جٌٗعريس   ٚ  وجز ٌطىجٚي جٌٍٓطس 

وّح لى ةطكحٌؿ ٌ ِ جٌّحي ِل جٌكُخ جٌكحوُ 
(4)

  ٚيٌه ذأْ ةمَٛ ٌؾحي جيعّحي ذىـل 

ِٕف ٚضرٍعحش ًٌٙج جٌكُخ ٚ عٟحتٗ جٔطظحٌجً ٌّٕحـل ِٓطمرٍيس   ٚ قّحةس ئفُٓٙ ِٓ ؼٟد 

جٌكىِٛس  وّح ةمِْٛٛ ـٝ وػيٍ ِٓ جيقيحْ ذطّٛةً جٌكّ ش جلأطهحذيس ٌٛحٌف ذعٝ 

ٌٕحنريٓ ٌٛحٌكُٙ جٌٍّٖكيٓ ًٌٙج جٌكُخ   ذً ٚلى ةًٛ جيٍِ  ةٟح ئٌٝ قى ٍٖجذ  ٚٛجش ج

                                                           
(1)

    48  ٘ 4118ر1ر8  1448  جٌعىو 4112جيٍ٘جَ جلالطٛحوٜ  ـٓحو  
(4)

ٍِيْٛ وٚلاٌ ذً ٚةّىٓ جٌُةحوز  8ِٓ  ِػٍس يٌه   ٔٗ وحْ ةٕرؽٝ عٍٝ جٌٍّٖف جٌكُذٝ ـٝ وٌٛةح جٌؿٕٛذيس  ْ ةٕفك ِح ةمٍخ ِٓ  

ً  ْ  ورٍ ْرعس ٌؾحي ذٕٛن ـٝ ٌْٚيح ُ٘ ِٓ  وجٌٚج جٌكٍّس جلأطهحذيس عٍٝ يٌه ٌٍكٛٛي عٍٝ ِ معى ٔيحذٝ  ٚةًوٍ  ةٟح

ٚ ُٔٙ ةٓيطٍْٚ عٍٝ  وػٍ ِٓ ٔٛؿ جلالطٛحو جٌٍْٚٝ  ِٚٓ  ِػٍس يٌه ـٝ ٍِٛ لٟيس ٌٖحو عػّحْ  1888جٌٍتحْيس ْٕس 

حْ ِٓ ليحوجش جٌكُخ ج٠ٌٕٛٝ جٌكحوُ ـٝ عٕىِح ذى ش جٌطكميمحش ِعٗ  ٚو 1841ٍِيْٛ ؾٕيٗ عحَ  211جًٌٜ ذٍؽص غٍٚضٗ 

جلإْىٕىٌةس  ٚ ٚرف ِٓ  ورٍ جٌٌّّٛيٓ ٌٍكّ ش جلأطهحذيس ٌٍٍّٖكيٓ ِٓ  عٟحذ جٌكُخ  ٚوحْ ِٓ جٌٌّّٛيٓ جٌٍتيٓييٓ 

 ٌؿٍةىز جٌكُخ  ٚ ٚرف عٍٝ ٌ ِ ؾٙحَ جٌطّٕيس جٌٗعريس ذحلإْىٕىٌةس 

  488جٔظٍ ـٝ يٌه   قّى جٌكؿحؾٝ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘  
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ذٗىً ِرحٍٖ  ـٟ  عٓ جْطهىجَ جٌكىِٛس يجضٙح ٌلأِٛجي جٌهحٚس ٌطٛؾيٗ جٌٍ ٜ جٌعحَ عٍٝ 

 ٔكٛ ِعيٓ 

ٚ٘ىًج ضٍضر١ جٌعٍّيس جٌٓيحْيس ـٝ جٌّؿطّل ذٍ ِ جٌّحي جٌهح٘  وّح ضعطّى عٍٝ  

 جٌٛحٌف جٌعحَ جلإؼٍجذجش ٚجٌّٕحـل جًٌجضيس  ذىلا ِٓ جٌضرح٠ٙح ٚجعطّحو٘ح عٍٝ جٌرٍجِؽ جٌطّٕٛةس ٚ

 جٌفٍ  جٌػحٌع

 جٌفٓحو جٌريٍٚلٍج٠ٝ

ٚةٍٕٛؾ ً٘ج جٌٕٛ  ِٓ جٌفٓحو ئٌٝ جٌّٛ فيٓ جٌكىِٛييٓ ـٝ جٌّٓطٛةحش جٌّطْٛطس  

ٚجٌىٔيح ِٓ جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ   ٜ  ٔٗ يٌه جٌفٓحو جًٌٜ ةطُ عٍٝ ِٓطٜٛ جلإوجٌجش ٚجٌٛقىجش 

جٌعٍّيس جٌطعٍيّيس ِٓ لرً  جٌكىِٛيس ِٓ لرً ٚؽحٌ ِٛ فٝ جٌكىِٛس  ِٚػحي يٌه ِح ةطُ ـٝ

جٌّعٍّيٓ  ٚ جٌّٛؾٙيٓ ِٚىٌجذ جٌّىجٌِ  ِٚح ةطُ ـٝ جٌّؿحي جٌٛكٝ ِٓ لرً جٌّٛ فيٓ 

جلإوجٌةيٓ  ٚ جٌفٕيٓ  ٚ جٌٛيحوٌس  ٚوًٌه ـٓحو جٌعحٍِيٓ ذحٌّإْٓحش جلاؾطّحعيس ِٓ وٌٚ ٌعحةس 

ٙٗ  ـٍجو ِٚإْٓحش ّٞحْ ِٚإْٓحش ئٚ ـ ٚضأ٘يً؛ ًٚ٘ج جٌٕٛ  ِٓ جٌفٓحو ٘ٛ ِح ةٛجؾ

 جٌّؿطّل ذٗىً ةِٛٝ عٕى جٌطعحًِ ِل جٌّإْٓحش ْحٌفس جًٌوٍ 

ٚةعطرٍ قٛٛي جٌّٛ ؿ عٍٝ جٌٍٖحٜٚ ِمحذً  وجذ جٌعًّ  ٚ ضمىةُ جٌهىِس ِٓ  ُ٘  

جٌّإٍٖجش جٌىجٌس عٍٝ يٌه ج١ٌّٕ ِٓ جٌفٓحو  ٚةؽٍد عٍٝ ً٘ج ج١ٌّٕ وـل جٌٍٖحٜٚ جٌٍكظيس 

أغيٍ ـٝ جٌٓيحْحش ٚذٍجِؽ جٌطّٕيس ذمىٌ ِح ةٙىؾ جٌطٝ ضطُ ذٗىً ؼيٍ ِٕطظُ  ٚلا ةٓطٙىؾ جٌط

ئٌٝ ضيٓيٍ ذعٝ جلإؾٍجذجش  ٚ ضفحوٜ ذعٝ جٌٛعٛذحش  وحٌٍٖحٜٚ جٌّطعٍمس ذحٌٌٍّٚ  ٚضٍه 

جٌطٝ ةطٍمح٘ح ٚؽحٌ جٌّٛ فيٓ ـٝ وػيٍ ِٓ جلإوجٌجش جٌكىِٛيس
(1)

  

د عٍٝ ٚةعطرٍ جٌىجـل ًٌٙج جٌٕٛ  ِٓ جٌفٓحو ٞعؿ جٌىنٛي  ٚجٌضفح  جيْعحٌ ِٚح ةطٍض 

يٌه ِٓ جٔهفحٜ ِٓطٜٛ جٌّعيٗس؛ ًٌٚج ةطٍك عٍٝ ً٘ج جٌٕٛ  ِٓ جٌفٓحو "جٌفٓحو جٌٛؽيٍ" 

 ئٗ ةىْٛ ؼحٌرحً ـٝ قىٚو ِحٌيس ٚؽيٍز ٔٓريحً  

ً٘ج ِل ِ قظس  ْ جٌفٓحو جٌريٍٚلٍج٠ٝ  ٚ جٌعحوٜ ئّٔح ةٓيٍ ـٝ جٌؽحٌد ؾٕرح ئٌٝ  

ـٝ ئ٠حٌ ضَٛةل جيوٚجٌ ذيٓ جٌمّس ؾٕد ِل ـٓحو جٌمّس  ذً ٚةىعُ وً ِّٕٙح جةنٍ  ٚيٌه 

ٚجٌمحعىز قيع ضٕطٍٗ عىٜٚ جٌفٓحو ِٓ لّس جٌٍَٙ جٌٓيحْٝ  ٚ جلإوجٌٜ ئٌٝ جٌمحعىز ِٓ ٚؽحٌ 

جٌّٛ فيٓ  ـيٍٓه ٘إلاذ جةنٍ يجش جٌٍّٓه جًٌٜ ةٍٓىٗ ِٓ ُ٘ ـٝ جٌمّس  ٚ٘ٛ ِح ةٕطرك عٍيٗ 

 جٌّػً جٌٓحتى "ئيج وحْ ٌخ جٌريص ذحٌىؾ ٞحٌذحً        " 

  

                                                           
(1)

  81ؼحوز ِْٛٝ  جٌٗفحـيس ٚجٌّٓحذٌس ـٝ  ٌّحٔيح ذعى جٌٛقىز  ٌٚلس ِمىِس ٌٕىٚز "جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس"  ٍِؾل ْحذك  ٘   
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 ٌّطٍد جٌػحٔٝج

 ٌٚٛ جٌفٓحو ِٓ قيع جٌكؿُ

 ةّىٓ ِٓ ًٖ٘ جٌُجٚةس ضمٓيُ جٌفٓحو ئٌٝ ٔٛعيٓ  جٌفٓحو جٌىريٍ  ٚجٌفٓحو جٌٛؽيٍ  

 جٌفٍ  جيٚي

 جٌفٓــحو جٌىريــــٍ

ذحٌٛ حتؿ جٌّكٌٛةس ـٝ  Grand corruptionةٍضر١  جٌفٓحو جٌىريٍ  ٚ جٌؿٓيُ  

جٌىٌٚس  ٚوًٌه ذحٌٛفمحش جٌىرٍٜ ـٝ ِهطٍؿ جٌّؿحلاش  نحٚس ـٝ ِؿحي جٌّمحٚلاش ٚضؿحٌز 

جٌٓ ـ ٚجٌكٛٛي عٍٝ جٌطٛوي ش جٌطؿحٌةس جٌىٌٚيس جٌىرٍٜ ٌٍٍٗوحش ِطعىوز جٌؿٕٓيس
(1)

  

ٚلى ةطُ ِٓ ن ي جلاْطي ذ عٍٝ جٌّحي جٌعحَ وٓكد جٌمٍٜٚ ِٓ جٌرٕٛن  ٚضٓٙيً  

قٛٛي ٌؾحي جيعّحي ِٓ جٌمطح  جٌهح٘ عٍٝ لٍٜٚ ذفٛجتى ِٕهفٟس ٚذىْٚ ّٞحٔحش 

ِمحذً جٌكٛٛي عٍٝ ؾُذ ِٓ جٌمٍٜ عٍٝ ْريً جٌٍٖٛز  ٚجٌطُٚةٍ ـٝ جيٌٚجق جٌٍّْيس 

ٌ ْطي ذ عٍٝ جٌّّطٍىحش جٌعحِس
(4)

  

ً ـٝ جٌؽحٌد  ذً ٚعحوز ِح ةٕطٍٗ ـٝ جٌىٚ  ي ٚةطُٓ ً٘ج جٌٕٛ  ِٓ جٌفٓحو ذىٛٔٗ ِٕظّح

جٌٟعيفس  ٚ جٌٍنٛز جٌطٝ ضعحٔٝ ِٓ ؼيحخ جٌمٛجعى ٚجٌطٕظيّحش جٌطٝ ضكىُ عٍّٙح  ٌىٌؾس  ْ 

ً ذّػحذس ِإْٓس ورٍٜ ٌٍفٓحو ٚ وجز ٔٙد ٌلأِٛجي ٌٛحٌف قفٕس  ً ـٗيثح ًٖ٘ جٌىٚي ضٛرف ٖيثح

 ٚؽيٍز ِٓ جٌّٕطفعيٓ 

ٓثٌٛيٓ عٍٝ ٚةٍضر١ جٌفٓحو جٌىريٍ ؼحٌرحً ذفٓحو جٌمّس  وّح ةكىظ عٕىِح ةكًٛ ورحٌ جٌّ 

عّٛلاش ِمحذً ٍٖجذ ِعىجش ِٚٓطٍُِحش ٚضؿٙيُجش ضكطحؾٙح جٌىٌٚس ِٓ ٍٖوس وْٚ  نٍٜ 

ٌيّ لاعطرحٌجش جلطٛحوةس ٚضكميك جٌٍّٛكس جٌعحِس ٌٚىٓ ٌطكميك ِٕحـل نحٚس؛ ٚيجش جٌٗءذ 

عٕى ئذٍجَ جٌعمٛو جٌىرٍٜ  وعمٛو جِطيحَجش جٌطٕميد عٓ جٌرطٍٚي  ٍٖٚجذ جٌطحتٍجش  ٚٚفمحش 

  ٍِٚٗٚعحش جٌرٕيس جيْحْيس  قيع ضمَٛ جٌٍٗوحش جيؾٕريس ذىـل عّٛلاش وريٍز جيٍْكس

 ٌٍكٛٛي عٍٝ ِػً ًٖ٘ جٌٛفمحش 

وّح ةٍضر١ جٌفٓحو جٌىريٍ ذحٌفٓحو جٌىٌٚٝ  قيع ضمَٛ جٌفثحش جٌّّحٌْس ًٌٙج جٌٕٛ  ِٓ  

مىِس جٌفٓحو ذطكٛةً ؾُذ وريٍ ِٓ جٌّعٛٔحش ٚجٌّٓحعىجش ٚجٌمٍٜٚ جٌطٝ ضمىِٙح جٌىٚي جٌّط

ذٙىؾ ضّٛةً جٌطّٕيس ئٌٝ قٓحذحش ٍِٛـيس نحٌؾيس نحٚس ذُٙ  ٚذًٌه ضطٟهُ غٍٚجش ورحٌ 

جٌّٓثٌٛيٓ  ذيّٕح ةٍٞم جٌّؿطّل ضكص ٔيٍ جٌفمٍ ٚجٌطهٍؿ ٚجٌىةْٛ جٌهحٌؾيـــس  وّح لـــى 

ةكىظ  ْ ةمَٛ ورحٌ جٌّٓثٌٛيٓ ذطٛؾيٗ  ِٛجي جٌّٕف ئٌٝ وٚجتٍُ٘ جلأطهحذيس ٌطكميــــك ِىحْد 

س  لاْيّح ـٝ  ً عىَ ٌلحذـــس قميميس عٍٝ ٍٚؾ ِرحٌػ جٌّٕف ٚجٌمٍٜٚ جٌطٝ ةطُ ٍْةع

                                                           
(1)

   114جٌىوطٌٛزر ٖحوةس ـطكٝ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘   
(4)

محْٔٛ  وٍيس ٠ٍٖس وذٝ  جٌعىو جٌىوطٌٛزر ٔحوةس عٍذيس  جةغحٌ جلالطٛحوةس ٚجلاؾطّحعيس ٌٍفٓحو ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيس  وٍيس جيِٓ ٚجٌ  
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جٌكٛٛي عٍيٙح
(1)

  

ٚضىّٓ نطٌٛز جٌفٓحو جٌىريٍ ـيّح ةطّطل ذٗ ورحٌ جٌّٓثٌٛيٓ جٌفحْىةٓ ِٓ لٛز جقطىحٌةس  

ٚعىَ جٌٍؼرس ـٝ جٌطٟكيس ذّح ةكممٛٔٗ ِٓ ِٕحـل نحٚس ـٝ  ً ع لحضُٙ جٌفحْىز ذٍؾحي 

جٌّكٍييٓ ٚجٌىٌٚييٓ  قيع ةطكمك ٔٛ  ِٓ جٌطٛجَْ جٌفحْى ٚجًٌٜ ةطٍضد عٍيٗ  ْ  جيعّحي

ةىٓد جٌكىحَ ٚورحٌ جٌّٛ فيٓ ٚذعٝ جٌٍٗوحش جٌهحٚس  ـٝ قيٓ ةهٍٓ جٌّؿطّل
(4)

  

ً ْحٔكس ٌٍفٓحو  ئي ةطـــُ   وّح ضٛرف جٌٓيحْحش جٌعحِس ٚجٌطكٛلاش جلالطٛحوةس ـٍٚح

ذألً ِٓ ليّطٙح ٌٚفثحش ِكىوز ٍْفحِـــٓ ن ٌٙح ذيل جٌٍّٗٚعحش جٌعحِس 
(1)

  

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 جٌفٓـــحو جٌٛؽيـــٍ

ـٝ ـٓحو ٚؽحٌ  Collateral Corruptionةطّػً جٌفٓحو جٌٛؽيٍ  ٚ جٌرٓي١  

جٌّٛ فيٓ  ٚةطُٓ ذىٛٔٗ ـٝ  ؼٍد جيقيحْ ؼيٍ ِٕظُ ٚلى ةىْٛ جٌٙىؾ ِٕٗ ضيٓيٍ جلإؾٍجذجش 

ٝ ضعميى جلإؾٍجذجش  ـمى ةعّى جٌّٛ ؿ ٚٞل جٌعٍجليً جٌّعمىز  ٌٚىٕٗ لى ةىْٛ ـٝ يجضٗ ْررحً ـ

 ِحَ جٌّٛج٠ٕيٓ عٓ ٠ٍةك نٍك عمرحش ٌٚضيٕيس ٌٍكع عٍٝ ضمىةُ جٌٍٖحٜٚ  ٚ َةحوز ليّطٙح
(4)

  

ِٚٓ ٌٚٛ جٌفٓحو جٌٛؽيٍ ٚجيوػٍ جٔطٗحٌجً جٌفٓحو ـٝ ِؿحي جٌطعٍيُ ذحعطرحٌٖ جٌّؿحي  

ش جلاْطػّحٌ ِٚٓ  وػٍ٘ح ضفٍعحً ٚضٕٛعحً  جًٌٜ ضٓهٍ ٌٗ جيِٛجي جٌعحِس وٛجقى ِٓ  ُ٘ ِؿحلا

ِّح ةؿعً ِٓ جٌٛعد جٌطكىُ ٚجٌٍلحذس عٍٝ ٍِٕٛـحضٗ  ٚةأنً جٌفٓحو ـٝ ً٘ج جٌّؿحي  ٖىحلاً 

ٌٚٚٛجً ِطعىوز  جذطىجذ ِٓ جٌٍٖحٜٚ جٌطٝ ضىـل ٌٍكٛٛي عٍٝ ِمحعى ـٝ جٌّىجٌِ ٚجٌؿحِعحش 

ِٕٚف جٌىٌؾحش جٌعٍّيس ـيّح ةطٍك جٌكىِٛيس  ٌٍِٚٚجً ذحٌط عد ـٝ ؾٛوز جيوٚجش جٌّىٌْيس 

  ٚوًٌه جٌفٓحو ـٝ ِؿحي جٌهىِحش stealing the futureعٍيٗ ؾٍةّس ٍْلس جٌّٓطمرً 

جٌٛكيس ٚجًٌٜ ةًّٗ ضمىةُ جٌٍٖحٜٚ ٌٍمحتّيٓ عٍٝ ضٕظيُ جٌعًّ جٌٛكٝ ٚجٌّٕٙييٓ جٌطرييٓ 

ٝ ـٛجضيٍ جٌّهطٛيٓ  ٚجٌط عد ـٝ جٌّعٍِٛحش قٛي جٌطؿحٌخ جٌىٚجتيس  ٚجٌط عد  ةٟح ـ

ٍٖوحش جٌطأِيٓ ٚجٌّٗطٍةحش  ذحلإٞحـس ئٌٝ جٌٍٛؾ جٌّحٌٝ ؼيٍ جٌّىٌِٚ عٍٝ جٌّٓطٗفيحش 

ٚعٍّيحش جٌرٕحذ ٚجلإٔٗحذ ٍٖٚجذ جٌطمٕيحش ذح٘ظس جٌػّٓ
(2)

  

ٚلا ةّىٓ جٌمٛي ذأْ جٌفٓحو جٌٛؽيٍ  لً  غٍجً ِٓ جٌفٓحو جٌىريٍ  ئي لى ضىْٛ ٌٗ آغحٌ  

ٍٝ جٌطرمحش جٌفميٍز  ـٟ ً عٓ ٚعٛذس جٌٓيطٍز عٍيٗ ٍْريس ذحٌؽس ـٝ ضٍويرس جٌّؿطّل ٚع

عٕىِح ةٓطٍٜٗ ـٝ ِؿطّل ِح  ِٚل يٌه ـاْ جٌع ؼ  ٚ ْرً جٌّىحـكس ةؿد  ْ ضٍوُ ذىٌؾس 

 ورٍ عٍٝ جٌفٓحو جٌىريٍ قيع ضّطى عٛجلرٗ ئٌٝ ذحلٝ ِٓطٛةحش جٌفٓحو
(1)

  ـاْ  ِىٓ ع ؼ  ٚ 

                                                           
3
   48  ٘ 4111ر4ر11  1418جيٍ٘جَ جلالطٛحوٜ  ئ٘ىجٌ جٌّٕف جيؾٕريس ِٓثٌٛيس ِٓ  جٌعىو   

1 Robert Kilgaard, International Cooperation Against Corruption, op. cit., P. 5. 
2
  118 -118جٌىوطٌٛزر ٖحوةس ـطكٝ  جةغحٌ جٌٓيحْيس ٌٍطكٛي  قحٌس ٌْٚيح  ٍِؾل ْحذك  ٘  
3
  112  ٘ 1888جٌرٕه جٌىٌٚٝ  ضمٍةٍ عٓ جٌطّٕيس ـٝ جٌعحٌُ  جٌىٌٚس ـٝ عحٌُ ِطؽيٍ    
4
 ى٘ح  ِٚحذع 44جٌىوطٌٛر عرى جٌكّيى ِكّٛو  جٌّٛجؾٙس جٌؿٕحتيس ٌٍفٓحو  ووطٌٛجٖ عيٓ ّّٖ  ذىْٚ ضحٌةم  ٘  
5
ٌٛجذ ٍ٘طٍ ٠ٕطحٜٚ  وٌٚ ٘يثس جٌٍلحذس جلإوجٌةس ـٝ ِىحـكس جٌفٓحو ـٝ ٍِٛ  ٌٚلس ِمىِس ٌٕىٚز "جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس"  جٌٍّؾل   

   218جٌٓحذك  ٘ 
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 حً ٌٍكى  ٚ ٌٍمٟحذ عٍٝ جٌفٓحو جٌٛؽيٍ ِىحـكس ً٘ج جٌفٓحو جٌىريٍ  ٌىحْ ًٌٌه  غٍجً ٘حِ
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 جٌّطٍد جٌػحٌع

 ٌٚٛ جٌفٓحو ِٓ قيع جٌطٕظيُ

ةّىٓ جٌطّييُ ِٓ ًٖ٘ جٌُجٚةس ذيٓ ٔٛعيٓ ِٓ جٌفٓحو  جٌفٓحو جٌّٕظُ ٚجٌفٓحو ؼيٍ  

جٌّٕظُ
(4)

  

 جٌفٍ  جيٚي

 جٌفٓــــحو جٌّٕظـــُ

جٌّطٍٛخ وـعٙح ٚجٌٕطيؿس ـٝ  ً جٌفٓحو جٌّٕظُ ةىْٛ  ٠ٍجؾ جٌفٓحو ِكىوةٓ  ٚجٌّرحٌػ  

جٌٍّؾٛز ِٓ جٌفٓحو ِإوىز  قيع ةعٍؾ  ٚكحخ جٌّٛحٌف  ٚ ذّعٕٝ  وق  ٚكحخ 

جٌٍّٗٚعحش ذٛٞٛـ ِٓ جًٌةٓ ةٍَُ ٌٖٛضُٙ  ِٚح ٘ٝ ليّس جٌّرحٌػ جٌطٝ ةطعيٓ عٍيُٙ وـعٙح 

يمٙح ذىلس  ٚجٌطٍةمس جٌطٝ ةطُ ذٙح ئضّحَ جٌعٍّيس  ٚجيُ٘ ِٓ يٌه  ْ جٌٕطيؿس جٌطٝ ةٓعٝ ئٌٝ ضكم

 ِٓ ٌٚجذ عٍّيس جٌفٓحو ِّٟٛٔس 

ٚةٍٜ جٌرعٝ  ْ ً٘ج جٌٕٛ  ِٓ جٌفٓحو  لً ٌٍٞجً ِٓ جئٛج  جينٍٜ  نحٚس قيّٕح  

ةكًٛ جٌّٓثٛي جٌفحْى عٍٝ قٛس ِكىوز ِٓ  ٌذحـ جٌٍٗوس ِػ ً ٚ٘ٛ ِح ةؿعً ٌٗ ٍِٛكس 

ـٝ ٔؿحقٙح َٚةحوز ئٔطحؾٙح
(1)

و  ٚوجتّح ٌٗ ٌٍٞ  ؛ ٚ٘ٛ ِح لا ٔٛجـك عٍيٗ يٌه  ْ جٌفٓحو ٘ٛ ـٓح

ًٌٚج لا ةّىٓ جٌمٛي ذأْ ٕ٘حن ـٓحوجً ٌٍٖٞ وريٍجً ٚآنٍ ٌٍٖٞ ٚؽيٍ  ـحٌٌٍٟ ـٝ جٌكحٌطيٓ 

 وريٍ ٚ ةح وحْ قؿّٗ 

ً٘ج ٚةعى جٌفٓحو جٌّٕظُ جٌّؿحي جٌهٛد ٌٍؿٍةّس جٌّٕظّس  ٚ٘ٝ جٌؿٍةّس جٌطٝ ذحضص  

ه جٌؿٍةّس  قيع ضططٍد ِعٍـس عٍّيس لى ضطؿحَٚ جٌمىٌجش جًٌٕ٘يس يعٟحذ عٛحذحش ضٍ

ةٛعد عٍيُٙ ـٝ  ؼٍد جيقيحْ جٌطعحًِ ِل جٌٕظُ جٌكىةػس جٌّٓطهىِس ـٝ جٌّعحِ ش جٌطؿحٌةس 

ٚجٌّإْٓحش جٌٍّٛـيس ٚذٍجِؽ جٌكىِٛحش جلاٌىطٍٚٔيس جٌطٝ  ٚركص ّْس ً٘ج جٌعٍٛ ـٝ 

ً عٍٝ عٛحذحش  وحـس جٌّعحِ ش وجنً جٌىٚي ٚعرٍ جٌكىٚو جٌىٌٚيس  ًٌٌه ـمى  ٚرف ٌُجِح

 ْ ضهطٍق جٌّإْٓحش جٌعحِس  ٚ جٌمطحعحش  -ئَجذ ضٍه جٌٕظُ ٚجٌرٍجِؽ  –ٍةّس جٌّٕظّس جٌؿ

جٌكىِٛيس ِٓ ن ي  ٖهح٘ ِعٍِٛيٓ ةعٍّْٛ ـٝ ًٖ٘ جٌّإْٓحش  ٚ ضٍه جٌمطحعحش ٚذّمحذً 

 ِكىو ٍْفحً  ٚيٌه لإضّحَ  وحـس جٌعٍّيحش جٌّطعٍمس ذطٍه جٌؿٍةّس 

وةس ٚجٌطؿحٌةس جٌّٕكٍـس ضططٍد جٌٌٍّٚ عرٍ ـحٌؿٍةّس جٌّٕظّس ذكىُ ٠ريعطٙح جلالطٛح 

ذعٝ جٌمٕٛجش جٌٍّٗٚعس ِػً عرٌٛ جٌّٕحـً جٌىٌٚيس  ٚجٌٍّجوُ جٌؿٍّويس  ٚوٚجتٍ جٌٍٟجتد  

                                                           
 
1
 ِل ِ قظس  ْ ٕ٘حن ع لس ذيٓ  حٍ٘ز جٌفٓحو ِٓ قيع جٌطٕظيُ ٚجٌؿٍةّس جٌّٕظّس وع لس جٌٍٚـ ذحٌؿٓى قيع ضٗىً وً ِّٕٙح  

ٚٔطيؿس ٌلأنٍٜ  ـؿٍجتُ جٌفٓحو ٘ٝ ؾٍجتُ ِٕظّس  ٚجٌطٕظيُ جٌٙيىٍٝ ٌٍؿٍةّس جٌّٕظّس ةمَٛ عٍٝ جٌفٓحو ٚذٕحذ لٕٛجش  ْررح

 ضٕظيّيس ٌٍطٛجًٚ ِل جٌّفٓىةٓ ٚئـٓحو ٞعحؾ جٌٕفِٛ 

  411  ٘ 4111ووطٌٛر ٍٖةؿ ْعيى وحًِ  جٌؿٍةّس جٌّٕظّس  جٌطرعس جيٌٚٝ  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  جٌمحٍ٘ز   

2
٠ٍق جٌع ؼ  ٌٚلس ِمىِس ـٝ جٌٕىٚز جٌّٕعمىز ـٝ عّحْ ذحيٌوْ  -جةغحٌ –جيْرحخ  -جٌىوطٌٛر قٓٓ جٌٛفىٜ  جٌفٓحو  جٌّفَٙٛ 

   4118عحَ 
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ٚجٌٛغحتك جلاٌىطٍٚٔيس  ٚضمٕيحش جٌٕمً ٚجلاضٛحي  ٚقطٝ ضٕٓحخ عٍّيحش جٌؿٍةّس جٌّٕظّس 

عٍيٙح جنطٍجق ضٍه جيؾُٙز ذٌٛٛ٘ح جٌّطعىوز عرٍ جٌمٕٛجش جٌٍّٗٚعس ذطٍق ؼيٍ ٍِٗٚعس  

ٚجٌّإْٓحش  ٚضؿٕيى  ٖهح٘ ِكىوةٓ ةمِْٛٛ ذطمىةُ جٌطٓٙي ش جٌّطٍٛذس  ٚضٍه ٘ٝ قؿٍ 

جٌُجٚةس جٌطٝ ذحضص ضطكطُ  ِحِٙح ِعظُ ضىجذيٍ ِىحـكس جٌؿٍةّس جٌّٕظّس ٚجٌفٓحو  ئي  ْ 

جٌّٛ فيٓ ـٝ جٌمطحعحش جٌكىِٛيس ذٛفس نحٚس لا ةكٍْٛٛ عٍٝ عحتىجش ِحوةس ضىفٝ 

ططٍرحش جٌكيحز جٌٌٍٟٚةس  ِّح ةؿعٍُٙ ةمعْٛ ـٝ  ةىٜ عٛحذحش جٌؿٍةّس جٌّٕظّس جٌطٝ ضىـل ِ

ٌُٙ ذٓهحذ ٚذحٔطظحَ ٌيىٛٔٛج ٌٙح عٛٔح ـٝ ضٍه جٌّٛجلل جٌٙحِس
(1)

  

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 جٌفٓحو ؼيٍ جٌّٕظُ

ٚ٘ٛ عٍٝ جٌٕميٝ ِٓ جٌفٓحو جٌّٕظُ  ئي ةكطحؼ جٌمحتّْٛ عٍٝ جٌٍّٗٚعحش  ٚ عٍٝ  

ّٛحٌف  ٌٖٛز جٌعىةى ِٓ جٌّٓثٌٛيٓ ؼيٍ جٌّكىوةٓ  ذً ٚوْٚ  ْ ةطٛـٍ ٌُٙ ّٞحْ  ٚكحخ جٌ

ً عٍٝ جٌؽحةس جٌطٝ   ويى ذأُٔٙ ٌٓ ةٛجؾٙٛج ذطٍرحش  نٍٜ ٌٍٍٖٛز   ٚ  ُٔٙ ْيكٍْٛٛ ـعٍيح

 ةٓعْٛ ئٌيٙح ْٛجذ وحٔص ضكميك ِٕفعس  ٚ ضفحوٜ ٔفمس  ٚ عمرس 

ٓ ذحٌؿٙحش جٌكىِٛيس وْٚ ضٕٓيك ـٟ ً عٓ يٌه ـاْ ضعىو ٠ٍرحش جٌٍٖٛز ِٓ جٌفحْىة 

 ٚ ِعٍـس ذيٓ ٘إلاذ ةإوٜ قطّحً ئٌٝ جٌّرحٌؽس ـٝ ليّس جٌٍٖحٜٚ جٌّطٍٛذس  ٚ٘ٛ ِح ةٕطؽ عٕٗ 

ضعػٍ َٚةحوز ضىحٌيؿ جٌٍّٗٚعحش  ًٌٚج ةعطرٍ  جٌرعٝ  ْ جٌفٓحو ؼيٍ جٌّٕظُ  وػٍ ٌٍٞجً ِٓ 

ٌص ٔظٍةس ٌُٚ ةمُ جٌىٌيً لاَج -ةٟيؿ ً٘ج جٌرعٝ  –جٌفٓحو جٌّٕظُ  ٚئْ وحٔص ًٖ٘ جٌّمٌٛس 

جٌعٍّٝ عٍٝ ٚكطٙح
(4)

  

 -ٚعٍٝ  ةس قحي ـاْ ِٓ ِظحٍ٘ جٌفٓحو ؼيٍ جٌّٕظُ  عىَ جقطٍجَ  ٚلحش جٌعًّ  

ئـٗحذ  ٍْجٌ جٌٛ يفس     وّح ضطّػً وًٌه ـٝ  -جٌطٍجنٝ  ٚ جٌطىحًْ ٚعىَ ضكًّ جٌّٓثٌٛيس 

ٓرد عؿُ  ٚ ضمٛيٍ جٌؿٙحَ جٞطٍجٌ جٌّٛج٠ٕيٓ ئٌٝ جضرح   ْحٌيد ٍِطٛةس لإٔؿحَ  عّحٌُٙ ذ

ضٟهُ جٌىٚجتٍ ٚجٌّإْٓحش جٌكىِٛيس جًٌٜ ةٍجـمٗ جنطيحٌ ليحوجش ئوجٌةس ؼيٍ ِإٍ٘س  -جلإوجٌٜ 

ضٍجوُ جٌػؽٍجش ـٝ  -لٌٛٛ ْيحْحش جيؾٌٛ عٓ ضٛـيٍ جٌكى جيؤٝ ٌّٓطٍُِحش جٌعيٕ  -

ٜ عٍٝ وحـس ضؽٍؽً جٌعٕحٍٚ جٌّطٍّْس ـٝ جٌفٓحو جلإوجٌ -جٌمٛجٔيٓ ٚجئظّس ٚجٌطٍٗةعحش 

 جٌّٓطٛةحش جلإوجٌةس نحٚس جٌعٍيح ِٕٙح 

 جٌّطٍد جٌٍجذل

 ٌٚٛ جٌفٓحو ِٓ قيع جٌٕطحق جٌؿؽٍجـٝ

ذحٌٕظٍ ئٌٝ جٌفٓحو ِٓ َجٚةس ٔطحق ِّحٌْطٗ ِٚح ئيج وحْ ةطُ وجنً قىٚو جٌىٌٚس  َ  

                                                           
(1) Edgardo Buscaglia and Jan Dijk, Controlling Organized Crime and Corruption in the Public 

Sector, Crime Prevention and Criminal Justice Office, 2004. 

(2) Paolo Mauro, Corruption: Caouses, Consequences, and Agenda for furthre Research, Finance 

and development, March, 1998, P. 13. 
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 ةطؿحَٚ٘ح  ـأٗ ةّىٓ ضمٓيّٗ ئٌٝ ـٓحو ِكٍٝ ٚـٓحو وٌٚٝ 

 جٌفٍ  جيٚي

 ٝجٌفٓـــحو جٌّكٍـــ

جٌفٓحو جٌّكٍٝ ٘ٛ جًٌٜ ةطُ وجنً قىٚو جٌىٌٚس  ٚةمطٍٛ عٍٝ  ٠ٍجؾ ِكٍييٓ  ئي ةطُ  

عحوز عٕى جٌطمحذ جٌمطح  جٌهح٘ ذحٌمطح  جٌعحَ ـٝ ِعحٍِس ِح ذحٌىٌٚس  ٚلى ةىْٛ جٌطٍـحْ ِٓ 

 جٌمطح  جٌكىِٛٝ  ٚ ِٓ جٌمطح  جٌعحَ ـم١ 

طٍُِحش ِٓ جٌٓٛق جٌّكٍيس ـحٌكىِٛس جٌٍّوُةس ِػ  وػيٍجً ِح ضمَٛ ذٍٗجذ ِٛجو ِٚٓ 

ذىّيحش وريٍز   ٚ ضطٍـ عىوجً ِٓ جٌٍّٗٚعحش ٌٍطٕفيً عرٍ ِٕحلٛحش ةطمىَ ٌٙح جٌمطح  جٌهح٘ 

جٌّكٍٝ  ٕٚ٘ح ةكىظ جٌفٓحو ِٓ ن ي ٌٖٛز ذعٝ جٌّٓثٌٛيٓ جٌكىِٛييٓ عٓ ًٖ٘ جٌّٕحلٛحش  

ز ضىحٌيؿ ًٖ٘ ٚ٘ٛ ِح ةهً ذمٛجعى جٌّٕحـٓس ذيٓ ٚقىجش جٌمطح  جٌهح٘  وّح ةإوٜ ئٌٝ َةحو

جٌٍّٗٚعحش  ِٚٓ غُ َةحوز جيْعحٌ  قيع ضطُ ئٞحـس ليّس جٌٍٖحٜٚ جٌّىـٛعس ئٌٝ ضىحٌيؿ 

 جٌٍّٗٚ   جيٍِ جًٌٜ ضٛرف ٌٗ ٔطحتؽ ٍْريس عٍٝ جٌّٛج٠ٓ ذً ٚعٍٝ جٌطّٕيس ـٝ جٌّؿطّل 

ٚعٍٝ ِٓطٜٛ ٚقىجش جلإوجٌز جٌّكٍيس ةّىٓ جٌمٛي ئْ جٌفٓحو لى جٔطٍٗ ذىٌؾس وريٍز  

 ةطٛلؿ عٕى قى "جٌٍود" وّح ليً  ذً ٌمى ًٚٚ ئٌٝ "ـٍٚز جٌٍ ِ" ٌُٚ 

ً ـٝ جٌفٓحو جٌّٕطٍٗ ـٝ ضٍه   ً ٌتيٓيح ً٘ج ٚة قن  ْ جٌمطح  جٌهح٘ ةعطرٍ ٠ٍـح

جٌٛقىجش  نحٚس قيّٕح ةطعٍك جيٍِ ذطٕفيً آلاؾ جٌٍّٗٚعحش جٌهىِيس ٚجٌطّٕٛةس ِٓ ن ي 

د ٚجٌفٓحو ِٓ لرً ورحٌ ٚٚؽحٌ جٌّٕحلٛحش ٚجيٍِ جٌّرحٍٖ ٚ٘ٛ ِؿحي نٛد ٌٍط ع

جٌّٓثٌٛيٓ ذحلإوجٌز جٌّكٍيس  ذً ئٕٔح ٔ قن ـٝ جٌعىةى ِٓ جٌكحلاش  ْ جيعٟحذ جٌّٕطهريٓ ـٝ 

جٌّؿحٌّ جٌٗعريس جٌّكٍيس ٠ٍؾ ـٝ ًٖ٘ جلأكٍجـحش  قيع ةطىنٍْٛ ٌٍٟؽ١ ِٓ  ؾً جنطٍجق 

قىجش جلإوجٌز جٌّكٍيس جٌمٛجٔيٓ ٌّكحذحز ذعٝ جٌّمحٌٚيٓ  ٚ جٌٌّٛوةٓ جًٌةٓ ضطعحلى ِعُٙ ٚ

ِٚىةٍةحش جٌهىِحش جٌطٝ ةىنً ٔٗح٠ٙح ـٝ ٔطحق جلإوجٌز جٌّكٍيس ِػً جٌٛكس ٚجٌطٍذيس ٚجٌطعٍيُ 

 ٚجٌٌُجعس ٚجٌٗرحخ ٚجٌطٍق ٚجلإْىحْ    جٌم 

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 جٌفٓـــحو جٌىٌٚـــٝ

ةطؿحَٚ ً٘ج جٌٕٛ  ِٓ جٌفٓحو قىٚو جٌىٌٚس  ذً ٚجٌمحٌجش ّٞٓ ِح ةطٍك عٍيٗ  

 ٌّس" ٚيٌه ذفطف جٌكىٚو ٚجٌّعحذٍ ذيٓ جٌىٚي ضكص ِظٍس ٔظحَ جلالطٛحو جٌكٍ "جٌعٛ

ٚةطكمك جٌفٓحو جٌىٌٚٝ عٕىِح ضطعحًِ جٌىٌٚس ِل  ٠ٍجؾ نحٌؾيس؛ ـفٝ جٌىٚي جٌٕحِيس  

ضمَٛ جٌكىِٛحش ِػ ً ذٍٗجذ ِعىجش ِٚٓطٍُِحش ٚضؿٙيُجش ِٓ جٌهحٌؼ  ٚلى ةطُ وـل جٌٍٖحٜٚ 

ضطعحلى ِل ٍٖوحش  ؾٕريس ِعيٕس وْٚ  نٍٜ  ٚ٘ٛ ِح ةعٕٝ  ْ  ٚجٌعّٛلاش ٌطٍه جٌكىِٛحش ٌىٝ

جٌٍٗوحش جيؾٕريس ضٟطٍ ـٝ ِػً ًٖ٘ جٌكحلاش ئٌٝ وـل عّٛلاش وريٍز ٌٍكٛٛي عٍٝ 

جٌّٕحلٛحش جٌهحٌؾيس ٚجلاِطيحَجش ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيس  ٚةطُ يٌه ذٛفس نحٚس ـٝ جٌٛفمحش 

س جيْحْيس ٚٚفمحش جٌٓ ـ ٚ٘ٛ ِح جٌىرٍٜ جٌّطعٍمس ذحٌٕٗح٠ جلاْطهٍجؾٝ ٍِٚٗٚعحش جٌرٕي
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ةعٍؾ ذحٌفٓحو جٌعحذٍ ٌٍكىٚو
(1)

   

ً ذحٌىيحْ جٌٓيحْٝ ٌٙح  ٚ   ً ٚنحٌؾيح ٚ٘ىًج ضٍضر١ جٌّإْٓحش جلالطٛحوةس ٌٍىٌٚس وجنٍيح

ليحوضٗ  ٌطٍّةٍ ِٕحـل جلطٛحوةس ذؽيٟس  ةٛعد جٌفًٛ ذيّٕٙح  ًٌٚٙج ةٗىً ً٘ج جٌفٓحو 

ِىٜ ٚجْل ٚةعطرٍ جينطٍ ٔٛعح  نطر٠ٛحً ةٍؿ ويحٔحش ٚجلطٛحوةحش عٍٝ
(1)

  

ًٌٌٚه ـاْ جٌمٛي ذأْ لىٌجً وريٍج ِٓ جٌفٓحو ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيس ضٗحٌن ـيٗ جٌرٍىجْ  

جٌٕٛحعيس ِٗحٌوس ـعحٌس  ٘ٛ لٛي ٚكيف  ٚـٝ يٌه ضٗيٍ ِٕظّس جٌٗفحـيس جٌىٌٚيس ئٌٝ  ْ 

وػيٍج ِٓ ٌٖحٜٚ جٌعحٌُ جٌػحٌع ضىـعٙح ؾٙحش ِٓ جٌعحٌُ جيٚي
(4)

   

 جٌّطٍد جٌهحِّ

 ٌٚٛ جٌفٓحو ِٓ قيع ٠ريعس جٌع لس ذيٓ  ٠ٍجـٗ

ةّىٓ ضمٓيُ جٌفٓحو ِٓ قيع جٌع لس ذيٓ  ٠ٍجـٗ ئٌٝ ـٓحو لٍٜٓ ٚـٓحو ضآٍِٜ 
(2)

  

 جٌفٍ  جيٚي

 جٌفٓــحو جٌمٓـٍٜ

ةؿرٍ جٌّٓطٍٙه  ٚ ٠حٌد جٌهىِس  Coercive Courruptionـٝ قحٌس جٌفٓحو جٌمٍٜٓ  

عٍٝ وـل جٌٍٖٛز ٚئلا ضأنٍ قٌٛٛٗ عٍٝ جٌهىِس  ٚ جٌٍٓعس جٌعحِس  ٌٚذّح لا ةٓططيل جٌكٛٛي 

عٍيٙح  ٚـٝ ًٖ٘ جٌكحٌس ضىْٛ جٌع لس ذيٓ جٌّٛ فيٓ جًٌٜ ةكٍْٛٛ عٍٝ جٌٍٖٛز ٠ٚحٌد 

ًٜ ةعٕٝ ليحَ ذعٝ ٚجٌ Extortionجٌهىِس ع لس ِطٕحلٟس؛ ٚةأنً جٌفٓحو ٕ٘ح ٌٚٛز جلاذطُجَ 

جٌّٓثٌٛيٓ  ٚ ِٛ فٝ جٌكىِٛس ذحٌكٛٛي عٍٝ ُِجةح  ٚ ِٕحـل نحٚس ِٓ  ـٍجو ٠ريعييٓ  ٚ 

 -ِإْٓحش  عّحي ِمحذً عىَ ضعٍةٝ ِٛحٌكُٙ ٌٍهطٍ  ِػحي يٌـــه قٛٛي ِٛ ؿ قىِٛٝ

عٍٝ ِرٍػ ٔمىٜ ِمحذً عىَ عٍلٍس ئؾٍجذجش  -ِٓ ٖهٙ ةطٍد جٌكٛٛي عٍٝ ضٍنيٙ ِعيٓ 

 ج جٌطٍنيٙ جٌكٛٛي عٍٝ ً٘

 ٚيّىٓ اٌحّييض بيٓ ٔٛعيٓ ِٓ الابحضاص: 

  From Belowجلاذطُجَ ِٓ  ْفً ) ؤٝ(  –  

  From Aboveجلاذطُجَ ِٓ  عٍٝ )ِٓ جٌمّس(  –خ 

أِا إٌٛق الأٚي )الابحضاص ِٓ أعفً( فيؾيش ئٌٝ عٍّيات الابحضاص اٌحٝ جحُ ِٓ لاً  

 Mafiaِػً جٌعٛحذحش جٌّٕظّس  اق اٌّصحّع:هامات أٚ فيات غاٌاا  ِا يٕظش ئٌيٙا عٍٝ أٔٙا ل

                                                           
(1)

ٌطكٍيً ؛ جٌىوطٌٛر عحٍِ جٌىريٓٝ  جٌفٓحو جلإوجٌٜ  ٌؤةس ِٕٙؿيس ٌٍطٗهيٙ ٚج8-8جٌىوطٌٛر َةحو عٍذيس  ٍِؾل ْحذك  ٘  

  41  ٘ 4111  جٌعىو جيٚي  41ٚجٌّعحٌؿس  جٌّؿٍس جٌعٍذيس ٌذوجٌز  جٌّؿٍى 
2
جٌلالاىوطٌٛزر ْلالاعحو عرلالاى جٌفطلالاحـ محمد  جٌفٓلالاحو جلإوجٌٜ ٚجٌّلالاحٌٝ  جٌّٗلالاىٍس ٚجٌكٍلالاٛي  ِؿٍلالاس  نرلالاحٌ جٌّكحْلالارس  جٌعلالاىو جٌٓلالاحوِ  جٌٓلالإس   

   8  ٘ 4114جٌػحٔيس  

3 Robert Kilgaard, International Cooperation Against Corruption, op. cit., P.3.   
4)
  1884  14ِحؾى عرى الله جٌّٕيؿ  جٌطكٍيً جلالطٛحوٜ ٌٍفٓحو ٚ غٍٖ عٍٝ جلاْطػّحٌ ٚجٌّٕٛ  ذكٛظ جلطٛحوةس عٍذيس  جٌعىو   

 ٘84- 88    
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Style  ٖٚجٌهحٌؾيٓ عٓ جٌمحْٔٛ  قيع ضٓطهىَ ًٖ٘ جٌطرمحش  ٚ ضٍه جٌفثحش جٌطٙىةى ٚجلإوٍج

 ٌٍكٛٛي عٍٝ غّٓ جيِحْ  ٚ عىَ جٌطعٍٜ ٌلأـٍجو  ٚ ِإْٓحش جيعّحي 

ظ ً٘ج ٚةكى ٚإٌٛق اٌرأٝ )الابحضاص ِٓ أعٍٝ( يحُ ِٓ لاً فيات جّرً لّة اٌّصحّع: 

عٕىِح ةرطُ ذعٝ جٌّٓثٌٛيٓ  ٚ ورحٌ ِٛ فٝ جٌكىِٛس جيـٍجو  ٚ ِإْٓحش جيعّحي ٌٍكٛٛي 

عٍٝ ِٕحـل  ٚ ُِجةح نحٚس؛ ٕٚ٘حن ٌٚٛز  نٍٜ ِٓ ٌٚٛ جلاذطُجَ ِٓ  عٍٝ  وػٍ "ضٕظيّح" 

ٚـيٙح ضمَٛ ذعٝ جيؾُٙز جٌكىِٛيس )ِػً جيؾُٙز جيِٕيس( ذعٍّيس جلاذطُجَ
(1)

  

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 ــحو جٌطآِـــٍٜجٌفٓ

ً ذيٓ ٠ٍـٝ جٌفٓحو  وّح ـٝ قحٌس وـل ِرٍػ   جٌفٓحو جٌطآٍِٜ ةعٕٝ  ْ ٕ٘حن ضعحٚٔح

ٌّٛ فٝ جٌؿّحٌن ٌٍّٓحـ ذىنٛي جٌٍٓل جٌهحٞعس ٌٍٍٟةرس جٌؿٍّويس ذىْٚ ضمحٞٝ ًٖ٘ 

جٌٍٟةرس  ٚ ضهفيٟٙح عّح ٘ٛ ِمٌٍ  ٚةعطّى جٌعحتى ِٓ يٌه عٍٝ جٌمٛز جٌطفحٚٞيس ٌطٍـٝ 

 ٓحٌز جٌكىِٛس ٚجلالطٛحو عِّٛحً ئةٍجو جٌٍٟجتد جٌؿٍّويس جٌّٓطكمس  جٌع لس ِل ن

ةمَٛ عٍٝ جضفحق  Coollusive Corruptionٚ٘ىًج ةّىٓ جٌمٛي ئْ جٌفٓحو جٌطآٍِٜ  

 ٠ٍجؾ جٌفٓحو عٍٝ ضؿٕد جٌىـل ٌٍكىِٛس ِمحذً وـل ِرٍػ  لً ٌٍّٛ ؿ جٌعحَ  ِّٚح ةٓحعى عٍٝ 

ظيّيس ٌؿرحةس جٌٍٟجتد جٌؿٍّويس   ٚ  ْ ًٖ٘ جيّْ ً٘ج جٌٕٛ  ِٓ جٌفٓحو ؼيحخ جيّْ جٌطٕ

ً ٌطمىةٍ جٌؿٙحَ  ضعطٝ ـٍٚس ٌ ؾطٙحو  نحٚس عٕىِح ضطٍن جٌمٛجٔيٓ ٚجٌٍٛجتف ٘حِٗح

جٌريٍٚلٍج٠ٝ  ئي ةعّى جٌّىٍؿ ذىـل جٌٍٟةرس ٔكٛ جْطؽ ي ٞعؿ ئٌجوز جٌّٛ ؿ  ٚ ْٛذ 

  ِحٔطٗ ِٓ  ؾً ضؿٕد جٌعدذ جٌٍٟةرٝ و ً  ٚ ؾُذجً 

جٌىٌجْحش  ٔٗ ِل جٌضفح  ِعىلاش جٌٍَْٛ جٌؿٍّويس ضٕهفٝ ئةٍجوجش جٌؿّحٌن ٚضريٓ  

ِٓ ًٖ٘ جٌٍَْٛ  ٚةطٓك يٌه ِل جٌٍ ٜ جٌمحتً ذأْ قٛجـُ جٌفٓحو ضٍضفل ِل جٌضفح  ِعىلاش 

جٌٍٟجتد ٚجٌٍَْٛ جٌؿٍّويس
(1)

  

ٚلى ةطُ جٌفٓحو جٌطآٍِٜ وًٌه ـٝ قحٌس جقطىحٌ جٌٌّٛوةٓ ـٝ جٌمطح  جٌهح٘ ٌٍٓعس  

ٕس ضمَٛ جٌكىِٛس ذٍٗجتٙح  وّح ٌٛ ٠ٍد ٌِٛو جٌٍٓعس  ٚ جٌهىِس  ْعٍجً  عٍٝ ٌٙح ِىٌوحً  ْ ِعي

جٌّٛ ؿ جٌكىِٛٝ جٌفحْى ْٛؾ ةٓطكٛي عٍٝ ؾُذ ِٓ جٌّرٍػ جلإؾّحٌٝ ٌٍٛفمس ِٓ ن ي 

ً  عٍٝ ـٝ قحٌس جٌفٓحو  ذيّٕح وحْ ةّىٓ وـل  ِٛجـمطٗ عٍيٙح  ٚ٘ٛ ِح ةعٕٝ  ْ جٌىٌٚس ضىـل غّٕح

 ـٝ قحٌس نٍٛ جٌع لس ِٓ جٌفٓحو  ِرٍػ  لً 

ٚةطٟف يٌه ؾٍيحً  ةٟحً قيّٕح ةٍؿأ ورحٌ جٌفحْىةٓ ئٌٝ ٌٖٛز ورحٌ جٌّٛ فيٓ ـٝ ِؿحي  

جٌّٕحلٛحش ٚجٌُّجةىجش جٌكىِٛيس  لإضحقس جٌفٍٚس ٌُٙ ذحٌفَٛ لإلحِس  ٚ ئوجٌز جٌٍّٗٚعحش 

                                                           
(1)

ٍْٛ ٚجٌملالالاحوِْٛ  وجٌ جٌّعٍـلالالاس جٌؿحِعيلالالاس  جٌلالالاىوطٌٛر محمد محمد ؾلالالاحخ الله عّلالالاحٌز  ئوجٌز جٌّإْٓلالالاحش  ٌؤةلالالاس جٌٍّجلرلالالاْٛ ٚجٌّطلالالاىجن  

  128  ٘ 128  ٘ 4111جلإْىٕىٌةس  
2)
  488جٌىوطٌٛر عٛحَ عرى جٌفطحـ ِطٍ  جٌفٓحو جلإوجٌٜ  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘  
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ُِٕٙ ذىػيٍ ـٝ ضٍه  ـًٟ  -ٚؼحٌرح ِح ةىْٛٔٛ  -جٌعحِس عٍٝ قٓحخ ِٕحـٓيُٙ  ٚلى ةىْٛٔٛ 

 جٌّؿحلاش 

 جٌّركع جٌػحٌع

  ْرحخ ٚآغحٌ جٌفٓحو جلإوجٌٜ

 جٌّطٍد جيٚي

  ْرحخ جٌفٓحو جلإوجٌٜ

ضٟحـٍ ِؿّٛعس ِٓ جٌظٍٚؾ  -نحٚس جٌػحٌع ِٕٗ  -ةٗٙى وػيٍ ِٓ وٚي جٌعحٌُ  

ٚجٌعٛجًِ جٌطٝ ضطفحعً ـيّح ذيٕٙح ٚضإوٜ ذحٌطحٌٝ ئٌٝ ضفٗٝ  حٍ٘ز جٌفٓحو وظحٍ٘ز جؾطّحعيس 

ٛجذ عٍٝ جٌّٓطٜٛ جلإوجٌٜ  ٚ عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌٓيحْٝ  ٚ جلالطٛحوٜ  ذّح ةمٜٛ ِٓ وعحتُ ْ

 جٌطّٕيس ـٝ ضٍه جٌىٚي 

ً٘ج ٚة قن  ْ جٌفٓحو ٚئْ وحْ ٔطحؼ ضفحعً جٌعٛجًِ ْحٌفس جًٌوٍ  ئلا  ٔٗ لى ةىْٛ  

ًٌج ـاْ ع لس ْررحً ٌٙح  ذّعٕٝ  ْ ٕ٘حن وػيٍجً ِٓ جٌعٛجًِ ضإغٍ ـٝ جٌفٓحو ذمىٌ ِح ضطأغٍ ذٗ؛ ٚ

 جٌفٓحو ذىػيٍ ِٓ جٌّطؽيٍجش ٘ٝ ع لس وجتٍةس ةٛعد ـيٙح ضكىةى ِح جٌٓرد ِٚح جٌٕطيؿس  

ٚعٍٝ أية ظاي يّىٓ اٌمٛي: ئْ اٌفشق بيٓ بٍذ ٚردش فيّا يحعٍك بظا٘شة اٌفغاد يىّٓ  

 فٝ أِشيٓ:

 أٌّٚٙا: ِذٜ اٌفغاد؟ ًٚ٘ هاي أٚ ٚفً ئٌٝ اٌطامات اٌعاوّة أَ لا؟  

: ٘ٛ هشيمة اٌحعاًِ ِعٗأ ًٚ٘ جحُ ٚفما ٌٍمأْٛ؟ أَ جحذدً فٝ رٌه أعاا  ٚذأيّٙا 

 أدشٜ جعطً ظىُ اٌمأْٛ؟

ٌٚمى ضعىوش جةٌجذ ٚضرحةٕص ٚؾٙحش ٔظٍ جٌىطحخ ٚجٌرحقػيٓ ـٝ ضكىةى جيْرحخ جٌىحِٕس  

ٌٚجذ  حٍ٘ز جٌفٓحو جلإوجٌٜ ِّٚحٌْطٗ ِٓ لرً جٌعحٍِيٓ ـٝ جيؾُٙز جٌكىِٛيس ٚجٌهحٚس؛ ٚلى 

 ؾّل ٘إلاذ ٚ ٌٚثه عٍٝ  ٔٗ ِٓ جٌٛعد جنطُجي ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز ـٝ ْرد  ٚ عحًِ ذعيٕٗ  ٚ 

ً ْيحْيس   َ  ْرحذحً  قطٝ ِؿّٛعس عٛجًِ ذعيٕٙح  ٚئْ وحٔص لا ضهٍؼ عٓ وٛٔٙح  ْرحذح

 جلطٛحوةس ٚجؾطّحعيس   َ  ْرحذحً لحٔٛٔيس ٚئوجٌةس  ٚ٘ٛ ِح ٔٛٞكٗ ضرحعحً ـيّحةٍٝ 

 جٌفٍ  جيٚي

 يحْيس ٌٍفٓحوجيْرحخ جٌٓ

ةٍضر١ جٌفٓحو ـٝ ٚجلل جيٍِ ذحيْرحخ  ٚ جٌعٛجًِ جٌٓيحْيس جٌضرح٠حً ٚغيمحً  ـحٌفٓحو ةرىٚ  

ٔطحؾحً ٠ريعيحً ٚلا ِفٍ ِٕٗ  عٕى ؼيحخ ليُ جٌُٕج٘س ٚجٌٗفحـيس ٚجٌّٓحذٌس ْٚيحوز جٌمحْٔٛ  ٚوًٌه 

ٌمٟحذ جٌّٓطمً عٕى ؼيحخ جٌكٍةحش ٚجٌىةّمٍج٠يس ٚجلإع َ جٌُٕةٗ ٚجٌٍلحذس جٌٗفحـس ٚج

 ٚجيقُجخ جٌٓيحْيس جٌفحعٍس 
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ٚلى عٍـص ِٕظّس جيُِ جٌّطكىز جٌفٓحو جٌٓيحْٝ ذأٔٗ جْطؽ ي جٌٍٓطس جٌعحِس ٌطكميك  

ِىحْد نحٚس   ٚ ٘ٛ ضؽٍيد ٍِٛكس ٚحقد جٌمٍجٌ عٍٝ ِٛحٌف جةنٍةٓ
(1)

  

 ٚعٍٝ أية ظاي فاْ الأعاا  أٚ اٌعٛاًِ اٌغياعية ٌٍفغاد جحعذد فٝ الآجٝ: 

  ـحٌميحوجش جٌّؿٍٚقس   ٜ جٌطٝ ٌيٓص ـٛق ِٓطٜٛ غيا  اٌميادة اٌغياعية  اٌمذٚة  - 1

جٌٗرٙحش  ضعى ذًجضٙح ِىجٌِ ٌٍفٓحو  ِٚعحًِ قحٕٞس ٌٗ  ئي ٠حٌّح  ْ جنطيحٌ ضٍه 

جٌميحوجش ةطُ ٠رمح لاعطرحٌجش جٌٛلاذ ٚجٌػمس  لا ٠رمح لاعطرحٌجش جٌىفحذز ٚجلاْطمحِس  ـأٗ 

طىحغٍ ِظحٍ٘ جٌفٓحو ٚةطُ جٔطعحٖٙح  ًٌٚج ةّىٓ جٌمٛي ئْ ِٓ  ُ٘ ةىْٛ ِٓ جٌطريعٝ  ْ ض

ضأغيٍجً ـٝ جٌفٓحو ٘ٛ ِىٜ ِح ضطّطل ذٗ جٌميحوز  -ئْ ٌُ ةىٓ  ّ٘ٙح  –جٌعٛجًِ جٌٓيحْيس 

جٌٓيحْيس ِٓ  ِحٔس ُٚٔج٘س  ٚوًٌه ِىٜ ٌؤةس ًٖ٘ جٌميحوز ٌظحٍ٘ز جٌفٓحو  ـاْ ٌُ ضىٓ 

ِحٔس ٚجٌُٕج٘س  ٚ ْ ٌؤةطٙح ٌظحٍ٘ز جٌفٓحو ٌؤةس جٌميحوز جٌٓيحْيس ٘ىًج لا ضطّطل ذحي

ِٛحٌف ِٕٚحـل يجضيس  جْطٍٜٗ جٌفٓحو ـٝ جٌّٛجلل جٌطٝ ةعٍّْٛ ذٙح  ذً  ِٚٓ جٌٛعد  ْ 

ٔطٛلل ليحَ جٌّٛ فيٓ  ٚ جٌعحٍِيٓ ذطٍه جٌّٛجلل  ذّّحٌْس ٚ حتفُٙ عٍٝ ٔكٛ ةطُٓ ذحيِحٔس 

 ٚجٌُٕج٘س 

  قيع  ٍٙ ـٝ وػيٍ ِٓ ٌحٛظيف اٌغياعٝغيا  لٛاعذ اٌؾفافية ٌىيفية ئعّاي ا - 4

جٌّٛجلل ٌىرحٌ جٌّٓثٌٛيٓ ِح ةّٓٝ  "جلاعطّحو عٍٝ جٌكٓحذحش جٌٓيحْيس" ٚةمٛى ذًٌه 

ضمىةُ جٌٓيحْس عٍٝ جٌمحْٔٛ ٌطٛرف جٌكٓحذحش جٌٓيحْيس ٘ٝ جٌكىُ ٚجٌفيًٛ ـٝ ِٛيٍ 

حٌ عٓ ضٍٛـحش ٌىر –ذكك  –جٌٟحٌعيٓ ـٝ جٌفٓحو؛ ئي وُ ِٓ ضمحٌةٍ ٌلحذيس  عىش 

جٌّٓثٌٛيٓ   وش جٌكٓحذحش جٌٓيحْيس ئٌٝ ؼٝ جٌطٍؾ عٕٙح  جيٍِ جًٌٜ ضٍضد عٍيٗ 

ضىجعيحش ٍْريس وػيٍز ـٝ ضٍه جٌّٛجلل
(1)

  ِٚٓ ًٖ٘ جٌطىجعيحش  حٍ٘ز جٌطُجٚؼ ذيٓ جٌٍٓطس 

ٚجٌفٓحو ٚجٌػٍٚز  ذّعٕٝ  ْ "جٌطُجٚؼ ذيٓ جٌٍٓطس ٚجٌػٍٚز ةٌٛى جٌفٓحو" يٌه  ْ وػيٍجً ِٓ 

لى جعطّىٚج عٍٝ  ْحٌيد ضهٍؼ عٓ ٔطحق  -نٛٛٚحً ـٝ جٌعحٌُ جٌػحٌع  -ٌؾحي جٌٓيحْيس 

وٌُٚ٘ جٌٍّْٝ ِٚحٌْٛج ضأغيٍجً لٛةحً عٍٝ وٚجتٍ جٌّحي ٌٚؾحي جيعّحي ٌٍكٛٛي عٍٝ 

ِٕحـل يجضيس  ٚ ٖهٛيس ٌُٙ  ٚ يلحٌذُٙ ُِٕٙ  ِمحذً قّحةطُٙ؛ ٚ٘ٛ ِح ةإوى  ْ جٌّٕحـل 

ّحةس ٌؾحي جيعّحي ٚ ٚكحخ ٌؤِٚ جيِٛجي  جٌّطرحوٌس ضؿعً ٌؾحي جٌٍٓطس ةمِْٛٛ ذك

ٚ٘إلاذ ذىٌُٚ٘ ةمِْٛٛ ذطمىةُ وً  ْرحخ جٌىعُ جٌّحٌٝ ٌّٓ ةكىّْٛ  جيٍِ جًٌٜ ةٗىً 

ٌٚٛز ٌٍفٓحو جٌُّوٚؼ ذيٓ ٘إلاذ ٚ ٌٚثه
(4)

  

ٚيٌه ٔطيؿس ِح ةطٍ  عٍٝ جٌّؿطّل ِٓ ضؽييٍجش ـٝ  عذَ الاعحمشاس اٌغياعٝ: - 2

ٕمٍد ًٖ٘ جٌٕظُ ِٓ وةّمٍج٠يس ئٌٝ ووطحضٌٛةس  قيحٔح   ٚ جٌكىِٛحش ٚٔظُ جٌكىُ  قيع ض

                                                           
(1) World Bank group work in low-income countries under street: A task force Report-wahington, 

D.C., World Bank, 2002. 
2)
  88جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘  

3
جٌىوطٌٛر ِٛطفٝ جٌفمٝ  جٌفٓحو جلإوجٌٜ ٚجٌّحٌٝ ذيٓ جٌٓيحْحش ٚجلإؾٍجذجش  ِٕطىٜ جٌكٍةلاس جلالطٛلاحوةس  ٍِولاُ جٌّٗلاٍٚعحش   

  4112جٌىٌٚيس جٌهحٚس  ؼٍـس جٌطؿحٌز جيٍِةىيس ٚجٖٕطْٛ  
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جٌعىّ  قيحٔح  نٍٜ  ٚ٘ٛ ِح ةإوٜ ـٝ وػيٍ ِٓ ضٍه جٌفطٍجش ئٌٝ ؼيحخ جٌّإْٓحش 

جٌىْطٌٛةس ٚجٌٓيحْيس ٚجٌمحٔٛٔيس  جيٍِ جًٌٜ ةهٍك ؾٛجً ِٓ عىَ جلاْطمٍجٌ جٌٓيحْٝ  ِّح 

مٛي  ئْ عىَ ٚؾٛو ٔظحَ ٚـٝ وٍّس ةّىٓ جٌ    ةٙية جٌّٕحل ٌٍفٓحو جلإوجٌٜ  

ْيحْٝ ِٓطمٍ ٚـعحي ةٓطٕى ئٌٝ وْطٌٛ وةّمٍج٠ٝ ِل ؼيحخ جٌّٗحٌوس ـٝ ئوجٌز ٖثْٛ 

جٌكيحز جٌعحِس ٚوًٌه ؼيحخ ٍْطس جٌمحْٔٛ  ةُٓٙ ٚذٗىً ِإوى ـٝ ضفٗٝ ٚضٕحِٝ  حٍ٘ 

 جٌفٓحو ـٝ جٌّؿطّل 

اٌّقاٌط معف ِٕظّات اٌّصحّع اٌّذٔٝ ِّرٍة  فٝ الأظضا  اٌغياعية ٚشّاعات  - 8

  ٚ٘ٛ ِح ةإوٜ ـٝ  ؼٍد جيقيحْ ئٌٝ ؼيحخ لٛز جٌّٛجَٔس جٌٙحِس ٚاٌحٕظيّات الاشحّاعية

جٌطٝ ضٍو  جٌفٓحو ـٝ جٌؿٙحَ جٌكىِٛٝ  ئي ِّح لاٖه ـيٗ  ْ ٌلأقُجخ جٌٓيحْيس 

ً ـٝ عٍّيس جٌٍلحذس عٍٝ جٌّٓثٌٛيٓ جٌٓيحْييٓ  ِٕٚظّحش جٌّؿطّل جٌّىٔٝ وٌٚجً قيٛةح

ذً ضٓططيل  ةٟحً ِّحٌْس جٌٟؽ٠ٛ عٍيُٙ ِٓ  ؾً ضكميك جٌٛحٌف  ٚورحٌ ِٛ فٝ جٌىٌٚس 

 جٌعحَ  ذً ٚعٌُُٙ ئيج ِح غرص ض٠ٌُٛٙ ـٝ ِّحٌْحش جٌفٓحو 

ئٞحـس ئٌٝ  ْ جٌطٕحـّ جٌٓيحْٝ ذيٓ جيقُجخ جٌٓيحْيس ةعَُ جٌكحـُ ٌىةٙح ٌٍىٗؿ عٓ   

ز عٍٝ قحلاش جٌفٓحو  نٛٛٚح ئيج ِح ض٠ٌٛ ـيٙح  عٟحذ ـٝ جٌّعٓىٍ جٌّٟحو  ع ٚ

يٌه ـاْ جٌكٍةس جٌطٝ ضطّطل ذٙح ْٚحتً جلإع َ  نٛٛٚح جٌٛكحـس ـٝ جٌّؿطّعحش 

جٌىةّمٍج٠يس  ضّىٓ ِٓ جٌّ قمس ٚجٌىٗؿ عٓ قحلاش جْطؽ ي جٌٍٓطس جٌٓيحْيس 

 ٌّٛجلعٙح 

ٚ٘ىًج ةّىٓ جٌمٛي ئْ ٞعؿ ِٕظّحش جٌّؿطّل جٌّىٔٝ نحٚس جيقُجخ جٌٓيحْيس    

طس  ِل ؼيحخ جٌطٕحـّ ذيٕٙح  ئٞحـس ئٌٝ ٞعؿ ٚجٔعىجَ يْ ضىْٛ لٛز ٌو  ٌٍؾحي جٌٍٓ

 قٍةس جٌٛكحـس  ئّٔح ضؿٓى ذيثس ٚحٌكس ٌّٕٛ ٚضفٗٝ  حٍ٘ز جٌفٓحو 

  ٚ٘ٛ ةإوٜ وْٚ ٖه  ئٌٝ جٔطٗحٌ وحـس  ّٔح٠ ؾٍجتُ جٌفٓحو وحٔطٗحٌ اٌفغاد اٌمنائٝ - 8

ٚـٝ  جٌٕحٌ ـٝ جٌٙٗيُ  ئي جٌمٟحذ ٘ٛ جٌٍٓطس جٌطٝ ةعٛي عٍيٙح جٌٕحِ ـٝ جٌكىُ

جٌّٕحَعحش ٚجٌهِٛٛحش ٚئعحوز جٌكمٛق يٚكحذٙح  ًٌٚج ـاْ ِٓ  نطٍ ِح ةٍٙه 

جٌّؿطّعحش ضٍٓخ جٌفٓحو ئٌٝ جٌٍٓه جٌمٟحتٝ  ئي ةإوٜ ئٌٝ ضفٗٝ  حٍ٘ز جٌفٓحو ـٝ 

ؾّيل جٌّيحوةٓ ٚجٌّؿحلاش    ئْ ـٓحو جٌمٟحذ ةعٕٝ ٞيح  جٌكمٛق ٚضفٗٝ جٌظٍُ ٚض ٖٝ 

 ٌطفٗٝ ٚضٕحِٝ  حٍ٘ز جٌفٓحو ـٍ٘ جٌّٓحذٌس  ٚ٘ٝ  ْرحخ وفيٍس 

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 جيْرحخ جلالطٛحوةس ٚجلاؾطّحعيس ٌٍفٓحو

ٕ٘حن ع لس ٠ٍوةس ذلايٓ جيقلاٛجي جلالطٛلاحوةس ِٚٓلاطٜٛ جٌفٓلاحو ـلاٝ جٌّؿطّلال  ئيج وٍّلاح  

وحٔص ِعىلاش جٌّٕٛ جلالطٛحوٜ ِٚٓطٛةحش جٌّعيٗس ٚجٌىنٛي ٍِضفعس وٍّح وحْ ٕ٘حن جٔهفلاحٜ 

ـٝ ِٓطٜٛ جٌفٓحو  ٚجٌعىّ ٚكيف قيع ةإوٜ جٔهفحٜ ِٓطٛةحش جٌّعيٗس ٚجٌلاىنٛي ٚضلاٍوٜ 
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حوز ٘لالاًج جٌّٓلالاطٜٛ ِلالآ جٌفٓلالاحو  ٚـلالاٝ وٍّلالاس ةّىلالآ جٌملالاٛي ئْ ْلالاٍعس جيٚٞلالاح  جلالطٛلالاحوةس ئٌلالاٝ َةلالا

جٌفٓحو ةُوجو جٌّعٍٜٚ ِٕٙح ِل ضىٌ٘ٛ جيقٛجي جلالطٛحوةس ـٝ جٌّؿطّلال  ٚةملاً جٌطٍلاد عٍيٙلاح 

 ِل جٌضفح  ِعىلاش جٌّٕٛ جلالطٛحوٜ 

 ِٚٓ  ُ٘ جيْرحخ جلالطٛحوةس ٚجلاؾطّحعيس ٌٍفٓحو ًٔوٍ ِحةٍٝ  

لحقادٜ ٚأخفاك ِغحٛيات اٌّعيؾة ٚجذ٘ٛس ليّة اٌعٍّة جذٔٝ ِغحٜٛ الأدا  الا – 1

  وً يٌه ئّٔح ةؿعً  ـٍجو جٌّؿطّل ِمابً الأععاس )أخفاك اٌمٛة اٌؾشائية ٌٍٕمٛد(

نٛٛٚح  ٌٚثه جًٌةٓ ةٛجؾْٙٛ ِٛحعد ِحٌيس  وػٍ جْطعىجوجً ٌٍط٠ٌٛ ـٝ ذعٝ 

ّحٌيس  ٚ جٌّحوةس جٌطٝ جٌٍٓٛويحش ؼيٍ جٌمحٔٛٔيس  ٚ ؼيٍ جين ليس ٌطكميك ذعٝ جٌّىحْد جٌ

ضعيُٕٙ عٍٝ ِٛجؾٙس ضٍوٜ جٌظٍٚؾ جلالطٛحوةس جٌطٝ ةعيٗٛٔٙح   ٜ ةؿعً جيـٍجو  وػٍ 

جْطعىجوجً ِٚي ً ٌطكًّ ِهح٠ٍ جٌميحَ ذرعٝ جٌّّحٌْحش ؼيٍ جٌمحٔٛٔيس ِػً جٌٍٖٛز 

 ٚجلانط ِ ٚجلاذطُجَ ٌّٛجؾٙس ِهح٠ٍ  نٍٜ  ٖى لٓٛز ضٙىو ذمحذُ٘ 

شس أٚ الأفحناض الالحقنادٜ بقنٛسة  لا جنحلا َ ِنع دسشنة اٌحرينش فنٝ جطايك عياعة اٌحع - 4

  ٚ٘ٛ ِلاح ةلإعىّ ْلاٍرحً عٍلاٝ ضَٛةلال ونلاٛي جيـلاٍجو قيلاع اٌّصالات الاشحّاعية ٚاٌرمافية

ئٌلالاٝ  ؼٍريلالاس يجش ونلالاٛي ِكلالاىٚوز ٚٔٛلالايد ِطلالاىٔٝ ِلالآ  -ٚجٌكلالاحي ٘ىلالاًج  -ةٕمٓلالاُ جٌّؿطّلالال 

ٍِضفل ِلآ ٘لاًج جٌلاىنً  ٔطيؿلاس ِلاح جٌىنً جٌمِٛٝ  ٚئٌٝ  لٍيس يجش ونٛي ٍِضفعس ٚٔٛيد 

ةكلالاىظ نلالا ي ـطلالاٍجش ضطريلالاك ضٍلالاه جٌٓيحْلالاس ِلالآ نٍلالاً ـلالاٝ ِؿّٛعلالاس جٌملالايُ جٌّٕظّلالاس ٌٓلالاٍٛن 

جيـلالاٍجو  قيلالاع ضطٍجؾلالال للالايُ جٌعّلالاً جٌّٕلالاطؽ  ِلالاحَ للالايُ جٌىٓلالاد جٌٓلالاٍةل  ٚضلالاىٌ٘ٛ ليّلالاس جٌعٍلالاُ 

 ٚجٌػمحـس  ِحَ جٌٍذف ٚجٌػٍٚز  وّلاح ضٓلاٛو جٌفٍوةلاس جٌطلاٝ ضؿعلاً ِٛلاحٌف جٌفلاٍو ضعٍلاٛ ِٛلاحٌف

جٌؿّحعلالاس ذلالاً ٚجٌّؿطّلالال ذلالاأغٍٖ  جيِلالاٍ جٌلالاًٜ ةلالإؿُ عٕلالاٗ  ٙلالاٌٛ عٍّيلالاحش جٌٓلالاٍد ٚجٌٕٙلالاد 

 ٚجٌفٓحو جٌّٕظُ ٚؼيٍ جٌّٕظُ 

أخفنناك اٌننذدً اٌشعننّٝ ٌٍّننٛظفيٓ اٌعّننِٛييٓ أٚ مننعف اٌّغننحٜٛ اٌّننادٜ ٌٍٛظيفننة  - 2

  ئّٔلالاح ةؽلالاٍٜ ذحٌفٓلالاحو يٌلالاه  ْ  ٖلالاعٌٛ ٘لالاإلاذ جٌّلالاٛ فيٓ ذحٌكملالاى اٌعىِٛيننة بقننفة عاِننة

ةىـعُٙ ئٌٝ  نً جٌٍٖحٜٚ  ٚ جلانط ِ  ٚ جٌٍٓلس  قطٝ  ٔٗ ـلاٝ  –ٔطيؿس ًٌٌه  -ٚجٌرؽٝ 

 ذعٝ جيقيحْ ضّػً ضٍه جٌّظحٍ٘ جٌكحـُ جٌٍتيٓٝ ٌٍرمحذ ـٝ جٌهىِس جٌعحِس 

ٌمى  غرطص جٌىٌجْحش  ْ َةحوز جٌىنً جًٌٜ ةكًٛ عٍيٗ جٌّٛ ؿ  ٚ جٌفٍو ذٛؾٗ عحَ    

ئي ةٓططيل  ْ ةٗرل قحؾحضٗ جيْحْيس ذحٌطٍق ةإوٜ ئٌٝ ضكٓيٓ  قٛجٌٗ جٌّحٌيس ٚجيوذيس  

جٌٍّٗٚعس ِّح ةٍٛـٗ عٓ ٍْٛن ٠ٍةك جٌفٓحو جلإوجٌٜ  ٚ ِهحٌفس جٌمحْٔٛ   ِح ئيج 

جٔهفٝ جٌىنً جٌكميمٝ ٚوْٚ  ْ ة ََ يٌه جٔهفحٜ ـٝ ِٓطٜٛ جيْعحٌ نحٚس 

و ذحٌٕٓرس ٌٍكحؾحش ٚجٌٍٓل جٌٌٍٟٚةس  ٌؿأ ـٝ وػيٍ ِٓ جيقيحْ ئٌٝ ٍْٛن وٌخ جٌفٓح

جلإوجٌٜ ٚجٌْٛحتً ؼيٍ جٌٍّٗٚعس ِٓ ٍْلس ٌٍّحي جٌعحَ  ٚ جنط ْٗ  ٚ جٌٍٖٛز ٚؼيٍ٘ح 
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(1)
  

ٚ٘ىًج ةّىٓ جٌمٛي ئْ جٌطأغيٍ جٌٗىةى ٌٍفمٍ ٘ٛ جًٌٜ ةؽٍٜ جٌىػيٍةٓ ِٓ قحتُٜ جٌٍٓطس   

جٌعحِس ذحٌركع عٓ جٌٍٖحٜٚ ٚجلانط ْحش ٚجٌٍٓلس  ئي ؼحٌرح ِح ةٛرف جٌفٓحو ٍِؾكح ئيج 

ِطىٔيلالاس ٚلا ضطٓلالاحٜٚ ِلالال جيؾلالاٌٛ  -وّلالاح يؤٍلالاح  -جٌعلالاحٍِيٓ ذحٌهىِلالاس جٌعحِلالاس وحٔلالاص  ؾلالاٌٛ 

جٌّطمحذٍس ـٝ جٌمطح  جٌهح٘  ـكيػّح ضىْٛ  ؾٌٛ جٌعحٍِيٓ ذحٌهىِس جٌّىٔيس ِٕهفٟس ؾلاىجً  

ـاْ جٌّٛ فيٓ لى ةٓعْٛ ئٌٝ جٌعلايٕ ـلاٝ ِٓلاطٜٛ جٌطرملاحش جٌّطْٛلاطس علآ ٠ٍةلاك ضىٍّلاس 

٠ٍ جٌفًٛ ذٓرد جٌفٓحو ِلآ ٚ يفلاس يجش  ؾٌُٛ٘ ذىنٛي ؼيٍ ٍِٗٚعس  نحٚس ئْ ِهح

 ؾٍ ِطىٔٝ لا ةّػً ضٙىةىجً نطيٍجً ئيج ضٛجـٍش ذٗىً لحٔٛٔٝ ٚ حتؿ يجش  ؾٌٛ  عٍٝ ـٝ 

 جٌمطح  جٌهح٘ 

ً٘ج ِل ِ قظس  ْ َةحوز ِٓطٛةحش ونٛي ِٛ فٝ جٌكىِٛلاس للاى ضلاإوٜ ئٌلاٝ ضمٍيلاً علاىو   

ضّحِلاحً  وّلاح  ٔٙلاح لا ضلاإوٜ ِّحٌْحش جٌفٓحو  ؼيٍ  ٔٙح لا ضلاإوٜ ئٌلاٝ جٌمٟلاحذ عٍلاٝ جٌفٓلاحو 

ذحٌٌٍٟٚز ئٌلاٝ ٔملاٙ ـلاٝ ليّلاس جيِلاٛجي جٌّىـٛعلاس وٍٖلاٝ  ٌلاًج ةٕرؽلاٝ جٌٕظلاٍ ئٌلاٝ َةلاحوز 

 ؾلالاٌٛ ٍِٚضرلالاحش ِٚلالاٛ فٝ جٌكىلالاِٛٝ عٍلالاٝ  ٔٙلالاح ئقلالاىٜ جٌْٛلالاحتً جٌطلالاٝ ةّىلالآ جْلالاطهىجِٙح 

ٌّىحـكلالاس جٌفٓلالاحو  ٌىلالآ ـلالاٝ ئ٠لالاحٌ ئْلالاطٍجضيؿيس ٖلالاحٍِس ِطىحٍِلالاس ضطٟلالآّ علالاىوجً ِلالآ جٌْٛلالاحتً 

ضأنلالاً ـلالالاٝ جلاعطرلالاحٌ جيْلالالارحخ جلالطٛلالاحوةس جينلالالاٍٜ ٚجٌعٛجِلالاً جٌٓيحْلالالايس  جينلالاٍٜ جٌطلالالاٝ

ٚجلاؾطّحعيس جٌطٝ ضؽًٜ  حٍ٘ز جٌفٓحو
(1)

  

  ِّح ةؿعٍٗ ةطرٕٝ  ـىحٌجً ٚجضؿح٘حش ٚجعطمحوجش ضىـعٗ معف اٌٛاصق اٌذيٕٝ ٌذٜ اٌفشد - 8

ضٗ ٌٍطكٌٍ ِٓ ْٚحتً جٌٟر١ جلاؾطّحعٝ ذحٌّؿطّل  جيٍِ جًٌٜ ةفطف جٌرحخ  ِحَ ٌؼرح

٠ّٚٛقحضٗ ٚجٌٓعٝ ـٝ ضكميمٙح ذىحـس جٌٓرً ٚجٌْٛحتً  ٌٚٛ وحْ يٌه عٍٝ قٓحخ 

جٌّرحوب جين ليس ٚجٌمٛجعى جٌمحٔٛٔيس جٌٓحتىز ذحٌّؿطّل ٚجٌّٕظّس ٌٍٍٓٛن ٚجٌع لحش 

 جلاؾطّحعيس ذىجنٍٗ  ٚ٘ٝ ضٗىً ـٝ ِؿٍّٙح ِظحٍ٘ ٌٍفٓحو 

دز فٝ اٌعغااْ  اٌاعذ اٌرمافٝ  ٌٙزٖ ٚأديشا  فأٗ لا يّىٓ جعٍيً ظا٘شة اٌفغاد دْٚ الأ – 8

 –  يٌه جٌرعى جًٌٜ وـل جٌرعٝ ئٌٝ جٌمٛي ئْ "جٌفٓحو" ٘ٛ ِٗىٍس غمحـيس اٌظا٘شة

جؾطّحعيس ـٝ جيْحِ؛ ـٍٓٛن جيـٍجو ٚلٍجٌجضُٙ ذحٌط٠ٌٛ ـٝ ِّحٌْحش ٌٍفٓحو ةطكىوجْ 

 إلاذ جيـٍجو ذٗىً ٌتيٓٝ ذّؿّٛعس جٌميُ ٚجٌّعطمىجش جٌىةٕيس ٚجٌػمحـيس جٌطٝ ةإِٓ ذٙح ٘

 جٌفٍ  جٌػحٌع

 جيْرحخ جٌمحٔٛٔيس ٚجلإوجٌةس ٌٍفٓحو

 ضطّػً ًٖ٘ جيْرحخ ـٝ جةضٝ  

معف ِغحٜٛ اٌحشجياات ٚالإششا ات اٌمأٛٔية ٚالإداسية ٚاٌّإعغية اٌٛاش  اجخار٘ا  - 1

  ٚيٌه ٌطهفيؿ ِٓطٜٛ جلأكٍجـحش ـٝ جٌٍٓٛن جٌٍّْٝ ٌٍّٓثٌٛيٓ ِٓ لاً اٌعىِٛة

                                                           
(1)

ٚجٌطٍٗةل جٌّمحٌْ ِمحٌٔس ذحٌٍٗةعس جلإْ ِيس  وجٌ جٌفىٍ  ذ ي  ِيٓ َةٓ جٌىةٓ   حٍ٘ز جٌفٓحو جلإوجٌٜ ـٝ جٌىٚي جٌعٍذيس 

   842  ٘ 4118جٌؿحِعٝ  جلإْىٕىٌةس  
(1)

  281جٌىوطٌٛر عٛحَ عرى جٌفطحـ ِطٍ  جٌفٓحو جلإوجٌٜ  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘   
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ضٍٛـحضُٙ جٌطٝ ضىـل ذحٌّٕظّحش ئٌٝ جٌٛلٛ  ـٝ ذٍجغٓ جٌفٓحو  ٚ٘ٛ ِح ةمحي ٌٗ ٚجٌكى ِٓ 

جٔعىجَ ٘يرس جٌمحْٔٛ ـٝ جٌّؿطّل  ئي ةىفٝ  ْ ةٓٛو جلاعطمحو ذأْ جٌمحْٔٛ ٌيّ ٘ٛ جٌٓريً 

ٌطكٛيً جٌكمٛق  ٚ قّحةس جٌّٛج٠ٕيٓ  ـٍيّ ِّٙحً  ْ ضىْٛ عٍٝ قك  ٚ عٍٝ ذح٠ً   ٚ 

ٚ  ً ً لا ٞعيفحً  ٚلا   ْ ضّحٌِ عّ ً ٍِٗٚعح ؼيٍ ٍِٗٚ   ٚئّٔح جيُ٘  ْ ضىْٛ لٛةح

ةمٛى ذحٌمٛز ٕ٘ح جٌمٛز جٌرىٔيس ٚئّٔح جٌمٛز جٌّعٕٛةس  ذأْ ضىْٛ ٌه قّحةس ـٝ قٓد  ٚ 

ٔٓد ٌٗ غمً ٚضأغيٍ ـٝ ٍِجوُ ٕٚل جٌمٍجٌ ـٝ جٌىٌٚس  ِٓ ٕ٘ح ـاْ جٌمٛز  ٚركص ـٛق 

ٓ ً٘ج جٌمريً ِٓ ٖأٔٗ ئ٠ ق ةى جٌكك ٌٚيّ جٌعىّ  ِّٚح لاٖه ـيٗ  ْ ٖيٛ  جعطمحو ِ

جٌفحْىةٓ جًٌةٓ ةٍٟذْٛ ذحٌمحْٔٛ عٍٜ جٌكحت١  ـطفمى جٌىٌٚس ٘يرطٙح ٚوحـس جٌّإْٓحش 

ذٙح لٛضٙح ٍٖٚعيطٙح  ـيعُ جٌفٓحو ٚةٕطٍٗ جٌظٍُ ٚجٌمٍٙ ذيٓ جٌّٛج٠ٕيٓ
(1)

  

جيٍِ   ؽذة جأذيش اٌاطاٌة ٚإٌاجس عٓ بما  اٌميادات الإداسية فٝ ِماعذ٘ا ٌفحشة هٛيٍة -4

جًٌٜ ةٓحعى ضٍه جٌميحوجش عٍٝ ضىٛةٓ ٍِجوُ لٛز ـٝ جٌّٛحٌف ٚجلإوجٌجش  ٚذحٌطحٌٝ 

ضعييٓ  ذٕحتُٙ ٚ لحٌذُٙ قطٝ ٚئْ وحٔٛج ؼيٍ  وفحذ  ٚ ؼيٍ  ً٘ ٌطمٍى جٌّٛجلل جلإوجٌةس  

جيٍِ جًٌٜ ةإوٜ ئٌٝ ٔىٌز  ذً ٚجٔعىجَ ِعحٔٝ ج٠ٌٕٛيس ٚجٌٛلاذ ٚجلإن ٘ ٚقد جٌعًّ 

جتٗ  ٚذٛفس عحِس ةإوٜ ئٌٝ جٔعىجَ جين ق جٌٛ يفيس ٚ٘ٛ ِح ةؿٓى  ٌٞحً ٚجٌطفحٔٝ ـٝ  و

 نٛرس ٌّٕٛ  حٍ٘ز جٌفٓحو ٚجٔطٗحٌ٘ح ـٝ جٌّؿطّل 

ئظغاط اٌّخاٌف بأْ ِا يعٛد عٍيٗ ِٓ ِٕافع ٔحيصة لاٛي اٌشؽٛة يفٛق بىريش ِخاهش  -2

جٌّطٛلعس ِٓ    ـحيـٍجو ةُْٔٛ جٌّٕحـلاظحّاي الإِغان بٗ ِٚا لذ يٛلع عٍيٗ ِٓ شضا 

نٍق جٌمحْٔٛ )ِحوةس وحٔص  َ ِعٕٛةس( ِمحذً جٌطىحٌيؿ جٌّطٛلعس  ةٟح )جٌؿُجذ جٌطأوةرٝ  ٚ 

جٌعمحخ جٌؿٕحتٝ(  ئي ةىْٛ جٌفٓحو ٍِضفعحً ـٝ جٌرٍى جًٌٜ لا ضمَٛ ـيٗ جٌكىِٛس ذؿٙى قميمٝ 

ٌّىحـكس جٌٍٖٛز ٌٚو  ٍِضىريٙح  ٚلى ةعطمى جٌّهحٌفْٛ ٌٍمحْٔٛ  ْ جٌفٍٚس ٞثيٍس 

ٌذِٓحن ذُٙ  ٚ ضٛليل عمٛذس عٍيُٙ ٌٛ ضُ جلإِٓحن ذُٙ  نحٚس  ُٔٙ ةعطمىْٚ وًٌه  ْ 

ٔظحَ جٌمٟحذ ٔفٓٗ لحذً ٌذـٓحو   ٚ  ْ جيًِ ٞعيفحً ـٝ ٚىٌٚ  قىحَ لٟحتيس ٌجوعس  ٚ 

 ِٓطمٍس ـٝ لٟحةح جٌفٓحو 

  ٚ٘ٛ ِح ةٟفٝ عٍيٙح ٔٛعح ِٓ عٛ  فياغة اٌمٛأيٓ ٚاٌٍٛائط إٌّظّة ٌٍعًّ - 8

ٌؽّٜٛ  ٚ جٌطٟحٌخ ـٝ ذعٝ جيقيحْ  جيٍِ جًٌٜ ةعطٝ جٌّٛ ؿ ـٍٚس ٌٍطٍٙخ ج

ِٓ ضٕفيً جٌمحْٔٛ  ٚ ئٌٝ ضفٓيٍٖ ذطٍةمطٗ جٌهحٚس ٚجٌطٝ لى ضطعحٌٜ ِل ٚكيف جٌمحْٔٛ  

ً ْٙ ً ٌطٍد جٌٍٖٛز  ٚ ٌّرحٍٖز  ٜ ِظٍٙ ِٓ ِظحٍ٘ جٌفٓحو  ٚ٘ٛ ِح ةعى ٠ٍةمح

 جينٍٜ 

جٌعٛجًِ جلإوجٌةس ٚجٌطٕظيّيس جٌّإغٍز ـٝ جٌفٓحو  ئي وٍّح وّح  ٔٗ لا ةّىٓ ئؼفحي  ّ٘يس   

َجوش وفحذز جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ جٌكىِٛٝ ٚجضّٓص جٌٍٛجتف  ٚجٌمٛجٔيٓ ذحٌرٓح٠س ٚعىَ 

جٌطعميى ٚضٛجـٍش آٌيحش جٌٍلحذس ٚجٌّٓحذٌس ِىعِٛس ذٕظُ ـعحٌس ٌٍؿُجذ ٚجٌعمحخ  وٍّح 

فٓحو؛ ـاْ ٌُ ةىٓ جيٍِ وًٌه وحٔص جٌّؿطّعحش  لً عٍٞس ٚ وػٍ لىٌز عٍٝ ِمحِٚس جٌ

 ٛجْ وحـس جٌعٍّيحش جٌريٍٚلٍج٠يس  ٚرف جٌفٓحو ٘ٛ عٕ

                                                           
(1)

   88  ٘ 4114ٌؽس جٌّٛحٌف  وجٌ جٌّطرٛعحش جٌؿحِعيس   –جٌىوطٌٛر قٕٓيٓ جٌّكّىٜ ذٛجوٜ  جٌفٓحو جلإوجٌٜ  
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  ٚ٘ٛ ٍْٛن جْطؽ ي ًٖ٘ ؽيٛق ظا٘شة اٌغٍٛن غيش الأدلالٝ فٝ اٌٛظيفة اٌعاِة - 8

جٌٛ يفس ذٙىؾ ضكميك ِٛحٌف ٖهٛيس  ٚ يجضيس )جٌفٓحو(  ِٚٓ جٌّظحٍ٘ جٌىجٌس عٍٝ ً٘ج 

ٌّكحذحز ٚجلإن ي ذّرى  ضىحـإ جٌفٍ٘  ٚؼيحخ ٌٚـ جٌٍٓٛن  جٔطٗحٌ جٌّكٓٛذيس ٚج

جٌهىِس جٌعحِس عٓ جٌٛ يفس جٌكىِٛيس  ٚضكٛي ع لس جٌّٛج٠ٓ ذحلإوجٌز جٌعحِس ئٌٝ 

جلالطٍجخ  ِٓ ع لس جٌطحذل ذحٌٓيى  ًٌٚج ةٓٛو ٖعٌٛ عّيك ٌىٜ جٌّٛج٠ٓ ذفمىجْ جٌػمس ـٝ 

ضىعُ  حٍ٘ز جٌفٓحو جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ ٚجٌٗعٌٛ ذحٌظٍُ ٚجٌؽرٓ  ٚ٘ٝ وٍٙح عٕحٍٚ 

 جلإوجٌٜ 

ـٝ ِعظُ جٌىٚي جٌعٍذيس؛ ـفٝ  -ةمٛي ؾحٔد ِٓ جٌفمٗ  -ٌٚذّح يٌه ٘ٛ جًٌٜ ٍٔكظٗ   

ًٖ٘ جٌىٚي  ٚركص  حٍ٘ز جٌفٓحو جلإوجٌٜ ِٓ جٌّٓحش جٌطٝ ض ََ جٌكىةع عٓ  ؾُٙضٙح 

ٚٚقىجضٙح جلإوجٌةس ذعىِح ٚؾىش ّٚٔص ؾٍغِٛس جٌفٓحو ـٝ ن ةح٘ح عرٍ لٍْٚ ِٓ جٌُِٓ 

ٚجٔطٍٗش ئٌٝ قى ةّىٓ ٚٚفٙح ذأٔٙح  حٍ٘ز ضعُ وحـس جيؾُٙز جلإوجٌةس ًٌٖٙ جٌىٚي 

ٚذٌٛٛ٘ح جٌّطعىوز ِٓ ٌٖٛز ٚجنط ْحش ٚجْطي ذجش ٚٚجْطس ِٚكٓٛذيس ٚجْطؽ ي 

ٌٍٕفٛي ٚئْحذز جْطعّحي جٌٍٓطحش جٌّهطٍفس ٚؼيٍ٘ح ِٓ ٌٚٛ جٌفٓحو جلإوجٌٜ جٌطٝ لا 

جلإوجٌٜ ذحٌٕٓرس ئٌٝ جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ ـٝ ةّىٓ قٍٛ٘ح؛ قطٝ ٚحٌش  حٍ٘ز جٌفٓحو 

ٍِٛ ٚجٌىٚي جٌعٍذيس ٚجٌىٚي جٌٕحِيس ذٛفس عحِس وحٌٕحٌ جٌطٝ ضركع ذٗىً ِٓطٍّ عٓ 

جٌكطد ٌىٝ ضمٟٝ عٍيٗ ٚضًٌٖٚ جٌٍةحـ  ـأِح جٌكطد ـٙٛ ِح ضٟهٗ جٌىٌٚس ِٓ  ِٛجي 

لى ضٛيد عٍٝ ئٚ ـ ً٘ج جٌؿٙحَ ٚجٌطمىَ جًٌٜ ضرؽيٗ؛ ٚجٌٍةحـ ـٙٝ نيرس جيًِ جٌطٝ 

جٌّٓثٌٛيٓ جٌؿحوةٓ ـٝ ً٘ج جلإٚ ـ
(1)

  

  ٚةطؿٓى يٌه ـٝ ضعىو جٌمحوز عٛ  اٌحٕظيُ الإداسٜ ٚبيشٚلشاهية اٌميادة الإداسية -8

جلإوجٌةيٓ ٚضٟحٌخ جنطٛحٚحضُٙ  ئٞحـس ئٌٝ ضٟهُ جٌؿٙحَ جٌٛ يفٝ ِل ٞعؿ 

ىٜ ٘إلاذ ْٚحتً جلاضٛحلاش ٚجٌطٕٓيك  ٚوًٌه ٔمٙ جٌّٙحٌجش جٌٍٓٛويس ٚجلإٔٓحٔيس ٌ

جٌمحوز  ٚضعّى جٌطؽييٍ جٌّٓطٍّ ـٝ ٌٛجتف ٚٔظُ جٌٗثْٛ جلإوجٌةس ذّح ةهٍك غؽٍجش ةٓططيل 

 ْٝذ جٌٍٓٛن  ْ ةٕفً ِٓ ن ٌٙح ٌطكميك ِآٌذٗ جٌفحْىز ٚضكص ؼطحذ ِٓ جٌمحْٔٛ 

 جٌّطٍد جٌػحٔٝ

 آغحٌ ٚ نطحٌ جٌفٓحو جلإوجٌٜ

جيٍِ نٍ ً ـٝ ضَٛةل جٌفٓحو ٌٗ ضأغيٍ ِىٍِ عٍٝ  ٜ ِؿطّل  ئي ةكىظ ـٝ ٚجلل  

جٌكمٛق جٌّىٔيس ٚجلاؾطّحعيس جٌطٝ ةطّطل  ٚ ةؿد  ْ ةطّطل ذٙح جٌّٛج٠ْٕٛ ذٗىً ٠ريعٝ  وّح  ْ 

 ضىٍفس جٌفٓحو جٌٓيحْيس ٚجلالطٛحوةس ٚجلاؾطّحعيس ذحٌؽس جٌٌٍٟ ذحٌّٛج٠ٕيٓ ٚجٌّؿطّل وىً 

جلاؾطّح  ذً ةّىٓ جٌمٛي ئْ ٕ٘حن ٖرٗ ئؾّح  ذيٓ جلالطٛحوةيٓ ٚعٍّحذ جٌٓيحْس ٚ 

ٚجٌمحْٔٛ عٍٝ  ْ جٌفٓحو ةعٛق جٌططٌٛ جلالطٛحوٜ ذمىٌ ِح ةعٛق جٌططٌٛ جٌٓيحْٝ ٚجلاؾطّحعٝ 

ٚجٌػمحـٝ ٚيٌه ذّح ةٓررٗ ِٓ ْٛذ جْطؽ ي ٌٍّٛجٌو جلالطٛحوةس ٚجٔٙيحٌ جٌميُ جلاؾطّحعيس  

                                                           
(1)

   844جٌىوطٌٛر ذ ي  ِيٓ َةٓ جٌىةٓ   حٍ٘ز جٌفٓحو جلإوجٌٜ ـٝ جٌىٚي جٌعٍذيس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘  
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ٚضكًٍ جٌّٕظِٛس جٌٓيحْيس
(1)

  

 ٚٔريٓ ـيّحةٍٝ  ُ٘ آغحٌ ٚ نطحٌ جٌفٓحو  

 جٌفٍ  جيٚي

 آغحٌ ٚ نطحٌ جٌفٓحو عٍٝ جٌٛعيى جلالطٛحوٜ

جحنط جٍه الآذاس ٚالأدطاس هاما ٌٍرة الأسلاَ ِٓ اٌايأات اٌّعٍٕة ِٓ لاً اٌإه اٌذٌٚٝ  - 1

  ـركٓد ضمىةٍ ً٘ج جٌرٕه ةرٍػ جٌّؿّٛ  جٌٕٜٓٛ ٌعٛجتى جٌفٓحو ـٝ جلالطٛحو ٌعٛائذ اٌفغاد

ٌطّٕيس جٌطٝ ةطُ جٌطٍٛؾ ـيٙح  ٍِيحٌ وٚلاٌ  ٚيٌه ذىْٚ جقطٓحخ  ِٛجي ج 4جٌىٌٚٝ 

ٚ ٖىحي جٌفٓحو جٌٛؽيٍز جٌٗحتعس نٛٛٚح ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيس
(1)

  ٌٚذّح ةُةى جٌكؿُ 

جٌّحٌٝ ٌعٛجتى جٌفٓحو عٓ ً٘ج جٌٍلُ ذىػيٍ ٌيًٛ ئٌٝ ذٟل ِثحش ِٓ ٍِيحٌجش جٌىٚلاٌجش  

ٍٗٚعس لاْيّح ئيج  نً ـٝ جلاعطرحٌ ئعحوز ضىٚةٍ عٛجتى جٌفٓحو ـٝ ٍِٗٚعحش جلطٛحوةس ِ

 ِٓ ن ي آٌيحش ٚضمٕيحش ؼًٓ جيِٛجي 

ٚ٘ىًج ةٙر١ جٌفٓحو ذؿٛوز جٌرٕيس جيْحْيس ٚجٌهىِحش جٌعحِس  ٚةهفٝ ئةٍجوجش   

                                                           
2

  ئلا  ٔٗ ةّىٓ  ْ ةىْٛ ِفيلاىجً ٚ  ْ ضىلاْٛ ٌلاٗ ٚ يفلاس ئةؿحذيلاس؛ ً٘ج ٚةٍٜ ؾحٔد ِٓ جٌفمٗ  ٔٗ عٍٝ جٌٍؼُ ِٓ جةغحٌ جٌٍٓريس ٌٍفٓحو 

ٚ ٚي ٘لالاًٖ جٌٛ لالاحتؿ قّحةلالاس جٌٕظلالاحَ جٌٓيحْلالاٝ جٌلالاًٜ ةظٙلالاٍ ـيلالاٗ ٚضؿٕيرلالاٗ ٚةلالا ش جلأم ذلالاحش ٚجيَِلالاحش قيلالاع ةهٍلالاك جٌفٓلالاحو ٕ٘لالاح 

ْلاطمٍجٌ جٌلا ََ ٌٍىٌٚلاس "ِؿّٛعس"  ٚ "٠رمس  ِٓ جٌّٕطفعيٓ  ٚ جٌّٓطفيىةٓ  ضعًّ عٍلاٝ قّحةلاس جٌٕظلاحَ جٌفحْلاى  ِّلاح ةلاإوٜ ئٌلاٝ جلا

قيلاع ةلاٛـٍ ٌلأقلاُجخ ٚجٌؿّحعلاحش جٌٓيحْلايس جٌّلاٛجٌو  Political Glueجٌٕحِيس  وّح لى ةلاإوٜ ئٌلاٝ ٔلاٛ  ِلآ جٌطّحْلاه جٌٓيحْلاٝ 

جلاؾطّحعيلاس جٌلا ََ ٌطكميلاك جٌّٕلاٛ جٌٓيحْلاٝ    –جٌّحٌيس جٌطٝ ضّىٕٙح ِٓ جٌرملاحذ ٚجلاْلاطٍّجٌ  ِٚلآ غلاُ ضطلاٛجـٍ جٌىةٕحِيىيلاس جٌٓيحْلايس 

جٌفٓحو لى ةٍـل وفحذز جيوجذ  قيع ةإوٜ ئٌٝ ضرٓي١ جلإؾلاٍجذجش ٚضيٓلايٍ جٌطعلاحِ ش  ٚ جٌّعلاحِ ش ِلال جٌريٍٚلٍج٠يلاس  ئي وّح  ْ 

ةٓلاحعى عٍلالاٝ ضؿلالاحَٚ ٚضهطلالاٝ ؾّلالاٛو وػيلالاٍ ِلالآ جٌملالاٛجٔيٓ ٚجٌٍلالاٛجتف جٌكىِٛيلالاس جٌّعملالاىز جٌطلالاٝ ضعلالاٛق جلاْلالاطػّحٌ ٚضكلالاٛي وْٚ ضكميلالاك 

-Oils Mechaةس  ٕٚ٘لاح ةىلاْٛ جٌفٓلاحو ذٌُّٕلاس "جٌُةلاص جٌلا ََ ٌطٓلاييٍ جٌعؿلا ش" جٌىفحذز جٌّطٍٛذس لاْطهىجَ جٌّٛجٌو جلالطٛحو

Leff Huntington ٚةإوٜ وًٌه ئٌٝ ضكٓلايٓ ِعحٍِلاس جٌريٍٚلٍج٠يلاس ٌٍّلاٛج٠ٕيٓ  وّلاح  ْ جٌفٓلاحو ةٓلاحعى عٍلاٝ ضكٓلايٓ ِعيٗلاس  

ؾلاس للاى ضفلاٛق ْلاٍريحش جٌفٓلاحو جٌّٛ فيٓ يٜٚ جٌىنٛي جٌّٕهفٟلاس  ئٞلاحـس ئٌلاٝ  ْ ضىلاحٌيؿ جٌطٛلاىٜ ِٚكحٌذلاس جٌفٓلاحو ٍِضفعلاس ذىٌ

 يجضٗ 

ئْ ِػً ً٘ج جٌمٛي ئّٔح ةطٕحـٝ ـٝ جٌٛجلل ِل جٌّٕطك جٌعٍّٝ جٌٍٓيُ  ئي ةكحٚي ضرٍةٍ جٌفٓلاحو ذأْلارحخ ٚج٘يلاس لا ضملاٜٛ عٍلاٝ جٌعّلاٛو  

ًٖ جٌّؿٛعلاس  ِحَ جٌّٕحلٗس ٚجٌطفٕيى  ـحٌٕظلاحَ جٌٓيحْلاٝ جٌفحْلاى ٚئْ ولاحْ ِٓلاطٕىجً ئٌلاٝ ِؿّٛعلاس ِلآ جٌطفيٍيلايٓ  ٚ جٌّٕطفعلايٓ  ـلااْ ٘لا

ـلاٝ ِٛلاٍ عرلاٍز ٚعظلاس ئي ذٓلارد  4111ةٕلاحةٍ علاحَ  48يجضٙح ْٛؾ ضىْٛ ٘ٝ جٌٓرد ـٝ جٔٙيلاحٌ ٘لاًج جٌٕظلاحَ ٌٕٚأنلاً ِلآ غلاٌٛز 

ِؿّٛعحش جٌّٛحٌف ٌٚؾحي جيعّحي جًٌٜ وحٔٛج ةمفْٛ ٌٚجذ جٌٕظحَ جٌٓيحْٝ ٚةىعّٛٔٗ  ِمحذً ِّحٌْطُٙ ٌىحـس ِظلاحٍ٘ جٌفٓلاحو 

 َ ٚ ٠يف ٌيّ ذٗ ـم١ ٚئّٔح  ةٟح ذحٌفحْىةٓ ٚجٌّفٓىةٓ ـٝ جٌّؿطّل  ـمى جٔٙحٌ ً٘ج جٌٕظح

ٚجٌمٛي ذحْ جٌفٓحو ةٓحعى عٍٝ ضؿلاحَٚ ؾّلاٛو جٌٍلاٛجتف ٚجٌملاٛجٔيٓ جٌكىِٛيلاس ئّٔلاح ةطٕلاحٚي  لاحٍ٘ جٌّٗلاىٍس ٌٚلايّ ؾٍٛ٘٘لاح  ـؿّلاٛو  

ى" ذّػلالاً ٘لالاًٖ جٌٍلالاٛجتف جٌٍلالاٛجتف ٚجٌملالاٛجٔيٓ ٌلالايّ للالاىٌجً ِكطِٛلالاحً  ٚ ٔطيؿلالاس يْلالارحخ "ٌٚجغيلالاس" لا ةّىلالآ ضؽييٍ٘لالاح  ـلالاحٌّؿطّل لا "ةٌٛلالا

ٚجٌمٛجٔيٓ جٌؿحِىز  ـمى ٚٞعص ًٖ٘ جٌٍٛجتف ٚجٌملاٛجٔيٓ ئِلاح علآ ؾٙلاً  ٚئِلاح ٔملاٙ ـلاٝ وفلاحذز ٚجٞلاعيٙح  ٚئِلاح علآ لٛلاى ٌطّىلايٓ 

ذعٝ ِٛ فٝ جٌكىِٛس ِٓ جْطؽ ي ٍْطحضُٙ ٌطكميك ِٕحـل نحٚس ٚجٌكٛٛي عٍٝ ٌٖلاٝ  ٚعٍلاٝ ٘لاًج ـلااْ ضرٓلاي١ ٘لاًٖ جٌٍلاٛجتف 

 َ ذٗ ٌٚيّ جلاْطٓ َ ٌؿّٛو٘ح ٚضعميى٘ح ٚجٌمٛجٔيٓ ٘ٛ ِح ةؿد جٌميح

 ِح جٌمٛي ئْ جٌٍٖٛز ضّػً ون  ئٞلاحـيحً ٌلاًٜٚ جٌلاىنٛي جٌّٕهفٟلاس ِلآ ِلاٛ فٝ جٌكىِٛلاس  ٚولاًٌه ذلاأْ جٌفٓلاحو للاى ةلاٛـٍ جٌطّٛةلاً  

 جٌلالا ََ ٌلأقلالاُجخ جٌٓيحْلالايس ٚةكملالاك ٔٛعلالاحً ِلالآ جٌطّحْلالاه جٌٓيحْلالاٝ ٚجلاؾطّلالاحعٝ  ـلالاحٌٍو عٍلالاٝ يٌلالاه ٘لالاٛ  ٔلالاٗ ئيج ولالاحْ ٘لالاًج جلإوعلالاحذ

ٚلالاكيكح ـلالاٝ جيؾلالاً جٌمٛلالايٍ ـألالاٗ ؼيلالاٍ ٚلالاكيف ـلالاٝ جيؾلالاً جٌطٛةلالاً  ٚيٌلالاه ٌّلالاح ضهٍفلالاٗ ِّحٌْلالاحش جٌفٓلالاحو ِلالآ ِٗلالاحوً جلطٛلالاحوةس 

 ْٚيحْيس ٚجؾطّحعيس ضكٛي وْٚ جٌططٌٛ جلالطٛحوٜ ٚجٌٓيحْٝ ٚجلاؾطّحعٝ ـٝ جٌّؿطّل 

جش جٌلاٍٚضيٓ ٚجٌريٍٚلٍج٠يلاس جٌكىِٛيلاس  ٚ نيٍجً ـاْ جلإوعلاحذ ذلاأْ جٌفٓلاحو "جٌّلإظُ" ٚ"جٌّطٛللال" ةٓلاحعى عٍلاٝ جٌطؽٍلاد عٍلاٝ ضعميلاى 

ِٚٓ غُ لا ةعٛق جٌطّٕيس جلالطٛحوةس  ةطٕحـٝ ِل  ذ١ٓ ِرحوب جٌّٕطك  ـحٌفٓحو ٘ٛ جٌفٓحو  ْلاٛجذ  ولاحْ ِٕظّلاحً  َ ؼيلاٍ ِلإظُ  ذّلاح 

ٌٗ ِلآ آغلاحٌ جلطٛلاحوةس ٚجؾطّحعيلاس نطيلاٍز ـلاٝ ٞلايح  ِلاٛجٌو ولاحْ ةّىلآ  ْ ضٓلاطهىَ عٍلاٝ ٔكلاٛ  ـٟلاً  ٚضملاىةُ وعلاُ ٌّإْٓلاحش 

 ّحي لى لا ضطّطل ذحٌىفحذز ٚجٔٙيحٌ جٌميُ جين ليس ْٚيطٍز جٌعٛجًِ جٌٗهٛيس ٚجٌّٛحٌف جٌهحٚس عٍٝ جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٜ  ع

ِٚحذعلالاى٘ح؛ جٌلالاىوطٌٛر نحٌلالاى عرلالاى جٌلالاٍقّٓ   184جٌلالاىوطٌٛر محمد محمد ؾلالاحخ الله عّلالاحٌز  ئوجٌز جٌّإْٓلالاحش  ٍِؾلالال ْلالارك يولالاٍٖ  ٘  

  4118ىحـكطٗ  وطٌٛجٖ  وٍيلاس جٌىٌجْلاحش جٌعٍيلاح  ؾحِعلاس ٔلاحةؿ جٌعٍذيلاس ٌٍعٍلاَٛ جيِٕيلاس  جٌفٓحو جلإوجٌٜ   ّٔح٠ٗ ٚ ْرحذٗ ْٚرً ِ

 ٘114 ٘  112  
(1)

  4118ذيحٌ جذٍجِٛـيطٗٝ  ٌعرس جٌٍّذكس  ٌِٛٛٔى وذٍِٛحضيه  ِحةٛ  

Erman, P. and Lundman R., Corporate and Governmental Deviance: Problems of 

Organizational behavior in Contemporary Society. New York: Oxford University, Pres, 2005.
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جٌٍٟجتد ٚةىـل يٜٚ جٌّٛج٘د ٌٍط٠ٌٛ ـٝ جٌٓعٝ ئٌٝ جٌطٍذف ذىلاً ِٓ جٌّٗحٌوس ـٝ 

 جئٗطس جلإٔطحؾيس 

ا  ظيٓ يؾٖٛ عٕافش إٌفمات ينش اٌفغاد أينا بالأدا  الالحقادٜ مشسا  ِإوذٚ - 4

  قيع ةطعّى جٌٓيحْيْٛ جٌٍّضْٗٛ ضرىةى ِٛجٌو عحِس  وػٍ عٍٝ جٌرٕٛو جٌطٝ اٌعىِٛية

ةًٓٙ ؾّل ٌةل جٌفٓحو ِٕٙح ٚيٌه ذحذطُجَ ِح ةّىٓ جٌٛٚٛي ئٌيٗ ِٓ ٌٖحٜٚ ِل 

جلاقطفح  ـٝ يجش جٌٛلص ذٍٓةطٙح  ِٓ يٌه ِػ ً جيٕٚحؾ جٌطٝ ةطُ ئٔطحؾٙح ـٝ  ْٛجق 

وٌؾس جٌّٕحـٓس ـيٙح ِٕهفٟس  ٚوًٌه جٌرٕٛو جٌطٝ ةٛعد ٍِجلرس ليّطٙح  ِٚٓ يٌه ضىْٛ 

جلإٔفحق عٍٝ جٌطحتٍجش جٌّمحضٍس ِػ ً  ٚوًٌه عٍٝ ٍِٗٚعحش جلاْطػّحٌ ٚجْعس جٌٕطحق 

ِػً ذٕحذ جٌؿٌٓٛ ٚجٌٓىٚو جٌطٝ ةٛعد ضمىةٍ ليّطٙح جٌٓٛليس جٌّٟر٠ٛس
(4)

  

زٌه أْ ٌٍفغاد رذاس ِااؽشة فٝ فؾً اٌّؾاسيع بً ٚيلاظع عٍٝ اٌّغحٜٛ الالحقادٜ و - 2

  ٚيٌه ٌّح ةإوٜ ئٌيٗ ِٓ جٔعىجَ جٌّٕحـٓس ذيٓ جٌٌّّٛيٓ ٚجٌّمحٌٚيٓ ِٓ ؾٙس  اٌحّٕٛية

ٚلأطٗحٌ جٌٍٖحٜٚ ذيٓ جٌّٛ فيٓ ِٓ ؾٙس  نٍٜ  ٚجًٌةٓ ةمِْٛٛ ٔطيؿس يٌه ذطٍُٓ 

َةحوز وٍفس ًٖ٘ جٌّٗحٌةل وْٚ جٌّٓطٜٛ جٌّطٍٛخ ِٓ جٌؿٛوز ٚجٌىلس ٚجلإضمحْ  ٚئٌٝ 

جٌّٗحٌةل  ٚ٘ٛ ِح ةُٓٙ ـٝ ئْحذز جْطهىجَ ٚجْطػّحٌ جٌّٛجٌو جلالطٛحوةس جٌٕحوٌز 

ٚجْطُٕجـٙح ـٝ ِٗحٌةل ؼيٍ وجتّس  ٚ ؼيٍ ٠ّٛقس  ذً ِّٚح لاٖه ـيٗ  ْ ِٓطٜٛ 

جٌفٓحو ٚجيٖىحي جٌطٝ ةطهً٘ح ِٚىٜ لىٌز ٚجْطعىجو جٌّٓطػٍّةٓ جيؾحٔد عٍٝ جٌطعحًِ 

جْطؽ ي جٌفٓحو عٍٝ جٌٕكٛ جًٌٜ ةكمك ِٛحٌكُٙ  وٍٙح ضإوٜ وٌٚجً ِعٗ  ٚوًٌه ويفيس 

 ٌتيٓيحً ـٝ ضكىةى قؿُ ٚٔٛعيس جلاْطػّحٌجش جيؾٕريس ـٝ جٌرٍى جٌّٟيؿ 

ٚذحلإٞحـس ئٌٝ ضأغيٍ جٌفٓحو ـٝ قؿُ ٠ٚريعس جلاْطػّحٌجش جيؾٕريس  لى ضىْٛ ٌٍفٓحو   

ّحَ ذظحٍ٘ز جٌفٓحو ٚضٕحِٝ جٌؿٙٛو آغحٌجً ٍِّْٛس ـٝ جٌطؿحٌز جٌهحٌؾيس  ـّل َةحوز جلا٘ط

ٌّىحـكطٙح   ٚىٌ عىو ِٓ جٌىٚي لٛجٔيٓ ضكٍَ عٍٝ ٍٖوحضٙح ج٠ٌٕٛيس جٌط٠ٌٛ ـٝ 

ِّحٌْحش ٌٍفٓحو ـٝ جٌىٚي جيؾٕريس  ِػً وـل ٌٖٝ  ٚ عّ ش ؼيٍ لحٔٛٔيس ٌٍكٛٛي 

 عٍٝ ٚفمحش  ٚ ٌٍطكحةً عٍٝ جٌٍٛجتف ٚجٌمٛجٔيٓ ـٝ جٌىٚي جينٍٜ 

ٓ جٌّٓطؽٍخ  ْ ضطؿٕد جٌٍٗوحش جٌعحٍِس ـٝ جٌىٚي جٌطٝ ضؿٍَ ٚـٝ ٞٛذ يٌه ٌيّ ِ  

ِّحٌْحش جٌفٓحو ِل جٌىٚي جيؾٕريس  جٌطعحًِ ِل جٌىٚي جيوػٍ ـٓحوجً   ٚ عٍٝ جيلً 

 ةىْٛ قؿُ  عّحٌٙح ِل ًٖ٘ جٌىٚي  لً ِمحٌٔس ذكؿُ  عّحٌٙح ِل جٌىٚي جيلً ـٓحوجً 

  ـفٝ جٌمطح  جٌٍٟةرٝ ِػ ً ةإوٜ اٌعاِةيمًٍ اٌفغاد ٚبقٛسة ٚامعة ِٓ الإيشادات  - 8

جٌفٓحو ئٌٝ جٔهفحٜ َجتؿ ـٝ جٌطحلس جٌٍٟةريس ٌٍّؿطّل وىً  قيع ةٓحُ٘ ـٝ جٌطٍٙخ 

جٌٍٟةرٝ  ٚـٝ جٌططريك ؼيٍ جٌٍٓيُ ٌذعفحذجش جٌٍٟةريس  ذً ٚةٗؿل عٍٝ جٌطكحةً ـٝ 

ضمىةٍ  ً٘ج جٌّؿحي  نحٚس قيّٕح ةىْٛ ٌّٛ فٝ جلإوجٌجش جٌٍٟةريس ٍْطحش ٚجْعس ـٝ

                                                           
1) Paolo Mauro, op. cit., P. 12. 
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ٚجٌكحي ٘ىًج  –ليّس جٌٍٟجتد  ٚ جلإعفحذجش ِٕٙح  ئي ةٛرف ِؿحي جٌٍٟجتد ٚجٌؿّحٌن 

 ِٓ  ُ٘ ِعحلً جٌفٓحو ـٝ جٌّؿطّل  –

ٚ٘ىًج ةّىٓ جٌمٛي ٚـٝ ئ٠حٌ جٌطكٍيً جٌىٍٝ يغٍ جٌفٓحو عٍٝ جلالطٛحو   ٚ ذّعٕٝ  وق   

لطٛحوٜ  ئي ةهفٝ عٍٝ جٌىفحذز ٚجلاْطػّحٌ ٚجٌّٕٛ  ئْ جٌفٓحو ةٟعؿ ِٓ جٌّٕٛ جلا

قٛجـُ جلاْطػّحٌ )ْٛجذ ذحٌٕٓرس ٌّٕظّٝ جٌٍّٗٚعحش جٌّكٍيس  ٚ جيؾٕريس(  ـحٌٍٖٛز 

جٌطٝ ضىـل ٌٍّٛ ؿ  ٚ جٌّٓثٛي جٌكىِٛٝ ْٛؾ ضٟحؾ ئٌٝ ئؾّحٌٝ جٌطىٍفس ٌٍٍّٗٚ   

ِّح ةعٕٝ َةحوز ـٝ جٌطىحٌيؿ ةطكٍّٙح جلالطٛحو جٌّكٍٝ  ْٚيفٓف جٌّؿحي ٌّٕفًٜ 

ً عٍٝ ؾٛوز جٌرٕيس جيْحْيس ٚجٌهىِس جٌٍّٗٚ  ٌٍط عد ذ حٌّٛجٚفحش ِح ةٕعىّ ٍْرح

جٌعحِس  ٚةهفٝ ئةٍجوجش جٌٍٟجتد ٚةىـل ذحٌّٛ فيٓ جيوفحذ ٌٍط٠ٌٛ ـٝ جٌٓعٝ ئٌٝ 

جٌٍذف ذىلاً ِٓ جٌّٗحٌوس ـٝ جئٗطس جلإٔطحؾيس  ًٚ٘ج ذحٌطرل ةإوٜ ئٌٝ ْٛذ ضهٛيٙ 

 ٌطَٛةعيس وجنً جلالطٛحو جٌّٛجٌو ٚجٌطأغيٍ ٍْرحً عٍٝ جٌىفحذز جلإٔطحؾيس ٚج

 جٌفٍ  جٌػحٔٝ

 آغحٌ ٚ نطحٌ جٌفٓحو عٍٝ جٌٛعيى 

 جٌمحٔٛٔٝ ٚجلاؾطّحعٝ

 ضطّػً ًٖ٘ جةغحٌ ٚضٍه جينطحٌ ـٝ جةضٝ  

  ًٚ٘ج جٌهًٍ ضمٛوٖ ٠رمس ٠فيٍيس ٞثيٍس عٍٝ قٓحخ ئظذاخ دًٍ فٝ اٌميُ الاشحّاعية  – 1

جٌٛٞل ْٛذج ذفعً  حٍ٘ز ؼًٓ ٠رمس ْٚطٝ ٚجْعس ةطٍجؾل وٌٚ٘ح ٚةٕىّٕ  ٚةُوجو 

 ِٛجي جٌفٓحو  جٌطٝ ٘ٝ ـٝ جٌؽحٌد ٔطيؿس ٠ريعيس  ٌٚذّح قطّيس ٌظحٍ٘ز جٌفٓحو يجضٙح  

قيع ةٗىً يٌه ضٙىةىجً ٌٍطّٕيس جلاؾطّحعيس ٚجلالطٛحوةس  ذً ةٙىو ـٝ يجش جٌٛلص  ِٓ 

جٌّؿطّل ٚجْطمٍجٌٖ جٌٓيحْٝ ْٚ ِٗ جلاؾطّحعٝ
(1)

  

  قيع ةمٛو ئٌٝ جٌطٗىيه ـٝ ـعحٌيس جٌمحْٔٛ ٚـٝ ليُ ٌذٌٚةينعف اٌفغاد ِٓ ؽشعية ا - 4

جٌػمس ٚجيِحٔس ئٌٝ ؾحٔد ضٙىةىٖ ٌٍٍّٛكس جٌعحِس ِٓ ن ي ئْٙحِٗ ـٝ نٍك ٔٓك ليّٝ 

ضعىٓٗ ِؿّٛعس ِٓ جٌعٕحٍٚ جٌفحْىز  ٚ٘ٛ ِح ةإوٜ ئٌٝ ضٍْيم ِؿّٛعس ِٓ 

ؾىةىز ٚضٕظيُ ؼيٍ جٌٍٓٛويحش جٌٍٓريس؛ يٌه  ْ جٌفٓحو ةإوٜ ئٌٝ ٔٗٛذ لٛجعى ٚ عٍجؾ 

ٌّْٝ ـٝ جٌطعحًِ ِل جيؾُٙز جٌكىِٛيس  ٚـٝ ٔفّ جٌٛلص ةإوٜ ئٌٝ ضٍجؾل  ٚ ض ٖٝ 

ٚجنطفحذ جٌطٕظيّحش جٌٍّْيس جٌطٝ ضكىو٘ح جٌمٛجٔيٓ ٚجٌٍٛجتف  جيٍِ جًٌٜ ضفمى ِعٗ 

 جيؾُٙز جلإوجٌةس ذحٌىٌٚس جٌػمس ِكٍيحً ٚنحٌؾيحً ِّح ةػيٍ جٌّهحٚؾ ِٓ جٌطعحًِ ِعٙح 

ا جٕغع  الأمشاس اٌمأٛٔية ٚالاشحّاعية ٌٍفغاد عٍٝ اٌمنا  ٚعٍٝ ٘ياة ٚعيادة وّ - 2

  ٚيٌه ةإوٜ ذىٌٖٚ ئٌٝ جٔٙيحٌ جٌريثس جلاؾطّحعيس ٚجٌػمحـيس ٚجٔكٍجؾ  ْحٌيد اٌمأْٛ

                                                           
(1)

جٌىوطٌٛر ٍْيّحْ عرى جٌّٕعُ   حٍ٘ز جٌفٓحو  وٌجْس ـٝ ِىٜ ِٛجذِس جٌطٍٗةعحش جٌعٍذيس يقىحَ جضفحليلاس جيِلاُ جٌّطكلاىز ٌّىحـكلاس  
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جٌطعحًِ ٚجٌكيحز ذٗىً ةٙىو جٌٕٓيؽ جين لٝ ٌٍّؿطّل جًٌٜ ضٓٛو ـيٗ جٌّظحٌُ ٚجٔعىجَ 

ٚش جٌىريٍ ـٝ ضَٛةل جٌىنٛي جٌٕحؾُ عٓ ضفحٚش ٠رمٝ وريٍ جٌٍٓٛويحش جٌمٛةّس ٚجٌطفح

)وّح ـٝ جٌٛلص جٌكحٍٞ قيع جٌطفحٚش ـٝ جٌٍٚجضد ٌّٛ فٝ جٌىٌٚس(؛ وّح ةإوٜ ئٌٝ 

جنط ي جٌطٍويرس جلاؾطّحعيس ٚةُةى ِٓ جلاٞطٍجذحش ٚقحٌس عىَ جلاْطمٍجٌ جٌٓيحْيس  

جٌّٓطٍّ؛ ٚ نطٍ ِح ـٝ ئٌٝ ؾحٔد ضعٍٜ ٍٖعيس جٌٕظحَ جٌىةّمٍج٠ٝ ٚجٌٓيحْٝ ٌٍطآوً 

جيٍِ ٘ٛ ضٍويُ جٌػٍٚز ـٝ  ةىٜ قفٕس لٍيٍس ٌطٓطؽٍٙح ـٝ ؼيٍ ِٛحٌف جٌّؿطّل 

ٚجٌىٌٚس
(1)

  

  ٚيٌه ذٓرد جٌهٓحٌز ٚجٌٕمٙ ـٝ جٌعحتىجش يإدٜ اٌفغاد ئٌٝ صيادة اٌحىاٌيف الإداسية - 8

ٛعٛذحش جٌكىِٛيس  َٚةحوز جٌّىـٛعحش يْعحٌ جٌّٛجو ٚجٌٍٛجََ   وّح  ٔٗ ةُةى ـٝ جٌ

جٌريٍٚلٍج٠يس قيع ةهٍك ِٓطٜٛ آنٍ ٌٍٍٓطس ِٛجَةح ٌٍّٓطٜٛ جٌٍّْٝ ٌٙح  ِّح ةٕعىّ 

ً عٍٝ ً٘ج جٌّٓطٜٛ جينيٍ  ٚةٟعؿ ذحٌطحٌٝ ِٓ غمس جٌّٛج٠ٕيٓ ـٝ  وجذ  ذحٌطحٌٝ ٍْرح

جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ  ٚ٘ٛ ِح ةإوٜ ئٌٝ جْطٍٗجذ ٌٚـ جٌيأِ ذيُٕٙ ٚجٔطٗحٌ قحٌس جلإقرح٠ 

 ٌىةُٙ 

  قيع ةٓٛو ٔٛ  ِٓ ُ٘ ِخاهش اٌفغاد فٝ جرييش٘ا ٌٍعٛافض ٚاٌذٚافع اٌغٍٛويةجحاذٜ أ  - 8

جئٗطس ؼيٍ جلإٔطحؾيس جٌٓحعيس ئٌٝ جٌٍذف جٌٍٓةل؛ ـٟ  عٓ ئ٘ىجٌ ؾحٔد ِٓ جٌطحلحش 

جلإٔطحؾيس جٌّكطٍّس ٔطيؿس ِ قمس ِٚطحذعس جٌفٓحو جٌطٝ ضٓطأغٍ ذؿحٔد وريٍ ِٓ جٌّٛجٌو  

 نًٍ ـٝ جٌميُ جلاؾطّحعيس  جيٍِ جًٌٜ ةإوٜ ئٌٝ ئقىجظ 

ـحٌػٍجذ جٌٍٓةل ِٚح ةطٍك عٍيٙح "جٌفٍٙٛز ٚجٌٛؾح٘س"  وٍٙح ِظحٍ٘ ْٛؾ ضطٛىٌ جٌميُ   

جٌٓحتىز  ِطمىِس ذًٌه عٍٝ ليُ جين ق ٚجٌعٍُ ٚجٌّٕحٚد جٌعٍيح  جٌطٝ وحٔص  ًِ جٌٗرحخ 

١   ٚ ٚجٌىجـل ٌُٙ ٌ ٌطكحق ذحٌطعٍيُ جٌؿحِعٝ  ٚجٌعًّ وطريد   ٚ ِٕٙىِ   ٚ ٞحذ

لحٞٝ  ٚةكً ِكٍٙح  ق َ جٌّٓطمرً ذأْ ةىْٛ "ٌؾً  عّحي"  جًٌٜ  ٚرف جةْ ـٝ 

 جٌّؿطّل جٌٍّٜٛ جٌّٕٛيؼ جًٌٜ ةكطًٜ ذٗ ٚةططٍل جٌٗرحخ ئٌيٗ 

ً وحْ ِٛىٌ ً٘ج جٌّىٓد     ً جٌطّيُ ـٝ جٌعًّ ذمىٌ جٌّىٓد جٌعحتى  ةح ـٍُ ةعى ِّٙح

هٍةس  ٌيكً ِكٍٗ جٌٍٚيى جٌرٕىٝ ٚةٛرف جٌٍٚيى جٌعٍّٝ ؼيٍ ٘حَ ٚ قيحٔح ةػيٍ جٌٓ

ذحلإٞحـس ئٌٝ ٌٚيى جٌٍٓطس )وعٟٛ ِؿٍّ ٖعد(  ٌٚٚيى جٌٛؾح٘س ِطّػ ً يٌه ـٝ 

جٌٛىجلس ٚجٌع لحش ِل ٌؾحي جٌٍٓطس ٌٚؾً جيعّحي
(1)

  

 جٌفٍ  جٌػحٌع

 آغحٌ ٚ نطحٌ جٌفٓحو عٍٝ جٌٛعيى جٌٓيحْٝ 

                                                           
2
علالآ جٌفٓلالاحو جلإوجٌٜ ٚجٌّلالاحٌٝ  ِملالاحي ِٕٗلالاٌٛ جٌلالاىوطٌٛر ؾلالاٛجو ولالاح ُ محمد جٌّْٛلالاٜٛ  جيٞلالاٍجٌ جلاؾطّحعيلالاس ٚجلالطٛلالاحوةس جٌٕحؾّلالاس   

   ٖلاحٌ ئٌيلاٗ جٌلاىوطٌٛر عٛلاحَ عرلاى جٌفطلاحـ ِطلاٍ  جٌفٓلاحو جلإوجٌٜ  4118ر8ر14ذؿٍةىز جلاضكحو جٌعٍجليس ذعىو٘ح جٌٛلاحوٌ ذطلاحٌةم 

  282  ٘ 284ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘ 
(1)

  44جٌىوطٌٛر قٕٓيٓ جٌّكّىٜ ذٛجوٜ  جٌفٓحو جلإوجٌٜ  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘  
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 ضطّػً ًٖ٘ جةغحٌ ٚضٍه جينطحٌ ـٝ جةضٝ  

  ئي ضىّٓ نطٌٛز غاد اٌغياعٝ ٚعيٍة ٌحعميك أ٘ذاف عياعية غيش ِؾشٚعةيّرً اٌف - 1

ً٘ج جٌفٓحو ـٝ  ٔٗ ٌيّ ِؿٍو  وجز ٌهٍق  ٚ ضؿحَٚ ٌرعٝ جٌٍٛجتف ٚجٌمٛجٔيٓ  ٚ جٔكٍجؾ 

عٓ جٌمٛجعى جٌّٕٙيس ٚجٌميُ جين ليس  ذً ئٔٗ ةطعىٜ يٌه ئٌٝ جٌطىنً ـٝ ٚٞل جٌٓيحْحش 

كٛ ةكمك ِٛحٌف ـثس ِعيٕس ٘ٝ جٌفثس جٌكحوّس ِٚٓ ٚٚيحؼس جٌمٛجٔيٓ ٚجٌطٍٗةعحش عٍٝ ٔ

ةٓيٍ ـٝ ـٍىٙح  ٚ ةكمك ِٛحٌكٙح ٚيٌه عٍٝ قٓحخ ِٛحٌف جٌٗعد  ذً ضىّٓ نطٌٛضٗ 

 ةٟحً ـٝ  ٔٗ ؼحٌرح ِح ةطُ ـٝ ِؿحلاش ذعيىز عٓ جٌكيحز جٌيِٛيس يـٍجو جٌّؿطّل  ٚةىْٛ 

ٝ لى ضىْٛ ِىٍِز ٌيّ ـٝ وػيٍ ِٓ جيقيحْ ذٌٛٛز ٍْةس ٚيٌه عٍٝ جٌٍؼُ ِٓ آغحٌٖ جٌط

ـم١ ٌلأؾيحي جٌكحٌيس ٚئّٔح  ةٟح ٌلأؾيحي جٌمحوِس  ٚ٘ٛ ِح ةمٛو ـٝ جٌؽحٌد ئٌٝ جلاؼطٍجخ 

جٌٗعرٝ ٚعىَ جلاْطمٍجٌ جٌٓيحْٝ ذّح ةطٍضد عٍٝ يٌه ِٓ جٔطٗحٌ ٌٍظٍُ ٚؼيحخ ٌٍعىجٌس  

جيٍِ جًٌٜ ةٙىو  ٚ ةمٜٛ جٌٍٗعيس جٌٓيحْيس جٌكىِٛيس  نحٚس ـٝ ِؿحي جٌمٟحذ 

ِٓ ٚجٌّكحِحز  قيع لا ةطرك جٌمحْٔٛ ئلا عٍٝ ِٓ لا ةٍّه ٚلا ةٓططيل  ْ ةىـل ٚجي

 جٌٍٖحٜٚ  ٚ٘ىًج ضفمى جٌكىِٛس ٚلاذ جيـٍجو ٌفمىجْ ِٛىجليطٙح ٚغمطٙح ٌىةُٙ 

ئْ جٌفٓحو جٌٓيحْٝ ٚئْ وحْ ٔطحؾحً ٌكىِٛس  يإدٜ اٌفغاد اٌغياعٝ ئٌٝ ظىِٛة معيفة: - 4

وٜ ئٌٝ ئٞعحؾ  ٚ َةحوز ئٞعحؾ جٌكىِٛس  ـحٌع لس ٞعيفس  ئلا  ٔٗ ـٝ يجش جٌٛلص ةإ

ٕ٘ح ضرحوٌيس ؾىٌيس  ًٌٚٙج جيٍِ ٔطحتؽ ٍْريس ٌيّ ـم١ عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌىجنٍٝ ٚئّٔح  ةٟح 

 عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌهحٌؾٝ  

ـفٝ جٌىجنً ضطّػً نطٌٛز جٌفٓحو جٌٓيحْٝ ـٝ عُٚؾ  ٚكحخ جٌىفحذجش جٌٍٗـحذ عٓ   

ً ِٓ جٌطحِكي ٓ عٍٝ جٌّٕحٚد ِٓ  ؾً ضكميك جٌّٕحـل جًٌجضيس  ٚ جٌعًّ جٌعحَ  ٚضٙحـطح

جٌٗهٛيس  ٚ٘ٛ ِح ةٕعىّ عٍٝ ِٓطٜٛ جيوجذ جٌكىِٛٝ ِٓ ْٛذ ـٝ جٌطٕظيُ ٚجٔك ي 

ـٝ جٌهٍك   جيٍِ جًٌٜ ةإوٜ ئٌٝ ضٍجؾل جلإٔطحؾيس ـٝ جٌّؿحٌيٓ جلالطٛحوٜ ٚجٌهىِٝ  

ٚٞعؿ جٌٍلحذس  ٚ٘ٛ ذً ٚةإوٜ وًٌه ئٌٝ جٔىّحٔ جٌّٗحٌوس جٌٗعريس  ٚؼيحخ جٌٗفحـيس  

 ِح ةٛرف جٌّٕحل جٌعحَ ِعٗ ِإ٘ ً لأطٗحٌ جٌفٓحو 

 ِح عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌهحٌؾٝ ـططّػً نطٌٛز جٌفٓحو جٌٓيحْٝ  ـٝ ٔظٍز جٌّؿطّل جٌىٌٚٝ   

ئٌٝ قىِٛس ضطُٓ ذحٌفٓحو ٚجٌطًٍ٘  ِٚٓ غُ ةمٌٍ ئِح عىَ جٌطعحًِ ِعٙح ٌعىَ ِٛىجليطٙح 

ٚ ْ ةطعحًِ ِعٙح ٚ٘ٛ ةعٍُ ؾيىجً ٚذٗىً ِٓرك  ْ ًٖ٘ ٌٚفمى٘ح جٌػمس ـٝ وً ضعحِ ضٙح  

جٌكىِٛس ٌيٓص ِكً جعطرحٌ  ٚ غمس ـيىْٛ قًٌجً ـٝ ً٘ج جٌطعحًِ؛ ٚلا ةهفٝ ِح ًٌٙج جيٍِ 

 ٚ يجن ِٓ ٔطحتؽ نطيٍز ٌيّ عٍٝ جٌىٌٚس ذّإْٓحضٙح جٌّهطٍفس  ٚئّٔح  ةٟح عٍٝ 

جٌّٛج٠ٕيٓ ْٛجذ ـٝ جٌىجنً  ٚ جٌهحٌؼ
 (1)

  

اد اٌغياعٝ ِٓ فشؿ اٌفمشا  عٍٝ اٌىغ  ٌعذَ ِمذسجُٙ عٍٝ إٌّافغة فٝ يمًٍ اٌفغ - 2

                                                           
(1)

  ٘ 4118ٌىوطٌٛر ِٕيٍ جٌكّٗٝ  جلالطٛحو جٌٓيحْٝ ٚجٌفٓحو ٚجلإٚ ـ ٚجٌطّٕيس  ٌِٕٗٛجش جضكحو جٌىطلاحخ جٌعلاٍخ  وِٗلاك  ج  

48 ٘  48   
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  ِٓ ٕ٘ح ـاْ ـٍ٘ جٌٍذف ضمطٍٛ ـم١ عٍٝ يٜٚ جٌّٕحٚد ظً أحؾاس ٘زا اٌفغاد

ً ٚجلطٛحوةحً  جٌٍـيعس وْٚ ذحلٝ  ـٍجو جٌّؿطّل  ٚ٘ٛ ِح ةُةى ِٓ ٔٓرس جٌّّٙٗيٓ ْيحْيح

ضػري١ جٌُّٙ ٚجٔهفحٜ جٌكحـُ ٌىٜ جٌٍٗـحذ  ٚجؾطّحعيحً  جيٍِ جًٌٜ ةإوٜ ٌيّ ـم١ ئٌٝ 

ً ئٌٝ جٔهفحٜ غمس جيـٍجو ـٝ جٌىٌٚس ِٚإْٓحضٙح جٌّهطٍفس  نحٚس  ٚئّٔح ةإوٜ  ةٟح

جٌكىِٛس  ْٛجذ  وحٔص ٍِوُةس  َ ِكٍيس  ٚوًٌه ئٌٝ قىٚظ جٞطٍجذحش ٚل لً ضٙىو 

جيِٓ ٚجلاْطمٍجٌ جٌٓيحْٝ
(4)

ٌٝ ـمىجْ جٌػمس   ـحْطٍّجٌ جٌفٓحو جٌٓيحْٝ ٚجٔطٗحٌٖ ةإوٜ ئ

ـٝ جٌؿٙحَ جٌٓيحْٝ جلإوجٌٜ ٌٍىٌٚس وّح يؤٍح  ذً ِٚح ةُةى جيٍِ ْٛذجً ٚنطٌٛز  ْ 

ةٕىٍ جٌّٓثٌْٛٛ ـٝ وٚي جٌعحٌُ جٌػحٌع ٚجٌىٚي جٌٕحِيس جٌفٓحو ـٝ ذ وُ٘  ٚ جٌطمٍيً ِٓ 

قؿّٗ  ِطٌٛٛةٓ  ْ يٌه ةكّٝ جٌّؿطّل ِٓ جٌفٓحو  ـٝ قيٓ  ْ جٌعىّ ضّحِحً ٘ٛ جًٌٜ 

ئي  ْ جٌّٛج٠ٕيٓ ٍْعحْ ِح ةفمىْٚ جٌػمس ـٝ ٘إلاذ جٌّٓثٌٛيٓ ٚضٍٛةكحضُٙ  ةكىظ 

ٚةٕعىَ ٌىةُٙ جيًِ ـٝ جلإٚ ـ  ـيُوجو جٌفٓحو جٔطٗحٌجً ٚةظً ةٕهٍ ـٝ عظحَ جٌّؿطّل  

جيٍِ جًٌٜ ةٛرف ِعٗ ً٘ج جٌّؿطّل عٍٞس ٌٍطهٍؿ ٚجلأٙيحٌ
(1)

   

  ًٖٚ٘ ٚاٌؾفافيةأ ٚإٌضا٘ة ٚاٌّغا ٌة يإدٜ ٌفغاد ئٌٝ جذٔٝ أٚ غيا  ليُ اٌذيّمشاهية - 8

 وٍٙح ليُ لاَِس ٌّٟحْ ليحَ ِؿطّل ِىٔٝ قىةع ٞحِٓ ٌكمٛق ٚقٍةحش جلإٔٓحْ  

ِح ةإوٜ ئٌيٗ  الأٚي:ٚضطؿٍٝ نطٌٛز جٌفٓحو جٌٓيحْٝ عٍٝ ً٘ج جٌٕكٛ ـٝ عحٍِيٓ    

جٌفٓحو ِٓ ئِىحْ ٔٗٛذ ضكحٌؿ ذيٓ جٌمٜٛ جٌٓيحْيس ٚجٌكُذيس  ٚ٘ٛ ضكحٌؿ ؼحِٝ  

يُ جٌعٛجلد  ةفطمٍ ئٌٝ جٌٍّٗٚعيس ٚجين ق  ٚةىٍِ ٔفٓٗ ٌهىِس  ـٍجو ِٚٛحٌف ٚن

ةطٍضد عٍٝ ِح ْرمٗ  ِٚإوجٖ  ٚاٌرأٝ:ٞيمس ذّعُي ضّحِحً عٓ َّ٘ٛ ِٚٛحٌف جٌّؿطّل  

 ْ جْطٍٗجذ ضكحٌفحش جٌفٓحو جٌٓيحْيس ٚجٌكُذيس ةّٙى ـٝ جٌؽحٌد ٚةٛجود  ٔٗطس ئؾٍجِيس 

ج جٌفٓحو  ٚ٘ٛ  ٍِ ةًٌٕ ذعٛجلد ِٓ ٔٛ  آنٍ  ٚـٝ  ً  نٍٜ ضمَٛ "ذحٌطهىةُ" عٍٝ ً٘

ً٘ج جٌّٕحل ةٛعد ضٌٛٛ ويفيس جقطٍجَ ٚضعُةُ قمٛق جٌّٛج٠ٕس جيْحْيس  ِػً جٌّٓحٚجز 

ٚضىحـإ جٌفٍ٘  ذً ٚويفيس ّٞحْ جلاْطمٍجٌ جٌٓيحْٝ  ّٚٞحْ ٍٖعيس ِإْٓحش 

جٌىٌٚس
(4)

  

لإقرح٠ ٚجٌ ِرحلاز ٚجٌٍٓريس ضؿحٖ   ٚ٘ٛ ِح ةإوٜ ئٌٝ جٔطٗحٌ جدٍخٍة اٌميُ الأدلالية - 8

جٌّؿطّل ِٚإْٓحضٗ ٚٔظّٗ ٚ ـٍجوٖ  ئٞحـس ئٌٝ جٔطٗحٌ جٌٕفعيس ٚجٌفٍوةس ذً ٚجٌطعٛد 

ٚجٌططٍؾ ٚجٌعٕؿ  ً٘ج ٔح٘يه عٓ ٞعؿ جٌٟر١ جلاؾطّحعٝ جٌٕحضؽ عٓ عىَ جوطٍجظ 

ٞحـس جيـٍجو ذّح لا ةعٕيُٙ ٚعٓ عىَ جٌٛلاذ ٚجلأطّحذ ٌٍّؿطّل  ٚ ذحيقٍٜ ٌٍكىِٛس  ئ

 ئٌٝ جٔطٗحٌ جٌؿٍةّس ٚ ٖىحي جلأكٍجـحش جٌٍٓٛويس جٌّهطٍفس 

ةُٓٙ وػيٍجً ـٝ ٞعؿ جٌٛ يفس  –نحٚس جٌٍٖٛز  –ٚـٝ وٍّس ةّىٓ جٌمٛي ئْ جٌفٓحو   

                                                           
(4)

   84؛ جٌىوطٌٛر ٠حٌق جٌٓحٌْٛٝ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  11َ٘ةحو عٍذيس  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘  
(1)

س جْطط عيس  جٌّؿٍس جٌؿٕحتيس جٌمِٛيس  جٌٍّوُ جٌمِٛٝ ٌٍركٛظ جٌىوطٌٛر عٍٝ جٌىةٓ ٘ ي  ِفَٙٛ جٌفٓحو جٌٓيحْٝ  وٌجْ  

  14  ٘ 1848  ةٌٛي44ٛجلاؾطّحعيس ٚجٌؿٕحتيس  جٌعىو جٌػحٔٝ  جٌّؿٍى 

(2) Paolo Maura, the Effects of Corrupton on Growth, Investment and Government expenditure- 

IMF Working paper, Washington Dc: IMF 1988. 
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ً ٌٍٍٓٛن  جيٍِ جًٌٜ ةٟعؿ ِٕظِٛس جٌٟر١  ً ِٚٛؾٙح جلاؾطّحعيس ٌٍميُ ذٛٚفٙح ٌجوعح

ٓ ٌٚٛ جٌفٓحو ٚجلأكٍجـحش جٌٍٓٛويس جلاؾطّحعٝ ذحٌّؿطّل ِّح ةُٓٙ ـٝ جٔطٗحٌ ُِةى ِ

جينٍٜ ذّح ـيٙح جٌؿٍةّس جٌّٕظّس ٚؼيٍ جٌّٕظّس
(1)

  

 جٌّركع جٌٍجذل

  ْحٌيد ِىحـكس جٌفٓحو جلإوجٌٜ

ً ٌطٟحـٍ ِؿّٛعس ِٓ جٌعٕحٍٚ  ٚ جٌعٛجًِ  –وّح يؤٍح  –ضعى  حٍ٘ز جٌفٓحو   ٔطحؾح

س ٌّىحـكس ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز ةؿد  ْ جلالطٛحوةس ٚجٌٓيحْيس ٚجلإوجٌةس  ًٌٚج ـاْ  ةس قٍٛي ِمطٍق

ضرى  ذىٌجْس  ْرحخ جٌفٓحو ٚضأغيٍجضٗ عٍٝ جٌطّٕيس  ٚ ْ ضأنً ـٝ جلاعطرحٌ ٌٍٞٚز ضؽطيس وحـس 

جٌعٕحٍٚ  ٚ جٌعٛجًِ ْحٌفس جًٌوٍ  ٚذّعٕٝ آنٍ ةّىٓ جٌمٛي  ئْ  ٚي ٠ٍٖٚ جٌٕؿحـ ٌع ؼ 

يّ ـم١ جٌطعٍؾ ٍِٜ جٌفٓحو   ْ ةٗهٙ ً٘ج جٌٍّٜ عٍٝ ٔكٛ ٚكيف  ٕٚ٘ح ضىّٓ  ّ٘يس ٌ

عٍٝ  ْرحخ جٔطٗحٌ جٌفٓحو ـٝ جٌّؿطّل  ٌٚىٓ  ةٟح عٍٝ ضكىةى جيّ٘يس جٌٕٓريس ٌىً ْرد ِٓ 

ًٖ٘ جيْرحخ  نحٚس  ْ ًٖ٘ جيّ٘يس جٌٕٓريس ضهطٍؿ ِٓ ِؿطّل ئٌٝ آنٍ  ذً ٚوجنً جٌّؿطّل 

ِٓ ٚلص ئٌٝ آنٍ  ِٚٓ غُ لا ةؿد جٌطعحًِ ِل  ْرحخ ضفٗٝ  حٍ٘ز جٌفٓحو ْٛجذ وحٔص 

 طٛحوةس  ٚ جؾطّحعيس  ٚ ْيحْيس  ٚ ئوجٌةس ذٌٛٛز ِؿٍوز جل

 ِٚع رٌه ٚلاـــً أْ ٔحٕـــاٚي ٘زٖ اٌعٍٛيأ فاْ ِا ٔٛد اٌحشويض عٍيٗ أِشاْ: 

ضططٍد ـٝ ٚجلل  -ذحعطرحٌٖ  قى ِعٛلحش جٌطّٕيس  - ْ ِىحـكس جٌفٓحو الأِش الأٚي:  

ٝ ؾحٔد قفُ جٌٍ ٜ جٌعحَ ٚضٛعيطٗ جٌكحي ئٌجوز ِٚٓحٔىز ْيحْيس ِٓ لرً ٚحٔعٝ جٌمٍجٌ  ً٘ج ئٌ

ذأّ٘يس ِىحـكس جٌفٓحو  ِل ضعرثس ِٕظّحش جٌّؿطّل جٌّىٔٝ ٌّٓحٔىز ً٘ج جيٍِ ذىً جٌٓرً 

 ٚجٌطٍق 

 ٔٗ ٌيّ ٕ٘حن  نطٍ ِٓ جٌفٓحو  ئلا جٌطعحةٕ ِعٗ  يٌه  ْ جٌفٓحو لا ةمؿ  الأِش اٌرأٝ: 

جلإوجٌجش ٚجٌٙيثحش جٌكىِٛيس عٕى قى ِعيٓ  ٚ ِإْٓس ٚجقىز  ـحٌفٓحو وحٌٛذحذ ةٕطٍٗ ذيٓ 

ً ةٛرف ٔظحَ قيحز  ٕٚ٘ح ضىّٓ  ٚذعٟٙح جٌرعٝ  ِٕٚٙح ِإْٓحش جيعّحي  ٖٚيثح ـٗيثح

نطٌٛضٗ؛ ـحٌفٓحو ةطّطل ذآٌيحش جٔطٗحٌ ٚآغحٌ ِططحذعس ضإغٍ ذٌٛٛز ٚجٞكس ـٝ جٌّٕظّس 

جلالطٛحوةس ٌٍّؿطّل ٚوًٌه ـٝ جٌٕٓيؽ جلاؾطّحعٝ ٚجٌٓيحْٝ ٌٗ
(1)

  

اْ ئعحشاجيصية اٌعش  مذ اٌفغاد لابذ ٚأْ جؾحًّ عٍٝ شاٙحيٓ فٝ ٚعٍٝ أية ظاي ف 

  رْ ٚاظذ 

  ٚيٌه ذطفعيً وٌٚ ٔظحَ جٌٍلحذس ِٚإْٓحضٙح  ٚجٌّطحذعس جٌىجتّس الأٌٚٝ اٌصاٙة اٌذادٍية 

ٚجٌّٓطٍّز ٌٍعًّ جلإوجٌٜ  ٚ٘ٝ ضًّٗ جٌٍلحذس جٌرٌٍّحٔيس ٚجٌٍلحذس جٌمٟحتيس ٚجٌٍلحذس 

                                                           
3
 488  ٘ 1888جٌىوطٌٛر جٌٓيى عٍٝ ٖطح  جٌفٓحو جلإوجٌٜ ِٚؿطّل جٌّٓطمرً  جٌطرعس جيٌٚٝ  جٌّىطرس جٌٍّٛةس  جلإْىٕىٌةس   

  41ِٚحذعى٘ح؛ جٌىوطٌٛر عرى الله  قّى جٌٍّٛجضٝ  جٌفٓحو جلإوجٌٜ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘ 
(1)

جٌىوطٌٛر ٘ىٜ ِطىيّ  ج٠ٌٍٚٗ جٌٓيحْيس ٌٍطّٕيس )نرٍز وٚي جٌؿٕٛخ(  ٌٚلس لىِص ٌٕىٚز جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس  ٍِوُ وٌجْحش  

   24 – 28  ٘ 1888ٚذكٛظ جٌىٚي جٌٕحِيس  وٍيس جلالطٛحو ٚجٌعٍَٛ جٌٓيحْيس  جٌمحٍ٘ز  
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 جلإع ِيس 

  ٚيٌه ذطٕٓيك جٌؿٙٛو ذيٓ جيلطحٌ ٚجٌىٚي ٌّىحـكس جٌفٓحو  اٙة اٌخاسشيةٚاٌرأية اٌص 

ٚضٕٓيك جٌؿٙٛو ِل جيُِ جٌّطكىز ـٝ ً٘ج جٌّؿحي  وّح ةٕرؽٝ  ْ ضًّٗ جٌهطس عٍٝ جٌطٕٓيك ِل 

جٌّإْٓحش جيٍ٘يس ٚؼيٍ جٌكىِٛيس جٌّعٕيس ذّىحـكس جٌفٓحو
(1)

  

ْر ً جلطٛحوةس ٚلى ضىْٛ ئوجٌةس  ٚ  ئْ ْرً ِىحـكس جٌفٓحو ِطعىوز ِٚطٕٛعس ـمى ضىْٛ 

 ْيحْيس  ٚ لٟحتيس  ٚ٘ٛ ِح ٔطٕحٌٚٗ ضرحعحً ـٝ ِطحٌد  ٌذعس 

  

                                                           
2 The world Bank, Anticorruption in Transition. A contribution to the policy debate, 

Washington, 2000, P. 20- 21.  

   44جٌىوطٌٛر عرى الله  قّى جٌٍّٛجضٝ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘  
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 جٌّطٍد جيٚي

 جٌٓرً جلالطٛحوةس ٌّىحـكس جٌفٓحو جلإوجٌٜ

 جحّرً ٘زٖ اٌغاً فٝ الآجٝ: 

ضْٛيل ٔطحق جْطم ٌيس جٌمطح  جٌهح٘  ٚضٛـيٍ ٔظحَ  ـًٟ ٌٍكٛجـُ ِٓ ن ي ٌذ١   أٚلا:

جيؾٌٛ ٚجٌٍّضرحش ذحٌٓٛق  ٚيٌه ٌّح ضإوٜ ئٌيٗ ًٖ٘ جٌطؽييٍجش ئٌٝ جٌكى ِٓ قؿُ 

ئٔفحق جٌكىِٛس  ٚذحٌطحٌٝ ضمٍيٙ جٌّؿحي جٌٍّْٝ ٌٍفٓحو ِٚح ةٕطٜٛ عٍيٗ ً٘ج جٌّؿحي 

 ِٓ ذيٍٚلٍج٠يس ٍْٚطس ضمىةٍةس 

حي ٌٗ ٌٍٞٚز لطل جٌع لحش جٌٓيحْيس ذيٓ ٌؾحي جٌٍٓطس ٚلطح  جيعّحي  ٚ٘ٛ ِح ةم  ذأيا:

ضُجٚؼ جٌٍٓطس ِل ٌ ِ جٌّحي ٚجٌعىّ   ٚ جٌطكحٌؿ جٌٛغيك ِح ذيٓ جٌّحي ٚجٌٓيحْس  ضٍه 

جٌع لحش جٌطٝ ِىٕص ٌؾحي جيعّحي ِٓ جٌطّطل ذُّجةح جلطٛحوةس عىةىز ضفطمٍ ئٌٝ 

جٌطُجِحش ِمحذٍس ٌٍٕٜٙٛ ذحٌميّس ـٝ جٌّؿطّل  ِػً جٌكٛٛي عٍٝ لٍٜٚ ِٓ جٌرٕٛن  

   جلإعفحذجش جٌٍٟةريس  جٌطيٓيٍجش جلإؾٍجتيس   جٌم جٌكٛٛي عٍٝ ضٍجنيٙ جٌعًّ

ٌٍٞٚز ئـٛحـ ٌؾحي جٌٍٓطس ـٝ جٌّؿطّل؛ ذىذجً ِٓ ٌتيّ جٌىٌٚس ٚ عٟحذ جٌكىِٛس   ذاٌرا:

)جٌٌَٛجذ( ٚ عٟحذ جٌرٌٍّحٔحش ئٌٝ ِٛ فٝ جٌكىِٛس ِٓ جٌىٌؾحش جٌعٍيح  عٓ جٌٍّوُ 

ًٖ٘ جٌػٍٚز  ٚ ْ ةطحـ جٌّحٌٝ ٌىً ُِٕٙ   ٚ ذّعٕٝ آنٍ عٓ غٍٚز وً ُِٕٙ ِٚٛىٌ 

يؾُٙز جٌٍلحذس ٚجٌطكميك جٌطأوى ِٓ ٚكس ِح ةطٍقٗ ٘إلاذ جٌّٓثٌٛيٓ ذهٛٛ٘ ًٖ٘ 

ٚوْطٌٛ  4114جٌػٍٚجش لرً ٚ غٕحذ ضٌٛيُٙ ٌٍّٕحٚد جٌعحِس  ًٌٚٙج ـى ٔٙ وْطٌٛ عحَ 

عٍٝ  ٔٗ ةطعيٓ عٍٝ ٌتيّ جٌؿٌّٙٛةس ٚعٍٝ عٟٛ جٌكىِٛس  ٚ جٌرٌٍّحْ  4118عحَ 

جٌ يِس ِحٌيس عٕى ٖؽً جٌّٛلل  ٚ ضٌٛٝ جٌّٕٛد ٚعٕى ضٍوٗ ٚـٝ ٌٍٞٚز ضمىةُ ئلٍ

 ٔٙحةس وً عحَ 

جٌٗفحـيس ـٝ جٌعٍّيحش جٌكىِٛيس ٚجٌطٝ ضعى  ٍِجً ٌٍٞٚةحً ٌٓ ِس جٌّحٌيس جٌعحِس ٚقٓٓ   سابعا: 

جٌكىُ ٚجلإوجٌز ٚجٌُٕج٘س ٚجٌكى ِٓ جٌفٓحو  ٚةمٛى ذحٌٗفحـيس جلأفطحـ عٍٝ جٌؿٌّٙٛ 

ذحٌٙيىً ٚجٌٛ حتؿ جٌطٝ ضمَٛ ذٙح جٌكىِٛس  ِّْٟٚٛ ْيحْحش  جٌعٍةٝ ـيّح ةطعٍك

 جٌّحٌيس جٌعحِس  ٚقٓحذحش جٌمطح  جٌعحَ  جيٍِ جًٌٜ ةػيٍ ِحةٍٝ 

ئْ ٖفحـيس جٌّحٌيس جٌعحِس ٘ٝ ٠ٍٖ  ْحْٝ ٌٓ ِس جٌٓيحْس جٌّحٌيس ٚجلالطٛحوةس  ـٍٕٗ  -  

ٟفٝ جلأٟرح٠ عٍٝ ٚغيمس جٌّيُجٔيس جٌطٝ ةطُ عٍٞٙح ذٛٞٛـ ـٝ جٌّٛعى جٌّٕحْد  ة

جٌعٍّيحش جٌكىِٛيس  ٚعٍٝ جٌعىّ ِٓ يٌه ـاْ جٌّّحٌْحش جٌطٝ لا ضطّطل ذحٌٗفحـيس ةّىٓ 

  ْ ةٕطؽ عٕٙح ضرىةى ِٛجٌو جٌّحٌيس جٌعحِس 

ِٓ ٖأْ ٖفحـيس جٌّحٌيس جٌعحِس ضعُةُ غمس جٌّٛج٠ٕيٓ ـٝ قىِٛطُٙ  ذيّٕح ضإوٜ ِّحٌْحش  -  

حـيس ئٌٝ عىَ جلاْطمٍجٌ  ْٚٛذ ضهٛيٙ جٌّٛجٌو جٌّحٌيس جٌعحِس جٌطٝ لا ضطّطل ذحٌٗف
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 ٚضفحلُ عىَ جٌّٓحٚجز 

جٌهٛهٛس جٌٍٓةعس ٚجٌٗفحـس  ٚذأْ ةىْٛ ٌٍعحٍِيٓ ٔٛيد ـٝ ئوجٌز جٌٍّٗٚعحش داِغا: 

ٚـٝ  ٌذحقٙح  ٚضٗؿيعُٙ عٍٝ جلاٌطُجَ ذطّٕيس جلإٔطحؼ ٚجٌّكحـظس عٍٝ  وٚجضٗ ٚضٕفيً 

ةّىٓ  ْ ةُٓٙ وػيٍجً ـٝ ضمٍيً ٔطحق جٌفٓحو نططٗ ـٝ ٚقىجضُٙ جلإٔطحؾيس  جيٍِ جًٌٜ 

 ـٝ جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ 

 

ضرٓي١ جٌٍٛجتف جٌّحٌيس ٚضٛٞيف قمٛق جٌٍّىيس ٚ٘ٛ ِح ةمًٍ ِٓ ـٍ٘ ضمىةُ جٌٍٖحٜٚ  عادعا:

ٚةٓحعى جٌٍٗوحش جلاْطػّحٌةس عٍٝ جلاْطٍّجٌ وْٚ جٌٍؿٛذ ٌٍفٓحو  ئٞحـس ئٌٝ 

ٍٗ  وجز ٌكفُ جلاْطػّحٌ لا  وجز ٌٍٞٚز ئٚ ـ جٌٕظحَ جٌٍٟةرٝ ٚجٌؿٍّوٝ ذّح ةؿع

ضعٛةك ٌٗ  يٌه  ْ جٌضفح   ْعحٌ جٌٍٟجتد ٚجٌؿّحٌن ةىـل جٌعىةى ِٓ جٌٍّٗٚعحش ئٌٝ 

 ضمىةُ جٌٍٖحٜٚ ٌٍّٛ فيٓ ٌٍطٍٙخ ِٓ جٌٍٟجتد  ٚ ٌٍؿّحٌن 

ٌٍٞٚز جلاٌطُجَ ذّرى  عِّٛيس جٌّٛجَٔس ِل جٌكى ِٓ جٌّٛجَٔحش جٌّٓطمٍس  ٚ جٌٍّكمس   عابعا:

حْ ٌطكميك جٌٍلحذس جٌفعحٌس  ٚنٍك ِٛجغيك  ٚ ِرحوب ٌٍّّحٌْحش جٌؿيىز ـٝ ذمىٌ جلإِى

جلإوجٌز جٌّحٌيس  ِل ضكٓيٓ جي٠ٍ جٌمحٔٛٔيس ٚجٌّكحْريس ٚجلإقٛحتيس ـٝ ِؿحلاش 

جٌمٛجٔيٓ جٌرٕىيس ٚجٌٍٟةريس ٚجٌؿّحٌن  ذّح ةطفك ِل جٌّعحةيٍ جٌىٌٚيس  ٚلاذى ِٓ ٚٞل 

جنً ذيٓ جٌٛ يفس جٌعحِس ِّٚحٌْس جٌٕٗح٠ جٌطؿحٌٜ جٌمٛجعى ٚجٌٟٛجذ١ جٌ َِس ٌّٕل جٌطى

ٚجٌّحٌٝ )ذحيٚحٌس  ٚ ذحٌٛوحٌس( ٌّٕل جنط ٠ جٌّحي جٌعحَ ٚجٌّحي جٌهح٘  ًٚ٘ج ةمطٟٝ 

ئعحوز جٌٕظٍ ـٝ جٌٍٛجتف جٌّحٌيس ٚجلإوجٌةس  ٚضٗىةى جٌميٛو ٚجٌٟٛجذ١
(1)

  ٚـٝ يٌه ةٕٙ 

تيّ جٌؿٌٙٛةس  ٚ عٟٛ عٍٝ  ٔٗ لا ةؿَٛ ٌٍ 4118ٚوْطٌٛ عحَ  4114وْطٌٛ عحَ 

جٌكىِٛس  ٚ عٟٛ جٌرٌٍّحْ  ْ ةُجٚي ٠ٛجي ـطٍز ضٌٛيس جٌّٕٛد  ٚ ِىز عٟٛةطٗ 

ذحًٌجش  ٚ جٌٛجْطس ِٕٙس قٍز  ٚ عّ ً ضؿحٌةح  ٚ ِحٌيح  ٚ ٕٚحعيحً  ٚلا  ْ ةٗطٍٜ  ٚ 

ً ِٓ  ِٛجٌٗ ٚلا  ْ  ً ِٓ  ِٛجي جٌىٌٚس ٚلا  ْ ةإؾٍ٘ح  ٚ ةريعٙح ٖيثح ةٓطأؾٍ ٖيثح

 يٗ  ٚلا  ْ ةرٍَ ِعٙح عمى جٌطُجَ  ٚ ضٌٛةى  ٚ ِمحٌٚس ةمحٞيٙح عٍ

ذكع ٔظُ جٌعًّ جٌٍّٛـيس ٚجٌّحٌيس ذٙىؾ ِٕل ٍ٘ٚخ ٌؤِٚ جيِٛجي ٚجٌكيٌٍٛس وْٚ   ذإِا:

 جٌطٍٙخ ِٓ جٌٍٟجتد  ٚ جٌؿّحٌن جٌّفٍٚٞس 

ئؾٍجذ ضىليك ـعحي ٌكٓحذحش جٌّإْٓحش جٌكىِٛيس ٚجٌٍٗوحش جٌّٓثٌٛس عٓ ضٛـيٍ   جاععا:

ً جٌٍلحذس جٌٍٓل  ٚجٌهىِحش ٌّٟحْ  ـًٟ جْطهىجَ ٌلأِٛجي جٌعحِس  ٚةًّٗ يٌه  ةٟح

 ٚجلإٍٖجؾ عٍٝ  وجذ ضٍه جٌّإْٓحش ٚجٌٍٗوحش 

 ْ ضعًّ نطس جٌطّٕيس عٍٝ ئلحِس جٌعىجٌس جلاؾطّحعيس ٚجٌطىحـً ّٚٞحْ عىجٌس جٌطَٛةل عاؽشا : 

                                                           
(1)

   8جٌىوطٌٛر ِكّٛو عرى جٌفٟيً  جٌفٓحو ٚضىجعيحضٗ ـٝ ج٠ٌٛٓ جٌعٍذٝ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘ 
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ذيٓ ٌ ِ جٌّحي ٚقّحةس قمٛق جٌّٓطٍٙه  ٚجٌّكحـظس عٍٝ قمٛق جٌعحٍِيٓ  ٚجٌّٗحٌوس 

ٚجٌعًّ ـٝ ضكًّ ضىحٌيؿ جٌطّٕيس  ٚجلالطٓحَ جٌعحوي ٌعٛجتى٘ح  وّح ةؿد  ْ ضعًّ ًٖ٘ 

جٌهطس عٍٝ ضمٍةد جٌفٛجٌق ذيٓ جٌىنٛي ّٚٞحْ قى  ؤٝ ٌلأؾٌٛ ٚجٌّعحٖحش ةىفً 

قيحز وٍةّس ٌىً ِٛج٠ٓ ٚقى  لٛٝ ـٝ  ؾُٙز جٌىٌٚس لا ةٓطػٕٝ ِٕٗ ئلا ذٕحذ عٍٝ 

 ( 4118وْطٌٛ عحَ ِٓ  18لحْٔٛ )جٌّحوز 

ٌٍٞٚز ضطريك ْيحْس ٔمىةس ْٚيحْس ِحٌيس ِٕحْرس ةطٍضد عٍيٙح ئعحوز جٌطٛجَْ ظادٜ عؾش: 

ٚجلاْطمٍجٌ جلالطٛحوٜ ـٝ جٌّؿطّل  ـططرك ْيحْس ضْٛعيس ـٝ قحٌس جٌٍوٛو  ذٙىؾ 

ً ِرحٍٖجً ٌٛؾٛو  نٍك ـٍ٘ عًّ ؾىةىز ٌٍكى ِٓ ِٗىٍس جٌرطحٌس  ٚجٌطٝ ضعطرٍ ْررح

ْيحْس جٔىّحٖيس ـٝ قحٌس جٌطٟهُ  ٚذًٙج ةّىٓ ئعحوز جلاْطمٍجٌ  جٌفٓحو  ٚضطرك

 جلالطٛحوٜ ٌٍّؿطّل ـٝ ؾّيل جيِٛجي 

 جٌّطٍد جٌػحٔٝ

 جٌٓرً جلإوجٌةس ٌّىحـكس جٌفٓحو جلإوجٌٜ

ذحٌكحؾس ئٌٝ ئقىجظ  -عٍٝ ٠ٍةك ِىحـكس جٌفٓحو جلإوجٌٜ  -ضرى  جٌهطٛز جيٌٚٝ  

عحش جٌهىِس جٌعحِس  عٍٝ  ْ ضأنً ًٖ٘ جلإٚ قحش ضؽييٍجش ئوجٌةس ٚئٚ قحش وجنٍيس ـٝ لطح

ذعيٓ جلاعطرحٌ عىوج ِٓ جٌعٛجًِ ذّح ةّىٕٙح ِٓ جٌطعحًِ ذٗىً ـعحي ِل جٌفٓحو جلإوجٌٜ ٚ٘ٝ
(1)

  

جٌطٍويُ  غٕحذ جٌطىٌةد ٌٍهىِس جٌعحِس عٍٝ ليُ ٚ ن ليحش جٌٛ يفس جٌعحِس ٚجٌّٓثٌٛيس   أٚلا:

يُ ٚضٍه جين ليحش عٕى جنطيحٌ جٌّٛ فيٓ جٌعحِس  ذً ٚجٌطٍويُ وًٌه عٍٝ ًٖ٘ جٌم

جٌّىٍفيٓ ذأوجذ جٌهىِحش جٌعحِس ٌٍّٛج٠ٕيٓ  ٚنٍك ذيثس قىِٛيس ؾيىز جيوجذ ضمًٍ ِٓ 

 جيغٍ جٌٍٓرٝ ٌٍفٓحو عٍٝ جٌطّٕيس 

وٍّح وحْ يٌه ِّىٕح  ذهحٚس ـٝ  Job rotationجعطّحو ْيحْس جٌطىٚةٍ جٌٛ يفٝ   ذأيا:

ِعىلاش جٌفٓحو ٔطيؿس ئذمحذ ٔفّ جٌٗهٙ ـيٙح ٌّىو  جٌؿٙحش جٌطٝ ضعحٔٝ ِٓ جٌضفح 

٠ٛةٍس  وحٌؿّحٌن ٚجٌٍٟجتد ٚجٌعطحذجش  قيع ةٕرؽٝ ضٗؿيل عٍّيحش جٌطىٚةٍ 

 جٌٛ يفٝ ذيٓ جٌعحٍِيٓ ـٝ ًٖ٘ جيؾُٙز ِل عىَ جلإن ي ذىفحذز جيوجذ 

ٜٛ ئعحوز جٌٕظٍ ـٝ  ٍٚؾ ٚ ٚٞح  جٌعحٍِيٓ ـٝ جٌمطح  جٌكىِٛٝ  ٚيٌه ذٍـل ِٓط  ذاٌرا:

ً ِل ِٓطٜٛ جيؾٌٛ  جيؾٌٛ ٚجٌٍّضرحش ٍٚٚؾ جٌّىحـآش جٌّٕحْرس ٚجٔٓؿحِح

ٚجٌٍّضرحش ـٝ جٌمطحعحش جلالطٛحوةس جينٍٜ ٌٍّؿطّل  ٚئلا ـٓٛؾ ةىْٛ جٌّطٓحذمْٛ 

 ٌٍعًّ ـٝ جٌكىِٛس ِٓ ؼيٍ جيوفحذ  ْٚيإوٜ يٌه ذىٌٖٚ ئٌٝ جْطٍّجٌ ِٗىٍس جٌفٓحو 

س جٌعحِس جٌمحتّس ٚئةؿحو ِح ٌيّ لحتّحً ِٕٙح ٚئعحوز ضمييُ ضىعيُ ِٛجغيك  ن ليحش جٌٛ يف  سابعا:

جلإؾٍجذجش جٌطأوةريس جٌّعّٛي ذٙح  ٚضٛليل جٌعمٛذحش جٌٛحٌِس عٍٝ جٌّهحٌفيٓ جٌهحتٕيٓ 

ٌٍػمس جٌعحِس ِٚٓحذٌطُٙ عٓ ِٛحوٌ ونٌُٛٙ ِّٚطٍىحضُٙ ٚجلإـٛحـ عٕٙح ٚ٘ٛ ِح 

                                                           
(1)

   82  ٘ 84ٌعحِس  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘ جٌىوطٌٛر عطيس قٓيٓ  ـٕىٜ  جٌّّحٌْحش ؼيٍ جين ليس ـٝ جلإوجٌز ج 
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ٌكىِٛيس ٚـٝ جٌعًّ ةططٍد ٌٍٞٚز ضطريك جٌٗفحـيس ٚجٌٍٛجقس ـٝ جٌٓيحْحش ج

 جٌكىِٛٝ 

ئٔٗحذ ٚقىجش ٌلحذيس ـٝ جٌّإْٓحش جٌكىِٛيس  قيع   غرطص ضٍه جٌٛقىجش ـعحٌيطٙح ـٝ  داِغا:

وػيٍ ِٓ جٌىٚي  عٍٝ  ْ ضمَٛ ًٖ٘ جٌٛقىجش ذحلاضٛحي جٌّرحٍٖ ذحٌَٛةٍ  ٚ ذّىطد 

جٌطكميك ـٝ جٌٗىحٜٚ ٌذذ غ عٓ ٌٚٛ جلأكٍجؾ  ئٞحـس ئٌٝ ٌٍٞٚز ضفعيً ِػً 

جٌٛقىجش جٌمحتّس ـٝ ئ٠حٌ جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ ٚضٗؿيعٙح عٍٝ وٗؿ وحـس ٌٚٛ  ًٖ٘

 جٌفٓحو 

 غرطص ضؿحٌخ ذعٝ جٌىٚي جٌطٝ قممص ٔؿحقحً ٔٓريحً ـٝ جٌكى ِٓ ٌفٓحو   ٔٗ عٕى ضّٛيُ  عادعا:

ذٍجِؽ جلإٚ ـ جلإوجٌٜ ةٕرؽٝ جٌطعحًِ ِل غ غس ِؿحلاش  ْحْيس ِٓ ِؿحلاش جٌعٍّيس 

جٌهىِس جٌّىٔيس ٚ٘ٝ جٌريٍٚلٍج٠يس ـٝ لطح 
(1)

  

ِمحٌٔس جلإؾٍجذجش جلإوجٌةس جٌٍّْيس  وّح ٘ٝ ِكىوز ـٝ جٌٓيحْحش ٚجٌطٍٗةعحش  -  

ٚجٌطعٍيّحش  ذحلإؾٍجذجش جلإوجٌةس ؼيٍ جٌٍّْيس وّح ضطُ ـٝ جٌٛجلل جٌعٍّٝ  

ذؽٍٜ ئةٟحـ جٌفؿٛز ذيٓ ِح ةٕرؽٝ  ْ ةىْٛ ِٚح ٘ٛ وحتٓ عٍٝ ٚعيى 

وريٍز َجوش جٌّٓحقس جٌّّىٕس ٌٍفٓحو  ٚجٌعىّ  جٌّّحٌْس  ٚوٍّح وحٔص جٌفؿٛز

ٚكيف  ذّح ةعٕٝ  ْ ضٟييك جٌفؿٛز ذيٓ جلإؾٍجذجش جٌٍّْيس ٚؼيٍ جٌٍّْيس  ٍِ 

 ةىعُ جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ٌّىحـكس جٌفٓحو 

ٍِجلرس ٚضٕظيُ عٍّيس جضهحي جٌمٍجٌجش ٚضَٛةل جٌعًّ عٍٝ جٌّٛ فيٓ ذٗىً  -خ 

كى ِٓ ِّحٌْحش جٌفٓحو ٚضكٓيٓ ِىٌِٚ  ِل ضطٛةٍ ٔظُ جٌّٓحذٌس ذٙىؾ جٌ

جٌهىِحش جٌكىِٛيس  ئٞحـس ئٌٝ ٌٍٞٚز ضمٛةس ٚضىعيُ جٌٕظُ جلإوجٌةس قطٝ ضطّىٓ 

 جلإوجٌز ِٓ جٌميحَ ذٛجؾرحضٙح ٚضمىةُ نىِحضٙح ذىفحذز 

ً ـٝ ٌؿٛذ  -ؼ  ئٚ ـ ٔظحَ جلإوجٌز جٌّكٍيس ٚجٌمٟحذ عٍٝ جٌعٛجًِ جٌطٝ ضىْٛ ْررح

جٌٍٖٛز ِمحذً ضمىةُ جٌهىِحش جٌكىِٛيس وحٔهفحٜ  جٌعحٍِيٓ ذحلإوجٌز جٌّكٍيس ٌطٍد

 جيؾٌٛ ٚجٌٍّضرحش ٚٞعؿ ِٓطٛجُ٘ جلإوجٌٜ ٚجٌٛ يفٝ 

ضمطٟٝ جٌّٛجؾٙس جٌكميميس ٌٍفٓحو ضٛـٍ جٌّعٍِٛس عٓ ٠ٍـٝ ًٖ٘ جٌع لس  ٚضؽًةس  عابعا:

جٌّٛج٠ٓ ذًٖٙ جٌّعٍِٛحش ذكيع ةطّىٓ ِٓ جٌطعٍؾ عٍٝ قمٛلٗ ٚٚجؾرحضٗ ئٌٝ ؾحٔد 

طٍؿ جٌمٛجٔيٓ ٌّىحـكس جٌفٓحو  ٚةػيٍ ً٘ج جٌٛجلل  ّ٘يس جٌٗفحـيس وأقى  ُ٘ جلإٌّحَ ذّه

ج٠ٌٍٚٗ جٌٓيحْيس ٌٍطّٕيس  ذيى  ْ  ُ٘ جٌٛعٛذحش ـٝ ً٘ج جٌّؿحي ضطّػً ـٝ قٍ٘ 

ِهطٍؿ جي٠ٍجؾ عٍٝ ئنفحذ جٌّعٍِٛس  ذً ئْ وجـل جٌٍٖٛز ٚجٌعٌّٛس عحوز ِح ةٓعٝ 

ٗ ِٚٛحٌكٗ جٌٗهٛيس  ًٌٚٙج ـمى قٍ٘ ئٌٝ جٌركع عٓ جٌعٕحٍٚ جٌفحْىز ٌطكميك ِآٌذ

                                                           
(1)

ًِوٍز جيِحٔس جٌعحِس قٛي "وٌٚ جٌرٌٍّحٔحش جٌعٍذيس ـٝ ِىحـكس جٌفٓحو"  جٌىٌٚز جٌطحْعس ٚجيٌذعلايٓ ٌّؿٍلاّ جلاضكلاحو جٌرٌٍّلاحٔٝ  

   4118جٌعٍذٝ  جيٌوْ  ـرٍجةٍ 
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عٍٝ جٌٕٙ عٍٝ  ْ جٌكٛٛي عٍٝ  4118ٚوًٌه وْطٌٛ عحَ  4114وْطٌٛ عحَ 

جٌّعٍِٛحش ٚجٌريحٔحش ٚجلإقٛحذجش ٚجٌٛغحتك  ٚجلإـٛحـ عٕٙح  ٚضىجٌٚٙح  قك ضىفٍٗ 

جٌىٌٚس ٌىً ٠ِٛٓ  ذّح لا ةّّ قٍِس جٌكيحز جٌهحٚس ٚقمٛلٗ جينٍٜ  ٚلا ةطعحٌٜ 

ِٛٝ  ٚةٕظُ جٌمحْٔٛ لٛجعى ئةىج  جٌٛغحتك جٌعحِس ٚقفظٙح  ٠ٍٚةمس ِل جيِٓ جٌم

جٌكٛٛي عٍٝ جٌّعٍِٛحش ٚجٌطظٍُ ِٓ ٌـٝ ئعطحتٙح ِٚح لى ةطٍضد عٍٝ ً٘ج جٌٍـٝ 

 ِٓ ِٓحذٌس 

جٌطأويى عٍٝ جٌرعى جٌػمحـٝ ـٝ ضٛـيٍ ِٕحل ةمًٍ ِٓ جٌىجـل ئٌٝ جلأهٍج٠ ـٝ جٌّّحٌْحش  ذإِا:

ج جٌرعى جٌػمحـٝ يةٛ  جٌميُ جٌطٝ ضإوى عٍٝ جٌُٕج٘س ٚجيِحٔس جٌفحْىز  ِٚٓ  ُ٘ عٕحٍٚ ً٘

ٚجٌّٓثٌٛيس جٌفٍوةس ٚجٌؿّحعيس عٓ جٌٍّٛكس جٌعحِس  ٚجٌؿى ـٝ جٌعًّ  ٚجٌضرح٠ جٌّىحـأز 

ذحلإٔؿحَ  ٚوًٌه  ّ٘يس جٌمىٚز جٌطء ةٍٟذٙح جٌمحوز جٌٓيحْيْٛ ٚجلإوجٌةْٛ ٌٚؾحي 

 جيعّحي 

جٌطأويى عٍٝ ِرى  جٌىفحذز ـٝ جٌطٛ يؿ جٌكىِٛٝ ٌٍطهٍٙ ِٓ جٌعٕحٍٚ جٌفحْىز )ٚئْ  جاععا:

وحْ جيٍْٛخ لا ةعٕٝ  ْ جيوػٍ وفحذز ةىْٛ ذحٌٌٍٟٚز  لً ـٓحوجً(  ٚعٍٝ ً٘ج جٌٕكٛ 

ضرىش  ّ٘يس جنطيحٌ جٌعٕحٍٚ جٌطٝ عٍـص عٕٙح جٌُٕج٘س ِٓ ن ي جٌطمحٌةٍ جٌّمىِس 

 ِس جْطكىغص ِح ةّٓٝ ذحنطرحٌجش جٌُٕج٘س عٕٙح  ذً ئْ ذعٝ جٌىٚي جٌّطمى

ضٛـيٍ جٌمٕٛجش جٌفعحٌس ٌطّىيٓ جٌٕحِ ِٓ عٍٜ ٖىحٚجُ٘ جٌّطعٍمس ذحٌهىِحش جٌعحِس  عاؽشا:

ؼيٍ جٌّ تّس ٚذحٌّعحٍِس ؼيٍ جٌعحوٌس ٚذحٌٗىحٜٚ ٞى جٌفٓحو  ٚوًٌه ضيٓيٍ ئؾٍجذجش 

جٌطىٌٕٛٛؾيس جٌكىةػس  ضمىةُ جٌهىِحش ٚضرٓي١ جلإؾٍجذجش ٌٍّٛج٠ٕيٓ ِل جْطهىجَ جٌْٛحتً

ـٝ جٌطعحًِ ِل جٌؿٙحش جلإوجٌةس ِػً جٌكٛٛي عٍٝ جٌطٍجنيٙ عٓ ٠ٍةك جٌرٍةى 

 ْٚىجو جٌٍَْٛ ٚجٌكٛجلاش عرٍ جٌرٕٛن  ٚ عرٍ جٌىٍٚش جلاتطّحٔيس عٓ ٠ٍةك جلإٔطٍٔص 

 جٌّطٍد جٌػحٌع

 جٌٓرً جٌٓيحْيس ٌّىحـكس جٌفٓحو جلإوجٌٜ

إْٓلالالاٝ  ٚةعرلالالاٍ ٘لالالاًج جٌلالالا١ّٕ علالالآ ـٓلالالاحو ٚجٌفٓلالالاحو ٕ٘لالالاح ٘لالالاٛ ِلالالاح ةملالالاحي ٌلالالاٗ جٌفٓلالالاحو جٌّ 

 عٟلالالاحذ جٌّإْٓلالالاحش يجضٙلالالاح  ِٚلالالآ يٌلالالاه ـٓلالالاحو ذعلالالاٝ  عٟلالالاحذ جٌرٌٍّلالالاحْ ٚجٌلالالاٌَٛجذ ٚورلالالاحٌ 

 جٌّٓثٌٛيٓ ٚجٌٕهرس جٌكُذيس 

٘لالالاًج ِلالالال ِ قظلالالاس  ْ  نطلالالاٍ  ٔلالالاٛج  جٌفٓلالالاحو جٌّإْٓلالالاٝ ٘لالالاٛ جٌفٓلالالاحو جٌرٌٍّلالالاحٔٝ  ـلالالاايج  

ِٓلالالاطٜٛ جٌلالالاَٛجٌز ضطلالالاٍق جٌفٓلالالاحو ئٌلالالاٝ جٌرٌٍّلالالاحْ ةىلالالاْٛ ِلالالآ جٌٓلالالاًٙ  ْ ةطٛجؾلالالاى  ةٟلالالاحً عٍلالالاٝ 

ٚعٍلالالاٝ ِٓلالالاطٜٛ جيقلالالاُجخ جٌٓيحْلالالايس  ٚذعرلالالاحٌز  نلالالاٍٜ ةّىلالالآ جٌٕظلالالاٍ ئٌلالالاٝ جٌفٓلالالاحو جٌرٌٍّلالالاحٔٝ 

 ذحعطرحٌٖ جٌّطؽيٍ جٌّٓطمً ذحٌٕٓرس ٌٍفٓحو جٌّإْٓٝ ذٛفس عحِس 

ٚةّىٓ  ْ ةطىجنً جٌفٓحو جٌَٛجٌٜ ِل جٌفٓحو جٌرٌٍّحٔٝ ـٝ ذعٝ جيقيحْ  ـحٌفٓحو  
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جذ ٌٛ حتفُٙ ِٕٚحٚرُٙ ٌطكميك ِىحْد يجضيس ٚضؽٍيد ًٖ٘ جٌَٛجٌٜ لى ةٗيٍ ئٌٝ جْطؽ ي جٌٌَٛ

جينيٍز عٍٝ جٌٍّٛكس جٌعحِس  وّح ةّىٓ  ْ ةٗيٍ جٌفٓحو جٌَٛجٌٜ  ٚ جٌكىِٛٝ  ةٟح ئٌٝ 

ضُٚةٍ ٔطحتؽ جلأطهحذحش ذٙىؾ ئٔؿحـ ذعٝ جٌٍّٖكيٓ  ٚضعرٍ ًٖ٘ جٌكحٌس عٓ جٌطىجنً ذيٓ 

ـحَ ٔطيؿس ٌٍفٓحو جٌكىِٛٝ جٌّطّػً ـٝ  جٌفٓحو جٌرٌٍّحٔٝ ٚجٌَٛجٌٜ  ـعٟٛ جٌرٌٍّحْ جًٌٜ

ضُٚةٍ جلأطهحذحش ةىْٛ  وػٍ ِي ً ئٌٝ جٌفٓحو ٚجْطؽ ي جٌٕفٛي
(1)

  

ٌٚٛٞل قى ٌّظحٍ٘ ً٘ج جٌٕٛ  ِٓ  ٔٛج  جٌفٓحو  ـأٗ ةٍَُ ضٛجؾى ِإْٓحش وةّمٍج٠يس  

 ضعًّ ذفعحٌيس ٚٚىق عٍٝ ضكميك ِحةٍٝ 

 أٚلا: الإلشاس بّاذأ اٌحذاٚي اٌغٍّٝ ٌٍغٍطة:

ةمَٛ ً٘ج جٌّرى  عٍٝ جٌطٍٓيُ ذاِىحٔيس ضرحوي جٌّٛجلل ذيٓ جٌكىِٛس ٚجٌّعحٌٞس  ًٚ٘ج ِح  

ضطرمٗ جٌٕظُ جٌٓيحْيس جٌّطمىِس وحٌٛلاةحش جٌّطكىز ٚ ٌٚٚذح جٌؽٍذيس ٚجٌيحذحْ  ٚ ةٟحً ـٝ ذعٝ 

س وٚي جٌعحٌُ جٌػحٌع وحٌٕظحَ جٌٓيحْٝ جٌٕٙىٜ  ـفٝ ًٖ٘ جٌٕظُ لا ضٛؾى قىِٛس وجتّس ٚلا ِعحٌٞ

ً ٌٕطحتؽ  وجتّس  ٚئّٔح ةطُ ضرحوي جٌّٛجلل ذيٓ جٌكىِٛس ٚجٌّعحٌٞس ِٓ قيٓ ةنٍ  ٚيٌه ٠رمح

 جلأطهحذحش  

ٚضطريك ً٘ج جٌّرى  ةإوٜ ئٌٝ ِىحـكس جٌفٓحو ِٓ  وػٍ ِٓ َجٚةس  ـحٌمحتّْٛ عٍٝ جٌكىُ  

ُ ذعى ـٝ ًٖ٘ جٌٕظُ جٌىةّمٍج٠يس لا ةؿٍؤْٚ عٍٝ جٌضىحخ ؾٍجتُ ـٓحو نٛـحً ِٓ جٔىٗحؾ  ٍِ٘

جٔطٙحذ ِىز قىُّٙ  وّح  ْ عىَ وةِّٛس جٌكىِٛس لا ضّٓف ذطىٛةٓ ذطحٔحش جٌفٓحو ًٍٖٚ 

 جٌّٕطفعيٓ ٚ٘ٝ جٌفثحش جٌطٝ ضإوٜ ئٌٝ جٔطٗحٌ  حٍ٘ز جٌفٓحو 

 ذأيا: ظشية ٚٔضا٘ة الأحخابات اٌشئاعية ٚاٌاشٌّأية ٚاٌّعٍية:

تحْيس ٚجٌرٌٍّحٔيس ـّٓ عٕحٍٚ جٌٕظحَ جٌىةّمٍج٠ٝ قٍةس ُٚٔج٘س جلأطهحذحش جٌٍ 

ٚجٌّكٍيس ذكيع لا ةفَٛ ـٝ ًٖ٘ جلأطهحذحش ئلا ِٓ ضٍةىٖ  ؼٍريس جٌٗعد ٚضػك ـٝ ُٔج٘طٗ 

ٚٚ قٗ  وّح  ْ ئلٍجٌ ً٘ج جٌّرى  ةّٟٓ عىَ جْطٍّجٌ جٌّفٓىةٓ ـٝ جٌكىُ ٌفطٍز  نٍٜ ذعى 

عٍٝ  جٔىٗحؾ  ٍُِ٘  ِحَ جٌٗعد  ٚئيج وحٔص جٔطهحذحش ٌتيّ جٌؿٌّٙٛةس قٍز ُٚٔةٙس ٚضمَٛ

جلانطيحٌ جٌكٍ ذيٓ  وػٍ ِٓ ٍِٖف  ـّٓ جٌّإوى  ْ جٌفَٛ ذّٕٛد جٌٍتيّ ٌٓ ةىْٛ ئلا 

ٌلأٍٚف ـٝ  ؼٍد جيقٛجي  ٚئيج غرص ـٓحوٖ ـٍٓ ةطّىٓ ِٓ جٌفَٛ ٍِز  نٍٜ ـٝ جلأطهحذحش 

 جٌمحوِس جٌكٍز جٌُٕةٙس 

ٍلحذٝ جًٌٜ ٚذحٌٕٓرس ٌ ٔطهحذحش جٌرٌٍّحٔيس ـاْ قٍةطٙح ُٚٔج٘طٙح ّٞحْ ٌمٛز جٌىٌٚ جٌ 

ةّىٓ  ْ ةّحٌْٗ جٌرٌٍّحْ عٍٝ جٌٍٓطس جٌطٕفيًةس  ِٚل جنط ؾ  ٔٛج  ًٖ٘ جٌٍلحذس ْٚٚحتٍٙح ِٓ 

ٔظحَ ْيحْٝ ةنٍ  ـأٗ ةّىٓ جٌمٛي ئْ  ُ٘ ٌٚٛ جٌٍلحذس جٌرٌٍّحٔيس ئَجذ جٌٍٓطس جٌطٕفيًةس 

 –جلاْطؿٛجخ  –قك ئؾٍجذ ضكميك  –٠ٍـ ِٛٞٛ  عحَ ٌٍّٕحلٗس  –ضطّػً ـٝ قك جٌٓإجي 

 ْكد جٌػمس 

                                                           
(1)

 ِٚحذعى٘ح  24جٌىوطٌٛر ئوٍجَ ذىٌ جٌىةٓ   حٍ٘ز جٌفٓحو جٌٓيحْٝ  ٍِؾل ْرك يوٍٖ  ٘  
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 ِح عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّكٍٝ  ـاْ ُٔج٘س جلأطهحذحش جٌٍّكيس ْطفٍَ  ةٟحً ِؿلاحٌّ ِكٍيلاس  

ةطُٓ  عٟحؤ٘ح ذحٌُٕج٘س ٍِٚجعحز جٌٛحٌف جٌعحَ ٚجٌؿٍ ز ـلاٝ ِكحْلارس ٍِٚجلرلاس ِلاٛ فٝ جلإوجٌز 

 جٌّكٍيس 

س ةفلاٍَ ٚ٘ىًج ـاْ ئلٍجٌ ِرى  قٍةس ُٚٔج٘لاس جلأطهحذلاحش جٌٍتحْلايس ٚجٌرٌٍّحٔيلاس ٚجٌّكٍيلا 

ـٝ  ؼٍد جيقٛجي ليحوجش ضٕلاح٘ٝ ٚضىلاحـف جٌفٓلاحو عٍلاٝ وحـلاس جٌّٓلاطٛةحش جٌٍتحْلايس ٚجٌّإْٓلايس 

 ٚجٌريٍٚلٍج٠يس 

 ذاٌرا: اظحشاَ ظمٛق الإٔغاْ اٌّذٔية ٚاٌغياعية:

ضكىوش قمٛق جٌّٛج٠ٕيٓ جٌّىٔيس ٚجٌٓيحْيس ـٝ جلإع ْ جٌعحٌّٝ ٌكمٛق جلإٔٓلاحْ جٌلاًٜ  

  غلاُ ـلاٝ جلاضفحليلاس جٌىٌٚيلاس 1884جٌّطكلاىز ـلاٝ جٌعحٖلاٍ ِلآ وةٓلاّرٍ  لٍضٗ جٌؿّعيلاس جٌعحِلاس ٌلأِلاُ 

وةٓلالاّرٍ  18ذٗلالاأْ جٌكملالاٛق جٌّىٔيلالاس ٚجٌٓيحْلالايس جٌطلالاٝ  لٍضٙلالاح جٌؿّعيلالاس جٌعحِلالاس ٌلأِلالاُ جٌّطكلالاىز ـلالاٝ 

1888  

ٚلاٖه  ْ جقطٍجَ ًٖ٘ جٌكمٛق جٌّىٔيس ٚجٌٓيحْيس ٌٍّٛج٠ٕيٓ ٘ٛ ّٞحٔس ٘حِس ٌّىحـكلاس  

ٍّلالاٛج٠ٕيٓ قلالاك جٌطٛلالاىٜ ٌّظلالاحٍ٘ جٌفٓلالاحو ٚجٌىٗلالاؿ عٕٙلالاح جٌفٓلالاحو  قيلالاع ْلالاطىفً ٘لالاًٖ جٌكملالاٛق ٌ

ٚجلإذلالا غ ذٙلالاح ٌٍٓلالاٍطحش جٌّهطٛلالاس  ِّلالاح ةّػلالاً ٌجوعلالاحً ٌىلالاً ِلالآ ضٓلالاٛي ٌلالاٗ ٔفٓلالاٗ ِلالآ جٌّٓلالاثٌٛيٓ 

ٚجٌّٛ فيٓ جٌط٠ٌٛ ـٝ عٍّيحش ـٓحو
(1)

  

 سابعا: ظشية ِإعغات اٌّصحّع اٌّذٔٝ:

جً ٞلالاٌٍٚةحً ٚ ٘لالاُ ِإْٓلالاحش جٌّؿطّلالال جٌّلالاىٔٝ ٘لالاٝ جيقلالاُجخ جٌٓيحْلالايس ٚجٌطلالاٝ ضعلالاى  ِلالاٍ 

ٌٛيحٔس قٍةس جٌٍ ٜ ٚجٌطعريٍ ٚجلاؾطّح   ِٚٓ غُ ـٙلاٝ ضٗلاىً ِرلاى  قيٛةلاحً ـلاٝ جٌكيلاحز جٌٓيحْلايس 

جٌىةّمٍج٠يس  ـحٌىةّمٍج٠يس لا ضمَٛ ـكٓد عٍٝ قك جيؼٍريلاس ـلاٝ جٌكىلاُ ٌٚىلآ ولاًٌه عٍلاٝ قلاك 

جيلٍيس ـٝ جٌّعحٌٞس  ٠ٍٖٚ جٌّعحٌٞس  ْ ضىْٛ ؾحوز ٚلحوٌز عٍٝ وٗلاؿ جٌكملاحتك ٚجٌٛللاٛؾ 

 ـٝ ٚؾٗ وحـس ِظحٍ٘ ـٓحو جيؼٍريس 

٘لالالاًج ٚةطٟلالالاف جٌلالالاىٌٚ جٌلالالاًٜ ةّىلالالآ  ْ ضٍعرلالالاٗ جيقلالالاُجخ جٌٓيحْلالالايس ـلالالاٝ ِىحـكلالالاس جٌفٓلالالاحو  

ذحْطعٍجٜ  ُ٘ ٚ حتؿ جيقُجخ ٚ٘ٝ
(1)

  

ةعًّ جٌكُخ وّٕظّس ضعٍيّيس  ـيملاىَ ٌٍٗلاعد ِهطٍلاؿ جٌّعٍِٛلاحش جلالطٛلاحوةس ٚجٌٓيحْلايس  - 1

 يٗ جٌٛعٝ جٌٓيحْٝ ٚجلاؾطّحعيس ذحٌطٍق جٌٛجٞكس جٌطٝ ضٛلن ـ

ةعًّ جٌكُخ عٍٝ ضّىيٓ جٌؿّحعحش جٌّهطٍفس ِٓ جٌطعريٍ عٓ ٌؼرطٙح ِٚعطمىجضٙح ذطٍةملاس  - 4

 ِٕظّس ٚـعحٌس  ِّح ةمٜٛ ٌٚجذ١ جٌٙيثس جٌٕحنرس ذحٌٙيثس جٌكحوّس 

                                                           
(1)

  ٘ 4118ِٕٙىِر نحٌى عٍٝ جٌكٍذٝ  وٌٚ جٌكىِٛس ـٝ ِطحذعس ِٓيٍز جٌفٓحو  ئوجٌز جٌىعُ جٌفٕٝ  وةٛجْ جٌّكحْرس  جٌىٛةلاص   

48  
(4)

ٚقيلاى عرلالاى جٌّؿيلاى  جٌىةّمٍج٠يلالاس ٚجيقلاُجخ جٌٓيحْلالايس ـلاٝ ـىلالاٍ جٌىةّمٍج٠يلاس جلاٖلالاطٍجويس  ـلاٝ" ووطلالاٌٛر ذطلاٍِ ؼلالاحٌٝ )ِكلالاٌٍ(   

   141  ٘ 1841ـٝ جلاٖطٍجويس جٌىةّمٍج٠يس  ٍِوُ جٌىٌجْحش جٌٓيحْيس ٚجلإْطٍجضيؿيس ذحيٍ٘جَ   جٌمحٍ٘ز  وٌجْحش ِمحٌٔس 
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 ةمَٛ جٌكُخ ٚ٘ٛ نحٌؼ جٌكىُ ذّّٙس جٌٍلحذس عٍٝ  عّحي جٌٙيثس جٌكحوّس  - 2

لانطيحٌ ٔٛجذٗ ٚقىِٛطٗ ِٓ ذيٓ ٍِٖكيٓ ِطٕحـٓيٓ  ٚوًٌه  ةٙية جٌكُخ ٌٍٗعد ـٍٚس - 8

 ـٍٚس جلانطيحٌ ذيٓ جٌٓيحْحش جٌّطرحةٕس 

ٚؾلالاٛو  قلالاُجخ ْيحْلالايس ِطٕحـٓلالاس ةّىلالآ جٌٗلالاعد ِلالآ جلالطٛلالاح٘ ِلالآ جٌكىلالاحَ جٌفحْلالاىةٓ  ٚ  - 8

 جٌهحٍِيٓ ِٚىحـأز جٌٛحٌكيٓ جٌّؿىةٓ 

يقلاُجخ جٌٓيحْلايس  ً٘ج ٚة قلان  ْ ِإْٓلاحش جٌّؿطّلال جٌّلاىٔٝ لا ضمطٛلاٍ ـملا١ عٍلاٝ ج 

ٚئّٔلالاح ضٗلالاطًّ ولالاًٌه عٍلالاٝ جٌؿّعيلالاحش جيٍ٘يلالاس ٚجٌٕمحذلالاحش ٚجٌطؿّعلالاحش ِٚؿلالاحٌّ قملالاٛق جلإٔٓلالاحْ؛ 

ٚذعٝ جٌّٕظّحش ًٖ٘ ضٍّه ـلاٝ ٚجللال جيِلاٍ وٌٚجً ٘حِلاحً ـلاٝ وٗلاؿ جٌفٓلاحو ٚضعرثلاس جٌلاٍ ٜ جٌعلاحَ 

ـس ٞىٖ  ِٚكحْرس ِمطٍـيٗ  ٌٚىٓ ةٗط٠ٍ  ْ ةطٛجـٍ ـلاٝ ٘لاًٖ جٌؿّعيلاحش ذطريعلاس جٌكلاحي ذحلإٞلاح

ئٌٝ ضّطعٙح ذحٌُٕج٘س ٚجٌٗفحـيس  لا ضىلاْٛ يجش ضٛؾٙلاحش ْيحْلايس  وّلاح ةٗلاط٠ٍ جْلاطم ٌٙح جٌّلاحوٜ 

 قطٝ لا ضٓطؽً ِٓ لرً ؾٙحش  ؾٕريس ـٝ ضكميك ِآٌذٙح 

 داِغا: ٚعائً الاجقاي اٌصّا٘يشية:

ئيج  –ضعطرلالاٍ ْٚلالاحتً جلاضٛلالاحي جٌؿّح٘يٍةلالاس  نحٚلالاس جٌٛلالاكحـس ٚجلإيجعلالاس ٚجٌطٍيفُةلالاْٛ  

ِٓ  ُ٘ ْٚحتً جٌٍلحذس جٌٗعريس عٍٝ جٌٍٓطس جٌٓيحْيس ٚؾٙحَ٘لاح جلإوجٌٜ   –ٍةس ضٛـٍش ٌٙح جٌك

 ْٚ قحً ٘حِحً ِٓ  ٍْكس ِىحـكس جٌفٓحو  

ٚضعى جٌٛكحـس ِٓ  ُ٘ ْٚحتً جٌطعريٍ عٓ آٌجذ جٌّٛج٠ٕيٓ ـٝ جٌٕظُ جٌىةّمٍج٠يلاس  ٚللاى  

٘حضلالاٗ ٚجقطيحؾحضلالاٗ  ٚلالاركص جٌٛلالاكحـس ذلالا  ِٕلالاحَ   وجز جٌلالاٍ ٜ جٌعلالاحَ جيٌٚلالاٝ ـلالاٝ جٌطعريلالاٍ علالآ جضؿح

ٌٚؼرحضٗ  ًٌٚج ٌيّ ِٓ لريً جٌّرحٌؽس  ْ ضّٓٝ جٌٛكحـس ذحٌٓلاٍطس جٌٍجذعلاس ضلاىٌي ً عٍلاٝ نطلاٌٛز 

 جٌّٙحَ جٌطٝ ضمَٛ ذٙح جٌٍلحذس جٌٛكفيس عٍٝ  ؾُٙز جٌكىُ ِٚإْٓحضٗ 

ِٚلالآ  وػلالاٍ جٌْٛلالاحتً جٌطلالاٝ ضطرعٙلالاح جٌٛلالاكحـس ـلالاٝ ليحِٙلالاح ذّّٙلالاس جٌٍلحذلالاس عٍلالاٝ جٌٓلالاٍطس  

جلإوجٌٜ ضطّػً ـيّح ةٍٝجٌٓيحْيس ٚؾٙحَ٘ح 
(1)

  

ٍٔٗ ٖىحٜٚ جٌّٛج٠ٕيٓ ٚضعٍيمحضُٙ عٍٝ ذعٝ جيٚٞح  جٌطٝ ضطُ وجنلاً جٌؿٙلاحَ جٌطٕفيلاًٜ  - 1

 ٌٍىٌٚس  ٚضفٍو جٌٛكؿ عحوز  ذٛجذحً نحٚس ٌّػً ًٖ٘ جٌٗىحٜٚ ٚجٌطعٍيمحش 

جٌطكميمحش جٌٛكفيس عٓ  ٚٞح  جٌعًّ ـٝ جيؾُٙز جٌكىِٛيلاس  ٚضٛٞلايف ِلاح ضىطٕفٙلاح ِلآ  - 4

 ٛلحش ٚ نطحذ ٚعيٛخ  ٚضمىةُ ٌٚٛز ٚجلعيس ٚوٗؿ  ْرحخ جٌمٌٛٛ ٚجلأكٍجؾ ِع

ٍٔٗ جٌطٍٛةكحش ٚجٌريحٔحش جٌطٝ ضٛىٌ عٓ جٌّٓثٌٛيٓ ـٝ جٌؿٙحَ جٌكىلاِٛٝ ِلال جٌطعٍيلاك  - 2

 عٍيٙح ٚضكٍيٍٙح 

ٚلا ضملالالاً ْٚلالالاحتً جلاضٛلالالاحي جٌؿّح٘يٍةلالالاس جينلالالاٍٜ وحلإيجعلالالاس ٚجٌطٍيفُةلالالاْٛ  ّ٘يلالالاس علالالآ  

                                                           
(1) Boris Begovic, Corruption: Concepts, types, Causes, and consequence, Economic Reform 

feature service, March. 21-2005. 
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جٌعحَ ٚٔمى جينطحذ ٚجٌىٗؿ عٓ  ٚؾلاٗ جٌفٓلاحو ـلاٝ جٌٓلاٍطس جٌٓيحْلايس  جٌٛكحـس ـٝ ضٕٛةٍ جٌٍ ٜ

ٚؾٙحَ٘لالاح جلإوجٌٜ  ٚ٘لالاٛ ِلالاح لا ضٓلالاططيل جٌميلالاحَ ذلالاٗ ئيج وحٔلالاص ٘لالاًٖ جٌْٛلالاحتً جلاضٛلالاحٌيس نحٞلالاعس 

 ٌٓيطٍز جٌكىِٛس 

ِٓ ٕ٘ح ـأٗ ةؿد ٌـل جٌٍلحذس ٚجٌميٛو جٌّفٍٚٞلاس عٍلاٝ ضٍلاه جٌْٛلاحتً ذٗلا٠ٍ  ْ ضىلاْٛ  

ّٙح ٍْيّس ٚٚكيكس ٚئلا  ٚركص  وجز ْٚٚلايٍس ٌٍطٙىةلاى ٚجلاذطلاُجَ ذلاىلاً جٌّعٍِٛحش جٌطٝ ةطُ ضمىة

ِلالآ  ْ ضىلالاْٛ ْٚلالايٍس ٌىٗلالاؿ جٌفٓلالاحو  ذلالاً ٚضٛلالارف ٘لالاٝ ْلالاررحً ِلالآ  ْلالارحخ جٌفٓلالاحو ْٚٚلالايٍس ـلالاٛق 

ٚولالاًٌه  4114جٌّكحْلالارس ٚجٌٍلحذلالاس جٌمحٔٛٔيلالاس ٚجٌٗلالاعريس ٚجٌٕيحذيلالاس  ٌٚلالاًج ـملالاى قلالاٍ٘ وْلالاطٌٛ علالاحَ 

جٌٛلاكحـس ٚجٌطرحعلالاس ٚجٌٕٗلاٍ ْٚٚلاحتً جلإعلالا َ  عٍلاٝ جٌلالإٙ عٍلاٝ  ْ قٍةلاس 4118وْلاطٌٛ علاحَ 

ِىفٌٛس  ٚضإوٜ ٌْحٌطٙح ذكٍةس ٚجْطم ي ٌهىِس جٌّؿطّلال ٚجٌطعريلاٍ علآ جضؿح٘لاحش جٌلاٍ ٜ جٌعلاحَ 

ٚجلإْٙحَ ـٝ ضىٛةٕلاٗ ٚضٛؾيٙلاٗ ـلاٝ ئ٠لاحٌ جٌّمِٛلاحش جيْحْلايس ٌٍىٌٚلاس ٚجٌّؿطّلال ٚجٌكفلاح  عٍلاٝ 

ز جٌهحٚلاس ٌٍّلاٛج٠ٕيٓ ِٚمطٟلايحش جٌكمٛق ٚجٌكٍةحش ٚجٌٛجؾرلاحش جٌعحِلاس  ٚجقطلاٍجَ قٍةلاس جٌكيلاح

جيِلالآ جٌملالاِٛٝ  ٚةكظلالاٍ ٚلفٙلالاح  ٚ ؼٍمٙلالاح  ٚ ِٛلالاحوٌضٙح ئلا ذكىلالاُ لٟلالاحتٝ  ٚجٌٍلحذلالاس عٍلالاٝ  ِلالاح 

ضٕٗلالاٍٖ ْٚلالاحتً جلإعلالا َ ِكظلالاٌٛز  ٚةؿلالاَٛ جْلالاطػٕحذ  ْ ضفلالاٍٜ عٍيٙلالاح ٌلحذلالاس ِكلالاىوز ـلالاٝ َِلالآ 

 جٌكٍخ  ٚ جٌطعرثس جٌعحِس 

 فٝ ِٛاشٙة اٌفغاد:عادعا: الاعحفادة ِٓ جصاس  ٚداشات اٌذٚي الأشٕاية 

ـمى وٖٕص جٌٛلاةحش جٌّطكىز جيٍِةىيس ِػ ً لحٔٛٔحً نحٚحً ذطؿلاٍةُ جٌٍٖلاٛز جٌىٌٚيلاس  وّلاح  

نططلالالاص جٌّٕظّلالالاحش جلإلٍيّيلالالاس جٌىٌٚيلالالاس  ِػلالالاً ِٕظّلالالاس جٌلالالاىٚي جيٍِةىيلالالاس ٚجٌّؿٍلالالاّ جيٌٚذلالالاٝ  

ؾٍجِيلاحً  ٌّإضٍّجش وٌٚيلاس ٌطمٍةلاٍ جٌكلاى جيؤلاٝ ِلآ جٌّعلاحةيٍ ٌطكىةلاى جٌفٓلاحو جٌلاًٜ ةعطرلاٍ عّلا ً ئ

وٌٚس ٕٚحعيس  نططص  48  ٚجٌطٝ ضُٟ (OECD) ةٟحً ـاْ ِٕظّس جٌطعحْٚ جٌىٌٚٝ ٚجٌطّٕيس 

ٌّإضٍّ وٌٚٝ ةمٍ جٌّٛلعْٛ عٍيلاٗ  عٍلاٝ ضؿلاٍةُ جٌٍٖلاٛز جٌىٌٚيلاس ٌٍّلاٛ فيٓ جٌعلاحٍِيٓ جيؾحٔلاد؛ 

س وًٌه ـاْ جٌرٕه جٌىٌٚٝ ةٓحعى جٌرٍىجْ جيعٟحذ ـيٗ عٍٝ ِىحـكس جٌفٓحو ِٓ ن ي ضىعيُ ٌٚلحذ

ْيحْس جلإٚ ـ جلالطٛلاحوٜ  ٚعٍّيلاحش جٌهٛهٛلاس  ٚضمٛةلاس جٌّإْٓلاحش جٌكىِٛيلاس ٚجٌّحٌيلاس  

ٌٚلحذس جٌمٍٜٚ جٌطٝ ةّٕكٙلاح ٌٍىٌٚلاس جٌّمطٍٞلاس ٚضلاىٌةد جٌعلاحٍِيٓ ذحٌؿٙلاحش جٌٍلحذيلاس ٚجيِٕيلاس 

ذحٌىٚي جٌّمطٍٞس عٍٝ ِىحـكس جٌفٓحو  ٚضمىةُ جٌٌّٗٛز ٚضرحوي جٌّعٍِٛحش ذيٓ جٌىٚي جيعٟلاحذ 

كس جٌفٓحو ذّهطٍؿ جيْحٌيد جٌطٝ ْرك ضٛٞيكٙحقٛي ِىحـ
(1)

  

 عابعا: الاعحفادة ِٓ شٙٛد إٌّظّات اٌذٌٚية فٝ ِىافعة اٌفغاد:

ٚجٌطٝ  لٍش ٞلاٌٍٚز ئٚلا ـ جٌّحٌيلاس جٌعحِلاس ٚ ٔظّلاس جٌّكحْلارس ٚجٌٍّجؾعلاس ٚجْلاطرعحو  

  (OAS)نٛلالاُ جٌٍٖلالاحٜٚ ِلالآ ٚعلالاحذ جٌٟلالاٍةرس  ِٚلالآ ٘لالاًٖ جٌّٕظّلالاحش ِٕظّلالاس جٌلالاىٚي جيٍِويلالاس 

ٚجٌؿّعيلالاس جٌعحِلالاس ٌلأِلالاُ جٌّطكلالاىز ٚجٌطلالاٝ  ٚلالاىٌش علالاحَ  (OECD)ِٕظّلالاس جٌطعلالاحْٚ ٚجٌطّٕيلالاس ٚ

ئع ٔحً ٞى جٌفٓحو ٚجٌٍٖٛز ـٝ جٌّعحِ ش جٌطؿحٌةس جٌىٌٚيس  وًٌه ؼٍـس جٌطؿحٌز جٌىٌٚيس  1888

                                                           
(1)

 ِٚحذعى٘ح  188فٓحو جلإوجٌٜ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘ جٌىوطٌٛر قٕٓيٓ جٌّكّىٜ ذٛجوٜ  جٌ 
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(ICC)  َلٛجعلاى جٌٓلاٍٛن ٌّىحـكلاس جلاذطلاُجَ ٚجٌٍٖلاٛز ـلاٝ ِعلاحِ ش  1888ٚجٌطٝ  ٚلاىٌش علاح

ِٚلالآ ذيٕٙلالاح ِإْٓلالاس  (NGOS)ٚولالاًٌه ؾٙلالاٛو جٌّٕظّلالاحش ؼيلالاٍ جٌكىِٛيلالاس  جيعّلالاحي جٌىٌٚيلالاس 

يجش جٌٓرعيٓ ـٍعحً قٛي جٌعحٌُ ٚجٌطلاٝ ضٙلاىؾ  ْحْلاحً ٌّىحـكلاس جٌفٓلاحو علآ  (TI)جٌٗفحـيس جٌىٌٚيس 

٠ٍةك جٌعًّ جٌّٗطٍن عٍلاٝ جٌّٓلاطٜٛ جٌلا٠ٕٛٝ ٚجٌلاىٌٚٝ ٚضٗلاؿيل جٌكىِٛلاحش عٍلاٝ ْلآ ٚضٕفيلاً 

فٓحو ٚجٌّطحٌرس ذططريك جٌٗفحـيس جٌعحِس ٚجٌّكحْريس ـٝ لٛجٔيٓ ـعحٌس ْٚيحْحش ٚذٍجِؽ ِٟحوز ٌٍ

ِعلالاحِ ش جٌطؿلالاحٌز جٌىٌٚيلالاس ٚجٌهُجٔلالاس جٌعحِلالاس ٚضطريلالاك ِعلالاحةيٍ جٌُٕج٘لالاس ـلالاٝ جيعّلالاحي جٌكىِٛيلالاس 

ٚجٌع لحش جٌطؿحٌةس جٌىٌٚيس  ٚ نيٍجً ؾٙٛو جٌرٕه جٌىٌٚٝ ـٝ ِكحٌذس جٌفٓحو عٍلاٝ ِٓلاطٜٛ جٌعلاحٌُ 

 ٔحش جٌطٝ ضكًٛ جٌكىِٛحش عٍيٙح ِٕٗ ٚنحٚس ـيّح ةطعٍك ذحٌٍّٗٚعحش ٚجٌّعٛ

 

 

 جٌّطٍد جٌٍجذل

 جٌٓرً جٌمٟحتيس ٌّىحـكس جٌفٓحو جلإوجٌٜ

ةعى جٌمٟحذ ـٝ قميمس جيٍِ ّٚحَ جيِٓ ٌكّحةس جٌّؿطّل ِٓ جٌفٓحو  ةلاحً ولاحْ ٔلاٛ  ٘لاًج  

جٌفٓحو  ٚيٌه ذّح ةّطٍىٗ ِٓ لىٌز عٍٝ ٌو  جٌفحْىةٓ ٚجٌّفٓىةٓ  ٚولاًٌه جٌملاىٌز عٍلاٝ ضٛٞلايف 

جٌؽّٜٛ ـٝ جٌمٛجٔيٓ ٚجٌطٕظيّحش ٚئٌُجَ جيـٍجو ٚجٌّإْٓحش ٚ عٟحذ جٌكىِٛس ٌٚؾحي  ٚؾٗ 

 جٌٓيحْس ٚجٌمحْٔٛ ذٙح 

ٚجٌمٟحذ جٌؿٕحتٝ ةٍعد ٕ٘ح وٌٚجً ٘حِحً ذحعطرحٌٖ لٟحذ َؾٍ ٌٚو  ٚيٌه ذحٌٍٟخ ذيلاى  

ِلالآ قىةلالاى عٍلالاٝ ولالاً ِلالآ ضٓلالاٛي ٌلالاٗ ٔفٓلالاٗ جٌّٓلالاحِ ذحٌّلالاحي جٌعلالاحَ جنط ْلالاحً  ٚ ضٍذكلالاح  ٚ ِؿحٍِلالاس 

 نٍةٓ  ذً ٚ ةح وحْ ِٛلعٗ ـٝ جٌٍٓطس  ٚ ٍٚطٗ ذٍؾحي جٌٍٓطس ٌلآ

ـفٝ جٌمٟلايس جٌطلاٝ جٖلاطٍٙش ئع ِيلاح ذمٟلايس عٛلاّص جٌٓلاحوجش ٚجٌطلاٝ ولاحْ ِطّٙلاح ـيٙلاح  

جيل جيٚؽٍ ٌٍتيّ جٌؿٌّٙٛةس ٚعىو ِلآ  ـلاٍجو  ْلاٍضٗ ضملاٛي جٌّكىّلاس " ٔلاٗ ٌلاثٓ ولاحْ جٌفٓلاحو 

حن جٌعىةى ِلآ جٌٓلاٍريحش ـلاٝ جيؾٙلاُز جلإوجٌةلاس  حٍ٘ز جؾطّحعيس ٌٙح وٚجـعٙح ٚ ْرحذٙح  ئلا  ْ ٕ٘

ٌٍىٌٚس ِىٕص جٌّىعٝ عٍيُٙ ِٓ جلطلاٍجؾ  ـعلاحٌُٙ جٌهريػلاس  ذلاً  ٔلاٗ ٌلاٛ ولاحْ ولاً ِٓلاثٛي جٞلاطٍل 

ذّٓثٌٛيطٗ ـٝ جٌطُجَ قىُ جٌمحْٔٛ ٚجئظّس ٚجٌٍٛجتف ٚجٌطعٍيّحش ٌّح ًٚٚ جٌكحي ئٌٝ ِح ٚٚلاً 

ٝ  ٔٙلاُ ٌلاُ ةىٛٔلاٛج عٍلاٝ ِٓلاطٜٛ جٌّٓلاثٌٛيس ئٌيٗ  ـاْ ِح ضٍوٜ ـيٗ ذعٝ جٌّٓثٌٛيٓ ئّٔح ةىي عٍ

ْيحْيحً ٚضٕفيًةحً ٌطٙحُٚٔٙ ِٚؿحٍِطُٙ ٌَفٝ ٌٍّىعٝ عٍيُٙ جٔطٓلاحذُٙ ٌلاٍتيّ جٌؿٌّٙٛةلاس جٌٓلاحذك  

ـٍُ ضىٓ ٌىةُٙ جٌٗلاؿحعس جٌىحـيلاس ٌٍطٛلاىٜ ٌ ٔكلاٍجؾ  ذلاً عٍلاٝ جٌعىلاّ ِلآ يٌلاه ضٓلاحٍ٘ٛج ِعٙلاُ 

عٍيٗ  ِّح ةطعيٓ ِعٗ ِ قمطُٙ  ِٚىُٕٛ٘ ِٓ جلأكٍجؾ ٚجلإـٓحو قطٝ قٍٛٛج عٍٝ ِح قٍٛٛج

 ةّٕح ٚؾىٚج ِّٚٙح ذٍؽص ٍِجوُُ٘ ِٚىحٔطُٙ   جيٍِ جٌلاًٜ ةٓلاطٛؾد ِٓلاحذٌطُٙ عٕٙلاح ذّمطٟلاٝ 

  قىحَ جٌمحْٔٛ  " 
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ٚجٌمٟحذ جلإوجٌٜ  ةٟح ةمؿ ذحٌٍّٚلاحو ٌٍؾلاحي جلإوجٌز ـيّلاح ةطهًٚٔلاٗ ِلآ للاٍجٌجش للاى  

ذاٌؽلاحذ ضٍلاه جٌملاٍجٌجش  ـٟلا ً علآ  ضٓءذ ئٌٝ جٌّلاحي جٌعلاحَ  ٚ ئٌلاٝ جلالطٛلاحو ـلاٝ جٌّؿطّلال ٚيٌلاه

ِكحْرطُٙ ضأوةريحً عٓ جٌّهحٌفحش جٌطٝ ةٍضىرٛٔٙح ـٝ ً٘ج جٌّؿحي
(1)

  

ٚئيج وحْ جٌمٟلاحذ ٘لاٛ جٌعٕٛلاٍ جٌفحعلاً ٌّٛجؾٙلاس جٌفٓلاحو ذىحـلاس ٚلاٌٖٛ ٚ ٔٛجعلاٗ  ئلا  ْ  

ً٘ج جيٍِ ٌٓ ةطكملاك ئلا ذميلاحَ لٟلاحذ علاحوي ُٚٔةلاٗ ضطلاٛجـٍ يؾُٙضلاٗ  وحـلاس جلإِىحٔيلاحش جٌرٗلاٍةس 

ٚجٌّحوةلالاس  ٚةّلالاحٌِ وٌٖٚ ذٛلالاىق ٚـحعٍيلالاس ٚ ِحٔلالاس ٚجلطلالاىجٌ ٌيىلالاْٛ ْلالايفحً ِٓلالاٍطحً عٍلالاٝ  عٕلالاحق 

جٌفحْىةٓ ِّٙلاح وحٔلاص ْلاطٛضُٙ ِّٚٙلاح جْلاطفكً  ٔفلاٛيُ٘  ـلااْ ٌلاُ ةىلآ جيِلاٍ ولاًٌه ذلاأْ نٟلال 

جٌمٟحذ ٌٍطىنً جٌٓيحْٝ ٌٚعٛجًِ جٌفٓحو ٚجلإـٓحو  يٚرف ٍٖجً ِٓططيٍجً  ذً ٚعٕٛلاٍجً ـلاحع ً 

ئٌٝ  ْ  4118 حٍ٘ز جٌفٓحو ـٝ جٌّؿطّل  ًٌٚج ةٗيٍ ضمٍةٍ جٌفٓحو جٌعحٌّٝ ٌعحَ  لأطٗحٌ ٚضفٗٝ

جٌفٓحو جٌمٟحتٝ ةميٝ جٌّؿطّعحش جٌىةّمٍج٠يس ٚجيّْ جٌطلاٝ ذٕيلاص عٍيٙلاح  ٚةكلاٍَ جٌّلاٛج٠ٕيٓ 

ِٓ جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌعىجٌس  ٚجٌطّطل ذكك جلإٔٓحْ جيْحْٝ ـٝ ِكحوّلاس عحوٌلاس ُٚٔةٙلاٗ  ٚةعٍللاً 

ٌه جٌطّحْلاه جلاؾطّلاحعٝ ِٚىحـكلاس جٌؿٍةّلاس جٌّٕظّلاس ٚةمٍلاً ِلآ جلاْلاطػّحٌ جٌفٓحو جٌمٟحتٝ  ولاً

 جلالطٛحوٜ 

ٚةٍَُ ٌع ؼ ً٘ج جيٍِ ٌٍٞٚز جٌطىليك ـٝ جنطيحٌ جٌمٟحز ٌٚؾحي جٌٕيحذلاس جٌعحِلاس  ِلآ  

 ٚلالافٝ جٌّٕلالاحذل ٚ ٔمح٘لالاح  ِّلالآ ةطٛلالافْٛ ذىلالاٍةُ جينلالا ق ٚقّيلالاى جٌٛلالافحش  ٚجلاٌطلالاُجَ ذحٌّرلالاحوب 

ٛ ِٓ جٌعًٍ ٚجةـحش جٌٕفيٓس  ٚذحٌّٗٛل ٚجلاعطُجَ ذلاحٌٕفّ  ٚجٌطلاأذٝ عٍلاٝ ٚجٌميُ جٌىةٕيس  ٚذحٌهٍ

جٌطٍؼيلالاد  ٚ جٌطٍ٘يلالاد  قطلالاٝ ةىلالاْٛ ولالاً ِلالإُٙ عٛلالايحً عٍلالاٝ جٌفٓلالاحو  ٚ جلإـٓلالاحو  لا ةهٟلالال ئلا 

ٌّٟيٍٖ ٌٍٚمحْٔٛ
(4)

  

ٚةٍضر١ ذّح ضمىَ ٌٍٞٚز  ْ ضطهً جٌلاىٚي ِلاح للاى ةٍلاَُ ِلآ ضلاىجذيٍ ضٗلاٍةعيس  ضؿعلاً ِلآ  

ً جٌٕيحذس جٌعحِس  ٍـحً ِٗلاىوجً ـلاٝ ؾلاٍجتُ جٌفٓلاحو  ٚلاْلايّح ؾلاٍجتُ جٌٍٖلاٛز  ٚفس جٌمحٞٝ  ٚ ٌؾ

ذكيع ضملاٌٍ ٌٍؿٍةّلاس عٕلاى ضلاٛجـٍ ٘لاًٖ جٌٛلافس عمٛذلاس  ٖلاى ِلآ ضٍلاه جٌّملاٌٍز ٌٙلاح ذحٌٕٓلارس ٌٓلاحتٍ 

جٌؿٕلاحز  ٚضطُجةلالاى جٌكحؾلاس ئٌلالاٝ ٘لالاًج جٌطٗلاىةى ٌّٛجؾٙلالاس جٌّكلالاحٚلاش جٌّطٛجٚلاٍس ٌؿّحعلالاحش جٌؿٍةّلالاس 

جٌٕفِٛ ِٓ جٌمحتّيٓ عٍٝ ضطريك جٌمحْٔٛ  ِٚٓ جٌطٗلاٍةعحش جٌطلاٝ  جٌّٕظّس لإـٓحو ذعٝ ٞعحؾ

ضٕٙؽ ْريً ً٘ج جٌطٗىةى جٌطٍٗةل جٌفٍٔٓٝ  ٚجٌطٍٗةل جيٌّحٔٝ  ضمىةٍجً ٌفىجقس ـعلاً ٌٖلاٛز ٌؾلاحي 

 جٌمٟحذ ٚجٌٕيحذس جٌعحِس عٍٝ ٔكٛ ةٙىو  ؾُٙز جٌمٟحذ ٚةٙىو جٌمىْيس جٌطٝ ةطّطل ذٙح ٌؾحٌٗ 

                                                           
1
  81جٌىوطٌٛر ٠حٌق جٌٓحٌْٛٝ  جٌٍّؾل جٌٓحذك  ٘  
1)
جٔظٍ جٌّٓطٗحٌ جٌىوطٌٛر ٍْٜ ِكّٛو ٚيحَ  وٌٚ  ؾُٙز جٌمٟحذ ٚجٌطٕفيً ـٝ ِىحـكس جٌفٓحو  جٌّإضٍّ جٌعٍذٝ جٌىٌٚٝ ٌّىحـكلاس   
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 نحضّــس

ٌركع ذعٕٛجْ  جلإوجٌز جٌعحِس ذيٓ جٌريٍٚلٍج٠يس ٚجٌفٓحو جلإوجٌٜ جٌٛجلل ضٕحٌٕٚح ـٝ ً٘ج ج 

ٚجٌّلالالاأِٛي  غ غلالالاس ِٛٞلالالاٛعحش  ْحْلالالايس ِهٛٛلالالايٓ ٌلالالالأٚي ِٕٙلالالاح ـٛلالالا ً ضّٙيلالالاىةحً ٌٚىلالالاً ِلالالآ 

 جٌّٛٞٛعيٓ جةنٍةٓ ـٛ ً ِٓطم ً 

  ضٕحٌٕٚح  قىحَ عحِس قٛي ِح٘يس جلإوجٌز جٌعحِس  ٚللاى جٔطٙيٕلاح ئٌلاٝ ففٝ اٌفقً اٌحّٙيذٜ 

ٔٙلالاح ِؿّلالاٛ  جٌٍّجـلالاك ٚجٌّٛلالاحٌف ٚجٌٛقلالاىجش جٌطحذعلالاس ٌٍىٌٚلالاس ٚجٌطلالاٝ ضلالاإوٜ نلالاىِحضٙح ٌٍّلالاٛج٠ٕيٓ  

ذمٛى ئٖرح  ٚضٍريس قحؾحضُٙ جيْحْيس  عٍٝ  ْلاحِ ِلآ جٌطهطلاي١ ٚجٌطٕظلايُ ٚجٌطٕٓلايك ٚجٌٍلحذلاس 

ٚيٌه ـٝ ئ٠حٌ جٌٓيحْس جٌعحِس ٌٍىٌٚس  وّح  ٚٞكٕح  ْ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِلاس ٚئْ ولاحْ ةٍؾلال ـلاٝ 

ٝ ٔٙحةلاس جٌملاٍْ جٌطحْلال عٗلاٍ ٚذىجةلاس جٌملاٍْ جٌعٗلاٍةٓ  ـلااْ جلإوجٌز جٌعحِلاس ـلاٝ يجضٙلاح للاى ٔٗأضٗ ئٌ

ٚؾىش ذٛؾٛو جٌكيلاحز جلاؾطّحعيلاس جيٌٚلاٝ ٌٍرٗلاٍةس ٚ ٍلاص ِ َِلاس ٌٙلاح عٍلاٝ ِلاٍ جٌعٛلاٌٛ  ذلاً 

ٚذعى ئْ وحٔص جلإوجٌز جٌعحِس ٚعٍُ جٌٓيحْس  ٍِجً ٚجقىجً ـٝ جٌّؿحي جٌىٌجْٝ ٚجٌعٍّٝ   ٚركص 

ذًجضلالاٗ  ذحعطرحٌ٘لالاح يجش ٠ريعلالاس ـٕيلالاس ِطهٛٛلالاس  ضعطّلالاى ـلالاٝ قلالاً ِٗلالاى ضٙح عٍلالاٝ  عٍّلالاحً ِٓلالاطم ً 

جٌّٙحٌز جٌعٍّيس ٚعٍٝ وفلاحذز ِٚٙلاحٌز جٌملاحتّيٓ ذٙلاح  لا عٍلاٝ  ْلاحٌيد جٌّٕلاحٌٚز ٚجٌٍّجٚؼلاس جٌطلاٝ 

 وػيٍجً ِح ةعطّى قً جٌّٗى ش جٌٓيحْيس عٍيٙح 

ىٓ لى ٍٚٚص ذعى ئٌٝ ِلاح ٌٚؼُ جْطم ٌيس جلإوجٌز جٌعحِس عٓ عٍُ جٌٓيحْس  ئلا جٔٙح ٌُ ض 

ٚٚلالاٍص ئٌيلالاٗ جلإوجٌز جٌهحٚلالاس  ٚ ئوجٌز جيعّلالاحي جٌهحٚلالاس ِلالآ ضملالاىَ ٚضطلالاٌٛ ـلالاٝ ِؿلالاحي جٌركلالاع 

جٌعٍّٝ  ِٓ ٕ٘ح ـمى قٍ٘ وطحخ جلإوجٌز جٌعحِس عٍلاٝ جلاْلاطفحوز ِلآ ِرلاحوب جلإوجٌز جٌعٍّيلاس   ٚ 

ٌىٌؾلاس ةّىلآ  جٌّرحوب جٌٓيىٌٛٛؾيس جٌطلاٝ ضعطّلاى عٍيٙلاح جلإوجٌز جٌهحٚلاس عٕلاى ِرحٖلاٍز  ٔٗلاططٙح 

جٌمٛي ِعٙح ئْ جٌّرحوب جٌطٝ ضطرك ـٝ جٌٍّٗٚعحش جٌهحٚس  ٚركص ِطرعلاس ذىٌؾلاس  ٚ ذلاأنٍٜ 

ـلالاٝ جلإوجٌجش جٌكىِٛيلالاس  ٚئْ ٌلالاُ ةٛلالاً جيِلالاٍ ذعلالاى يْ ضٛلالارف جلإوجٌز جٌعحِلالاس ٍِجوـلالاس ٌلالاذوجٌز 

جٌهحٚلالاس  ٚ ئوجٌز جيعّلالاحي  ئي لاَجٌلالاص ٕ٘لالاحن ـٛجٚلالاً  ٚ جنط ـلالاحش ذيّٕٙلالاح ضرٌٍ٘لالاح جعطرلالاحٌجش 

 جٌٍٓطس    جٌم  –جٌرٛجعع  –ةىز ضطعٍك ذحٌٙىؾ ِٓ جٌطريعس عى

ً٘ج ٚلا ةّىٓ  ْ ضطٛؿ جلإوجٌز جٌعحِس ذىٛٔٙلاح عٍلاُ ذحٌىٌؾلاس جٌطلاٝ ضطٛلاؿ ذٙلاح جٌعٍلاَٛ  

جٌطريعيس ذّرحوتٙح جٌٍجْهس ٚلٛجعى٘ح جٌعحِس  ٚئّٔح ضطٛؿ ذأٔٙح عٍُ ذمىٌ ٚ قيس ًٖ٘ جٌٛلافس 

ٕفّ ٚعٍلاُ جلاؾطّلاح  ٚعٍلاُ جٌٓيحْلاس ٚؼيٍ٘لاح   ٚجٌطلاٝ ذحٌٕٓرس ٌٍعَٛ جلإٔٓلاحٔيس جينلاٍٜ وعٍلاُ جٌلا

ةظً ٌٍكىُ ٚجٌطمىةٍ جٌٗهٛٝ ـيٙح  غٍٖ ذىٌؾس  ٚ ذأنٍٜ؛ ًٌٚج لا ةّىٓ ئٔىلاحٌ  ّ٘يلاس جٌّٛ٘رلاس 

جٌٗهٛلالايس ٚجٌّٙلالاحٌز جلإٔٓلالاحٔيس ٚجٌلالاًوحذ ٚجلاْلالاطعىجو جٌلالاًجضٝ  ٚ٘لالاٛ ِلالاح ةطٍلالاك عٍيلالاٗ "جٌفلالآ" ـلالاٝ 

 ِرحٍٖز جٌعًّ جلإوجٌٜ ذحٌىفحذز جٌّطٍٛذس 

عح ًٌٌه ضطعىو ٠ٍق ٚ ْحٌيد جٌركع ـٝ ِؿحي ً٘ج جٌعٍُ ٚجٌطٝ لى ضطّػً ـلاٝ ٠ٍةملاس ٚضر 

 –٠ٍةملاس وٌجْلاس جٌكلاحلاش  –٠ٍةمس جٌىٌجْلاس جٌّيىجٔيلاس ٚجلاضٛلاحي جٌٗهٛلاٝ  –ـكٙ جٌٛغحتك 

 وٌجْس جيوخ جلإوجٌٜ    جٌم 
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  ضٕحٌٕٚح ِٛٞٛعحً ـلاٝ ؼحةلاس جيّ٘يلاس ٚ٘لاٛ ِٛٞلاٛ  جٌريٍٚلٍج٠يلاس  ٚفٝ اٌفقً الأٚي 

ه جٌّٛلالالاطٍف جٌلالالاًٜ ةعلالالاى ِلالالآ جٌّٛلالالاطٍكحش جٌٗلالالاحتعس ٚجٌىػيلالالاٍز جٌطلالالاٍوو ـلالالاٝ جيوخ جلإوجٌٜ يٌلالالا

ٚجلالطٛحوٜ ٚجٌٓيحْٝ ٚجلاؾطّحعٝ  عٍٝ  ٔٙح  حٍ٘ز ٍِٞيس جْطٗلاٍش ٚ وش ئٌلاٝ ضهٍلاؿ  ٚ 

لٌٛٛ جلإوجٌز ٚؾّٛو٘ح  ِل  ْ ً٘ج جٌّٛطٍف لى جٌضر١ ـٝ ذىجةلاس جيِلاٍ ذحٌّٕظّلاحش جلإوجٌةلاس 

ذلاٗ جٌطٕظلايُ جلإوجٌٜ جٌّطرلال ـلاٝ ضٍلاه جٌطٕظيّلاحش ٚجٌلاًٜ ةطٓلاُ ذحٌىللاس  جٌىريٍز جٌكؿُ ٚولاحْ ةمٛلاى

ٚجلأٟرح٠ ٚجلاْطمٍجٌ  ٌىٌؾس  ٔٗ ليً  ْ جٌّٕلاٛيؼ جٌريٍٚلٍج٠لاٝ ٘لاٛ  عٍلاٝ ٖلاىً ِلآ  ٖلاىحي 

 جلإوجٌز ٚجًٌٜ ةّىٓ جلاعطّحو عٍيٗ ـٝ ضكميك  ٘ىجؾ جٌطّٕيس ذٗىً ـعحي 

جلل جٌٕظلاٍٜ ٌىيفيلاس ِرحٖلاٍز جٌٕٗلاح٠ قميمس  ْ جٌّعٕٝ جينيٍ ٌٍريٍٚلٍج٠يس ةلاٍضر١ ذلاحٌٛ 

جلإوجٌٜ  ـٝ قيٓ  ْ جٌّعٕلاٝ جيٚي ةلاٍضر١ ذلاحٌٛجلل جٌعٍّلاٝ ـلاٝ ٘لاًج جٌٗلاأْ   ٜ ةلاٍضر١ ذّلاح ٘لاٛ 

قحوظ ـع ً ـٝ ئ٠حٌ عًّ جلإوجٌز جٌعحِس ِٚح  ٚحخ ً٘ج جٌعًّ ِٓ عيٛخ ٚ ٍِجٜ ٚضكلاىةحش 

جلإوجٌٜ ٔطيؿلاس جٔطٗلاحٌ  ِٕٙح ضهٍؿ جٌميحوز جلإوجٌةس ُٚٔعطٙلاح ٔكلاٛ جلاقطىحٌةلاس  ٚٞلاعؿ جٌهٍلاك

 حٍ٘ز جٌّكٓٛذيس ٚجٌْٛح٠س ٚجٌٍٖٛز ٚجٌٕفحق ٚجلاْطرىجو ذحٌٍٓطس  ئٞحـس ئٌلاٝ جٌلإظُ جٌكُذيلاس 

جٌفحْلالاىز ْٚلالايطٍز جٌٗلالاعٌٛ ذلالاحٌمٍك جٌٕفٓلالاٝ ٚعلالاىَ جيِلالاحْ ٚعلالاىَ وفحةلالاس جٌكلالاحـُ جٌّلالاحوٜ ٌٍٛ يفلالاس 

ملاى جلإؾلاٍجذجش جٌعحِس  ِٚٓ جٌعيٛخ ٚجيٍِجٜ وًٌه ِٗىٍس جٌٍٚضيٓ جلإوجٌٜ ٚجٌطٝ ضعىلاّ ضع

 ٚ ؾّٛو ٚغرحش جٌمٛجعى ٚجٌمٛجٔيٓ   ٚ ذّعٕٝ  وق ؾّلاٛو جٌٓلاٍٛن جٌلاٛ يفٝ ٚ٘لاٛ ِلاح ةلاإوٜ ئٌلاٝ 

 عىَ لىٌز جٌطٕظيّحش جٌريٍٚلٍج٠يس عٍٝ ٍْعس جٌميحَ ذأعّحٌٙح  ٚ عٍٝ جلاٌضمحذ ذىفحذز  وجتٙح 

٘لالاًج ِلالال ِ قظلالاس  ْ جٌعيلالاٛخ  ٚ جيِلالاٍجٜ ْلالاحٌفس جٌلالاًوٍ ٚ٘لالاٝ ِلالاح ةملالاحي ٌٙلالاح ضكلالاىةحش  

ريٍٚلٍج٠يس  لا ضٗىً ـٝ يجضٙح ِعٟ ش ضٓطعٛٝ عٍلاٝ جٌكلاً  ـٙلاٝ عٍلاٝ جٌعىلاّ ِلآ يٌلاه جٌ

 علالاٍجٜ لحذٍلالاس ٌٍطٗلالاهيٙ ٚجٌطكٍيلالاً ٚجٌركلالاع ٚجٌىٌجْلالاس ٚيٌلالاه ٌّلالآ  ٌجو جٌٛللالاٛؾ عٍلالاٝ  ْلالارحذٙح 

ٚئةؿحو جٌع ؼ  ٚ جٌكً جٌّ تُ  ٚ جٌّٕحْد ٌىً ِٕٙح  يٌه جٌع ؼ جًٌٜ ةطّػً  ْحْحً ـٝ جؾطػحظ 

 س جٌّٕحل جٌٍٓيُ ٚجٌظٍٚؾ جٌّ تّس ٌٍع ؼ جٌّٓررحش ٚضٙيث

ـفيّلالاح ةطعٍلالاك ِلالاػ  ذحٌميلالاحوجش جلإوجٌةلالاس  ـألالاٗ ةؿلالاد جٌطلالاىليك ـلالاٝ جنطيلالاحٌ ضٍلالاه جٌميلالاحوجش  

 ٚضىٌةرٙح ٚٚٞل ِعحةيٍ ِٛٞٛعيس ٌطمييُ  وجتٙح  

ٚـيّح ةطعٍك ذٟلاعؿ جٌهٍلاك جلإوجٌٜ  ـألاٗ ةؿلاد ٌعلا ؼ ٘لاًج جٌٟلاعؿ ٞلاٌٍٚز ٚٞلال  

كيحوةلالالاس ٚجٌّٛٞلالالاٛعيس لانطرلالالاحٌ ٚضعيلالالايٓ جٌّلالالاٛ فيٓ جٌعّلالالاِٛييٓ  ْلالالاّ عٍّيلالالاس ْلالالاٍيّس ضطٓلالالاُ ذحٌ

ٚجلا٘طّلالاحَ ذاعلالاىجوُ٘ ٚضلالاىٌةرُٙ ٚولالاًٌه ذلالاحٌكٛجـُ جٌّحوةلالاس ٚجٌّعٕٛةلالاس ٌٙلالاُ  ئٞلالاحـس ئٌلالاٝ ٞلالاٌٍٚز 

ضطريك ِرحوب جٌىةّمٍج٠يس ِٚلاح ضٓلاططرعٗ ِلآ ِٗلاحٌوس ـعحٌلاس ٌٙلاُ ـلاٝ جلإوجٌز ٚجضهلاحي جٌملاٍجٌجش  

 ٚ جلأكلالاٍجؾ جلإوجٌٜ ْلالايحوز ٌٚـ جٌع للالاحش  ِٚلالآ جٌٓلالارً جٌىفيٍلالاس  ةٟلالاح ٌعلالا ؼ ْلالاٛذ جٌهٍلالاك

 جلإٔٓحٔيس ـٝ ذيثس جٌعًّ جلإوجٌٜ ِل ٌٍٞٚز ٚؾٛو ٌلحذس ـعحٌس 

 ِلاح ـيّلاح ةطعٍلاك ذّٗلالاىٍس جٌلاٍٚضيٓ ـأٙلاح ضططٍلاد ٌع ؾٙلالاح ِٚٛجؾٙطٙلاح جٌطلاىنً جٌطٗلالاٍةعٝ  

ٚئؾٍجذ ِٓف ٖحًِ ٌىحـس جٌٕظُ جلإؾٍجتيس جٌّعّلاٛي ذٙلاح  ِٚلآ غلاُ ئٌؽلاحذ وحـلاس جٌميلاٛو جلإؾٍجتيلاس 
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جٌطٝ ةػرص عىَ  ّ٘يطٙح  ِل ٌٍٞٚز جْطٍٙحَ ٌٚـ جٌٕٛٛ٘ جٌمحٔٛٔيس ٚجٌ تكيس  ِٚٓ غُ عىَ 

يس ضٍه جٌٕٛٛ٘  ئٞحـس ئٌٝ ٌٍٞٚز ئعلاحوز جٌٕظلاٍ ـلاٝ جٌّٓلاطٛةحش جلإوجٌةلاس ِلال جٌطٗرع ذكٍـ

ضفٛةٝ جلانطٛحٚحش ذّح ِٓ ٖأٔٗ  ْ ةىْٛ ن١ جٌٍٓطس  ٚجًٌٜ ةّػلاً جٌّٓلاحـس ذلايٓ جٌّٓلاثٛي 

جيٚي ٚجٌّٕفًةٓ  ِٓ  لٛلاٍ ِلاح ةّىلآ ِلال جٌكلاٍ٘ ـلاٝ يجش جٌٛللاص عٍلاٝ ئةؿلاحو ٖلارىس جضٛلاحي 

جْلاطهىجَ جٌْٛلاحتً جٌعٍّيلاس ٚجٌطىٌٕٛٛؾيلاس جٌكىةػلاس ٌٓلاٍعس ؾيىز ذيٓ وحـس ِٓطٛةحش ٘لاًج جٌهلا١  ٚ

 ئٔؿحَ جيعّحي ٚجنطٛحٌ ٍِجقٍٙح 

  ضٕحٌٕٚلالاح ِٛٞلالاٛ  جٌفٓلالاحو جلإوجٌٜ ٚجٌلالاًٜ ةٗلالاؽً ِٛللالال ٚفننٝ اٌفقننً اٌرننأٝ ٚالأديننش 

جٌٛىجٌز ذيٓ ِعٛلحش جٌطّٕيس ـٝ وحـس وٚي جٌعحٌُ  ذٛفس عحِس؛ ٚـلاٝ وٚي جٌعلاحٌُ جٌػحٌلاع ذٛلافس 

ٝ جٌىٌؾس ٚويفيس جٌطعحًِ ِعٗ ِلآ ٔظلاحَ ئٌلاٝ آنلاٍ ِٚلآ ـطلاٍز َِٕيلاس ئٌلاٝ نحٚس  ٚئْ جنطٍؿ ـ

  نٍٜ 

ٚلى جٔطٙيٕح ئٌٝ  ْ جٌفٓحو جلإوجٌٜ ٍْٛن ِٕكلاٍؾ ٚٞلاحٌ ةؿٓلاى ْٚلايٍس  ٚ آٌيلاس ضعىلاّ  

ٌٍّٛللال  –ـٝ  ً  ٍٚؾ جؾطّحعيس ٚجلطٛحوةس ْٚيحْلايس ِعيٕلاس  –ِىٜ جْطؽ ي ٌؾً جلإوجٌز 

ٍْلالاّيس جٌّهٌٛلالاس ٌلالاٗ ِلالآ  ؾلالاً ضكميلالاك ِٛلالاحٌف يجضيلالاس  ٚ جٌلالاٛ يفٝ جٌلالاًٜ ةٗلالاؽٍٗ   ٚ ٌٍٓلالاٍطحش جٌ

ٖهٛلالايس  ِحوةلالاس وحٔلالاص  َ ِعٕٛةلالاس   ٚ جلاغٕلالايٓ ِعلالاح  ذطٍةملالاس ؼيلالاٍ ِٗلالاٍٚعس  ْلالاٛجذ  ضلالاٝ ٘لالاًج 

 جٌٍٓٛن ِٕفٍوجً  ٚ ذحلاٖطٍجن ِل آنٍةٓ وجنً جٌؿٙحَ جلإوجٌٜ  ٚ نحٌؾٗ 

ٝ ةٕظٍ ِٕٙح ٚلى  ٚٞكٕح  ْ ٌٍفٓحو جلإوجٌٜ ٌٚٛجً عىةىز ضهطٍؿ ذحنط ؾ جٌُجٚةس جٌط 

ئٌيٗ  ـمى ةىْٛ ـٓحوجً ـٝ جٌمّس  ٚ ـٓحوجً ِإْٓيحً   ٚ ـٓحوجً ذيٍٚلٍج٠يح ةٍٕٛؾ ئٌلاٝ جٌّلاٛ فيٓ 

ـلالاٝ جٌّٓلالاطٛةحش جٌّطْٛلالاطس ٚجٌلالاىٔيح  ٚللالاى ةىلالاْٛ جٌفٓلالاحو وريلالاٍجً  ٚ ٚلالاؽيٍجً ةٕكٛلالاٍ ـلالاٝ ٚلالاؽحٌ 

جً ٌٚلايّ جٌّٛ فيٓ  ٕٚ٘حن جٌفٓحو جٌّٕظُ ٚؼيٍ جٌّٕظُ ٚولاًٌه جٌفٓلاحو جٌّكٍلاٝ ٚجٌلاىٌٚٝ؛ ٚ نيلاٍ

 ذآنٍ ٕ٘حن جٌفٓحو جٌمٍٜٓ ٚجٌفٓحو جٌطآٍِٜ   جٌم 

ٚ ةلالاح وحٔلالاص جٌٛلالاٌٛز جٌطلالاٝ عٍيٙلالاح جٌفٓلالاحو  ـلالااْ ِلالاح ٘لالاٛ ِٓلالاطمٍ عٍيلالاٗ  ْ  لالاحٍ٘ز جٌفٓلالاحو  

جلإوجٌٜ ئّٔلالالاح ٘لالالاٝ  لالالاحٍ٘ز ٍِورلالالاس  ضهلالالاط١ٍ ـيٙلالالاح جيذعلالالاحو جٌٓيحْلالالايس ٚجلإوجٌةلالالاس ٚجلالطٛلالالاحوةس 

ٚ جٌعٍّيلالاس  ٌٚلالاًج ـٙلالاٝ لا ضكلالاىظ ٔطيؿلالاس ٚجلاؾطّحعيلالاس  ـٙلالاٝ ٍِولالاد ِعملالاى ِلالآ جٌٕحقيلالاس جٌٛجلعيلالاس  

ٌعحِلالاً ٚجقلالاى ذعيٕلالاٗ  ٚئّٔلالاح ٔطيؿلالاس ِؿّٛعلالاس ِلالآ جٌظلالاٍٚؾ ٚجٌعٛجِلالاً جٌطلالاٝ ضطفحعلالاً ـلالاٝ ئقلالاىجغٙح 

ٚجٔطٗحٌ٘ح  ِٚٓ ٘لاًٖ جٌظلاٍٚؾ ٚجٌعٛجِلاً ِلاح ٘لاٛ وجنٍلاٝ وحٌعٛجِلاً جلاؾطّحعيلاس ٚجٌػمحـيلاس جٌطلاٝ 

ٚجٌٗعٌٛ ذلاحٌظٍُ ٚٞلاعؿ  ضطًٛ ذحٌميُ ٚجلاضؿح٘حش جٌطٝ ضٓٛو ٚضٕطٍٗ ـٝ جٌّؿطّل ِػً جٌؿًٙ 

جٌٛجَ  جٌىةٕٝ  ئٞحـس ئٌٝ ع لحش جٌمٍجذس ٚجٌع لحش جٌٗهٛيس جٌٕفعيس ْٚيحوز جٌُٕعس جٌفٍوةلاس 

ٚجئحٔيس  ٚوًٌه جٌعٛجًِ جلالطٛحوةس ِػً جيَِحش ٚجٌٕىرحش ٚضىٔٝ ٌٚجضد جٌّٛ فيٓ ـلاٝ  لاً 

ً جٌىجنٍيس ٌٍفٓحو  ةٟح جٌضفح  ِٓطٜٛ جٌّعيٗس ٚجٌطفحٚش جلالطٛحوٜ ذيٓ جٌطرمحش؛ ِٚٓ جٌعٛجِ

جٌعٛجِلالاً جلإوجٌةلالاس ِػلالاً ضٟلالاهُ جٌؿٙلالاحَ جلإوجٌٜ ِلالال ؼيلالاحخ ِعلالاحةيٍ جٌىفلالاحذز ـلالاٝ جنطيلالاحٌ ٚضعيلالايٓ 

جٌّلالاٛ فيٓ  ٚ ـلالاٝ جنطيلالاحٌ جٌميلالاحوجش جلإوجٌةلالاس  ٚولالاًٌه جٌعٛجِلالاً جٌمحٔٛٔيلالاس ِٕٚٙلالاح علالاىَ ضطريلالاك 

ٝ جٌعمٛذلالالاحش عٍلالالاٝ جٌفحْلالالاىةٓ ٚجٌّفٓلالالاىةٓ ٚضفٗلالالاٝ ذعلالالاٝ جٌٓلالالاٍريحش ـلالالاٝ ِؿلالالاحي جٌعّلالالاً جٌمٟلالالاحت
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ٚجٌّكحِحز  ٚ نيٍجً جٌعٛجِلاً جٌٓيحْلايس جٌطلاٝ ضطّػلاً ـلاٝ علاىَ جلاْلاطمٍجٌ جٌٓيحْلاٝ ٚٞلاعؿ ٘يرلاس 

جٌىٌٚس ٚجٔعىجَ جٌّٗلاحٌوس  ٚ ٞلاعفٙح ٚولاًٌه ٞلاعؿ وٌٚ جيقلاُجخ جٌٓيحْلايس ِلال علاىَ جوطلاٍجظ 

 جٌىٌٚس ذّعحٔحز جٌّٛج٠ٕيٓ جلاؾطّحعيس ٚجلالطٛحوةس 

ٍلالاه جٌطلالاٝ ضلالاأضٝ ِلالآ نلالاحٌؼ قلالاىٚو  ِلالاح علالآ جٌعٛجِلالاً جٌهحٌؾيلالاس ٌٍفٓلالاحو جلإوجٌٜ   ٜ ض 

جٌّؿطّل  ـططّػً ـٝ ِكحٌٚلاس جٌلاىٚي جٌؽٕيلاس جٌٙيّٕلاس عٍلاٝ جٌلاىٚي  ٚ جٌّؿطّعلاحش جٌفميلاٍز  ٚولاًٌه 

جٌٗلالاٍوحش جٌعحٌّيلالاس جٌطلالاٝ ضٓلالاعٝ ئٌلالاٝ جٌطلالاٍذف ٚجلاْلالاطػّحٌ ٚضكميلالاك جٌؽٕلالاٝ جٌفلالاحقٕ ـلالاٝ جٌلالاىٚي  ٚ 

ِٚحـيلاح جٌّهلاىٌجش  جٌّؿطّعحش جينيلاٍز  ئٞلاحـس ئٌلاٝ جٔطٗلاحٌ  لاحٍ٘ز عٛلاحذحش جٌطؿلاحٌز جٌىٌٚيلاس

 ٚؼًٓ جيِٛجي 

ٚلى ذيٕح  ْ ٌظحٍ٘ز جٌفٓحو جٌعىةى ِٓ جةغلاحٌ جٌٓلاٍريس ـٙلاٝ لا ضمطٛلاٍ ـملا١ عٍلاٝ جٌؿحٔلاد  

جلالطٛلالالاحوٜ  ذلالالاً ضّطلالالاى ئٌلالالاٝ جٌؿحٔلالالاد جين للالالاٝ ٚجلاؾطّلالالاحعٝ ٚجٌٛلالالاكٝ ٚجٌٓيحْلالالاٝ ٚجلإوجٌٜ 

 ٚجٌمحٔٛٔٝ ٚجيِٕٝ     جٌم 

حو جلإوجٌٜ  ٚلى  ٖلأٍح ـلاٝ ذىجةلاس جيِلاٍ ِٓ ٕ٘ح وحْ لاذى ِٓ آٌيحش ْٚرً ٌّىحـكس جٌفٓ 

ئٌٝ ٌٍٞٚز  ْ ضٕطٍك نطس  ٚ ئْطٍجضيؿيس ِىحـكس جٌفٓحو ِٓ ٌٍٞٚز ضٛجـٍ جلإٌجوز جٌٓيحْيس 

ًٌٌه  ذحلإٞحـس ئٌٝ ٌٍٞٚز جٌميحَ ذحلإٚ قحش جلإوجٌةس جٌىٌٚةس ـلاٝ لطلاح  جٌهلاىِحش جٌعحِلاس  

جضلاد ٍِٚجؾعلاس جٌٙيىلاً جٌطٕظيّلاٝ ِٚٓ لريً يٌه قٓٓ جنطيحٌ ٚضىٌةد جٌّٛ فيٓ  ٚضعلاىةً جٌٍٚ

ٌٍّٕظّس  ٚضطريلاك  ٔظّلاس ْٚيحْلاحش ِططلاٌٛز ٌٍٍّجؾعلاس جٌّحٌيلاس ٚضكٓلايٓ جلإؾلاٍجذجش جلإوجٌةلاس 

ٚضرٓيطٙح  ٚجعطّحو ْيحْس جٌطىٚةٍ جٌٛ يفٝ  ٚ جٌطٕحٚخ عٍٝ جٌٛ يفس  ذحلإٞلاحـس ئٌلاٝ ٞلاٌٍٚز 

ٞلاٌٍٚز جلاْلاطفحوز ئةؿحو  ٔظّس ِٚإْٓحش ضطُٓ ذحٌٗفحـيس ٚجٌّٛٞلاٛعيس ٌّىحـكلاس جٌفٓلاحو  ِلال 

ِٓ نرٍجش جٌىٚي جيؾٕريس ٚجٌّٕظّحش جٌعحٌّيس ـٝ ً٘ج جٌّؿلاحي  ٚ نيلاٍجً ٌٚلايّ آنلاٍجً ٞلاٌٍٚز 

ئقىجظ غٌٛز ـٝ وحـس جٌّؿحلاش جٌػمحـيس ٚجين ليس ٚجلالطٛحوةس ٚجلاؾطّحعيلاس ٌٕملاً جلإوجٌز ِلآ 

 ٍِقٍس جٌطمٍيى ٚجٌطهٍؿ ئٌٝ ٍِقٍس جٌططٌٛ ٚجٌطمىَ 

 جُ بعّذ الله
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 لحتّس جٌٍّجؾل

 اٌّشاشع باٌٍرة اٌعشبية: :أٚلا

 د/ ئبشا٘يُ اٌرّشٜ:

  1844جلإوجٌز  وٌجْس ٔظٍةس ضطريميس  جلإْىٕىٌةس  وجٌ جٌّعحٌؾ جٌٍّٛةس    

  د/ ئبشا٘يُ دسٚيؼ:

جلإوجٌز جٌعحِس ـٝ جٌٕظٍةس ٚجٌّّحٌْلاس  جٌطرعلاس جٌٍجذعلاس  جٌٙيثلاس جٌعحِلاس ٌٍىطلاحخ  جٌملاحٍ٘ز   

1884  

  ٔصُ: د/ أظّذ ظافع

 ِرحوب عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  جٌمحٍ٘ز  وْٚ ضحٌةم  

 د. أظّذ عيذ ِقطفٝ:

  4118  ِىطرس جئؿٍٛ جٌٍّٛةس  جٌمحٍ٘ز  8111ئوجٌز جٌؿٛوز جٌٗحٍِس ٚجيةُٚ  

  د/ أظّذ سؽيذ:

  جٌفٓلالاحو جلإوجٌٜ  جٌٛؾلالاٗ جٌمرلالايف ٌٍريٍٚلٍج٠يلالاس جٌّٛلالاٍةس  جٌملالاحٍ٘ز  ِطرٛعلالاحش جٌٗلالاعد 

  1888جٌطرعس جيٌٚٝ  

  د/ أظّذ صوٝ بذٜٚ:

  1882ِعؿُ ِٛطٍكحش جٌعٍَٛ جلإوجٌةس  وجٌ جٌىطحخ جٌٍّٜٛ  جٌطرعس جٌػحٔيس   

  د/ أظّذ فمش عاؽٛس:

  1848جٌٍٓٛن جلإٔٓحٔٝ ـٝ جٌّٕظّحش  جلإْىٕىٌةس  وجٌ جٌّعحٌؾ جٌؿحِعيس   

 د/ أظّذ عاذ اٌمادس اٌصّاي:

  1888س  وٌجْحش ـٝ جلإوجٌز جٌعحِ  

  د/ أظّذ وّاي أبٛ اٌّصذ:

 وٌجْحش ـٝ ٔظُ جلإوجٌز جٌٍّكيس  ِىطرس جٌمحٍ٘ز جٌكىةػس  وْٚ ضحٌةم  

 د/ ئعّاعيً فاشٜ ِمٍذ: 

وٌجْحش جلإوجٌز جٌعحِس ِلال ذعلاٝ ضكٍلاي ش ِمحٌٔلاس  جٌىٛةلاص  ِإْٓلاس جٌٛلارحـ  جٌطرعلاس  

  1841جٌػحٌػس  

  د/ ئوشاَ بذس اٌذيٓ:
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  1884جٌٕظٍةس ٚجٌططريك  وجٌ جٌػمحـس جٌعٍذيس  جٌمحٍ٘ز    حٍ٘ز جٌفٓحو جٌٓيحْٝ  

 د/ اٌغيذ عٍٝ ؽحا:

     1888جلأكٍجؾ جلاؾطّحعٝ  جئّح٠ ٚجٌطىٍفس  ِىطرس جلإٖعح   جلإْىٕىٌةس   -  

جٌفٓلالاحو جلإوجٌٜ ِٚؿطّلالال جٌّٓلالاطمرً  جٌطرعلالاس جيٌٚلالاٝ  جٌّىطرلالاس جٌّٛلالاٍةس  جلإْلالاىٕىٌةس    -    

1888    

  ّحعذة:بشٔاِس الأُِ اٌ

جٌفٓلالاحو ِٚرلالاٌٍجش ضكٓلالايٓ جٌُٕج٘لالاس ـلالاٝ جٌرٍلالاىجْ جٌٕحِيلالاس  ٍِولالاُ جٌطّٕيلالاس  ِٕظّلالاس جٌطعلالاحْٚ  

  1884جلالطٛحوٜ ٚجٌطّٕيس  

  د/ بىش اٌماأٝ:

  1884جلإوجٌز جٌعحِس  جٌؿُذ جيٚي  جٌمحٍ٘ز  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس   

 

 د/ بلاي أِيٓ صيٓ اٌذيٓ: 

جٌعٍذيلالالاس ٚجٌطٗلالالاٍةل جٌّملالالاحٌْ  ِمحٌٔلالالاس ذحٌٗلالالاٍةعس  لالالاحٍ٘ز جٌفٓلالالاحو جلإوجٌٜ ـلالالاٝ جٌلالالاىٚي  

  4118جلإْ ِيس  ِحؾٓطيٍ ـٝ جٌمحْٔٛ  وجٌ جٌفىٍ جٌؿحِعٝ  جلإْىٕىٌةس  

  د/ شلاي عاذ الله ِعٛك:

  1888جٌفٓحو جٌٓيحْٝ ـٝ جٌىٚي جٌٕحِيس  ِؿٍس وٌجْحش عٍذيس  وجٌ جٌطٍيعس  ذيٍٚش   

  د/ ظغٓ ئبشا٘يُ محمد صٚيً:

ٚع لطٗ ذحٌطؽيٍ جلاؾطّحعٝ  وٌجْس ْْٛيٌٛٛؾيس ـٝ جٌّؿطّل جٌّٛلاٍٜ جٌفٓحو جلإوجٌٜ  

  ؾحِعلاس جلإْلاىٕىٌةس  وٍيلاس جةوجخ  لٓلاُ عٍلاُ جلاؾطّلاح   ووطلاٌٛجٖ 1881ـٝ ـطٍز ِح ذعى 

  4118ؼيٍ ٌِٕٗٛز  

  د/ ظغٕيٓ اٌّعّذٜ بٛادٜ:

  4114ٌؽس جٌّٛحٌف  وجٌ جٌّطرٛعحش جٌؿحِعيس   -جٌفٓحو جلإوجٌٜ 

   ٌعّيذ سؽٛاْ:د/ ظغيٓ عاذ ا

جلإوجٌز ٚجٌّؿطّل  وٌجْس ـٝ عٍُ جؾطّح  جلإوجٌز  ِإْٓس ٖرحخ جٌؿحِعلاس  جلإْلاىٕىٌةس   

4118  

   د/ ظّذٜ أِيٓ عاذ اٌٙادٜ:

  1888ٔظٍةس جٌىفحةس ـٝ جٌٛ يفس جٌعحِس  جٌمحٍ٘ز   

   د/ ظّذٜ عاذ اٌشظّٓ:

  1882جٌفٓحو جٌٓيحْٝ ـٝ  ـٍةميح  وجٌ جٌمحٌب جٌعٍذٝ  جٌمحٍ٘ز   
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  د/ ظٕاْ لٕذيً:

جٌطكٛي ئٌٝ ٔظحَ جٌٓٛق ٚجٌفٓحو جٌٓيحْٝ ـٝ جٌٛيٓ  ٌٚلس لىِص ٌٕىٚز جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس   

  1888وٍيس جلالطٛحو ٚجٌعٍَٛ جٌٓيحْيس  جٌمحٍ٘ز  

  د/ ظٕاْ ٍِيىٗ:

  4111ؾٍجتُ جٌفٓحو  وجٌ جٌؿحِعس جٌؿىةىز   

  د/ سِناْ عاذ اٌعظيُ شاد ٚردشْٚ:

  4118ٚجٌعٍّيحش  وٍيس جٌطؿحٌز  ٠ٕطح  ئوجٌز جلإٔطحؼ  

   د/ صوٝ ِعّٛد ٘اؽُ:

  1841جلإوجٌز جٌعٍّيس  جٌىٛةص  ٚوحٌس جٌّطرٛعحش  جٌطرعس جٌػحٌػس   

  د/ صياد عشبية ابٓ عٍٝ: 

  جٌٓلإس 818جةغحٌ جلالطٛحوةس ٚجلاؾطّحعيس ٌٍفٓحو  ِؿٍس  نرحٌ جٌٕف١ ٚجٌٛلإحعس  جٌعلاىو  -    

28  4118   

غلالاحٌ جلالطٛلالاحوةس ٚجلاؾطّحعيلالاس ٌٍفٓلالاحو ـلالاٝ جٌلالاىٚي جٌٕحِيلالاس  وٍيلالاس جيِلالآ ٚجٌملالاحْٔٛ  وٍيلالاس جة   -    

  ٠ٍٖ4114س وذٝ  جٌعىو جيٚي  

  د/ عٍيّاْ اٌطّاٜٚ:

  1881ِرحوب عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  جٌمحٍ٘ز   

    د/ عيذ ِعّٛد اٌٙٛاسٜ

  1882جلإوجٌز )جيٚٛي ٚجيّْ جٌعٍّيس(  ِىطرس عيٓ ّّٖ  جٌمحٍ٘ز   

   د/ ؽادية فحعٝ

جةغحٌ جٌٓيحْيس ٌٍطكٛي  قحٌس ٌْٚيس  ٌٚلس ِمىِس ٌٕىٚز جٌفٓحو ٚجٌطّٕيس  وٍيلاس جلالطٛلاحو  

  1888ٚجٌعٍَٛ جٌٓيحْيس  جٌمحٍ٘ز  

 د/ ؽٛلٝ ظغيٓ عاذ الله:

  1841 ٚٛي جلإوجٌز  جٌمحٍ٘ز  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس   

  د/ هاسق ِعّٛد عاذ اٌغلاَ اٌغاٌٛعٝ:

  4118جلالطٛحوٜ ٌٍفٓحو  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  جٌطكٍيً   

  د/ هعيّٗ اٌصشف:

جٌمحْٔٛ جلإوجٌٜ ٚجٌّرحوب جٌعحِس ـلاٝ ضٕظلايُ ٚٔٗلاح٠ جٌٓلاٍطحش جلإوجٌةلاس  وٌجْلاس ِمحٌٔلاس   
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1884  

 د/ عادي ظغٓ: 

  1848جلإوجٌز ـٝ جٌمطح  جٌكىِٛٝ  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  ذيٍٚش   

  د/ عادي عاذ اٌٍطيف:

ز عٍذيس ٚآٌيحش ٞرطٙح  ٔلاىٚز جٌفٓلاحو ٚجٌكىلاُ جٌٛلاحٌف ـلاٝ جٌلار و جٌعٍذيلاس  جٌفٓحو وظحٍ٘ 

  4118ٍِوُ جٌىٌجْحش جٌعٍذيس  ذيٍٚش  

  د/ عادي ِعّٛد ظّذٜ:

  1882جلاضؿح٘حش جٌّعحٍٚز ـٝ ٔظُ جلإوجٌز جٌٍّكيس  ووطٌٛجٖ  عيٓ ّّٖ    

 د/ عاِش اٌىايغٝ:

جٌفٓلالالالاحو ٚجٌعٌّٛلالالالاس  ضلالالالاُجِٓ لا ضٛ ِلالالالاس  جٌّىطلالالالاد جٌؿلالالالاحِعٝ جٌكلالالالاىةع   -جٌفٓلالالالاحو جلإوجٌٜ  -    

     4118جلإْىٕىٌةس  

   4118جٌفٓحو جٌعحٌّٝ جٌؿىةى ٚئْطٍجضيؿيحش ِٛجؾٙطٗ  جٌٍةحٜ  ِإْٓس جٌيّحِس   -    

ز  جٌفٓحو جلإوجٌٜ  ٌؤةس ِٕٙؿيس ٌٍطٗلاهيٙ ٚجٌطكٍيلاً ٚجٌّعحٌؿلاس  جٌّؿٍلاس جٌعٍذيلاس ٌلاذوجٌ  -    

     4111  جٌعىو جيٚي  41جٌّؿٍى 

 

   د/ عااط ِعّٛد عٛك:

  1881جٌميحِ ذيٓ جٌٕظٍةس ٚجٌططريك  وجٌ جٌّعٍـس جٌؿحِعيس   

  د/ عاذ اٌااعو عاذ اٌّعطٝ:

ذعلالاٝ جيذعلالاحو جٌرٕحتيلالاس ٌٍفٓلالاحو ـلالاٝ جٌمٍةلالاس جٌّٛلالاٍةس  جٌّؿٍلالاس جٌؿٕحتيلالاس جٌمِٛيلالاس  جٌٍّولالاُ  

  1848س  جٌمحٍ٘ز  جٌمِٛٝ ٌٍركٛظ جلاؾطّحعيس ٚجٌؿٕحتي

  د/ عاذ اٌفحاض ظغٓ:

  1884ِرحوب جلإوجٌز جٌعحِس  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  جٌمحٍ٘ز   

  د/ عاذ اٌفحاض عايش دايش:

 ضحٌةم جٌمحْٔٛ جٌعحَ  جٌمحٍ٘ز  ِطرعس ٟٔٙس ٍِٛ  جٌمحٍ٘ز  

   د/ عاذ اٌىشيُ دسٚيؼأ د/ ٌيٍٝ جىلا

  1841 ٚٛي جلإوجٌز جٌعحِس  ِىطرس جئؿٍٛ جٌٍّٛةس  جٌمحٍ٘ز    

  د/ عاذ الله أظّذ اٌّقشاجٝ:
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  4111جٌفٓحو جلإوجٌٜ   وٌجْس ِيىجٔيس  جٌّىطد جٌعٍذٝ جٌكىةع   

  د/ عاذ اٌٍّه عٛدة:

  1882جلإوجٌز جٌعحِس ٚجٌٓيحْس  ِىطرس جئؿٍٛ جٌٍّٛةس  جٌمحٍ٘ز   

  د/ عضيضة اٌؾشيف:

  1884ٍ٘ز  4ِرحوب عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  جٌمح 

  د/ عقاَ عاذ اٌفحاض ِطش:

  4111جٌفٓحو جلإوجٌٜ  ِح٘يطٗ   ْرحذٗ  ِظحٍٖ٘  وجٌ جٌؿحِعس جٌؿىةىز  جلإْىٕىٌةس  

 

  د/ عطية ظغيٓ أفٕذٜ:

ٚجٌطّٕيلاس  وٍيلاس جٌّّحٌْحش ؼيٍ جين ليس ـلاٝ جلإوجٌز جٌعحِلاس  ٌٚللاس للاىِص ٌٕلاىٚز جٌفٓلاحو  

  1888جلالطٛحو ٚجٌعٍَٛ جٌٓيحْيس  جٌمحٍ٘ز  

   د/ عٍٝ اٌذيٓ ٘لاي:

ِفٙلالاَٛ جٌفٓلالاحو جٌٓيحْلالاٝ  وٌجْلالاس جْلالاطم ٌيس  جٌّؿٍلالاس جٌؿٕحتيلالاس جٌمِٛيلالاس  جٌٍّولالاُ جٌملالاِٛٝ  

  1848(  ةٌٛيٛ 44ٌٍركٛظ جلاؾطّحعيس ٚجٌؿٕحتيس  جٌعىو جٌػحٔٝ  جٌّؿٍى )

 د/ عٍٝ اٌغٍّٝ:

حٔٝ ـلالاٝ جلإوجٌز  جٌملالاحٍ٘ز  وجٌ ؼٍةلالاد ٌٍطرحعلالاس ٚجٌٕٗلالاٍ  جٌملالاحٍ٘ز  ذلالاىْٚ جٌٓلالاٍٛن جلإٔٓلالا -  

 ضحٌةم  

ئوجٌز جٌؿلالاٛوز جٌٗلالاحٍِس ِٚططٍرلالاحش جٌطأ٘يلالاً ٌلأةلالاُٚ  وجٌ ؼيلالاد ٌٍطرحعلالاس ٚجٌٕٗلالاٍ  جٌملالاحٍ٘ز   -  

4111  

   د/ عٍٝ ؽشيف

  1848جلإوجٌز جٌعحِس  جٌٕظٍةس ٚجٌططريك  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  

   ٖ:د/ عٍٝ عاذ اٌّصيذ عاذ

  1841جيٚٛي جٌعٍّيس ٌذوجٌز ٚجٌطٕظيُ  وجٌ جٌٕٟٙس جٌعٍذيس  جٌمحٍ٘ز  

   د/ عٍٝ فٛصٜ يٛٔظ:

  1844 ٞٛجذ عٍٝ ٔظحَ جلإوجٌز جٌّكٍيس  جٌّؿٍس جٌٍّٛةس ٌٍعٍَٛ جٌٓيحْيس  

   د/ عّاد اٌذيٓ ئعّاعيً ٔصُ:

 حٍ٘ز جٌفٓحو جلإوجٌٜ ـٝ جيؾُٙز جٌكىِٛيس ذحٌطٍويُ عٍٝ جٌٍٖٛز ِل وٌجْلاس ضطريميلاس   

ٌْحٌس ِحؾٓطيٍ ؼيلاٍ ِٕٗلاٌٛز  ؾحِعلاس جٌملاحٍ٘ز  وٍيلاس جلالطٛلاحو ٚجٌعٍلاَٛ جٌٓيحْلايس  لٓلاُ 
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  4112جلإوجٌز جٌعحِس  

   د/ عّش ِّذٚض ِقطفٝ:

  1882 ٚٛي ضحٌةم جٌمحْٔٛ  جلإْىٕىٌةس  وجٌ جٌّعحٌؾ  

  دة ِٛعٝ:د/ غا

جٌٗلالافحـيس ٚجٌّٓلالاحذٌس ـلالاٝ  ٌّحٔيلالاح ذعلالاى جٌٛقلالاىز  ٌٚللالاس ِمىِلالاس ٌٕلالاىٚز جٌفٓلالاحو ٚجٌطّٕيلالاس  وٍيلالاس  

  1888جلالطٛحو ٚجٌعٍَٛ جٌٓيحْيس  جٌمحٍ٘ز  

  د/ فإاد اٌعطاس:

  1888ِرحوب عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  وجٌ جٌفىٍ جٌعٍذٝ    

 د/ فٛصٜ اٌعىؾٝ ٚردشيٓ: 

  وٍيس جٌعٍَٛ جلإوجٌةس ٚجٌٓيحْيس  ؾحِعس جلإِحٌجش جٌعٍذيس جٌّىنً ئٌٝ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس

  1848جٌّطكىز  

   د/ وّاي ظّذٜ أبٛ اٌخيش:

  1848جلإوجٌز ذيٓ جٌٕظٍةس ٚجٌططريك  ِىطرس عيٓ ّّٖ  جٌمحٍ٘ز  

  د/ ِاشذ اٌعٍٛ:

  1848عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  وجٌ جٌّطرٛعحش جٌؿحِعيس   

   د/ ِاشذ عاذ الله إٌّيف:

جٌطكٍيً جلالطٛحوٜ ٌٍفٓحو ٚ غٍٖ عٍٝ جلاْطػّحٌ ٚجٌّٕٛ  ذكلاٛظ جلطٛلاحوةس عٍذيلاس  جٌعلاىو  

(14  )1884  

   د/ محمد جٛفيك سِضٜ:

  1888ًِوٍجش ـٝ عٍُ جلإوجٌز جٌعحِس  جٌمحٍ٘ز   

  د/ محمد عاذ اٌرٕٝ ظغٓ ٘لاي:

ِكحٌذلالاس ِٙلالاحٌجش ِمحِٚلالاس ِٚٛجؾٙلالاس جٌفٓلالاحو  وٌٚ جٌٗلالافحـيس ٚجٌّٓلالاحذٌس ٚجٌّكحْلالارس ـلالاٝ  

  4118جٌفٓحو  ٍِوُ ضطٛةٍ جيوجذ ٚجٌطّٕيس  

   د/ محمد عقفٛس:

  1884جٌرٌٛيّ ٚجٌىٌٚس  جلإْىٕىٌةس   

   د/ محمد فإاد ِٕٙا:

ْيحْلاس جلإٚلالا ـ جلإوجٌٜ ٚضطريمحضٙلالاح ـلالاٝ ٞلاٛذ ِرلالاحوب عٍلالاُ جٌطٕظلالايُ ٚجلإوجٌز  جٌملالاحٍ٘ز   

1884  



 

888 

 

   د/ محمد فحط الله اٌخطي :

 -  1888جٌّمحٌٔس  وٌجْحش ـٝ جٌكىِٛحش  

 د/ محمد محمد شا  الله عّاسة:

ئوجٌز جٌّإْٓلالاحش  ٌؤةلالاس جٌٍّجلرلالالاْٛ ٚجٌّطلالاىجنٍْٛ ٚجٌملالالاحوِْٛ  وجٌ جٌّعٍـلالاس جٌؿحِعيلالالاس   

  4111جلإْىٕىٌةس  

   د/ محمد محمد عٍٝ عاٌُ:

  1884جلإوجٌز جٌعحِس ٚٚ حتفٙح  جٌمحٍ٘ز   

  د/ محمد ياعش اٌخٛاشٗ:

ـلالالاٝ عٍلالالاُ جلاؾطّلالالاحعٝ جٌؿٕلالالاحتٝ  وجٌ جٌّٛلالالاطفٝ ٌٍٕٗلالالاٍ  جلأكلالالاٍجؾ ٚجٌّؿطّلالالال  وٌجْلالالاس 

 ٚجٌطَٛةل  وْٚ ضحٌةم ٍٔٗ 

  د/ ِقطفٝ فاعٝ اٌغيذ:

جٌٍٓطس جلإوجٌةس ِٚىحٔٙح ذلايٓ جٌٓلاٍطحش جٌعحِلاس ـلاٝ جٌىٌٚلاس  ِؿٍلاس جٌعٍلاَٛ جلإوجٌةلاس  جٌٓلإس  

  1848  جٌعىو جيٚي  ةٛٔيٛ 48

  د/ ِقطفٝ واًِ اٌغيذأ د/ فلاض صسٔٛلٗ:

س  جٌٗلا٠ٍٚ جٌٓيحْلايس ٌٍطّٕيلاس جلالطٛلاحوةس  ٍِولاُ وٌجْلاحش ٚذكلاٛظ جٌلاىٚي جٌفٓحو ٚجٌطّٕيلا

  1888جٌٕحِيس  ؾحِعس جٌمحٍ٘ز  

   د/ ٔعيُ عطية:

  1881ٔٗأز جٌٕظُ جلإوجٌةس ـٝ ٍِٛ  ِؿٍس جٌعٍَٛ جلإوجٌةس  جٌعىو جيٚي  

   ٌٛا / ٘حٍش هٕطاٜٚ:

ِمىِلالاس ٌٕلالاىٚز جٌفٓلالاحو وٌٚ ٘يثلالاس جٌٍلحذلالاس جلإوجٌةلالاس ـلالاٝ ِىحـكلالاس جٌفٓلالاحو ـلالاٝ ِٛلالاٍ  ٌٚللالاس  

  1888ٚجٌطّٕيس  وٍيس جلالطٛحو ٚجٌعٍَٛ جٌٓيحْيس  جٌمحٍ٘ز  

   د/ ٘ذٜ ِحىيظ:

جٌٗلالا٠ٍٚ جٌٓيحْلالايس ٌٍطّٕيلالاس )نرلالاٍز وٚي جٌؿٕلالاٛخ(  ٌٚللالاس للالاىِص ٌٕلالاىٚز جٌفٓلالاحو ٚجٌطّٕيلالاس   

  1888ٍِوُ وٌجْحش ٚذكٛظ جٌىٚي جٌٕحِيس  وٍيس جلالطٛحو ٚجٌعٍَٛ جٌٓيحْيس  جٌمحٍ٘ز  

   عاذ اٌّصيذ: د/ ٚظيذ

جٌىةّمٍج٠يس ٚجيقُجخ جٌٓيحْيس ـٝ ـىٍ جٌىةّمٍج٠يلاس جلاٖلاطٍجويس  ـلاٝ ور ذطلاٍِ ؼلاحٌٝ  

)ِكلالالاٌٍ(  وٌجْلالالاس ِمحٌٔلالالاس ـلالالاٝ جلاٖلالالاطٍجويس جٌىةّمٍج٠يلالالاس  ٍِولالالاُ جٌىٌجْلالالاحش جٌٓيحْلالالايس 
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  1841ٚجلإْطٍجضيؿيس ذحيٍ٘جَ  جٌمحٍ٘ز  
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