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 واقع تكوين المعمم وتمكينو المينى فى البلاد العربية 
 أ.د. شبل بدران 

 :بدلًا من المقدمة
فى ظؿ ثورة المعرفة والاتصالات، ومع ما يموج بو العالـ مف 
جتماعية وسياسية وثقافية، تؤدى إلى ىيمنة النظاـ  تحولات إقتصادية وا 
الرأسمالى العالمى عمى مقدرات شعوب العالـ الثالث، ونتيجة سيادة 

أدت إلى إحتجاجات فى دوؿ المركز، البمداف  والتى المتوحشة الرأسمالية
لية )أمريكا، إنجمترا، فرنسا(، ونتيجة لمسياسات الإقتصادية التى الرأسما

حاولت تيميش العديد مف المواطنيف، ترتب عمى كؿ ذلؾ ما نشيده مف 
 ثورات الربيع العربى، والتى بدأت بثورة تونس، ثـ مصر، واليمف، وسوريا،

 العربى.  وطننا أرجاء فى تعيش مازالت التى الثورات مف وغيرىا
ر المعمـ والمؤسسة التعميمية يلاقى العديد مف التحديات كاف دو 

الداخمية والخارجية، نتيجة لمثورات العممية والتكنولوجية، والتى جعمت 
البعض يتصور تراجع دور المعمـ والتعميـ حياؿ التعمـ الالكترونى 
والافتراضى وتوظيؼ شبكة المعمومات الدولية "الانترنيت" فى عممية 

ولقد ضاعؼ مف تمؾ التحديات الخارجية، تحديات جديدة  مـ،والتع التعميـ
داخمية تتمثؿ فى ثورات الربيع العربى، وما تتطمبو مف إعادة النظر 
والتفكير فى نظـ التعميـ العربية، فمسفة وأىدافاً وسياسة بما يتواكب مف 

جميا فى )عيش، حرية، كرامة،  تتمثؿ والتى الثورات تمؾ شعارات تحقيؽ
ذا كاف الأمر كذلؾ، فإف مف الضرورى والياـ إعادة إ عدالة جتماعية( وا 

                                           
 جامعة الإسكندرية -والعميد السابق لكمية التربية، أستاذ عمم اجتماع التربية. 
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إعداد وتكويف المعمـ العربى، السياسات والبرامج والمؤسسات  فى النظر
التى تنشغؿ بيذا الأمر، فى ظؿ كؿ تمؾ المتغيرات والتحديات الداخمية 

إعادة النظر والتفكير بشكؿ  -ضمف ما يستمزـ -والخارجية، والتى تستمزـ
عداد المعمـ العربى التى تنسجـ وتتوافؽ نق دى وعقلانى ورشيد فى تكويف وا 

 وتحقؽ غايات وأىداؼ ثورات الربيع العربى.
مف ىنا فإف الورقة الحالية سوؼ تنشغؿ بشكؿ رئيسى بواقع تكويف 
عداد المعمـ العربى وتمكينو مينياً، وذلؾ مف خلاؿ التعرض للاتجاىات  وا 

 التكويف مميف والمؤسسات التعميمية المعنية بيذاالعامة لمناىج تكويف المع

التمكيف المينى لممعمـ مف خلاؿ صورتو عف نفسو والصورة التى  ومظاىر
دارتيا، يعتقدىا المجتمع عنو، وعلاقاتو مع طلابو والمؤسسة التعميمية  وا 

المينى لممعمـ عف أدائو وصورة المجتمع عنو. ثـ نناقش أيضاً  الرضا وكذا
تكويف المعمـ فى البلاد العربية كتصور مستقبمى فى ضوء  أىـ مكونات

تمؾ التغيرات والتحديات، وأحد متطمبات تحسيف صورة المعمـ لذاتو 
 وصورتو فى المجتمع.

إنو لا تقدـ لأمة مف الأمـ فى عالمنا المعاصر  مف إنطلاقاً  ذلؾ كؿ
التقدـ إلا بالتعميـ، والتعميـ وحده ىو القادر عمى قيادة المجتمع نحو 

دارييف  المؤسسة بالتعميـ، ىنا ونقصد والرقى، التعميمية معمميف وطلاب وا 
ومناىج وبرامج دراسية وبيئات تعمـ وتعميـ فاعمة.. إنو الوسيمة والآلية التى 
 ثبت نجاحيا عبر التاريخ الإنسانى فى كافة المجتمعات الإنسانية شمالاً 

دماً عمى كافة الأصعدة، إلا مف شرقاً وغرباً، لـ تحرز أية أمة تق وجنوباً،
خلاؿ نظاـ تعميمى حر وديمقراطى، يسعى إلى تكويف مواطنيف نقدييف 

 قادريف عمى الفعؿ والحركة نحو أنفسيـ ومجتمعيـ.
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 أولًا: الاتجاىات العامة لمناىج تكوين المعممين: 
لقد شيدت مؤسسات تكويف المعمميف في الوطف العربي تطورات 

الماضي، ولقد أرتبطت تمؾ التطورات والتغيرات بتطور عديدة خلاؿ القرف 
العموـ التربوية والنفسية وتكنولوجيا التعميـ في العالـ والوطف العربى، 

 وكانت تمؾ التطورات في البنى والوظائؼ والأىداؼ والسياسات. 

فمع تقدـ عموـ التربية تطور دور المؤسسة التعميمية وبالتالى دور 
لنظرة القديمة الى المعمـ بوصفو ناقؿ لممعرفة، تبدلت المعمـ وتكوينو، فا

الى دوره كميسر ومرشد لمعممية التعميمية وكطاقة إنسانية قادره عمى تيئيو 
بيئو التعمـ لممتعمـ والانتقاؿ مف عالـ التعميـ القائـ عمى التمقيف والحفظ 

لمتعمـ نحو والتذكر الى عالـ التعمـ القائـ عمى التعمـ الذاتي وتنمية قدرات ا
الابداع والابتكار والسعي لتحصيؿ المعرفة مف خلاؿ مصادر التعمـ 

 المختمفة.

واذا كانت العموـ التربوية والنفسية السائده في الوطف العربى لأكثر 
مف قرف مف الزماف، قد تأسست عمى الفكر الغربى وتحديداً الفكر التربوى 

عميمى العربى ما زالت تدور البراجماتى، فأف محاولات الإصلاح لمنظاـ الت
في ذلؾ الفمؾ، وربما يعود ذلؾ الى مطمع القرف التاسع عشر في مصر، 
حيث قاـ "محمد عمى" مؤسس مصر الحديثة بأوؿ حركة لمبعثات العممية 
والتربوية الى أوروبا، ولقد أتضحت معالـ الفكر التربوي في مطمع القرف 

مصريف مف أوروبا وانجمترا العشريف وتحديداً بعد عودة المبعوثيف ال
محمميف بأفكار ونظريات عمـ النفس والتربية ونظريات إعداد وتكويف 

 المعمميف.
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   :نظام القبول -1
بداية مؤسسات إعداد وتكويف المعمميف في البمداف العربية  وكانت

الربع الاخير مف القرف التاسع عشر، حيث كاف أوؿ ىذه المؤسسات  في
 ـ لتخريج معممي7110" في مصر والتى أنشأت عاـ والمعاىد "دار العموـ

المغة العربية لممراحؿ الابتدائية "المبتدياف" والثانوية "التجييزية". وفي عاـ 
ـ، تـ أنشاء مدرسة المعمميف المركزية التى عرفت أيضا "بالعميا" 7112

لتخريج معممى المغة الفرنسية، وتلاىا مدرسة المعمميف الخديوية في عاـ 
( 71، 0221 ـ لتخريج معممى المغة الانجميزية )بدراف، وسميماف:7111

وخلاؿ الفترة نفسيا تقريباً تـ إفتتاح مدارس ترشيح المعمميف والمعممات في 
 .ـ7111تونس عاـ 
" كانت تعد الطلاب لمدراسة لمدة أربع سنوات  أف ومع "دار العموـ

ية عممية( في قبؿ تخرجيـ، ومف ثـ كانت تتـ مراقبتيـ لمدة سنة )ترب
أماكف عمميـ في المدارس قبؿ إجازتيـ، إلا أف العديد مف المعاىد 
والمدارس الآخرى فى البمداف العربية كانت تتبع أنماطاً مختمفة، فيناؾ 
معاىد التربية المتوسطة التى كانت تستقبؿ الطلاب بعد إنتيائيـ مف 

قبؿ التخرج، كما الدراسة في المرحمة الإعدادية وتبقييـ لمدة خمس سنوات 
وجدت معاىد التربية العميا أو دور المعمميف العميا والتى كانت تعد 
الطلاب لمدة سنتيف دراسيتف بعد تخرجيـ مف المرحمة الثانوية، ثـ كاف 
ىناؾ دور المعمميف أو كميات المعمميف التى تولت مع الزمف والتطور 

ة الوطنية، كما ىو حتى أواسط الخمسينيات مف القرف الماضي نواة الجامع
 الحاؿ في لبناف، حيث كانت نواة الجامعة المبنانية دار المعمميف، وجامعة

في مصر التى ضمت معيد التربية العالى لممعمميف،  شمس عيف
وبالاضافة الى كؿ ذلؾ كانت ىناؾ كميات المعمميف التى كانت تابعة 
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أو التى  ـ،7111لوزارة التربية والتعميـ كالتى أنشئت في مصر عاـ 
بأسـ معيد التربية والتكويف، والتى أنشئت  0221في تونس عاـ  أنشئت

بأسـ كمية المعمميف )جرار، وأيوب:  0221في مممكة البحريف عاـ 
0221 ،07.) 

وعمى الرغـ مف أف بعض المعاىد كانت تقبؿ الطلاب الحاصميف 
 عمى مؤىلات جامعية )الميسانس أو البكالوريوس( كما كاف متبع في

بإنشاء معيد التربية العالى، كانت ىناؾ بعض  7101مصر منذ عاـ 
المعاىد ودور المعمميف والمعممات تقبؿ الطلاب بعد حصوليـ عمى 
 الشيادة الإعدادية أو الثانوية ويدرسوف لمدة خمس سنوات بالنسبة لحاممى

و لـ إن لحاممي الشيادة الثانوية؛ أى بالنسبة سنوات وثلاث الإعدادية، الشيادة
يكف ىناؾ نمط واحد ومؤسسة واحدة لإعداد وتكويف المعمميف لممراحؿ 
الدراسية المختمفة؛ ومع مطمع السبعنيات مف القرف العشريف أستقر الحاؿ 
بناء عمى تطورات النظريات التربوية والنفسية في العالـ والوطف العربي 

عداد عمى إنشاء وتكويف كميات التربية أو المعمميف والتى تقوـ ب تكويف وا 
المعمميف إعداداً تكاممياً لمدراسة لمدة أربع سنوات دراسية بعد الحصوؿ 
عداداً تتابعياً لمدة عاـ أو عاميف بعد  عمى شيادة الثانوية العامو، وا 
الحصوؿ عمى الدرجة الجامعية الأولى )الميسانس أو البكالوريوس( لدراسة 

ريس والمناىج وتكنولوجيا عموـ التربية وعمـ النفس واستراتيجيات التد
 التعميـ.

وتتفؽ جميع المؤسسات المعنية بإعداد وتكويف المعمـ )كميات 
مع التوجيات العالمية في إعداد المعمـ والتى تقضي  المعمميف( أو التربية

بضرورة الحصوؿ عمى الشيادة الثانوية العامو للإلتحاؽ بمؤسسات تكويف 
 التى تتبايف حوؿ الشروط الاضافيةالمعمـ. ولكف ىذه المؤسسات تختمؼ و 
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 شأنيا حصر الالتحاؽ بمينة التعميـ لشريحة معينة مف جممة مف

عمى شيادة الثانوية العامو يفترض أف تتميز بمواصفات  الحاصميف
 محددوة لممارسة مينة التعميـ. 

أف يحصؿ عمييا الطالب  مف يحدد درجات معينة يجب مثلاً  فيناؾ
غالبية الدوؿ العربية )تونس، الجزائر، السوداف، في الشيادة الثانوية، 

ليبيا، مصر، لبنمف، سوريا، الامارات العربية، الكويت، قطر، البحريف، 
(، بالإضافة الى إختبارات 761، 0221)سلامو، ووىبو:  عماف( سمطنة

قبوؿ لتحديد مدي صالحو المتقدـ لممارسة مينة التدريس وىي في الغالب 
عرؼ عمى سلامة الطالب مف الاعاقات الذىنية أو إختبارات شفيية لمت

البدنيو والطلاقة المغوية والثقافة العامة ورغبتو في ممارسة مينة التدريس، 
كما أف ىناؾ بعض الدوؿ تعقد إختبارات وطنية لإختيار النخبة مف 
المرشحيف المتقدميف لدخوؿ مؤسسات الإعداد والتكويف )المغرب، 

 وموريتانيا(.
ض أف تمؾ الاختبارات تستخدـ لإقصاء العديد مف ويري البع

المرشحيف لممارسة مينة التدريس، وتشكؿ عائقاً أماـ إتاحو التعميـ لمجميع 
وتكافؤ الفرص التعميمية أماـ الطلاب الراغبيف في مواصمة تعميميـ العالى 
والجامعى، حيث أف العديد مف تمؾ الاختبارات ليست موضوعية ولا تستند 

نتقاء الراغبيف فى ممارسة مينة التدريس، الى معاي ير تربوية في إختيار وا 
وربما يغمب عمييا الطابع الشخصي وليس الموضوعى، لأف جيو القبوؿ 
ىى التى تعقد تمؾ الاختبارات وليست جيو محايدة بعيده عف كميات 
التربية والمعمميف، وربما يكوف مف الأوفؽ تكويف ىيئة مستقمة ذات معايير 

ة وعممية تختص باختبار الطلاب بعد ترشيحيـ للالتحاؽ بالكميات تربوي
في شيادة الثانوية العامو، وتقوـ ىذه  والمعاىد وفؽ مجموع مف الدرجات
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الييئة بالإختيار والإنتقاء وفؽ الأسس العممية والموضوعية والتربوية 
عمييا في ممارسة مينة التدريس، وتقوـ  المستندة الى المعايير المتفؽ

 الكميات والمعاىد بعممية التكويف والإعداد لممارسة مينة التدريس فقط.

 نظام التكوين: بين التكاممي والتتابعى:  -2
يتأىؿ معظـ المعمميف العرب حاليا في برامج ذات متطمبات دخوؿ 
متدنية، وفي برامج تعداىا الزمف وتجاوزت مضامنييا نتائج البحوث 

مـ، فمعظـ كميات ومعاىد تكويف المعمميف الجديدة في حقؿ التعميـ والتع
تتبنى برامج ومناىج مشتتة تعتمد عمى المعرفة والمعمومة بشكؿ رئيسى، 
وىى بعيدة كؿ البعد عف الجديد في حقوؿ المعرفة والتقينة والتطبيقات 
المتعمقة بالمينة، كما تشكو أيضا كميات التربية ومعاىد تكويف المعمميف 

ر الحاصؿ في مياديف التربية وعجزىا عف إستيعاب مف عدـ لحاقيا بالتطو 
وفيـ المتغيرات السياسية والاقتصادية والتقينة الحاصمة في مجتمع العولمة 
والمعرفة العالمية. وأعتبرت دوؿ مجمس التعاوف الخميجى في تقريرىا لمعاـ 

ـ، أف التعميـ مينة، تتطمب وجود المعايير والشروط اللازمة 0220
لاستمرار فييا، وتقويـ الكفايات الأساسية والضوابط المناسبة لمزاولتيا وا

لسموكيتيا وأخلاقيتيا، والعمؿ عمى تطوير القيادات والكوادر التدريبية 
والإدارية والإشرافية والفنية التى تحتاجيا المؤسسات التعميمية مف خلاؿ 

ميـ إعادة النظر في فمسفة وعمميات برامج إعداد وتكويف المعمميف وتأىي
 وتدريبيـ.

ومع أف التوصية الدولية المساندة لأوضاع المعمميف أكدت عمى 
ضرورة التمييف الذي يستمزـ أف يكوف إعداد وتكويف المعمميف عمى 
مستوى التعميـ الجامعى، وبالرغـ مف أف وزراء التربية العرب أقروا مبدأ 
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في البمداف  ، إلا أف ىذا الحديث لايزاؿ يتردد7111تمييف التعميـ في عاـ 
 العربية مع قميؿ مف العمؿ الفنى في تنفيذه.

وبناء عمى ما سبؽ، فأننا نقصد بنظاـ التكويف الصيغة التى 
تختارىا السمطة التربوية المعنية في تجميع المواد والأنشطة والممارسة 
التربوية فى سنة واحدة أو أكثر أو توزيعيا عمى مجمؿ سنوات الإعداد 

ىذه القضية بشكؿ أساسى في البمداف التى تبنت والتكويف، وتطرح 
التوصية الدولية في مطمع الثمانينات، بأف يكوف المعمميف وأعضاء الييئة 

وتربوياً في  -تخصصياً  -التعميمية خريجيف جامعييف مؤىميف أكاديمياً 
دراسة جامعية لمدة أربع سنوات دراسية، فالبمداف التى لا تزاؿ تعد أعضاء 

يمية خلاؿ سنتيف مف التعميـ ما بعد التعميـ الثانوى تميؿ في الييئة التعم
الغالب إلى إعتماد النظاـ التكاممى، أى النظاـ الذي يمزح خلاؿ السنتيف 

والعممية(  -الدراستيف وأف بنسب مختمفة، بيف المقررات التربوية )النظرية
 . (761 ،0221والمقررات التخصصية والثقافية العامو )سلامو، ووىبة: 

وتتبع معظـ الدوؿ العربية النظاـ التكاممى في التكويف وىو دراسة 
جامعية لمدة أربع سنوات بكميات التربية والمعمميف بعد الحصوؿ عمى 
شيادة الثانوية العامة أو ما يعادليا، والنظاـ التتابعى، وىو دراسة جامعية 

التربوية لمدة عاـ واحد أو عاميف يدرس فيو الطالب/ المعمـ المقررات 
)التربية، عمـ النفس، المناىج، طرؽ التدريس، تكنولوجيا التعميـ، .... 
قتدار. والجدوؿ التالى  إلخ( التى تؤىمو لممارسة مينة التدريس بكفاءه وا 

 يوضح أنظمة التكويف في بعض البمداف العربية.
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 (1جدول )
 أنظمة تكوين المعمم في البمدان العربية

 ملاحظات شيادة التخرج ات التكوينسنو  نظام التكوين البمد

درجات الثانوية  الثانوية العامة 2 تكاممي تونس
 العامة

 الثانوية العامة 3 تكاممي الجزائر
درجات الثانوية 

 العامة

 السودان
تكاممي + 
 تتابعي

 الثانوية العامة (1+3أو ) 4
درجات الثانوية 

 العامة

 الثانوية العامة 4 تكاممي ليبيا
انوية درجات الث
 العامة

 مصر
تكاممي + 
 تتابعي

 الثانوية العامة 4
درجات الثانوية 

 العامة

 1 تتابعي المغرب
الثانوية 
 مسابقة -مباراة 2العامو+

 2أو  1 تكاممي موريتانيا
إعدادية عامو 
 مسابقة -مباراة والثانوية العامو

تكاممي +  السعودية
 تتابعي

 الثانوية العامة 4
درجات الثانوية 

امة واختبارات الع
 قبول

تكاممي +  لبنان
 تتابعي

 الثانوية العامة 4
درجات الثانوية 
ختبارات  العامة وا 

 قبول

 العراق
تكاممي + 
 تتابعي

 الثانوية العامة 4
درجات الثانوية 
ختبارات  العامة وا 

 قبول

 سوريا
تكاممي + 
 تتابعي

 الثانوية العامة 4
درجات الثانوية 
ختبارات  العامو وا 

 قبول



 3102أكتوبر            ةخامسالالسنة السادس عشر           العذد            مجلة الطفولة والتربية

  

 01 

 ملاحظات شيادة التخرج ات التكوينسنو  نظام التكوين البمد

 لاماراتا
تكاممي + 
 تتابعي

 الثانوية العامة 4
درجات الثانوية 
العامو + مقابمة 

 قبول

تكاممي +  الكويت
 تتابعي

 الثانوية العامة 4
درجات الثانوية 
ختبارات  العامة وا 

 قبول

تكاممي +  البحرين
 تتابعي

 الثانوية العامة 4
درجات الثانوية 
العامو ومقابلات 
ختبارات قبول  وا 

تكاممي +  نسمطنة عما
 تتابعي

 الثانوية العامة 4
درجات الثانوية 
العامة ومقابلات 
ختبارات قبول  وا 

ويتضح لنا مف الجدوؿ السابؽ أف أربع بمداف عربية في المشرؽ 
العربي وىـ )تونس والجزائر وليبيا وموريتانا( تطبيؽ النظاـ التكاممى فى 

التتابعى وىى المممكة  الإعداد والتكويف وأف بمد عربى واحد يتبنى النظاـ
 المغربية. 

ىذا فضلًا عف أف بمداف المشرؽ العربي تتبنى النظاميف وكذا بمداف 
الخميج العربي. ونستطيع القوؿ إنو مع مطمع الالفية الثالثة لـ يعد ىناؾ 
عداد المعمميف في كميات التربية  نظاـ تعميمي أو مؤسسة تعميمية لتكويف وا 

يف في دراسو جامعية مدتيا أربع سنوات، كما أف لا تعتمد الإعداد والتكو 
النظاميف التكاممي والتتابعى لا يسوداف فقط في البمداف العربية، ولكف 
النظـ التعميمية العالمية ما زالت تتبني كلا النظاميف نظراً لضرورة ذلؾ 

 لتأىيؿ وتكويف المعمميف وفؽ معايير الاداء لممعمـ المعاصر.
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ة الامريكية يوجد بيا كميات جامعية لممعمميف المتحد الولايات ففي
الدراسة بيا أربع سنوات، كما يوجد بيا أقساـ لمتربية في الجامعات  مدة

المختمفة، وفي المممكة المتحدة يوجد بيا كميات لمتربية مستقمو، وكذلؾ 
أقساـ لمتربية في الجامعات ومدة الدراسة أربع سنوات وفي فرنسا يُعد 

 د عميا مدة الدراسة بيا أربع سنوات، في مدارس "النورماؿ"المعمـ في معاى

القسـ الأوؿ: مدة الدراسة بو ثلاث سنوات والقسـ  قسميف، الى وتنقسـ
الثاني: لعاـ واحد يركز عمى عموـ التربية وعمـ النفس وطرؽ التدريس 
والتربية العممية. وفي الياباف يتـ إعداد وتكويف وتدريب المعمميف في 

امعية مدة الدراسة بيا أربع سنوات إعداداً تكاممياً، ويمكف أف كميات ج
 يكوف الإعداد في بعض الكميات الخاصة وىي تتبع النظاـ التتابعى. 

وفي روسيا وكوريا يتـ الإعداد في كميات جامعة ومدة الدراسة بيا 
لا تقؿ عف خمس سنوات. وفي كوريا الديمقراطية الشعبية يُعد معممى 

بتدائية وما دونيا في كميات التربية مدة الدراسة بيا ثلاث المرحمة الا
سنوات. أما معممى التعميـ الثانوى فيعدوف في كميات التربية ومدة الدراسة 
بيا أربع سنوات جامعية وفؽ النظاـ التكاممى والتتابعى. وفي إيطاليا يعد 

يا أربع المعمميف لكافة المراحؿ الدراسية في كميات معمميف مدة الدراسة ب
سنوات وتتبع النظاـ التكاممى والتتابعى في آف واحد. أما المانيا الاتحادية 
فتعد معمميف في كافة المراحؿ الدراسية في كميات التربية ومدة الدراسة بيا 
أربع سنوات جامعية وتتبع النظاـ التكاممى. وفي البرازيؿ والسويد يستخدـ 

ومعاىد لمتربية ومدة الدراسة بيا الإعداد التتابعى والتكاممى في كميات 
 (.7111(، )غنيمو: 0221أربع سنوات )بدراف: 
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 إتجاىات حديثة في مناىج تكوين المعممين: -3
عندما نفكر في تحسيف التعميـ قد تمعب الظروؼ الصفية دوراً ربما 
يكوف مماثلًا في الأىمية لمدور الذى تمعبو الميارات والمؤىلات التى 

ف. فمنذ القدـ والمجتمعات تتساءؿ لماذا بعض المعمميف يحمميا المعممو 
أفضؿ مف البعض الآخر؟ ونحف لا نستطيع حتى الآف أف نجيب عف ىذا 
السؤاؿ بإجابة أفضؿ مف إجابات الذيف سبقونا، ولكف ىناؾ عدد مف 

 الفرضيات التى طرحت في ىذا الشأف فمنيا.
 :ما يتمتع بو  أف التعميـ الجيد يعتمد عمى مدى الفرضية الأولي

المعمموف مف شخصية كارزميو تعينيـ عمى ألياـ التلاميذ والاتصاؿ 
بيـ بنجاح، فاذا كاف ىذا صحيحاً عمينا أف نعد معمميف لدييـ صفات 

 شخصية معينة كالابداع والحدس القوى والحماس نحو التعميـ.
 :تقترح أف التعميـ الجيد يعتمد عمى مجموعة مف  الفرضية الثانية

قدات والقيـ التى تحرؾ المعمميف ليتعامموا مع تلاميذىـ بالعدؿ المعت
والمساواة وبتشجيعيـ عمى المشاركة، وبعرض الدروس عمييـ في حجرة 
الدراسة بأمانة ونزاىة فكرية، مثؿ ىذه الفرضية تقترح عمى برامج 
الإعداد والتكويف أف تيدؼ الى إعداد معمميف ينقموف الى تلاميذىـ 

 المعرفة النظرية.  أكثر مف مجرد
 :نو يُصنع  الفرضية الثالثة تفترض أف المعمـ الجيد مصنوع لا مولود، وا 

بواسطة برامج جامعية وضعت بعناية ليكتسب فييا محتوى المنياج 
والمعرفة التربوية، لكف غالبية المعمميف في الوقت الحاضر يدرسوف 

منصوص عميو ىذيف الجانبيف فى برامج إعداد وتكويف المعمميف، وىذا 
 التى في شروط القبوؿ الى مينة التعميـ. إذف ما المشكمة؟ الحقيقة
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تواصؿ في لىَ أذرعنا في مسألة نوعية المعمـ تقترح إننا يجب أف 
نعطي المعمميف أثناء فترة الإعداد والتكويف أكثر مف مجرد إعطائيـ 

 (.Kennely, 2006: 1-6) المحتوى والمعرفة التربوية

يات تحتوى عمى نواة مف الحقيقة وليس كؿ الحقيقة، كؿ ىذه الفرض
 الجيد لكننا نلاحظ في ذات الوقت أف الفرضيات الثلاثة تفترض أف التعميـ

مع ىذا فإف الإفتراض لا يزاؿ  المعمـ، نوعية عمى كمياً  يعتمد والنوعى
 تحت ناقصاً، قد يمتمؾ المعمموف الصفات الثلاثة السابقة لكنيـ لا يزالوف

فإف عمى  تؤثر عمى تعميميـ. لذلؾ والتى الثابتة غير الصفية لظروؼا رحمو
برامج ومناىج تكويف المعمـ يجب أف تيتـ بصورة كبيرة وتركز بجيودىا 
عمى ىدفيف صفات المعمـ وأوضاع التعميـ في حجرة الدراسة )دوانى، 

 (.272، 0221كماؿ: 

كبيراً لمعرفة ومف ناحية آخري فمقد أولت الدراسات الحديثة إىتماماً 
أثر برنامج إعداد المعمميف عمى الالتزاـ الميني لدي المعمميف بعد التخرج. 

بإجراء دراسة لمعرفة العلاقة بيف طمبو  I. Rotsولقد قامت "ايزابؿ روتز" 
برامج الإعداد لممعمميف الخريجيف فيما يخص الالتزاـ المينى والدخوؿ الى 

الدراسة عمى أف العديد مف خريجي  المينة بعد التخرج. ودلت نتائج ىذه
برامج إعداد وتكويف المعمميف لـ يمتزموا بمينة التعميـ، وبالتالى لـ 
يمارسواالمينة. كما كشفت الدراسة أف عدداً كبيراً مف الخريجيف لـ يدخموا 
مينة التعميـ وعدد آخر مف الذيف دخموا المينة تركوىا فى غضوف خمس 

 ية:سنوات، وذلؾ لمعوامؿ التال
 عدـ الرضا عف المينة.  
 عدـ توافر الإلتزاـ المينى لدييـ. 
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 توافر أعماؿ أخري غير مينة التعميـ.  

 التعميمية الأولي التى مر بيا المعمموف خلاؿ فترة الإعداد  الخبرة نوع
كما كشفت  Practice Teaching"والتى تسمى "التربية العممية" 

 عية المعمـ تجاه مينة التعميـالدراسة في مرحمة آخري أف سبب تآكؿ داف

قد يعزى الى ضعؼ الالتزاـ المينى أثناء فترة الإعداد والتكويف، كما 
تؤدى في حالات آخرى الى نوعية الخبرة التى يكتسبيا المعمـ أثناء 
ممارستو المبكرة لمينة التعميـ قبؿ التخرج مف البرنامج، والتى تسمي 

 ,Rots, I. et al: 2007)لعممية. بفترة التدريب الميدانى أو التربية ا

، وىناؾ العديد مف الاتجاىات والمداخؿ التربوية في تكويف (43-550
 المعمـ منيا:

 مدخل الكفايات التكوينية:  -أ
عداد المعمـ مف أقدـ الاتجاىات  يعد مدخؿ الكفايات لتكويف وا 
السائدة في الوطف العربي. وفي ضوء دراسة التحديات التى تواجو 

مع العربي والتى تدعونا الى ضرورة إعداد وتكويف المعمـ وتدريبة المجت
وفقاً لخصائص مواجية تمؾ التحديات المتجمية في العولمة وظواىرىا 
 وتداعياتيا عمى الصعيد السياسي والاقتصادى والاجتماعي والثقافى

تفاقياتيا: الجاتس، متطمبات وتحديداً  والتعميمي  "منظمة التجارة العالمية" وا 
، وكؿ ذلؾ 0272، وتحرير الخدمات لعاـ 0221حرية التجارة لعاـ 

يشكؿ حاجة ممحة الى مراعاة إحتياجات تكوينيو معينة في عممية إعداد 
المعمـ وتدريبية بوصفة ىو القادر والمناط بو تنشئة الاجياؿ الجديدة 
لمواجية تمؾ التحديات، وىذه الإحتياجات تحيط بكافة جوانب شخصية 

المعرفى  الجانب فالإعداد والتدريب يجب أف يكونا متكامميف ينمياف المعمـ،
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والعممى والنفسي والاجتماعى. ومف ىذا المجاؿ تـ تصنيؼ الإحتياجات 
التكوينية اللازمة لممعمـ الى إحتياجات أكاديمية )تخصصية( ومينية 

 وثقافية.

 الكفايات الأكاديمية التخصصية: -1
النظرية المتعمقة بالمادة التى يقوـ ويقصد بيا مجموعة المعارؼ 

المعمـ بتعميميا، وىى القاعدة المعرفية التى يريد المعمـ نقميا الى المتعمـ، 
ويتـ تحقيؽ ىذه الكفايات مف خلاؿ إخضاع المعمـ لممعارؼ المتعمقة 
بمواد إختصاصو مف جيو، وجيو آخرى تعويده وتدريبو عمى أساليب 

 كيد مجموعة مف القيـ العممية لدى الطالب/التعمـ الذاتى، إضافة الى تأ

فى أثناء عممية الإعداد مثؿ: التحمي بالصبر في تحصيؿ العمـ  المعمـ
حتراـ العمماء وتقدير جيودىـ، وأخيراً تنمية  والحرص عمى المعرفة وا 
الاستعداد لدى الطالب/ المعمـ عمى توظيؼ معارفة النظرية في حياتو 

 (.61 ،0221 اليومية )صاصلا، رانيو:

 الكفايات المينية )التربوية(: -2
ويقصد بالكفايات المينية كؿ ما يساعد المعمـ في إيصاؿ المعارؼ 
النظرية ومواد التخصص الأكاديمية الى المتعمـ، مثؿ المعارؼ المتعمقة 
بخصائص المتعمميف، وأساليب تفكيرىـ وطرؽ تعميميـ، وأساليب التعامؿ 

ستراتيجيات التدريس الحديثة )التعمـ النشط، التعمـ التعاونى، التعمـ  معيـ وا 
الالكترونى... الخ( وىذا يتحقؽ مف خلاؿ الرجوع الى الدراسات والخبرات 
التربوية المتعمقة بتكويف المعارؼ والميارات والاتجاىات والمفاىيـ التربوية 
والنفسية؛ ومف ثـ العمؿ عمى تحويميا الى ممارسات سموكية ضمف حجرة 
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سة، ومف الممكف تحديد أىـ الإحتياجات التكوينيو اللازمة لممعمـ في الدرا
 ىذا المجاؿ فيما 

 يمي.
ويقصد بيا كؿ ما يسيـ في إعداد وتكويف  :الإحتياجات الشخصية

المعمـ حتى يتحقؽ التوازف والتناغـ والانسجاـ في سموكو وعلاقاتو 
ثر في شخصية الاجتماعية، فالشخصية المتوازنة والمتكاممة لممعمـ تؤ 

المتعمـ، كما يسيـ إعداد المعمـ الشخصى في مساعدتو عمى الحرص 
عمى العمؿ الجاد المتقف، ويُعنيو عمى التصدى لمتحديات الثقافية الناتجة 
مف العولمة والتى تواجو المجتمع العربى، ويندرج ضمف الإحتياجات 

وتكوينو تربية  الشخصية إعداد المعمـ خمقياً، والمقصود بذلؾ تربية المعمـ
خمقية أثناء عممية الإعداد، فالتصدى لمتحديات المعاصرة لا يقتصر 
بعممية الإعداد العممى وتزويد الطلاب بالمعارؼ، بؿ لا بد أف يتمثموا 
 مجموعة مف القيـ الأخلاقية، مثؿ الأمانة والاخلاص والصدؽ والمثابرة

  .اف والجودةوالتعاوف، وقبوؿ الآخر، والتسامح والاتق والاجتياد
ومف جانب آخر أصبح البعد الوطنى المتمثؿ في إعداد وتكويف 
المعمـ الذى يتميز بالحس الوطنى والغيرة القومية والانشغاؿ بالقضايا 
عداده  العامو أىمية كبرى في مسألة التصدى لمتحديات المعاصرة وا 
لممواطنة وواجباتو نحو أسرتو ومجتمعو، وتنمية ميارات التفاعؿ 

جتماعى لديو القائمة عمى الاحتراـ المتبادؿ بيف الأفراد وتطوير إتجاىو الا
الايجابى نحو التفاعؿ الاجتماعي والمشاركة السياسية في قضايا وطنو 
والدفاع عف مينتو مف خلاؿ النقابات والراوبط المرتبطة بيا والتى تؤسس 

أدبياتيا لتمييف التعميـ بوصفو مينة ليا عموميا ومعارفيا ومعاييرىا و 
 كغيرىا مف الميف الآخرى.
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 . الكفايات الثقافية: 3
تعد الثقافة بما فييا مف مكونات ومعايير وسيمة لتحقيؽ الذات، 
ووسيمة التمايز عف الآخريف، وتساعد الثقافة عمى تحقيؽ التماسؾ بيف 
عناصر المجتمع ومكوناتو وأفراده، وفي ظؿ حضارة العصر التى اتسمت 

فسة والتسارع وتدنى مستوى الوعى الثقافى وساعد عمى ذلؾ بالتعقيد والمنا
إنشغاؿ الافراد بالمتطمبات المادية المتعددة، التى حالت دوف التفرغ 
لمتثقيؼ الذاتى، وأصبحت ظاىرة العزوؼ عف القراءة واضحة في عالمنا 
العربى، فالطالب/ المعمـ يسعى الى الأخذ مف المعمومات ما يعنيو عف 

عمى الشيادة دوف  ا مثؿ إجتياز الامتحاف والحصوؿتحقيؽ ىدؼ م
الالتفاؼ الى المزيد مف المطالعة والتثقيؼ الذاتى. مف ىنا كانت الحاجة 
ماسة الى ضرورة تثقيؼ المعمـ، وعممية تثقيؼ المعمـ عممية طويمة الأمد 
ومتشعبة المجالات، تختمؼ باختلاؼ الظروؼ المحمية والاجتماعية 

المجتمع العربى تتطمب تكويف ثقافة وطنية ديمقراطية  والعالمية فخصائص
تقاف التعامؿ مع  لدى المعمـ. ويعد إتقاف المغة العربية والمغات الأجنبية وا 
الحاسب الآلى والإلماـ بالظروؼ المحمية والعالمية مف أىـ مقومات 

 الثقافة العامو التى يحتاج الييا المعمـ في الوقت الحاضر.

 )التربية العممية(. انى. التدريب الميد4
تشكؿ التربية العممية بمكوناتيا المختمفة عنصراً مفصمياً في تكويف 
المعمميف وقد اتضح مف خلاؿ العديد مف الدراسات الميدانية أف القسط 
الاكبر مف ىذه المكونات مف المشاىدة والتعميـ المصغر الى التعميـ 

ـ بالمسؤولية الكاممة، بمواكبو المعمميف المسؤوليف عف الصؼ والتعمي
بحاجة الى إعادة نظر عمى مستويات عديدة لكى يتـ توظيؼ دورة عمؿ 
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التربية العممية بشكؿ ملائـ لتجديد الممارسة الميدانية بالنظرية التربوية. 
وتعنى الخبرة العممية ممارسة الطالب/ المعمـ الذي يعد لمعمؿ كمعمـ مينى 

مجاؿ التدريب لفترة مناسبة مف لمعمؿ الفعمي في مجاؿ تخصصيـ وفى 
 (.711، ص0221الوقت لتحقيؽ الأىداؼ التالية )سلامة، ووىبو: 

إكسابيـ الميارات العممية التكميمية التى لـ يتـ تغطيتيا في برنامج 
 الإعداد والتكويف المينى.

  تحسيف مستوى أدائيـ لمميارات العممية المكتسبة مف خلاؿ برنامج
 الإعداد المينى.

 ضيـ لمظروؼ الفعمية التى تسود المؤسسات التعميمية، لتمكينيـ تعري
مف محاكاة ىذه الظروؼ في العممية التدريبية خاصة في مجاؿ 

 التدريس مف خلاؿ التدريب العممى.

 التكنولوجيا المستخدمة في واقع العمؿ المدرسى  وطبيعة بنوع تعريفيـ
مية منيا بحيث لتمكينيـ مف تصميـ الأنشطة التدريبية وبخاصة العم

 تكوف موائمو مع ما ىو مطبؽ في الواقع المعيش.

  تعزيز أساليب التدريب لديو مف خلاؿ قياميـ بتخطيط الأنشطة
 التدريبية وتنفيذىا وتقويميا.

وىناؾ ضرورة لتكامؿ جوانب إعداد المعمـ فى كميات التربية 
لإعداد ومعاىد إعداد وتكويف المعمميف العربية، تكاملًا بيف مكونات ا

والتربية العممية،  والثقافى، -التربوى -والمينى -التخصصى -الأكاديمى
ويرتبط ىذا التكامؿ بالتحديات التى تواجييا الدوؿ العربية، تحدى 
العولمة، وتحدى الثورة المعرفية، وثورة المعمومات، وتحدى البيئة 
وقضاياىا، والمنافسة، والعنؼ والتطرؼ وغيرىا مف تحديات تواجو 
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مؤسسات إعداد المعمـ وتكوينو بحيث يكوف قادراً عمى التعامؿ مع تمؾ 
 معايير إعداده فى كميات ومعاىد تكويف المعمميف العربية. وفؽ التحديات

 مدخل معايير جودة أداء المعمم:  -ب
وخلاؿ العقديف المنصرميف ساد الاىتماـ بثقافة الجودة الشاممة 

ـ، لذلؾ فإف مدخؿ جودة المعايير يعد والمعايير والتنمية المينية لممعم
عداد المعمميف.   أحدث الاتجاىات فى تكويف وا 

وحيث إف مدخؿ معايير جودة الأداء والتى ىى مبادئ تتجاوز 
محدداً لأداء ميمة معينة، أما المعايير فتشير  بكثير مدخؿ الكفايات مؤشراً 

أف يصؿ إلييا  إلى المستويات المعرفية والميارية والأخلاقية التى ينبغى
المعمـ ويمارسيا، ولقد أتفقت وفود الدوؿ العربية التى شاركت فى لقاء 

عند مناقشة )الإطار الاسترشادى  0221أكتوبر  01-01الخبراء فى 
لمعايير أداء المعمـ العربى: سياسات وبرامج(، عمى أف تكوف المعايير مف 

 العربى والارتقاء بو. أجؿ تمكيف المعمـ والتلاميذ، والنيوض بنظاـ التعميـ

تنامى مفيوـ الجودة الشاممة وتحقيقيا داخؿ مؤسسات التعميـ  ومع
المستويات المعيارية( التى يجب  أو القياسية )المعايير المرجعيات وتحديداً 

توافرىا فى جميع مكونات المنظومة وصولًا إلى مخرجات )خريجيف( تحوز 
ضا المؤسسة المنتجة ليـ رضا المستفيديف منيـ )مؤسسات المجتمع( ور 

عف أدائيا )المؤسسة التعميمية( ورضا الخريجيف مف خلاؿ تحقيؽ أىداؼ 
 الإتقاف والتميز.

ومف المؤكد أف المتغير الأىـ فى قضية تحقيؽ جودة التعميـ ىو 
العمؿ الدائـ عمى تحسيف مستويات المعمميف وتنمية كفاياتيـ المينية 
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ذا لـ  يتمتع المعمـ بمستويات الكفاءة المينية والثقافية والأخلاقية، وا 
جدوى مف الحديث عف تطوير جودة التعميـ والتعمـ )جامعة  فلا المطموبة

 (.71 ،0221الدوؿ العربية: 
ومع إىتماـ العالـ ومؤسساتو التعميمية وكذلؾ البمداف العربية 

يف وتحس لتطوير كمداخؿ المينية والتنمية والمعايير الشاممة، الجودة بمفيوـ
 الأداء المؤسسى، ومنو أداء المعمميف الميني، ظير إتجاىاف بارزاف

لحفز وتحسيف التنمية المينية لممعمميف وىما: النموذج التقنى،  يستخدماف
النموذجيف يتسماف بالتداخؿ  ىذيف أف شؾ ولا الحقوقى، الإنسانى والنموذج

لتحقيؽ فمسفى  مكوناتيما، رغـ أف كلا منيما ينطمؽ مف أساس بعض فى
جراءاتو وتبعاتو.  النمو المينى لممعمميف مغاير فى أفكاره ومضامينو وا 

 :Technical Model( النموذج التقنى 1)
وىو نموذج يعنى بوضع الاستراتيجيات القائمة عمى ما يجب أف 
يعرفو المعمـ وما يتعيف عميو إتقانو مف ميارات وممارسات تربوية. 

لعنصر الرئيسى فى التغيير التعميمى ويفترض مؤيدو ىذا النموذج أف ا
وتحقيؽ جودتو، يكمف فى المعرفة والميارات، ومعايير التنفيذ المستخدمة 
ف تنظيـ مينة التدريس فى إطار ىذا النوع مف  مف المعمميف المحترفيف. وا 

 معايير الأداء، سوؼ يكوف قاعدة قوية لإصلاح التعميـ وجودتو. 
ضع توقعات ومعايير ومؤشرات ويعتقد أصحاب ىذا النموذج أف و 

تعمـ الطلاب مف ناحية وأداء المعمميف مف ناحية آخرى، سوؼ يسفر عف 
جيد ينعكس بالضرورة عمى دور مؤسسات التعميـ، ويؤدى بالتالى إلى 
تاحة الفرصة أماميـ للاندماج فى أنشطة التنمية  حفز المعمميف، وا 
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متدريس، ويولى أىمية المينية. ويعنى ىذا النموذج بالمعايير الفنية ل
 ضئيمة لمعايير المجالات الثقافية والأخلاقية.

 النموذج الإنسانى الحقوقى: نموذج المعمم الممارس المتفكر:  (2)
 Reflective Practitioner Teacher: 

الارتقاء بجودة أداء المعمـ  لمعايير الحقوقى الإنسانى النموذج ظير
شريف مف أجؿ أف يتدارؾ سمبيات خلاؿ السنوات الأخيرة مف القرف الع

ويتخذ ىذا النموذج مف التنمية المينية وتمكيف المعمميف،  التقنى، النموذج
وتوسيع مجالات خبراتيـ وتمكينيـ كمواطنيف ليـ حقوؽ إنسانية أساسية 

 .(02، 0221الأىداؼ الأساسية لو )جامعة الدوؿ العربية، 

حقوؽ الإنساف وممحقاتيا الوثيقة العالمية ل مف النموذج ىذا وينطمؽ
والاقتصادية والمدنية، ووثيقة  والاجتماعية السياسية المجالات فى النوعية

حقوؽ الطفؿ، وعالـ جدير بالأطفاؿ والميثاؽ العربى لحقوؽ الإنساف 
 وغيرىا مف المواثيؽ والاتفاقيات الدولية ذات الصمة. 0221

مستويات المعرفة وتنطمؽ فمسفة النموذج الإنسانى مف أف الارتقاء ب
والميارات المينية يجب أف تنبع مف المعمميف أنفسيـ ومف فصوليـ 
الدراسية وتطبيقاتيـ العممية فى المدارس، فيذه المعرفة مصدر أساسى 
نطلاقيـ نحو التحسيف والتغيير، ومع تجاىؿ ىذه  لتعمـ المدرسيف وا 

دوات اللازمة المعرفة فإف المدرسيف قد يفتقروف إلى الرؤية الصحيحة والأ
للاستفادة الفعالة مف المعرفة التى توفرىا ليـ الجيات الرسمية )جامعة 

 .(07، 0221، الدوؿ العربية
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أف غالبية الدوؿ العربية مازالت مؤسسات تكويف المعمميف  ونعتقد
لدييا تسير وفؽ مدخؿ الكفايات، ولكف خلاؿ العقديف المنصرميف ومع 

تفاقيات "منظمة التجارة العالمية": إتفاقية تزايد الاىتماـ بالجودة الشام مة وا 
تفاقية تحرير الخدمات  زاد الاىتماـ فى  0272الجاتس، حرية التجارة وا 

 .المؤسسات التعميمية بقضايا المنافسة والجودة والمعايير والتنمية المينية
فى  وىناؾ بعض الدوؿ العربية تحاوؿ الآف أف تنيج ىذا النيج

ى وجودة التعميـ ووضع معايير لكافة جوانب العممية الاعتماد الأكاديم
 التعميمية وتحديداً فى مجاؿ إعداد وتكويف المعمميف.

 تواجو عممية تكوين المعممين فى الدول العربية: التى التحديات -4
تواجو عممية إعداد وتكويف المعمميف فى البمداف العربية العديد مف 

والتدريب أثناءالخدمة والتطورات  التحديات عمى مستوى التكويف والممارسة
والمتغيرات العالمية التى نعيشيا، ومف ىذه التحديات ما يمى )إبراىيـ، 

 :(17، 7112، سعد الديف
  الحاجة إلى إعداد كبيرة مف المعمميف تواجو الزيادة المتدفقة فى الطمب

الاجتماعى عمى التعميـ )مع مراعاة وجود نقص فى الوقت الحاضر( 
 أربعة إحدى الدراسات أف ىذه الحاجة ستصؿ إلى حوالىوقد قدرت 

معمـ فى العقد الثانى مف القرف الحالى، لا بد مف تدريب نصفيـ  ملاييف
 مميوف( خلاؿ العقديف القادميف.0)
 المعمميف الذيف يمارسوف العمؿ فى الوقت الحاضر،  تأىيؿ إلى الحاجة

لأدنى الضرورى والذيف لايتوافر لدييـ، أو لـ يحصموا عمى الحد ا
 لممارسة مينة التدريس، عممياً وتربوياً. 
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  ًالحاجة إلى تحديث ورفع كفاية المعمميف العامميف، تخصصياً ومينيا
تاحة الفرصة المتنوعة  عف طريؽ برامج التدريب والتنمية المينية وا 

 للإيفاد والحصوؿ عمى دورات تدريبية متقدمة.
 ساتو الموجودة فى الوقت تحسيف وتطوير الإعداد ومستوياتو ومؤس

 الراىف.
  الحاجة إلى مواجية )أو التعامؿ مع( المتغيرات المتوقعة والمحتممة فى

 فيـ المنظور العالمى والمجتمعى والمعرفى والتكنولوجى.
  التعامؿ بوجو خاص مع تكنولوجيا المعمومات الحديثة )وتأثيراتيا

 .لعمؿ..(المقصودة والعميقة عمى عمميات التعمـ والتعميـ وا
 إعداد وتكويف المعمـ بصورة شاممة فى عصر العولمة، ذلؾ  ضرورة

المعمـ القادر عمى إستيعاب الجديد وفيـ ثقافة أمتو، وىويتيا والدفاع 
 عنيا فى مواجية التحديات الثقافية العالمية.

  تغييرات فى فيمنا لعممية التدريس مثؿ "التدريس مف أجؿ الفيـ" ففى
ثلًا مف أجؿ الفيـ يجب أف يساعد المعمموف تدريس الرياضيات م

والطلاب عمى أف يغوصوا بعمؽ أكبر فى المعنى الذى تتضمنو 
شراؾ الرياضيات المشكلات والأفكار وعمميات  الفصوؿ فى مناقشة وا 

الاستدلاؿ والفيـ، أكثر مف التركيز عمى الأداء فقط، ومف جية آخرى 
تحصيؿ مستويات متحدية يمكف فيـ التدريس عمى أنو إعداد الطلاب ل

 وواضحة فى تعمميـ.
  تغييرات فى فيمنا عف طبيعة المواد الدراسية فى التعميـ ومف أجمو

وىناؾ إتجاىاف فى ىذا الصدد، يمكف تمييزىما )بيريز، ميرياـ: 
0222 ،011). 
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 موضوعات جديدة فى المنيج، مثؿ القضايا البيئية والتعميـ مف  إدخاؿ
ة وحقوؽ الإنساف، والطفولة وقبوؿ الآخر، أجؿ السلاـ والديمقراطي
 والتعددية وعدـ التميز.

  الاتجاه نحو تكامؿ الموضوعات الدراسية، ولقد ميز "بيرنشتيف
Bernstein (1971)  بيف النمط التجميعى لممناىج، والذى يتـ فيو

تدريس الموضوعات بصورة مستقمة عف بعضيا البعض، والنوع 
يس الموضوعات بربطيا بعلاقاتيا المفتوحة المتكامؿ والذى يتـ فيو تدر 

 مع بعضيا البعض )تكامؿ المعرفة( والبحث عف الروابط بينيما.

  التغييرات فى مفيوـ مكاف عمؿ المعمميف وطبيعة عمميـ، حيث يتـ
حث المعمميف عمى أف يصبحوا أعضاء فى "مجتمع المتعمميف"، وكذلؾ 

قة بالتدريس والتعمـ إشراكيـ فى بعض المحاضرات المتخصصة والمتعم
 والتعميـ.

  الدور المتنامى لمتكنولوجيا فى عممية التدريس، حيث حدثت تغيرات
شديدة فى التكنولوجيا الموجودة بالمدارس خلاؿ الفترة الممتدة مف 
الثمانينات وحتى نياية القرف العشريف، حيث زودت برامج الحاسب 

حؿ المشكلات، وكذلؾ  الآلى التفاعمية، والذى يتناسب مع إستراتيجيات
"الانترنت" والذى يزود مستعمؿ تمؾ الشبكة بكمية ىائمة مف المعمومات 
عند الحاجة إلييا. كذلؾ فإف توفر التعميمات المساعدة عمى استعماؿ 
الحاسب الآلى الموجودة بو، مف الممكف أف تؤدى إلى تفريد عممية 

لمعمميف كمصدر التعميـ وتؤدى إلى تحرير الطلاب مف الاعتماد عمى ا
 وحيد لممعرفة.
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 التنمية المينية لممعمم العربى:  -5
لا شؾ أف التدريب أثناء الخدمة والتنمية المينية لممعمـ يعد أحد  

  .أىـ مكونات إعداد وتكويف المعمـ فى البمداف العربية
التدريب ليس مجرد خدمة، ولكنو  أف عمى الجديدة وتؤكد كؿ المفاىيـ

عائد ومردود، وأف الاستثمار فى التنمية المينية ىو  عممية إستثمار لو
  .إستثمار فى البشر

حيث ييدؼ التدريب إلى تزويد الفرد بالمعمومات والخبرات 
والميارات والمفاىيـ والقيـ والاتجاىات الشخصية المنشودة، مما يجعمو 
قادراً عمى تنمية نفسو كفرد وكشخصية إنسانية متكاممة الجوانب العقمية 

الجسمية والانفعالية والاجتماعية والأخلاقية والجمالية، فضلًا عف آثارىا و 
فى تنمية المجتمع بخدمتو كقوى عاممة منتجة تساىـ فى خطط التنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية والثقافية.
وقد ساعد التوجو العالمى لمتنمية المينية ظيور عدة عوامؿ عمى 

جوانب المعرفة والتفجر المعرفى،  الساحة التنموية مف أىميا: إتساع
الآحادية فى  البنية مف المعرفية البنية فى والتحوؿ المتسارع، التكنولوجى والتقدـ

 Interdisciplinaryإلى البنية المتداخمة  disciplineالتخصص 
 Traps disciplinaryوالعابرة  Multidisciplinaryوالمتعددة 
ا بيف مجموعة مف التخصصات، فيم Cross disciplinaryوالتقاطعية 

وأدى ىذا التحوؿ الذى فرضو التعقد والتشابؾ الشديد فى معالجة 
المشكلات المجتمعية والإنسانية إلى حدوث تغيير فى فمسفة العمـ ذاتو، 
مما أدى إلى مزيد مف الاىتماـ بتطبيقات العمـ فى شتى مناحى الحياة 

ؽ العموـ والمعارؼ )عمار، وضرورة الاستزادة والاستفادة مف وسائؿ تطبي
 .(720، 0226ويوسؼ: 
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مف ىنا فإف التدريب أثناء الخدمة أصبح سمة الكثير مف الميف 
 والوظائؼ الحية، وبذا أصبح فى مينة التعميـ أمراً ضرورياً ولازماً لزوـ

، العمة كتساب المعارؼ اللازمة  بالمعموـ حيث يوفر لممعمـ متابعة التطور وا 
حتى يحقؽ النمو المينى المطموب، ويعد ىذا التدريب  والخبرات الجديدة

عامؿ مف أىـ عوامؿ الارتقاء بمينة التعميـ، وىو يتطمب التخطيط 
والتنظيـ الكافييف لمقياـ بيذه العممية لإتاحة الفرصة لجميع المعمميف لتمقى 
دورات تدريبية وفؽ سياسة موضوعية تكوف موضوع التقويـ والتحسيف 

 المستمر.
العديد مف الأىداؼ العامة لمتدريب أثناء الخدمة يجب أف  وىناؾ

تكوف متوفرة أثناء الخدمة فى إطار الفمسفات التربوية السائدة فى نظـ 
 التعميـ العربية: 

  رفع مستوى أداء المعمميف فى المادة وطرائؽ التدريس وتحسيف
 إتجاىاتيـ ومياراتيـ التعميمية.

  التعميـ وتعزيز خبراتيـ فى مجالات زيادة الإلماـ بأساليب حديثة فى
 التخصص.

  التدريب أثناء الخدمة، لابد أف يُبصر المعمـ بمشكلات المناىج والنظاـ
 التعميمى أجمع فيسعى جاىداً لإيجاد الحموؿ.

  ضرورة تعميؽ الوعى القومى والاستبصار بما جد فى مجاؿ التعميـ فى
 النظـ التعميمية المعاصرة.

 ناء الخدمة مركزاً عمى شخصية المتدرب حتى تنمو أف يكوف التدريب أث
 نمواً يجعميا قادرة عمى الإبداع والابتكار.

  أف يراعى فى برامج التدريب معطيات البيئات المختمفة وكيفية التواءـ
 معيا والانسجاـ لا سيما فى البيئات الريفية.
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 موب لا بد مف تعدد الوسائؿ فى برامج التدريب بحيث لا يكتفى فييا بأس
المحاضرات، بؿ لا بد أف تكوف ىناؾ حمقات لمنقاش لمبحوث والمدارسة 
والنشاطات التربوية الآخرى حتى يحس المتدرب وكأنو فى إطار 

 (.01، 0226الاختيار لا فى إطار الإجبار )عثماف، أحمد عمى: 
  ضرورة أف يختار المعمـ بنفسو البرامج التى يرغب العمؿ فييا والتى

و المينية والشخصية وتعينو عمى تحسيف إدارتو داخؿ تمبى إحتياجات
 الفصؿ الدراسى.

 عمى التعمـ الذاتى مف خلاؿ عممو والتعمـ مف خلاؿ  المتدرب يعتمد أف
 المجموعات لتعزيز التعمـ التعاونى والتعمـ النشط والعمؿ فى فريؽ.

  أف يتولى المعمـ تقويـ نفسو عف طريؽ كتابة تقارير دورية عف أدائو
 داً النمو المينى الذى حققو مف خلاؿ التدريب أثناء الخدمة.مؤك

  أف يتدرب المعمـ عمى إختيار أسموب مف أساليب التعميـ مف بيف عدة
 إختبارات لا بد أف يكوف ممتزماً بأسموب واحد. 

  يتطمب التدريب أثناء الخدمة مرونة مف الإدارة المدرسية القائمة عميو
 مستوى الأداء المينى لممعمـ.حتى يحقؽ أىدافو وىى تحسيف 

  ،توفير البيئة التعميمية الداعمة لمتدريب، وذلؾ مف خلاؿ الإعداد الجيد
مع وجود التحفيز المادى والاجتماعى لممتدربيف مع مراعاة ظروؼ 
العمؿ وأوقات التدريب ومكانو ومدى تعميؽ كؿ ذلؾ لأىداؼ التدريب، 

وليس مفروضاً عميو مف قبؿ بحيث يصبح مطمباً ذاتياً وشخصياً لممعمـ 
الإدارة وفى أوقات غير مناسبة، مما يؤدى إلى عدـ فاعمية التدريب مف 

 الأساس.
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 فى إحتكاؾ وتفاعؿ  المعمميف يضع أف يقتضى النوعية الجيد التدريب إف
ختصاصاتيـ  عموميـ فى الباحثيف مع وكذلؾ الخبرة، ذوى المعمميف مع وا 

تظمة لممعمميف الممارسيف ليتعمموا المعينة، وينبغى أف تتاح فرص من
مف خلاؿ جمسات العمؿ الجماعى وعف طريؽ المساقات التى تقدـ 
أثناء الخدمة. ويمكف أف يسيـ تعزيز وتدعيـ التدريب أثناء الخدمة 
والذى يقدـ فى صيغة مرنة بقدر الإمكاف إسياماً عظيماً فى تحسيف 

ع التسميـ بأىمية ميارات المعمميف ودافعيتيـ وتحسيف مكانتيـ، وم
العممى فى التحسيف الكيفى لمتدريس، ينبغى أف يتضمف تدريب  البحث

المعمموف مكوناً أقوى مف التدريب فى البحث، كما ينبغى أف تقوى 
الروابط بيف معاىد تدريب المعمميف والجامعات وكميات التربية تحديداً 

أداء المعمـ  بدرجة أكبر تحقؽ أكبر قدر مف الفائدة والنفع عمى تحسيف
 (.711، 7111أثناء الخدمة )ديمور: 

 ثانياً: مظاىر التمكين المينى لممعمم: 
أحد أىـ  Teacher Empowermentيمثؿ تمكيف المعمميف 

 School Basedالقضايا شيوعاً فى أدبيات الإدارة الذاتية لممدارس 

Management  فى المجتمعات الغربية، كما يعد حجر الزاوية فى معظـ
 لجيود المبذولة للإصلاح التربوى المعاصر فى كثير مف دوؿ العالـ.ا

وقد عُرؼ تمكيف المعمميف بأنو: "عممية منح المعمميف السمطة 
والصلاحية لصنع قرارات مينية تتعمؽ بعممية تعميـ وتعمـ الطلاب". إلا أف 
 رالمفيوـ الحديث لتمكيف المعمـ يذىب إلى أنو بنية معقدة الأبعاد لا تقتص

 فى صنع القرارات المدرسية، ومشاركتو لممعمـ إضافية سمطات منح عمى فقط

نما الاستقلالية فى العمؿ،  مثؿ: آخرى أبعاداً  -يتضمف ما ضمف -يتضمف وا 
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والإحساس بالتقدير  -التعمـ -والقدرة عمى التأثير فى نواتج العمؿ المدرسى
لممعمـ. والمدافعوف عف  والمكانة المينية، والفعالية الذاتية، والنمو المينى

تمكيف المعمـ ذىبوا إلى أنو يمثؿ وسيمة أساسية لمتغمب عمى الوضع 
الإدارى السائد فى المدرسة وتحقيؽ سيطرة مينية متزايدة )الينداوى: 

( وذلؾ مف خلاؿ جودة الأداء التعميمى والتربوى لممعمـ النابعة 1، 0221
المعمـ فى عمميات صنع  مف تمكنو المينى، كما ذىبوا إلى أف إندماج

 ,Ericالقرار التشاركى يمكف أف يؤدى إلى أربعة نواتج إيجابية ىى: )

Wan: 2005, pp. 843- 844:) 

  أف المعمميف يكونوا أكثر قرباً مف الطلاب ولدييـ معرفة أفضؿ فيما
 يتعمؽ بقضايا التعميـ والتعمـ، وبناء عمى ذلؾ فإف مشاركتيـ فى 

تؤدى إلى سياسات أفضؿ للأداء المدرسى  صنع القرارات يمكف أف
 الشامؿ.

  المساىمة فى تأكيد مينية المعمـ، ففى إطار عممية صنع القرار
التشاركى تزداد مشاعر المينية، والسبب ىو أف مشاركة المعمميف فى 
صنع القرارات تنمى لدييـ الإحساس بالممكية، والتى بالتالى تجعميـ 

ارات، وبعبارة أخرى أف المعمميف حريصيف عمى متابعة تنفيذ القر 
 بوصفيـ مينييف يتحمموف مسئولية ممارستيـ.

  إف مشاركة المعمميف فى صنع القرارات تعمؿ عمى رفع الروح المعنوية
 لدى المعمميف وتزيد مف حماسيـ لمعمؿ المدرسى.

  أف المدارس سوؼ تكتسب مشروعية اجتماعية مف خلاؿ منحيا لأولئؾ
لفرصة لإبداء الرأى والتصويت عند صنع القرارات، المتأثريف بالقرار ا
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فصنع القرار التشاركى بالمدرسة ىو مقياس حقيقى لديمقراطية إجراءات 
 العمؿ المدرسى.

والممارسيف التربوييف  الباحثيف بيف كبير إجماع ىناؾ الحقيقة، وفى
 لتمكيفبأف تمكيف المعمـ يُعد عنصراً أساسياً لمكفاءة والفعالية التنظيمية، فا

 يؤدى إلى مدى واسع مف الفوائد المحتممة حيث يزيد مف جودة القرارات،

الممارسات التعميمية والإنجاز الأكاديمى لمطلاب، ويرفع مف  مف ويحسف
جودة الحياة المينية لممعمميف، ويقوى دافعية المعمميف والتزاميـ ورضاىـ 

 عف العمؿ.
ى فى العديد مف وتتجمى مظاىر التمكيف المينى لممعمـ العرب

الصور والأشكاؿ، ويأتى عمى رأسيا تمكنو مينياً مف أدواتو كباحث 
وميسر لممعرفة، وقادر عمى إدارة عممية التعميـ والتعمـ داخؿ حجرة 
الدراسة بصورة ديمقراطية تحقؽ التفاعؿ الإيجابى مع الطلاب مف خلاؿ 

، بؿ إف ىناؾ إيمانو العميؽ إنو ليس المصدر الوحيد لممعرفة أو التعمـ
العديد مف مصادر التعمـ المتنوعة، والتى عميو أف يتعامؿ بيا لتحقيؽ 
أقصى درجة مف الإفادة فى تحقيؽ عممية التعميـ والتعمـ، فضلًا عف 
إمتلاكو المعرفة التخصصية فى مجاؿ عممو وتممؾ أدواتو التربوية 

دارة الصؼ و  التنوع فى والمينية مف التعامؿ مع تكنولوجيا المعمومات وا 
استراتيجيات التدريس موظفاً المستجدات فى طرائؽ التدريس، كالتعمـ 

 النشط والتعمـ التعاونى والتعمـ بتبادؿ الأدوار... وغيرىا.
يضاؼ إلى كؿ ذلؾ التأىيؿ المينى والتربوى الذي يعيف المعمـ 
عمى التفاعؿ بإيجابية داخؿ الفصؿ الدراسى وخارجو، كما تتجمّى مظاىر 

كيف المينى لممعمـ العربى فى صورة الذات، والصورة التى يحمميا التم
المجتمع عنو، والرضا الوظيفى والمينى لديو، وخصائص البيئة التعميمية، 
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فضلًا عف العلاقات بيف الزملاء داخؿ الفصؿ والمدرسة، وعلاقتو مع 
ة الطلاب باعتبار أف لدييـ القدرة عمى التعمـ، وعلاقتو بالإدارة المدرسي

التى يعمؿ فى سياقيا، ونمط تمؾ الإدارة وطبيعتيا التى تحدد العلاقة بيف 
 المعمـ والإدارة المدرسية الفاعمة.

إف التأىيؿ المينى لممعمـ يتضمف قاعدة واسعة مف المعرفة، ولكف 
ينبغى أف تعد ىذه المعرفة إطاراً مرجعياً لممعمـ، وليست مضموناً فكرياً 

الطلاب. وىذا يؤكد دور المعمميف كميسريف يتصدؽ بو المعمموف عمى 
فاعميف، إذ أف ما يميز المينييف، إضافة إلى ما لدييـ مف قاعدة معرفية 
سميمة، قدرتيـ عمى تنسيؽ الأنشطة المتنوعة والمعقدة جداً، وأف يكوف 
 -لدييـ حسف وفيـ جيديف، أى لا بد أف يتمتعوا بالمعقولية والحصافة

فى عمميـ. لـ يعد ينظر إلى المعمميف بوصفيـ يظيرونيما وىـ منغمسوف 
مجرد مدرسيف، بؿ ىـ بحاجة إلى ميارات منظماتية تستطيع إستخراج 
ظيارىا، فلا يجوز لمف يُعِّدوف معممى المستقبؿ أف  ميارات الآخريف، وا 
يتغاضوا عف ىذه المتطمبات الضرورية لمنمو والتمكيف المينى )ليبماف: 

7111 ،200). 

 عمم عن ذاتو: صورة الم -1
 معممون محبطون.. فمعممون منيكون: 

إف صورة المعمـ عف ذاتو، ىى صورة ليست ثابتة بؿ متغيرة، ولكف 
الغالب الأعـ ىى صورة تعبر عف قدر كبير مف الإحباط وتدنى المكانة 
الاجتماعية، فصورة الذات لدى المعمـ العربى، إنو صاحب رسالة 

نو أحد  أىـ عوامؿ التغيير والتطوير فى النظاـ وصاحب سمطة أحياناً، وا 
التعميمي العربى، إلا أف الواقع المعيش يكافئ المعمـ بغير ذلؾ تماماً، 



 3102أكتوبر            ةخامسالالسنة السادس عشر           العذد            مجلة الطفولة والتربية

  

 12 

وىى كما يقوؿ المفكر العربى الدكتور محمد عابد الجابرى " المعمـ ىو 
ذلؾ الظالـ فى الفصؿ، المظموـ خارجو"، وىذه الصورة عف المعمـ لذاتو 

النفسى أو الإنياؾ النفسى، الذى يعانى منو  تعبر عف حالة الاحتراؽ
المعمموف، بسبب ضغوط المينة وتُعرؼ ضغوط المينة التى يعانييا 
المعمـ بأنيا: مجموعة مف الأنشطة والتفاعلات فى التدريس التى تخمؽ 
متطمبات كثيرة عمى المعمـ، أو أنيا إدراؾ المعمـ لعدـ قدرتو عمى مواجية 

مينة التدريس، والتى تشكؿ تيديداً لذاتو وتحدث أحداث ومتطمبات وأدوار 
لديو معدلًا عالياً مف الانفعالات، والتى يصاحبيا إستجابات سموكية كرد 
فعؿ لتمؾ الضغوط، والتى ليا أثر كبير فى عدـ تمكنو المينى فى 

 (.711، 0221التدريس )خضر: 
نياكو، بيف أسباب صرا ع وتتعدد مصادر الاحتراؽ النفسى لممعمـ وا 

الدور، وعدـ المشاركة فى صنع القرار، ونقص  الدور وغموضو، وعبء
الإعداد الجيد لممعمـ، والأسموب الإدارى والضغط المدرسى، وعدـ الرضا 
الوظيفى وعدـ الرضا عف الحياة، ونقص المساندة مف الزملاء، وتظير 

 أعراض الاحتراؽ النفسى عند المعمـ مف خلاؿ الظواىر التالية:
  عدـ الحماس لتعمـ الجديد، والنفور مف ممارسة التدريس.التبمد و 
 .مقابمة إقتراحات التلاميذ وأفكارىـ بروح عدائية 

 .السعى نحو الكماؿ المينى، وعدـ النظر بموضوعية إلى واقعو 

 .ينتابو وسواس مف أف عممو غير كاؼٍ وغير متقف 

 نسحابو مف الت  دريس.تفضيؿ العمؿ الكتابى عف التفاعؿ مع الطلاب، وا 

 .الندـ عمى إحترافو مينة التدريس 
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  .إفتقاد المتعة فى عممية التدريس وترقب العطلات باستمرار 

  :(، 711، 0221تصاحبو مشاعر الإحباط إلى المنزؿ )خضر
(Lombardi, 1997) 

رد فعؿ لمضغط المتصؿ بعمؿ المعمـ المرىؽ،  النفسى والاحتراؽ
 لمضغط النفسى، ويظير عمييـوالذى يختمؼ بطبيعتو لشدة وفترة التعرض 

مما يدفعيـ إلى ترؾ العمؿ. ومف مصادر  النفسى الإجياد أعراض
الضغوط التى يتعرض ليا المعمـ مسببة الاحتراؽ النفسى والإجياد النفسى 

 المصادر الآتية: 

 علاقة المعممين بالآباء والطلاب:

 الآباء والمعممون أعداء.... أم حمفاء؟!
ثـ العلاقة مع الطمبة، وغموض الدور،  العلاقة مع الآباء، 

والعلاقة مع الزملاء، وضعؼ التقدير المادى والاجتماعى والقمؽ حوؿ 
مكانة المينة الاجتماعية، وقمة الدعـ المقدـ لممعمـ وعدـ شعوره بالأمف 
النفسى والوظيفى، كما يشعرالمعمموف بالقمؽ مف خلاؿ علاقاتيـ 

جة أكبر مف أية جوانب آخرى فى عمميـ وتعاملاتيـ مع أولياء الأمور بدر 
فى الوقت الذى يشيع فيو القوؿ بأنو يجب عمى المعمميف أف يعامموا أولياء 
الأمور كشركاء فى تربية أبنائيـ. إف ميمة إقامة علاقات قوية بيف 
المعمميف والآباء مميئة بالمشاكؿ، حيث أف الآباء ييتموف بطفميـ فقط، 

فى الاعتبار كؿ الأطفاؿ فى الفصؿ الدراسى بينما عمى المعمـ أف يضع 
وعمى قدر مف المساواة والتكافؤ دوف تمييز إجتماعى أو جنسى أو 

 عقائدى.



 3102أكتوبر            ةخامسالالسنة السادس عشر           العذد            مجلة الطفولة والتربية

  

 10 

وىناؾ مفارقة آخرى واضحة فى عمؿ المعمميف تظير فى علاقاتيـ 
وتفاعلاتيـ مع أولياء الأمر، الذيف مف المفترض أف يكونوا شركاءىـ فى 

 .A"ندى ىارجريفز" و"ليزلى ف. ؾ" تعميـ الطلاب. وكما يوضح "ا

Hargreavez & Leslie N. K" المعمميف  يتسـ واقع العلاقات بيف
 لدى والمدى وأولياء الأمور بالقمؽ والتوتر، وسوء الفيـ، وبسبب نسبية العدد

المعمميف وأولياء الأمور وتوقعات مختمفة مف التدريس والتعمـ فى 
لبعض، والشراكة بيف المعمميف المدرسة، وفى العلاقات بيف بعضيـ ا

وأولياء الأمور قد تغيرت عبر الزماف، فكانت تمؾ الشراكة سابقاً تجعؿ 
أولياء الأمور يحتفظوف بمسافة تعبر عف الأدب بينيـ وبيف المعمميف، 
وتقدـ العوف الضرورى فى المنزؿ، غير أف تمؾ الشراكة فى التعميـ والعوف 

المتغيرة التى يحياىا الطلاب، كتبنى  المتبادؿ أمر ضرورى بسبب الحياة
الأسرة والثقافة لبنى وأشكاؿ مختمفة، ويحتاج المعمموف وأولياء الأمور إلى 
الحفاظ عمى علاقات التعمـ المتبادلة التى يجب أف تكوف أكثر إنفتاحاً 
وتفاعلًا وشمولًا، وفى البحث عف مينة جديدة، يجب أف يتذكر المعمموف 

الحياة الاجتماعية  فى ميميف ية أولياء الأمور كحمفاءإىتماميـ الخاص برؤ 
التى ستحوؿ قيـ المجتمع ومؤسساتو لصالح تعميـ العامة )ىارجريفز، 

إف المينة المرتكزة عمى المبادئ تتطمب مف  .(070، 0222وليزلى: 
المدارس والمعمميف الانفتاح عمى أولياء الأمور والمجتمع وبناء قدرات 

دعـ المعمميف والتدريب الذى يعتمد عمى مستقبؿ مينة الثقة والالتزاـ و 
 القياـ لممعمـ يمكف فلا الحداثة، بعد ما التدريس فى عصر العولمة ومجتمع

بدوره التربوى والاجتماعى والثقافى حياؿ طلابو دوف دعـ مف أولياء 
الأمور والمجتمع وبناء علاقات متكافئة قائمة عمى الاحتراـ والالتزاـ 

 المينى. 
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 المكانة الاجتماعية لممعمم:
" كمكافئ لموضع Social Statusتعرؼ "المكانة الاجتماعية

 الاجتماعى لمفرد، عمى أساس قيمة مينية بالنسبة لممجتمع، ويعرفيا معجـ

والدرجة التى  لممعمـ المينى "الوضع بأنيا: والنفسية التربوية المصطمحات
تجاى عتراؼ المجتمع مقارناً يصؿ إلييا المعمـ فى كفاءتو المينية وا  اتو وا 

 (.711، 0221بأفراد المجتمع الآخرى" )خضر: 

وعمى الرغـ مف التطور الذى لحؽ بالسياسة التعميمية وبأوضاع 
فإف مكانتو الاجتماعية والاقتصادية،  العربية، المجتمعات أغمب فى المعمـ

مازالت تشغؿ الأذىاف، فقد أسيـ الوضع الاقتصادى بشكؿ رئيسى فى 
عميؽ شعور المعمـ بانخفاض مكانتو فى المجتمع، كما أسيـ ضيؽ ت

فرص الترقى أمامو فى التأكيد عمى ىذه المكانة )جامعة الدوؿ العربية: 
 (.أ1، 0221

إف الاتجاه نحو بناء صورة إجتماعية جديدة لممعمميف العرب 
وعمميـ تعنى قبؿ كؿ شئ تحقيؽ أداء مينى فردى جماعى قادر عمى 

حترامو لمف يقوموف بالتدريس ودورىـ إستعادة م ساندة المجتمع وا 
ستراتيجيات ومعايير  وقضاياىـ، ويعنى فى نفس الوقت سياسات وا 
مقصودة ومتسقة ومتكاممة بشأف الإعلاـ والاتصاؿ والحوار العاـ، 
بالإضافة إلى التعميـ وتدريب المعمميف الرامى إلى إزالة الصور النمطية 

جماعية مينية جديدة عف المعمميف باعتبارىـ القديمة، وتكويف صورة 
مواطنيف ومينييف وقوى فاعمة، وحمفاء فى تطوير التعميـ فى عصر جديد، 
وفى ظؿ نموذج تعميمى جديد يأخذ بكؿ المستجدات العممية والتكنولوجية 

 فى عممية التعميـ والتعمـ.
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 إتجاىات المعمم نحو مينتو: 
" لممعمـ مع ظواىر Burnoutتتداخؿ ظاىرة "الاحتراؽ النفسى 

أخرى متشابكة، منيا: إتجاىات المعمـ نحو المينة، الرضا الوظيفى، 
 وكفايات المعمـ، والتفاعؿ الاجتماعى والسمطة المدرسية، وربما يعد إتجاه

ىو المحدد الأساسى لمدى  Educational attitudesنحو المينة  المعمـ
وبالتالى للاحتراؽ النفسى  تحممو لممينة، وضغوطيا النفسية والجسمية،

الذى يواجيو، وثمة إتفاؽ: إف كممة السر لنجاح المعمـ فى عممو ىى 
إتجاىاتو الإيجابية نحو مينتو، لأف ىذه الاتجاىات ىى القاعدة التى يبنى 
عمييا معظـ النشاطات التربوية، كما أف الاتجاىات التربوية نحو مينتو 

الجو الاجتماعى الذى سوؼ يواجيو التدريسية ىى مفتاح التنبؤ بنموذج 
ف الاتجاىات الإيجابية ىى ركيزة النشاطات  المعمـ فى حجرة الدراسة، وا 

 (.027، 0221 ،التربوية )خضر
نحو مادتو بإعداده الأكاديمي، والاتجاىات  المعمـ إتجاىات وترتبط

التربوية لممعمـ إنعكاس لوجية نظره أو معتقداتو نحو التدريس وعلاقة 
ـ بالتمميذ والضبط والعقاب والممارسات الديمقراطية، وممارسات المعم

  .التدريس ومعينات التدريس والمنيج
وثمة ملاحظة أساسية فى أغمب الدراسات التربوية التى تناولت 
قضية إتجاىات المعمـ تشير إلى: بروز الاتجاىات التربوية الإيجابية أثناء 

التربية، ثـ تعود إلى الانخفاض بعد فترة الإعداد والتكويف بكميات ومعاىد 
التخرج وممارسة التدريس، وذلؾ بسبب المعوقات التى يجدىا المعمموف 
فى مجاؿ عمميـ والتباعد والتناقض بيف الرؤية المثالية فى ذىنيـ والواقع 
المتجسد كما يممسونو بعد ممارسة العمؿ التدريسى، وكؿ ذلؾ بلا شؾ 
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الخدمة  أثناء ويصبح النمو المينى والتدريبيرتبط بتمكيف المعمـ مينياً، 
 والتنمية المينية بإجماليا ضرورة أساسية لمتمكيف المينى لممعمـ العربى.

إف تحقيؽ متطمبات تمكيف المعمـ العربى مينياً تتطمب العديد مف 
الإجراءات سواء عمى مستوى صورتو عف نفسو وصورة المجتمع عنو 

قتو بالإدارة المدرسية، ولكف تحسيف البيئة وعلاقاتو بالزملاء والطلاب وعلا
تتوقؼ ليس عمى المعمـ بمفرده ولكف مف خلاؿ  -بيئة التعمـ -التعميمية

جممة مف الإجراءات عمى مستوى رفع الأداء التعميمى داخؿ المدرسة 
وتوفير البيئة التعميمية الحاضنة لكؿ القيـ الإيجابية لعممية التعميـ والتعمـ 

راسة حتى يتحقؽ الرضا المينى لممعمـ فى ممارسة مينتو، داخؿ حجرة الد
ولا شؾ أف السياسات والآليات التالية يمكف أف تساعد فى عممية الرضا 

 المينى وكذلؾ التمكيف المينى لممعمـ العربى، وىى: 
  تمييف التعميـ والعمؿ عمى إعداد مصفوفة الكفايات اللازمة لإعداد

و بأدواره التربوية والاجتماعية والقومية وتكويف المعمـ لمتمكف مف قيام
 والإنسانية.

 التى تمكف مف تغيير دور المعمميف فى العممية التعميمية  الآليات وضع
 إلى التعمـ الذاتى المستمر. -التقميف -التعممية مف الارتكاز عمى التعميـ

  تأكيد أىمية دور المعمميف فى أى تطوير تربوى مستقبمى وضرورة
فى أساليب إعدادىـ فى كميات التربية ومشاركة وزارة  إعادة النظر

التربية والتعميـ فى وضع الكفايات والبرامج النظرية والتطبيقية وتحسيف 
 مستواىـ المعيشى.
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 مرحمة مف مراحؿ التعميـ )رياض الأطفاؿ، الأساسى،  كؿ معمـ يعد أف
مع الثانوى العاـ، الثانوى الفنى والتقنى( إعداداً متخصصاً يتسؽ 

 المرحمة التى يعمؿ بيا.

  ًعادة التدريب لممعمميف أمرا أف يصبح التدريب والتعميـ المستمر وا 
 إلزامياً.

  إدخاؿ الموضوعات الجديدة فى المعموماتية وطرائؽ إستخداـ التقانات
الحديثة فى التعميـ، وفى مناىج إعداد المعمميف مع التركيز عمى 

 .التطبيقات المسمكية وأساليب التقويـ

 وتربوية وصحية وثقافية ملائمة لانتقاء المعمميف،  عممية معايير تحديد
 تمكف مف ترغيبيـ بعمميـ وتحفيزىـ لتطوير ذواتيـ وخبراتيـ.

 وظيفياً، يبنى عمى نموه المينى وعطائو  المعمـ لترقية رتبى سمـ إعتماد
 الوظيفى، عمى أف يرتبط ذلؾ بحوافز مادية ومعنوية مجزية.

 فز المادية والمعنوية، تكريماً لرسالتو التربوية والقومية توفير الحوا
وحرصاً عمى توفير العناصر الكفؤة فى مينة التعميـ التى تتوافر لدييا 

 الرغبة فى التعميـ أولًا، والكفاءة العممية والتربوية ثانياً.

  العمؿ عمى إنشاء جمعيات ونقابات وروابط المعمميف ذات أىداؼ
جتماعية تسيـ فى رفع سوية المعمميف وزيادة عطائيـ تربوية وثقافية وا  
 وحؿ مشكلاتيـ.

 ثالثاً: أىم مكونات مناىج تكوين المعممين فى الوطن العربى:
مف خلاؿ ما سبؽ يتضح لنا، أف الدوؿ العربية تنتيج نفس النيج 
عداد المعمـ، والذى يتـ مف خلاؿ كميات التربية ومعاىد  فى تكويف وا 
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النظاـ التكاممى الذى يتطمب دراسة جامعية لمدة أربع  المعمميف عف طريؽ
سنوات دراسية بكميات التربية، والنظاـ التتابعى والذى يتيح لمحاصميف 
عمى درجتى الميسانس والبكالوريوس مف الالتحاؽ بكميات التربية لمدراسة 
فى الدبموـ العامة لمدة عاـ دراسى لدراسة العموـ التربوية والنفسية حتى 

كف ويتأىؿ مف ممارسة مينة التدريس. كما أستقر فى ممارسات كميات يتم
التربية مف خلاؿ مناىج التكويف الاعتماد عمى مدخؿ الكفايات بشكؿ 
أساسى، إلا أف ىناؾ محاولات تجرى خلاؿ العقديف المنصرميف للاعتماد 
عمى مدخؿ الجودة الشاممة والمعايير )المستويات المعيارية( لمبرنامج 

اسى ولممعمـ والمؤسسة، وىذا الاتجاه ىو الذى يتنامى الآف فى الدر 
مؤسسات تكويف المعمميف العرب، وذلؾ إستجابة لمتطمبات العصر 
وملاحقة التقدـ العممى فى مجاؿ الدراسات التربوية والنفسية الذى فرض 
نفسو عمى العالـ المعاصر مف خلاؿ المنافسة وتداعيات العولمة ومجتمع 

 داثة.ما بعد الح
كما أف مناىج التكويف الحالية اتفقت عمى توزيع النسب المئوية 

% لمكوف العموـ الأكاديمية 11لمكونات التكويف عمى النحو التالى: 
% لمكوف العموـ التربوية والنفسية وتكنولوجيا التعميـ 01والتخصصية، و

ذلؾ  إلى جانب الإعداد الثقافى لممعمـ والتربية العممية. ولقد ترتب عمى
تدنى مخرجات الكميات وعدـ قدرة المعمميف الجدد عمى التمكف المينى فى 
ممارسة مينة التدريس، ولعؿ ذلؾ يتطمب منا إعادة النظر فى مكونات 
مناىج التكويف وكذلؾ فى النسب المئوية فى توزيع تمؾ المكونات عمى 

معمـ ثـ المجالات المختمفة. وسنقدـ فيما يمى أىـ مكونات مناىج تكويف ال
 نقدـ نموذجاً عممياً وفؽ مدخؿ المعايير والجودة الشاممة. 
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 صورة المعمم العربى فى المستقبل: -1
لا شؾ أف مكونات مناىج تكويف المعمـ لا بد أف تنطمؽ مف   

سؤاؿ جوىرى وأساسى، وىو ما صورة المعمـ فى المستقبؿ وأدواره 
مة قبؿ طرح أو مناقشة المتعددة؟، إف معرفة صورة المعمـ المستقبمى ىا

مكونات المناىج، لأف تمؾ المكونات ترتبط أساساً باليدؼ الذى تبنى عمى 
 أساسو، ولعؿ صورة معمـ المستقبؿ فى الوطف العربى تتبمور فيما يمى:

  عمى المعمـ العربى الذى يعمؿ فى الألفية الثالثة أف يدرؾ المينة التى
 يمارسيا وقدسية رسالتيا.

 عداد المناىج أف يشارؾ بفعا لية فى إتخاذ القرارات المتصمة بالتعميـ وا 
 والمواد الدراسية وليس متمقياً ومنفذاً ليا فقط.

  أف يكوف قادراً عمى مد العممية التعميمية خارج أسوار المؤسسة
التعميمية، مف خلاؿ ربط بيف المواد التى تدرس وبيف الحياة اليومية 

مدرسة والعالـ بيف يديو يحمؿ قدراً لمتلاميذ، حيث يأتى الطالب إلى ال
ىائلًا مف المعمومات وكثير مف بصمات العالـ التى يتمقاىا بشكؿ سريع 
جذاب مف محيطو وبشتى الوسائؿ تكوف جاىزة معو بحجرة الدراسة بكؿ 

 إيجابياتيا وسمبياتيا وتحدياتيا.

  نو جزء مف أف يدرؾ موقعو وأىمية دوره فى عصر العولمة والانفتاح، وا 
أسرتو ومدرستو التى ىى جزء مف مجتمعو المحمى ومف ثـ وطنو 
الأكبر الذى ىو جزء مف العالـ العربى ثـ العالـ أجمع، لكى يستطيع 
أف يحقؽ التوازف بيف مقومات الشخصية الوطنية والقومية مف جية 

 والانفتاح عمى الثقافات العالمية مف جية آخرى.
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 عمى طبيعة دوره ومسئولياتو،  التغيير الجذرى الذى طرأ أىمية يدرؾ
 حيث لـ يعد المصدر الوحيد لممعرفة والمعمومات ولـ يعد دوره مقتصراً 

 -وىـ نواة التغيير والتطور والتقدـ -ليذه المعمومات الطمبة تمقيف عمى
أصبح الميسر لعممية التعمـ الذاتى والمساعد فى الوصوؿ إلى  بؿ

 المعمومات.

 ث عف المعمومة، وليس الخبير فى أف يكوف خبيراً فى طرؽ البح
المعمومة نفسيا، فقد تحوؿ المعمـ مف خبير يعمـ كؿ شئ إلى ما يشبو 

 الخبير الاستراتيجى فى عالـ يعج بالمعمومات.

  يتعيف عمى معمـ المستقبؿ أف يدرؾ أنو فى عصر ثورة المعمومات
وتقنيات الاتصاؿ المتطورة لـ يعد المصدر الوحيد الذى يتمقى منو 

نما ىناؾ وسائؿ أشد تأثيراً وأعمؽ أثراً ويقتضى ذلؾ منو ا لمتعمـ، وا 
الإستخداـ الإبداعى والواعى والتوظيؼ الفاعؿ ليذه الوسائؿ فى خدمة 

 العممية التربوية.

  يتوقع مف معمـ المستقبؿ أف يستند فى عممو وسموكو وممارساتو إلى
بثؽ مف قيـ التسامح قاعدة فكرية وتربوية متينة، وعقيدة إيمانية قوية تن

حتراـ حقوؽ الآخريف، ينطمؽ معمـ المستقبؿ مف  والتعاوف والإتقاف وا 
ىذه الأسس الفكرية فى تعاممو مع ذاتو وطمبتو ومدرستو ومجتمعو 

 المحمى والعالمى.

 الحياة يقود إلى مجتمع التعميـ الذى تتاح فيو فرص التعميـ  مدى التعمـ
ة أو الحياة الاقتصادية أو فى شتى المجالات، سواء فى المدرس

الاجتماعية أو الثقافية، لأف المعمميف أكثر فئات المجتمع المعنية بيذا 
وتطوير قدراتيـ عمى التعامؿ مع  معارفيـ مستوى برفع مكمفوف فيـ الأمر
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تكنولوجيا التعميـ والمعمومات وتحديثيا باستمرار )ممكاوى، ونجادات: 
0221 ،716.) 

مبات لمعمـ المستقبؿ والتى يجب أف تراعى ولا شؾ أف تمؾ المتط
فى برامج ومناىج الإعداد والتكويف، فإف ىناؾ أيضاً تصورات مستقبمية 
لبرنامج ومنيج الإعداد والتكويف يجب أف تنطمؽ منيا مناىج الإعداد 

 والتكويف ونستطيع أف نطرح بعضيا فيما يمى:

 تصورات مستقبمية لبرنامج ومناىج التكوين: -2
 ويرتبط بيذا المفيوـ تغيير النظرة إلى  التعميم )أى جعمو مينة( تميين

المعمـ وعممية التعميـ، وخاصة مف حيث تأثيرىا فى المجتمع إقتصادياً 
جتماعياً وعسكرياً وأمنياً وقيمياً.. مع التنبيو إلى العلاقة الوثيقة بيف  وا 

مجتمع، ويرتبط قيمة المعمـ وقيمة التعميـ والتعمـ ومكانتيا وتأثيرىا فى ال
بذلؾ أيضاً ضرورة وضع شروط وضوابط عمى العمؿ فى مجاؿ التعميـ 
ويتطمب تمييف التعميـ تجديد الخصائص والكفايات الفردية لممعمـ 
للاضطلاع بمسئولياتو فى ىذا العصر، ولا يتطمب التمييف توافر ثقافة 

ية فى واسعة وقدرات عقمية عميا لدى المعمـ فحسب. بؿ توافر الاستقلال
إتخاذ القرار والحرية فى الاختيار والمعرفة المتمكنة بمنجزات الثورة 
العممية والتكنولوجية والقدرة عمى متابعة مستجداتيا والثقة بالنفس 
والالتزاـ بقواعد السموؾ الأخلاقى، بما يستمزـ توفير برامج إعداد 
وتكويف مينى متخصصة لممعمميف، مف حيث المستوى والمضاميف مف 
معارفيا وميارات وخبرات ومواقؼ حقيقية، وأف تتضمف ىذه البرامج 

كمصمـ لمبيئات التعميمية التعممية،  المعمـ بأدوار أنشطة متنوعة تتصؿ
موجو لمصادر المعمومات وقائد وصانع قرار مما يمكنو مف التطوير 
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النوعى لمدخلات التعميـ وتحويميا إلى مخرجات تتسـ بالإبداع 
 .(Druker:1999, 183)تقاف والابتكار والإ

 والاتجاه المستقبمى ىو زيادة مدة الإعداد والتكوين وتوجيو مؤسساتو ،
أف تتـ عمميات إعداد وتكويف المعمميف )بصرؼ النظر عف المستوى 
الذى سوؼ يعمؿ فيو المعمـ أو نوعيتو( عمى مستوى الجامعة )التعميـ 

ـ لمتربية العممية العالى( ولمدة لا تقؿ عف خمسة سنوات، منيا عا
والتدريب الميدانى، ولا يعنى ىذا الاتجاه ألا يكوف ىناؾ تعدد وتنوع فى 
الأساليب المستخدمة فى الإعداد والتكويف والتدريب والتنمية المينية 

 لممعمـ.

 

 يوجد اتجاه عاـ يتزايد حدتو، يميؿ إلى الأخذ نمط الإعداد والتكوين :
ف المعمميف )إعداد جامعى ثـ مينى بالنظاـ التتابعى فى إعداد وتكوي

لاحؽ( ومع وجود مبررات ومميزات ليذا النمط، فإف ظروؼ المعمـ 
العربى والاتجاىات العالمية السابؽ الإشارة إلييا تجعؿ الإبقاء عمى 
النظاميف التكاممى والتتابعى أفضؿ فى سنوات المستقبؿ القريب عمى 

مميزاتو، لذلؾ فإف  أقؿ تقدير، خاصة أف لمنظاـ التكاممى أيضاً 
المستقبؿ والتطورات فى العموـ التربوية والبيداجوجيا تتطمب وجود 

 النظاميف معاً.

 مكوناف مف مكونات برامج  والتطوير المينى المستمر، التعميم المستمر
الإعداد وذلؾ نظراً لكثرة الشكوى )عالمياً وعربياً( مف ضعؼ المستوى 

يف فى مجاؿ التعميـ، ولمواجية التغييرات العممى والمينى والثقافى لمعامم
المستقبمية مدنياً وتكنولوجيا واجتماعياً، ىناؾ ضرورة لوضع نظاـ 
لمتطوير المينى لممعمميف عمى إختلاؼ مستوياتيـ وبحيث تمثؿ مكوناً 
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)إبراىيـ، سعد . أساسياً فى عمميات الإعداد والتكويف والتدريب المستمريف
 (.10، ص 7117الديف: 

 وىى حركة مستمرة راً لحركة المعممين فى البمدان العربيةونظ ،
ستقبالًا، فإف ىناؾ حاجة  ومتنامية خلاؿ المستقبؿ المنظور إيفاداً وا 
لمراعاة البعد القومى فى عممية إعداد وتكويف المعمميف، مع ضرورة 
التسميـ بالتنوع والتعدد فى البيئات العربية، لكف البعد القومى فى عممية 

ويف سوؼ يُمكف المعمـ العربى مف أداء أدواره بكفاءة عالية داخؿ التك
أقطار الوطف العربى، وىذا البعد يتضمف فى الإعداد والتكويف الثقافى 

 لممعمـ.

 مكونات مناىج التكوين لممعمم العربى:  -3
لا بد مف التسميـ بأف التغييرات العممية والمعرفية فى كافة  

ألقت بظلاليا عمى بنية برامج ومناىج تكويف مجالات الحياة والمجتمع، 
المعمميف، مما إستمزـ تغيرات فى بنية البرامج والمناىج، وىنا لا بد مف 

 وضع ما يمى فى الإعتبار عند تصميـ البرامج:

  تصميـ المقرارات بما يتيح لمطالب/المعمـ ممارسة عمميات إنتاج
مقرر بما يُكوف لدى المعرفة، ومحاكمة المعرفة التى يُكونيا خلاؿ كؿ 
 الطالب/ المعمـ إستراتيجيات مرنة لتداوؿ المعرفة.

  تصميـ المقررات بحيث تتضمف أنشطة تعمـ مختمفة مثؿ: حمقات
ختلاؼ طرؽ التعمـ  عمؿ، ورش عمؿ، عمؿ ميدانى، بما يتوافؽ وا 

كتساب المعرفة لمطالب المعمـ.  وا 
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 /اوليا )الممفات المعمـ عمى إنتاج المعرفة وتد تقويـ قدرة الطالب
نتاج المواد التعميمية، كتابة التقارير(.  الوثائقية، البحوث وا 

  تتضمف جميع المقررات التربوية شقاً عممياً يتيح لمطلاب المعمميف
الذىاب لممدارس، ومعايشة العمؿ التربوى عف قرب، )أمبوسعيدى، 

(، وفيما يمى نطرح أىـ مكونات مناىج تكويف 062، 0221والحجرى: 
 معمميف فى الوطف العربى:ال

نتقاء المرشحين لمعمل بالتدريس: -أ  إختيار وا 
عمى كميات التربية ومعاىد إعداد المعمميف البحث عف طرؽ خلاقة 

  .وجديدة لاستقطاب مرشحيف مف مختمؼ مشارب الحياة والميف المختمفة

كما أنو مف واجب ىذه الكميات والمعاىد أف تبقى مناىجيا 
ة لمتغيير لما فيو مف مصمحة لممتعمميف مف خلاؿ متابعة وبرامجيا مفتوح

تطور الأبحاث التربوية وطرؽ التعميـ ونظريات عمؿ الدماغ والإدراؾ، وما 
إلى ىناؾ مف أبحاث واكتشافات حديثة غيرت الكثير مف المفاىيـ 
المتعارؼ عمييا والتى بنيت عمييا معظـ مناىج مؤسسات إعداد وتكويف 

 طويمة مضت.المعمميف لعقود 

 إدماج المعممين فى المدارس:  -ب
 Inductionإف إعداد المعمميف، يتقدـ ويترسخ مف خلاؿ إدماجيـ 

فى المدارس مع بداية إنطلاقيـ فى التعميـ مف خلاؿ متابعتيـ ودعميـ 
فى مراكز عمميـ فى المدرسة، بحيث يصبح التعمـ مدى الحياة جزءاً مف 

ينخرطوا بالتعمـ مدى  وا المتعمميف عمى أفكيانيـ حتى يستطيعوا أف يساعد
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العولمة.  عصر مع فيو الحياة الذى ىو أساس العالـ الجديد الذى دخمنا
فالإدماج أساسى فى إنطلاؽ المعمـ وتمرينو بالإضافة إلى أف عنصر 
أساسى فى ترسيخ اليوية الجديدة ليذا العامؿ فى حقؿ المعرفة والإدماج 

صبح جزءاً مف نظاـ مينة التعميـ وليس حالة لا يكوف فعالًا إلا حيف ي
 طارئة لدخيؿ عمى المينة حديثاً.

مف ىنا فإف عمى برامج إعداد المعمـ إعداد خطة منيجية متكاممة 
لإدماج المعمـ فى أوؿ حياتو المينية ومتابعتو خلاؿ وجوده فى مينة 

 التعميـ. 

جديف فى وىذه الخطة والمناىج يجب أف تشرؾ بقية المعمميف المتوا
مكاف العمؿ الذى ينتدب إليو المعمـ بالإضافة إلى الإدارة التربوية، ويبقى 
اليدؼ الأساسى مف خطة الإدماج جعؿ العممية متمركزة فى المدرسة التى 
يدخميا المعمـ الجديد، حيث عمى الجميع المساىمة فى إدخاؿ الخريج 

ؿ وجودة فى الجديد عمى مينة التعميـ ومساعدتو عمى التطور ومف خلا
مؤسسة تربوية ىى فى الواقع فى طور التغيير المستمر نحو الخدمة 

 (.01، 0221الأفضؿ لمطمبة )جرار: 

 : شراكة مع كل من لو مصمحة فى عممية التعميم والتعمم بناء -ج
عمى برامج إعداد المعمميف الجديدة أف تعتمد عمى شراكات قوية  

التعميـ. فالبرنامج الجيدة للإعداد مع كؿ مف لو مصمحة فى عمية التعمـ و 
ىى التى تشارؾ فييا كميات أو معاىد التربية مع المدارس التى تستخدميا 
مف خلاؿ عمؿ خريجييا فييا. عمى أف ىناؾ دوراً كبيراً لممدارس 
دماجيـ فى مينة  والمعمميف فييا لممشاركة فى إعداد المعمميف الجدد وا 
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ربية العممية ومنيـ ما يجرب فى حجرة التعميـ مف خلاؿ مساعدتيـ فى الت
الدراسة، ومف ثـ الوقوؼ إلى جانبيـ ومؤازرتيـ فى أوؿ حياتيـ العممية 

 بعد التخرج. 

كما عمى أساتذة المعاىد وكميات التربية دعـ المدارس المشاركة فى 
الأبحاث الإجرائية ونشر المعرفة فى خدمة المدارس والمجتمعات المتعاونة 

 معيا.

ف تحدد الأىداؼ والاستراتيجيات والمتطمبات بصورة ويجب أ
واضحة مف المدارس المتعاونة فى إعداد المعمميف، وبالإمكاف إدخاؿ 

ىذه العممية كؿ بحسب إمكانياتو وحاجاتو،  فى المجتمع مف آخريف شركاء
ىذا مع العمـ أف المجتمع المحمى والمدنى والوزارات ليا دور فاعؿ فى 

معاىد وكميات إعداد المعمميف والمجتمعات التى  تعزيز الشراكة بيف
 (.06، 0221 ،تخدميا )جرار

 إعادة النظر فى المفاىيم:  -د
عمى جميع معدى برامج إعداد وتكويف المعمميف إعادة النظر فى  

المفاىيـ والنسؽ الأساسية التى أقيمت عمى أساسيا لكى تتماشى مع 
ديداً الجودة الشاممة والمعايير المستجدات العالمية فى مجاؿ التربية وتح

 والتنمية المينية المستدامة.

ولا شؾ أف مكونات مناىج إعداد وتكويف المعمميف ترتبط أشد  
الارتباط بتطوير مؤسسات الإعداد والتكويف، حيث إنو لا يمكف تصور 
وجود مكونات متقدمة وفاعمة فى مؤسسة غير متقدمة، ولقد ساد العالـ 

ديف الماضييف مفيوـ الجودة الشاممة والمعايير، وسعت العربى خلاؿ العق
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داخؿ  كؿ مؤسسات التكويف إلى الانخراط فى تنفيذ ىذه المفاىيـ وتفعيميا
المؤسسات، فتـ تنفيذ العديد مف مشاريع تطوير مؤسسات تكويف المعمميف 
)كميات التربية( عمى مستوى المؤسسة والبرامج والتنمية البشرية ونقدـ 

-11، 0221 ،طوير كميات التربية عمى الوجو التالى )البيلاوىنموذج لت
11.) 

 نموذج مقترح لإعداد وتكوين المعمم العربى: -4

  إف بمداف العالـ العربى فى حاجة ماسة إلى نموذج متكامؿ لتطوير
كميات التربية يستند إلى الاتجاىات والمعايير العالمية المعاصرة، وقابؿ 

 بى بغرض تطويره والنيوض بو.لمتطبيؽ فى الواقع العر 

 أسس النموذج المقترح:
 .المفيوـ المتكامؿ فى إعداد وتكويف المعمـ 
 .الإطار المفاىيمى 

 .مكونات البرنامج 

 .إدارة الإصلاح 

 أولًا: المفيوم المتكامل لإعداد وتكوين المعمم: 
 إعداد المعمـ عممية متصمة ومستمرة.  
 ة( )كميات التربي   .الإعداد قبؿ الخدمة 
  .الترخيص/ الدولة(  الإعداد أثناء الخدمة( 
 عمميات توكيد الجودة(  .التنمية المينية المستمرة( 
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 ثانياً: الإطار المفاىيمى: 
  الإطار المفاىيمى، ىو إطار مرجعى تستند إليو الكمية فى عمميات

 التطوير وجيود تحقيؽ الأىداؼ.
 يا وفمسفتيا، والقيـ الإطار المفاىيمى عمى رؤية الكمية ورسالت ينطوى

التى تنتيجيا، وييدؼ الإطار المفاىيمى إلى تحديد التوجو الفمسفى فى 
بناء المناخ الأكاديمى، وكذلؾ تحديد المسئولية والمساءلة، ويحقؽ 

بيف جميع مكونات العمؿ،  Coherenceالإطار المفاىيمى الترابط 
التعمـ، ونظـ  ويضمف فى النياية أف المحتوى الدراسى ونظـ التعميـ لا

 المعمـ والبرنامج، مترابطة ومتكاممة. التقويـ لمطالب/

 أىمية الإطار المفاىيمى والمعايير:
  .الإطار المفاىيمى يضمف وضوح الفمسفة 
 .ًالمعايير تتضمف قاعدة معرفية صحيحة وأداءً سميما 

  البرامج التربوية التى تعتمد عمى فمسفة واضحة وقاعدة معرفية صحيحة
 إعداداً أفضؿ لممعمميف: تنتيج 

 * إعداد يتفؽ مع إحتياجات الطلاب المعمميف والمجتمع.
 * إعداد يتفؽ مع معايير الجودة.

* إعداد يؤكد أف كميات التربية )مؤسسات إعداد وتكويف المعمميف( ىى 
 القادرة عمى الإعداد الأمثؿ لمعممى المستقبؿ.

 * نموذج إطار مفاىيمى لكمية التربية: 
 ن الأساسى: المكو

 Reflective Professionalالمعمـ المينى الممارس المتأمؿ 

Practioner. 
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 المفاىيم الأساسية: 
 Knowledge المعرفة

 Inquiring البحث والاستقصاء

 Critical Thinking التفكير الناقد 

 Learner-Centerd التمركز عمى المتعمم

 Communication الاتصال

 Diversity التنوع

 Technology التكنولوجيا

 Ethics الأخلاق

 Community المجتمعية

 Meaningful Experience الخبرة الحية

 Performance Based Assessment التقويم المرتكز عمى الأداء

 :برامج الإعداد والتكوين )عدد الساعات/ النسب المئوية(ثالثاً: 
 General Education مكون الدراسات العامة

 Specialty مكون التخصص

 Professional المكون المينى

 Practicum المكون العممى

مف خلاؿ الدراسات المقارنة فى بعض الدوؿ المتقدمة وغير 
المتقدمة والتى أخذت بمبدأ الجودة الشاممة والمعايير يمكف أف نخمص إلى 

لمراحؿ الوزف النسبى لكؿ مكوف فى برامج إعداد وتكويف المعمميف لكؿ ا
 الدراسية فى أى نظاـ تعميمى.



 3102أكتوبر            ةخامسالالسنة دس عشر           الساالعذد            مجلة الطفولة والتربية 

 

 61 

 (2جدول )
 يوضح متوسط الوزن النسبى لكل مكون فى برامج الإعداد

 البرنامج
الدراسات 
 العامة %(

 التخصص
)%( 

 المينى
)%( 

 العممية التربية
)%( 

 إجمالى

 122 12.21 27.76 24.66 37,37 رياض الأطفال
 122 11.58 28.22 24.67 35.55 التعميم الابتدائى
 122 8.4 18.22 38.78 34.55 التعميم الثانوى
 122 11.65 24.12 32.82 31.41 التربية الخاصة
 122 12.45 24.51 32.33 34.72 الإجمالى العام

 ويجب التركيز عمى:
  مكوف الدراسات العامةGeneral/Liberal Education. 
 .مكوف التدريب العممى 
 .مقرر خبرات تربوية إستكشافية 

 رر التكاممى.المق 

 مكون الدراسات العامة:  -
المرشحوف لمحصوؿ عمى درجة البكالوريوس الجامعية يجب أف 

% نقطة مف الساعات المعتمدة فى الدراسات 21يكونوا حاصميف عمى 
 العامة.

  الدراسات العامة ىى ذلؾ المدى مف المعرفة المتضمنة الإنجازات
 الفكرية والجمالية الكبرى للإنسانية. 

 وتقدير التعددية لممينة عف طريؽ العموـ الطبيعية  فيـ يشمؿ أف جبوي
 والميارات الكمية والعموـ السموكية والإنسانيات والفنوف.
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 تنمية حب الاستطلاع الفكرى وتعزيز  عمى الطلاب يساعد العاـ التعميـ
 قدراتيـ عمى التفكير، والإحساس العميؽ بتقدير الجماليات.

 وىرىا تيدؼ إلى خمؽ إنساف ذى معرفة ومطمع الدراسات العامة فى ج
 ومثقؼ.

 برنامج الدراسات العامة الفعال يمكن الطلاب من: 
 .إكتساب المعرفة مف خلاؿ القراءة والاستماع الناقد 
 متلاؾ والتقويـ التحميؿ  مف الطريقة الكمية، والكيفية. ملائمة ميارات وا 

 .تكامؿ المعرفة عمى تنوع مصادرىا ومجالاتيا 

  يف الأحكاـ الناقدة والمنطقية.تكو 

 دور الأنشطة البدنية فى الوفاء بإحتياجات الحياة اليومية.  وفيـ إدراؾ 

 تعمـ طرؽ التعمـ ومواصمة التعمـ الإيجابى المستمر 

 .فيـ حقيقة اعتماد الشعوب عمى بعضيا وتعدد الثقافات 

 ومية.فيـ دور الفف والأنشطة الخلاقة فى الوفاء بإحتياجات الحياة الي 

 مقررات الدراسات العامة: 
 الرياضيات - المغات الأجنبية - المغة العربية  -
 العموم الطبيعية -

 
العموم الإنسانية/  -

 العموم السموكية - الاجتماعية.

 عموم البيئة والصحة - التربية الرياضية - الفنون -

 التربية العممية: 
 رة الميدانية.: المقرر الاستكشافى/ الخبالمرحمة الأولى 
 مقررات طرؽ التدريس.المرحمة الثانية : 
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 دراسية فصوؿ 1-1بعد "فصؿ دراسى كامؿ  تفرغ :الثالثة المرحمة." 

 مشروع التخرج": المقرر التكاممى المرحمة الرابعة". 

 :Practicumمقررات خبرات تربوية إستكشافية 
 : وصف المقرر
يػػػارات والاتجاىػػػات تزويػػػد الطمبػػػة بالمعػػػارؼ والم إلػػػى المقػػػرر ييػػػدؼ

عمػػى إتخػػاذ قػػرار يتعمػػؽ بالتحػػاقيـ بمينػػة التػػدريس والمرحمػػة  تسػػاعدىـ التػػى
 مف خلاؿ الخبرات الميدانية المبكرة.  وذلؾ فييا، سيدرسوف التى التعميمية

 تعرؼ الطمبة عمى التدريس كمينة. أىداف المقرر: 
 .إكتساب الطمبة خبرات مبكرة تشكؿ بداية مينة التدريس 

 ة الطمبة عمى إتخاذ قرار يتعمؽ بالتحاقيـ بمينة التدريس.مساعد 

 يتوقع مف الطمبة فى نياية ىذا المقرر أف: التعميمية لممقرر:  المخرجات
 .يبنوا تصوراً عاماً حوؿ مينة التدريس 

 .يفرقوا بيف مفيومى التعميـ والتعمـ 

  طارىا المفاىيمى وأىدافيا وبرامجيا يتعرفوا عمى رسالة الكمية وا 
 المختمفة.

 .يتعرفوا عمى متطمبات ومعايير القبوؿ لبرامج الكمية المختمفة 

 .يخبروا أخلاقيات مينة التدريس 

 .يفيموا طبيعة المدرسة كمؤسسة لمتعميـ والتعمـ 

  يمارسوا ميارة الاستبصار والملاحظة المتأممة لممتعمميف ولعممية التعمـ
 نفسيا.
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  التربوية.ينموا القدرة عمى التفكر فى الممارسات 

  .يحددوا سبؿ رعاية الطمبة ذوى الإحتياجات الخاصة 

  يُعدوا بداية ممؼ الإنجاز المينىProfessional Portfolio. 

 .يكونوا إتجاىات إيجابية نحو الالتحاؽ بمينة التدريس 

 :Capstone Courseالمقرر التكاممى 
 ساعات سيمنار أسبوعياً.  2: النظام

 عمؿ.  تقسيـ الطمبة إلى مجموعات 

 .الإشراؼ مشاركة بيف أقساـ الكمية عمى مجموعات العمؿ 

  .الإشراؼ يتـ فى فرؽ عمؿ 

 : يمارس الطالب/ المعمـ ما يمى: الأىداف
 .القدرة عمى الإحساس بالمشكمة وتعريفيا 
 .تكامؿ المعارؼ النظرية 

 .ربط النظرية بالتطبيؽ 

 .ميارات حؿ المشكمة 

 مشكمة. إستخداـ ما تعممو الطالب فى حؿ ال 

 نواتج التعمم: 
بعمػػؿ مشػػروع بحثػػى مػػرتبط بمشػػكلات الميػػداف مػػف  يقػػوـ طالػػب كػػؿ

خػػػلاؿ العمػػػؿ الجمػػػاعى مػػػع الػػػزملاء والارتبػػػاط بمشػػػكلات الميػػػداف، ومػػػف 
 Portfolioخػػػلاؿ ىػػػذا السػػػيمنار )حمقػػػة البحػػػث والمناقشػػػة( يعػػػد الطالػػػب 

سػب شػواىد وأدلػة عمػى مػا حصػؿ عميػو مػف معػارؼ ومػا اكت يقػدـ خاص بػو
 مف ميارات خلاؿ مدة دراستو لبرنامج إعداده كمعمـ.
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 : مشروع بحثى مرتبط مشكمة مف الميداف. المخرجات
  ممؼ الطالبPortfolio  يعرض فيو نتائج عممو وشواىد نجاحو كمعمـ

 )شواىد مف أعمالو ومف أعماؿ تلاميذه فى التربية العممية(.

 Capstone Courseشروط الالتحاق بالمقرر: 
 كمؿ الطالب التدريب الميدانى المستمر.أف ي 
  .أف يكمؿ المقررات المينية 

  .أف يكوف متوسط التقدير جيد فى المقررات السابقة 

 .تزكية مف المشرؼ الأكاديمى 

ولا شؾ أف ىذا النموذج فى تكويف المعمـ مف خلاؿ مناىج   
 التكويف والإعداد لا يتحقؽ إلا بالاعتماد عمى الجودة الشاممة ووضع
معايير لبرامج التكويف، فمف خلاؿ الاعتماد عمى الجودة الشاممة كمدخؿ 
لتطوير التعميـ عامة وتكويف المعمميف خاصة نستطيع أف نكوف معمـ قادر 
عمى التعاطى مع منجزات العصر وقادر عمى المشاركة الإيجابية فى 

تمد تطوير وتحسيف الأداء المدرسى، كما أف برنامج التكويف المقترح المع
 عمى الجودة الشاممة والمعايير يساعدنا عمى تكويف معمميف قادريف عمى: 

  الفيـ العميؽ لمبنى والأطر المعرفية فى الموضوع الذى يدرسو
ستخداماتيا وطرؽ الاستقصاء التى يتـ توليدىا، أو إنتاجيا، والمعايير  وا 
والقواعد التى تستخدـ فى الحكـ عمييا مف حيث حتميتيا وتاريخيا 

 وكيفية تطويرىا.
  فيـ جيد لمتلاميذ الذيف يدرسيـ، مف حيث خصائصيـ التى تؤثر فى

 تعمميـ ويشمؿ ىذا الفيـ معرفة دوافعيـ وأساليبيـ المتصمة بالتعمـ.
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  القدرة عمى إستخداـ التعمـ الفعاؿ، والطرائؽ والأساليب المناسبة لتحديد
 تعمـ. المحتوى الذى يراد تدريسو إلى صيغ وأشكاؿ قابمة لم

  فيـ الأساليب وطرائؽ التقويـ الملائمة لتشخيص قدرات الطمبة
 واستعداداتيـ لتعمـ موضوع ما وقياس ما حققوه مف تعمـ. 

  قامة علاقات تاحة الفرصة لممناقشة والحوار، وا  التفاعؿ مع الطلاب وا 
 ديمقراطية معيـ، والتحرر مف الصورة التقميدية لممعمـ.

  ة عمى التعمـ الذاتى، والاتزاف الانفعالى. الرغبة فى التعمـ والقدر 

  ستخداـ التقانات الحديثة فى البحث القدرة عمى تبسيط المعارؼ وا 
والتدريس، وكذا القدرة عمى تطوير ذاتو، وتحسيف الطرائؽ التى يتبعيا 
فى التعميـ، وفى تحفيز المتعمميف عمى المبادرة والمشاركة بإتخاذ القرار 

تواصؿ الفعاؿ بيف المدرسة والأسرة والمجتمع والقدرة عمى تحقيؽ ال
 المحمى.

  إمتلاؾ ميارات إستخداـ الحاسب الآلى فى الحياة العممية وفى التعميـ
كوسيمة تساعد عمى تطوير طرائؽ التدريس وتجعميا أكثر شفافية 

، 0222وتشويقاً وفعالية )المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ: 
11 .) 

لى جانب نو  اتج ىذا النموذج المعتمد عمى مدخؿ الجودة الشاممة وا 
والمعايير فى تكويف المعمميف بالكيفية القادرة عمى تحقيؽ أكبر قدر مف 
التمكف المينى والكفاءة العممية والتربوية لممعمـ، فإف ىذا النموذج الذى 
يُعتقد أنو يستطيع أف يحقؽ تكويف لممعمـ بصورة أكثر فعالية وتستجيب 

رات العممية والتقنية التى يعيشيا العالـ العربى، إلا أف ىذا النموذج لممتغي
وذلؾ نظراً  العربى فى حاجة إلى تعاوف عربى لتطوير معايير أداء المعمـ
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لتشابؾ المصالح ولتنظيـ حركة تنقؿ المعمميف بيف الدوؿ العربية، فإنو 
ومعايير  يجب أف تعمؿ الدوؿ العربية عمى تطوير أسس المينة ومعاييرىا

 تكويف المعمميف بيف بمداف الوطف العربى.

وقد يكوف مف المناسب فى ىذا السياؽ البدء مف خلاؿ تطوير 
معايير المينة سواء عمى مستوى الإعداد والتكويف لممينة أو الالتحاؽ بيا 
أو احترافيا، كما أف ىناؾ حاجة ماسة إلى تبادؿ الخبرات المتصمة بطرؽ 

 ايير فى المينة.تقييـ مدى تحقؽ المع

كما أف البمداف العربية فى حاجة أيضاً إلى تعاوف متبادؿ فى 
معايير الإعداد والتكويف وآليات تطبيؽ ذلؾ مف خلاؿ الاعتماد الأكاديمى 
التخصصى أو ربما وضع إطار عاـ لتمؾ المعايير تطبقو كؿ دولة بحسب 

ت لمقبوؿ ظروفيا ويرتبط بذلؾ الحاجة إلى تبادؿ الخبرات حوؿ ضمانا
للالتحاؽ بالمينة أو ربما وضع إختبار موحد بيف الدوؿ العربية يراعى 
التغيرات الثقافية والاجتماعية بحيث يعبر عف الوحدة مف خلاؿ التنوع 

 والتعدد.

وفى مرحمة الاحتراؼ ىناؾ حاجة لمدوؿ العربية إلى تنظيـ الجيود 
نطقة لمترخيص لمتوصؿ إلى وضع أطر لتقييـ المعمميف عمى مستوى الم

بحيث يسيؿ تنقؿ المعمميف بيف الدوؿ العربية  -التدريس -بمزاولة المينة
أو التوجو نحو الاعتراؼ المتبادؿ بشيادة الترخيص لمتدريس بيف الدوؿ 

 العربية. 

ولا شؾ أف ذلؾ سيساعد عمى بناء الثقة بالكوادر ويقمؿ مف 
ييـ القبوؿ لممعمميف التكاليؼ التى تتحمميا الدوؿ العربية لوضع أطر تق

 الذيف يستقدموف مف دوؿ عربية آخرى.
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بشكؿ أساسى ليس فقط لوضع معايير  مطموب العربى التعاوف ىذا
الإعداد والتكويف والقبوؿ والاحتراؼ والترخيص بمزاولة المينة، ولكنو 
سيساعد عمى وجود حدود دنيا لكفاءة المعمميف وييسر التنقؿ بيف دولة 

قيؽ أكبر قدر مف الجودة وتحسيف الأداء التربوى وآخرى فى إطار تح
لممعمميف العرب، وكذا تحسيف صورة المعمـ وذلؾ مف خلاؿ إنشاء جائزة 
المعمـ العربى وتخصيص يوـ للاحتفاؿ بالمعمـ، وتأسيس منظمات وروابط 
نشاء مراكز تميز ومنتديات لإعداد وتأىيؿ  تُعنى برعاية مينة التعميـ، وا 

رشاد المعمميف ، كدعـ البحوث حوؿ المعمـ العربى وتنميتو ورعايتو ودعـ وا 
وبناء آليات ونظـ لضماف جودة أداء المعمميف ودعميـ فى عمميـ، فضلًا 
عف تحسيف الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية لممعمـ العربى مما يجعمو لا 
يضطر إلى تعاطى الدروس الخصوصية خارج قاعات الدرس لتحسيف 

 اجية صعوبات الحياة الاقتصادية.مستوى معيشتو ومو 
ولاشؾ أف كؿ ذلؾ لا يمكف أف يتحقؽ عمى أرض الواقع إلا مف  

خلاؿ التعاوف العربى والعمؿ عمى تمييف التعميـ وجعؿ تمؾ المينة 
 )التدريس( لا تقؿ مكانة وأىمية عف الميف الأخرى فى المجتمع.
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 :المراجع
الوطن العربى بين الواقع (. "إعداد المعمم فى 2226عثمان ) أحمد عمى -

مؤسسات  -والمأمول" فى: المؤتمر العممى السابع
 .العربى بين الواقع والمأمول الوطن فى المعمم إعداد

 22-18جامعة الفيوم فى الفترة من  -كمية التربية
 إبريل.

(. 2229) أمبو سعيدى، عبد الله بن سعيدى والحجرى، فاطمة بنت حمدان -
إعداد المعمم: دورة إنتاج "نماذج فى تغيير برامج 

فى: المؤسسات الجامعية لإعداد المعممين  المعرفة"
الييئة المبنانية لمعموم  :بيروت .فى البمدان العربية

 التربوية.
تتصف بالمفارقات: التدريس  "مينة (.2222) ىارجريفز لو ك.ن وليزلى آندى -

 .114العدد  .فى نياية القرن )مجمة مستقبميات
مركز مطبوعات  :القاىرة .2عدد ال .32المجمد 

 اليونسكو.
تقرير المجنة الدولية لمتربية  .التعميم ذلك الكنز المكنون (.1997) ديمور جاك -

ترجمة: جابر عبد الحميد  .والعشرين الحادى لمقرن
 دار النيضة العربية.  :القاىرة .جابر

(. 2229) جامعة الدول العربية، ومنظمة الأمم المتحدة لمطفولة )اليونسيف( -
الإطار الاسترشادى لمعايير أداء المعمم العربى: 

 جامعة الدول العربية. :القاىرة .سياسات وبرامج
مكتبة  .(. إصلاح التعميم فى مصر2226) يوسف حامد عمار، ومحسن -

 منتدى الإصلاح العربى. .الإسكندرية
ت مؤتمر دور كميا .(. "نموذج لتطوير كميات التربية"2225البيلاوى ) حسن -

كمية التربية بدمياط،  .التربية فى إصلاح التعميم
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جامعة المنصورة بالاشتراك مع مركز : القاىرة
 الدراسات المعرفية، 

(. الإحتياجات التكوينية اللازمة لمعمم التعميم الأساسى 2225صاصلا ) رانيو -
مجمة جامعة  .التحديات المعاصرة" دمشق ضوء فى

 العدد الثانى. .21المجمد  .دمشق

(. "تقييم مؤسسات تكوين أعضاء الييئة 2229) رمزى سلامة، ونخمة وىبة -
 فى: .التعميمية فى سبع دول عربية أفريقية"

المؤسسات الجامعية لإعداد المعممين فى البمدان 
 الييئة المبنانية لمعموم التربوية. :بيروت .العربية

لقرن الحادى (. "تعمم الأمة العربية فى ا1992)"محرر" سعد الدين إبراىيم -
منتدى الفكر العربى: مسودة التقرير  .والعشرين"

التمخيصى لمشروع مستقبل التعميم فى الوطن 
 "الكارثة أو الأمل" الأردن. العربى.

(. "إعداد المعمم العربى للألفية الثالثة: 2229) أيوب سمير جرار، وفوزى -
المؤسسات الجامعية لإعداد  فى: .واتجاىات" تحديات

الييئة  :بيروت .فى البمدان العربيةالمعممين 
 المبنانية لمعموم التربوية.

جريدة  .(. "حقيقة الاتجاه الحكومى لإلغاء كميات التربية"2229) شبل بدران -
 يناير. 7 .القاىرة .الأىالى

(. معمم الألفية الثالثة فى إطار معايير 2229) سميمان شبل بدران وسعيد -
دار الجامعة  :يةالإسكندر  .جودة الممارسة المينية

 الجديدة.

"نظرة مستقبمية حول إعداد المعممين فى العالم العربى"  (.2229) دوانى كمال -
فى البمدان  المعممين لإعداد الجامعية المؤسسات فى:

 العربية، بيروت، الييئة المبنانية لمعموم التربوية.
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 .الشيابىترجمة إبراىيم يحي  .المدرسة وتربية الفكر (.1998) ليبمان ماثيو -
 منشورات وزارة الثقافة العربية. :دمشق

 :القاىرة .(. مستقبل التعميم العربى بين الكارثة والأمل2228) محسن خضر -
 الدار المصرية المبنانية. 

(. سياسات وبرامج إعداد المعمم العربى وبنية 1998غنيمة ) محمد متولى -
الدار  :القاىرة .1ط .العممية التعميمية التعممية

 رية المبنانية.المص
الوثيقة  .(. مدرسة المستقبل2222) لمتربية والثقافة والعموم العربية المنظمة -

الرئيسية لممؤتمر الثانى لوزراء التربية والتعميم 
  يوليو. 32-29 .دمشق .والمعارف

(. "عندما يتغير نظام التدريس فيل يمكن أن يتوارى 2222) بيريز بن ميريام -
 .114العدد  .ستقبمياتمجمة م .دور المعمم؟!"

 يونيو. .2العدد  .32المجمد 
 (. تحديات التربية العربية فى2227) نجادات وعبد السلام ،محمود ممكاوى نازم -

القرن الحادى والعشرين وأثرىا فى تحديد دور معمم 
المستقبل، الإمارات العربية، مجمة جامعة الشارقة 

 .2 ، العدد4لمعموم الشرعية والإنسانية، المجمد 
(.:"تمكين المعممين بمدارس التعميم الأساسى فى 2227الينداوى ) ياسر فتحى -

 .مجمة كمية التربية :القاىرة .مصر: دراسة ميدانية"
 جامعة عين شمس.
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