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 معممي لدى القيادية الميارات تنمية في المدرسة مدير دور
 التربية لمديرية التابعة الحكومية المدارس في الثانوية المرحمة

  تفعيمو وسبل الأردن/ الجنوبي المزار لمواء والتعميم
   الصرايره صالح يوسف حسين

 الممخص

 في المدارس مديري دور عمى التعرف إلى الدراسة ىذه ىدفت
 المدارس في الثانوية المرحمة معممي لدى القيادية الميارات تنمية

 الأردن، في الجنوبي المزار لمواء والتعميم التربية لمديرية التابعة الحكومية

 من الدراسة عينة تكونت وقد. المعممين نظر وجية من تفعيمو وسبل
 :التالية النتائج  إلى الدراسة وتوصمت. ومعممة معمما( ٕ٘ٓ)
 الميارات تنمية في لدورىم الثانوية المدارس مديري ممارسة درجة أن -ٔ

 حسابي بمتوسط متوسطة بدرجة كان المعممين لدى القيادية
(ٖ.ٕٓٔ.) 

 يولييا التي النسبية الأىمية حسب القيادية الميارات ترتيب كان -ٕ
 النحو عمى المعممين نظر وجية من لمميارات المدارس مديرو
 بمتوسط الأول الترتيب في الذاتية الميارات مجال جاء: التالي
 المرتبة في الإنسانية الميارات مجال ثم ،(ٜٛٗ.ٖ) قدره حسابي
 في الفنية الميارات ومجال ،(ٖٛٓ.ٖ) حسابي بمتوسط الثانية
 الرابعة المرتبة وفي ،(ٕٖٜ.ٕ) حسابي بمتوسط الثالثة المرتبة
 وحصل ،(ٗٙٛ.ٕ) قدرة حسابي بمتوسط الإدارية الميارات مجال

                                           
 الجزائر جامعة، والاجتماعية الإنسانية العموم كمية، الدكتوراه برنامج ،اعمي دراسات طالب  . 
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 بمتوسط الخامسة المرتبة عمى (التصورية) الإدراكية الميارات مجال
 (.ٕٗ٘.ٕ) حسابي

 لدور المعممين تقديرات متوسط بين إحصائية لةدلا ذات فروق يوجد -ٖ
 ) الدلالة مستوى عند القيادية مياراتيم تنمية في المدارس مديري

 لمجالات الكمي المجموع في الجنس لمتغير تعزى( ٘ٓ.ٓ ≥
 .الإناث ولصالح القيادية لميارات

 ≥ ) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق يوجد لا -ٗ 
 في المدارس مديري لدور المعممين تقديرات متوسط بين( ٘ٓ.ٓ
 الخبرة، سنوات لمتغيري تعزى المعممين لدى القيادية الميارات تنمية

 .العممي والمؤىل
 عدداً  تقديم تم فقد الدراسة إلييا توصمت التي النتائج عمى واعتمادا

 .المستقبمي لمبحث والاقتراحات التوصيات من
 .القيادية الميارات دة،القيا :المفتاحية الكممات
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The Role of School Principal in Improving the 

Leadership Skills of the Public Secondary School 

Teachers in Mazar South Directorate of Education 

and the ways of effective Practice of this Role  

 

Abstract 

     The study aimed at identifying the role of the school 

principals in improving the leadership skills of the 

public secondary teachers in Mazar South and the ways 

of effective practice of this role from teachers' 

perspectives. The sample of the study consisted of 

(205) of both male and female teachers in the region.  

The results of the study have shown the following: 

1. The degree of the principals' practice of leadership 

skills was moderate degree, with a mean of (3.121). 

2. The leadership skills that the school principals gave 

more attention from the teachers point of view can 

be ordered as follows: The highest in order were the 

personal skills with a mean of (3.489), The 

humanitarian skills were came second with a mean 

of (3.308), The third in order were the technical 

skills with a mean of (2.932), And the two lowest 

skills were the administrative skills with a mean of 

(2.864), and the cognitive skills with a mean of 

(2.542).   

3. The study has also shown that there were statistical 

significant differences among the teachers' 

estimation of the leadership skills at the level of (≤ 
 0.05) that can be attributed to the gender 

(male/female) of the teachers in the overall 

estimation of the skills in favor of the females. 
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4. No statistical significant differences at the level of 

( ≤  0.05) were reporter among the means of the 

teachers' estimation of the principals' role in the 

leadership skills of the teachers' which are attributed 

experience and qualification. 

Finally, this study ends up with a number of 

academic and practical recommendations.  

Keywords: Leadership, Leadership skills  
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 :ةالمقدم
حظي موضوع القيادة منذ القدم باىتمام فلبسفة الفكر وعمماء 
الاجتماع والنفس والإدارة، وتمحور ىذا الاىتمام حول صفات القادة 
وسجاياىم، وما يتمتع بو من ميارات قيادية تمكنو من ممارسة أعمالو 

قد ازدادت ىذه الأىمية في العصر الحديث ونشاطاتو بكفاءة وفاعمية، و 
لما يشيده العالم من تغيرات متعاظمة في مختمف مجالات الحياة بسبب 
الثورة التكنولوجية والعممية والثقافية والاقتصادية والاجتماعية، والتي قد 

 طالت النظام التربوي بمدخلبتو وعممياتو ومخرجاتو.    
لعممية التعميمية بما يمتمك من يعد القائد تربوي من أىم عناصر ا

قدرة عمى التأثير في العاممين، وتوجيييم في سبيل تحقيق الأىداف التي 
تسعى إلييا المدرسة، وبما يمتمك من مسؤولية تنظيم عمميات التفاعل 
بين العاممين، والحفاظ عمى تماسكيم، والمبادرة لحل المشكلبت الناجمة 

ك القائد التربوي مجموعة من عن ىذا التفاعل، لذا يجب أن يمتم
الميارات القيادية التي تمكنو من القيام بميامو، وىناك عدة ميارات 
قيادية لا بد من أن تتوافر لدى القائد التربوي ومن أىميا: الميارات 
الذاتية، والميارات الإنسانية، والميارات الفنية، والميارات الفكرية، 

 .      (Hanson, 1991والميارات الإدارية )
وبمقتضى الدور الكبير والحيوي الذي يقوم بو القائد التربوي فيو 
لا يصنع القرارات التي يمتد تأثيرىا عمى فرد واحد بل يمتد تأثيرىا إلى 
أجيال عديدة، وانطلبقا من ىذا الدور فقد سعت وزارة التربية والتعميم في 

وية إعدادا يؤىميم المممكة الأردنية الياشمية إلى إعداد القيادات الترب
ليكونون قادة فاعمين، فقد جاء انعقاد المؤتمر الوطني الأول لمتطوير 

 توصياتو أبرز من (، وكانٜٚٛٔالتربوي الذي عقد في عمان )أيمول، 
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عداد القادة التربويين عمى  العمل عمى بمورة مفيوم القيادة الإدارية، وا 
ضوء المبادئ العامة  مستوى الوزارة والمناطق التعميمية والمدارس في

لمقيادة واتجاىاتيا وأدواتيا الحديثة لتمكنيم من إحداث نقمو نوعية في 
أساليب الإدارة بما يحقق أىداف العممية التربوية بشكل أفضل )وزارة 

 (.1989التربية والتعميم الأردنية، 

 :    مشكمة البحث
لأىميتو في ضوء الدور الذي يقوم بو معمم المرحمة الثانوية، ونظرا 

في تنشئة الأجيال فإنو بأمس الحاجة إلى تنمية مياراتو القيادية لمواكبة 
التغيرات والتطورات في شتى المجالات المختمفة، خاصة وأن المنظومة 
التربوية في تغير مستمر، الأمر الذي يستدعي ضرورة تنمية الميارات 

م والتطور من القيادية لدى المعممين، وذلك من خلبل إيجاد الفرص لمتعم
أجل أداء أدوارىم كمعممين قادة. ولقد دفع الباحث لإجراء ىذه الدراسة 
ندرة الدراسات التي اىتمت بتنمية الميارات القيادية لدى معممي المرحمة 
الثانوية، فضلب عما تبين لو من خلبل عممو في حقل التربية والتعميم أن 

ة مياراتيم القيادية، وتفعيل معممي المرحمة الثانوية بحاجة ممحة إلى تنمي
كسابيم الكفايات  دورىم كمعممين قادة، وذلك من أجل تحسين أدائيم وا 

 اللبزمة التي تؤىميم لمقيام بيذا الدور. 
واستنادا لما ذكر آنفا تأتي ىذه الدراسة للئجابة عن الأسئمة 

 التالية:
يادية لدى ما درجة قيام مديرو المدارس بدورىم في تنمية الميارات الق -ٔ

معممي المرحمة الثانوية في مدارس لواء المزار الجنوبي في الأردن 
 من وجية نظر المعممين؟ 
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 ≥ ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -ٕ 
( في متوسط تقديرات المعممين لدور مديري المدارس في ٘ٓ.ٓ

ة في مدارس لواء تنمية الميارات القيادية لدى معممي المرحمة الثانوي
المزار الجنوبي في الأردن تعزى لمتغير الجنس )ذكر/ أنثى( من 

 وجية نظر المعممين؟ 
 ≥ ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -ٖ

( في متوسط تقديرات المعممين لدور مديري المدارس في ٘ٓ.ٓ
في مدارس لواء تنمية الميارات القيادية لدى معممي المرحمة الثانوية 

المزار الجنوبي في الأردن تعزى لمتغير سنوات الخبرة من وجية 
 نظر المعممين؟ 

 ≥ ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -ٗ
( في متوسط تقديرات المعممين لدور مديري المدارس في ٘ٓ.ٓ

س لواء تنمية الميارات القيادية لدى معممي المرحمة الثانوية في مدار 
المزار الجنوبي في الأردن تعزى لمتغيرات المؤىل العممي من وجية 

 نظر المعممين؟
ما ىي سبل تفعيل دور مدير المدرسة في تنمية الميارات القيادية  -٘

المرحمة الثانوية في المدارس الحكومية التابعة لمديرية  معممي لدى
 المعممين؟تربية لواء المزار الجنوبي في الأردن من وجية نظر 

 : أىداف الدراسة
تحديد درجة قيام مديرو المدارس بدورىم في تنمية الميارات القيادية  -ٔ

لدى معممي المرحمة الثانوية في المدارس الحكومية التابعة لمديرية 
 التربية والتعميم لمواء المزار الجنوبي في الأردن.
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ي تنمية الكشف عن الفروقات في أداء مديرو المدارس لدورىم ف -ٕ
الميارات القيادية لدى معممي المرحمة الثانوية في المدارس 
الحكومية التابعة لمديرية التربية والتعميم لمواء المزار الجنوبي في 

 الأردن وفقا لمتغيرات )الجنس، سنوات الخبرة، المؤىل العممي(.
الاقتراحات والسبل لتفعيل دور مديري المدارس  بعض إلى التوصل -ٕ

لدى معممي المرحمة الثانوية في مدارس  القيادية الميارات يةتنم في
 لواء المزار الجنوبي في الأردن من وجية نظر المعممين.

     :أىمية الدراسة
 تكمن أىمية الدراسة في أنيا:

تتناااول موضااوعاً فااي لأايااة الأىميااة وىااو الاادور الااذي يمارسااو مااديرو  -1
 ية لدى المعممين.المدارس الثانوية في تنمية الميارات القياد

تقاااديم بعاااض الاقتراحاااات لتفعيااال دور ماااديري المااادارس الثانوياااة فاااي  -2
 تنمية الميارات القيادية لدى المعممين.

الإفاااادة مااان نتاااائج البحاااث الحاااالي لمتخطااايط لممساااتقبل وخاصاااة فاااي  -3
الباااارامج التدريبيااااة لمقيااااادات التربويااااة عمااااى مسااااتوى المدرسااااة كوحاااادة 

 إجرائية.

 :مصطمحات الدراسة
 لدور: ا

مجموعة الأنشطة والميام الفنية والإدارية التي يمارسيا مدير 
المدرسة يسعى من خلبليا إلى تنمية الميارات القيادية لدى المعممين من 

 أجل الارتقاء بمستوى العممية التعميمية التعممية".
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 الميارات القيادية: 
وتعرف إجرائيا مجموعة القدرات التي يمتمكيا مدير المدرسة 

من أداء وتنفيذ الأعمال والميام الموكمة إليو بكفاءة  تمكنو والتي الثانوية،
وتشمل ىذه الميارات: الميارات الذاتية، والميارات الإنسانية،  وفاعمية،

 والميارات الفنية، والميارات الإدراكية )التصورية(، والميارات الإدارية.

 :  الخمفية النظرية
 :  مفيوم القيادة

لتعريفات التي تعرضت لمفيوم القيادة وذلك بتعدد لقد تعددت ا
التي تناولت ىذا المفيوم، كما تباينت ىذه التعريفات من باحث  المدارس

إلى آخر وذلك باختلبف الفمسفة التي يؤمن بيا. ففي المغة فقد ورد في 
لسان العرب لابن منظور أن القيادة: مصدر القائد، وكذلك القَوْد وىو 

ي القَوْد من أمام والسّوق من خمف، ويقال القائد من نقيض السّوق: أ
الإبل: أي التي تقدم الإبل وتألفيا، والأقود من الناس: أي الذي إذا أقبل 
عمى الشيء بوجيو لم يكد يصرف وجيو عنو، وقاد الجيش قيادة: أي 

بن رَأسو ودبرّ أمره، والانقياد: الخضوع، نقول قُدْتٌو،فانْقَادَ واسْتقََادَ لي )ا
 (.    ٖٓٚ: ٖٕٓٓمنظور، 

وفي الاصطلبح فقد تعددت وتنوعت تعريفات القيادة، ولا يمكن 
ىناك تعريفا مثاليا اتفق عميو الباحثون ولكن اختمفت التعريفات  أن القول

باختلبف وجيات النظر التي ينظر إلييا ىؤلاء الباحثين لمفيوم القيادة. 
بأنيا: "قدرة الفرد في  Likert, 1981:p3)فقد عرف ليكرت القيادة )

رشادىم  التأثير عمى شخص أو مجموعة من الأشخاص، وتوجيييم، وا 
من أجل كسب تعاونيم وحفزىم عمى العمل بأعمى درجة من الكفاية في 
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(  فيرى ٔٛٔ: ٕٓٓٓ) سبيل تحقيق الأىداف الموضوعة".  أما القريوتي
ن قيادة أنيا قدرة تأثير شخص ما عمى الآخرين بحيث يجعميم يقبمو 

 طواعية ودونما إلزام قانوني. 

 :الميارات القيادية
شائكة ومعقدة، وممارسة الميام القيادية  عممية الإدارية العممية تعد

في الإدارة ليست بالأمر اليين والسيل، فيي تتطمب مجموعة من 
الميارات الواجب توافرىا في القائد ليتسنى لو القيام بالميام والأعمال 

( الميارة ٖٚٛ: ٜٗٛٔأكمل وجو. لقد عرف )بدوي،  عمى يوإل الموكمة
ىي: "القدرة عمى القيام بالأعمال المعقدة بسيولة ودقة مع القدرة عمى 
تكييف الأداء لمظروف المتغيرة". كما يقصد بيا: "الوصول بالعمل إلى 
درجة الإتقان تيسر عمى صاحبو أداءه في أقل وقت وجيد ممكن، مع 

 (. ٛ٘: ٜٜٙٔفي الأضرار والأخطاء" )أبو فروة، تحقيق الأمان وتلب
الميارات القيادية مجموعة من القدرات التي يجب أن يمتمكيا 

والتي تمكنو من ممارسة دوره بطريقة تضمن أداء الميام  التربوي القائد
الموكمة إليو بكفاءة وفاعمية لتحقيق الأىداف المنشودة. ويمكن تصنيف 

 الميارات القيادية إلى: 
تتضمن الميارات الذاتية مجموعة الصفات  :الذاتية القيادية الميارات -ٔ

والخصائص الجسمية والعقمية والانفعالية لممدير والتي تحدد معالم 
شخصيتو، وتؤثر منفردة أو مجتمعة في سموكو وتعاممو مع 
الآخرين وفي استجاباتيم لو، وىذه الميارات لا يتم تعمميا تعمما بل 

ساسا عمى استعدادات فطرية لدى المدير فتتفاعل مع إنيا تعتمد أ
 مؤثرات بيئية مختمفة كالأسرة والبيئة ومجموعة الرفاق ومن تمك
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لممدير، والقدرات العقمية والمبادأة  الشخصية السمات الميارات
 (.ٕٔٓٓوالابتكار، والقدرة عمى ضبط النفس )عابدين، 

التي تتعمق وتتمثل السمات الشخصية في كافة الاستعدادات 
بالناحية الجسدية كالقامة والطول والاستعدادات الفسيولوجية كالصحة 
الجسدية والنفسية، والقوة البدنية والعصبية، والقدرة عمى التحمل، والطلبقة 

(. وتتعمق القدرات العقمية ٜٜٜٔالمفظية، والنشاط والحيوية )كنعان، 
ىات العممية لدى القائد، بمجموعة الاستعدادات الفكرية والذىنية، والاتجا

والذكاء وسرعة البديية، والفيم العميق والتحميل الشامل، وقوة الإدراك لما 
يجاد الحمول المناسبة ليا )أبو فروة، أما  (.ٜٜٚٔ يواجيو من مشاكل، وا 

ميارة المبادأة والابتكار فتتعمق بالقدرة عمى الإبداع، واقتراح الأفكار 
ي يساعد عمى المشاركة الخلبقة والمبادرة الجديدة، وتوفير المناخ الذ

 (.ٙٛ: ٕٙٓٓوالإبداع )ربيع، 
وتتمثل ميارة ضبط النفس بقدرة المدير عمى السيطرة والتحكم في 
انفعالاتو، والتخمص من الاندفاع في أداء الميام، فضبط النفس يجعل 
القائد متفيما، متقبلب لمنقد دون انفعال ولأضب متجنبا اتخاذ القرارات 

سطحية ولأير الفعالة، ويبعده عن التصرف وفق أىدافو فقط ويمكنو ال
 (. ٜٜٜٔالتحكم في عواطفو وتوجيييا نحو الانجاز)كنعان، 

: يتعمق ىذا النوع من الميارات بقدرة الميارات القيادية الإنسانية -ٕ
المدير عمى التفاعل الصحيح مع مرؤوسيو، وتنسيق جيودىم، 

نيم، وجعميم ينيضون بالمسؤوليات وخمق روح العمل الجماعي بي
الممقاة عمى عاتقيم بروح يسودىا التعاون والتكامل والانسجام 

(. ويتطمب توافر ىذه الميارة القدرة عمى حسن ٜٛ: ٕٙٓٓ)ربيع، 
اختيار المجموعات المتآلفة والاستفادة من جيود الأفراد المتباينة 
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تدعيم سموكيم وأفكارىم، والقدرة عمى تحفيز الأفراد وتشجيعيم و 
تمام الاتصالات الإدارية بين مجموعات العمل  الايجابي، وا 
بمختمف أشكال الاتصال، والسعي لتخفيف الضغوط النفسية الواقعة 
 عمى الأفراد والتدخل لإدارة الصراع التنظيمي بينيم بما ينعكس

-ٜٖ: ٕٙٓٓعمى الأفراد والتنظيم  )المغربي،  الايجابية بالنتائج
ٗٓ.) 

طمب لميارات الإنسانية الإلمام بمفيوم العلبقات الإنسانية كما تت
وأىدافيا وأىميتيا، وأن يقيم القائد التربوي علبقات طيبة مع العاممين معو 
ومع المجتمع المحمي، ويحترم آراء العاممين معو ويشجع روح العمل 

 ,Hansonالجماعي، ويراعي رلأباتيم وحاجاتيم وظروفيم الشخصية )

1991.) 
: تعتبر الميارات الفنية عمى قدر كبير من الميارات القيادية الفنية -ٖ

الأىمية بالنسبة لمقائد التربوي، حيث ينظر إلييا عمى أنيا المعرفة 
يتعمق بيما من حقائق ومفاىيم  وما والتربية الإدارة في المتخصصة

وأسس متوافرة لمقائد التربوي تمكنو من القيام بعممو ومسؤولياتو ومن 
 ,Thorntonويل الأفكار النظرية إلى ممارسات عممية  )تح

( أن الميارة الفنية ٖ٘: ٜٜٛٔ(. ويرى )الدويك وياسين، 2000
ىي المعرفة المتخصصة في فرع من فروع العمل والكفاءة في 

 استخدام ىذه المعرفة بشكل أفضل يحقق اليدف بفاعمية. 
عمق ىذا النوع من : ويتالميارات القيادية الإدراكية )التصورية( -ٗ

بقدرة القائد التربوي عمى رؤية التنظيم المدرسي  القيادية الميارات
الذي يقوده، وفيمو لمترابط بين أجزائو ونشاطاتو، وأثر التغيرات 
التي قد تحدث في أي جزء منو عمى بقية أجزائو، وقدرتو عمى 
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تصور وفيم علبقات المرؤوسين بالتنظيم، وعلبقات التنظيم ككل 
دراك شمولية العممية التربوية با لمجتمع الذي يعمل في محيطو، وا 

والعلبقة بين المدرسة والمجتمع وليس مجرد النظر إلى الإدارة 
المدرسية كعمم تسيير الأمور أو النظر إلى التعميم كعممية منفصمة 

 (. ٕٔٓٓعن التخطيط والتطوير والتقويم )عابدين، 
ية( من أىم الميارات اللبزمة تعتبر الميارات الإدراكية )التصور 

لمقائد التربوي وىي في الوقت نفسو من أصعب الميارات بالنسبة لو في 
تعمميا واكتسابيا، ويمكن تنميتيا عن طريق الندوات والمؤتمرات والحمقات 

 (.ٕ٘ٓٓالدراسية والمشالأل التربوية الخاصة بذلك )مصطفى، 
التربوي والتي تتعمق ومن الميارات التي ينبغي أن يمتمكيا القائد 

بالميارات التصورية: الإلمام الجيد بأبعاد ونماذج العممية التعميمية 
والتربوية المختمفة من مدخلبت وعمميات ومخرجات، والإدراك الجيد 
والتصور للآراء والمبادئ والقواعد والنظريات التربوية من جية، وعناصر 

بينيما، كما تتضمن أيضا  العممية الإدارية من جية أخرى والعلبقة فيما
القدرة التحميمية والاستنتاجية لممؤشرات الدالة عمى مدى الكفاية الداخمية 
والخارجية لمعممية التعميمية، ولا بد لو أيضا أن يمتمك ممكة الخيال 
الإبداعي كي يستطيع تكوين فكرة سميمة ورؤية متكاممة عن المدرسة 

 (.ٜٓٔ: ٕٔٓٓالتي يديرىا )دياب، 
لميارات القيادية الإدارية: وتتمثل الميارات الإدارية في قدرة القائد ا -٘

عمى فيم عممو وممارسة نشاطو بما يتلبءم وتحقيق الأىداف 
شباع حاجاتيم  المنشودة، وبما يكفل تحقيق متطمبات المرؤوسين، وا 
ومن الدلائل اليامة عمى توافر ىذه الميارة كفاءة التخطيط، وتوزيع 

برازالعمل توزيعا   القدرات وتطوير عادلا، ووضع معدلات للؤداء، وا 
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الكامنة لدى المعممين وتدريبيم ورلأباتيم، ومن متطمبات الميارات 
الإدارية القدرة عمى اختيار أفضل الأساليب التي تكفل الحصول 
عمى اكبر قدر من الكفاءة الإنتاجية، وذلك بتبسيط الإجراءات 

ثارة حماسيم والتخفيف من حدة المركزية وكسب و  د العاممين وا 
 (.ٖٖٛ: ٜٜٜٔ)كنعان، 

   :لدراسات السابقةا
( والتى ىدفت إلى التعرف عمى دور  ٜٕٓٓدراسة )مرتجى،  -

المشرف التربوي في تنمية الميارات القيادية لدى معممي المرحمة 
الإعدادية في مدارس وكالة الغوث بمحافظات لأزة وسبل تفعيمو، وقد 

( معمم ومعممة، وتوصمت الدراسة إلى أن ٓٓٙمن ) تكونت عينة الدراسة
درجة قيام المشرف التربوي بدوره في تنمي الميارات القيادية لدى 
المعممين عالية، كما أشارت النتائج إلى أنو توجد فروق ذات دلالة 
إحصائية في متوسط تقدير المعممين لدور المشرف التربوي في تنمية 

ير الجنس لصالح الإناث للبستبانة ككل، الميارات القيادية تعزى لمتغ
وأشارت أيضا بأنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط تقدير 
المعممين لدور المشرف التربوي في تنمية الميارات القيادية تعزى لمتغير 

 سنوات الخدمة والمؤىل العممي والمنطقة التعميمية.  
ذه الدراسة إلى ( والتى ىدفت ىٜٕٓٓدراسة )أبو زعيتر،  -

التعرف عمى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات لأزة 
لمميارات القيادية وسبل تطويرىا، وأشارت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة 
مديري المدارس لمميارات القيادية كانت بدرجة عالية، وكان ترتيب 

لي: الميارات المديرين لمميارات القيادية حسب الأىمية عمى النحو التا
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الإدارية، الميارات الذاتية، الميارات الفكرية، الميارات الإنسانية، وأخيرا 
الميارات الفنية. كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية في بين متوسطات تقديرات المعممين تعزى لمتغير الجنس في 

زى لمتغير سنوات مجال الميارات القيادية عامة، وعدم وجود فروق تع
 الخدمة.
( بعنوان: "الميام القيادية لمديري ٕ٘ٓٓودراسة )عايش،  -

ومديرات مدارس مرحمة التعميم الأساسي في وكالة الغوث في الأردن كما 
يمارسونيا أنفسيم"، حيث بمغ عدد المشاركين في الدراسة من القيادات 

( فردا، ٖٓت الدنيا )( والقياداٛ( أفراد ومن القيادات الوسطى )ٚالعميا )
وأوضحت نتائج الدراسة إن واقع ممارسة مديري المدارس لمياميم 
الإدارية في مجالات النمو الميني والقيادة والتخطيط والشراكة مع 
ثراء المنياج والموارد المادية بدرجة عالية، بينما  المجتمع المحمي وا 

ن واقع جاءت الممارسة في مجال شؤون الطمبة بدرجة متوسطة، وأ
ممارسة مديري المدارس لمياميم الفنية في مجالات القيادة والتخطيط 
ثراء المنياج وشؤون الطمبة جاء بدرجة عالية، كما أشارت نتائج  وا 
الدراسة إلى وجود اختلبف في ممارسة مديري المدارس لمياميم الإدارية 

دارية والفنية تعزى إلى متغير الجنس لصالح المديرات، وكذلك الخبرة الإ
( سنوات، ولا يوجد اختلبف في ممارسة ٓٔ-ٙولصالح الذين خبرتيم )

مديري المدارس لمياميم القيادية الفنية والإدارية المتعمقة بالنمو الميني 
ثراء المنياج والموارد المادية وشؤون  والتعميم والتعمم والقيادة والتخطيط وا 

 الطمبة يعزى لممؤىل العممي.
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دراسة بعنوان: "العلبقة بين ميارات  (Richter, 2006)دراسة  -
القيادية لممدير ودعم السموك الايجابي في المدارس، دراسة استكشافية". 
ىدفت الدراسة إلى تصنيف الميارات القيادية الرئيسة المرتبطة بالبيئات 
المدرسية النشطة اجتماعيا، وفحص العلبقة بين نظم الدعم المدرسي 

يل المتزايد لتمك الميارات، وطورت الباحثة استبيان لمسموك الايجابي والدل
( من المدارس التي ٖٔٗمستجيبا، وىم ) )ٕ٘ٚمن أجل ذلك وزع عمى )

( من المدارس التي لا ٜٕٗتطبق الدعم المدرسي لمسموك الايجابي، و)
تطبق الدعم المدرسي لمسموك الايجابي في ولاية ميسوري الأمريكية. 

 يمي: وكانت نتائج الدراسة كما
كانت تقديرات المديرين والييئة التدريسية الرسمية لأىمية الميارات  -ٔ

 القيادية تقديرا عاليا.
المديرون في مدارس الدعم المدرسي لمسموك الايجابي حصموا عمى  -ٕ

( مدراء ٖمعدلات عالية جدا مرتبطة بفاعمية السموك الإداري، و)
المدارس التي لا تطبق من الدعم المدرسي لمسموك الايجابي ومدراء 

الدعم لمسموك الايجابي حصموا عمى معدلات متساوية تقريبا 
 بالنسبة لمميارات التحويمية والإدارية. 

 :مجتمع وعينة الدراسة
تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي المرحمة الثانوية في 

زار المدارس الثانوية الحكومية التابعة لمديرية التربية والتعميم لمواء الم
( معمما ومعممة في العام ٜٗٓالجنوبي في الأردن، والبالغ عددىم )

(، أما عينة الدراسة فقد تم اختيارىا بأسموب ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓ)الدراسي 
( معمما ومعممة، وىي تمثل ما ٕ٘ٓالعينة العشوائية حيث بمغ حجميا )
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( يبين ٔمن مجتمع الدراسة الأصمي، والجدول رقم ) %( ٚٙ.ٕٕنسبتو )
 عينة الدراسة من حيث المؤىل العممى والخبرة الإدارية. خصائص

 (1الجدول رقم )
 خصائص عينة الدراسةيبين 

 العدد الجنس

 الخبرة الإدارية المؤىل العممي

 بكالوريوس
 بكالوريوس+
 دبموم  تربية

دراسات 
 عميا

أقل من    
 سنوات 5

 11 -6من 
 سنوات

أكثر من 
 سنوات11

 55 58 01 7 99 55 91 ذكور

 98 90 09 9 59 96 119 إناث

 81 81 99 16 118 81 015 المجموع

 :أداة الدراسة
بيدف الإجابة عن تساؤلات الدراسة وتحقيق أىدافيا قام الباحث 
بإعداد أداة الدراسة بعد الاطلبع عمى الأدب التربوي والدراسات السابقة 

شتممت عمى المتعمقة بمشكمة الدراسة، وتمت صيالأة فقرات الأداة حيث ا
( فقرة موزعة عمى خمسة مجالات لمميارات القيادية )الميارات ٛٗ)

الذاتية، الميارات الفنية، الميارات الإنسانية، الميارات الإدراكية، 
والميارات الإدارية(، وأعطي لكل فقرة وزن مدرج وفقا لسمم متدرج 
خماسي عمى مقياس ليكرت لقياس درجة تقدير المعممين لدور مديري 
المدارس في تنمية الميارات القيادية وذلك عمى النحو التالي: )درجة 
كبيرة جدا، درجة كبيرة، درجة متوسطة، درجة قميمة، درجة قمية جدا(، 

(، وبذلك تكون الدرجة القصوى للؤداة ٘،ٗ،ٖ،ٕ،ٔيقابميا الأوزان التالية )
ع ( درجة، وقد استخدمت درجات القطٛٗ( درجة والدرجة الدنيا )ٕٓٗ)
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( لمحكم عمى دلالة المتوسطات الحسابية ٕالمدرجة في الجدول رقم )
 لدرجة تقدير المعممين لدور مدير المدرسة في تنمية قدراتيم القيادية.

 ( 0الجدول رقم )
 عــــــات القطــــــدرج

 فأكثر 9.01 9.19 -5.91 5.59 -0.61 0.59 -1.8 فأقل 1.79 المتوسط

 كبيرة جدا كبيرة وسطةمت قميمة قميمة جدا الدرجة

 :أداة الدراسةصدق وثبات 
من أجل التأكد من صدق أداة الدراسة فقد تم عرضيا عمى 

( محكمين من أعضاء الييئة ٓٔمجموعة من المحكمين بمغ قواميا )
التدريسية من ذوي الخبرة في الجامعات الأردنية، وبعض من الخبراء 

ف الحكم عمى صدق محتوى والمختصين في وزارة التربية والتعميم بيد
فقرات أداة الدراسة، وفى ضوء أراء المحكمين تم تعديل صيالأة بعض 

 الفقرات. 

ومن أجل اختبار ثبات أداة الدراسة فقد استخدم معامل كرونباخ 
بعد تطبيق الأداة عمى عينة  (Cronbachs Coefficient Alpha) ألفا

( ٓٗ، بمغ قواميا )من المعممين من مجتمع الدراسة ومن خارج عينتيا
  .معمماً ومعممة

فيما يتعمق بجميع  (Cronbach's Alpha)وقد بمغت قيمة 
، وىي تمثل نسبة عالية مقارنة مع النسبة (ٚٛ.ٓالأسئمة مرة واحدة )

 المقبولة، وىذا يعني ثبات أداة الدراسة.
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 :منيج الدراسة والمعالجة الإحصائية
تخدام المنيج الوصفي من أجل تحقيق أىداف الدراسة فقد تم اس

  .التحميمي

( الإحصائي في تحميل SPSSكماتم الاعتماد عمى برنامج )
البيانات، حيث استخدمت الأساليب الإحصائية كالنسب المئوية، 

(، واختبار التباين الأحادي T-testوالمتوسطات الحسابية، واختبار )
((One Way Anova. 

 مناقشتيا:تائج الدراسة و ن
ف الرئيس من الدراسة التعرف عمى دور مديري لقد كان اليد

المدارس الثانوية في تنمية الميارات القيادية لدى المعممين، ومعرفة فيما 
إذا كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط تقديرات المعممين 
لدور مدير المدرسة في تنمية الميارات القيادية لدييم تعزى لممتغيرات 

لخبرة، والمؤىل العممي(، والتعرف عمى سبل تفعيل )الجنس، وسنوات ا
 ىذا الدور من وجية نظر المعممين، وفيما يمي عرضا لنتائج الدراسة.

 : السؤال الأول

ما درجة قيام مدير المدرسة بدوره في تنمية الميارات القيادية لدى 
معممي المرحمة الثانوية في المدارس الحكومية التابعة لمديرية التربية 

 لتعميم لمواء المزار الجنوبي في الأردن من وجية نظر المعممين؟.وا
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للئجابة عمى ىذا السؤال فقد تم استخدام مجموع الاستجابات، 
والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والنسب المئوية، 

 ( يوضح ذلك.ٖوالترتيب، والجدول رقم )
 (5الجدول رقم )

اف المعياري والترتيب والتقدير لمجالات قيمة المتوسط الحسابي والانحر 
 دور مديري المدارس في تنمية الميارات القيادية 

 لدى المعممين 

 المجال
 عدد 
 الفقرات

مجموع 
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير الترتيب

 كبيرة 1 1.6155 5.989 6958 9 الميارات الذاتية

 متوسطة 0 1.6919 5.518 6785 11 الميارات الإنسانية

 متوسطة 5 1.6598 0.950 6111 11 الميارات الفنية

 قميمة 5 1.9885 0.590 5015 11 الميارات الإدراكية

 متوسطة 9 1.5015 0.869 5085 9 الميارات الإدارية

 متوسطة === 1.9009 5.101 09751 98 المجموع الكمي

ممين لدرجة دور أن متوسط تقدير المع (ٖيتبن من الجدول )
(، ٕٔٓ.ٖمديري المدارس في تنمية الميارات القيادية لدييم قد بمغت )

  .(ٕٕٗٗ.ٓوانحراف معياري )

وىذا يشير إلى أن ممارسة مديرو المدارس لدورىم في تنمية 
الميارات القيادية لدى المعممين جاء بدرجة متوسطة من وجية نظر 

(، ويعزو ٕة في الجدول رقم )المعممين مقارنة مع درجات القطع الوارد
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الباحث سبب ذلك إلى القصور في سياسية اختيار مديري المدارس عند 
التعيين، وضعف مستوى إعداد وتدريب وتأىيل مديري المدارس، وقمة 
الدورات التدريبية التي تعقد لتأىيميم وتطوير أدائيم سواء قبل تسمميم 

مق بالقيادة التربوية. كما لميام عمميم أو أثناء الخدمة خاصة فيما يتع
( أن مجالات الميارات القيادية تتفاوت فيما ٖيتبين من الجدول رقم )

بينيا من حيث درجة الأىمية والممارسة حيث تراوحت المتوسطات 
(، وقد حصل ٕٗ٘.ٕ -ٜٛٗ.ٖالحسابية لأبعاد الميارات القيادية بين )

(، ٜٛٗ.ٖحسابي ) مجال الميارات الذاتية عمى المرتبة الأولى بمتوسط
( وىي درجة ممارسة كبيرة، فيما جاء مجال ٖٖٓٙ.ٓوانحراف معياري )

الميارات الإدراكية )التصورية( في المرتبة الخامسة، حيث حصل ىذا 
( ٘ٛٛٗ.ٓ(، وانحراف معياري )ٕٗ٘.ٕالمجال عمى متوسط حسابي )

 وتعكس درجة ممارسة قميمة.

 السؤال الثاني: 
 ≥ ) لة إحصائية عند مستوى الدلالةىل توجد فروق ذات دلا

( في متوسط تقديرات المعممين لدور مدير المدرسة في تنمية ٘ٓ.ٓ
الميارات القيادية لدى معممي المرحمة الثانوية في المدارس الحكومية 
التابعة لمواء المزار الجنوبي في الأردن تعزى لمتغير الجنس )ذكر/أنثى( 

 من وجية نظر المعممين؟.
، (T-test) عمى ىذا السؤال فقد تم استخدام اختبار للئجابة
( تعزى T( يبن المتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة)ٗوالجدول رقم )

 لمتغير الجنس )ذكر/ أنثى(.
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 (9الجدول رقم )
( ومستوى T) قيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة

في تنمية الميارات  الدلالة لتقديرات المعممين لدور مديري المدارس
 القيادية لدى المعممين تعزى لمتغير الجنس )ذكر/ أنثى(

 المتوسط العدد الجنس المجال
الانحراف 
 المعياري

 قيمة
(T) 

قيمة 
  الدلالة

مستوى 
 الدلالة

 الميارات الذاتية
 ٙٙ٘.ٓ ٕٔٗ.ٖ ٜٔ ذكور

ٔ.ٗ٘ٓ ٓ.ٜٔٗ 
لأير 
 ٕٛٙ.ٓ ٖٗ٘.ٖ ٗٔٔ إناث دالة

الميارات 
 ةالإنساني

 ٖ٘ٙ.ٓ ٜٛٔ.ٖ ٜٔ ذكور
 دالة ٕٛٓ.ٓ ٕٕٔ.ٕ

 ٖ٘ٙ.ٓ ٜٖٙ.ٖ ٗٔٔ إناث

 الميارات الفنية
 ٕٙٙ.ٓ ٓ٘ٛ.ٕ ٜٔ ذكور

ٔ.ٙٓٔ ٓ.ٔٔٔ 
لأير 
 ٖٗٙ.ٓ ٜٜٚ.ٕ ٗٔٔ إناث دالة

الميارات 
 الإدراكية

 ٖٚٗ.ٓ ٖ٘٘.ٕ ٜٔ ذكور
ٓ.ٕٖٓ ٓ.ٛٗٓ 

لأير 
 ٔٓ٘.ٓ ٜٗ٘.ٕ ٗٔٔ إناث دالة

الميارات 
 الإدارية

 ٚٛٗ.ٓ ٜٚٚ.ٕ ٜٔ كورذ
ٔ.ٙ٘ٛ ٓ.ٜٜٓ 

لأير 
 ٔٗ٘.ٓ ٜٛٔ.ٕ ٗٔٔ إناث دالة

المجموع الكمي 
 لمميارات

 ٙٓٗ.ٓ ٜٗ٘.ٕ ٜٔ ذكور
 دالة ٕٗٓ.ٓ ٕٗٓ.ٕ

 ٕٛٗ.ٓ ٗٚٓ.ٖ ٗٔٔ إناث

 أنو لا توجد فروق ذات دلالة (ٗأظيرت النتائج في الجدول رقم )

وسطات تقديرات بين مت (٘ٓ.ٓ ≥ ) الدلالة مستوى عند إحصائية
المديرين في تنمية مياراتيم القيادية تعزى لمتغير الجنس  لدور المعممين
مجالات الميارات الذاتية، والميارات الفنية، والميارات  في أنثى( )ذكر،

الإدراكية والميارات الإدارية، بينما وجدت فروق ذات دلالة إحصائية في 
مي لمجالات الميارات القيادية مجال الميارات الإنسانية وفي المجموع الك

 ولصالح الإناث، وفيما يمي تفصيل ذلك:       
( أن الوسط ٗ: يلبحظ من الجدول رقم )مجال الميارات الذاتية -ٔ

 الحسابي لمدرجة التي حصل عمييا الذكور في ىذا المجال ىو
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(، وأن الوسط الحسابي لمدرجة التي حصمت عمييا الإناث ٕٔٗ.ٖ)
( المحسوبة تساوي T(، و بمغت قيمة )ٖٗ٘.ٖىو)في ىذا المجال 

ىي   (Sig 2- tailed)( وقيمة الدلالة الخاص بيا  ٓ٘ٗ.ٔ)
(، وبالتالي ٘ٓ.ٓ ≥ )( وىي أعمى من مستوى الدلالة ٜٗٔ.ٓ)

نستنتج بأنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط تقديرات 
لذاتية لدى المعممين لدور مدير المدرسة في تنمية الميارات ا

 المعممين تعزى لمتغير الجنس)ذكر، أنثى(. 
: يلبحظ أن الوسط الحسابي لمذكور في مجال الميارات الإنسانية -ٕ

(، وأن الوسط الحسابي للئناث في ىذا ٜٛٔ.ٖىذا المجال ىو)
(، ٕٕٔ.ٕ( المحسوبة )T(، وقد بمغت قيمة )ٜٖٙ.ٖالمجال ىو )

( وىي ٕٛٓ.ٓىي )  (Sig 2- tailed)وقيمة الدلالة الخاص بيا  
، وبذلك نقبل الفرض البديل (٘ٓ.ٓ ≥ )أقل من مستوى الدلالة 

أي أنو يوجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس )ذكر، 
 أنثى( ولصالح الإناث. 

: يلبحظ أن الوسط الحسابي لمدرجة التي مجال الميارات الفنية -ٖ
(، وأن الوسط ٓ٘ٛ.ٕحصل عمييا الذكور في ىذا المجال ىو)

الحسابي لمدرجة التي حصمت عمييا الإناث في ىذا المجال ىو 
( وقيم الدلالة ٔٓٙ.ٔ( المحسوبة ىي )T(، وأن قيمة )ٜٜٚ.ٕ)

( وىي أعمى من ٔٔٔ.ٓىي )  (Sig 2- tailed)الخاص بيا  
(، وبذلك نستنتج أنو لا يوجد فروق ٘ٓ.ٓ ≥ )مستوى الدلالة 

وسط تقديرات المعممين لدور مدير ذات دلالة إحصائية في مت
المدرسة في تنمية الميارات الفنية لدى المعممين تعزى لمتغير 

 الجنس )ذكر، أنثى(. 
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 ٖٗٓ 

( أن ٗمجال الميارات الإدراكية )التصورية(: يلبحظ من الجدول ) -ٗ
(، وأن الوسط ٖ٘٘.ٕالوسط الحسابي لمذكور في ىذا المجال ىو )

( T(، وأن قيمة )ٜٗ٘.ٕىو ) الحسابي للئناث في ىذا المجال
 (Sig 2-tailed)( وقيم الدلالة الخاص بيا ٖٕٓ.ٓالمحسوبة ىي )

(، وعميو ٘ٓ.ٓ ≥ ( وىي أعمى من مستوى الدلالة )ٓٗٛ.ٓىي )
نستنتج أنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط تقديرات 
المعممين لدور مدير المدرسة في تنمية الميارات 

صورية( لدى المعممين تعزى لمتغير الجنس )ذكر، الإدراكية)الت
 أنثى(.

مجال الميارات الإدارية: يلبحظ أن الوسط الحسابي لمذكور في ىذا  -٘
(، وأن الوسط الحسابي للئناث في ىذا المجال ٜٚٚ.ٕالمجال ىو )

( وقيم الدلالة ٛ٘ٙ.ٔ( المحسوبة ىي )T(، وأن قيمة )ٜٛٔ.ٕىو)
 ≥ )( وىي أعمى منٜٜٓ.ٓىي ) (Sig 2- tailed)الخاص بيا 

(، وبذلك نستنتج أنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في ٘ٓ.ٓ
متوسط تقديرات المعممين لدور مدير المدرسة في تنمية الميارات 

 الذاتية لدى المعممين تعزى لمتغير الجنس )ذكر، أنثى(.
وفيما يتعمق في المجموع الكمي لمجالات لميارات القيادية فإننا 

أن قيمة المتوسط الحسابي لمذكور عمى  (ٗنلبحظ من الجدول رقم )
، في حين بمغت قيمة المتوسط (ٜٗ٘.ٕالدراسة ككل قد بمغت ) مجالات

(، ٕٗٓ.ٕ( المحسوبة ىي )T(، وأن قيمة )ٗٚٓ.ٖالحسابي للئناث )
، (ٕٗٓ.ٓىي ) (Sig 2- tailed)وقيمة الدلالة الإحصائية الخاصة بيا 

، وبالتالي فأنو يوجد فروق (٘ٓ.ٓ ≥ ى الدلالة )وىي أقل من مستو 
( بين متوسطات ٘ٓ.ٓ ≥ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
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تقديرات المعممين فيما يتعمق بدور مدير المدرسة في تنمية الميارات 
القيادية تعزى لمتغير الجنس )ذكر/ أنثى( ولصالح الإناث، وقد يعزى 

ناث بأىمية ممارسة دورىا القيادي في سبب ذلك إلى الوعي لدى الإ
المجتمع ، وىذا يتناسب مع التوجيات الحكومية في أن تتبوأ المرأة 

)وزارة التربية  الأردنية مراكز قيادية متقدمة في شتى ميادين العمل
واتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة  (،ٕٗٓٓوالتعميم، 
( حيث ٕٔٓٓميمات،، و)ع(ٕ٘ٓٓ(، و)عايش، ٜٕٓٓ )مرتجي،

أشارت نتائج ىذه الدراسات إلى وجود فروق ذات دلالة في ممارسة 
 ,Tillson)المديرين لدورىم تعزى لمتغير الجنس. واختمفت مع دراسة 

حيث بينت نتائجيا  (ٕٔٓٓو)الزعبي،  (،ٜٕٓٓ، و)أبو زعيتر، (1996
 ى(.عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس )ذكر/ أنث

 : السؤال الثالث
 ≥ ) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل

 تنمية في المدرسة مدير لدور المعممين تقديرات متوسط في( ٘ٓ.ٓ
 الحكومية المدارس في الثانوية المرحمة معممي لدى القيادية الميارات
 )أقل لخبرةا سنوات لمتغير تعزى الأردن في الجنوبي المزار لمواء التابعة

سنوات  ٓٔسنوات،  ٓٔسنوات إلى أقل من  ٘سنوات، من  ٘ من
 فأكثر( من وجية نظر المعممين؟.

للئجابة عن ىذا السؤال فقد تم استخدام أسموب تحميل التباين 
في الإجابة عمى ىذا التساؤل، والجدول  (One Way Anova) الأحادي

 يوضح ذلك. (٘رقم )
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 (5الجدول رقم)
ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات مصدر التباين 
 لمتغير سنوات الخبرة  ( ومستوى الدلالة تعزىFوقيمة )

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

  قيمة  

   F)) 

قيمة 
 الدلالة

 مستوى
 الدلالة

الميارات 
 الذاتية

 1.556 0 1.710 بين المجموعات

1.977 1.578 
غير 
 دالة

 1.569 010 75.555 داخل المجموعات

  019 79.065 المجموع

الميارات 
 الإنسانية

 1.556 0 1.111 بين المجموعات

1.555 

 

1.061 
 

غير 
 دالة

 1.911 010 80.855 داخل المجموعات

  019 85.999 المجموع

الميارات 
 الفنية

 1.581 0 1.159 بين المجموعات

1.556 

 

1.061 
 

غير 
 دالة

 1.907 010 86.518 داخل المجموعات

  019 87.967 المجموع

الميارات 
 الإدراكية

 1.988 0 1.977 بين المجموعات

0.168 

 

1.109 

 

غير 
 دالة

 1.056 010 97.716 داخل المجموعات

  019 98.685 المجموع

الميارات 
 الإدارية

 1.111 0 1.199 بين المجموعات

1.566 

 

1.699 

 

غير 
 دالة

 1.075 010 55.179 داخل المجموعات

  019 55.075 المجموع

الدرجة 
 الكمية

 1.070 0 1.599 بين المجموعات

1.551 

 

1.019 

 

غير 
 دالة

 1.178 010 55.856 داخل المجموعات

  019 56.911 المجموع

( المحسوبة لمجالات Fم )( أن قي٘تشير النتائج في الجدول رقم )
الميارات القيادية)الذاتية، والإنسانية، والفنية، والإدراكية)التصورية(، 

( ٛٙٓ.ٕ)(ٖٙ٘.ٔ()ٖ٘٘.ٔ()ٜٚٚ.ٓوالإدارية( ىي عمى التوالي )
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، وقيمة الدلالة الإحصائية الخاصة بكل مجال ىي عمى (ٖٙٙ.ٓ)
أن  ، ونلبحظ(ٜٗٙ.ٓ()ٜٕٔ.ٓ( )ٕٓٙ.ٓ)(ٕٓٙ.ٓ()ٖٛٚ.ٓ) التوالي

قيم الدلالة الإحصائية لمجالات الميارات القيادية أنيا أعمى من مستوى 
(، وبالتالي نستنتج أنو لا يوجد فروق ذات دلالة ٘ٓ.ٓ ≥ )الدلالة 

إحصائية في كل مجال من مجالات الميارات القيادية تعزى لمتغير 
فقد  الخبرة. أما فيما يتعمق بالدرجة الكمية لمجالات الميارات القيادية

( وأن قيمة الدلالة الإحصائية ٖٔ٘.ٔالمحسوبة ) F)بمغت قيمة )
 ≥ وىي أعمى من مستوى الدلالة ) (ٜٕٔ.ٓ)الخاصة بيا ىي 

(، وبالتالي فإننا نقبل الفرضية العدمية، ونستنتج بأنو لا يوجد ٘ٓ.ٓ
فروقات ذات دلالة إحصائية بين تقديرات المعممين لدور مديري المدارس 

 ٘ياراتيم القيادية تعزى لمتغير سنوات الخبرة )أقل من في تنمية م
سنوات(، وقد يعود سبب  ٓٔسنوات، أكثر من  ٓٔ -٘سنوات، من 

ذلك إلى أن المعممين ذوي الخبرة المرتفعة والمنخفضة عمى حد سواء 
يشعرون بأىمية ممارسة مديري المدارس لدورىم في تنمية الميارات 

تالي لم تختمف نظرتيم نحو ىذا الدور عمى القيادية لدى المعممين، وبال
 اختلبف سنوات خبراتيم. 

السؤال الرابع: ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
( في متوسط تقديرات المعممين لدور مدير المدرسة ٘ٓ.ٓ ≥ الدلالة )

في تنمية الميارات القيادية لدى معممي المرحمة الثانوية في المدارس 
لتابعة لمواء المزار الجنوبي في الأردن تعزى لمتغير المؤىل الحكومية ا

 العممي من وجية نظر المعممين؟ 
فقد تم استخدام أسموب تحميل التباين للئجابة عمى ىذا التساؤل 

 يوضح ذلك. (ٙوالجدول رقم )، (One Way Anova)الأحادي 
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 (6الجدول رقم )
متوسط المربعات مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية و 

 ومستوى الدلالة تعزى لمتغير المؤىل العممي  (F)وقيمة 
 )بكالوريوس، وبكالوريوس+ دبموم، ودراسات عميا(

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
(F) 

قيمة 
 الدلالة

 مستوى
 الدلالة

الميارات 
 الذاتية

 1.616 0 1.055 بين المجموعات

1.715 

 

1.189 
 

غير 
 دالة

 1.560 010 75.151 داخل المجموعات

  019 79.069 المجموع

الميارات 
 الإنسانية

 1.591 0 1.780 بين المجموعات

1.999 
 

1.589 
 

غير 
 دالة

 1.910 010 85.160 داخل المجموعات

  019 85.999 المجموع

الميارات 
 الفنية

 1.161 0 1.501 بين المجموعات

1.571 
 

1.691 
 

غير 
 دالة

 1.951 010 87.198 داخل المجموعات

  019 87.968 المجموع

الميارات 
 الإدراكية

 1.507 0 1.659 بين المجموعات

1.579 

 

1.055 
 

غير 
 دالة

 1.058 010 98.109 داخل المجموعات

  019 98.685 المجموع

الميارات 
 الإدارية

 1.999 0 1.989 اتبين المجموع

1.891 1.160 
غير 
 دالة

 1.069 010 59.089 داخل المجموعات

  019 55.075 المجموع

الدرجة 
 الكمية

 1.066 0 1.550 بين المجموعات

1.997 

 

1.006 

 

غير 
 دالة

 1.178 010 55.868 داخل المجموعات

  019 56.911 المجموع

( المحسوبة لمجالات F( أن قيم )ٙ)تشير النتائج في الجدول رقم 
الميارات القيادية )الذاتية، والإنسانية، والفنية، والإدراكية)التصورية(، 

( ٖٗٚ.ٔ( )ٖٔٚ.ٓ( )ٜٜٗ.ٓ) (٘ٓٚ.ٔوالإدارية( ىي عمى التوالي )
، وقيمة الدلالة الإحصائية الخاصة بكل مجال من مجالات (ٓٗٛ.ٔ)
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 ٖٗ٘ 

( ٜٔٙ.ٓ( )ٖٛ.ٓ) (ٗٛٔ.ٓ)الميارات القيادية ىي عمى التوالي 
(، ونلبحظ أن قيم الدلالة الإحصائية لمجالات ٕٙٔ.ٓ)( ٕ٘٘.ٓ)

(، وبالتالي ٘ٓ.ٓ ≥ )الميارات القيادية أنيا أعمى من مستوى الدلالة 
نستنتج أنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في كل مجال من 

لات لميارات مجالات الميارات القيادية. وفيما يتعمق بالدرجة الكمية لمجا
( المحسوبة لمدرجة F( أن قيمة )ٙالقيادية نلبحظ من الجدول رقم )

وأن قيمة الدلالة الإحصائية (، ٜٚٗ.ٔالكمية لمميارات القيادية ىي )
 ≥ )وىي أعمى من مستوى الدلالة ( ٕٕٙ.ٓ)الخاصة بيا ىي 

(، وبالتالي نستنتج بأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في ٘ٓ.ٓ
 رات المعممين لدور مديري المدارس في تنمية مياراتيم القيادية تعزىتقدي

دبموم، دراسات عميا(،  ،بكالوريوس )بكالوريوس، العممي المؤىل لمتغير
ويعزى ذلك إلى أن أفراد عينة الدراسة يعممون في بيئة إدارية وتربوية 
واحدة، تحكميا قوانين وأنظمة موحدة، وأن الأسس التي تستخدم في 

ختيار المعممين لتدريس المرحمة الثانوية ىي أسس موحدة تعتمد عمى ا
أن يكون معمم المرحمة الثانوية من ذوي الخبرات والمؤىلبت العممية، لذا 

 لم تظير أية فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير المؤىل العممي. 
ىي سبل تفعيل دور مدير المدرسة في تنمية  "ما :الخامس السؤال

رات القيادية لدى معممي المرحمة الثانوية في المدارس الحكومية الميا
 التابعة لمديرية تربية لواء المزار الجنوبي في الأردن؟ 

للئجابة عمى ىذا السؤال فقد تم توجيو سؤال مفتوح إلى عينة 
الدراسة ثم تم تفريغ إجابات عينة الدراسة وترتيبيا وتنقيحيا، واعتماد 

ا، ثم تم عرض تمك الفقرات عمى عينة تتكون من أكثر الإجابات تكرار 
( معمما ومعممة من نفس الفئة المستيدفة في الدراسة لاستطلبع ٖٓ)



 0210 يناير  ةبعارالالسنة     التاسع )الجزء الثاني(العدد      مجلة الطفولة والتربية

 

 ٖٗٙ 

رأييم حول الأىمية النسبية ليذه الفقرات، وكانت النتائج عمى النحو 
 (.ٚالتالي كما يبينيا الجدول رقم )

 (7) الجدول رقم
وزن النسبي والترتيب لسبل عدد التكرارات وقيمة المتوسط الحسابي وال

تفعيل دور مديري المدارس في تنمية الميارات القيادية لدى المعممين 
 من وجية نظر المعممين.

 العبارة

 التكرار

سط
متو

ال
بي 

نس
ن ال

وز
ال

 %
 

يب
لترت

ا
جدا 
رة 

كبي
 

بيرة
ك

طة 
وس

مت
 

يمة
قم

جدا 
مة 

قمي
 

عقــــــد الــــــدورات التدريبيــــــة وورش 
ات العمــــل والنــــدوات لتطــــوير ميــــار 

 المديرين.

05 5 1 1 1 9.85 96.61 1 

ـــــى  ـــــار المـــــديرين عم ـــــتم اختي أن ي
 أسس عممية مدروسة.

05 7 1 1 1 9.76 99.67 0 

عقــد دورات لممعممــين فــي مجــالات 
 القيادة التربوية.

05 6 1 1 1 9.75 99.61 5 

ـــــى  أن يعمـــــل مـــــدير المدرســـــة عم
تفـــــويض الصـــــلحيات والســـــمطات 
ــــل  ــــى تحم ــــودىم عم ــــين ويع لممعمم

 المسؤولية.

00 7 1 1 1 9.71 99.11 9 

تشــــــجيع العمــــــل الجماعي)العمــــــل 
 كفريق( داخل المدرسة.

05 5 1 1 1 9.67 95.55 5 

مشـــــــــاركة المعممـــــــــين فـــــــــي إدارة 
 المدرسة، واتخاذ القرارات.

01 7 0 1 1 9.65 90.67 6 

مـــنح المعمـــم الفــــرص لكـــي يكــــون 
 قائدا المواقف الإدارية والفنية.

19 9 0 1 1 9.57 91.55 7 

 8 91.61 9.55 1 1 0 11 18تحديـــد الاحتياجـــات التدريبيـــة فــــي 
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 العبارة

 التكرار

سط
متو

ال
بي 

نس
ن ال

وز
ال

 %
 

يب
لترت

ا
جدا 
رة 

كبي
 

بيرة
ك

طة 
وس

مت
 

يمة
قم

جدا 
مة 

قمي
 

 مجال القيادة لممعممين.

تــــوفير الـــــدعم المـــــادي والمعنـــــوي 
لممدرســة لمســاعدة مــدير المدرســة 

 عمى تطبيق الميارات القيادية.

19 7 9 1 1 9.51 91.11 9 

تفـويض مـدير المدرسـة المزيـد مــن 
 الصلحيات والمسؤوليات.

17 8 5 0 1 9.97 89.55 11 

حـــــــرص مـــــــدير المدرســـــــة عمـــــــى 
الاتصـــــال الفعـــــال والمســـــتمر مـــــع 

 المعممين.

19 9 6 1 1 9.95 88.67 11 

تعزيــــــــــز العلقـــــــــــات الإنســـــــــــانية 
والاجتماعية بين المعممـين أنفسـيم 

 وبين المعممين والطمبة.

10 15 0 1 1 9.07 85.55 10 

أن يعمــــــل عمــــــى توزيــــــع الميــــــام 
لمعممين حسـب والمسؤوليات عمى ا

إمكانــاتيم وتخصصــاتيم ورغبــاتيم 
 وميوليم.

18 5 6 5 1 9.01 89.11 15 

عقد ورش العمل لمناقشة الحاجات 
 التدريبية المعممين.

11 15 1 0 5 9.15 81.67 19 

ـــــدوة  أن يكـــــون مـــــدير المدرســـــة ق
حســــــنة ومثــــــل أعمــــــى لممعممــــــين 

 والطمبة في أقوالو وأفعالو.

9 10 5 9 1 5.87 77.55 15 

عمــى إجــراء  المــدارس مــديري تشــجيع
البحـــوث والدراســـات فـــي المجـــالات 

 المتعددة لمميارات القيادية.

11 10 0 9 1 5.75 79.67 16 

ــــويم  ــــة لتق ــــق اســــتبانات دوري تطبي
درجة ممارسة المديرين لدورىم في 
تنميـــــة الميــــــارات القياديـــــة لــــــدى 

 المعممين.

7 10 5 9 9 5.57 71.55 17 
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 ٖٗٛ 

( أن السبل التي اقترحيا المعممون قد ٚ) يلبحظ من الجدول رقم
تفاوتت فيما بينيا من حيث قيمة المتوسط الحسابي والوزن النسبي، حيث 

ومتوسط %(،  ٓٙ.ٜٙحصل أعمى الاقتراحات عمى وزن نسبي مقداره )
(، في حين حصمت أدنى الاقتراحات عمى وزن نسبي ٖٛ.ٗحسابي )
ولمعرفة أكثر السبل (، ٚ٘.ٖومتوسط حسابي )%(،  ٖٖ.ٔٚمقداره )

أىمية في تفعيل دور مديري المدارس في تنمية الميارات القيادية لدى 
المعممين فإنو قد تم ترتيبيا تنازليا حسب الأىمية النسبية وقيمة الموسط 

(، ويلبحظ من خلبل الجدول ٚالحسابي )كما ىو وارد في الجدول رقم)
ر المدرسة في تنمية السابق أن الأىمية النسبية لسبل تطور دور مدي

الميارات القيادية قد جاءت بدرجات عالية لذا لا بد من مراعاتيا و 
ضرورة الأخذ بيا لتفعيل دور مديري المدارس في تنمية الميارات القيادية 

 ,.Child-Bowen & et al)لدى المعممين، وفي ىذا الصدد أكد كل من 

2000،) (Buckner & Mc Dowell, 2000)  الاىتمام عمى ضرورة
بدور مدير المدرسة وتقديم الوسائل والإمكانات المتاحة لتفعيل ىذا 
 الدور، من أجل رفع سوية المعممين وكفاءتيم، وضرورة قيام مديري

)القادة(، وذلك من خلبل  المعممين كفاءة رفع في بدور أساسي المدارس
، مدارسيم قادة فاعمين في يكونوا لكي ليم الفرصة العمل عمى إتاحة

 وتحمل عمميتي صناعة واتخاذ القرار، المعمم )القائد( في وضرورة إقحام

 المعمم )القائد(. في أساسية المسؤولية، وجعل القيادة صفة
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 :التوصيات
 بناء عمى النتائج التي توصمت إلييا الدراسة يوصي الباحث: 

باقتراحااات التااي يقاادميا المعممااون بشااأن بعااين الاعتبااار  الأخااذ ضاارورة -1
 مياراتيم القيادية. تطوير

إعااداد باارامج لتأىياال وتاادريب مااديري الماادارس والمعممااين  عمااى العماال -2
 .في مجال القيادة والميارات القيادية

ورسااام سياساااة المدرساااة  الإدارياااة، العممياااة فاااي المعمماااين إشاااراك ضااارورة -3
 .وخططيا التربوية

المزياااااد مااااان الصااااالبحيات، ومااااانحيم المزياااااد مااااان  تفاااااويض المعمماااااين -4
 ت الفنية والإدارية.  المسؤوليا

إجراء المزيد من الدراسات تتنااول متغيارات أخارى لام تتناولياا الدراساة  -5
   الحالية.
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 :المراجع
الجزء  .(. لسان العربٖٕٓٓابن منظور )أبو الفضل جمال الدين بن مكرم  -

  .دار الحديث: مصر .القاىرة .ٕط .الثالث
لمدارس الثانوية بمحافظات (. درجة ممارسة مديري آٜٕٓأبو زعيتر )منير  -

رسالة ماجستير  .تطويرىا وسبل القيادية لمميارات لأزة
 فمسطين. .لأزة .الجامعة الإسلبمية .لأير منشورة

 .طرابمس .الجامعة المفتوحة .ٖط .(. الإدارة المدرسيةٜٜٚٔأبو فروة )إبراىيم  -
 ليبيا.

 ب المصري.دار الكتا .مصطمحات العموم الإدارية معجم (.ٜٗٛٔ) بدوي أحمد -
(. أسس الإدارة التربوية والمدرسية ٜٜٛٔياسين )حسين الدويك، و تيسير  -

دار الفكر : الأردن .عمان. ٔط .والإشراف التربوي
  .لمطباعة والنشر

دار الجامعة : مصر .الإسكندرية .(. الإدارة المدرسيةٕٔٓٓدياب )إسماعيل  -
  .لمنشر

مكتبة المجتمع : الأردن .مانع .(. المدير المدرسي الناجحٕٙٓٓربيع )ىادي  -
  .العربي

(. أىمية الميارات الإدارية لممديرين ورؤساء الأقسام ٕٔٓٓالزعبي )دلال  -
 .الإداريين في الجامعات الأردنية من وجية نظرىم

ص ص  .(ٖ) العدد .(ٚٔالمجمد ). مجمة جامعة دمشق
ٜٔٛ – ٕٕ٘. 

 .عمان .ٔط .حديثة(. الإدارة المدرسية الٕٔٓٓعابدين )القادر  محمد عبد -
   .دار الشروق لمنشر والتوزيع: الأردن

(. الميام القيادية لمديري ومديرات مدارس مرحمة التعميم ٕ٘ٓٓعايش )أحمد  -
الأساسي في وكالة الغوث في الأردن كما يمارسونيا 

. أطروحة دكتوراه لأير منشورة .نوعية( )دراسة أنفسيم
 الأردن. .عمان .الجامعة الأردنية
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(. القدرة عمى القيادة التربوية لمديري المدارس ٕٔٓٓعميمات )ناصر صالح  -
مجمة جامعة  .الأساسية ومديراتيا في محافظة المفرق

 -ٚٙٔص ص  .العدد الرابع .(ٚٔالمجمد ) .دمشق
ٕٖٓ. 

دار الشروق : الأردن. عمان .ٖط .السموك التنظيمي (.ٕٓٓٓ) القريوتي محمد -
  .لمنشر والتوزيع

مكتبة : الأردن .عمان. الرياض .ٔط .(. القيادة الإداريةٜٜٜٔكنعان )نواف  -
  .دار الثقافة لمنشر والتوزيع

دور المشرف التربوي في تنمية الميارات القيادية  .(ٜٕٓٓمرتجي )ذكريات  -
لدى معممي المرحمة الثانوية في مدارس وكالة الغوث 

رسالة ماجستير لأير  .بمحافظات لأزة وسبل تفعيمو
 فمسطين. .لأزة .معة الإسلبميةالجا. منشورة

: مصر .القاىرة .(. الإدارة التعميمية أصوليا وتطبيقاتيإٔٓٓمرسي )محمد  -
  .عالم الكتب

مداخل جديدة لعالم  –(. الإدارة التربوية ٕ٘ٓٓ) مصطفىيوسف عبد المعطي  -
  .دار الفكر العربي: مصر .القاىرة .ٔط .جديد

لأصول العممية والتوجيات المستقبمية ا -(. الإدارةٕٙٓٓالمغربي )عبدالحميد  -
: مصر .المنصورة .والعشرين لمدير القرن الحادي

  .المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع
)التطوير التربوي: البرامج  .(. رسالة المعممٜٜٛٔوزارة التربية والتعميم ) -

 -العددان الأول والثاني .(ٜٜٛٔ-ٜٛٛٔ والمشروعات
 .ٜٜٛٔكانون الثاني  دن.الأر  .عمان .المجمد الثلبثون

  .٘ٛ-ٜٙص ص 
المجمد الثاني  .العدد الرابع .رسالة المعمم .(ٕٗٓٓوزارة التربية والتعميم ) -

 .ٕٗ -ٜص ص  .الأردن .عمان. والأربعون



 0210 يناير  ةبعارالالسنة     التاسع )الجزء الثاني(العدد      مجلة الطفولة والتربية

 

 ٕٗٗ 

- Bartholomew, W. (2002). Leadership Values and Roles of 

Florida School District Superintendents, 

Unpublished doctoral dissertation, 

Florida, University of Central Florida. 
- Buckner, kermit-c; Mc Dowelle, James- o. (2000). 

Developing Teacher Leaders: Providing 

Encouragement Opportunities, and 

Support, NASSP-Bulletin; May.                                     
- Childs-Bowen, D, Moller, G, Scrivner, J. (2000). Principals: 

Leaders of Leaders. NASSP- Bulletin; 

May.  

- Daft, R. (2004). Organizational Theory and Design, 8 rd ed, 

Thomson Learning, USA.  

- Hanson, E. (1991). Educational Administration and 

Organizational Behavior, Boston:  Allyan 

& Bacon press.  
- Likert, Rensis. (1981). New Patters of Management, New 

York,  McGraw-Hill Book, co 3rd.  

- Richter, Mary. (2006). The Relationship between Principle 

Leader ship in School-wide Position 

Behavior Support: An Exploratory study, 

Doctor Of Philosophy, University of 

Missouri- Columbia. 
- Thornton, Paul B. (2000). Be the leader: make the 

difference, Griffin publishing Group, 

Torrance, ca. 

- Tillson, E. (1996). An analysis of technical. Human and 

conceptual Skills among student affairs 

administrator in higher education, 

Doctoral Dissertation, Texas A&M 

University. Dissert- ation Abstracts 

International, 57- 01, P: 64.  


