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[6]  

واقع والمأمول في ضوء وثيقة المنيج المطور ال
 المعايير القومية

  ورؤى معممات وموجيات رياض الأطفال
 

 
 إعداد

 أ.م .د / مديحو مصطفى عمي
 أستاذ  مناىج وطرق تدريس رياض الأطفال المساعد
 وكيل كمية رياض الأطفال لشئون التعميم والطلاب
 والمشرف عمى شعبة الطفولة بكمية التربية

 جامعة بني سويف
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المنيج المطور الواقع والمأمول في ضوء وثيقة المعايير 
  ورؤى معممات وموجيات رياض الأطفال القومية

 مديحو مصطفى عميد. 

 مقدّمة البحث:
 تعد مرحمة الطفولة مف أىـ المراحؿ وأكثرىا أثراً في حياة الفرد

رؽ، رجاؿ فالأطفاؿ ىـ أسمي معاني الحياة، ىـ الأمؿ المش ،المستقبمية
المستقبؿ، لذا يعد الاىتماـ بدراسة تمؾ المرحمة بمثابة الركيزة الأساسية 
لتقدـ المجتمع وازدىاره، وبقدر إعداد أطفاؿ اليوـ إعداداً تربوياً سميماً 
بقدر ما يتوفر لممجتمع مف شباب رائد مفكر، يحمموف عمي عاتقيـ 

 ياسياً واقتصادياً.تبعات تقدـ المجتمع فكرياً وأخلاقياً وثقافياً وس

مرحمة تتفتح فييا معظـ قوى وقدرات الطفؿ،  مرحمة الطفولةولأف 
فيو في ىذه المرحمة في حاجة إلى توفر أجواء نفسية مطمئنة، ورعاية 
ركة  صحية كاممة، وبيئة تربوية موجية، وساحة ألعاب مثيرة ومحفزة ومُحّْ

ة وثروتو المغوية وميمو لفضولو، واستطلاع يُنمّْي قدرتو العقمية والإدراكي
إلى البحث والحركة والإبداع، وحاجؤتو إلى بناء تكوينو الاجتماعي مف 
خلاؿ الشعور بالمحبة والألفة والتعاوف والمشاركة مع أقرانو والكبار 

  (.ٖٗ،  ٖٕٓٓ طارؽ عبد الحميد: ،البدرى) المحيطيف بو

                                           
  وكيال كمياة ريااض الأطفاال لشائون التعمايم  -الأطفال المسااعدأستاذ مناىج وطرق تدريس رياض

 .جامعة بني سويف والمشرف عمى شعبة الطفولة بكمية التربية والطلاب
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الأطفاؿ الدوؿ المتقدمة بطفؿ مرحمة رياض  مف العديد اىتمت لذا
إيمانًا منيا بأف الالتحاؽ برياض الأطفاؿ يؤثر تأثيرًا كبيرًا في التكويف 
العقمي والاجتماعي والانفعالي والحركي لمطفؿ، إضافة إلى أنو مف خلاؿ 
ممارسة الطفؿ لمختمؼ الأنشطة يتـ التعرؼ عمى نقاط القوة والضعؼ 

الاجتماعية مع  التي يتميز بيا والتعرؼ عمى مدى استقلاليتو ومشاركتو
 . Ronald: 2005),(Frankenberg الآخريف 

عالمنا المعاصر مف تطوّرات عمميّة متسارعة في شيده ونظراً لما ي
ومنيا مجاؿ الاتّصالات وتكنولوجيا المعمومات والتي  ،مختمؼ المجالات

فإف ىذه التطورات العمميّة والتكنولوجيّة قد  ،حوّلت العالـ إلى قرية صغيرة
ومنيا رياض  ،بصماتيا عمى مختمؼ مناحي الحياة في المجتمعتركت 

دعت التربويّوف  ،الأطفاؿ بوصفيا مؤسسة اجتماعيّة ليا أىمية خاصة
 ،إلى الإفادة مف مستجدّات العصر في النيوض بواقع العمؿ التربويّ 
 ،وتطوير الوسائؿ والطرائؽ والمعمومات المنوعة في المؤسّسات التعميميّة

والمساىمة في  ،اشئة عمى الانخراط فييا والإفادة الفاعمة منيالتييئة الن
 نيوضاً بالمجتمع وتحقيقاً لأىدافو. ،تقدّميا

وىذا ما أكدتو ودعت إليو عدد مف الدراسات العربية والاجنبية 
( والتي اىتمت بالوقوؼ عمى (Lashway, Larry,1998منيا دراسة 

منيا، وسياستيا؛ مف  تقارير حوؿ مضموف معايير الإدارة، واليدؼ
منطمؽ أف المعايير ىي أساس المحاسبية، والوقوؼ عمى صلاحية تمؾ 
المعايير ومناسبتيا كأداة قياس لأداء المديريف في المدارس. وتوصمت 
إلى أف ىناؾ علاقةً بيف المعايير وفعالية الأداء الميني لمديري 

لقرف الواحد المدارس، وأف المعارؼ والميارات ضرورية لنجاح مديري ا
بتطوير والعشريف، وقدمت الدراسة منيجًا تنمويًا مينيًا متكاملًا خاصًا 
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 ودراسة    أداء مديري المدارس في ضوء معايير القيادة الحديثة.

(Cheppard, Charles Johannes, 2000) وقد ىدفت إلى تحديد
بعض المؤشرات التي يمكف استخداميا كأداة تُساىـ في تحسيف الجودة 

ّـَ تحديد ىذه المؤشرات عف طريؽ ا لتعميمية في جنوب أفريقيا، وقد ت
مراجعة تطور المؤشر التربوي، وقد تـ عمؿ اختبارات استكشافية لمنموذج 
المقترح، ثـ طُبّْؽ عمى إحدى المدارس لتكوف مثالًا لتحسيف الجودة 

ذج التعميمية في جنوب أفريقيا. وتوصمت إلى أف المدرسة التي تُطبّْؽ نمو 
 المؤشر التربوي يمكف تطويرىا وتحسيف الجودة التعميمية بيا.

 
واىتمت  ،(ٕٔٓٓ ،نجوى ،يوسؼ جماؿ الديف) كذلؾ دراسة 

بتحديد المبادئ والمضاميف التربوية لفمسفة التعميـ في مرحمة الطفولة 
وتحديد أىدافيا وانعكاساتيا عمى منظومة البرامج المقدمة في  ،المبكرة

 ،حيث محتوى البرامج وأنشطة المناىج وطرؽ التقويـ تمؾ المرحمة مف
وكفايات المعممة ودور الاسرة وغيرىا في اطار النيج الشمولي التكاممي 

وتناولت الدراسة الأطر التشريعيو والمؤتمرات  ،في معالجو ىذه البرامج
التي عقدت حوؿ طفؿ ما قبؿ المدرسة عالميا واقميميا ومحميا وذلؾ في 

وتوصمت الى انو لابد مف اف ننظر الى التعميـ في  ،ياتفتره التسعين
كما اف البرامج المقدمو  ،مرحمة الطفولة المبكرة عمى انو تنظيـ بيئو التعمـ

والتكويف يحتاج إلى أف يتـ مف خلاؿ فريؽ  ،لمطفؿ لابد اف تكوف شاممو
 متعدد  التخصصات.

 
اىتمت  في دراستيا (  (Moura & Saraiva, 2001ودراسة

لتخطيط الجيد لتطبيؽ أدوات إدارة الجودة؛ لموصوؿ إلى رياض أطفاؿ با
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نموذجية، وبناء تصوُّر مقترح لرياض الأطفاؿ النموذجية مف خلاؿ 
 ،المعممات ،التعرؼ عمى احتياجات وتصورات المستفيديف )الأطفاؿ

عادة ىندسة العمميات  وتوصمت إلى أف الآباء(. نَشْر مفيوـ الجودة وا 
مؤسسات رياض الأطفاؿ أدَّى إلى تشجيع مشاركة المجتمع  الإدارية في

 والأسرة في تربية الأطفاؿ، وتشجيع التفاعؿ مع البيئة المحيطة بالروضة.
وقد اىتمت بجودة تعميـ  (Espinosa, Linda, 2002)دراسة 

وبينت الدراسة أف  ،الطفولة المبكرة مف حيث مواصفاتيا وأوجو احتياجييا
وات الثلاث والأربع الذيف التحقوا بالفصوؿ ذات الجودة الأطفاؿ ذوي السن

في التعميـ قد أظيروا نجاحًا أكبر في النواحي الأكاديمية والاجتماعية. 
وتوصمت إلى وجود عدد مف معوقات تحقيؽ الجودة، منيا: عدـ وضوح 

 ،قمة المرتبات والحوافز لممدرسيف ،معايير برامج التعميـ مف قِبؿ المدرسة
نَقْص في التطوير والتدريب  ،طوير معايير الجودة التعميميةنَقْص ت

 المستمر لمجودة.
اىتمت بتقويـ  ،(ٕٔٓٓ ،وآخروف ،محمد ،دراسو )عبد العزيز عيد

عف طريؽ فحص اجابات عينو مف معممات  ،رياض الأطفاؿ فى مصر
الروضات  العاملات في ،رياض الأطفاؿ المؤىلات وغير المؤىلات

خاصة عربي ولغات( فى مدينة القاىره  ،جريبي)رسمي عربي أو ت
 وبرنامج ،وادوار المعممو ،الكبرى عمى استفتاء خاص باىداؼ الرياض

واساليب  ،العمؿ في الرياض واساليب تعمـ الاطفاؿ للانشطو المستخدمو
وعلاقو  ،ومدى توفر الادوات والاجيزه والوسائؿ التعميميو ،تقويـ الاطفاؿ

مور. وقد توصمت الى أنو يوجد نقص بالتدريب اثناء المعممات بأولياء الا
وارتفاع كثافو الاطفاؿ داخؿ الفصوؿ عمى اختلاؼ انواع  ،الخدمو

عدـ مناسبو الكتب المقرره. ومف المعوقات الاداريو وجود  ،الروضات
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 ،وعدـ تفيـ اولياء الامور لطبيعو العمؿ ،الموجيات غير المؤىلات
 القراءه والكتابو.  اىتماـ اولياء الامور بتعميـ

اىتمت بدراسو واقع  ،(ٕٕٓٓ ،ايناس ،)سعيد عبدالحميد دراسة
رياض الأطفاؿ الحكوميو والخاصو بمحافظو المنوفيو لمتعرؼ  مؤسسات

واستخدمت استبانو تـ تطبيقيا عمى عينات مكونو مف  ،عمى مشكلاتيا
ء مف أوليا ٖٔٗمابيف نائب مدير ومديره ومعممو بالاضافو الى  ٕٕ٘

أمور الاطفاؿ الممتحقيف بيذه الروضات وتقديـ تصور مقترح لتطوير 
ىذه المؤسسات وحؿ مشاكميا. وتوصمت الدراسو الى اف رياض الاطفاؿ 
الحكوميو تعاني مف مشكلات في كافو ابعاد الدراسو ورياض الاطفاؿ 
الخاصو تعاني مف مشكلات في بعض الابعاد وىي معايير تقسيـ 

 ،الانشطو المقدمو لمطفؿ داخؿ المبنى ،ض الاطفاؿالاطفاؿ داخؿ ريا
موقع رياض الاطفاؿ  ،الوسائؿ التعميميو الموجوده داخؿ الرياض

 ومبناىا. 
اىتمت  ،(ٕٕٓٓ ،عبد العظيـ ،)عبد السلاـ العطوانىدراسة    

بوضع تصور مقترح لتحسيف جوده العممية التربوية في الروضة في 
مف خلاؿ التعرؼ عمى فمسفة  ،ةضوء بعض معايير الجودة الشامم
باستخداـ بطاقة ملاحظو لمعايير  ،اىداؼ رياض الاطفاؿ في مصر

ومف أىـ النتائج:  ،الجودة لمعناصر التربوية في عدد مف رياض الزقازيؽ
انخفاض نسبو الالتحاؽ بمرحمة رياض الأطفاؿ  ،قمو عدد الروضات

ني الرياض عدـ ملائمو معظـ مبا ،المستوى الأوؿ وخاصة بالريؼ
معظـ العاملات في مرحمو رياض الاطفاؿ  ،لطبيعة العممية التربوية

يعممف بنظاـ المكافأه وغير دائميف مما يجعميف يعممف في قمؽ بصفو 
انخفاض عدد  ،الأمر الذي يؤثر سمبيا عمى آداء معظميف ،مستمره
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 ،وانخفاض نسبو المعممات المؤىلات تربوياً  ،المديرات المؤىلات تربوياً 
 وانخفاض معايير جوده الامكانات الماديو. 

اىتمت بالوقوؼ  ،(ٖٕٓٓ ،ىالو ،)عبدالرحيـ الاحمديدراسة 
عمى اوجو القوة والقصور في مؤسسات رياض الأطفاؿ الحكومية 

مف خلاؿ تحميؿ اجابات عينو مف  ،والخاصة فى محافظة الشرقية
وتقديـ بعض  والتعرؼ عمى واقع ىذه المشكلات ،المعممات والمديرات

 ،لمساعده تمؾ المؤسسات عمى تحقيؽ اىدافيا ،المقترحات لمتغمب عمييا
وتوصمت الدراسة إلى أف عدد المعممات المتخصصات أكثر مف عدد 

وتوافر شروط الأمف والسلامة في الرياض  ،المديرات المتخصصات
وتساوي التجييزات والوسائؿ التعميمية بيف الرياض  ،بدرجة متوسطة

 مية والخاصة.الحكو 
اىتمت الدراسة بالتعرؼ عمى  (Jolongo, Mary, 2004)ودراسة

العوامؿ المتعمقة بجودة برامج الطفولة المبكرة مف خلاؿ آراء مجموعة مف 
الفمسفة المعمميف. وتوصمت إلى وجود ستة أبعاد لمجودة تـ وضعيا، وىى: 
والحاجات والأىداؼ، والبيئة المادية عالية الجودة، وتطوير المنيج، 

عداد الأساتذة وىيئة  التدريسية، والعلاقة بيف الأسرة والمجتمع، وا 
 التدريس.

(: فقد اىتمت (Barbara A., Johnson: 2005دراسة أما 
بتحديد مدى توافر خصائص المدرسة الفَّعالة في المناطؽ الفقيرة وعالية 

ييـ، المستوى التحصيمى، مف حيث: )وجود خطة لمعممية التعميمية والتق
وجود نظاـ متابعة لسموكيات المعمـ والانجاز العممي لمطالب، ومتابعة 

راء أولياء الأمور والمعمميف تطور أداء العامميف(. مف خلاؿ استبياف لآ
إلى أف  وتوصمت والمقابلات الشخصية، ومراجعة المستندات والوثائؽ.
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تأثيرًا كبيرًا مدير المدرسة يُعدَّ مف أىـ عوامؿ تحسيف الأداء، كما أف لو 
 في توفير خصائص المدرسة الفَّعالة.

ىدفت إلى ( والتي  (Lauren B., Resnick, 2005دراسة
التعرؼ عمى أىـ العوامؿ التي تؤدّْي إلى أف تكوف الروضات ذات جودة 
عالية. وتوصمت إلى أف ىناؾ عوامؿ عدة تجعؿ الروضة عالية الجودة، 

يؤدّْي إلى زيادة نمو جوانب لغة مف أىميا: المنيج الثري: وىو الذي 
الطفؿ والمفاىيـ الرياضية، والميارات الحركية والاجتماعية والانفعالية، 

المعب المُنظّـ البنائي وغير البنائي، ويزيد مف  ،وكذلؾ الصحة والتغذية
وجود معمميف  ،فاعمية تعاوف الآباء؛ والذي يعزز رغبة الأطفاؿ في التعمُّـ

ي ميارات عالية وأجور مرتفعة؛ حيث يساعد مؤىميف ومتخصصيف ذو 
 ذلؾ المعمميف عمى أف يكونوا اكثر دراية باحتياجات الأطفاؿ. 

اىتمت بوضع تصور  ،(ٕٙٓٓ ،رانده ،دراسة )مصطفى الديب
مقترح لتطوير التعميـ برياض الأطفاؿ في دور منظومة معرفية مبنية 

ف وزارة التربية وقد اقتصرت عمى الكتب المقررة م ،عمى المعموماتية
مف  ،والتعميـ عمى رياض الأطفاؿ فى مصر فى المستوييف الأوؿ والثاني

خلاؿ استمارة تحميؿ المضموف وتـ استبعاد كتاب المغة الانجميزيو في 
وتوصمت الي اف  محتوى تمؾ الكتب لـ تتغير منذ أكثر  ،ذات المستوييف

و فى حاجة إلى وأن ،بإستثناء تغيير الغلاؼ فقط ،مف خمسة عشر عاما
 ،ولايرتبط محتوى المنيح بخبرات الطفؿ ومشكلاتو الاجتماعيو ،التطوير

وموضوعات الكتب لا تعطي الفرصو لمطفؿ لمملاحظو والاستكشاؼ 
إضافو لإفتقارىا للأغاني  ،والتجريب ولا تشجع عمى التخيؿ والابتكار

 والأناشيد فلا يوجد بيا سوى أربع اغنيات فقط. 
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( وقد ىدفت ٕٕٓٓ ،عبد العظيـ ،السلاـ العطوانىدراسة )عبد 
إلي التعرؼ عمى العممية التربوية في رياض الأطفاؿ في ضوء معايير 

بتحديد مفيوـ الجودة الشاممة وفمسفتيا ومعاييرىا،  ،الجودة الشاممة
والكشؼ عف واقع الإمكانات المادية والبشرية في الروضة وتأثيرىا عمى 

، بالإضافة إلى وِضْع تصور مقترح لتحسيف جودة جودة العممية التربوية
العممية التربوية في الروضة في ضوء بعض معايير الجودة الشاممة. 
وتوصمت إلى وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف "الإمكانات البشرية والمادية 
لمعممية التربوية، وجودة السمات الشخصية لطفؿ الروضة، وجودة 

، وسجلات الروضة، ومراقبة العممية )البرامج والأنشطة التربوية
التعميمية، والعلاقة بيف الروضة والمجتمع المحمى( وبيف الروضات 

 الخاصة والحكومية لصالح الخاصة.

( وموضوعيا معايير ٕٛٓٓ ،أماني ،دراسة )إبراىيـ عبد الحميد
ىدفت إلى  ،الجودة الشاممة في مؤسسات رياض الأطفاؿ الواقع والمأموؿ

عايير لمجودة الشاممة في مؤسسات رياض الأطفاؿ وضع قائمة م
والتعرؼ عمى الفروؽ بيف مؤسسات رياض الأطفاؿ الحكومية والخاصة 
بمحافظة الإسكندرية في تحقيؽ معايير الجودة الشاممة. وتوصمت إلى 
أنو لا توجد معايير واضحة لكؿ مؤسسات رياض الأطفاؿ يتـ عمى 

المعممات لا يحصمف عمى مؤىؿ أساسيا اختيار العامميف بيا؛ فبعض 
جامعي متخصص، ولاتوجد في الروضة سجلات تضـ بيانات تفصيمية 
عما يخص الطفؿ، أو سجلات خاصة بُكؿٍّ مف المعممات والبرامج 

 والأنشطة والزيارات التي تقوـ بيا الروضة.
( وىدفت إلى (Peg Burchinal & Others, 2009دراسة و 

لأطفاؿ في مرحمة الطفولة المبكرة في قياس جودة الرعاية المقدمة ل
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الولايات المتحدة الأمريكية؛ حيث إنيا تضع استثماراتيا في برامج التعميـ 
المبكر؛ بيدؼ زيادة الاستعداد لدخوؿ المدرسة وخاصة لدى الأطفاؿ مف 
المستويات الاجتماعية المنخفضة. وتوصمت إلى أف جودة رعاية 

 ا باستخداـ عممية الملاحظة المقننةالأطفاؿ وتعميميـ والتي تـ قياسي

تتصؿ بميارات الأطفاؿ الأكاديمية المعرفية والمغوية والميارية، وأف 
 العلاقة كبيرة بيف معايير الجودة وجودة المخرجات.

( اىتمت بوضع برنامج ٕٓٔٓ ،عزة ،دراسة )خميؿ عبد الفتاح
 تدريبي مقترح لتنمية وعي معممات دور الحضانة ورياض الأطفاؿ
بمعايير الجودة في ضوء مؤشرات الرابطة القومية لتربية صغار الأطفاؿ 

NAEYC،  وقد طبقت استبانة "جودة برامج الطفولة المبكرة" والتي
استقت بنودىا مف معايير الرابطة القومية لتربية صغار الأطفاؿ، بعد 
ّـَ تدريب عينة مف  إجراء التعديلات عمييا لتلائـ البيئة المصرية، وت

معممات لمدة أسبوعيف لشرح تمؾ المعايير ومناقشة مجالاتيا، ثـ طُبّْقت ال
استبانة أخرى في نياية التدريب لتحديد رؤية المعممات لمممارسات التي 
يروف أنيا تتفؽ مع معايير الجودة ومف الممكف ممارستيا، والممارسات 

 التي يروف أنيا لا تتفؽ مع المعايير وسوؼ يعممف عمى تغييرىا.
أنو عمى الرغـ  ،وقد اثبتت نتيجة الاستجابة عمى الاستبانة البعدية

مف اقتناع المعممات بأىمية بعض الممارسات التي تحقؽ الجودة داخؿ 
رياض الأطفاؿ ودور الحضانة؛ مثؿ: ترؾ مساحة لمبادرات الأطفاؿ، 
إعطاء الأنشطة التربوية داخؿ مجموعات صغيرة، والمعب في الفناء 

لخ، إلا أف تخطيطات المعممات الفعمية جاءت متأثرة بما الخارجي.. إ
 اعتادوا عميو مف أساليب العمؿ القديمة.
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( اىتمت بوضع تصور ٕٕٔٓ ،رضوى ،أميف الديف )جماؿ دراسة
مقترح لمعايير جودة مرحمة رياض الأطفاؿ في ضوء الاتجاىات العالمية 

ية بالرياض، وىدفت إلى التعرؼ عمى مفيوـ الجودة التربو  ،الحديثة
وأىميتيا، وأىدافيا، ومبادئيا، وكيفية قياسيا، وواقع رياض الأطفاؿ 
بمصر ووضع تصور لمعايير جودتيا واعتمادىا. وتوصمت إلى وجود 
فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح المعممات في بعض المقترحات ومنيا 
مجاؿ المنيج الخاص باستخداـ مصادر التعمـ بو لتحقيؽ النمو 

مؿ، بالإضافة إلى موافقة العينة مف المعممات والمتخصصيف عمى المتكا
مقترحات التغيير في وثيقة الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد 

 التربوي لمؤسسات رياض الأطفاؿ.
اىتمت بوضع تصور مقترح  ،(ٕٕٔٓ ،صفاء ،بدر )حامد دراسة

صر مف خلاؿ لتنمية جوانب تربية الطفؿ بمرحمة رياض الأطفاؿ بم
وتوصمت  ،الوقوؼ عمى واقعو في ضوء معايير جودة التعميـ العالمية

إلى أف ىناؾ العديد مف الجوانب المختمفة لتربية الطفؿ بمرحمة رياض 
الأطفاؿ قد أغفمتيا وثيقة معايير وزارة التربية والتعميـ، وىيئة ضماف 

لجانبيف الجودة والاعتماد، وأف أكثر الجوانب تحققِّا ىي تربية ا
الاجتماعي والأخلاقي أكثر مف بقية جوانب النمو، وكاف الجانباف العقمي 
والحسي أقؿ الجوانب تحققِّا في تشكيؿ شخصية الطفؿ وتربيتو باستثناء 
بعض الميارات المغوية وبعض مؤشرات العمميات العقمية في الجانب 

 العقمي. 
 وىدفت إلي تحسيف ،(ٕٕٔٓ ،ىبو ،دراسة )مصطفى مطاوع

الإنتاجية التعميمية بمؤسسات رياض الأطفاؿ بمصر في ضوء معايير 
وتوصمت إلى أف ىناؾ قصورًا  ،مف خلاؿ الوقوؼ عمى واقعو ،الجودة
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شديدًا في الإنتاجية التعميمية بمؤسسات رياض الأطفاؿ بمصر، وىذا 
وأف محافظة  ،القصور ناتج عف عدـ الاىتماـ بمعايير الجودة المحمية

وجد بيا روضة انفردت بالحصوؿ عمى الجودة، كما تعاني دمياط لا ي
مؤسسات رياض الأطفاؿ مف معوقات تحوؿ دوف القياـ بدورىا في 

 تحسيف الإنتاجية التعميمية في ضوء معايير الجودة العالمية.
إىتمت بالكشؼ عف  ،(ٖٕٔٓ،آيات ،دراسة )فاروؽ حسيف

رياض الأطفاؿ، معوقات تطبيؽ معايير الجودة والاعتماد في مرحمة 
ووضْع تصوَّر مقترح لتطبيؽ ىذه المعايير والتغمُّب عمى تمؾ المعوقات. 
وتوصمت إلى موافقة أفراد العينة الكمية لمدراسة عمى وجود معوقات عند 
تطبيؽ معايير الجودة والاعتماد بمرحمة رياض الأطفاؿ الواردة بمحاور 

%(، وذلؾ ٜٓإلى )الاستبانة المختمفة؛ وذلؾ بدرجة إيجابية وصمت 
دوف أف توجد فروؽ دالة إحصائيًا بيف أفراد العينة ككؿ وبيف مجموعتي 

 الدراسة مف معممات ومديرات رياض الأطفاؿ.
ونظراَ لما أثبتتو نتائج العديد مف الدراسات مف وجود سمبيات عدة 

 فقد اىتمت عدد مف الدراسات بدراسة منيج رياض ،في رياض الأطفاؿ

 والتي اىتمت بالتعرؼ ،(ٕٔٓٓ ،ابتساـ ،ا دراسة )الخالديومني ،الأطفاؿ

اتجاىات المعممات وسموؾ الاطفاؿ  عمى المنيج المطور تطبيؽ أثر عمى
وأسفرت النتائج عمى اف المنيج  ،في أبوظبي بالامارات العربية المتحدة

المطور يساعد عمى تنمية الاحساس بالمسئولية والاستقلاؿ لدى 
ي تخفيؼ المشكلات السموكية لدييـ، وكذلؾ اكسابيـ الأطفاؿ، ويساىـ ف

وطالبت الدراسة بتكثيؼ  ،الكثير مف المباديء والسموكيات الحميدة
الموضوعات والحمقات الدينية وزيادة تدريب الاطفاؿ عمى الكتابة والقراءة 

 الابتدائية، واثراء المنيج بإدخاؿ مادة المغة الانجميزية وتييئتيـ لممرحمة
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واطلاع اولياء الامور عمى  البنود واختصار التقييـ استمارات مف ؼوالتخفي
 استمارات التقييـ الخاصة بأطفاليـ.

والتي اىتمت  ،(ٕٗٓٓ ،ميا ،كذلؾ دراسة )ابراىيـ البسيوني
بتقييـ وتقويـ منيج الروضة ونظاميا وكتب أنشطة المستوى الأوؿ 

سنوات حتى  ٓٔذ وتوصمت إلى أنو لـ يتـ تطوير المنيج من ،والثانى
وأف منيج الروضة لا  ،وصياغة الأىداؼ التعميمية بصورة عامة ،الآف

بالإضافة إلى أف الأىداؼ لا تحقؽ التوازف بيف جوانب  ،يحقؽ أىدافيا
 النمو المختمفة. 

( والتى اىتمت بالتعرؼ عمى ٕٙٓٓ ،أنس ،ودراسة )الديري
حتوى المنيج مناىج رياض الأطفاؿ بمصر مف خلاؿ م في الطفؿ حقوؽ

ومدى مراعاة المعممة لمبادئ حقوؽ الطفؿ في أنشطة البرنامج اليومي 
مستخدمة بطاقة  ،الحركة( ،التعبير عف الذات ،المشاركة ،)حؽ المساواة

وتوصمت إلى أف فكرة حقوؽ الطفؿ ليست  ،الملاحظة لآداء المعممة
ـ وضع كما ت ،ممثمة بالقدر الكافي في المنيج الحالي لرياض الأطفاؿ

تصور مقترح لبرنامج مف الأنشطة يعكس ممارسة الطفؿ لحقوقو في 
 الروضة.

معرفة مدي  وىدفت إلي ،(ٕٙٓٓ ،ىدى ،دراسة )أيوب حسف
فاعمية المنيج المطور في تنمية ميارات )الإستقلاؿ، التعاوف، التقميد( 

شير،  ٕٚ-شير ٔٗلأطفاؿ الرياض الذيف تتراوح أعمارىـ فيما بيف 
وقد  ،غيرات النوع والعمر عمي اكتساب الميارات الإجتماعيةوتأثير مت

وجود فروؽ دالة إحصائيا بيف متوسطات  توصمت لعدد مف النتائج منيا
درجات أطفاؿ الرياض التي تطبؽ والتي لا تطبؽ المنيج المطور عمي 

الإجتماعية كوحدة واحدة وفي كؿ ميارة مف الميارات  الميارات مقياس
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في  ٘ٓ.ٓوعند مستوى دلالة  ،ث لصالح الفئة الأولىالإجتماعية الثلا
سنوات وعدـ مف فروؽ دالة احصائيا في  ٙإلى  ٘،ٗالمرحمة السنية مف 
 سنوات. ٗ،ٗإلي  ٗ،ٖالمرحمة السنية مف

واىتمت بتقويـ منيج  ،(ٜٕٓٓ ،عادؿ ،دراسة )محمد يحيى
ث تـ حي ،رياض الأطفاؿ بالجميورية اليمنية في ضوء الآداب الإسلامية

وتوصمت إلى أف  ،فييا تحميؿ أىداؼ ومحتوى منيج رياض الأطفاؿ
مجموع الآداب لـ تنؿ أي عناية في الأىداؼ الخاصة   % مف٘ٛ،ٚٙ

بمنيج رياض الأطفاؿ، مما يوضح  أف الآداب الإسلامية المناسبة 
العناية اللازمة مف قبؿ واضعي منيج رياض الأطفاؿ  للأطفاؿ لـ تأخذ 
  .الإعداد لوعند التخطيط و 

( ىدفت إلى التعرُّؼ عمى ٖٕٔٓ ،مروة ،دراسة )إبراىيـ بطيشة
تطبيؽ المنيج الجديد لرياض الأطفاؿ "حقي العب وأتعمـ وأبتكر،  فاعمية

وفاعمية التدريبات التي تقدَّميا الوزارة لممعممات مف خلاؿ مشروع تحسيف 
صمت إلى . وتو TOTالتعميـ مف وجية نظر المعممات وفريؽ المدربات 

أف تطبيؽ المنيج الجديد لو أثر فعَّاؿٌ ولكف بدرجة منخفضة مف وجية 
نظر المعممات والمدربات، كما يمكف الاستفادة مف التدريبات التي تقدُّميا 
وزارة التربية والتعميـ بدرجة متوسطة مف وجية نظر المدربات، وبدرجة 

 منخفضة مف وجية نظر المعممات.
فقد اىتمت بالتعرؼ عمى  ،(ٖٕٔٓ ،شادية ،أما دراسة )عبدالحميد

شارؾ" في تدريس منيج  -زاوج -مدى فاعمية استخداـ استراتيجية "فكر
رياض الأطفاؿ المطور عمى تنمية الوعي الصحي وبعض ميارات 

مستخدمة المنيج الوصفي وبطاقة تقويـ الأطفاؿ  ،التواصؿ الشفوي
وتوصمت إلى  ،لشفويومقياس الوعي الصحي واختبار ميارات التواصؿ ا
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بيف متوسطي  ٘ٓ،ٓوجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
 -زاوج -درجات المجموعة التجريبية التي تعممت باستراتيجية "فكر

شارؾ" ودرجات المجموعة الضابطة التي تعممت بالطريقة المعتادة في 
التطبيؽ البعدي لمقياس الوعي الصحي ولإختبار ميارات التواصؿ 

 وي.الشف
زيادة الاىتماـ عمى كافة المستويات المحميِّة  ذلؾ كمو إضافة إلى

والعالميِّة بموضوع الجودة التعميمية رغبةً في التحسف المستمر لنظـ 
العممية التعميمية؛ لذا قامت كبرى الدوؿ بمراجعة نظميا التعميمية 

طمبات كالولايات المتحدة الأمريكية لإدخاؿ تعديلات نوعية استجابةً لمت
العصر، وقد يظير ىذا الاىتماـ جميِّا في التقارير التي تصدر عف العديد 
مف المنظمات والييئات الدولية التي اىتمت بمؤشرات جودة النظـ 
التعميمية؛ مثؿ: منظمة اليونسكو، والبنؾ الدولي، وغيره؛ بيدؼ توفير 

عالـ معمومات دقيقة وشاممة عف واقع النظـ التعميمية في بعض دوؿ ال
حتى يتسنى استخداميا لتطوير تمؾ النظـ وتحسيف السياسات التربوية 

جراءاتيا )محمد حساف  (.ٕٕٚ ،ٕ٘ٓٓ ،وآخروف ،وا 
منيج رياض الأطفاؿ كأحد محاور جودة التعميـ  قضية لأف ونظراَ 
يعد مف القضايا الممحة الآف، لكونو يحتؿ مكاف الصدارة  ،في مصر

ى، فقد تزايد الطمب عمى ضرورة تحقيؽ عمى المستوييف العالمي والمحم
الجودة في مؤسسات رياض الأطفاؿ، واىتمت العديد مف الدراسات 
الأجنبية بتطبيؽ الجودة في تمؾ المرحمة في ضوء معايير الجودة، منيا 

 ,.Lauren B(، ودراسة (Peg Burchinal & others, 2009دراسة 

Resnick, 2005)،)  محددات لمجودة والتي تؤكد عمى ضرورة وجود
 نظراً لأىمية ىذه المرحمة وأىمية الاستثمار فييا.
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الاىتماـ بتطوير العممية التعميمية والتي مف  مف ىنا كاف ضرورة
بما يتضمّنو مف  ،أىـ أعمدتيا منيج رياض الأطفاؿ شكلًا ومضموناً 

وطموحات  ،معارؼ وميارات واتّجاىات وقيـ  تنسجـ وخصائص المتعمّـ
دو الروضة بيئة صالحة لاكتساب الخبرات والميارات لتغ ،المجتمع

التي تعمؿ عمى النيوض بالمجتمع. ومف ىنا  ،والسموكيات الايجابية
تممييا المسئوليّة  ،كانت عمميّة تطوير المنيج بصورة مطّردة حاجة ممحّة

لأنّيا تستيدؼ  ،والمصمحة الوطنيّة والقوميّة ،والأمانة المينية ،الأخلاقيّة
 مى ما يممكو المجتمع.صالح أغ

 مشكمة البحث: -
وذلؾ في أثناء  ،نظراَ لتعدد شكاوى معممات رياض الأطفاؿ

الإستماع إلييف أثناء فترة التدريب عمى المنيج المطور والتي أُجريت 
ـ حتى ٖٕٔٓ/ٙ/ٙٔبكمية التربية جامعة بني سويؼ في الفترة مف  ليف
يني والخاص ببرنامج وكذلؾ شكاوى طالبات الدبموـ الم ،ـٖٕٔٓ/ٚ/ٜ

الدراسات العميا بكمية التربية وأغمبيف يعممف معممات في رياض الأطفاؿ 
كذلؾ تكرار  ،ـٕ٘ٔٓ/ٕٗٔٓ ،ـٕٗٔٓ/ٖٕٔٓخلاؿ العاميف الدراسييف 

ذات الشكاوى مف الطالبات المعممات في فترة التدريب الميداني لمفرقتيف 
جامعة بني سويؼ لذات الثالثة والرابعة لشعبة الطفولة بكمية التربية 

مف صعوبة تطبيؽ المنيج المطور"حقي ألعب وأتعمـ  ،العاميف متتالييف
وذلؾ عمى مدار  ،وأبتكر" مع الأطفاؿ في الروضة بوضعو الحالي

عاميف كامميف استمع لذات الشكاوى منيف بصفتي المشرؼ عمي 
عتماده بدرجة كبيرة عمى ما يسمى بتستيؼ الأوراؽ ،الشعبة دوف  ،وا 

لنظر بالدرجة المطموبة إلى المحور الرئيسي المستيدؼ مف مضموف ا
 العممية التعميمية والمتمثمة في الطفؿ ذاتو.
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وتعارض تمؾ الشكاوى مع ما يعتمد المنيج المطور لرياض 
النشاط الذاتي  فيو منيج  يركز عمى ،وما وضع مف أجمو ،الأطفاؿ عميو

التربوية  عامؿ مع الألعاببحيث يتفاعؿ كؿ طفؿ ويت ،أنفسيـ للأطفاؿ
قدراتو  اكتشاؼ والتي تساىـ في ،اليادفة المتوفرة في البيئة الصفية

البيئة  وتنميتيا بما يتناسب مع نمط النمو الخاص بو. عمى أف يتـ تنظيـ
غرفة الصؼ،  في أركاف محددة داخؿ التربوية عمى أساس أنشطة موزعة

( سنوات، ٙ-ٖ) طفاؿ مف عمرلتعميـ وتوجيو الأ تعتبر ىى البيئة المثمى
لذلؾ يتـ تنظيـ  ،قدراتو وميولو ويكتشؼ ويجرب حسبكؿ طفؿ فيتعمـ 

بحاجات  مرتبطة ىذه البيئة حسب أسس وقواعد واضحة الأىداؼ تكوف
 .واىتمامات الأطفاؿ في تمؾ المرحمة

ما قد أثبتتو نتائج بعض الدراسات مف  ،إضافة إلى تمؾ الشكاوى
 ،سعيد ،)الدقميرى ،(ٖٕٔٓ ،مروة ،يـ بطيشةبينيا دراسة )إبراى

 ،(ٖٕٔٓ ،راندا ،)شاىيف أحمد ،(ٕٔٔٓ، ،منى ،)محمد جاد ،(ٕٓٔٓ
مشكلات تربوية خاصة بتطبيؽ المنيج المطور وطرؽ مف وجود 

وضعؼ تواصؿ الروضة مع المجتمع المحمى، وضعؼ مستوى  ،تدريسو
مرحمة، وقصور أساليب أداء المعممات والتوجيو والقيادات التربوية بتمؾ ال

مشكلات أخرى منيا ما يتعمؽ بالنواحي المادية؛ و  التقويـ المتبعة،
كالعجز في المباني، وضعؼ التجييزات والوسائؿ التعميمية، وضعؼ 
مشاركة الوالديف في برامج الروضة، بالإضافة إلى المشكلات الإدارية 

التربوي السائد والخاصة بعلاقة المعممات بإدارة الروضة، وسوء المناخ 
ومف ثـ  ،بالروضة؛ وجميع تمؾ المشكلات تعوؽ نجاح المنيج المطور

 تحوؿ دوف تحقيؽ الجودة بمؤسسات رياض الأطفاؿ. 
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ونظرًا لأىمية مرحمة رياض الأطفاؿ وما تعانيو تمؾ المؤسسة مف 
مشكلات تعوؽ تحقيقيا للأىداؼ المنشودة التي أنُشئت مف أجميا؛ لذا كاف 

لمقياـ بالدراسة الحالية لوضع رؤية لمتطوير والإصلاح لمنيج  ىناؾ ضرورة
رياض الأطفاؿ في ضوء المعايير القومية ليذه المرحمة، والاستفادة مف كافة 

 الجيود المبذولة مف الجيات المعنية في سبيؿ تطوير تمؾ المرحمة. 
أمكن تحديد مشكمة البحث الحالي في التساؤل   الرئيس   ىنا من
ىؿ يسمح واقع رياض الأطفاؿ بتطبيؽ المنيج المطور "حقي  التالي:

ألعب وأتعمـ وأبتكر" في ضوء وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفاؿ 
ويتفرع من ىذا التساؤل ؟ وآراء معممات وموجيات رياض الأطفاؿ

 التساؤلات التالية:
ما واقع تطبيؽ منيج رياض الأطفاؿ المطور "حقي ألعب وأتعمـ  -ٔ

 في ضوء وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفاؿ؟وأبتكر" 

ما واقع تطبيؽ منيج رياض الأطفاؿ المطور "حقي ألعب وأتعمـ   -ٕ
 ؟آراء معممات وموجيات رياض الأطفاؿ وأبتكر" في ضوء

متطمبات تنفيذ منيج رياض الأطفاؿ المطور"حقي ألعب وأتعمـ  ما -ٖ
ظر معممات وأبتكر" في ضوء وثيقة المعايير القومية مف وجية ن

 ؟رياض الأطفاؿوموجيات 

 :أىداف البحث -
ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى الواقع الفعمي لتطبيؽ المنيج 

لموقوؼ  ،الأطفاؿ بمصر"حقي ألعب وأتعمـ وأبتكر" المطور في رياض
في ضوء المعايير القومية لرياض الأطفاؿ  عمى أىـ معوقات تنفيذه

ت وموجيات وميسرات "فريؽ المدربات تحديد آراء وتطمعات معمماو 
TOT "لموصوؿ مف خلاليا  ،وعيوبو مميزاتو ،مشكلاتو ،رياض الأطفاؿ
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يُأمؿ منيا تطويره ليتناسب تنفيذه مع الواقع إلى وضع عدة توصيات 
مما يساىـ في رفع مستوي العممية التعميمية بدأ مف أىـ مرحمة في  ،الفعمى

 الي:وذلؾ عمى النحو الت ،تكويف النشأ
رياض الأطفاؿ المطور "حقي ألعب  منيجرصد الواقع الفعمي لتنفيذ  -1

وأتعمـ وأبتكر" في مصر في ضوء وثيقة المعايير القومية لرياض 
 الأطفاؿ.

رياض الأطفاؿ المطور "حقي  منيجالتعرؼ عمى الواقع الفعمي لتنفيذ  -2
ألعب وأتعمـ وأبتكر" في مصر مف وجية نظر معممات وموجيات 

 مميزاتو. ،معيقات تنفيذه  ،مشكلاتو  ،رياض الأطفاؿ  وميسرات

التعرؼ عمى المتطمبات اللازمة لتنفيذ منيج رياض الأطفاؿ في  -3
ضوء وثيقة المعايير القومية مف وجية نظر معممات وموجيات 

 .رياض الأطفاؿوميسرات 

التوصؿ إلى عدد مف التوصيات والتي مف شأنيا أف تساىـ في  -4
طفاؿ الجديد في ضوء وثيقة المعايير القومية تطوير منيج رياض الأ

 الرياض وميسراتوآراء وتطمعات معممات وموجيات  لرياض الأطفاؿ
 .الأطفاؿ

 أىمية البحث:  -
تنبع الأىمية النظرية لمبحث الحالي مف أىمية مرحمة الطفولة 

والدور الذي تقوـ بو مؤسسات رياض الأطفاؿ في مصر وأىمية  ،المبكرة
لتسميط الضوء عمى  ،أ تطوير المنيج بتمؾ المؤسساتالأخذ بمبد

مؤسسات رياض الأطفاؿ وبياف أىمية القياـ بالدور المتوقع منيا في 
والتي لابد أف  ،تربية وتعميـ الأطفاؿ في مرحمة مف أىـ المراحؿ العمرية

يتوافر فييا العديد مف الشروط والمواصفات والإمكانات التي تجعؿ مف 
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ئات تعميمية وتربوية ترعى وتساعد عمى تحقيؽ أقصى ىذه المؤسسات بي
درجات النمو الشامؿ المتكامؿ المتوقع لأطفاؿ تمؾ المرحمة العمرية، 

 وفي الوقت نفسو لا تتجاىؿ استعدادات وقدرات كؿ طفؿ عمى حدة.
فتأتي الأىمية النظرية لمبحث الحالي لتحديد وبياف الواقع الفعمي 

كمطمب  ،المميزات والمعوقات ،المطورلتنفيذ منيج رياض الأطفاؿ 
أساسي يتحقيؽ مف خلالو معايير الجودة التعميمية في مؤسسات رياض 
الأطفاؿ المصرية في ضوء وثيقة المعايير القومية التي صدرت عف 

( ٕٔٔٓوطبقت في ) ،(ٕٛٓٓوزارة التربية والتعميـ المصرية عاـ )
 ورؤى معممات وموجيات الرياض.

 
 لتطبيقية لمبحث الحالي من:وتنبع الأىمية ا

تماشيا مع إيماف واعتراؼ  ،تأتي الأىمية التطبيقية لمبحث الحالي
 للاىتماميف واستجابةً  الأطفاؿ، رياض مرحمة بأىمية والتعميـ التربية وزارة

والعربي بتمؾ المرحمة، حيث صدرت وثيقة المعايير القومية في  العالمي
والتي  ،مؤسسات رياض الأطفاؿ ( لتصبح أداة تحقيؽ الجودة فيٕٛٓٓ)

دراسة المنيج المطور لرياض الأطفاؿ حقي ألعب وأتعمـ في ضوءىا يتـ 
في ضوء آراء وتطمعات  ،وأبتكر لبياف الواقع وتحديد المأموؿ منو

لتحديد وجو  ،TOTمعممات وموجيات رياض الأطفاؿ وفريؽ المدربات 
لات الواقع والنيوض ومحاولة التغمب عمى مشك ،الافادة المثمى منو وبو

 بمستوى العممية التعميمية المأمولة مع طفؿ الروضة.
ومف ثـ فإف الأىمية التطبيقية لمبحث قد تسيـ نتائجيا والرؤية 
المقترحة بيا في وضع آليات واقعية لتطوير المنيج مبنية عمى فيـ 



           

  

 

536  

ط
ة ال

مجل
بية

التر
ة و

فول
 

– 
د

د
الع

 
ع و

راب
ال

ون
شر

الع
- 

ي
ثان

ء ال
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
سا

ال
ة بع

– 
بر 

كتو
أ

10
25

 
 

واضح لمميداف فى ضوء وثيقة المعايير القومية ورؤى وتطمعات 
 معممات وموجيات وميسرات رياض الأطفاؿ. المتخصصيف مف

 مصطمحات البحث:
قاؿ تعالى في كتابو العزيز:   لغة: Curriculum المنيج مفيوم

ْـ شِرْعَةً وَمِنْيَاجًا ﴿ [. إف كممة المنياج ٛٗ﴾ ]المائدة:  لِكُؿٍّ جَعَمْنَا مِنْكُ
والطريؽ الناىج تعني الطريؽ الواضح، وجاء في المعجـ الوسيط: أف 
أصؿ كممة المنيج ىو نيج، ويقاؿ: نيج فلاف الأمر نيجًا؛ أي: أبانو 
وأوضحو، ونيج الطريؽ: سمكو، والنَّيْج سمؾ الطريؽ الواضح، )مرعي، 

ٕٓٓٗ :ٕٔ.)  
تتعدد تعريفات المنيج مف الناحية  مفيوم المنيج اصطلاحًا:

ز يتـ التركي الاتجاه الأوؿ منيا ،الاصطلاحية وتتنوع في عدة اتجاىات
فيو عمى وصؼ المحتوى )المادة الدراسية(، حيث يعرؼ المنيج فيو بأنو 
مجموعة المواد الدراسية أو المقررات اللازمة لمتأىيؿ في مجاؿ دراسي 

يظير فيو التركيز  (. أما الاتجاه  الثاني:ٕٖ: ٕٗٓٓ)سعادة،  معيف.
عمى وصؼ الموقؼ التعميمي مف خلاؿ اعتبار المنيج خبرة تربوية 

عة المجالات، يمتصؽ بحاجات المتعمميف، ويشبع رغباتيـ متنو 
( فالمنيج قد تغير تعريفو مف مجموعة ٜٖ: ٕٗٓٓوأحاسيسيـ، )سعادة، 

المواد الدراسية ومف محتوى المقرر الدراسي إلى جميع الخبرات التي يتـ 
 تقديميا لممتعمميف تحت إشراؼ المدرسة أو رعايتيا أو توجيييا.

ظير فيو التركيز عمى وصؼ مخرجات العممية ي الاتجاه الثالث:
خلاؿ الجيد المركب الذي تخططو المدرسة، لتوجو  مف Ends التعميمية

(، وعمى Tanner, 1980: 10تعمـ الطمبة نحو مخرجات محددة سمفًا، )
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ىذا فأف الأىداؼ السموكية تعتبر حجر الزاوية في قياس النتاجات أو 
  المخرجات النيائية.
يظير فيو المنيج كنظاـ ىو جزء مف النظاـ  ابع:الاتجاه الر 

التربوي، والنظاـ ىنا،  ىو: مركب مف مجموعة مف العناصر التي ترتبط 
مع بعضيا البعض بشكؿ وظيفي متكامؿ، وىذه العناصر حددىا تايمر 
بأربعة، ىي: الأىداؼ والمحتوى والتدريس والتقويـ، ومما تقدـ يمكف 

سؽ أو خطة مف الخبرات التربوية المتلاحقة تعريؼ المنيج كنظاـ بأنو: ن
التي تسير وفؽ خطوات متسمسمة، بشكؿ فردي أو جماعي، وتتسع 
ستراتيجيات التدريس وأساليبو ووسائؿ  لتشمؿ أىداؼ المنيج، ومحتواه، وا 

)سعادة، جودت أحمد،  التعميـ والنشاط المدرسي وعممية التقويـ.. إلخ
 (.٘٘ ،ٕٗٓٓإبراىيـ، عبدا﵀، 

ف تعريفات المنيج وفؽ المفيوـ الحديث، فإف المنيج متغير وم
ومتطور تبعًا لتغير المجتمع، أحد المصادر الميمة التي يشتؽ منيا 
أىداؼ المنيج، وبالتالي فإف أىداؼ المنيج يجب أف تتطور تبعًا لتطور 
المجتمع. وعمى المدرس أف ينوع في طرؽ التدريس، وقد يستخدـ في 

ر مف طريقة، ويبني معظـ تدريسو عمى مواقؼ الدرس الواحد أكث
ومشكلات ذات معنى عند التلاميذ، تراعي طبيعتيـ واستعداداتيـ، 

(، وقد ٖ٘ٔ ،ٕ٘ٓٓوكذلؾ الفروؽ الفردية بينيـ. )جابر، وليد أحمد، 
أصبح دور المدرس في المنيج الحديث مرشدًا وموجيًا ومقومًا ومديرًا 

ميسرًا لمعممية التعميمية، وخبيرًا في لمفصؿ، وقدوةً ومطورًا لممنيج، و 
 استخداـ التكنولوجيا.. إلخ. 

ويتضمف مفيوـ المنيج الجانب النظرى والتطبيقى أو الأسس 
والمكونات. فالمدرسة الإنسانية التى تستخدـ مفيوـ المنيج أو الِمنياج 
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تؤمف بأف وراء كؿ سموؾ فكرة أو نظرية تحركو بشكؿ معيف وفى اتجاه 
منيج أو المنياج مفيوـ ذو شقيف: شؽ فمسفى اعتقادى، وشؽ فال ،معيف

 فمسفياً  اجتماعى تطبيقى ومف ثـ عندما نقوؿ منيج فيذا يتضمف إطاراً 
ينعكس عمى المكونات التطبيقية لممنيج ابتداء بالأىداؼ، والمحتوى 

 فطرائؽ التدريس ثـ التقويـ والتطوير.
خلات العمميػػة التعميميػػة، ويُعػػدُّ المػػنيج بشػػكؿ عػػاـ مػػدخلًا مػػف أىػػـ مػػد

ونسػػػقًا فرعيِّػػػا مصػػػغرًا فػػػي منظومػػػة أكبػػػر ىػػػي العمميػػػة التعميميػػػة، ورسػػػالة أو 
وسػػيطًا أساسػػيِّا يػػنظـ الخبػػرات التربويػػة المخططػػة التػػي تييػػأ لمطالػػب تحقيػػؽ 
 أقصػػػػى نمػػػػو يمكنػػػػو مػػػػف أف يحيػػػػا حيػػػػاة سػػػػوية، ويسػػػػيـ فػػػػي بنػػػػاء مجتمعػػػػو

     (.ٕٗٔ ،ٕٗٓٓ ،أحمد ،)إسماعيؿ حجى
بأنو المنيج المطور لرياض  ويقصد بالمنيج في البحث الحالي:

المطبؽ فعمياَ في رياض الأطفاؿ وىو  ألعب وأتعمـ وأبتكر حقي الأطفاؿ
والمقر مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ. وىو "منيج الخبرة المتكاممة  ،بمصر

 والنشاط، يقوـ عمى مجموعة مف الخبرات التربوية المتكاممة المترابطة

الأطفاؿ وخارجيا وفؽ أىداؼ  رياض مؤسسات داخؿ الروضة توفرىا التي
تربوية منشودة، والتي تحقؽ في مجمميا ىدؼ النمو المتكامؿ الشامؿ 

، ٕٔٔٓ ،وزارة التربية والتعميـالمتوازف لطفؿ ما قبؿ المدرسة الابتدائية" )
  (.ٕٓٔٓ،) وزارة التربية والتعميـ،(ٖ
 (: Kindergartenرياض الأطفال ) -

 تعرؼ الروضة بأنيا )البستاف(، والجمع رياض وروض. لغويا  
(. وفى الاصطلاح يعرفيا قانوف الطفؿ ٕٕٛ ،ٜٜٓٔ ،المعجـ الوجيز)

بأنيا: "نظاـ تربويّّ يحقؽ التنمية الشاممة لأطفاؿ ما قبؿ المدرسة ويييئيـ 
فصؿ  للالتحاؽ بيا، وىى كؿُّ مؤسسة تربوية للأطفاؿ قائمة بذاتيا، وكؿ
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أو فصوؿ ممحقة بمدرسة رسمية، وكؿ دار تقبؿ الأطفاؿ بعد سف 
 (.ٕ٘ ،ٕٛٓٓ ،الرابعة". )المجمس القومي للأمومة والطفولة

والبرامج  العناية، لتقديـ صُمّْمت تربوية "مؤسسات بأنيا: تُعرّؼ كما
التربوية للأطفاؿ في مرحمة الطفولة المبكرة، وتيدؼ ىذه البرامج إلى 

 العاطفي تطورىـ في والمساىمة الأطفاؿ، لدى تكشاؼالاس تربية

 & Ilene C., Vogelstein)والاجتماعي، والإدراكي والجسمي"

David Kaplan, 2002, p.3). 

ويعرّْفيا قاموس التربية بأنيا: "مرحمة أو جزء مف نظاـ مدرسي 
( سنوات، وتتميز برامج المرحمة ٙ-ٗيُخصَّص لتربية الأطفاؿ مف سف )

المعب المُنظَّـ الذي يُنمّْي القيـ التعميمية والاجتماعية، كما تتيح بأنشطة 
 وتُدربّْيـ الفرص لمتعبير الذاتي في بيئة معدة ومييئة لمعناية بنمو الأطفاؿ

 كيفية المعب والعمؿ معًا".  عمى

يُقصد بيا أيضًا أنيا: "مؤسسة تربوية أو جزء مف نظاـ مدرسي كما 
( سنوات، وىى تتميز بأنشطة ٙ-ٗصغار مف )خُصّْص لتربية الأطفاؿ ال

منيا: المعب المُنظَّـ الذي ييدؼ لإكساب القيـ التربوية والاجتماعية،  متعددة،
كيفية العمؿ والحياة معاً في بيئة وأدوات ومناىج وبرامج مختارة  عمىوالتدريب 
-Good, Carter V., 1997, 211) "مف نمو الطفؿ وتربيتو بعناية تزيد

324). 

تُعرّْؼ رياض الأطفاؿ في البحث الحالي بأنيا: "مؤسسة تربوية و 
يمتحؽ بيا الأطفاؿ مف سف الرابعة وحتى سف السادسة، تيتـ بتحقيؽ 
النمو الشامؿ المتكامؿ لمطفؿ، وتخضع لخطط وزارة التربية والتعميـ 

 ولإشرافيا الفني والإداري".
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 :"Standard"المعايير -
ىى ما اتخذ أساسًا لممقارنة  ر المغويالمنظو يقصد بالمعايير مف 

والتقدير، فيعرؼ المعيار بأنو نموذج متحقؽ أو تصور ما ينبغي أف 
وتعرؼ المعايير . (ٛٙٚ ،ٕٓٓٓ ،)المعجـ الوسيط يكوف عميو الشيء

"Standard بأنيا نمط أو حكـ يستخدـ كأساس لممقارنة الكمية "
تعرؼ بأنيا "مقياس . كما (Good, Carter, 1997, P.153)والكيفية، 

ثابت لممدى أو الكمية أو النوع أو الحجـ، وتعد نوع أو نموذج أو مثاؿ 
 Dictionary of the English).لممقارنة أو محؾ لمتمييز.

language, 1999, P.863)  
كما عرَّفت بأنيا: "عبارات تُمثّْؿ الحد الأدنى مف التوقعات 

مف عناصر منظومة التربية  المستيدفة والمواصفات القياسية لكؿ عنصر
 (.ٓٛ، ٕٓٔٓفي مرحمة رياض الأطفاؿ" )وزارة التربية والتعميـ، 

( ٗٔ ،ٜٕٓٓ ،وتعرّْفيا )الييئة القومية لضماف الجودة والاعتماد
بأنيا: "عبارات تشير إلى الحد الأدنى مف الكفايات المطموب تحقيقيا 

واجب توافرىا لدى لغرض معيف، ويعتبر الحد الأدنى ىو أقؿ الكفايات ال
الفرد/المؤسسة، كي تمتحؽ بالمستوى الأعمى، ولكي تؤدي وظيفتيا في 

 المجتمع".
موجيات أو خطوط مرشدة متفؽ وعُرِّفت المعايير أيضا  بأنيا 

عمييا مف قبؿ خبراء التربية، والمنظمات القومية والدولية، تُعبّْر عف 
ونات العممية المستوى النوعي الذي يجب أف تكوف عميو جميع مك

دارة ومناىج ومباني ومصادر تعميمية.  التعميمية مف طلاب ومعمميف وا 
 (.ٕ٘ٓٓ ،رضا مسعد ،السعيد)
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وسيمة عادلة وفعالة لمقارنة أداء مؤسسة تعميمية معينة بمحؾ أو 
مرجعية محددة مُسبقًا ويكوف عمى عمـ بيا كؿ مف المتعامميف مع ىذه 

 .(Douglas B. Reves, 2010, 7) المؤسسة
يتضح مما سبؽ أنو عمى الرغـ مف اختلاؼ العبارات التي تصؼ 
المعايير إلا أف ىناؾ اتفاقًا حوؿ أف المعايير التربوية تشمؿ مكونات 
منظومة التعميـ، وأنيا تمثؿ الحد الأدنى لما ينبغي أف تكوف عميو تمؾ 

قيؽ مف المكونات، وتّـَ التوصؿ إلييا مف خلاؿ الدراسة العممية والبحث الد
خبراء التربية، وتحقيقيا ينعكس عمى جودة المنتج التعميمي الذي ينشده 

 المجتمع مف تمؾ المدارس.

 
بأنيا:  المعايير بمرحمة رياض الأطفال وتُعرّْؼ الدراسة الحالية

"ىي الحد الأدنى مف متطمبات تطوير عناصر العممية التعميمية في 
التربية والتعميـ ليذه المرحمة، مرحمة رياض الأطفاؿ التي ترتضييا وزارة 

 وتعتمد عمييا في قياس مستوى الجودة بمؤسسات رياض الأطفاؿ".

 عينة الدراسة: 

العامميف برياض مف ( شممت مجموعة ٙٓٔعددىا )العينة الأولى:  (ٔ)
واقع ومعوقات  لتحديدوميسرات(؛  ،موجيات ،الأطفاؿ )معممات

طفاؿ المطور حقي ومتطمبات تنفيذ ومف ثـ تطوير منيج رياض الأ
ألعب وأتعمـ وأبتكر في ضوء وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفاؿ 

 مف وجية نظرىـ.

طالبات الدبموـ  ( شممت بعض مفٙٙوبمغ عددىا )العينة الثانية:  (ٕ)
الميني والخاص ببرنامج الدراسات العميا بكمية التربية ومنيف يعممف 
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المعممات في فترة وكذلؾ الطالبات  ،معممات في رياض الأطفاؿ
التدريب الميداني لمفرقتيف الثالثة والرابعة لشعبة الطفولة بكمية التربية 

 جامعة بني سويؼ.

 حدود الدراسة:   -
 الدراسة الميدانية لمعينة الأولى خلاؿ الفترة مف  تمت :زمنية حدود

ولمعينة الثانية خلاؿ فترة التدريب  ،ـٖٕٔٓ/ٚ/ٜ حتى ـٖٕٔٓ/ٙ/ٙٔ
 ـ.ٕ٘ٔٓ /ٕٗٔٓ ،ـٕٗٔٓ/ٖٕٔٓمعاميف الدراسييف الميداني ل

 طُبقت الدراسة الميدانية فى محافظة بنى سويؼ حدود مكانية :
 بمراكزىا وقراىا لمحدود الزمنية  السابقة جميعيا. 

 منيج الدراسة وأدواتيا : -
الذي يعتمد عمى استخدمت الدراسة المنيج الوصفي والتحميمي 

التي تتكامؿ لوصؼ الظاىرة أو مجموعة مف الإجراءات البحثية 
الموضوع اعتمادً عمى جَمْع البيانات والحقائؽ وتصنيفيا ومعالجتيا 
وتحميميا تحميلًا كمياَ وكيفيًا ودقيقًا؛ لاستخلاص دلالتيا واستخراج 
الاستنتاجات ذات الدلالة والوصوؿ إلى نتائج أو تعميمات عف الظاىرة 

 ،جابر، وخيرى كاظـ ،جابر )عبد الحميد .أو الموضوع محؿ الدراسة
 (.ٖٗٔ ،ٕٕٓٓ ،أحمد

لذا فيو يُعدَّ أنسب المناىج التي تتفؽ مع طبيعة الدراسة؛ حيث 
جَمْع المعمومات عف مدخؿ الإصلاح المستند إلى المعايير، وكذلؾ 
الواقع الفعمي لرياض الأطفاؿ المصرية وتحميمو، ومعرفة معايير جودة 

التوصؿ إلى آليات التنفيذ لتطوير التعميـ في مصر، مما يساعد فى 
 رياض الأطفاؿ في ضوء وثيقة المعايير.
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 المحورية المجموعات أسموب الدراسة استخدمت ذلؾ إلى بالإضافة
Focus Groups, Carter (2006) Mc Namara  في الكشؼ عف

عوؽ تفعيؿ منيج ومف ثـ وثيقة المعايير القومية لرياض ت التي المعوقات
الأطفاؿ مف وجية نظر مجموعة مف معممات وموجيات ومدربات رياض 

 كما استخدمت الدراسة:، الأطفاؿ
 لتحديد واقع ومعوقات ومتطمبات تنفيذ ومف ثـ تطوير منيج الاستبانو :

وجية نظر رياض الأطفاؿ في ضوء المعايير القومية ليذه المرحمة مف 
الخبراء التربوييف والعامميف في مجاؿ رياض الأطفاؿ )مف إعداد 

 الباحثة(.

 تـ إعداد الاستبانة؛ لتحديد متطمبات تطوير منيج تصميم الاستبانة :
رياض الأطفاؿ في ضوء المعايير القومية لرياض الأطفاؿ، والتي 

 (.ٕٛٓٓصدرت عف وزارة التربية والتعميـ عاـ )
 تـ الاعتماد في بناء الاستبانة عمى عدة ستبانةمصادر بناء الا :

 مصادر، وىي:
 وذلؾ لتحديد المتطمبات  :القومية لرياض الأطفال المعايير وثيقة تحميل

 الأساسية لتفعيؿ كؿ مجاؿ مف مجالاتيا.

  تحميل نتائج الحمقات النقاشية والمقابلات التي تمَّت مع المعنيين
طالبات  -ميسرات -ياتموج -)معممات بمرحمة رياض الأطفال

معممات(، والتي أسفرت عف مجموعة المعوقات التي تحوؿ دوف تفعيؿ 
بنود وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفاؿ؛ مما ساعد في وضع 

 المتطمبات التي تعالج تمؾ المعوقات بشكؿ مناسب.

 وما جاء بو مف خمفيات نظرية وعممية يسرت  :الإطار النظري لمدراسة
 طمبات لمتفعيؿ جوىرية وأساسية.مف وضع مت

http://www.authenticityconsulting.com/#_blank
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  نتائج الدراسات السابقة العربية والأجنبية والتي ترتبط بموضوع
 .الدراسة

  نتائج الزيارات الميدانية لمروضات، والتي تتـ بشكؿ دوري لمتابعة
تفعيؿ وثيقة المعايير القومية في الميداف، مف خلاؿ التدريب الميداني 

رابعة بشعبة الطفولة بكمية التربية جامعة لطالبات الفرقتيف الثالثة وال
بني سوبؼ, ويتـ فييا المقابلات الشخصية مع المعممات ومديري 
الروضات لمتعرؼ عمى معوقات تفعيؿ وثيقة المعايير القومية لرياض 

 الأطفاؿ في أرض الواقع.

 تحديد محاور الاستبانة:  -
ّـَ تحديد محاور الاستبانة بناءً عمى مجالات وثيقة معايير ريػاض  ت

الأطفاؿ لػوزارة التربيػة والتعمػيـ، والتػي تتكػوف مػف خمسػة مجػالات رئيسػة، 
 –القيادة الفعالة والتوجيو التربوي -معممة الروضة -ىي: )محتوى المنيج

المشػػػػاركة المجتمعيػػػػة(، وذلػػػؾ نظػػػػرًا لاشػػػػتماؿ المػػػػنيج  -الروضػػػة الفعالػػػػة
ـ ومحتوى المنيج. وقد "حقي العب وأتعمـ وابتكر" عمى مجالي نواتج التعم

ّـَ صػػػػياغة عبػػػػارات تمثػػػػؿ متطمبػػػػات لتفعيػػػػؿ كػػػػؿ مجػػػػاؿٍ مػػػػف المجػػػػالات  تػػػػ
 الخمسة. 

 :Validityصدق الاستبانة  -

ويُقصػػػد بيػػػا: "أف تػػػنجح الأداة فػػػي قيػػػاس مػػػا وضػػػعت لقياسػػػو، ولا 
تقيس شيئًا آخػر، ويتصػؿ ىػذا بمػدى وصػولنا إلػى تنبػؤُّ دقيػؽ مػف الدرجػة 

 ،ٕٛٓٓ ،وآخػػػػروف ،فػػػػؤاد ،وص" )أبػػػػو حطػػػػبيحصػػػػؿ عمييػػػػا المفحػػػػ التػػػػي
ّـَ عػػػػرض ٘ٙٔ (. وقػػػػد اعتمػػػػد البحػػػػث عمػػػػى صػػػػدؽ المحكمػػػػيف؛ حيػػػػث تػػػػ

الاستبانة عمػى السػادة المحكمػيف، مػف خبػراء التربيػة وعمػـ الػنفس وريػاض 
الأطفػػاؿ، وذلػػؾ بغػػرض إبػػداء آرائيػػـ والتأكػػد مػػف؛ مػػدى توافػػؽ المتطمبػػات 
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مػػدى وضػػوح الصػػياغة  ،مػػدى وضػػوح متطمبػػات الاسػػتبانة ،مػػع المجػػالات
حػػذؼ أو اسػػتبداؿ أو إضػػافة مػػا يرونػػو غيػػر مناسػػب  ،المغويػػة لممتطمبػػات
وقػػد تػػـ  ،إبػػداء أيػػة مقترحػػات إضػػافية عمػػى الاسػػتبانة ،مػػف وجيػػة نظػػرىـ

 عمؿ تعديلات المناسبة بالاستبانة بناء عمى آراء السادة المحكموف.
 صدق الاتساق الداخمي: -

سػػتبانة تػػـ تطبيقيػػا عمػػى عينػػة لحسػػاب صػػدؽ الاتسػػاؽ الػػداخمي للا
( عشروف معممة مف مجتمع البحث ومف غير العينة الأصمية ٕٓقواميا )

لمبحث؛ حيث تّـَ حساب معاملات الارتبػاط بػيف درجػة كػؿ عبػارة والدرجػة 
الكمية لممجاؿ الذي تنتمي إليو، وكػذلؾ معػاملات الارتبػاط بػيف درجػة كػؿ 

يػػػؽ اسػػػتخداـ معادلػػػة بيرسػػػوف. مجػػػاؿ والدرجػػػة الكميػػػة للاسػػػتبانة، عػػػف طر 
 ( توضح ذلؾ عمى التوالي.ٕ(، )ٔوالجداوؿ التالية )

 ( 3جدول )
معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة  يوضح

 والدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليو
 العبااااااارات المجاااالات

محتوى 
 المنيج

رقم 
 العبارة

3 2 5 3 3 6 3 

معامل 
 3.36 3.33 3.63 3.33 3.33 3.32 3.33 لارتباطا

رقم 
 العبارة

3 3 33 33 32 35 33 

معامل 
 3.33 3.36 3.33 3.36 3.33 3.63 333 الارتباط

معممة 
 الروضة

رقم 
 العبارة

33 36 33 33 33 23 
23 
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 العبااااااارات المجاااالات
معامل 
 3.33 3.33 3.33 3.35 3.66 3.35 3.33 الارتباط

رقم 
 العبارة

22 25 23 23 26 23 23 

معامل 
 3.33 3.33 3.33 3.33 3.33 333 3.33 الارتباط

رقم 
 العبارة

23 53 53 52 55   

معامل 
   3.33 3.33 3.33 3.33 3.35 الارتباط

القيادة 
الفعالة 
والتوجيو 
 التربوي

رقم 
 العبارة

53 53 56 53 53 53 33 

معامل 
 3.32 3.33 3.33 3.33 3.36 3.33 3.33 الارتباط

 رقم
 العبارة

33 32 35 33 33 36 33 

معامل 
 3.33 3.36 3.33 3.36 3.33 3.33 3.36 الارتباط

رقم 
 العبارة

33 33 33 33 32 35 33 

معامل 
 3.35 3.33 3.36 3.33 3.36 3.33 336 الارتباط

رقم 
 العبارة

33 36 33 33 33   

معامل 
 الارتباط

333 3.33 3.33 3.36 3.33   
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 العبااااااارات المجاااالات

الروضة 
 ةالفعال

رقم 
 العبارة

63 63 62 65 63 63 66 

معامل 
 الارتباط

3.33 3.33 3.33 3.36 3.33 3.36 3.33 

رقم 
 العبارة

63 63 63 33 33 32 35 

معامل 
 الارتباط

3.32 3.33 3.36 3.33 3.36 3.33 3.36 

رقم 
 العبارة

33 33 36     

معامل 
 الارتباط

3.33 3.36 3.33     

المشاركة 
 المجتمعية

رقم 
 العبارة

33 33 33 33 33 32 35 

معامل 
 الارتباط

3.33 3.33 3.33 3.33 3.33 3.33 3.33 

رقم 
 العبارة

33 33 36 33 33   

معامل 
 الارتباط

3.33 3.33 3.33 3.3 3.33   

( أف  قػػد  تراوحػػت معػػاملات الارتبػػاط )ر( ٔتشػػير نتػػائج جػػدوؿ )
: ٗٙ.ٓالمنتمية إليػو مػا بػيف ) بيف درجة كؿ عبارة والدرجة الكمية لممجاؿ

( ٘ٓ.ٓ(، وىى معاملات ارتباط دالة إحصائيًا عند مستوى دلالػة )ٜٜ.ٓ
 ؛ مما يشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبياف.
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 ( 2جدول )
 يوضح معامل الارتباط بين مجموع درجات كل مجال 

 والدرجة الكمية للاستبيان 
 معامل الارتباط المجالات م

 3.33 لمنيجمحتوى ا 3

 3.33 معممة الروضة 2

 3.33 القيادة الفعالة والتوجيو التربوي 5

 3.33 الروضة الفعالة 3

 3.33 المشاركة المجتمعية 3

( أنو قد  تراوحت معاملات الارتباط  ٕيتضح مف الجدوؿ السابؽ )
)ر( بػػػيف مجمػػػوع درجػػػات كػػػؿ مجػػػاؿ والدرجػػػة الكميػػػة للاسػػػتبياف مػػػا بػػػيف 

وىى معاملات ارتباط دالة إحصائيًا عند مستوى دلالػة  (،ٜٜ.ٓ: ٜٛ.ٓ)
 (؛ مما يشير إلى الاتساؽ الداخمي للاستبياف.٘ٓ.ٓ)

 : Reliability)ىا( ثبات الاستبانة
يشير الثبات إلى اتسػاؽ الػدرجات التػي يحصػؿ عمييػا نفػس الأفػراد 

الإجػػراء المختمفػػة، أي أف الاسػػتبانة تكػػوف ثابتػػة إذا كانػػت تعطػػي  مػػرات فػػي
 ،نفػػس النتػػائج تقريبًػػا إذا أُعيػػد تطبيقيػػا عمػػى المجموعػػة نفسػػيا مػػف الأفػػراد

(. وتػػػـ ٖٛٚ ،ٕٙٓٓ ،فػػػؤاد ،بعػػػد مػػػرور فتػػػرة زمنيػػػة محػػػددة)البيى السػػػيد
حسػػاب ثبػػات الاسػػتبانة باسػػتخداـ معامػػؿ ألفػػا لكرونبػػاخ، وذلػػؾ بتطبيقيػػا 

( عشػػروف معممػػة مػػف مجتمػػع البحػػث ومػػف خػػارج ٕٓعمػػى عينػػة قواميػػا )
 ( يوضح ذلؾ.ٖة الأصمية، والجدوؿ التالي )العين
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 ( 5جدول )
 يوضح معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للاستبيان

 معامل ألفا المحاور م

 3.33 محتوى المنيج 3
 3.33 معممة الروضة 2
 3.33 القيادة الفعالة والتوجيو التربوي 5
 3.33 الروضة الفعالة 3
 3.33 ةالمشاركة المجتمعي 3

 3.33 الدرجة الكمية

( أنػو قػد تراوحػت معػاملات ألفػا لنسػتبانة مػا ٖيتضح مػف جػدوؿ )
( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائيًا مما يشػير إلػى ٜٜ.ٓ: ٜٛ.ٓبيف )

 ثبات الاستبانة. 
 عبارات الاستبانة:  -

وقػػػػد تضػػػػمنت الصػػػػورة النيائيػػػػة للاسػػػػتبانة مػػػػف عػػػػدد خمسػػػػة محػػػػاور 
( عبػارة تمثػؿ المتطمبػات الأساسػية لتحقيػؽ ٛٛعمػى عػدد )أساسية، واشتممت 

تمػػػػػؾ المجػػػػػالات الأساسػػػػػية مػػػػػف مجػػػػػالات وثيقػػػػػة المعػػػػػايير القوميػػػػػة لريػػػػػاض 
 ( التالي:ٗالأطفاؿ، موزعة طبقا لما يوضحو جدوؿ )
 ( 3جدول )

 الصورة النيائية للاستبانة في العبارات وعدد الاستبانة محاور يوضح
 مجالات الاستبانة

محتوي 
القيادة الفعالة  معممة الروضة المنيج

المشاركة  الروضة الفعَّالة والتوجيو التربوي
 المجتمعية

 العبارات العبارات العبارات العبارات العبارات

 33: 33من  36: 63من  33: 53من  55: 33من  33: 3من 
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  الأدوات الإحصائية: تـ تحميؿ بيانات تطبيؽ الاستبانة باستخداـ
 الإحصائية التالية: المعالجات

  تـ حساب تكرارات )ؾ( استجابات أفراد العينة لمتعرُّؼ عمى مدى
موافقتيـ عمى عبارات  الاستبانة، وذلؾ لكؿ عبارة مف عبارات 

 الاستبانة.

 ( :قدرىا )ّـَ إعطاء درجة وزنية )د ( لموافؽ إلى ٕ) ،( لموافؽ بشدةٖت
 ات الاستبانة.وىذا لكؿ عبارة مف عبار  ،( للا أوافؽٔ) ،حد ما

  تـ حساب الوزف النسبي لكؿ عبارة مف عبارات الاستبانة، وذلؾ
للاستفادة منيا في تحديد درجة تحقؽ العبارات. وذلؾ مف بااستخداـ 

 المعادلة التالية:

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ=      الوزن النسبي
 

 نة ( لمتعرُّؼ عمى الفروؽ بيف آراء عيٕتـ استخداـ اختبار مربع )كا
، البحث حوؿ عبارات الاستبياف باستخداـ المعادلة التالية( )أبو حطب

 .(ٜٛ ،ٕٓٔٓ ،آماؿ ،صادؽ ،فؤاد

  كما تـ استخداـ برنامجSPSS  لحساب بعض المعاملات الإحصائية
 الأخرى.

 :الإطار النظري لمبحث
 ،يعتمد المنيج المطور لرياض الأطفاؿ حقي ألعب وأتعمـ وأبتكر

 النشاط الذاتي للأطفاؿ الذاتي الذي يركز عمى عمى أسموب التعمـ

التربوية اليادفة  بحيث يتفاعؿ كؿ طفؿ ويتعامؿ مع الألعاب ،أنفسيـ
قدراتو وتنميتيا بما  اكتشاؼ والتي تساعد في ،المتوافرة في البيئة الصفية

البيئة التربوية عمى اساس  يتناسب مع نمط النمو الخاص بو. ويتـ تنظيـ

 3×  5+ مج ك 2×  2+ مج ك 5×  3مج ك           

 X  5ن
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 ي أركاف محددة داخؿ غرفة الصؼ، وتعتبر البيئة المثمىف أنشطة موزعة

ويكتشؼ الطفؿ ( سنوات، فيتعمـ ٙ-ٖلتعميـ وتوجيو الأطفاؿ مف عمر )
لذلؾ يتـ تنظيـ ىذه البيئة حسب أسس  ،قدراتو وميولو ويجرب حسب

بحاجات واىتمامات الأطفاؿ في  مرتبطة وقواعد واضحة الأىداؼ تكوف
 .تمؾ المرحمة
 لمنيج وتطويره:أسس بناء ا

ويقصد بأسس بناء المنيج تمؾ الأسس التي لا بد مف مراعاتيا 
عند الشروع في بناء أي منيج تعميمي حتى يُكتب لو النجاح، وعمى 
الرغـ مف أف المتخصصيف والعامميف في تخطيط المناىج وبنائيا قد 
اتفقوا عمى أف أسس بناء المناىج تستند إلى أربعة عناصر ىي: الأسس 

فمسفية، والأسس النفسية، والأسس الاجتماعية، والأسس المعرفية ال
 فإنو يمكف رصد ثلاثة اتجاىات رئيسة تقوـ عمييا، ،الثقافية لممنيج

الاتجاه الأوؿ يرى أف التلاميذ أو المتعمميف ىـ محور العممية التعميمية، 
جتمع والاتجاه الثاني أف المعرفة ىي المنيج، والاتجاه الثالث يرى أف الم

(. أما أسس ٘ٛ ،ٕٓٓٓ ،ىو محور بناء المناىج )حميدة، إماـ مختار
 تطوير المنيج فيجب أف يستند إلى ما يمي:

  يستند تطوير المنيج إلى فمسفة تربوية منبثقة عف أىداؼ المجتمع
ورؤية واضحة في أذىاف المطوريف لأىداؼ العممية  ،وطموحاتو

 التربوية ومرامييا.
 مى أىداؼ واضحة ومحددة تعكس تنمية الفرد أف يعتمد التطوير ع

وتعمؿ عمى إشباع حاجاتو  ،تنمية شاممة متوازنة تتناسب وقدراتو
بما  ،وتعزيز ميولو واتجاىاتو الإيجابية ،وحؿ مشكلاتو ،واىتماماتو

 ينسجـ ومصمحة المجتمع. 
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 وكفاياتيـ  ،أف يتسـ بشمولو أسس المنيج ومكوناتو وأساليب منفذيو
وطرائؽ  ،وأدوات ذلؾ التقويـ ،وأساليب تقويمو ،والتربوية الأكاديمية

 تحميؿ نتائجو.
 مف خلاؿ مشاركة المعنييف بالعممية التربوية  ،أف يتسـ بالروح التعاونية

 بما في ذلؾ مؤسسات المجتمع المدني.  ،بشكؿ مباشر أو غير مباشر
 عى والس ،والمحافظة عمى ذات المستوى المتقدـ ،أف يتسـ بالاستمرار

لبذؿ الجيد لمحصوؿ عمى مزيد مف التطوير لمواكبة مستجدات 
 العصر. 

 بالتخطيط السميـ لعممية  ،أف يتسـ بالعممية والبعد عف العشوائية
 والتعامؿ مع النتائج بمنتيى الصدؽ والموضوعية. ،التطوير

 ونتائج  ،أف يفيد مف التجارب السابقة لتطوير المناىج المحمية والأجنبية
 والبحوث العممية المتعمقة بالتعمـ وطرائقو واستراتيجياتو.  الدراسات

 مثؿ: التعمـ عف  ،أف يكوف التطوير مواكبًا الاتجاىات التربوية الحديثة
 ،دور تكنولوجيا التربية الأساسي في التعمـ ،طريؽ النشاط والمشاركة

 وغيره. 
 

 الأطفال: الأسس السيكولوجية والفمسفية لمناىج رياض
التى تبنى عمييا البرامج ترتكز عمى فكرتيف رئيسيتيف  أف الفمسفة

حيث تنبثؽ الفكرة الأولى عف  ،محورىما الطفؿ والبيئة التى يعيش فييا
والمقصود مف ىذه النظرة  ،مفيوـ الإثراء لجميع جوانب نمو الطفؿ

الفمسفية أف الطفؿ يولد وينمو ويتعمـ بفعؿ قوة داخمية خفية تدفعو لأف 
ومف ثـ يتحدد  ،بدوف حاجة إلى تدخؿ مف البيئة الخارجيةينمو تمقائيا 

دور البرامج التربوية فى ضوء ىذه النظرية فى تييئة الفرص المناسبة 
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وذلؾ بتوفير جميع المثيرات التى تخدـ  ،لإحداث النمو المتكامؿ لمطفؿ
والتى تخدـ أطفاؿ  ،عممية إغناء النمو وتسمى بالبرامج غير الرسمية

  ية والمتوسطة الذيف يتعرضوف لخبرات تعميمية مكثفة.الطبقات الغن
 

رشادىـ  ويتحدد دور المعممة فى ىذه البرامج فى توجيو الأطفاؿ وا 
تاحة الفرصة ليـ لمعب والنشاط والحركة وتعويضيـ عف الحرماف  ،وا 
أما دور الطفؿ فييا فيتحدد  ،والضغوط البيئية والمنزلية التى تثقؿ عمييـ

متاع والمعب والحرية والاستكشاؼ، واشباع دوافع حب بالانطلاؽ، والاست
وىى لاترتكز  ،الاستطلاع ويتـ ذلؾ كمو تحت إشراؼ وتوجيو مف المعممة

نما يكوف تركيزىا دائما عمى النمو الوجدانى  عمى النمو المعرفى، وا 
في حيف أف الروضة التى تقدـ ىذا  ،والنفسحركى الذى يتعطش لو الطفؿ

حجرات النشاط فييا بتقسيميا إلى أركاف أو مراكز  البرنامج يتـ تنظيـ
تعمـ ذات مناشط متنوعة وغنية، تثرى الطفؿ بالخبرات الفنية والموسيقية 
والعممية والحركية والعاطفية التى تغنى نمو الطفؿ وتمكنو مف الاستمتاع 

 بوقتو وحياتو.
 

 والفكرة الثانية  تنبثؽ عف مفيوـ التدريس والتعميمات التى تؤكد
عمى وجيو نظر فمسفية مضمونيا أف الطفؿ يولد مزودا بامكانات 
محدودة وطاقات كامنة تشترؾ جميعيا فى تحديد نمط نموه مستقبلا، 
ولكف البيئة تمعب دورا كبيرا فى حياة الطفؿ حيث تساعده عمى تفجير 
ىذه القدرات، وصقؿ ىذه الامكانات عف طريؽ توفير المثيرات القوية 

وتنبع ىذه الفمسفة  ؛لمعمومات، وتكسبو الخبرات والمياراتالتى تزوده با
مف أف الطفؿ ينمو مف الخارج بفعؿ عوامؿ خارجية مما يستدعى إعداد 
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وأسموب التعمـ المستخدـ فى ىذه  ،البيئة التى ينمو فييا إعدادا خاص
 ،(ٕٓٓٓ)حميدة، إماـ مختار، البرامج ىو الأسموب الموجو معرفيا.

 ،ٕٗٔٓ ،مديحو ،)مصطفى عمي ،(ٕٛٓٓاىر، م ،)اسماعيؿ صبري
ٖ). 

 تطوير المنيج الدراسي:
بتطوير المنيج إحداث تغييرات في عنصر أو أكثر مف  يقصد"

عناصر منيج قائـ بقصد تحسينو، ومواكبتو لممستجدات العممية 
والتربوية، والتغيرات في المجالات الاقتصادية، والاجتماعية، والثقافة بما 

لمجتمع وأفراده، مع مراعاة الإمكانات المتاحة مف الوقت يمبي حاجات ا
 (.ٕٕٔٓ ،)الإدارة العامة لممناىج "والجيد والكمفة

ويلاحظ أف مفيوـ تصميـ )بناء( المنيج يختمؼ عف مفيوـ 
تطويره في نقطو البداية لكؿ منيما، فتصميـ المنيج يبدأ مف نقطة 

ولكف يراد تحسينو أو الصفر، أما تطوير المنيج فيبدأ مف منيج قائـ 
الوصوؿ إلى طموحات جديدة، ومف جية أخرى تشترؾ عمميتا بناء 
المنيج وتطويره في أنيما تقوماف عمى أسس مشتركة وىي المتعمـ، 
والمجتمع، والمعرفة، وأنيما تتطمباف قدرة عمى استشراؼ المستقبؿ 

ا (. مف ىنٕٕٔٓوحاجات المجتمع وأفراده )الإدارة العامة لممناىج، 
 دواعي تطوير المنيج للأسباب التالية:جاءت 

  الرغبة في تلافي نواحي القصور التي أظيرتيا نتائج تقويـ المناىج
القائمة، لموصوؿ بيا إلى درجة عالية مف الكفاءة والفاعمية الداخمية 

 والخارجية.
  مواكبة التغيرات والمستجدات التي طرأت في مجاؿ العموـ الأساسية

 تماعية والتربوية.والنفسية والاج
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  الاستجابة لمتطمبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ومف بينيا تنمية
 العنصر البشري القادر عمى الإسياـ بفاعمية في ىذه التنمية، وقيادتيا.

  الرغبة في الارتقاء بواقع العممية التربوية؛لمحاؽ بركب الحضارة
 دمة.الإنسانية، والإسياـ فييا، أسوة بالدوؿ المتق

  الاستجابة لنتائج البحوث والدراسات العممية الرصينة التي تقوـ بيا
أو مراكز البحث التربوي أو الباحثوف مف ذوي   الإدارات التعميمية

 الاىتماـ.
  الاستجابة لرغبة الرأي العاـ الذي تعكسو وسائؿ الإعلاـ المقروءة

مف أفراد والمسموعة والمرئية حوؿ المناىج، فيي تعبر عف رأي قطاع 
 المجتمع لا يمكف تجاىمو.

  حدوث تطورات سياسية، أو تحولات اقتصادية واجتماعية عمى
المستويات المحمية والإقميمية والدولية تستوجب تطوير المناىج القائمة 

 بما ينسجـ وتمؾ التحولات.
  وأخيرًا الاستجابة لتوقعات مراكز الأبحاث والدراسات لما يمكف أف

جراء التطوير الاحترازي أو يحدث مف تطورات ف ي المستقبؿ القريب، وا 
الوقائي لممنيج، بحيث يكوف قادرًا عمى استيعاب الصدمة الأولى لتمؾ 

 ريثما يتـ تطويره بعد حدوثيا. -فيما إذا حدثت -التطورات

 أساليب تطوير المنيج:
، حددتيا )الإدارة العامة لممناىج ومف أساليب تطوير المنيج، كما

ٕٕٓٔ). 
 
 

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=461&rwit=K
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 ومنيا مايمى: أولا : أساليب التطوير التقميدية:
ويعني ىذا الأسموب حذؼ موضوع أو جزء  والإضافة،  الحذف -ٔ

منو، أو وحدة دراسية، أو مادة بأكمميا، لسبب مف الأسباب التي 
ضافة معمومات معينة إلى يراىا المسئولوف والمشرفو  ف التربويوف، وا 

موضوع أو موضوع بكاممو أو وحدة دراسية إلى مادة أو مادة دراسية 
 كاممة.

يعدؿ تنظيـ مادة، فتقدـ بعض الموضوعات،  حيث والتأخير، التقديم -ٕ
 ويؤخر بعضيا الآخر؛ لدواعي تعميمية أو سيكولوجية أو منطقية.

عادة الصياغة  التنقيح -ٖ في ىذا الأسموب يخمص المنيج مف ، و وا 
يعاد النظر   بعض الأغلاط الطباعية أو العممية التي عمقت بو، أو

 ولغتو.  في أسموب عرضو
ويعني ىذا الأسموب استبداؿ معمومات أو  ،الاستبدال والتعديل -ٗ

موضوعات محدثة أو موسعة أو ممخصة بموضوعات مشابية في 
مات والموضوعات المتضمنة في المنيج، أو العودة إلى تمؾ المعمو 

عادة النظر فييا، وتعديميا بما ينسجـ والمعطيات الحديثة.  المنيج، وا 
أي مف عناصر المنيج، كتطوير أساليب التقويـ أو تطوير  تطوير -٘

طرائؽ التدريس، أو تطوير تنظيـ المنيج مف مواد منفصمة إلى مواد 
 مترابطة أو مندمجة.
 حديثة:ثانيأ: أساليب التطوير ال

وتػػػػرى التطػػػػوير عمميّػػػػة شػػػػاممة تتنػػػػاوؿ المػػػػنيج عمومػػػػاً، بػػػػدءاً مػػػػف 
 وأىدافو، وانتياء بعمميّة تقويمو، وعميػو فػإفّ خطػّة التطػوير الشػامؿ فمسفتو

يجػػب أف تبػػدأ بتطػػوير الأىػػداؼ؛ تحديػػداً وصػػياغة وتنويعػػاً، وفػػي  لممػػنيج
ء عمػى ضوء ذلؾ يعاد النظر فػي اختيػار المحتػوى، وأسػاليب تنظيمػو، بنػا
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ّـ اختيػار  ّـ يت أحدث المستجدات، وأساليب التربية، ونظريات عمـ النفس، ث
طرائػػػػػؽ التػػػػػدريس وأسػػػػػاليب الػػػػػتعمّـ التػػػػػي قػػػػػد تتغيّػػػػػر بعػػػػػض الشػػػػػيء عػػػػػف 
الأسػػػاليب القديمػػػة؛ نظػػػراً لحداثػػػة المحتػػػوى والخبػػػرات التعميميّػػػة )الخميفػػػة، 

 (. ٜٕٛ، ٕٓٔٓحسف جعفر، 
 

 خطوات تطوير المنيج: -
إف تطوير المناىج يعتمد عمى مجموعة مف الخطوات، وىذه  

الخطوات إذا تـ الالتزاـ بيا في عممية التطوير فإنيا تؤدي إلى الوقوؼ 
عمى أرض صمبة وتساىـ مساىمة فعالة في تحقيؽ الأىداؼ المنشودة 

ف تسمسؿ ىذه الخطوات قد يعتريو شيء مف التغيير منو. مع ملاحظة أ
وفقًا لاتجاىات القائميف عمى عممية التطوير ولمظروؼ المحيطة. 

الحيمة، محمد محمود، ومرعي،  )(، ٕٓٔٓ)الخميفة، حسف جعفر، 
( عدة ٕٕٔٓ، (. وقد حددت )الإدارة العامة لممناىجٕٔٔٓتوفيؽ أحمد، 

   فيما يمي: خطوات لتطوير المنيج يمكف إجماليا
مف خلاؿ تسميط الأضواء عمى إثارة الشعور بالحاجة إلى التطوير:  -3

نواحي القصور التي تعانييا المناىج القائمة، وما يترتب عميو مف 
نتائج سمبية، وعرض دعوات التجديد والتطوير المنبعثة مف داخؿ 
المؤسسة التربوية ومف خارجيا، وعرض أىداؼ التطوير، وما يمكف 

 يحققو لمناشئة ولموطف.أف 
فيي التي توجو العمؿ، تحديد الأىداف وترجمتيا إلى معايير:  -2

وتحدد آلية تنفيذه، مع تييئة الظروؼ المواتية لنجاح ىذا التنفيذ، 
وترسـ معالـ خطة التطوير ومراحميا، وىي التي تحدد محتوى 

ولا بد وتقويمو.   المنيج وطرائقو ووسائمو وأساليب تجريبو، ومتابعتو

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=461&rwit=K
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=461&rwit=K
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=461&rwit=K
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=461&rwit=K
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=461&rwit=K
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=461&rwit=K
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=461&rwit=K
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 أف تكوف الأىداؼ مستوفية الشروط سميمة في دقة صياغتيا،
وتكامؿ مصادرىا، وتوازف مجالاتيا ومستوياتيا، وواقعية تنفيذىا، 
مكانية ملاحظتيا وقياسيا، ووصفيا السموؾ الذي تسعى إلى  وا 

 إحداثو لدى المتعمميف بشكؿ واضح لا يقبؿ المبس. 
ذلؾ في ضوء الأىداؼ التي تـ  يتـو المطور: المنيج محتوى اختيار -5

تحديدىا، ومف المعايير التي ينبغي أف يتصؼ بيا، وواقع المتعمـ، 
لممرحمة العمرية وميولو، وأىميتو لو، إضافة إلى صدقو،  ومراعاتو

 وتوازنو مف حيث الشموؿ والعمؽ، ومناسبتو لموقت المتاح لتعممو.
مة يتـ تنظيـ وفي ىذه المرحتنظيم محتوى المنيج المطور:  -3

المحتوى، وترتيب موضوعاتو بشكؿ يتحقؽ فيو ىدفاف: تماسؾ 
مع  المادة وترابطيا وتكامميا، ثـ سيولة تعمميا مف قبؿ المتعمـ.

ضرورة شمولو لمعايير تنظيـ المحتوى، ومنيا الاستمرار والتتابع 
 والتكامؿ والمرونة.

ريس وأساليبو يتـ تحديد طرائؽ التد وىنااختيار طرائق التدريس:  -3
واستراتيجياتو المناسبة لكؿ موضوع مف موضوعات المادة، عمى أف 
تتسـ تمؾ الطرائؽ والأساليب والاستراتيجيات بمناسبتيا لممحتوى، 
تاحتيا  ثارتيا لدافعية المتعمميف، وا  وانسجاميا مع الأىداؼ، وا 
الفرصة لمشاركة المتعمـ الإيجابية في التعمـ، والحرص عمى إكسابو 

خبرات، وميارات التفكير العممي والناقد والإبداعي، وميارات حؿ ال
المشكمة، كما ينبغي أف تتسـ بالمرونة، بحيث يمكف تطويرىا أو 

 تعديميا، بحسب ظروؼ البيئة التعميمية.
وفييا يتـ اختيار الأنشطة الصفية وغير اختيار الأنشطة التربوية:  -6

ي الخبرة، وتساعد عمى تعديؿ الصفية التي تعزز التعمـ وتثبتو، وتثر 
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السموؾ، واكتساب الاتجاىات الإيجابية، وتشبع الحاجات، وتنمي 
الميوؿ واليوايات المفيدة. فمف مواصفات النشاط اليادؼ، ارتباطو 
بأىداؼ المنيج ومحتواه، وتنوعو، ومناسبتو لممتعمميف، ومراعاة مبدأ 

اب القيـ الفروؽ الفردية، وتوفير الفرص المساعدة عمى اكتس
والاتجاىات الإيجابية، والميارات التعميمية المنسجمة مع طبيعة 

 العصر، كميارات التعمـ الذاتي، وتكنولوجيا التعميـ.

يتطمب المنيج المطور منظومة مف تحديد الوسائل التعميمية:  -3
التعميمية التي تساعد كلًا مف المعمميف والمتعمميف  والتقنيات الوسائؿ

داؼ المنيج، فقد تدخؿ موضوعات جديدة عمى عمى تحقيؽ أى
وسائؿ وتقنيات عدة تعد   المنيج المطور تستدعي استخداـ

 ضرورية. 

يتـ تحديد أساليب تقويـ تعمـ المتعمميف،  وىنا التقويم: أساليب اختيار -3
وما أحدثو المنيج المطور مف تعديؿ في سموكيـ؛ ومنيا أساليب 

العممي والفكري والانفعالي لمطفؿ، و  والسموكي الشخصي النمو تقويـ
 وغيرىا. 

وتكوف مف خلاؿ صدور قرارات التييئة لتجريب المنيج المطور:  -3
بتحديد نسبة المحافظات والمدارس التجريبية في كؿ منيا، وتشكيؿ 
قامة دورات  المجاف المركزية والفرعية المشرفة عمى التجريب، وا 

وؿ المنيج المطور، وتكميفيـ لممشرفيف التربوييف ح  تدريبية مركزية
بتنفيذ دورات تدريبية لممعمميف الذيف سينفذوف المنيج المطور في 
مدارسيـ، كذلؾ تشكيؿ لجاف تأليؼ مقررات المنيج المطور وأدلة 

 المعمميف بشكؿ تجريبي.
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تيدؼ عممية تجريب المنيج المطور تجريب المنيج المطور:  -33
 إلى:
 معايير المحددة لكؿ مف المحتوى التأكد مف توافر الشروط وال

واتساقيا مع  والخبرات  والوسائؿ والكتب والمواد التعميمية،
 الأىداؼ المحددة لممنيج.

  التعرؼ عمى المشكلات التي تواجو المنيج المطور لتذليميا قبؿ
 التنفيذ.

  التأكد مف امتلاؾ المعمميف والمشرفيف الكفايات الأكاديمية
 قيؽ أىداؼ المنيج المطور.والتربوية التي تكفؿ تح

 القياـ بما يأتي: ومنياالاستعداد لتعميم المنيج المطور:  -33
إنجاز  -توفير الميزانية اللازمة لتعميـ تنفيذ المنيج المطور.

 -الكتب الدراسية )كتب الأطفاؿ، كتاب المعمـ، كتب النشاط، النشرات(.
إعداد المعمميف  -تجييز الروضات بما يمزـ مف أجيزة وأدوات ووسائؿ.

بدورات تدريبية ليصبحوا قادريف عمى تنفيذه، واستخداـ الطرائؽ والوسائؿ 
إعداد  -والأجيزة التعميمية الحديثة، وما يناسبيا مف وسائؿ التقويـ.

الموجييف والمشرفيف بدورات تدريبية لمعرفة الطرائؽ والوسائؿ الحديثة في 
ء الأمور بضرورة وأىمية تييئة أوليا -الإشراؼ والتوجيو والإرشاد.

إعداد الوسائؿ المتنوعة الضرورية لعممية متابعة  -التطوير لممنيج.
   المنيج المقترح وتقويمو.

تصدر القرارات المتعمقة بتعميـ المنيج، تعميم المنيج المطور:  -32
محددة موعد بدء تعميمو عمى مختمؼ الروضات وعادة ما يكوف في 

 بداية العاـ الدراسي.
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تعميـ المنيج المطور يعني بدء مرحمة تقويم المنيج المطور:  -35
جديدة مف المتابعة والتقويـ؛ حيث يعد منيجًا قائمًا يحتاج إلى كشؼ 
الملاحظات والقصور، استعدادًا لعممية تطوير جديدة، فعممية تطوير 

 المنيج عممية مستمرة.
 المعايير التعميمية كمدخل لمتطوير في رياض الأطفال:

ذا كانت مرحمة الطفولة المبكرة مف أىـ المراحؿ التي تبُنى فييا وا  
شخصية الطفؿ، كما أف إنجاز الطفؿ وتقدمو في ىذه المرحمة يتحدد عميو 

المراحؿ كاف مف الأولى وَضْع معايير تعميمية لتمؾ المرحمة  باقي في مستقبمو
ساسًا قويِّا حتى يمكف تحقيؽ الاستفادة القصوى مف إمكانات  الطفؿ، لتكوف أ

لممراحؿ التعميمية التالية، فإصلاح تمؾ المرحمة وتطوير المناىج التعميمية 
بتربية وتعميـ الطفؿ أصبح ضرورة ممحة، ونتيجة حتمية  المعنية بالمؤسسات

 لمتطوير الحادث في الأنظمة التعميمية التي تقوـ عمى أساس المعايير.
تقضى بضرورة تطبيؽ وىناؾ العديد مف المبررات والأسباب التي 

، ٕٓٔٓالمعايير القومية في تمؾ المرحمة؛ ومنيا: )حسيف، كماؿ الديف، 
ٜٖ.) 
  وجود إمكانات كبيرة لدى أطفاؿ الروضة، وىذا يتطمب تقديـ برامج

ذات جودة عالية لضماف استغلاؿ تمؾ الأمكانات عمى المدى البعيد 
 فى المدرسة والحياة.

 س التوقعات بالنسبة للأطفاؿ في يساعد وجود المعايير عمى تأسي
يجاد تعميـ لمتواصؿ فيما يتعمؽ بإنجازات الأطفاؿ  مختمؼ الأعمار، وا 

 وقدراتيـ.
  توفر المعايير إطارً لممساءلة والمراجعة والتقييـ، ومرشدًا لنصلاح

 والتقويـ لرياض الأطفاؿ. 
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 لياء محكِّا مرجعيِّا لمعممة الروضة توضح مف خلالو لأو  المعايير تمثؿ
 الأمور ولنفسيا ما يتعممو الأطفاؿ مف برامج الروضة.

  شموؿ المعايير كافة جوانب العممية التعميمية والتربوية برياض الأطفاؿ
بما يجعؿ تعميـ الأطفاؿ وتربيتيـ يتـ بشكؿ موضوعي بعيدًا عف 

 العشوائية.
  تمثؿ المعايير مرآة عامة وكَشْؼ حساب شامؿ يوضح دور كؿ فرد

شركاء  -أولياء أمور -ييف بتربية طفؿ الروضة )معمماتمف المعن
 المجتمع(.

  مناداة المنظمات والييئات الدولية والمحمية بضرورة دمج مرحمة رياض
الأطفاؿ ضمف السُّمـ التعميمي مع المناداة بضرورة جودة التعميـ بكافة 

 مراحمو.
وفي ضوء ما سبؽ يتضح أف استخداـ معايير تحدد جودة العمؿ 

سسات رياض الأطفاؿ أصبح ضرورة ممحة في ضوء أىمية تمؾ بمؤ 
المرحمة، بالإضافة إلى مناداة معظـ الييئات والمنظمات الدولية 
والإقميمية والمحمية بضرورة جعميا مرحمة إلزامية ضمف السُّمـ التعميمي؛ 
مما جعؿ مف الأىمية بمكاف حَرْص تمؾ المؤسسات عمى التطوير 

يير الجودة التي تُعدُّ الأداة التي تُمكّْف تمؾ المستمر باستخداـ معا
المؤسسات مف الحكـ عمى مستوى أدائيا فيما يتعمؽ بتربية وتعميـ طفؿ 

 الروضة.
 :الروضة في ظل الإصلاح التعميمي -

أف مؤسسػػات ريػػاض الأطفػػاؿ لابػػد وأف تكػػوف مييػػأة لمقيػػاـ بإعػػداد 
لتقػػدـ فػػي كافػػة الطفػػؿ فػػي ظػػؿ العصػػر الػػذي نعػػيش فيػػو، والػػذي يتميػػز با

المجػػالات العمميػػة والتكنولوجيػػة، فالريػػاض التػػي تتبنػػى المعػػايير التعميميػػة 
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كمػػػػػدخلًا لنصػػػػػلاح وتمتػػػػػزـ بمبادئػػػػػو تػػػػػتمكف مػػػػػف الوصػػػػػوؿ إلػػػػػى الجػػػػػودة 
وقد تناولت نتػائج العديػد مػف الدراسػات مواصػفات الروضػة فػي المنشودة. 

يػػػا: بيئػػػة ظػػؿ الإصػػػلاح القػػائـ عمػػػى المعػػػايير مػػف خػػػلاؿ عػػػدة محػػاور من
الروضػػة، المػػنيج، المعممػػة، القيػػادة والإدارة، المشػػاركة المجتمعيػػة. وفيمػػا 

 يمي يتـ التعرض لبعض منيا بإيجاز متمثؿ في التالي:
: بكافػػػة مواصػػػفاتيا ومشػػػتملاتيا مػػػف حديقػػػة الروضػػػة )أ( بيئاااة الروضاااة

الأثػػاث، مراكػػز الػػتعمـ "الأركػػاف التعميميػػة".  والفنػػاء، وغػػرؼ النشػػاط،
(، ٕٗ، ٕ٘ٓٓ(، )خمػػؼ، أمػػؿ ٘، ٕٕٓٓد صػػالح، ماجػػدة، )محمػػو 

 (،ٖٙ، ٜٕٓٓ(، )خميػػػػػػػػؿ، عػػػػػػػػزة، ٕٜ، ٕٚٓٓ)الناشػػػػػػػػؼ، ىػػػػػػػػدى، 
(، )وزارة التربيػػػػػػة والتعمػػػػػػيـ، ٙٙٔ، ٕٓٔٓ)محمػػػػػػد السػػػػػػعود، خالػػػػػػد، 

ٕٓٔٔ ،ٔٔٓ.)  

منػػػاىج ريػػػػاض الأطفػػػاؿ لابػػػد أف تراعػػػػى طبيعػػػة المرحمػػػػة  )ب( المااانيج:
دراتيـ المختمفػػػػة، وكػػػػذلؾ المسػػػػتيدفة ومسػػػػتويات نضػػػػج الأطفػػػػاؿ وقػػػػ

أسػػاليب تعمميػػـ وكػػؿ ىػػذا لػػيس بمعػػزؿ عػػف البيئػػة المحيطػػة بالطفػػؿ 
يعيش فييػا، كمػا يجػب أف تحتػوى المنػاىج عمػى كػؿ مػا  التي والأسرة
في مجػالات النمػو المختمفػة )نفسػي، حركػي، اجتمػاعي،  نموىـ يحقؽ

عقمػػػي، دينػػػي، لغػػػوي، فنػػػي(، كمػػػا أف منػػػاىج ريػػػاض الأطفػػػاؿ لكػػػي 
عمػػػى أرض الواقػػػع لابػػػد أف يكػػػوف ىنػػػاؾ بيئػػػة تربويػػػة مجيػػػزة   تتحقػػؽ

 تساعد الأطفاؿ عمى النمو في شتى المجالات.
فمحتػػػوى المػػػنيج المقػػػدـ لطفػػػؿ الروضػػػة لابػػػد أف يتضػػػمف حقػػػائؽ 
ومعػػػػارؼ وعمميػػػػات وميػػػػارات وملاحظػػػػات وقياسػػػػات واسػػػػتنتاجات، كمػػػػا 

ومتماسػػؾ يشػػمؿ اتجاىػػات وقيمػػا مرتبطػػة بالطفػػؿ، كػػؿ ىػػذا بشػػكؿ متػػرابط 
في المنيج، وأف تتسـ المعرفة المقدمة لمطفػؿ بالبسػاطة فػي التحميػؿ حتػى 
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يساعد الطفؿ عمى فيـ مواقػؼ الحيػاة بيسػر، والتناسػؽ فػي التركيػب حتػى 
يتمكف مػف تكػويف تركيبػات معرفيػة متماسػكة، والتفاعميػة أو الديناميػة ممػا 

 عرفيػة جديػدةيؤدى إلى اسػتخداـ وممارسػة عمميػات عقميػة وتكػويف أبنيػة م
 .(ٙٗٔ، ٕٓٔٓ)عدلي فيمي، عاطؼ، 

 الوثائق المكممة لممنيج: 

  :"قاعدة بيانات الكترونية "بنك أنشطة 

والتػي نشػاط،   (ٓٓ٘ٔىي عبػارة عػف قػرص مػدمج بػو أكثػر مػف )
ّـَ إعػدادىا مػػف قبػؿ المعممػات فػػي الميػداف، وىػذا البنػػؾ يسػاعد المعممػػات  تػ

الأنشػطة المتنوعػة حسػب مسػتوى  عمى الحصوؿ عمى عدد كبيرًا جدًا مػف
الطفػػػؿ سػػػواء كػػػاف فػػػي بدايػػػة تحقيػػػؽ المؤشػػػر، أو فػػػي التنميػػػة بمعنػػػى أنػػػو 
تعدَّى البداية ويحتاج إلى أنشػطة داعمػة ليحقػؽ المعيػار أو كانػت أنشػطة 
إثرائية لمف تقدَّـ وحقؽ المعيار، وبيذا تتجنػب ممػؿ الأطفػاؿ مػف الأنشػطة 

ـ، وعمػى الػرغـ مػف أىميػة وجػود ىػذه التي لا ترد عمػى احتيػاج فعمػى لػديي
الأنشطة إلاَّ أفَّ وجود العديد مف الروضات التي لا يتوفر بيا حاسب إلى 

وزارة يجعػػػؿ مػػػف ىػػػذه الأنشػػػطة مػػػوردًا متوقفػًػػا لا يمكػػػف الاسػػػتفادة منػػػو. )
 .(ٗ، ٕٓٔٓ(، )وزارة التربية والتعميـ، ٕٔٔٓالتربية والتعميـ، 

 ي ألعب وأتعمم وابتكر":أداة التقييم المستمر لمنيج "حق 

وىػػى أداة تقيػػيـ للأطفػػاؿ فػػي ضػػوء معػػايير محتػػوى المػػنيج، وتمػػؾ 
الأداة تسػػاعد المعممػػة عمػػى التعػػرُّؼ عمػػى مسػػتوى الطفػػؿ فػػي بدايػػة عامػػو 
الأوؿ بالروضػػػة لمتعػػػرُّؼ عمػػػى المعػػػارؼ والميػػػارات التػػػي اكتسػػػبيا الطفػػػؿ 

ؿ فػػي ضػػوء قبػػؿ دخولػػو الروضػػة ممػػا يسػػاعدىا عمػػى تحقيػػؽ تنميػػة لمطفػػ
ميولػػو واسػػتعداداتو، بالإضػػافة إلػػى التقيػػيـ المسػػتمر لمطفػػؿ لتحديػػد منػػاطؽ 
القػػوة لديػػو لاسػػتثمارىا ومنػػاطؽ الضػػعؼ لمتعامػػؿ معيػػا، والفكػػرة الأساسػػية 
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فػػي وجػػود ىػػذه الأداة أنيػػا تسػػتجيب لحقيقػػة الاختلافػػات والفػػروؽ الفرديػػة 
ّـَ وَضْػػع مقيػػاس متػػدرج لمسػػتوى أد اء الأطفػػاؿ فػػي لػػدى الأطفػػاؿ؛ حيػػث تػػ

)وزارة التربيػػػػة  تحقػػػػؽ". -تنميػػػػة -ضػػػػوء معػػػػايير محتػػػػوى المػػػػنيج: "بدايػػػػة
 (.ٕ، ٕٔٔٓوالتعميـ، 
 

مف المسمـ بػو أف التعمػيـ الجيػد يتطمػب معممػيف أكفػاء، وأف المعممة:  ( ج)
نوعيػػة معممػػة الروضػػة وكفاءتيػػا ىػػي مفتػػاح تحسػػيف مسػػتوى أطفػػاؿ 

عػػػػػدادىـ لممراحػػػػػؿ التعميميػػػػػة ا لتاليػػػػػة؛ لػػػػػذلؾ زاد الروضػػػػػة ونمػػػػػوىـ وا 
الاىتمػػػػػػاـ العػػػػػػالمي بمؤسسػػػػػػات إعػػػػػػداد معممػػػػػػات ريػػػػػػاض الأطفػػػػػػاؿ، 

 وتطويرىا الميني لمقياـ بوظيفتيا عمى أكمؿ وجو.

 دليل معممة الروضة لمنيج "حقي ألعب وأتعمم وابتكر": - ( ح)

ّـَ   وىو أحد المكونات الأساسية لمنيج "حقي العػب وأتعمػـ وأبتكػر" تػ

تنفيػػذ الأنشػػطة؛ لتحقيػػؽ محتػػوى المػػنيج،  عمػػى المعممػػات لمسػػاعدة وَضْػػعو
وسوؼ تتناولػو الدراسػة بشػيء مػف التفصػيؿ عنػد تنػاوؿ الجيػود المبذولػة، 

 (.ٕٔٔٓ)وزارة التربية والتعميـ،  لتفعيؿ معايير معممة الروضة
ويعتمػػد نجػػاح مؤسسػػات ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي تحقيػػؽ )د( إدارة الروضااة: 

جحػػػػة تسػػػػتطيع أف تصػػػػنع رؤيتيػػػػا المرجػػػػوة عمػػػػى مػػػػدى تػػػػوافر إدارة نا
الاخػػتلاؼ والتميػػز داخػػؿ ىػػذه المؤسسػػة؛ حيػػث إف الإدارة الناجحػػة لا 
تركػػز فقػػط عمػػى الجوانػػب الإداريػػة، ولكنيػػا تركػػز عمػػى كافػػة الجوانػػب 

)محمد شريؼ،  في بيئة العمؿ والتي تؤدى إلى جودة المنتج التعميمي
 (.ٚٛٔ، ٕٕٓٓعابديف، 

أف تتػػوافر فييػػا مجموعػػة ممػػا سػػبؽ يتضػػح أف إدارة الروضػػة لابػػد 
مف المعايير والمواصفات الشخصية والإدارية حتى تتمكف مف قيادة فريؽ 
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العمؿ، وخمؽ البيئة الايجابيػة التػي تسػاعد الجميػع عمػى العمػؿ والانجػاز، 
تبػػػاع الاسػػػتراتيجيات المتفػػػؽ عمييػػػا لإدارة  بالإضػػػافة إلػػػى توحيػػػد الػػػرؤى وا 

تحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ المنشػػػػودة العمػػػػؿ بكفػػػػاءة وفاعميػػػػة، بحيػػػػث تعمػػػػؿ عمػػػػى 
 لمروضة كجزء مف أىداؼ منظومة التعميـ التي تنتمي إلييا.

 التوجيو التربوي في رياض الأطفال: )ىا(
لمتوجيو التربوي دورٌ كبيرٌ في تحقيؽ جودة العممية التعميمة بكافة 
مدخلاتيا ومكوناتيا، فعميو تتوقؼ جودة ممارسات المعممات داخؿ القاعات، 

العيف الناقدة والتي يمكف مف خلاليا إعادة النظر فيما يُقدَّـ للأطفاؿ كما أنو 
مف خبرات وأنشطة، ويساىـ في تحسيف أداء القيادة المدرسية بما يمبيّْ 

 .حاجات العمؿ ويييأ البيئة المناسبة لتربية وتعميـ الأطفاؿ
لذا يمكف القوؿ: إف عممية التوجيو عممية شمولية تغطى جميع 

ممية التعميمية، ومف ىذا المنطمؽ فإف التوجيو التربوي يمعب دورًا جوانب الع
وزارة تفعيؿ المجالات الستة بالمعايير القومية لرياض الأطفاؿ، )كبيرًا  في 

  كالتالي: (ٚ، ٕٓٔٓالتربية والتعميـ، 
 تشجيع المعممة عمى تحقيؽ النمو الشامؿ المتكامؿ نواتج التعمم :

مة والتعرُّؼ عمى ما تحقؽ وما لايتحقؽ لمطفؿ، الإشراؼ عمى المعم
 مف نواتج التعمـ.

 تشجيع المعممة عمى تنمية الجوانب المعرفية محتوى المنيج :
 مساعدة المعممة في وضع خطة الأنشطة. -والميارية والوجدانية

 مساعدة المعممة عمى التنمية المينية المستمرة، إمداد المعممة المعممة :
إرشاد المعممة عمى الالتزاـ بأخلاقيات  الخطة، ووضع المتابعة بأساليب
 المينة.
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 يسيـ الموجو في دعـ رؤية ورسالة مؤسسات رياض القيادة المدرسية :
 تساعد في حؿ المشكلات التي تؤثر عمى تحقيؽ الأىداؼ. الأطفاؿ،

 يشجع المعممة عمى توفر مناخ اجتماعي داعـ لمنمو الروضة الفعالة :
 لمعممات عمى تحقيؽ رؤية ورسالة الروضة.يشجع ا -المتكامؿ لمطفؿ

 يوسع فرص مشاركة المجتمع المدني في دعـ المشاركة المجتمعية :
الروضة، كما يشجع المعممات عمى توفير فرص لمشاركة الوالديف في 
برامج الروضة. حيث أف المشاركة ىي شكؿ مف أشكاؿ التعبير عف 

عو ، تتضح في وجود الإنساف، وشعوره بأنو يمثؿ قيمة في مجتم
الروضة والأسرة والمجتمع. ولمزيد مف التفاصيؿ  بيف التعاوف مظاىر

(، ٜٙ، ٕٓٓٓفي ىذا الموضوع يمكف الرجوع إلى: )ديفيز، دوف، 
(Philip, Gammage, 2002, 100)  ،عدلي فيمي، عاطؼ( ،

ٕٓٔٓ ،ٖٙ.) 
 

فالروضػػة فػػي ظػػؿّ ىػػذا العصػػر ومػػا فرضػػو مػػف تحػػديات لابػػد أف 
تكػػػػػوف فػػػػػي معػػػػػزؿ عػػػػػف المجتمػػػػػع، كمػػػػػا أف المشػػػػػاركة تحػػػػػرص عمػػػػػى ألا 

المجتمعيػة الحقيقيػػة تحتػػاج إلػى أف تتبنػػي الحكومػػات بػرامج لتفعيميػػا حتػػى 
 لا تقتصر عمى الجيود التطوعية.

 
 :نتائج البحث وتفسيرىا

وتشمؿ توضيح إجراءات الدراسة الميدانية متمثمة في تحميؿ 
"ىؿ  لمبحث الحالي ونصو:مبينة إجابات التساؤؿ الرئيس  وتفسير نتائجيا

يسمح واقع رياض الأطفاؿ بتطبيؽ المنيج المطور حقي ألعب وأتعمـ 
وأبتكر في ضوء وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفاؿ وآراء معممات 
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وموجيات رياض الأطفاؿ ؟ وما إنبثؽ عنو مف تساؤلات يتـ التعرض ىنا 
تطبيؽ منيج رياض بداية لإجابة السؤاؿ الأوؿ منيا ونصو:" ما واقع 

الأطفاؿ المطور"حقي ألعب وأتعمـ وأبتكر" في ضوء وثيقة المعايير 
القومية لرياض الأطفاؿ؟ ولتوضيح ذلؾ اتخذ البحث خطوات إجرائية يتـ 

 تحديدىا فيما يمي:
 :أولا : التعرف عمى مكونات وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفال

قة المعػايير القوميػة لمرحمػة ( يوضح مكونات وثي٘الجدوؿ التالي )
 ،ٜٕٓٓ ،)وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ ريػػػاض الأطفػػػاؿ لػػػوزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ.

(. وذلػػػػػػؾ حتػػػػػػى يسػػػػػػيؿ ٙٚ-ٕٔ ،ٕٛٓٓ ،)وزارة التربيػػػػػػة والتعمػػػػػػيـ ،(ٛٙ
توضيح واقع تطبيػؽ المػنيج المطػور حقػي ألعػب وأتعمػـ وأبتكػر فػي ضػوء 

 مجالاتيا وذلؾ كما يمي:
 ( 3جدول )

 نات وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفاليوضح مكو 
 :( مجال  محتوي المنيج3)

المجالات 
 المؤشرات المعايير الفرعية

 فنون المغة.

 ( مؤشرات. 3عددىا ) المعيار: الفيم والاستجابة لما يستمع إليو.
 ( مؤشرات.6عددىا ) المعيار الأول: الوعي بأصوات المغة ونطقيا.

تخدام المغة المنطوقة في المعيار الثاني: اس
 التعبير عن الأفكار والمشاعر.

 ( مؤشرات.3عددىا )

المعيار الأول: تنمية استعدادات الطفل لتعمم 
 القراءة.

 ( مؤشرات.3عددىا )

المعيار الثاني: اكتساب الوعي بالكممة 
 المطبوعة.

 ( مؤشرات.3عددىا )

 ( مؤشرات.6عددىا ) ابة.  المعيار: امتلاك الطفل المتطمبات القبمية لمكت
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المجالات 
 المؤشرات المعايير الفرعية

المفاىيم 
 الاجتماعية.

المعيار: اكتساب الطفل قيم المواطنة ومبادئ 
 ( مؤشرات.3عددىا ) الديمقراطية.

المعيار الأول: وعي الطفل بتاريخ وطنو وارتباطو 
 بالأحداث والناس.

 ( مؤشرات.3عددىا )

المعيار الثاني: وعي الطفل بتاريخ الوطن من 
 ( مؤشرات6عددىا ) ار والمعابد والأماكن.خلال الآث

المعيار:إكساب الطفل المفاىيم الجغرافية 
 ( مؤشرات33عددىا ) الأساسية.

المعيار الأول: وعي الطفل بالمفاىيم الاقتصادية 
 ( مؤشرات.3عددىا ) الأساسية.

القيم الدينية 
 والأخلاقية.

 ( مؤشرات.3عددىا ) المعيار: ترسيخ أسس الإيمان عند الطفل.

المعيار: ممارسة الطفل لممعاملات الدينية 
 ( مؤشرات.33عددىا ) والأخلاقية.

 الرياضيات.

المعيار: فيم الخواص الأساسية لممفاىيم 
 العددية وتوظيفيا.

 ( مؤشرات3عددىا )

المعيار: استخدام الطرق الأساسية عند إجراء 
 العمميات الحسابية.

 ( مؤشرات.3عددىا )

يار: فيم الخواص الأساسية لمفاىيم القياس المع
 ( مؤشرات.6عددىا ) وتوظيفيا.

المعيار: فيم الخواص الأساسية لممفاىيم 
 اليندسية وتوظيفيا.

 ( مؤشرات.3عددىا )

المعيار: فيم الخواص الأساسية لمفاىيم 
 العلاقات الجبرية  ومعالجة البيانات وتوظيفيا.

 ( مؤشرات3عددىا )
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المجالات 
 المؤشرات المعايير الفرعية

مجالات 
 لعموم.ا

 ( مؤشرات33عددىا ) المعايار: تنمية معرفة الطفل بالفيزياء الكونية.

المعيار: تنمية معرفة الطفل بالكائنات الحية 
 وتعاممو معيا.

 ( مؤشرات.3عددىا )

المعيار: تنمية معرفة الطفل بالبيئة وعموم 
 الأرض.

 ( مؤشرات.6عددىا )

التصميم المعيار: تنمية معرفة الطفل لتطبيقات 
 التكنولوجي. 

 ( مؤشرات.6عددىا )

التربية البدنية 
 والصحية.

المعيار الأول:اكتساب الطفل المفاىيم الأساسية 
 لمنشاط الحركي.

 ( مؤشرات3عددىا )

 ( مؤشرات6عددىا ) المعيار الثاني: ممارسة أشكال النشاط الحركي

 ( مؤشرات3) عددىا المعيار الأول: تنمية العادات الصحية السميمة.

 ( مؤشرات:3عددىا ) المعيار الثاني: تنمية مفاىيم الأمن والسلامة

 فنون الأداء.

 ( مؤشرات.6عددىا ) المعيار الأول: ممارسة الطفل الغناء.

المعيار الثاني: ممارسة حركات إيقاعية مصاحبة 
 لمموسيقى.

 ( مؤشرات.5عددىا )

لات المعيار الثالث: ممارسة العزف عمى الآ
 الإيقاعية.

 ( مؤشرات.3عددىا )

المعيار الأول: تنمية قدرة الطفل عمى إدراك 
 عناصر الفنون البصرية في البيئة المحيطة.

 ( مؤشرات.6عددىا )
 

المعيار الثاني: ممارسة الطفل لأنشطة التعبير 
 الفني المسطح والمجسم.

 ( مؤشرات.6عددىا )

 ( مؤشرات.3عددىا ) الدرامية. المعيار الأول: الاستجابة للأعمال

المعيار الثاني: ممارسة الأعمال الدرامية 
 والمسرحية.

 ( مؤشرات.3عددىا )
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 ( مجال معممة الروضة:2)
المجالات 
 الفرعية

 المؤشرات المعايير

 المجال الأول:
 التخطيط.

 

 

 المعيار الأول:
تحديد الاحتياجات 
 التربوية للأطفال.

 ات التربوية للأطفالتحدد المعممة الاحتياج 
  تسااتخدم أدوات متنوعااة لمتعاارف عمااى المتطمبااات

 والاحتياجات التربوية لطفل الروضة

 المعيار الثاني:
تصميم أنشطة التعمم 

  الملائمة.

  تضااع خطااة زمنيااة للأنشااطة التعميميااة فااي ضااوء
 نواتج التعمم.

  تعد البرنامج اليومي في ضوء احتياجات الأطفاال
 وميوليم.

 ن الأنشااطة الحاارة والأنشااطة الموجيااة تااوازن بااي
 عند وضع الخطط والبرامج.

 المجال الثاني:
مجال أساليب 
دارة  التعميم وا 
 مواقف التعمم.

 المعيار الأول:
استخدام أساليب 
تعميمية تستجيب 
 لحاجات الأطفال.

 

 وفق حاجات الأطفال. والتعمم التعميم أساليب تنوع 

 عمم.توظف الوسائل المعينة في مواقف الت 

 .تنظم مواقف تعمم خارج قاعة النشاط 

  تااااربط الخباااارات التعميميااااة داخاااال قاعااااة النشاااااط
 بخبرات الأطفال الحياتية.

 .تشرك أولياء الأمور في تنفيذ الأنشطة 

  تنفااذ أنشااطة تعميميااة قائمااة عمااى المعااب لتفعياال
 أركان التعمم.

المعيار الثاني: 
تشجيع الأطفال عمى 
ممارسة التفكيرالناقد 

 بداعي.الإ

  تااانظم مواقاااف لتنمياااة التفكيااار الناقاااد والإباااداعي
 لدى الأطفال.

  تسااتثمر المواقااف الطارئااة لإتاحااة فاارص للأطفااال
 لمتعبير عن آرائيم.

 الثالث: المعيار

توفير مناخ يحقق 
العدالة في التعامل 

  مع الأطفال.

 .تشرك جميع الأطفال في الأنشطة المختمفة 

 متعة في بيئة التعمم.جواً من الطمأنينة وال توفر 

  تراعااااي الفااااروق بااااين الأطفااااال العاااااديين وذوي
 الاحتياجات الخاصة.
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المجالات 
 المؤشرات المعايير الفرعية

 .تتيح لمطفل ممارسة حقوقو وأداء واجباتو 

 .تتعامل باحترام مع جميع الأطفال دون تمييز 

  تساااااتمع باىتماااااام لآراء الأطفاااااال واستفسااااااراتيم
 وشكواىم.

 

 المعيار الرابع:

إدارة الوقت 
 المخصص لمتعمم.

 

  تااادرب الأطفاااال عماااى الأفعاااال اليومياااة الروتينياااة
 المرتبطة بالانتقال بين الأنشطة.

  تااوزع الوقاات بناااءً عمااى قاادرات الأطفااال و نااواتج
 التعمم.

  تعيااد تنظاايم الوقاات فااي ضااوء الظااروف والمواقااف
 غير المتوقعة.

 المجال الثالث:
المعرفة 
 بالتخصص

 المعيار الأول:

امتلاك المعرفة 
تبطة الأساسية المر 
 بالتخصص.

  تتعاااارف عمااااى الوثااااائق المرتبطااااة بالتربيااااة فااااي
 مرحمة الطفولة المبكرة.

 .تتعرف عمى طرق التقييم وأدواتو 

 .تمم بالمفاىيم الأساسية المرتبطة بنواتج التعمم 

  تتعااارف عماااى خصاااائص واحتياجاااات الطفااال فاااي
 مرحمة رياض الأطفال.

 المجال الرابع:
 التقويم. 

 المعيار الأول:

الأداء من تطوير 
 خلال التقييم الذاتي.

 .تستخدم أدوات التقييم المناسبة لتقويم أدائيا 

 .تحسن وتطور من أدائيا وفقاً لنتائج التقويم 

 المعيار الثاني:

ممارسة التقويم 
الشامل والمستمر 
 لأداء الأطفال.

  تساااااتخدم أدوات متنوعاااااة لقيااااااس أداء الأطفاااااال
 ومتابعة نموىم.

 اء الطفل.تفسر نتائج تقويم أد 

 نتائج التقويم. ضوء في وبديمة إثرائية أنشطة تعد 

 .تستخدم أساليب التعزيز لتحسين أداء الأطفال 
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المجالات 
 المؤشرات المعايير الفرعية

المجال 
 الخامس:

 مينية المعممة.

 

المعيار الأول: التزام 
 أخلاقيات المينة.

  تتعاماال مااع الآخاارين فااي ضااوء ميثاااق أخلاقيااات
 المينة.

 تمتاااااازم بنظااااااام العماااااال وتوزيااااااع الأدوار داخاااااال 
 الروضة.

 المعيار الثاني:

الالتزام بالتنمية 
 المينية المستمرة.

  تطمااااع عمااااى المسااااتحدثات العمميااااة فااااي مجااااال
 التخصص.

  تسااااتخدم مصااااادر المعرفااااة المختمفااااة لاكتساااااب
 خبرات جديدة.

 .ًتشارك في أنشطة متعددة لرفع قدراتيا مينيا 

 ( مجال الروضة الفعالة:5) 
المجالات 
 الفرعية

 مؤشراتال المعايير

المجال الأول: 
الرؤية 
والرسالة 
لمروضة 
)الروضة 
 ورسالتيا(.

 المعيار الأول:

وجود وثيقة تعبر عن 
 رؤية.

 .توجد وثيقة تعبر عن رؤية الروضة ورسالتيا 

 .تبرز الوثيقة التكامل بين الروضة والمدرسة 

  تتسق رؤية الروضة ورسالتيا مع أىداف مرحماة
 رياض الأطفال.

 شاااااركة جميااااع المعنيااااين داخاااال تؤكااااد الوثيقااااة م
 الروضة وخارجيا.

 
 المعيار الثاني:

قدرة الروضة عمى 
 تحقيق رسالتيا.

  يقااااوم المعنيااااون بااااأدوارىم فااااي رؤيااااة الروضااااة
 ورسالتيا.

  تساااتكمل الروضااااة المااااوارد البشاااارية فااااي ضااااوء
 رؤيتيا ورسالتيا.

  توظيااف الروضااة الإمكانااات الماديااة فااي تحقيااق
 رؤيتيا ورسالتيا.
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المجالات 
 مؤشراتال المعايير الفرعية

 الثاني: المجال
مبنى الروضة 
 وتجييزاتيا
 

 المعيار الأول:
توافر مبنى ملائم 
لأىداف التعميم 
والتعمم برياض 

 الأطفال.
 

  يتااوافر بااالمبنى قاعااات أنشااطة وحجاارات لاا دارة
 والخدمات المعاونة.

  تسااااتوعب الروضااااة عاااادد ماااان الأطفااااال تناسااااب
 المساحة المتاحة.

 ة تتااوافر بقاعااات النشاااط مصااادر إضاااءة وتيوياا
 مناسبة.

  تتااوافر مصااادر المياااه النقيااة بااالقرب ماان أماااكن
 ممارسة الأنشطة.

  يشتمل المبنى عمى دورات مياه تتناسب مع عادد
 الأطفال ونوعيم.

  توجااااد مخااااارج كامنااااة لمتيااااار الكيربااااائي داخاااال
 قاعات النشاط.

 .تقع الروضة في محيط آمن وصحي 

  يراعى في الشكل الخاارجي لمروضاة جاذب الطفال
 البيئة المحيطة. وملائمة

 

 المعيار الثاني:
توافر تجييزات تناسب 
احتياجات أطفال 

 الروضة.
 

  تتااااوافر أدوات وخامااااات آمنااااة لاسااااتخداميا فااااي
 أركان قاعة النشاط.

  ,تتناسااااااب تجيياااااازات دورات المياااااااه )أحااااااواض
مااراحيض..( مااع حجاام الطفاال فااي مرحمااة رياااض 

 الأطفال.

 جمياع القاعة بحيث تستطيع المعمماة رؤياة  تجيز
 الأطفال أثناء مشاركتيم بالأنشطة المختمفة.

  تتااوافر أماااكن فااي متناااول الطفاال لتخاازين وحفااظ
 الأدوات والخامات )أرفف, دواليب, صناديق(.

 بقاعات النشااط الأثااث المناساب )كراساي,  يتوافر
 طاولات.( لحجم الطفل واستخداماتو.

  توجاااد وساااائل تعميمياااة متنوعاااة تناساااب حاجاااات
مثاال )الموحااات بأنواعيااا, أجياازة طفاال الروضااة، 

 الكمبيوتر, الفيديو, الكاسيت..(.
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المجالات 
 مؤشراتال المعايير الفرعية

  ,تتناسااااب التجيياااازات )أثاثااااات, أدوات, خامااااات
وسائل,  ألعاب تربوية..( ماع أعاداد الأطفاال فاي 

 الروضة.

  تتااوافر وسااائل التااأمين والحمايااة للأطفااال داخاال
 أجيزة إطفاء حريق(. -أولية )إسعافات الروضة

 خامات اللازماة لأعماال النظافاة تتوافر الأدوات وال
 مواد مطيرة...(. -ممسحة -اليدوية )مكنسة

  تشاااتمل غااارف الإدارة والخااادمات المعاوناااة عماااى
 التجييزات المناسبة

 

 المعيار الثالث:
توافر حديقة 

ومساحات خارجية 
لتحقيق أىداف التعميم 

 بالروضة.
 

  يشااتمل مبنااى الروضااة عمااى حديقااة للأطفااال ليااا
 سور آمن.

 فر أمااااكن وتجييااازات تتااايح لمطفااال ممارساااة يتاااوا
الأنشاااطة المختمفاااة )الألعااااب الثابتاااة والمتحركاااة 

الأرجوحااة بأنواعيااا وعارضااة تااوازن وجياااز  مثاال
التزحمااااق والاااادورات وحبااااال التساااامق ومساااااحات 

 الرمل وجذوع الشجر(.

  يتااااوافر أماااااكن ومظاااالات تحمااااي الأطفااااال أثناااااء
 تواجدىم بالحديقة.

 ض لمعب بالرمل والماء.يتوافر بالحديقة أحوا 

 المجال الثالث:
مجتمع التعميم 
والتعمم داخل 
 الروضة.

 
 

 المعيار الأول:
توافر مناخ اجتماعي 
 داعم لمنمو المتكامل.

 

 مشاااعر التقباال والاحتاارام  بالروضااة العاااممون يظياار
 للأطفال.

  تدعم العلاقات داخل الروضة قيماة العدالاة )عادم
ى الاجتمااااعي التميياااز حساااب الناااوع أو المساااتو 

والاقتصاااااادي عماااااى مساااااتوى الروضاااااة أطفاااااال 
 وعاممين...(.

  تسااود بااين العاااممين بالروضااة علاقااات التعاااون
 والاحترام.

  توجد ثقاة متبادلاة باين العااممين بالروضاة وأسارة
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المجالات 
 مؤشراتال المعايير الفرعية

الطفاال )تتاارجم فااي شااكل التعاااون الإيجااابى بااين 
 الطرفين لصالح الطفل.(.

 ابي تشااجع أنشااطة الروضااة أنماااط السااموك الإيجاا
 لدى الطفل.

 

المعيار الثاني: توافر 
خبرات تربوية تحقق 
التكامل بين أنشطة 
التعمم داخل الروضة 

 وخارجيا

  تتمركاااز أنشاااطة التعمااايم والاااتعمم داخااال الروضاااة
 حول الطفل.

  تساايم أنشااطة التعماايم والااتعمم فااي إكساااب الطفاال
 الميارات الحياتية لمتعامل مع البيئة.

 تعمم مختمااف جوانااب تخاطااب أنشااطة التعماايم والاا
 -اجتماااعي -انفعااالي -شخصااية الطفاال )حركااي

 عقمي...(.

 

المعيارالثالث:توظيف 
التكنولوجيا في خدمة 
أىداف التعميم والتعمم 

 داخل الروضة.

  توظااف الأجياازة التكنولوجيااة فااي أنشااطة التعماايم
والااتعمم )الكمبيوتر,الفيااديو,جياز تسااجيل,كاميرا, 

 ..(.DVDجياز 

  ميارات التعامل الآمن ماع أجيازة يكتسب الأطفال
 التكنولوجيا الحديثة.

 المجال الرابع:
توكيد الجودة 
 والتنمية.
 
 

 المعيار الأول:
توافر أساليب تضمن 
الجودة في رياض 

 الأطفال.
 

  توجااد معاااايير لمتقاااويم تتساام بالشااافافية والعدالاااة
المنشاااااااا ت  -العاااااااااممين بالروضااااااااة -)لمطفاااااااال

 والتجييزات...(.
 متقويم الشامل لمروضة.توجد أدوات ل 
  يسااااتخدم العاااااممون بالروضااااة ميااااارات التقااااويم

 الذاتى لتحسين الأداء.
  وجااود آليااات لممحاساابة فااي ضااوء نتااائج التقااويم

 )الإثابة وتوقيع العقاب...(.

 الأطااراف المعنيااة فااي تقااويم أداء الروضااة  تشااارك
 المجتمااع المحمااي, الأساارة, )القيااادات التعميميااة,

 المعمم, الطفل.(.
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المجالات 
 مؤشراتال المعايير الفرعية

 
المعيار الثاني: تعزيز 
فرص النمو الميني 
 داخل الروضة.

  يستثمر العاممون بالروضاة نتاائج التقاويم الاذاتي
 في تنمية قدراتيم المينية.

  تتيح إدارة الروضاة فرصااً متنوعاة لتحقياق النماو
 الميني المستمر.

 ( مجال  القيادة الفعالة والتوجيو التربوي:3)
المجالات 
 المؤشرات المعايير الفرعية

مجال  القيادة 
 الفعالة

 المعيار الأول:
ترسيخ الثقافة 
  المؤسسية.

  يعمل القائد عماى نشار الاوعي بالرؤياة المساتقبمية
 لمتعميم في مصر.

  يوفر الإمكانياات اللازماة لإنجااز الأىاداف القومياة
 لمتعميم بالروضة. 

 .يستخدم الأساليب الحديثة في التخطيط والإدارة 

 ب الحديثة في المتابعة والتقويم.يطبق الأسالي 

  يرصااااد المشااااكلات التااااي قااااد تااااؤثر فااااي تحقيااااق
 الأىداف الإستراتيجية ويشارك في حميا.

  يطمع عمى أحادث التطاورات فاي مجاال التربياة فاي
 مرحمة رياض الأطفال.

 
 المعيار الثاني:
دعم التشاور 
  والمشاركة.

 .يرسخ القائد مبدأ التشاور والعمل في فريق 

 بل الحصاااول عمااااى المعموماااات وتيسااااير ياااوفر ساااا
 تداوليا.

 .يشرك العاممين في وضع الخطط واتخاذ القرارات 

  يوسااع فاارص مشاااركة المجتمااع الماادني فااي دعاام
 مؤسسات رياض الأطفال.
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المجالات 
 المؤشرات المعايير الفرعية

 
 المعيار الثالث:
التزام الأخلاقيات 
 والقواعد المينية.

  يوظاااف القائاااد قااادرات ومياااارات العااااممين لخدماااة
 أىداف العمل.

 أسموب العمل في فريق والقيادة الجماعية. يطبق 
 .يستند في قراراتو إلى معمومات موثقة ودقيقة 
 .يُبدي التقدير والاحترام لمعاممين معو 

 
 المعيار الرابع:

دارة  تشجيع المبادأة وا 
 التغيير.

  يشاااجع القائاااد عماااى التجرياااب والتجدياااد فاااي بيئاااة
 العمل.

  اد وحفاز يستخدم الأساليب الحديثة فاي تعبئاة الأفار
 الجيود.

  يحاااارص عمااااى تفااااويض الساااامطات وخمااااق كااااوادر
 لمتغيير.

  يتقبااال الأفكاااار والآراء ويساااتثمرىا لتطاااوير العمااال
 بمؤسسات الرياض. 

مجال التوجيو 
 التربوي

 المعيار الأول:
إتباع أساليب الدعم 

 المؤسسي.

  يساايم الموجااو فااي دعاام رؤيااة ورسااالة مؤسسااات
 رياض الأطفال.

 فاااااي إدارة التغيياااار وحااااال  يتبااااع المااااانيج العممااااي
 المشكلات.

 .يمتزم أخلاقيات المينة ويرعاىا 

 

 المعيار الثاني:
المساىمة في متابعة 
وتطوير الممارسات 
التربوية برياض 

 الأطفال.

  يشااجع الموجااو عمااى ربااط ماانيج رياااض الأطفااال
 بالبيئة.

 .يشارك في تفعيل نظم المتابعة والتقويم 

 ج التعمم.يتابع تنفيذ المنيج وتقويم نوات 

  يشااااجع الإبااااداع والابتكااااار فااااي جوانااااب العمميااااة
 التربوية برياض الأطفال.
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المجالات 
 المؤشرات المعايير الفرعية

 

المعيار الثالث: دعم 
مجتمع التعمم داخل 
مؤسسات رياض 

 الأطفال.

  يشااااجع الموجااااو عمااااى تنويااااع مصااااادر المعرفااااة
 والتعمم.

 .يتيح فرصاً لتبادل الخبرات وتطوير الأداء 

  مؤسساات يستخدم أساليب التقويم المساتمر داخال
 رياض الأطفال.

  يااااادعم جياااااود التنمياااااة المينياااااة لتحساااااين الأداء
 برياض الأطفال.

 
 ( مجال المشاركة المجتمعية:3)

المجالات 
 الفرعية

 المؤشرات المعايير

 المجال الأول:
مشاركة 

الوالدين في 
 برامج الروضة.

 المعيار الأول:
توعية الوالدين 
 ببرامج الروضة.

 ريف الوالدين ببرامجيا.تنظم الروضة لقاءات لتع 

 .ترشد الوالدين إلى سبل دعم برامج الروضة 

  توظااف وسااائل الاتصااال المتاحااة لمتعريااف بباارامج
 الروضة.

المعيار الثاني:توفير 
فرص لمشاركة 
الوالدين في برامج 

 الروضة.

  تحااااادد مجاااااالات مشااااااركة الوالااااادين فاااااي بااااارامج
 الروضة.

 ةتوفر الإجراءات اللازمة لتفعيل المشارك 

 المجال الثاني:
الدعم التربوي 
 لأسرة الطفل

 المعيار الأول:
توعية الأسرة 

بالممارسات الصحية 
 الداعمة لنمو الطفل.

 .توضح الروضة للأسرة أىمية التغذية السميمة 

  تنبااااو الأساااارة إلااااى أىميااااة الالتاااازام بالتحصااااينات
 والتطعيمات.

  توجااو الأساارة إلااى أىميااة غاارس عااادات النظافااة
 لعامة في الطفل.الشخصية وا

  توضح الأسارة إلاى أىمياة إتبااع العاادات الصاحية
 السميمة.
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المجالات 
 المؤشرات المعايير الفرعية

  توجاو الأسارة إلاى أىمياة تعوياد الطفال السااموكيات
 الصحية السميمة في التعامل مع الأمراض.

  ترشااد الأساارة إلااى الإسااعافات الأوليااة لمطفاال فااي
 حالة الإصابة.

 

 المعيار الثاني:
توعية الأسرة بدورىا 

عمم في تعزيز ت
 الطفل.

  توضاح للأسارة حااق الطفال فاي المعااب والاتعمم ماان
 خلالو.

  توجااو الأساارة لكيفيااة التعاماال مااع مشااكلات الااتعمم
 التي تواجو الطفل.

  ترشااااد الأساااارة إلااااى أىميااااة تعويااااد الطفاااال عمااااى
 الاستقلال والشعور بالمسئولية.

  تسااااعد الأسااارة عماااى تنمياااة وعاااي الطفااال بذاتاااو
 وبالآخرين.

 ورىاااا لتحقياااق التكامااال ماااع ترشاااد الأسااارة إلاااى د
 الروضة في أنشطة التعمم.

  توعية الأسارة بسابل تنمياة مياارات التواصال لادى
 الطفل.

 

 المعيار الثالث:
مساعدة الأسرة عمى 
توفير مناخ أسري 
)اجتماعي( داعم 
  لنمو الطفل.

  توضااح للأساارة الآثااار الساامبية ل ساااءة والإىمااال
 عمى شخصية الطفل.

 ة التسااامح فااي التعاماال مااع توضااح لموالاادين أىمياا
 الطفل.

  توضااح أن التمييااز باااين الأولاد والبنااات لااو آثاااار
 سمبية عمى تكوين شخصية الطفل وقدراتو.

  توعي الوالدين بأساموب التعامال ماع الأطفاال ذوي
 صعوبات التعمم.

  توضاااح نتاااائج الخلافاااات الوالدياااة السااامبية عماااى
 شخصية الطفل وأثرىا في تعممو.

 لااااى أىميااااة اسااااتخدام أساااااليب ترشااااد الوالاااادين إ
 إيجابية ومتنوعة لتعديل السموك الخاطئ.
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المجالات 
 المؤشرات المعايير الفرعية

 المجال الثالث:

التواصل مع 
المجتمع 
 المحمى

 المعيار الأول:

دعم المجتمع المحمي 
 لمروضة

  تحصاااار الروضااااة مؤسسااااات المجتمااااع المحمااااي
ورجاااال الأعماااال لمتعااارف عماااى إمكانيااااتيم لااادعم 

 الروضة.

 المؤسساااات  تفاااتح الروضاااة قناااوات الاتصاااال ماااع
 لدعم الإنشاءات والتجييزات وأنشطة الروضة.

 تشرك المجتمع المحمي في حل مشكلات الروضة 

 المعيار الثاني:

دعم الروضة 
 لممجتمع المحمى

  تفاااتح الروضاااة أبوابياااا لتقاااديم خااادمات وأنشاااطة
 اجتماعية للأطفال وأسرىم.

  تشااارك الروضااة فااي المجااالات التطوعيااة لخدمااة
 المحمي.البيئة والمجتمع 

( أف وثيقة المعايير القومية لرياض ٘يتضح مف الجدوؿ السابؽ )
الأطفاؿ اشتممت عمى عدد ست مف الوثائؽ الفرعية، وكؿ وثيقة تتفرع 

  .إلى عدد مف المجالات

وتتفرع تمؾ المجالات إلى مجموعة مف المعايير، ثـ تندرج تحت 
تعمُّـ( وثيقة المعايير مجموعة مف المؤشرات، وقد تصدرت )نواتج ال

المعايير باعتبارىا توصيفًا لمغايات أو المخرجات المستيدفة، بحيث 
يمكف الاسترشاد بيا في فيـ معايير محتوى المنيج، والمعممة، والروضة 
الفعَّالة، والقيادة الفعَّالة والتوجيو، والمشاركة المجتمعية، وانتيت الوثيقة 

حتى يكوف لدى مستخدمييا بقائمة مف المصطمحات العممية والتربوية 
 فيـ واضح وسميـ ليا.
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في ضوء ما سبؽ يتضح  أفَّ وثيقة المعايير القومية لرياض 
الأطفاؿ وضُعت عمى عاتؽ التوجيو التربوي لتمؾ المرحمة إدارة وتحقيؽ 
الجودة، الأمر الذي يتطمب تغييرًا جوىريِّا في دور التوجيو فمـ يعد مناسبًا 

ىو البحث عف الأخطاء والعيوب، بؿ أصبح مف أف يكوف دور التوجيو 
الضروري أف يكوف لدى التوجيو رؤية في إدارة عممية الجودة داخؿ 

 الروضات وآليات لتفعيؿ المعايير القومية. 

ويعد ماسبؽ إجابة عمى عمى التساؤؿ الأوؿ مف تساؤلات الدراسة 
وأتعمـ  الحالية "ما واقع تطبيؽ منيج رياض الأطفاؿ المطور "حقي ألعب

وأبتكر" في ضوء وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفاؿ؟" وتحقيقا 
 لميدؼ الأوؿ مف أىدافيا.

واقع التعرف عمى آراء معممات وموجيات رياض الأطفال حول  ثانيا :
 تطبيق منيج رياض الأطفال المطور:

وتأتي تمؾ الخطوة مبينة ومحددة الإجابة عمى السؤاؿ البحثي 
 الحالي ونصو:الثاني لمبحث 

"ما واقع تطبيؽ منيج رياض الأطفاؿ المطور"حقي ألعب وأتعمـ 
 وأبتكر" في ضوء آراء معممات وموجيات رياض الأطفاؿ؟ 

( يوضح آراء ورؤى معممات وموجيات رياض ٙوالجدوؿ التالي )
الأطفاؿ  والتي تمثؿ وجيية نظرىـ مف خلاؿ واقع تطبيؽ منيج رياض 

وقد جاءت  ،ب وأتعمـ وأبتكر" مع طفؿ الروضةالأطفاؿ المطور"حقي ألع
 بيانيا كما يمي: ،استجاباتيف في سبعة محاور رئيسية
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 ( 6جدول )
 واقع تطبيق منيج رياض الأطفال المطور من وجية نظر

 آراء معممات وموجيات رياض الأطفال

 واقع تطبيق المنيج المطور

 الاستجابة

الوزن 
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق 
إلى 
حد 
 ما

لا 
 أوافق

 أولًا: مشكلات متعمقة بالبيئة الفيزيقية:

صاااغر حجااام ومسااااحة الروضاااة يعاااوق  -3
حركااة المعممااة داخميااا وماان ثاام تطبيااق 

 المنيج بشكل مناسب. 
افتقار العديد من الروضاات لمفنااء مماا  -2

تطبيااااااق العديااااااد ماااااان أنشااااااطة  يعااااااوق
 المنيج. 

افتقااار بعااض القاعااات لمتيويااة الجياادة  -5
مااااان تفاعااااال الاطفاااااال  مماااااا يضاااااعف

 داخميا.
كثافااااة الأطفااااال داخاااال الفصاااال الواحااااد  -3

طفاااال فااااي  33لتصااال إلااااى أكثاااار ماااان 
 بعض من رياض الأطفال.

عاااادم القاااادرة عمااااى تكااااوين مجموعااااات  -3
للاطفال يعوق العمل الجماعي ومان ثام 

 تطبيق أنشطة المنيج.
يحتااااج لميزانياااة كبيااارة لتنفياااذ أنشاااطتو  -6

 تتنافى وضعف ميزانية الروضة.
توفر أخصائي نفسي أو إجتمااعي عدم  -3

 بالروضة.

 
 
 

3-  

33-  
33- - 
32-  
35-  
33-  
33-  
36- - 

33-  
33- 3 

33-  
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 واقع تطبيق المنيج المطور

 الاستجابة

الوزن 
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق 
إلى 
حد 
 ما

لا 
 أوافق

عااااادم تاااااوفر طبياااااب أو زائااااارة صاااااحية  -3
 بالروضة.

 ثانياً: مشكلات متعمقة بالمعممة:

عدم مراعاتاو لظاروف المعمماة الأسارية  -23
لمااااا يتطمبااااو ماااان وقاااات وجيااااد لتنفيااااذ 
وساااااائل الايضااااااح المطموباااااة لبرناااااامج 

 اليوم التالي.
نتيجاااة غيااااب قماااة المتابعاااة لممعمماااات  -23

 التوجيو عن بعض الروضات.
نقاااص التااادريب العمماااي لممعمماااة عماااى  -22

كيفياااة تنفياااذ بااارامج وانشاااطة الماااانيج 
 بأساليب وطرق تدريس متطورة. 

اقتصااااار الفصاااال الواحااااد عمااااى معممااااة  -25
واحاااااادة ممااااااا يتعااااااذر معااااااو ممارسااااااة 
الأنشاااطة وملاحظاااة الأطفاااال وتساااجيل 

 الملاحظات وتحقيق أىداف المنيج.
لمعمماااااة فاااااي ابتكاااااار ضاااااعف قااااادرات ا -23

 وسائل جديدة .
ضعف قادرات المعمماة فاي ايجااد حماول  -23

 لممشكلات التي يتعرض ليا الطفل .
عااادم ادراك المعمماااة الجياااد لمؤشااارات - -26

مجاااااالات محتاااااوى المااااانيج  ومعاااااايير 
الاااتعمم وربطياااا بناااواتج الاااتعمم والخماااط 

 بينيم.

333 6 - 2.33 5 
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 واقع تطبيق المنيج المطور

 الاستجابة

الوزن 
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق 
إلى 
حد 
 ما

لا 
 أوافق

الروتين اليومي بالكتابة والتحضاير فاي  -23
 دفتر التحضير.

 ثالثا : مشكلات متعمقة بالتنفيذ:
الوقااااات لا يتناساااااب وتنفياااااذ الانشاااااطة  -23

 المطموبة في اليوم الواحد.

عاااداد مسااابق  -23 النشااااط يحتااااج تييئاااة وا 
 للاطفال.

لا يتبقااااى وقاااات لمتقااااويم المتمثاااال فااااي  -53
اختبااار ماادى اسااتيعاب الاطفااال لمنشاااط 

 أو التأكيد عميو.  

ت كثرة وتعادد الأعماال الورقياة بالساجلا -53
فيياااااتم المااااانيج ويركاااااز عماااااى الأوراق 

 وليس الطفل.   ///  /////

اسااااتمارات التقياااايم تحتاااااج إلااااى وقاااات  -52
 طويل. /////

يحتااااااج تنفياااااذ المااااانيج إلاااااى مااااادربين  -55
 ومعممين ذو خبرة أفضل.  ///

يحتاااج تنفيااذ الماانيج إلااى وقاات وجيااد  -53
 ///  -طويل .  /////    ///// 

مشاااكمة الكااام وتاااراكم المعموماااات حياااث  -53
م بالمعمومااااات العقميااااة أكثاااار ماااان يياااات

 الميارات الحركية والوجدانية.

335 5 - 2.36 2 
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 واقع تطبيق المنيج المطور

 الاستجابة

الوزن 
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق 
إلى 
حد 
 ما

لا 
 أوافق

تقياااااااد الخطاااااااة وصااااااارامتيا والتزامياااااااا  -56
بتحضير اربع أنشطة إضافة إلى مراكاز 

 التعمم الثلاثة.
اىتمام المعممات بكتابة التحضير كاملا  -53

ثاااالاث أنشااااطة وأربااااع أو ثاااالاث أركااااان 
باااالرغم مااان عااادم اساااتطاعتيا تنفياااذه, 

ورغباااااة فاااااي  فقاااااط إرضااااااء لمموجياااااو
 -الحصول عمى تقييم أعمى. ///// 

يحتاااااوي عماااااى العدياااااد مااااان الاركاااااان  -53
التعميميااااة المتشااااابيو والتااااي لا تتاااايح 

 لمطفل الاستفادة منيا. 
لا يكفااي احتياجااات الأطفااال ماان إبااداع  -53

 وابتكار .  ///
لا يعطاااي فرصاااة لممعمماااة لمراجعاااة ماااا  -33

سبق بسبب التزاميا بجوانب معينة فاي 
 المنيج.

انيااااة تنفيااااذ جميااااع الأنشااااطة عاااادم إمك -33
 المطموبة في الفصل.  //

لا يراعااااااااي متطمبااااااااات الأطفااااااااال ذوي  -32
الاحتياجاااات الخاصاااة فاااي ظااال تطبياااق 

 استراتيجية الدمج.  ///
إغفالااو لتعماايم الأطفااال لمقااراءة والكتابااة  -35

 ممااا يعرضاانا لمنقااد ماان أولياااء الأمااور
 )عدم وجود الواجبات(.  //
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 واقع تطبيق المنيج المطور

 الاستجابة

الوزن 
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق 
إلى 
حد 
 ما

لا 
 أوافق

 حجاام الفصااال صاااغير لا يتااايح عمااال أو -33
تفعيااال الاركاااان كماااا يجاااب أن يكاااون.  

  /////- ///// 
    3+3 كثرة عدد الأطفال بالفصل الواحد -33
عاادم اتاحااة الفرصااة للاطفااال لمعااب فااي  -36

 الخارج.
   -يحتاج لميزانية كبيرة لتنفيذه . ///// -33
عاادم الاىتمااام الجيااد بااالتقويم التربااوي  -33

 للانشطة التربوية بالروضة
دىاااا عااادم تفعيااال الاركاااان نيائياااا ووجو  -33

 شكلا في بعض الروضمت.
عاادم وجااود الادوات والوسااائل المناساابة  -33

 لشرح النشاط.
الروضة غير مؤسسة أو معدة باالموارد  -33

 الكافية لتنفيذ الاركان بيا. //
ضااااعف الامكانيااااات والمااااوارد المتاحااااة  -32

  -بالروضة .  /////  
عاادم كفايااة المااواد والوسااائل التعميميااة  -35

 بالروضة.
غل المعمماة عان كثرة السجلات التي تش -33

 -قوائم التحقاق -مثل ) السردي  الطفل
 إلخ... ( -الغياب -المتابعة

يحتاااااااوى عماااااااى أنشاااااااطة لا تناساااااااب  -33
 خصائص الطفل.
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 واقع تطبيق المنيج المطور

 الاستجابة

الوزن 
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق 
إلى 
حد 
 ما

لا 
 أوافق

يقااع عمااى المعممااة عبااأ تااوفير وتنظاايم  -36
بيئااااااة صاااااافية متكاممااااااة ماااااان جميااااااع 

 الجوانب.
لا يياااااااتم بحفاااااااظ القااااااارآن الكاااااااريم أو  -33

الأحاديااااث النبويااااة الشااااريفة أو حفااااظ 
 الحروف.

واء كتاااب إطااار الماانيج المخصااص احتاا -33
 لممعممة عمى نماذج فقط.

التركياز عماى المياارات الاكاديمياة ماان   -33
 قراءة وكتابة وحساب.

 رابعاً: مشكلات متعمقة بالطفل:
عاادم التاازام الأطفااال بمواعيااد الاادوام فااي  -63

الروضااااااة. )يحضاااااار الطفاااااال متااااااأخرا 
وينصرف مبكرا, مما يصعب معاو تنفياذ 

 مج فى موعده . ///البرنا
غيااااب الأطفاااال المتكااارر مماااا يصاااعب  -63

معاااااو تقااااااويميم فاااااي نيايااااااة القصاااااال 
 الدراسي. 

 الفروق الفردية الواضحة بين الاطفال. -62
عدم رغباة بعاض الأطفاال فاي الاشاتراك  -65

 في الانشطة أو الاركان التعميمية.

33 33 - 2.33 32 

بالتدريب والتأىيل  متعمقة مشكلات خامسا :
 المدربين:لمموجيات أو 

333 3 - 2.33 6 
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 واقع تطبيق المنيج المطور

 الاستجابة

الوزن 
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق 
إلى 
حد 
 ما

لا 
 أوافق

عادم اساتيعاب بعااض المعمماات لأىميااة  -63
 المنيج ولطرق التعامل معو.

 قمة المتابعة لمعممات الروضة.  //// -63
اىتمام التوجيو بتساتيف الأوراق بشاكل  -66

مضاااابوط للامضاااااء عمييااااا فقااااط دون 
الاىتمااااام بمسااااتوى الآداء أوالتنفيااااذ أو 

 المنتج ذاتو وىو الطفل.
عممات والتدريب الكافي لمم التأىيل ضعف -63

 غير المؤىلات.  ///
عاااادم مساااااعدة الادارة أو المااااديرة فااااي  -63

 تنفيذ البرنامج.
عدم مراعاتاو لظاروف المعمماة الأسارية  -63

فياااو يحتااااج إلاااى فتااارة عمااال مساااائية 
 لإعداد وسائل الإيضاح.

عاااااااااادم اىتمااااااااااام الادارة والماااااااااااديرين  -33
 بمتطمبات المعممات.

غياااااب المتابعااااة ماااان قباااال المشاااارفين  -33
وف عماى سامبياتو وواضعي المنيج لموق

ومااادى احتياجاااو لمتنقااايح مااان عدماااو.   
 ////-  

عااادم دراياااة بعاااض المعمماااات بتطبياااق  -32
 من خضوعين لمتدريب. بالرغم المنيج
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 واقع تطبيق المنيج المطور

 الاستجابة

الوزن 
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق 
إلى 
حد 
 ما

لا 
 أوافق

  بأولياء الأمور:سادساً: مشكلات متعمقة 
عااادم اقتنااااع أوليااااء الأماااور بااااالمنيج  -35

 المطور.
عدم اىتمام بعض مان أوليااء الأماور - -33

 بمتابعة الأطفال.
 اختلاف البيئات الثقافية للأطفال. -33
صااعوبة الاتصااال بااين كاال ماان المعممااة  -36

 والأم.
ييماال دور مشاااركة أولياااء الأمااور فااي  -33

 تخطيط برامج الأطفال مع المعممة .  
مة أو متابعاة اوليااء الاماور عدم مسااى -33

 في تعميم الاطفال.
 الوالدين في العممية التعميمية. لا يشرك -33

333 3 - 2.33 3 

 سابعا : مميزات المنيج المطور:
ماانيج ذاتااي محااوره الطفاال يقااوم عمااى  -33

النشااااااااط الاااااااذاتي والاااااااتعمم التعااااااااوني 
 والإبداعي لمطفل.

 منيج منظم يطبق مبدأ التعمم المنظم. -33
مل جميع جوانب الطفال منيج شامل يش -32

الجسااااااااااامية والعقمياااااااااااة والانفعالياااااااااااة 
 والاجتماعية.

يتاادرج ماان البساايط لممركااب وماان متاادرج  -35
 .لممجرد ومن السيل لمصعب المحسوس
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 واقع تطبيق المنيج المطور

 الاستجابة

الوزن 
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق 
إلى 
حد 
 ما

لا 
 أوافق

منيج تعمام يؤكاد عماى الحركاة والنشااط  -33
والمعااب لتحقيااق مباادأ المعااب ماان أجااال 

 التعمم.
 يراعي الفروق الفردية بين الاطفال. -33
 ي تقدم للاطفال.في الأنشطة الت التنوع -36
 .والأدوات المستخدمة الوسائل في التنوع -33
 تنمية الميول والاتجاىات للاطفال. -33
 في وضع البرامج. الأمور أولياء اشراك -33
 مرور الأطفال بالعديد من الخبرات. -33
 اشراك الطفل في الأنشطة. -33
 الطفل ىو محور العممية التعميمية. -32
 الكشف عن ميول واتجاىات الأطفال. -35
 ى المعب في التعمم.الاعتماد عم -33
يعمل عمى ايجابياة التفاعال باين الطفال  -33

 والبيئة.
 يتيح لمطفل فرصة الحرية والاختيار. -36
 يتيح لمطفل فرصة المعب الحر. -33
 يعتمد عمى مبدأ التعمم الذاتي لمطفل.  -33
 يقوي الروابط العاطفية بين الأطفال -33
يتاااايح لمطفاااال فرصااااة التعاااارف عمااااى  -333

الاشياء الممموسة وتذوقيا مان خالال 
 الخبرات المباشرة
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ورؤى معممات وموجيات  آراء( ترتيب ٙيوضح الجدوؿ السابؽ )
منيج والتي تمثؿ وجيية نظرىـ مف خلاؿ واقع تطبيؽ   رياض الأطفاؿ

وقد  ،رياض الأطفاؿ المطور"حقي ألعب وأتعمـ وأبتكر" مع طفؿ الروضة
( ٛٙ) جاءت ستو منيا في ،جاءت استجاباتيف في سبعة محاور رئيسية

بند وعبارة شكمت مشكلات ومعيقات تنفيذ وتطبيؽ المنيج المطور؛ 
جاءت تمؾ المحاور معبرة عف استحالة تطبيؽ المنيج بعيدا عف توفر 

وعف إعداد جيد لمعممة  ،رياض الأطفاؿالبيئة الفيزيقية الملائمة في 
كذلؾ عف وسائؿ معدة  ،واعية لمحتوى المنيج ومتدربة عميو بشكؿ كاؼ

اَ تحتاج إلى إمكانات مادية ووقت كاؼٍ وعدد أطفاؿ ملائـ لمساحة مسبق
وغيرىا مما  ،الفصؿ وتوازف لأعداد المعممات داخؿ القاعات الدراسية

يكوف لو أكبر الأثر في تطبيؽ أنشطة الروضة بنجاح؛ إضافة إلى 
( بند وعبارة كونت المحاور السبعة ٕٔالمحور السابع والذي جاء في )

 أوضحت بياناتيا ما يمي: ،( بند وعبارةٜٛفي مجمميا )
 واقع البيئة الفيزيقية في رياض الأطفال:

ىناؾ العديد مف قاعات رياض الأطفاؿ تحتاج إلى إعادة تأىيؿ؛ 
ارتفاع كثافة الأطفاؿ  إلى عدة نتائج، منياحيث أكدت نتائج الدراسة 

؛ حيث يتراوح عدد الأطفاؿ بيا مابيف رياض الأطفاؿ داخؿ فصوؿ
 طفؿ(. ٘٘ -ٓٗ)
  صغر حجـ الفصوؿ التعميمية مع زيادة عدد الأطفاؿ داخؿ القاعة

 طفؿ في العديد منيا. ٘٘الواحدة ليصؿ إلى 

  ،ىناؾ نسبة غير قميمة مف رياض الأطفاؿ ليس ليا حديقة أو فناء
 % مف رياض الأطفاؿ.ٔ.ٕ٘وتوجد ىذه النسبة بمقدار 

 الأطفاؿ رياض ؤسساتم ثمثي مف أكثر في كمبيوتر جياز يوجد لا ٗ.% 
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 رياض ٗ.ٗٚلا يوجد أجيزة مخصصة لاستخداـ الأطفاؿ في %
 .الأطفاؿ

  بعض العامميف مف المعممات والمشرفات والموجيات غير تربوييف، ولـ
يتـ تدريبيـ أو تأىيميـ بالقدر الكافي. وقد اتفقت تمؾ النتائج مع نتائج 

-ٕٕٔ ،ٕ٘ٓٓ ،مدمح ،عبد الجواد محمود ،دراسة )سعد خميؿ، عادؿ
ٕٗٔ.) 

يتضح مما سبؽ أنو مازالت ىناؾ حاجة إلى بَذْؿ مزيد مف الجيود 
واتخاذ القرارات مف قبؿ الوزارة لتوفير بيئة مادية داعمة لنمو الأطفاؿ 

تساىـ في تطبيؽ وتنفيذ المنيج  ،كما حددتيا وثيقة معايير الوزارة
 بصورة فعالة. "حقي ألعب وأتعمـ وأبتكر"المطور

 ع تطبيؽ المنيج المطور: جاءت نتائج واقع تطبيؽ المنيج واق
 المطور"حقي ألعب وأتعمـ وأبتكر" ميدانيًا طبقاَ لما  يمي: 

بالنسبة لأداة التقويـ المستمر المتدرج كػاف ىنػاؾ صػعوبة فػي تطبيػؽ  -ٔ
عػدـ  -تطبيػؽ الأداة دوريًػا -الأداة مف حيػث: تحديػد أداءات الأطفػاؿ

أي أنػػػو أصػػػبح اىتمػػػاـ اس نػػػواتج الػػػتعمُّـ. وجػػػود مؤشػػػرات بػػػالأداة لقيػػػ
جػػودة المنػػتج ومحػػور  المعممػػة بتسػػتيؼ أوراقيػػا فقػػط دوف النظػػر إلػػى

وىو الطفؿ؛ ومف ىنا يأتي تدنى المستوى التعميمي  ،العممية التعميمية
 بدأ مف الروضة.

وجػود معممػػات غيػػر مػػؤىلات او متخصصػػات فػػي الحضػػانة وريػػاض  -ٕ
 الأطفاؿ.

وذلػػػؾ يتفػػػؽ  ،لمػػػنيج المطػػػور بدرجػػػة منخفضػػػةتػػػأتي فاعميػػػة تطبيػػػؽ ا -ٖ
 (.ٖٕٔٓ ،مروة ،ونتائج دراسة )إبراىيـ بطيشة
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 ،التعميميػة فػي العديػد مػف الفصػوؿ التعميميػة دوف تفعيػؿ الأركاف وجود -ٗ
 وعدـ وجودىا أساسا في فصوؿ أخرى.

السػػػجلات والأوراؽ المطموبػػػة والتػػػي تتعػػػارض مػػػع تػػػوفير الوقػػػت  كثػػػرة -٘
يتفػػؽ ذلػػؾ ونتػػائج دراسػػة  ،مػػع ضػػرورة تقميميػػا الكػػافي لتعمػػيـ الأطفػػاؿ

 ( .ٕٔٓٓ ،ابتساـ ،)الخالدي

اسػتيعاب فاعميػػة الػتعمُّـ القػػائـ عمػى المعػػب، والتػي تفػػوؽ فاعميػة الػػتعمـ  -ٙ
تحتاج وقتًا طويلًا حتػى تصػبح ىػي الإسػتراتيجية المسػتخدمة  التقميدي

مػػػػف قبػػػػؿ المعممػػػػات داخػػػػؿ ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ، وليقػػػػر بفعاليتيػػػػا مػػػػدراء 
إضػػػػػافة لضػػػػػرورة تػػػػػوفير البيئػػػػػة الماديػػػػػة  ،مػػػػػدارس وأوليػػػػػاء الأمػػػػػورال

 المناسبة لتطبيقيا.

بالنسػػبة لمتػػدريب عمػػى المػػنيج عػػدـ كفايػػة الأيػػاـ المخصصػػة لمتػػدريب  -ٚ
عمػػػى المػػػنيج لتفعيػػػؿ معػػػايير محتػػػوى المػػػنيج، وكيفيػػػة اسػػػتخداـ أداة 

 التقويـ المستمر المتدرج.

أو الأطفػاؿ ذوى الإعاقػات  الأنشطة الخاصػة بالأطفػاؿ الموىػوبيف قمة -ٛ
نظػػػراَ لعػػػدـ وجػػػود الوقػػػت الكػػػافي الػػػذي يمكػػػف مػػػف  ،المختمفػػػة بػػػالمنيج

 تنفيذىا.

قمة وعػي أوليػاء الأمػور بأىميػة مشػاركتيـ فػي تعمُّػـ أبنػائيـ؛ حيػث لػـ  -ٜ
يسػػتجب معظػػـ أوليػػاء الأمػػور لمتكميفػػات التػػي تُرسػػؿ ليػػـ مػػع أطفػػاليـ 

 لتنفيذىا في المنزؿ.

في الروضة لػـ يمقػى قبػولَا لػدى ولػي الأمػر الػذي تغيير نظاـ العمؿ  -ٓٔ
ييػػتـ فقػػط بتعمػػيـ إبنػػو الكتابػػة والقػػراءة والحسػػاب تبعػػا لمػػا كػػاف متبعًػػا 

 مع البطاقات الوزارية القديمة.
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ضعؼ فعالية دليؿ المعممػة بالشػكؿ المتوقػع؛ حيػث إنػو يتنػاوؿ بنػاءً  -ٔٔ
أغفػػؿ نظريًػا، ويقػػدـ مواصػػفات أكثػػر مػػف التطبيقػػات، كمػػا أف الػػدليؿ 

مواصػػػفات الأطفػػػاؿ ذوى الإعاقػػػات الطفيفػػػة المسػػػموح بػػػدمجيـ مػػػع 
الأطفػػػػاؿ العػػػػادييف، وركػػػػز عمػػػػى خصػػػػائص الطفػػػػؿ العػػػػادي، والتػػػػي 

ولا تحتػاج لشػرح ليػا. واتفقػت تمػؾ النتػائج مػع نتػائج  المعممات تَعمّْميا
 Draft Results of)ٖٔ ،ٖٕٔٓ ،مػروة ،دراسػة )إبػراىيـ بطيشػة

Statistical Analysis, 2011, 76). 

 
وعمى الرغـ مف أف المعممات تنظر إلى المنيج المطور "حقي 
ألعب وأتعمـ وأبتكر" عمى أنو شامؿ ويغطى جميع المجالات النمائية، 
ويتضح ذلؾ مف المميزات اللاتي تـ تحديدىا مف قبميف عميو؛ إلا أنيف 

ء وذلؾ لأنو زاد الأعبا ،يؤكدف عمى عدـ فعالية المنيج عمى أرض الواقع
عمييف؛ فيو يحتاج إلى وقت وجيد زائد ووسائؿ وتجييزات ومواد لتطبيؽ 
محتوى أنشطتو، ىذا بالإضافة إلى عدـ تعاوف أولياء الأمور الذيف 
يمزمونيف بكتابة واجبات للأطفاؿ، ولا يروف جدوى جراء ممارسة أطفاليـ 

 أنشطة وتطبيقات المنيج. 
الػرغـ مػف أىميػة وجػود إضافة لذلؾ ترى الدراسػة الحاليػة أنػو عمػى 

أداة لتقيػيـ الطفػؿ المسػتمر عمػى مػػنيج "حقػي ألعػب وأتعمػـ وابتكػػر" إلاَّ أف 
الجيد الذي بذؿ في وَضْػع تمػؾ الأداة كػاف ولابػد مػف بَػذْؿ أضػعافو لتييئػة 
المعممػػػػات لتقبُّػػػػؿ تمػػػػؾ الأداة واسػػػػتخداميا بفاعميػػػػة، ولاسػػػػيما أف معممػػػػات 

ى تقيػػيـ ميػػارات القػػراءة والكتابػػة ريػػاض الأطفػػاؿ اعتػػدف التركيػػز فقػػط عمػػ
والحساب استجابةً لرغبات أولياء الأمور واقتناعًا منيف بأف مرحمة رياض 
الأطفاؿ ما ىي إلا إعداد لمرحمة التعميـ الأساسي؛ لذا كاف لابد مػف بَػذْؿ 
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مزيػػد مػػف الجيػػد فػػي تػػدريب المعممػػات عمػػى أىميػػة عمميػػة التقػػويـ، وكيفيػػة 
مؿ مع نتائجيا ضمانًا لاستخداميا بيسر وسلاسة؛ تطبيؽ الاستمارة والتعا

 فوجود الأداة فقط لا يعني استخداميا بفاعمية. 
لػػذا تػػرى الدراسػػة الحاليػػة أنػػو مػػف الأفضػػؿ الأبتعػػاد عنيػػا والأكتفػػاء 
بالملاحظة وبطاقات التقػويـ عمػى النشػاط والتػي تظيػر آداء الطفػؿ الآنػي 

بػدلا مػف تضػييع الوقػت  ،لػو  عمػى مػدى اسػتيعابو لممفيػوـ المػراد توصػيمو
والأبتعػػاد عػػف الأمانػػو  ،فػػي تعبئػػة أوراؽ اليػػدؼ منيػػا نيػػؿ رضػػا الموجييػػو

الأساسية المنوط ليا الأىتماـ بيا وىو الطفؿ ورفع مستواه وتنمية مداركػة 
وتعػػػػديؿ سػػػػػموكياتو والتػػػػي مػػػػػف اليسػػػػير ملاحظتيػػػػػا دوف كػػػػؿ ىػػػػػذا الجيػػػػػد 

 الضائع.
ض الأطفاؿ الجديد "حقي مما سبؽ يتضح أف تطبيؽ منيج ريا

العب وأتعمـ وابتكر" يمثؿ تحولًا تربويِّا كبيرًا لدى المعممات والتوجيو 
التربوي لتمؾ المرحمة في مصر، ولكافة المعنييف بمرحمة رياض الأطفاؿ، 
وأف نجاح تطبيقو يعتمد اعتمادً كميِّا عمى الموارد الجماعية لوزارة التربية 

 .ات سواء كانت بشرية أو ماديةوالتعميـ عمى كافة المستوي
ولف تتحقؽ الفائدة المرجوة مف ىذا المنيج الذي وُضِع في ضوء 
الاتجاىات العالمية وخبرات الدوؿ المتقدمة بمجرد تعميمو عمى كافة 
روضات الجميورية فقط دوف خطة واعية لمتابعة تنفيذ ىذا المنيج ليتفؽ 

لازمة لذلؾ، وتوفير المتطمبات والظروؼ المحمية لمبلاد واتخاذ التدابير ال
الضرورية مف قِبؿ وزارة التربية والتعميـ عمى كافة المستويات؛ لضماف 
تطبيؽ صحيح لممنيج؛ لتعّـَ الفائدة عمى أطفاؿ مصر ميما اختمفت 

 المؤسسات التي ترعاىـ.
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واقع التوجيو التربوي في رياض الأطفاؿ: ىناؾ العديد مف 
 يو التربوي عمى مستوى الجميورية، منيا:المشكلات التي تتعمؽ بالتوج

 حيث يتـ ترقيتيف تبعا  ،ضعؼ مستوى الموجيات الميني والتربوي
للأقدمية فقط مع اىتماميا بضرورة استكماؿ المعممة للأوراؽ المطموبة 
مف السجلات والبورتوفيميو دوف النظر أو مع غض النظر عف الطفؿ 

 ذاتو ومستواه التعميمي والسموكي .

 ز الكمي والكيفي في موجيات رياض الأطفاؿ عمى مستوى العج
 الجميورية.

  عدـ تخصص البعض مف موجيات رياض الأطفاؿ، وبالتالي فقداف
 القدرة عمى فيـ طبيعة العمؿ برياض الأطفاؿ.

 بعض الموجيات في بعض الإدارات والمديريات وعدـ قبوليف  جمود
 لثقافة التغيير.

 نية عمى التوجيو برياض الأطفاؿ في ضوء زيادة الأعباء الإدارية والف
التوسعات التي تتـ عمى مستوى المحافظة، وفي ضوء الأدوار الجديدة 
لمتوجيو في دعـ المنيج الجديد "حقي ألعب وأتعمـ وأبتكر" وتقديـ الدعـ 

 الفني اللازـ لممعممات.
 .قمة برامج التنمية المينية لمموجيات 

 ت عمى بعض المعممات قمة المتابعة مف قبؿ بعض الموجيا
وما لو مف أثر سمبي عمى أداء المعممات خاصة  ،والروضات

 المستجدات منيف.
  ضعؼ القدرة لدى بعض الموجيات عمى تقييـ المعممات باستخداـ أداة

تقويـ المعممة في ضوء المعايير القومية لرياض الأطفاؿ، وليس لدييف 
شكؿ صحيح، القدرة عمى تحديد نواحي القصور عند المعممات ب
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وبالتالي عدـ قدرتيف عمى توجييف إلى كيفية علاج نواحي القصور، 
كما لا يوجد ميزانية لننفاؽ عمى خطط تحسيف أداء المعممات. تتفؽ 

 ،(ٓٗ ،ٖٕٔٓ ،مروة ،تمؾ النتائج ونتائج دراسات )إبراىيـ بطيشة
 (.ٖ ،ٖٕٔٓ ،راندا ،)شاىيف أحمد

لدورات التدريبية التي تقُدَّـ وقد أكَّدت نتائج بعض الدراسات أف ا
لمتوجيو التربوي بمرحمة رياض الأطفاؿ تقُدَّـ بصورة روتينية ولا تقُدَّـ عمى 
أساس الاحتياجات التدريبية الفعمية لمتوجيو، كما أنيا تغفؿ إكسابيـ 
الميارات الإشرافية، علاوة عمى عدـ التنسيؽ بيف الوحدات التدريبية عند 

 ،نرميف ،)نايؿ حمدى ،(ٕٙٓٓ ،سوزاف ،اف.)حسف المقطر التنفيذ
ٕٓٓٗ .) 

إضافة لذلؾ يوجد نقص كفاءة لدى بعض مف المدربات أساساَ  
وخاصة أعضاء ىيئة التدريس الذيف لـ يمروا أساساً بخبرة التدريب عمى 

ثـ طمب منيـ القياـ بالتدريب  ،ولـ يضطمعوا عميو مسبقاَ  ،المنيج
 ف في كميات التربية. والمتابعة والإشراؼ عمى المتدربي

مما سبؽ يتضح أف الجيود التي بذلت لتطوير آداء التوجيو 
ودعمو لـ تؤت الثمار المرجوة منيا، وقد يرجع ىذا إلى عدـ كفاية ىذه 
الجيود والحاجة إلى بذؿ المزيد منيا لتطوير أداء منظومة التوجيو لمقياـ 

لمنشودة في رياض في إدارة التغيير، وتحقيؽ الجودة ا بالدور المتوقع
الأطفاؿ، والتي حددت معالميا وثيقة المعايير القومية والخطة 

 الإستراتيجية لوزارة التربية والتعميـ. 

ومف ثـ يعد ماسبؽ إجابة عمى عمى التساؤؿ الثاني مف تساؤلات 
 الدراسة الحالية "ماواقع تطبيؽ منيج رياض الأطفاؿ المطور "حقي ألعب
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وتحقيقا  ؟"آراء معممات وموجيات رياض الأطفاؿ ضوء في وأبتكر" وأتعمـ
لميدؼ الثاني مف أىدافيا؛ والذي ييتـ بالتعرؼ عمى الواقع الفعمي لتنفيذ 

رياض الأطفاؿ في مصر مف وجية نظر معممات وموجيات  منيج
 مميزاتو. ،معيقات تنفيذه  ،مشكلاتو  ،وميسرات رياض الأطفاؿ 

 لمطور:متطمبات تنفيذ منيج رياض الأطفال ا

ولتحديػػػػػػػد المتطمبػػػػػػػات اللازمػػػػػػػة لتنفيػػػػػػػذ مػػػػػػػنيج ريػػػػػػػاض الأطفػػػػػػػاؿ  
المطػػػور"حقي ألعػػػب وأتعمػػػـ وأبتكػػػر" مػػػف وجيػػػة نظػػػر معممػػػات وموجيػػػات 
ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ وفػػػػي ضػػػػوء محػػػػاور ومكونػػػػات وثيقػػػػة المعػػػػايير القوميػػػػة 

تػػػـ اتبػػػاع عػػػدة خطػػػوات إجرائيػػػة شػػػكمت الإجابػػػة عمػػػى  ،لريػػػاض الأطفػػػاؿ
 ت البحث الحالي ونصو:السؤاؿ الثالث مف تساؤلا

"ما متطمبات تنفيذ منيج رياض الأطفاؿ المطور"حقي ألعب وأتعمـ 
وأبتكػػػػر" فػػػػي ضػػػػوء وثيقػػػػة المعػػػػايير القوميػػػػة مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر معممػػػػات 

 وموجيات رياض الأطفاؿ؟ 
 وفيما يمي توضيح ذلؾ:

المحاااور الأول: المتطمباااات الأساساااية الواجاااب توافرىاااا لتفعيااال محتاااوى 
 المنيج.

( ٙٓٔ( التالي استجابات أفراد العينة وعددىا )ٚالجدوؿ ) يوضح 
حوؿ المتطمبات الأساسية الواجب توافرىػا لتفعيػؿ محتػوى المػنيج المطػور 

 .حقي ألعب وأتعمـ وأبتكر
 وذلؾ كما يمي: ،( عبارةٗٔوقد اشتمؿ ىذا المحور عمى )



           

  

 

333  

ط
ة ال

مجل
بية

التر
ة و

فول
 

– 
د

د
الع

 
ع و

راب
ال

ون
شر

الع
- 

ي
ثان

ء ال
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
سا

ال
ة بع

– 
بر 

كتو
أ

10
25

 
 

 ( 3جدول )
 لعينة ( لآراء ا2يوضح الوزن النسبي والترتيب وقيمة مربع )كا
 حول عبارات المجال الأول 

 المتطمبات م

 الاستجابة

الوزن  2قيمة كا
 النسبي

أوافق  الترتيب
 بشدة

أوافق 
إلى حد 
 ما

لا 
 أوافق

3 

إمداد الروضات بأدوات 
وخامات وسائل الأركان 
التعميمية لضمان التطبيق 

الفعال لممنيج 
المطور"حقي ألعب وأتعمم 

 وابتكر".

33 3 - 363.62* 2.32 3 

2 

تنظيم رحلات ميدانية 
وزيارات للأماكن الأثرية 
والتاريخية والدينية التي 
ترتبط بمعايير ومؤشرات 

 المنيج المطور.

33 3 - 362.33* 2.32 3 

5 
توفير أدوات وخامات 
لفنون الرسم والمسرح 

 والموسيقي.

33 3 - 362.33* 2.32 3 

3 

إمداد الروضات بألعاب 
ب لمفناء الخارجي تناس

اىتمامات وحاجات النمو 
 الجسمي والحركي للأطفال.

333 6 - 333.33* 2.33 3 

3 

توفير أجيزة حاسب آلي 
لتطبيق أنشطة المنيج 
المطور خاصة بنك 

 الأنشطة.

33 33 - 332.33* 2.33 32 

 6 2.33 *335.32 - 3 333دوري  بشكل المعممات تدريب 6
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 المتطمبات م 

 الاستجابة

الوزن  2قيمة كا
 النسبي

أوافق  الترتيب
 بشدة

أوافق 
إلى حد 
 ما

لا 
 أوافق

لمتمكن من تطبيق معايير 
 ومؤشرات المنيج المطور.

3 
بصورة  التعمم" "مراكز إعداد

تسمح للأطفال بممارسة 
 أنشطة محتوى المنيج

333 3 - 236.36* 2.33 3 

3 

تدريب المعممات عمي 
كيفية تحقيق مؤشرات 
 مجالات محتوى المنيج
 وربطيا بنواتج التعمم.

336 - - 232.33 5.33 3 

3 
تفعيل استخدام أداة التقويم 

لقياس  المستمر المتدرج
 داء الأطفال.أ

32 23 - 333.63* 2.33 33 

33 

ضرورة التقميل من الأعمال 
 الورقية ومنيا السجلات,
والتي تركز عمى تستيف 
 الأوراق وليس آداء الطفل.

336 - - 232.33 5.33 3 

33 
تشريع بجعل مرحمة رياض 
الأطفال مرحمة إلزامية 

 منيجية.

33 36 - 353.33* 2.33 35 

32 

يشرح  ضرورة توفر دليل
لممعممة كافة المفاىيم 

المرتبطة بمجالات محتوى 
المنيج لضمان دقة 
المعمومات التي تقدم 

 للأطفال .

336 - - 232.33 5.33 3 

35 
توفير الكتب والقصص 
بأنواعيا المختمفة التي 
تخدم المفاىيم المختمفة 

333 3 - 236.36* 2.33 3 
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 المتطمبات م 

 الاستجابة

الوزن  2قيمة كا
 النسبي

أوافق  الترتيب
 بشدة

أوافق 
إلى حد 
 ما

لا 
 أوافق

لمحتوى المنيج "مكتبة 
الروضة, ركن القراءة 

 والإطلاع".

33 

توفير الأماكن المناسبة 
لممارسة الأنشطة الفنية 

 -المسرح -"الرسم
 الموسيقى".

336 - - 232.33* 5.33 3 

 

( مػػػا يمػػػي: تػػػراوح الػػػوزف النسػػػبي لآراء عينػػػة ٚيتضػػػح مػػػف جػػػدوؿ )
الاسػػػػػتبانة فػػػػػي متطمبػػػػػات المجػػػػػاؿ الأوؿ: المتطمبػػػػػات الأساسػػػػػية الواجػػػػػب 

(؛ مما يدؿ عمى أف ٓٓ.ٖ: ٚٚ.ٕا بيف )توافرىا لتفعيؿ محتوى المنيج م
أفػػػػراد عينػػػػة الاسػػػػتبانة اتفقػػػػوا عمػػػػى أف جميػػػػع المتطمبػػػػات السػػػػابقة درجػػػػة 
أىميتيػػا كبيػػرة لتفعيػػؿ معػػايير محتػػوى المػػنيج، ومػػف أكثػػر تمػػؾ المتطمبػػات 

 أىمية، ىي: 
 )ضرورة التقميؿ مف الأعماؿ الورقية ومنيػا السػجلات, والتػي تركػز

تػػدريب المعممػػات عمػػى  س مسػػتوى آداء الطفػػؿ.عمػػى تسػػتيؼ الأوراؽ ولػػي
كيفيػػػة تحقيػػػؽ مؤشػػػرات مجػػػالات محتػػػوى المػػػنيج وربطيػػػا بنػػػواتج الػػػتعمـ، 
وضػػػػرورة تػػػػوفر دليػػػػؿ يشػػػػرح لممعممػػػػة كافػػػػة المفػػػػاىيـ المرتبطػػػػة بمجػػػػالات 
محتػػػػوى المػػػػنيج لضػػػػماف دقػػػػة المعمومػػػػات التػػػػي تقُػػػػدَّـ للأطفػػػػاؿ، وتػػػػوفير 

الموسػيقى"(  -المسػرح -الفنيػة "الرسػـالأماكف المناسبة لممارسة الأنشػطة 
 (، ويدؿ ىذا عمى مايمي: ٓٓ.ٖبوزف نسبى )
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  وجود احتياج مُمحٍّ لدى المعممات لمتدريب عمى كيفية تحقيؽ مؤشرات
محتوى المنيج وربطيا بنواتج التعمـ، كما في المنيج الجديد "حقي 
العب وأتعمـ وأبتكر" خاصة أف إطار المنيج يضع خطوطًا عريضة 

ط وأمثمة لمربط والتكامؿ بيف بعض مؤشرات محتوى المنيج فق
ومؤشرات نواتج التعمـ، ويعكس ىذا أيضًا عدـ فعالية التدريبات التي 
 تقُدَّـ لممعممات مف خلاؿ الوزارة، وتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة

أكَّدت انخفاض فعالية التدريبات مف  والتي (،ٖٕٔٓ مروة, )بطيشة،
 مات رياض الأطفاؿ.وجية نظر معم

 
  ضرورة توفير دليؿ يشرح كافة المفاىيـ المرتبطة بمجالات محتوى

المنيج لضماف دقة المعمومات التي تقَُّدـ للأطفاؿ, مما يعكس احتياجًا 
 فعميِّا في الميداف لفيـ المعمومات والمفاىيـ والميارات المرتبطة بمعايير

 أف إلى ر، وقد يرجع ذلؾمحتوى المنيج المطور حقي ألعب وأتعمـ وأبتك

مطالبات بتصميـ أنشطة تعميمية للأطفاؿ لتدريس تمؾ  المعممات
المفاىيـ، التي يمكف أف تكوف جديدة بالنسبة لمبعض منيف, أو لعدـ 
تخصصيف أو لعدـ حصوليف عمى دورات تنمية مينية كافية مع عدـ 
حصوؿ البعض منيف عمي تمؾ الدورات مف الأساس، كما أف المنيج 
يحتوى عمى كّـٍ كبيرٍ مف المفاىيـ التي تغطى مجالات محتوى المنيج؛ 

(، والتي ٖٕٔٓنتيجة دراسة )بطيشة، مروة,  وتتفؽ ىذه النتيجة مع
تؤكد احتياج المعممات لوجود "دليؿ لمعممة رياض الأطفاؿ" يشبو كتب 
المراحؿ الدراسية الأخرى تقُدَّـ شرحًا مفصلًا لجميع المفاىيـ ويصميـ 

شطة ليا، وترى الدراسة أف توفر شرح محتوى المفاىيـ خاصة أن
المجردة يساعد المعممة عمى تصميـ أنشطة بسيطة لتوصيؿ المحتوى 
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(، والتي ٕٓٓٓللاطفاؿ، وىذا يتفؽ مع نتائج دراسة )عثماف، حميدة, 
تؤكد عمى أنو يمكف تقديـ مفاىيـ عممية مجردة متصمة بالعموـ 

لسادسة شريطة أف تقُدَّـ في شكؿ بسيط الطبيعية لطفؿ الخامسة وا
يحقؽ فيما عمى مستوى الوعي والاستكشاؼ؛ وىذا يتطمب استيعاب 

 المعممات لكافة المفاىيـ والمعمومات المتضمنة بالمنيج.

  أىمية تطبيؽ وتفعيؿ معايير فنوف الأداء، وأف ذلؾ يتطمب الاىتماـ
تائج دراسات بوجود أماكف لممارسة تمؾ الأنشطة، ويتفؽ ىذا مع ن

(، وونتيجة ٕٕٓٓ(، ودراسة )فوزي، ياسر ,ٕٚٓٓ)السيد, سعد, 
( ، التي تؤكد عمى دور التربية ٜٕٓٓدراسة )توفيؽ نسيـ، ريياـ, 

الفنية والموسيقية في بناء شخصية الطفؿ بناءً سميمًا، وأىميتيا في 
تكويف اتجاىات إيجابية نحو التعميـ والتعمـ ونحو الحياة بشكؿ عاـ، 

ما تعكس الموافقة أيضًا افتقار معظـ الروضات الحالية للأماكف ك
المناسبة لممارسة تمؾ الأنشطة الفنية التي تؤدى إلى تحقيؽ الجودة، 
وىذا يؤكد عمى أف طبيعة البيئة المادية لمروضة قد تضع قيودًا تحوؿُ 

 دوف تحقيؽ معايير الجودة.

 يط أداة التقويـ وأضاؼ كثير مف المستجيبيف عبارات: "ضرورة تبس
المستمر وحؿ كؿ المعوقات والصعوبات المرتبطة بيا أو استبداليا 
بأداة بديمة أو الاستغناء عنيا نيائياَ لكونيا تعد مضيعة لموقت مع 
زيادة أعداد الأطفاؿ داخؿ القاعة الواحدة, وقمة عدد المعممات"؛ مما 

باستخداـ يؤكد عمى وجود مشكلات كثيرة لدى المعممات فيما يتعمؽ 
أداة التقويـ المستمر المتدرج لأداء الطفؿ. ومف ثـ بات مف الأفضؿ 
الأستغناء عنيا واستبداليا بالملاحظة والتي تظير بوضوح التغير في 
مستوى آداء الطفؿ بعيداَ عف إجرآت روتينية لاتفيد بؿ تعوؽ مف حسف 
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 آداء العممية التعميمية مع الأطفاؿ وبعيدا عف المأموؿ. 
  يتضح مف الجدوؿ السابؽ أيضًا وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف كما

آراء عينة الدراسة حوؿ المتطمبات الأساسية الواجب توافرىا لتفعيؿ 
محتوى المنيج في جميع المتطمبات وفى اتجاه الموافقة؛ مما يؤكد 

 عمى أىمية توافر المتطمبات السابقة لتفعيؿ مجاؿ محتوى المنيج.
متطمباااات الأساساااية الواجاااب توافرىاااا لتفعيااال مجاااال المحاااور الثااااني: ال
 معممة الروضة:

 
( استجابات أفراد العينة حوؿ المتطمبات ٛيوضح الجدوؿ التالي ) 

الأساسػػية الواجػػب توافرىػػا لتفعيػػؿ مجػػاؿ معممػػة الروضػػة, وقػػد اشػػتمؿ ىػػذا 
 ( وذلؾ كما يمي:ٖٖ: ٘ٔ( عبارة ىي العبارات مف ) ٜٔالمحور عمى )

 ( 3جدول )
لآراء العينة بالنسبة لعبارات  2ح الوزن النسبي والترتيب ومربع كايوض

 المجال الثاني 

 المتطمبات
 الاستجاباااة

الوزن  2قيمة كا
 النسبي

أوافق  الترتيب
 بشدة

أوافق إلى 
 حد ما

لا 
 أوافق

تاحة كل ما يتعمق بالمنيج الجديد  توفير وا 
من أدوات "أداة التقويم المستمر المتدرج 

فال، أداة التقويم الذاتي لممعممات، للأط
 نماذج لمتخطيط لممنيج.

333 6 - 333.33* 2.33 3 

طباعة نماذج لخطط التحسين )لممعممات( 
المبنية عمى التقويم الذاتي المستمر، 
 ونشرىا عمى مستوي الجميورية.

35 52 3 35.35* 2.63 33 

توفير المراجع والدراسات الخاصة بأساليب 
س الحديثة التي تتناسب مع و طرق التدري

 تطبيق وتحقيق المنيج المطور.
63 33 3 33.33* 2.63 33 
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 المتطمبات
 الاستجاباااة

الوزن  2قيمة كا
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق إلى 
 حد ما

لا 
 أوافق

إعداد مطبوعات لتوعية العاممين بأىمية 
تقويم أداء الأطفال من خلال الملاحظة 

 كبديل لأداة التقويم المستمر. 
333 2 - 233.25* 2.33 

3 

ضرورة تعيين معممات رياض أطفال 
حلال لغير  متخصصات كتبديل وا 
 المتخصصات منين.

333 2 - 233.25* 2.33 3 

إعداد وتنفيذ دورات تدريبية لممعممات عمى 
 33 2.32 *363.62 - 3 33 التخطيط وأدواتو ومستوياتو.

إعادة تطوير وتفعيل قاعات التدريب عن 
بعد )الفيديو كونفرنس( بمديريات التربية 
والتعميم للاستفادة منيا في تدريب 

 كل مستمر.المعممات بش

33 23 3 336.23* 2.33 36 

 تدريب المعممات عمي كيفية 
استخدام أدوات التقويم الذاتي في ضوء 
المعايير القومية لمرياض والتقويم 

 الخارجي.

333 3 - 236.36* 2.33 5 

تدريب طالبات كميات رياض الأطفال عمى 
استخدام أدوات التقويم الذاتي في ضوء 

عد اد الخطط في المعايير القومية وا 
 ضوئيا. 

33 33 - 332.33* 2.33 33 

ضرورة صدور نشرة إرشادية سنوية من 
الإدارة العامة لرياض الأطفال توضِّح 

 إجراءات التخطيط لممنيج.
36 33 - 333.66* 2.33 32 

تدريب المعممات عمى كيفية تقويم مستوى  
أدائين في ضوء نتائج تقويم مستوى أداء 

 الأطفال.
33 3 - 332.33* 2.35 33 

 تنظيم لقاءات لممعممات لتوضيح  
 الموائح والقواعد والقوانين 

 الرسمية المنظمة لمعمل وآليات المحاسبية.
333 3 - 335.32* 2.33 3 

 6 2.36 *333.33 - 3 332التنسيق مع الأكاديمية المينية لممعممين 
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 المتطمبات
 الاستجاباااة

الوزن  2قيمة كا
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق إلى 
 حد ما

لا 
 أوافق

لإقرار وتفعيل تدريبات معتمدة لممعممات 
حول مستجدات طرق التعميم والتعمم في 

ياض الأطفال ضمن خطة مجال ر 
 الأكاديمية المينية لين.

 تزويد كميات رياض الأطفال 
وأقسام الطفولة بكميات التربية بالجامعات 
بكافة إصدارات الوزراة من مناىج دراسية 
برياض الأطفال وكل ما يطرأ عمييا من 
تغيير لإعطاء فرصة لتدريبيم عمييا ومن 

 البات والمعممات.ثم تدريب الط

33 6 2 366.33* 2.33 32 

التنسيق مع الأكاديمية المينية لممعممين 
لإدراج نتائج التقويم الذاتي لممعممات 
ضمن بورتفوليو المعممة كمتطمب من 

 متطمبات ترقيين الوظيفي.

32 33 3 356.35* 2.35 33 

تفعيل منظومة لممحاسبية والمساءلة  
عايير بكافة التربوية المبنية عمى الم

-مستويات منظومة رياض الأطفال )الوزارة
 والروضة(. -الإدارة-المديريات

333 6 - 333.33 2.33 3 

التنسيق مع كميات رياض الأطفال 
بالجامعات لإدراج وثيقة المعايير القومية 
لرياض الأطفال والمنيج الجديد "حقي 

ألعب وأتعمم وأبتكر" ضمن محتوى مقررات 
عممات الحضانة ورياض برنامج إعداد م

 الأطفال.

335 5 - 333.33* 2.33 3 

 بناء قدرات المعممات عمى كيفية 
 اكتشاف الموىوبين وطرق 

 تنميتيا. 
336 - - 232.33* 5.33 3 

بناء قدرات المعممات عمى كيفية التعامل 
مع الفروق الفردية بين الأطفال من 

 الجنسين.
336 - - 232.33* 5.33 3 
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( مػػػا يمػػػي: تػػػراوح الػػػوزف النسػػػبي لآراء عينػػػة ٛوؿ )يتضػػػح مػػػف جػػػد
الاسػػتبانة فػػي المتطمبػػات الأساسػػية الواجػػب توافرىػػا لتفعيػػؿ معػػايير معممػػة 

(؛ ممػػا يػػدؿُّ عمػػى أف أفػػراد العينػػة اتفقػػوا ٓٓ.ٖ: ٓٙ.ٕالروضػػة مػػا بػػيف )
عمى أف جميع المتطمبػات السػابقة ذات درجػة أىميػة كبيػرة لتفعيػؿ معػايير 

ومػف أكثػر تمػؾ المتطمبػات أىميػة )بنػاء قػدرات المعممػات  ،معممة الروضة
عمػػػػى كيفيػػػػة اكتشػػػػاؼ الموىػػػػوبيف وطػػػػرؽ تنميػػػػة مػػػػواىبيـ، وبنػػػػاء قػػػػدرات 
المعممػػات عمػػى كيفيػػة التعامػػؿ مػػع الفػػروؽ الفرديػػة بػػيف الأطفػػاؿ، وكػػذلؾ 

 ويدل ذلك عمى أن:(، ٓٓ.ٖالفروؽ بيف البنيف والبنات( بوزف نسبى )

 لميداف لبناء قدرات المعممات لتحقيؽ ىناؾ احتياج فعمى في ا
( ، ٕٚٓٓالمتطمبيف، ويتفؽ ذلؾ مع نتيجة دراسة )حجاجى، ىالة ,

والتي أكَّدت عمى ضرورة إدراؾ معممات رياض الأطفاؿ لمخصائص 
المعرفية والجسمية والنفسية للأطفاؿ الذيف تقوـ بتقديـ الأنشطة التربوية 

نتائج دراسة )النقيب، إيماف, ليـ خلاؿ عمميات التعميـ والتعمُّـ، و 
( التي تؤكد عمى أىمية دور المعممات في فيـ خصائص ٖٕٓٓ

 المتعمميف مف الأطفاؿ واىتماماتيـ واحتياجاتيـ. 

  ارتباط ىذيف المتطمبيف بتفعيؿ أداة لمتقويـ المستمر والمتدرج لأداء
الطفؿ تناسب ظروؼ الروضة المادية، فاستخداـ الأداة ىو الذي يتيح 

معممات التعرُّؼ عمى المستويات الحقيقية والفعمية لآداء الأطفاؿ، لم
وبالتالي يمكنيف مف مراعاة الفروؽ الفردية بيف الأطفاؿ واكتشاؼ 

 الموىوبيف أيضًا والعمؿ عمى تنميتيا.

  أف ىناؾ قصورًا واضحًا لدى المعممات في فيـ وتحميؿ خصائص
، وىذا يتفؽ مع نتائج المتعمميف ككؿ، وكذلؾ خصائص البنيف والبنات

( ، والتي تؤكد عمى أف مف ٖٕٔٓدراسة )فاروؽ حسيف، آيات, 
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معوقات تطبيؽ معايير الجودة تمؾ المرتبطة بقصور المعممات عف 
 فيـ وتحميؿ خصائص المتعمميف.

الواقع الفعمي يؤكد عمى أف المعممػات يتعػاممف مػع الجنسػيف  أف كما
فصػػؿ  -)تفضػػيؿ الولػػد عمػػى البنػػتمػػف منطمػػؽ الموروثػػات الثقافيػػة ومنيػػا 

البنػػيف عػػف البنػػات فػػى أمػػاكف الجمػػوس وأثنػػاء المعػػب( التػػي تضػػفى عمػػى 
عممية الػتعمُّـ فػي الروضػة النمطيػة، ويرجػع ىػذا إلػى قصػور معرفػي يػؤثر 
عمى عممية نمو الأطفاؿ في ىذه المرحمة الحاسمة مػف حيػاة الطفػؿ. كمػا 

مثػؿ:  فز لممعممػات،أضاؼ بعػض المسػتجيبيف عبػارة ضػرورة صػرؼ حػوا
حػػػػػوافز مثػػػػػيلاتيف فػػػػػي المػػػػػدارس التجريبيػػػػػة، وضػػػػػرورة تحفيػػػػػز المعممػػػػػات 
المتميزات في تطبيؽ المنيج الجديد، والموافقة عمى تفرُّغ معممات الكوادر 
التدريبية لمدة يوميف أسػبوعيِّا لمقيػاـ بػالتجييز والإعػداد وتػدريب المعممػات 

   الجدد.
وجػود فػروؽ دالػة إحصػائيًا بػيف ويتضح مف الجػدوؿ السػابؽ أيضًػا 

آراء عينػػػة الاسػػػتبانة حػػػوؿ المتطمبػػػات الأساسػػػية الواجػػػب توافرىػػػا بمعممػػػة 
الروضػػػة فػػػي جميػػػع المتطمبػػػات وفػػػى اتجػػػاه الموافقػػػة، ممػػػا يعكػػػس أىميػػػة 

 وضرورة المتطمبات السابقة لتفعيؿ مجاؿ معممة الروضة.

عيل مجال المحور الثالث: المتطمبات الأساسية الواجب توافرىا لتف
 الروضة الفعالة:

( اسػتجابات أفػراد العينػة حػوؿ المتطمبػات ٜالجدوؿ التػالي ) يوضح
الأساسية الواجب توافرىا لتفعيؿ مجاؿ الروضة الفعالة, كمػا يوضػح قيمػة 

( ٚٔوالوزف النسبي ومػف ثػـ الترتيػب وقػد اشػتمؿ ىػذا المحػور عمػى ) ٕكا
 ف ذلؾ: وفيما يمي بيا (ٙٚ: ٓٙعبارة ىي العبارات مف )
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 ( 3جدول )
لآراء العينة بالنسبة لعبارات  2يوضح الوزن النسبي والترتيب ومربع كا
 المجال الرابع

 المتطمباااااات
 الاستجابة

الوزن  2قيمة كا
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق إلى 
 حد ما

لا 
 أوافق

تجييز وتييئة القاعات والأفنية بشكل جاذب 
الفعَّال لممنيج الجديد"  للأطفال يدعم التطبيق

 حقي العب وأتعمم وابتكر".

336 - - 232.33* 5.33 3 

إتاحة الأدوات الخاصة بالتقييم المؤسسي 
كمتطمب أساسي لتحقيق الجودة في ضوء 

 المعايير القومية.

33 3 - 362.33* 2.32 33 

توفير الموارد المالية اللازمة لمروضة 
 36 2.33 *333.66 - 33 36 لاستيفاء متطمبات الاعتماد.

إعادة تجييز المباني القديمة التي لا تتناسب 
مع طبيعة المرحمة لتتلاءم مع معايير 

 الروضة الفعالة.

333 3 - 236.36* 2.33 3 

ضرورة زيادة عدد الروضات لتتناسب وزيادة 
 أعداد الاطفال.

335 2 3 333.33* 2.36 33 

تنفيذ خطط تحسين أداء الروضات لتحقيق 
 3 2.33 *233.25 - 2 333 جودةال

نشر الوعي بطبيعة المرحمة لجميع المعنيين 
 33 2.33 *333.33 - 5 335 برياض الأطفال.

 تدريب كافة المعنيين بالروضات 
 عمي التطبيق الفعال لدليل 

 "روضتي".
33 3 - 332.33* 2.35 33 

رفع وعى المعنيين بالروضات بمفاىيم الجودة 
وعلاقتيا بالاعتماد ومتطمبات تحقيقيا 

 التربوي.
332 5 3 333.33* 2.33 32 
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 المتطمباااااات
 الاستجابة

الوزن  2قيمة كا
أوافق  الترتيب النسبي

 بشدة

أوافق إلى 
 حد ما

لا 
 أوافق

تدريب المعممات والموجيات عمى القوانين 
 32 2.33 *335.32 - 3 333 والموائح المنظمة لمعمل في رياض الأطفال.

بناء قدرات المعممات عمى ميارات التواصل 
مع أسر الأطفال لإشراكيم في أنشطة 

 تعمميم.
333 3 - 236.36* 2.33 3 

تفعيل القرارات الخاصة بحتمية وجود رؤية 
شراك كافة المعنيين في  ورسالة لمروضة وا 

 وضعيا وتحقيقيا وتعميميا.
333 2 - 233.25* 2.33 3 

التنسيق مع الييئة العامة للأبنية التعميمية 
لضرورة إعادة النظر في النماذج التصميمية 

 لرياض الأطفال لتتفق ودليل روضتي.

333 3 - 236.36* 2.33 3 

ضرورة زيادة الميزانية المخصصة لرياض 
تاحة خدمات الرياض  الأطفال لضمان توفير وا 

 تبعا  لاحتياج المجتمع. 
336 - - 232.33* 5.33 3 

إصدار قرارات لتحفيز الروضات المستوفية 
لممعايير القومية لرياض الأطفال ومحاسبة 

 التي تخفق في استيفائيا.

33 33 - 326.56* 2.33 33 

تخصيص ميزانية مناسبة لتوفير تجييزات 
ومواد وخامات ووسائل تامين وحماية لدعم 

 الروضات. 
333 3 - 236.36* 2.33 3 

ضرورة فصل ميزانية رياض الأطفال عن 
 ميزانيات الأنشطة الأخرى.

336 - - 232.33* 5.33 3 

 ( مػا يمػي: تػراوح الػوزف النسػبي لآراءٜيتضح مف جدوؿ السػابؽ ) 
عينػػػة الاسػػػتبانة فػػػي المتطمبػػػات الأساسػػػية الواجػػػب توافرىػػػا لتفعيػػػؿ مجػػػاؿ 

(؛ ممػػا يػدؿُّ عمػى أف أفػراد العينػػة ٓٓ.ٖ: ٗٛ.ٕالروضػة الفعالػة مػا بػيف )
اتفقػػػػوا عمػػػػى أف جميػػػػع المتطمبػػػػات السػػػػابقة درجػػػػة أىميتيػػػػا كبيػػػػرة لتفعيػػػػؿ 

ييئة معايير الروضة الفعالة، ومف أكثر تمؾ المتطمبات أىمية: )تجييز وت
القاعػػػات والأفنيػػػة بشػػػكؿ جػػػاذب للأطفػػػاؿ يػػػدعـ التطبيػػػؽ الفعػػػاؿ لممػػػنيج 
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الجديػػػد "حقػػػي العػػػب وأتعمػػػـ وابتكػػػر"، والتنسػػػيؽ مػػػع الييئػػػة العامػػػة للأبنيػػػة 
التعميميػػػػة لضػػػػرورة إعػػػػادة النظػػػػر فػػػػي معػػػػدلات وأمػػػػاكف بنػػػػاء الروضػػػػات 
تاحػػة خػػدمات ريػػاض الأطفػػاؿ حسػػب احتيػػاج المجتمػػع،  لضػػماف تػػوفير وا 

ة فصؿ ميزانيػة ريػاض الأطفػاؿ عػف ميزانيػات التوجييػات الأخػرى وضرور 
 -التربيػػػػة المسػػػػرحية -الأنشػػػػطة الثقافيػػػػة -للأنشػػػػطة )التربيػػػػة الاجتماعيػػػػة

 ويدؿ ىذا عمى:، (ٓٓ.ٖالتربية الموسيقية والفنية( بوزف نسبى )
 

  أىمية وضرورة توفير بيئة فيزيقية مف أفنية وقاعات تكوف مناسبة
نوا مف العادييف أو مف ذوى الاحتياجات الخاصة، للأطفاؿ سواء كا

ومناسبة ىذه البيئة أيضًا لتنفيذ أنشطة المنيج الجديد، ويتفؽ ىذا مع 
 (، والتي تؤكد عمى أف لمبيئةٜٕٓٓدراسة )عبد اليادي محمد، شييرة, 

المدرسية الثرية تأثيرًا إيجابيِّا عمى التحصيؿ الدراسي وميارات التفكير 
(،  ٕٓٔٓالأطفاؿ، كما تتفؽ مع دراسة )صلاح، ىناء,  الإبداعي لدى

التي تؤكد عمى أىمية البيئة المادية في تحقيؽ الجودة برياض 
 الأطفاؿ.

 

  وجود معوقات تواجو عممية إتاحة وتوفير الأماكف لجميع الأطفاؿ؛
حيث إف ىناؾ العديد مف الأماكف التي لا يوجد فييا مبنى رياض 

يرة مف الأطفاؿ، كما يوجد أيضًا أماكف بيا أطفاؿ مع تواجد إعداد كب
 مباني رياض أطفاؿ ولا يوجد أطفاؿ كافية لفتح قاعة لرياض الأطفاؿ. 

  وجود مشكلات عديدة في النواحى المالية فى رياض الاطفاؿ بسبب
تبعيتيا لمتعميـ الابتدائى ووجود ميزانيتيا بداخؿ التوجييات الاخرى؛ 

ليا؛ حيث أف بعض التوجييات تقوـ مما يصعب مف عممية التصرؼ ما
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بتنفيذ أنشطة وتشرؾ فييا رياض الأطفاؿ بالرغـ مف عدـ مناسبتيا 
لممرحمة، عمى الرغـ مف وجود منيج جديد يحتاج إلى العديد مف 
الموارد لتنفيذ أنشطتو بفاعمية مما يزيد مف أىمية استقلالية الصرؼ 

 برياض الأطفاؿ.
د فروؽ دالة إحصائيًا بيف آراء كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ وجو 

عينػة البحػث حػػوؿ المتطمبػات الأساسػية الواجػػب توافرىػا بالروضػة الفعالػػة 
فػػػػي جميػػػػع المتطمبػػػػات وفػػػػى اتجػػػػاه الموافقػػػػة، ويؤكػػػػد ىػػػػذا أىميػػػػة تػػػػوافر 

 المتطمبات السابقة لتفعيؿ معايير الروضة الفعالة. 
فعيؿ ويدلؿ ذلؾ عمى أف ىناؾ عدداً مف المتطمبات اللازمة؛ لت

المطور رياض الأطفاؿ وثيقة المعايير القومية، ومف ثـ تطوير منيج 
في ضوئيا لتحقيؽ الجودة ورفع مستوى  "حقي ألعب وأتعمـ وأبتكر"

العممية التعميمية بمؤسسات رياض الاطفاؿ مف وجية نظر أفراد العينة 
يجب أف تفعؿ. ولتفعيؿ ذلؾ يقدـ البحث الحالي عدد مف التوصيات, 

 يما يمي: وذلؾ ف
 توصيات البحث: -

تػػأتي توصػػيات البحػػث فػػي شػػكؿ تحفيػػز ودعػػـ لأدوار بعػػض مػػف 
الجيػػػػػات المعنيػػػػػة محػػػػػددة بػػػػػوزارة التربيػػػػػة والتعمػػػػػيـ, المػػػػػديريات التعميميػػػػػة, 
والإدارات التعميميػػػة, كميػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ؛ وذلػػػؾ لتفعيػػػؿ معػػػايير عػػػدة 

الروضػػػة  مجػػػالات منيػػػا مجػػػاؿ محتػػػوى المػػػنيج, مجػػػاؿ معممػػػة الروضػػػة,
 الفعَّالة, وفيما يمي توضيح ذلؾ:

 أولا : توصيات بمجال محتوى المنيج:
  ضرورة توفير نسخ كافية مف وثيقة المعايير القومية لكافة الروضات

عمى مستوى الجميورية, وكذلؾ لكميات رياض الأطفاؿ وشعب وأقساـ 
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ميـ الطفولة بكميات التربية, حتى يتقنيا أعضاء ىيئة التدريس قبؿ قيا
 بالدورات التدريبية لمعممات وموجيات رياض الأطفاؿ. 

  توفير نسخ كافية مف المنيج وأدواتو لجميع الروضات عمى مستوى
الجميورية وفى الوقت المناسب, وكذلؾ لكميات رياض الأطفاؿ وشعب 
وأقساـ الطفولة بكميات التربية, حتى يتمكف مف متابعة الواقع بكؿ 

و مع طالبات الكمية بمختاؼ البرامج والفرؽ, مستجداتو وربطو وتوظيف
مما يساىـ في الإعداد الميني ليف, وفي حؿ مشكلات تنفيذ المنيج 
مف خلاليف أوؿ بأوؿ, إضافة إلى رفع رؤاىـ بشكؿ مستمر لموزارة 

 رغبة في الإصلاح والتطوير والتجديد.

 لمنيج تفعيؿ أدوار لجنة إعداد المنيج بحيث تقوـ بإدارة عممية تطبيؽ ا
الجديد، والتعامؿ مع الصعوبات والمعوقات التي تأتى مف الميداف؛ 
لتوفير بيئة مناسبة لتطبيؽ المنيج مف خلاؿ إعداد دليؿ يشرح لممعممة 
كافة المفاىيـ المرتبطة بمجالات محتوى المنيج؛ لضماف دقة 
المعمومات التي تقُدَّـ للأطفاؿ, عمؿ زيارات ميدانية لمتابعة تطبيؽ 

يج الجديد وتفعيؿ المعايير عمى مستوى المحافظات, حؿ مشكلات المن
تفعيؿ أداة التقويـ المستمر في الميداف, عقد اجتماعات مستمرة مع 
ممثميف متخصصيف في مجاؿ مناىج وطرؽ تدريس رياض الأطفاؿ 
عمى مستوى الجميورية لكميات رياض الأطفاؿ وشعب وأقساـ الطفولة 

 بكميات التربية .

 لروضات بالخامات والوسائؿ ومستمزمات الأركاف التعميمية إمداد ا
والأدوات الضرورية التي تساىـ في تطبيؽ المنيج بفعَّالية, ومراعاتو 

 لحالات الدمج.
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 التدريبية التي تتـ بالشراكة مع كميات رياض  الدورات متابعة ضرورة
الأطفاؿ لرفع كفاءة قدرات المعممات والتي تساعدىف في تطبيؽ 

 يج المطور. المن

  بناء قدرات موجيات وميسرات رياض الأطفاؿ بالمحافظات، ورفع
مستوى كفاءتيف بالمنيج ومتطمبات تطبيقو بما يضمف دعميف مف 
خلاؿ وَضْع خطط تنفيذية لذلؾ, مف خلاؿ إرشادىف ومتابعتيف 
المستمرة خلاؿ مراحؿ التخطيط وأثناء التنفيذ، والذي يجب أف يكوف 

 يِّا. مرحميِّا وتدريج

  عمؿ زيارات ميدانية لمتابعة تطبيؽ المنيج في الروضات؛ والمساىمة
في حؿ مشكلاتة بمرونة, مع تحديد الاحتياجات الفعمية لممعممات 

 والتوجيو والمديريف.

  تنفيذ الزيارات التبادلية بيف الروضات لتبادؿ الخبرات الناجحة، وعمؿ
المعممات لمخروج تجمعات لمروضات يتـ فييا مدارسة المنيج بيف 

بالدروس المستفادة, وذلؾ خلاؿ فترة الأجازة الصيفية وقبؿ بدأ العاـ 
 الدراسي.

  التنسيؽ مع مديري الإدارات التعميمية لتفعيؿ القرار الخاص بصرؼ
بدؿ زيارة عف كؿ روضة، والموافقة عمى عمؿ انتدابات لممعممات 

 لبعض الروضات، وصرؼ حوافز تشجيعية لممتميزات.

  مراعاة ظروؼ كؿ روضة عمى حدا, فالعديد مف الروضات  رةضرو
لاتتناسب مساحة الفصوؿ بيا مع عدد الأطفاؿ, حيث تصؿ كثافة 

طفؿ بالفصؿ الواحد مع صغر  ٘٘الأطفاؿ في البعض منيا إلى 
مساحتو, وبالتالي لاتتوافر الظروؼ الملائمة لتفعيؿ الأركاف؛ ومف ثـ 

يـ المستمر, فالوقت لايسمح ىناؾ صعوبة في تطبيؽ أداة التقو 
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بتطبيقيا, إضافة لاىتماـ الموجيو بإكماؿ الأوراؽ اللازمة لتقييميا, مما 
يجعؿ المعممة تعمؿ في ظؿ ضغوط وظروؼ نفسية سيئة, تجعميا 
تنشغؿ بتستيؼ أوراقيا بعيدا عف الواقع الفعمي لتطبيؽ أنشطة المنيج, 

و, والذي قد يعرضيا حتى لايؤثر عمى درجات تقييميا مف قبؿ الموجي
 لتوقيع عقوبة عمييا كالنقؿ أو الخصـ المادي أو غيره.

  ضرورة تدريب جميع معممات الروضات عمى المنيج الجديد وأدواتو
ووثيقة المعايير، والتأكد مف توافر كؿ الأدوات اللازمة لتنفيذه 

 بالروضة.

 القومية؛  دعـ المعممات لمقياـ بعممية التقويـ الذاتي في ضوء المعايير
 لمخروج بخطة تحسيف قائمة عمى نتائج عممية ذلؾ التقويـ.

  مساعدة المعممات في وَضْع الخطة السنوية لممنيج الجديد، وتطوير
 أساليب التعمُّـ المستخدمة لتفعيؿ المعايير والمؤشرات.

  ،دعـ المعممات لمقياـ بعممية رَفْع الوعي لأولياء الأمور بالمنيج الجديد
 تطبيقو.ومتطمبات 

  بناء قدرات المعممات عمى التنوع في طرؽ تقويـ الأطفاؿ, والربط بيف
 نتائج الأطفاؿ ومستوى أدائيـ أنفسيـ.

  دعـ المعممات لضرورة تفعيؿ مراكز التعمُّـ, مع شراء وتجييز الأدوات
 والخامات التي تدعـ تطبيؽ محتوى المنيج في الأركاف التعميمية.

 
 :ممة الروضةثانيا : توصيات لمجال مع

 الأطفاؿ. رياض معممات في العجز مشكمة لحؿ اللازمة الإجراءات اتخاذ 

 أىداؼ البرامج  وضوح مف والتأكد المعممات قدرات بناء عمميات متابعة
 التدريبية ونتائجيا، والتأكد أنيا تتـ وفؽ الاحتياجات الفعمية.
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 اخؿ التنسيؽ مع لجنة قطاع رياض الأطفاؿ لتعميـ برامج التخصص د
 -كميات رياض الأطفاؿ ومنيا )تربية خاصة لرياض الأطفاؿ

رياض الأطفاؿ بالغة الانجميزية(، ويكوف  -رياض الأطفاؿ -حضانة
 التخصص تبعاَ لرغبة الطالبة, ونسب درجاتيا.

  ضرورة التنسيؽ مع الإدارة العامة لمتربية الخاصة لإمداد الروضات
 الدمج بالروضة.بمعممات التربية الخاصة لمتابعة حالات 

 لدى المعممات أثناء عمميف في  توفير التدريبات التي تظير كاحتياج
 الروضات.

  اتخاذ القرارات الداعمة لعممية التنمية المينية لممعممات, مع وَضْع آلية
 لتعزيز وتشجيع المعممات عمى التطوير الميني. واضحة

 ؿ يتـ فييا زيادة عدد دورات التنمية المينية لمعممات رياض الأطفا
عمؿ حمقات نقاشية لمتعرُّؼ عمى المعوقات والاحتياجات الفعمية ليف 

 في ظؿ مستجدات ومتغيرات العصر.

 معممات الروضات  رفع مستوى التدريب عمى المنيج المطور لجميع
لمقضاء عمى الفروؽ الكبيرة بيف مستوى مف تمقت التدريب ومف لـ 

 تتمقاه منيف.
 ات المختمفة.لي يدعـ تبادؿ الخبرات في الروضتنفيذ برامج زيارات تباد 
  تشكيؿ مجتمعات تعمُّـ مينية بيف المعممات عمى مستوى الروضة

 الواحدة أو عمى مستوى الروضات القريبة لتطوير الروضة.

   تشكيؿ مجتمعات تعمُّـ مينية بيف المعممات وأساتذة الجامعات مف
 , ومناقشتيـالمتخصصيف في مجاؿ رياض الأطفاؿ وتربية الطفؿ
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لممساعدة في حؿ المشكلات التي تتعمؽ بالروضة وتعوؽ تفعيؿ 
 المعايير القومية. 

  دعـ قدرات المعممات لاستخداـ إستراتيجية التعمُّـ القائـ عمى المعب
 داخؿ الروضات.

  تأىيؿ المعممات في الروضات عمى طرؽ اكتشاؼ الموىوبيف
 ر والمتدرج للأطفاؿ.وصعوبات التعمُّـ مف خلاؿ التقييـ المستم

  دعـ وتأىيؿ قدرات المعممات لتتمكف مف مشاركة جميع الأطفاؿ في
 . الأنشطة اليومية وخاصة في ظؿ تطبيؽ استراتيجية الدمج

  عداد تقارير دعـ المعممات لمتمكف مف تحميؿ نتائج تقويـ الأطفاؿ، وا 
عف نقاط القوة والضعؼ للأطفاؿ، ومتابعة مستوى تقدميـ ورفعيا 

ورة منتظمة لأولياء الأمور، وربط مستوى أداء المعممة بتطور بص
 وتحسف مستوى آداء الأطفاؿ.

 ثالثا : توصيات لمجال معايير الروضة الفعَّالة: 

 :التنسيؽ مع ىيئة الأبنية التعميمية لإتخاذ الإجراءات اللازمة فيما يمي 

بػاني مشكمة التوسع في أعداد رياض الأطفاؿ، وبَحْث سػبؿ تػوفير م -أ
 مستقمة لمرياض في ضوء الموارد المتاحة.

إدخاؿ تعديلات في المباني القديمة بما يتناسب مػع طبيعػة أطفػاؿ  -ب
 الرياض. 

حػػػػؿ مشػػػػكمة الأثػػػػاث المتيالػػػػؾ بالروضػػػػات، والعمػػػػؿ عمػػػػى تػػػػوفير  -ب
 الأماكف والمساحات المناسبة لطبيعة المرحمة والمنيج المطور.

مستوى المديرية لتطوير بيئػة الروضػة  اتخاذ القرارات الداعمة عمى -ج
 في ضوء وثيقة المعايير القومية.
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  تفعيؿ القرارات التي تُمزـ مدراء الروضات بأعداد الأطفاؿ المقبوليف
تجنبِّا لزيادة كثافة الأطفاؿ داخؿ القاعات, وبحث سبؿ توفير البديؿ 
في ظؿ زيادة أعداد المتقدميف مف الأطفاؿ لمرياض عف عدد 

 المتاحة. الروضات

 .ضرورة توافر الأدوات والمعدات المناسبة لمروضات 

  دعـ العامميف للاستفادة مف كافة أشكاؿ الدعـ الفني وفرص النمو
 الميني.

  ضرورة التأكد مف توافر أدوات التقويـ الذاتي والأدلة الاسترشادية
 القائمة عمى المعايير والصادرة عف الوزارة لكؿ الإدارات.

 تطمبات الروضة الفعَّالة مف خلاؿ حَصْر الموارد ضرورة توفير م
 المتاحة، وتحديد أوجو الدعـ المطموب مف المديرية ليا. 

  التواصؿ الفعَّاؿ مع مديري الروضات بما يحقؽ توحيد الرؤى والاتفاؽ
 عمى الاستراتيجيات التي تحقؽ جودة الأداء.

 ايير.ضرورة إعلاـ المعممات بخطة الروضة لمتحسيف في ضوء المع 

  لزاـ العامميف بما فييا وما متابعة وتقويـ الخطة السنوية لمروضة وا 
مكاناتيا، مع استخداـ أساليب التحفيز  يتناسب وظروؼ الروضة وا 

 المختمفة.

 .ضرورة الاستفادة مف العامميف المتميزيف بالروضة وتحفيزىـ لمعمؿ 

 بحوث مقترحة:  -
التطػػوير ومػػف ثػػـ  ىنػػاؾ العديػػد مػػف الموضػػوعات المتعمقػػة بتحقيػػؽ

جػػػػودة العمميػػػػة التعميميػػػػة فػػػػي ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ، والتػػػػي يمكػػػػف أف تتبناىػػػػا 
 بالدراسة بحوث أخرى، منيا:
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  استراتيجة مقترحة لتطوير منيج أنشطة الروضة في ضوء الواقع
 الفعمي.

  دور معممة الروضة في بناء القيـ الاقتصادية لدى أطفاؿ رياض
 الأطفاؿ.

 تنمية بعض الميارات العممية لدى طفؿ  فعالية البورتفوليو في
 الروضة.

 دور المنيج المطور"حقي ألعب وأتعمـ وأبتكر" في تنمية التفكير العممى 
 والاتجاه نحو البيئة لدى أطفاؿ الرياض.

 طفؿ الروضة معمومات عف  استخداـ لعب الأدوار في اكساب
 الشخصيات التاريخية . 

  معايير الجودة برياض دور منظمات المجتمع المدني في تفعيؿ
 الأطفاؿ.

 .دور المعب في تنمية القيـ الروحية لدى طفؿ الروضة 
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 المراجع:
(. اثر تطبيق المنيج المطور لرياض الاطفال عمى 2333ابتسام رضا مسعد ) -

اتجاىات المعممات وسموك الاطفال, مجمة آفاق 
 تربوية, الامارات العربية المتحدة, ابو ظبي.

(. تطوير التعميم في زمن التحديات. الأزمة 2333حجى ) أحمد إسماعيل -
مكتبة النيضة : وتطمعات المستقبل. القاىرة

 المصرية. 

(. إدارة دور الحضانة 2333أحمد إسماعيل حجى, ابتياج محمود طمبو ) -
ورياض الأطفال وتطبيقاتيا في المممكة العربية 

 دار الزىراء. : السعودية. الرياض

(. تطوير المنيج الدراسي, الأسس والمراحل, 2332) الإدارة العامة لممناىج  -
مجمة المعرفة, النسخة الالكترونية: 

http://www.almarefh.net/show_conte

nt_sub.php. 

مكتبة : , القاىرة3(. أسس بناء تنظيمات المناىج.ط2333إمام مختار حميدة ) -
 زىراء الشرق. 

دار زىراء : (. تنظيمات المناىج وتطويرىا. القاىرة2333إمام مختار حميدة ) -
 الشرق. 

مؤسسات  (. معايير الجودة الشاممة في2333أماني إبراىيم عبد الحميد ) -
رياض الأطفال الواقع والمأمول. رسالة ماجستير 
غير منشورة. كمية رياض الأطفال. جامعة 

 الإسكندرية.

  .عالم الكتب: (. مدخل إلى رياض الأطفال. القاىرة2333أمل خمف ) -
(. حقوق الطفل في مناىج رياض الأطفال في جميورية 2336أنس الديري ) -

ة ماجستير غير مصر العربية دراسة تقويمية, رسال
منشورة , معيد الدراسات والبحوث التربوية لرياض 

 الأطفال , جامعة القاىرة.

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=461&rwit=K
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?ID=461&rwit=K
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=393&SubModel=138&ID=1401
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=393&SubModel=138&ID=1401
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(. معوقات تطبيق معايير الجودة والاعتماد في 2335آيات فاروق حسين ) -
مرحمة رياض الأطفال. رسالة ماجستير غير 

 منشورة. كمية التربية. جامعة أسيوط .
ير مؤسسات رياض الاطفال بمحافظو (. تطو 2332ايناس سعيد عبدالحميد ) -

المنوفيو, رسالو ماجستير غير منشوره, كميو 
 التربية, جامعة المنوفية, شبين الكوم.

 (. مناىج الدراسة في التربية2332أحمد خيرى كاظم ) ،جابر عبد الحميد جابر -

 دار النيضة العربية.  :القاىرة النفس. وعمم
 2336/  6/  6( بتاريخ 32رقم )(. قانون 2336) جميورية مصر العربية  -

بشأن إنشاء الييئة القومية لضمان جودة التعميم 
 والاعتماد. الجريدة الرسمية, القاىرة.

(. المنيج المدرسي 2333عبدالله محمد إبراىيم ) ،جودت أحمد سعادة -
 . دار الفكر. عمان. الأردن.2المعاصر. ط

ثة في إدارة التعميم (. الاتجاىات الحدي2333حسان محمد حسان وآخرون, ) -
 .المكتبة العصرية: وتجويده. القاىرة

م(. المنيج المدرسي المعاصر مفيومو. أسسو. 2333حسن جعفر الخميفة ) -
 .33مكوناتو. تنظيماتو. تقويمو. تطويره, ط

  .مكتبة الرشد: الرياض

(. تبسيط بعض المفاىيم العممية لدى أطفال 2333حميدة عمى عثمان ) -
الأنشطة العممية والأدوات  الرياض باستخدام

المعممية البسيطة. رسالة ماجستير غير منشورة. 
 كمية التربية. جامعة طنطا. 

(. المساءلة والإصلاح التربوي في إطار المدخل 2333خالد العمرى ) -
المنظومي. المؤتمر العربي الرابع حول المدخل 
المنظومى في التدريس. المنعقد في مركز تطوير 

إبريل(. كمية التربية. جامعة عين  3-5العموم )
 شمس.
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(. مدخل إلى المعايير الفنية الخاصة بتصميم 2333خالد محمد السعود ) -
مكتبة المجتمع العربي : رياض الأطفال. القاىرة

 لمنشر والتوزيع. 
(. تطوير إدارة رياض الأطفال بجميورية مصر العربية 2333داليا عبد الحكيم ) -

ية المعاصرة. رسالة في ضوء الاتجاىات العالم
ماجستير. كمية التربية, جامعة قناة السويس. 

 الإسماعيمية.
(. التعميم والعالم العربي تحديات الألفية الثالثة. الإمارات 2333دون ديفيز ) -

مركز الإمارات لمدراسات : العربية المتحدة. أبو ظبي
  .والبحوث الإستراتيجية

ن لرياض الأطفال في جميورية مصر (. الوضع الراى2335راندا شاىين أحمد ) -
العربية. المؤتمر الدولي الثالث لكمية رياض 
الأطفال. رؤى مستقبمية لإعداد طفل الروضة في 

أبريل. جامعة 23ضوء المستجدات المعاصرة.
 القاىرة.

(. تصور لتطوير التعميم بمرحمو رياض الاطفال 2336رانده مصطفى الديب ) -
يو لممعموماتيو. في مصر في ضوء الاصول الفمسف

رسالو دكتوراه غير منشوره. قسم رياض الاطفال. 
 كمية التربية. جامعو طنطا. 

متطمبات تفعيل المستويات المعيارية داخل المدرسة  (.2333) السعيد مسعد رضا -
المؤتمر العممي السابع  أساسية. بتساؤلات المصرية

عشر. مناىج التعميم والمستويات المعيارية. 
الث. الجمعية المصرية لممناىج وطرق المجمد الث

 التدريس. كمية التربية. جامعة عين شمس.

(. تصور مقترح لمعايير جودة مرحمة رياض 2332رضوى جمال الدين أمين ) -
الأطفال في ضوء الاتجاىات العالمية الحديثة. 
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رسالة دكتوراه غير منشورة. كمية التربية. جامعة 
 المنيا.

(. أىمية وتأثير التربية الموسيقية عمى الأطفال في 2333رييام توفيق نسيم ) -
(. يونيو. 23المدارس. رسالة التربية. العدد )

 القاىرة.

(. إعادة ىندسة إدارة مؤسسات ما قبل المدرسة في 2332سحر إبراىيم بكر ) -
ضوء التوجيات العالمية لمطفولة. المؤتمر السنوي 

ل من تربية الطف –الأول لمركز رعاية وتنمية الطفل
أجل مصر المستقبل "الواقع والطموح". مركز رعاية 
 وتنمية الطفولة. كمية التربية .جامعة المنصورة. 

(. دور التربية الفنية في بناء شخصية طفل ما قبل 2333سعد السيد سعد ) -
المدرسة. المؤتمر العممي السنوي الخامس تربية 
طفل ما قبل المدرسة. الواقع وطموحات المستقبل. 

إبريل(. المركز القومي لمبحوث  23-33)من
 التربوية والتنمية. القاىرة. 

(. إعداد معممات رياض الأطفال في الوطن العربي من 2333سعيد الدقميرى ) -
العمم والأيمان لمنشر : القاىرةمنظور عالمي. 

 والتوزيع. 

شارك"  -زاوج -(. فاعمية استخدام استراتيجية "فكر2335الحميد ) شادية عبد -
تدريس منيج رياض الأطفال المطور عمى  في

تنمية الوعي الصحي وبعض ميارات التواصل 
الشفوي. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة 

 سوىاج.
(. البيئة المدرسية وتأثيرىا عمى كل من 2333شييرة عبد اليادي محمد ) -

التحصيل الدراسي وميارات التفكير الإبداعي لدى 
بالإسكندرية. المؤتمر  تلاميذ المرحمة الابتدائية
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السنوي لقسم عمم النفس. جودة الحياة وعمم 
أبريل(. كمية الآداب. جامعة  23-26النفس. )

 طنطا.

(. تصور مقترح لتنمية جوانب تربية الطفل بمرحمة 2332صفاء حامد بدر ) -
رياض الأطفال بجميورية مصر العربية في ضوء 

اه غير معايير جودة التعميم العالمية. رسالة دكتور 
 منشورة. كمية التربية. جامعة جنوب الوادي.

(. إدارة دور الحضانة ورياض الأطفال. دار 2335طارق عبد الحميد البدرى ) -
 الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع. عمان .

دور الإدارة بالأىداف لتطوير الكفاية الإدارية  (.2332) عابدين محمد شريف -
لتربوية. العدد والمينية لمدير المدرسة. المجمة ا

 (. جامعة الكويت. 66)
(. دور المركز القومي 2333عادل سعد خميل. محمد عبد الجواد محمود ) -

للامتحانات والتقويم التربوي في دعم مشروع 
الطفولة المبكرة. المؤتمر العممي الأول لمشروع 

 الطفولة المبكرة. القاىرة. 
ل بالجميورية اليمنية (.تقويم منيج رياض الأطفا2333عادل محمد يحيى ) -

ضوء الآداب الإسلامية. رسالة ماجستير. كمية  في
التربية. جامعة صنعاء. اليمن. النسخة 

 /http://www.yamen- nic.info الالكترونية:

study_guide/index.php. 

عة . دار الميسرة لمطبا5(. معممة الروضة. ط2333عاطف عدلي فيمي ) -
 والنشر. الأردن .

 

(. العممية التربوية في رياض الأطفال 2332عبد السلام العطوانى ) عبد العظيم -
في ضوء بعض معايير الجودة الشاممة". المؤتمر 
السنوي الأول لمركز رعاية وتنمية الطفولة. تربية 

http://www.yamen-/
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الطفل من أجل مصر المستقبل الواقع والطموح. 
عة ديسمبر( كمية التربية. جام 23-26)

 المنصورة.
(. العمميو التربويو فى رياض الاطفال 2332عبد السلام العطوانى ) عبد العظيم -

فى ضوء بعض معايير الجوده الشاممو. المؤتمر 
السنوي الاول. تربيو الطفل من اجل مصر 
المستقبل الواقع والطموح. مركز رعايو وتنميو 

 الطفولو. جامعو المنصوره.

(. روضة الأطفال بيئة التعمم وأساليب العمل بيا. 2333عزة خميل عبد الفتاح ) -
 دار الفكر العربي. : القاىرة

(. برنامج تدريبي مقترح لتنمية وعي معممات 2333عزة خميل عبد الفتاح ) -
دور الحضانة ورياض الأطفال بمعايير الجودة في 
ضوء مؤشرات الرابطة القومية لتربية صغار 

نفسية. العدد . دراسات تربوية و NAEYC الأطفال
 ( يوليو. كمية التربية. الزقازيق.63)

مكتبة : . القاىرة3ط(. التقويم النفسي. 2333فؤاد أبو حطب وآخرون ) -
 الانجمو المصرية. 

 (. مناىج البحث وطرق التحميل الإحصائي2333فؤاد أبو حطب. آمال صادق ) -

: القاىرةوالاجتماعية.  والتربوية النفسية العموم في
 جمو المصرية. مكتبة الأن

(. عمم النفس الإحصائي وقياس العقل البشرى. دار 2336فؤاد البيى السيد ) -
 الفكر العربي. القاىرة.

(. تصميم بيئة تعميمية تحقق تعمُّمًا 2333فاطمة مصطفى عبد الفتاح ) -
ديناميكيًا لأطفال الروضة. رسالة دكتوراه. كمية 

 التربية. جامعة حموان.

(. المناىج: الأسس والمكونات والتنظيمات 2333فتحي يونسوآخرون ) -
 دار الفكر. : القاىرةوالتطوير. 
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(. معايير الجودة بين اليم الخاص والواجب العام. 2333كمال الدين حسين ) -
المؤتمر الدولي الثاني. رياض الأطفال فى ضوء 

مايو(. كمية رياض الأطفال.  6-3ثقافة الجودة.)
 جامعة القاىرة.

(. معايير اعتماد رياض الأطفال عمى المستوى الدولي 2333) ليمى كرم الدين -
والإقميمي والمحمى. المؤتمر الدولي الثاني. رياض 

مايو(. كمية 6-3الأطفال فى ضوء ثقافة الجودة. )
 رياض الأطفال. جامعة القاىرة.

(. الأركان التعميمية وبيئة التعمم الذاتي. المكتب 2332ماجدة محمود صالح ) -
 نشر والتوزيع. الإسكندرية.العممي لم

: الرياض. 2(. المناىج ومنظومة التعميم. ط2333ماىر اسماعيل صبري ) -
 مكتبة الرشد. 

(. قانون الطفل الصادر بالقانون 2333المجمس القومي للأمومة والطفولة ) -
 326والمعدل بالقانون رقم  3336لسنة  32رقم 

مطبوعات المجمس القومي : القاىرة. 2333لسنة 
 طفولة والأمومة. لم

(. أسس بناء المناىج التربوية وتصميم الكتاب 2333محمد الخوالدة ) -
 دار المسيرة. : الأردنالجامعي. 

(. تقويم رياض الاطفال في القاىرة 2333محمد عبد العزيز عيد وآخرون. ) -
الكبرى. سمسمو قضايا التخطيط والتنميو. رقم 

 معيد التخطيط القومى. : القاىرة. 353

م(. المناىج التربوية الحديثة 2333مد محمود الحيمة. توفيق أحمد مرعي )مح -
. 3مفاىيميا وعناصرىا وأسسيا وعممياتيا. ط

 دار المسيرة. : الأردن –عمان

(. برنامج مقترح لإعداد معممات رياض الأطفال 2333مديحو مصطفى عمى ) -
بالمممكة العربية السعودية في ضوء بعض 

مجمة كمية التربية النوعية.  المستحدثات التربوية.
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(. جامعة 25مجمة نصف سنوية محكمة. العدد )
 القاىرة.

(. تخطيط برامج رياض الأطفال بين النظرية 2333مديحو مصطفى عمى ) -
دار الأصول لمطباعة : بني سويفوالتطبيق. 

 والنشر والتوزيع. 

 23ة (. ىندرة منظومة رياض الأطفال بعد ثور 2335مروة إبراىيم بطيشة ) -
يناير..الخيار الأفضل لبناء منيج جديد لرياض 
الأطفال. المؤتمر العممي الدولي )رؤية مستقبمية 
لرياض الأطفال في مصر والعالم العربي(. كمية 

 رياض الأطفال. جامعة دمنيور.

مطبعة وزارة التربية : القاىرة(. معجم المغة العربية. 3333المعجم الوجيز ) -
 والتعميم. 

مطبعة وزارة : القاىرة. 2(. مجمع المغة العربية. جا2333وسيط )المعجم ال -
 التربية والتعميم. 

(. تصور مقترح لمعايير الجودة الشاممة 2333منال عبد العزيز سميمان ) -
برياض الأطفال بريف محافظة المنوفية. رسالة 
دكتوراه غير منشورة. كمية رياض الأطفال. جامعة 

 القاىرة.
(. مسئولية تربية الطفل بين الروضة والأسرة 2333منى محمد جاد ) -

والمجتمع. ورقة عمل مقدمة إلى مؤتمر )التربية 
 والمجتمع:الحاضر والمستقبل(. جرش. الأردن.

(. منيج الروضة بين التحميل والتقييم من اجل 2333ميا ابراىيم البسيوني ) -
 التطوير. المؤتمر الاقميمي الأول. الطفل العربي في

 عالم الكتب. : القاىرة ات المعاصره.المتغير  ظل
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 Iso 9000(. متطمبات تطبيق إدارة الجودة الشاممة 2333ميادة محمد فوزي ) -
برياض الأطفال ومدارس التعميم العام بمصر. العدد 

 . مجمة كمية التربية. جامعة المنصورة.2(. جا33)
ة رؤية التعميم في مرحمة الطفولة المبكر  .(2333نجوى يوسف جمال الدين ) -

متجدده حول الاىداف والمضامين التربوية. مجمو 
العموم التربوية معيد الدراسات والبحوث التربوية. 

 جامعة القاىرة.
(. الإشراف التربوي في رياض الأطفال بجميورية 2333نرمين نايل حمدى ) -

مصر العربية: دراسة تقويمية. رسالة ماجستير. 
 كمية التربية. جامعة عين شمس.

(. دراسو تقويميو لمؤسسات رياض الاطفال 2335عبدالرحيم الاحمدي )ىالو  -
الحكوميو والخاصو بمحافظو الشرقيو دراسو 

كميو  ميدانيو. رسالو ماجستير غير منشوره.
 التربيو جامعو المنوفيو . شبين الكوم.

(. تطوير إدارة مؤسسات رياض الأطفال في مصر 2333السيد محمد ) ىاني -
ودة الشاممة. رسالة دكتوراه غير في ضوء إدارة الج

 منشورة. كمية رياض الأطفال. جامعة القاىرة.

تحسين الإنتاجية التعميمية بمؤسسات رياض  (.2332)ىبو مصطفى مطاوع  -
الأطفال بمصر في ضوء معايير الجودة. رسالة 
دكتوراه غير منشورة. كمية التربية. جامعة 

 المنصورة.
 دار الفكر العربي. : القاىرةال. رياض الأطف .(2333ىدى الناشف ) -

(. فاعمية المنيج المطور لرياض الأطفال بدولة 2336ىدى أيوب حسن ) -
الإمارات العربية المتحدة في تنمية الميارات 
الاجتماعية للأطفال. رسالة ماجستير غير منشورة. 
معيد الدراسات العميا لمطفاولة. جامعة عين 

 شمس.
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(. تصور مقترح لإدارة البيئة التعميمية 2333ىناء صلاح عبد الحميم ) -
بمؤسسات رياض الأطفال في ضوء متطمبات 
عمميات الدمج. رسالة ماجستير. كمية رياض 

 الأطفال. جامعة الإسكندرية.

(. وثيقة معايير ضمان 2333الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد ) -
الجودة والاعتماد لمؤسسات التعميم قبل الجامعي. 

. وثيقة اعتماد مؤسسات رياض الأطفال. 2جا
 مطبوعات الييئة.: القاىرة

(. مشروع تحسين التعميم في مرحمة الطفولة 2333وزارة التربية والتعميم ) -
المبكرة: المعايير القومية لرياض الأطفال في 

 روز اليوسف.: القاىرةمصر. 
رحمة الطفولة (. مشروع تحسين التعميم في م2333وزارة التربية والتعميم ) -

المبكرة. نشر ثقافة المعايير القومية لرياض 
الأطفال لموجيي ومدراء ووكلاء رياض الأطفال. 

 قطاع الكتب.: القاىرة

(. دليل التوجيو التربوي "معايير وممارسات". 2333وزارة التربية والتعميم ) -
 قطاع الكتب.: القاىرة

: القاىرةاتعمم وأبتكر.  ألعب.(. إطار منيج حقى 2333وزارة التربية والتعميم ) -
 قطاع الكتب. 

(. الأساس النظري لممنيج "حقي العب وأتعمم 2333وزارة التربية والتعميم ) -
 قطاع الكتب.  :القاىرةوأبتكر". 

(. مشروع تحسين التعميم بمرحمة الطفولة المبكرة. 2333وزارة التربية والتعميم ) -
عمم أداة التقويم المستمر لمنيج "حقي ألعب أت

 قطاع الكتب.: القاىرةوأبتكر". 
(. مشروع تحسين التعميم بمرحمة الطفولة المبكرة. 2333وزارة التربية والتعميم ) -

التطبيقات التربوية لمنيج حقي العب وأتعمم 
 قطاع الكتب. : القاىرةوابتكر. 
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