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 الميني لموجيي رياض الأطفال في جميورية الأداء تطوير

 المتنوع الإشرافمصر العربية باستخدام نموذج 
 
 
 
 إعداد

 حسام سمير عمر .د
 تربية الطفل مدرس

 جامعة دمنيور –رياض الأطفال  كمية
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جميورية  في الأطفال رياض لموجيي الميني الأداء تطوير
  المتنوع الإشراف مصر العربية باستخدام نموذج

 حسام سمير عمر د.

 :ممخصال
 :البحث مشكمة

 للإشراؼ التربوي برياض الأطفاؿ مف وجية نظر  ما الواقع الحالي
 العربية؟ مصر جميورية في الأطفاؿ رياض موجيى مف البحث عينة

 ( بيف 0.5.ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
مدى ممارسة أساليب الإشراؼ التربوي استجابات عينة البحث حوؿ 

 -المسمى الوظيفى -العممى )المؤىؿ لمتغيرات تعزى الأطفاؿ برياض
 سنوات الخبرة(؟

  ما مقترحات تطوير الأداء الميني لموجيي رياض الأطفاؿ باستخداـ
 الإشراؼ التربوي المتنوع؟

 :البحث أىداف
 طفاؿ0( عرض الإطار المفاىيمي للإشراؼ التربوي برياض الأ1
 0النظرية التي يقوـ عمييا الإشراؼ التربوي المتنوع الأسس تحديد( 2
 0التربوي برياض الأطفاؿ للإشراؼالواقع الحالي  رصد( 3
التربػوي بريػاض الأطفػاؿ  الإشػراؼعمى التحديات التي تواجو  التعرؼ( 4

 والتي تعوقو عف أداء أدواره بكفاءة وفعالية0
                                           

 جامعة القاىرة -كمية رياض الأطفال -أستاذ مناىج وبرامج الطفل المساعد. 
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ير الأداء المينػي لمػوجيي ريػاض الأطفػاؿ لتطػو  اً مقترحػ اً تصػور  وضع( 5
 التربوي المتنوع0 الإشراؼ أسموبباستخداـ 

 "0الوصفى التحميمي المنيج"الباحث  استخدـ: البحث منيج

( مف مػوجيي ريػاض الأطفػاؿ فػي بعػض .5) مف تكونت :البحث عينة
 المحافظات جميورية مصر العربية0

 أربعػةبنػداً فػي  35ونػة مػف بنػاء اسػتبانة مك تػـ :الدراسة الميدانيةة أدة
 محاور رئيسية0

 المقترح: والتصور الميدانيةالدراسة  نتائج
  الأسس العامة للإشراؼ المتنوع برياض الأطفاؿ تتوافر بدرجة متوسطة

 لدى موجيى رياض الأطفاؿ 0

  مياـ المشرؼ التربوي برياض الأطفاؿ في ضوء الإشراؼ المتنوع
 تمارس بدرجة متوسطة0

 راؼ المتنوع تمارس بدرجة متوسطة مف قبؿ موجيى أساليب الإش
 رياض الأطفاؿ0

  تطبيؽ أسموب الإشراؼ المتنوع برياض الأطفاؿ يواجو صعوبات
 بدرجة كبيرة0

وفي ضوء نتائج الدراسة الميدانية تـ اقتراح تصور لتطوير الأداء 
الميني لموجيي رياض الأطفاؿ في جميورية مصر العربية باستخداـ 

 راؼ المتنوع0أسموب الإش

الأداء الميني لموجيي رياض الأطفاؿ في جميورية مصر  تطوير
 المتنوع الإشراؼالعربية باستخداـ نموذج 
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 :مقدمة
 العممي التقدـ عصر في الحضاري وارتقاءه المجتمع حيوية تتوقؼ

 نظاـ بأنو يتميز الذي التعميمي، النظاـ فاعمية عمى كبير حد إلى والتقني
 لمتغيرات استجابة الداخمية، المجتمع معطيات مع فاعؿبالت يتسـ مفتوح

 الاىتماـ ضرورة مع الشاممة، التنمية وأىداؼ العصر، ومتطمبات المجتمع

 والنوعية بالجودة الاىتماـ فإف لذا عمييا، والتركيز والنوعية الأداء بجودة

 فاستحداث النظاـ التعميمي، أولويات سياؽ أف يكوف في يجب التعميـ في
 التعميمية العممية لنجاح ضروري أمر ومدخلاتو التعميمي النظاـ ويروتط

 .عالية جودةذات  مخرجات عمى لمحصوؿ
 بتحسيف تيتـ متكاممة، عممية التربوي (التوجيو) والإشراؼ

ممارسات المعمميف، والمناىج، وطرؽ التعميـ والتعمـ، والتقويـ 000 
ف الدراسات التربوية وغيرىا، كما يسعى بشكؿ مستمر إلى التوفيؽ بي

وبيف أحواؿ النظاـ التعميمي ومتطمباتو وسبؿ إصلاحو وتحسينو، وفي 
ىذا الإطار يركز الإشراؼ التربوي عمى توجيو المعمميف لتطوير 

 0(24، 1995ممارساتيـ، سعياً إلى تجويد النظاـ التربوي )سميماف، 
 المستمر روالتطوي التقويـ فييا يتـ عممية التربوي الإشراؼ أف وبما

 التربوية، الأىداؼ لتحقيؽ بيا يتعمؽ ما كؿ وتنفيذ ومتابعة التعميمية لمعممية
 سواء المؤسسات التعميمية في تتـ التي العمميات جميع عمى والإشراؼ

 تؤثر كما التعميمي، النظاـ مدخلات أىـ مف يُعد لذا فنية، أـ إدارية كانت
 الرئيسية المحاور مع عامؿويت وخارجو، النظاـ داخؿ يحدث بما ويتأثر
 وعوض وسائؿ 000 إلخ )حسيف منيج، متعمـ، معمـ، مف التعميمية لمعممية

 الإشراؼ وتحسيف تطوير عمى العمؿ مف لابد (، لذلؾ64، 6..2 الله،

 كفاءة زيادةفي  مؤثراً  دوراً  ليؤدي التربوية؛ العممية مف ميـ كجزء التربوي
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 الإشرافيالعمؿ  في الحادثة والتطورات لمتغيرات ونظراً  0التعميمي النظاـ

 التي المعوقات مف العديد إلى إضافة اتخاذىا، يتـ التي القرارات وأىمية

 تطوير ضرورة أصبح لزاماً  فإنو التربوي، الإشراؼ فعالية في تؤثر
 (150، 7..2)معتوؽ،  التربوي الإشراؼ

 ومرتكز لممعمومات، ميماً  مصدراً  التربوي الإشراؼ أف وحيث
 بيف الوصؿ ىمزة يمثؿ لأنو لمقرارات؛ اتخاذىا في التربوية لمقيادة أساسي

 نظاـ يديش أف تقتضي الحاجة فإف التعميمية، والمؤسسات الميداني الواقع

 نقمة عف طريؽ إحداث العصر، لتطور مواكباً  تحولاً  التربوي الإشراؼ

 سيفوتح التعميـ تجويد إلى وصولاً  الإشرافية الممارسات في نوعية
 .مستمر بشكؿ مخرجاتو

مف أىمية الإشراؼ التربوي في تطوير أداء المعمميف  وانطلاقاً 
بوجو عاـ، ومعممة رياض الأطفاؿ عمى وجو الخصوص، وكذا تطوير 
العممية التربوية بمؤسسات رياض الأطفاؿ، فإف دور موجو رياض 

طة الأطفاؿ لـ يعد مقتصراً عمى متابعة المعممة أثناء تنفيذىا لأنش
نما يقع عميو عبء مساعدتيا، وتي أفضؿ  يئةالمنيج، أو تقويـ أدائيا، وا 

الفرص لنجاحيا، وتحسيف أدائيا، وتزويدىا بالخبرات التربوية الحديثة 
والمتجددة، للارتقاء بدورىا في مواجية التغيرات العالمية المعاصرة في 

داد فاعمية المعرفة التكنولوجية الحديثة في الإشراؼ التربوي0 ولكي تز 
المشرؼ التربوي نحو أداء أدواره، لابد مف مواكبتو لممستجدات التربوية، 
واستخداـ الأنماط الحديثة في الإشراؼ التربوي، مثؿ: الإشراؼ 
بالأىداؼ، والإشراؼ التطوري، والإشراؼ التشاركي، والإشراؼ المباشر، 

نوع والإشراؼ عف بُعد، والإشراؼ بأسموب النظـ، والإشراؼ المت
 0(79 ،7..2)العبدالجبار، 
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 :البحث مشكمة
التوجيو مف نظاـ التفتيش الذي يقوـ عمى أساس مراقبة  تطور

عمؿ المعمميف وتصيد أخطائيـ، إلى عممية الدعـ والتوجيو الفعاؿ التي 
تقوـ عمى أساس الحوار الفعاؿ والتعاوف بيف الموجييف التربوييف مف 

ثـ إلى عممية الإشراؼ التي تيدؼ ناحية والمعمميف مف ناحية أخرى، 
إلى مساعدة المعمميف في مواجية مشكلاتيـ التعميمية ووضع الحموؿ 

 0(23 ،6..2اليادي،  المبتكرة لعلاجيا )عبد
الإشراؼ المتنوع مف الاتجاىات الرائدة في مجاؿ  يعدو  ىذا،

الإشراؼ التربوي، فيو يسعى إلى إحداث نقمة نوعية في مجاؿ العمؿ 
ي، مف حيث الممارسة والأساليب في بنيتيا، ويرجع تطور ىذا الإشراف

في  Allan Glatthorn جلاتيورف آلافالنموذج إلى المربي الأمريكي 
، ويرتكز عمى فرضية بأف المعمميف 1984كتابو الإشراؼ المتنوع عاـ 

مختمفوف فيما بينيـ، مف حيث الخبرة والإمكانات الشخصية والمينية، لذا 
فيو  ،(Alabdulkareem, R. 2014, 188)الإشراؼ  عو لابد مف تن

يسعى إلى الاستفادة مف أساليب الإشراؼ الأخرى وتطويعيا، لتناسب 
أكبر قدر مف المعمميف، فالإشراؼ المتنوع يقوـ عمى فكرة تقديـ ثلاثة 
أساليب رئيسية لممعمميف، وفقاً لمستوى الدعـ الذي يحتاجونو، وىي: 

الميني التعاوني، النمو الموجو ذاتياً التطوير المكثؼ، النمو 
 0(8..2)العبدالجبار، 
التربية والتعميـ في جميورية مصر العربية بعض  وزارة وتبذؿ

الباحث في ديواف عاـ  عمؿالجيود لتطوير الإشراؼ التربوي، إلا أف 
وزارة التربية والتعميـ لمدة ثماني أعواـ في تطوير منظومة رياض 

مف عمؿ التوجيو التربوي برياض الأطفاؿ مف خلاؿ الأطفاؿ، وكذا قربو 
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الإشراؼ عمى التدريب الميداني لطالبات كمية رياض الأطفاؿ جامعة 
مف الممارسات التي لا تعكس محاولات  العديد رصدي جعمتودمنيور، 

التطوير، كما يبدو لمعياف القصور في بعض الميارات الأدائية 
كما يُظير الواقع  ،صيف منيـوالشخصية لمموجييف خاصة غير المتخص

مف الموجييف إلى التدريب والتنمية المينية  الكثيرالحالي حاجة 
 المستدامة0

الحالي إلى الإجابة عف  البحث يسعىما سبؽ،  ىعم وتأسيساً 
 التساؤلات التالية:

 للإشراؼ التربوي برياض الأطفاؿ مف وجية نظر  ما الواقع الحالي
 الأطفاؿ في جميورية مصر العربية؟عينة البحث مف موجيى رياض 

 ( بيف 0.5.ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
استجابات عينة البحث حوؿ مدى ممارسة أساليب الإشراؼ التربوي 

 -المسمى الوظيفى -برياض الأطفاؿ تعزى لمتغيرات )المؤىؿ العممى
 سنوات الخبرة(؟

 وجيي رياض الأطفاؿ باستخداـ ما مقترحات تطوير الأداء الميني لم
 الإشراؼ التربوي المتنوع؟

 :البحث أىداف
 أىداؼ البحث الحالي لتشمؿ:  تتعدد

 ( عرض الإطار المفاىيمي للإشراؼ التربوي برياض الأطفاؿ10
 النظرية التي يقوـ عمييا الإشراؼ التربوي المتنوع0 الأسس تحديد( 2

 ياض الأطفاؿ0التربوي بر  للإشراؼالواقع الحالي  رصد( 3
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التربوي برياض الأطفاؿ  الإشراؼعمى التحديات التي تواجو  التعرؼ( 4
 عف أداء أدواره بكفاءة وفعالية0 تعوقو التيو 

الميني لموجيي رياض الأطفاؿ  الأداء لتطوير مقترحاً  تصوراً  وضع( 5
 التربوي المتنوع0 الإشراؼ أسموبباستخداـ 

 :البحث أىمية
 ىميتو مف خلاؿ ما يمي: أ الحالي البحث يكتسب

منظومة رياض الأطفاؿ  عمى القائميف وعي زيادة في تساىـ أف يمكف( 1
 بأىمية تطبيؽ الأساليب الحديثة في مجاؿ الإشراؼ التربوي0

تسيـ ىذه الدراسة في توضيح أىمية الأخذ بأسموب الإشراؼ  قد( 2
التربوي المتنوع بيدؼ تحسيف الأداء الميني لمعممات رياض 

 طفاؿ، ومف ثـ السعي تحقيؽ الجودة الشاممة0الأ

الدراسات التي تناولت الإشراؼ التربوي بمرحمة رياض الأطفاؿ،  ندرة( 3
ومف ثـ قد يثري البحث الحالي الوعي بالأساليب الحديثة والفعالة في 

 الإشراؼ التربوي برياض الأطفاؿ0 

قتراح دراسات تساىـ الدراسة الحالية في تشكيؿ قاعدة انطلاؽ لا قد( 4
بوجو عاـ  يجديدة مشابية، ومتغيرات مختمفة حوؿ الإشراؼ التربو 

 والإشراؼ التربوي عمى وجو الخصوص0

 : البحث حدود
 الحالي عمى اقتراح  البحثموضوع  يقتصر: الموضوعية الحدود

الأداء الميني لموجيي رياض الأطفاؿ باستخداـ  لتطويرتصور 
 0التربوي المتنوع الإشراؼ أسموب
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 التوجيو التربوي بديواف عاـ وزارة التربية  إدارات: المكانية الحدود
والتعميـ ومديريات التربية والتعميـ بمحافظات القاىرة والإسكندرية 

 والدقيمية والمنيا وأسيوط والاسماعيمية وشماؿ سيناء0

 تطبيؽ أدوات الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاني  تـ: الزمانية الحدود
2.15- 2.160 

 رياض الأطفاؿ بإدارات التوجيو  موجيى بعض: البشرية الحدود
التربوي بديواف عاـ وزارة التربية والتعميـ ومديريات التربية والتعميـ 
بمحافظات القاىرة والإسكندرية والدقيمية والمنيا وأسيوط والاسماعيمية 

 وشماؿ سيناء0

 : البحث مصطمحات
 :Educational Supervisionالتربوي  الإشراف -

بجميع  التعميمي بالموقؼ تُعنى منظمة، تعاونية ديمقراطية عممية ىو
وبيئة ومعمـ ومتعمـ، بيدؼ دراسة العوامؿ  ووسائؿ مناىج مف عناصره،
الموقؼ وتقييميا، لمعمؿ عمى تحسينيا، مف أجؿ تحقيؽ  ذلؾ في المؤثرة

براىيـ،   (150، 7..2أفضؿ لأىداؼ التعميـ والتعمـ )الأسدي وا 
بأنو:  (Camuffo, Comacchio, 2004, 335) عرفو كما

بجميع عناصر العممية التعميمية،  تُعنى"عممية قيادية تعاونية منظمة، 
وتيدؼ إلى دراسة العوامؿ المؤثرة في تمؾ العناصر وتقييميا، لمعمؿ 
عمى تحسيف التعمـ وتنظيمو، مف أجؿ تحقيؽ أفضؿ الأىداؼ لمتعميـ 

 والتعمـ"0
فنية مينية منظمة تستيدؼ  عمميةبأنيا:  الحاليبحث ال ويعرفيا

وتطوير أداء المعممات مينياً،  ؿ،تحسيف العممية التربوية برياض الأطفا
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مف خلاؿ تقديـ الخبرات المناسبة لمعممات رياض الأطفاؿ، وتييئة جميع 
 الظروؼ والإمكانات لتحقيؽ النمو الشامؿ المتكامؿ لطفؿ الروضة0

 :Differentiated Supervision عالمتنو  الإشراف -
نيج إشرافي قائـ عمى فرضية أف المعمميف مختمفوف في  ىو

قدراتيـ وخبراتيـ واىتماماتيـ، ولذلؾ ينبغي عمى المشرؼ التربوي أف 
يوفر لمعمميو خبرات متنوعة مف الأساليب والنشاطات الإشرافية وأساليب 

 0(Hill, J. W., 2009, 219) يـالتقو 

إشرافي ييدؼ إلى تطوير  نموذجبأنو:  الحاليحث الب ويعرفو
الأداءات المينية لمعممات رياض الأطفاؿ، مراعياً الفروؽ الفردية 
والاحتياجات المينية لممعممات، ويصنفيـ إلى مستويات وفؽ معايير 
مينية، مع تحديد الأسموب الإشرافي الملائـ لكؿ فئة مف بيف ثلاثة 

والنمو الميني  التعاوني،والنمو الميني  أساليب، ىي: التطوير المكثؼ،
 الذاتي0 

 البحث: منيج
يقوـ  الذي" وىو المنيج التحميمي الوصفىالباحث "المنيج  استخدـ
الملائـ لطبيعة  البحثيالمنيج  باعتباره وذلؾكائف وتفسيره  ىوبوصؼ ما 

الإطار المفاىيمي للإشراؼ التربوي برياض  لعرضمشكمة البحث، 
ديد الأسس النظرية التي يقوـ عمييا الإشراؼ التربوي الأطفاؿ، وتح

 جيو،المتنوع، ورصد الواقع الحالي للإشراؼ التربوي والتحديات التي توا
ومف ثـ وضع تصوراً مقترحاً لتطوير الأداء الميني لموجيي رياض 

 الأطفاؿ باستخداـ أسموب الإشراؼ المتنوع0 
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 السابقة: الدراسات
ذات  ةيد مف البحوث والدراسات التربويالباحث عمى العد اطمع

وكاف مف بيف تمؾ الدراسات والبحوث ما  ،الصمة بموضوع البحث الحالي
 قاـ بو كلًا مف:

 Vanhorn, Staym Babiane (2001:) دراسة
عمى مدى تأثير تكنولوجيا  التعرؼىذه الدراسة إلى  ىدفت

ة في إنجمترا0 الحاسبات عمى العممية الإشرافية في بعض المناطؽ النائي
 : الدراسةمف نتائج  وكاف

 نشر المعمومات واسترجاعيا0 ضرورة 

 الميارات التكنولوجية في عمميات التدريب0 استخداـ 

 عمى آليات الإدارات الإشرافية في تبميغ التعميمات والبيانات  التعرؼ
 والمعمومات0

أوصت الدراسة بتأكيد قدرة تكنولوجيا الحاسبات في تغيير  وقد
 اليب الإشرافية، وتطبيقيا في خدمة الميداف التربوي0الأس

 (::422عمر ) الزغيبي، دراسة
نموذج مقترح للإشراؼ التربوي  وضعىذه الدراسة إلى  ىدفت 

الداخمى المتنوع في مدارس التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعودية، مف 
عممو0  خلاؿ التعرؼ عمى أنماط الإشراؼ التربوي وتحديد ميامو وآلية

 مف نتائج الدراسة: وكاف ،الدراسة المنيج الوصفي واستخدمت
 الإشراؼ،  ياـدرجة عالية مف الموافقة حوؿ أىمية الدراسة: م وجود

 خطوات تطبيقو، ضوابط التطبيؽ0
 فروؽ ذات دلالة إحصائية في جميع محاور الدراسة0 وجود 



 

427 
  

 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ع و

راب
ال

ون
شر

الع
- 

لجز
ا

ث
لثال

ء ا
- 

نة 
لس

ا
سا

ال
ة بع

– 
بر 

كتو
أ

10
25

 
 

مي الدراسة تصوراً مقترحاً للإشراؼ التربوي الداخ وضعت وقد
 المتنوع، لتطبيقو عمى مدارس المممكة العربية السعودية0

 (::422صالحة محمد ) سفر، دراسة
المشرفات التربويات  آراءىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى  ىدفت

حوؿ مفيوـ الإشراؼ التربوي عف بُعد وأىميتو، والكشؼ عف معوقات 
 تنفيذه0 

 ائج الدراسة:مف بيف نت وكافالدراسة المنيج الوصفي،  استخدمت
 مفيوـ الإشراؼ التربوي عف بُعد واضح وبدرجة كبيرة لدى  أف

المشرفات التربويات اللائي أجمعف عمى أىمية الإشراؼ التربوي عف 
 بُعد

 معوقات تنفيذه ىو سوء البنية التحتية الإلكترونية لإدارات  أبرز
 الإشراؼ التربوي والمدارس0

قات التي تواجو تطبيؽ توصيات لعلاج المعو  الدراسةوضعت  كما
 نترنتالثقفة الحاسوبية والا رقيةالإشراؼ التربوي الإلكتروني، ومنيا ت

 مع تقميؿ الأعباء الإدارية عمييف0 ،والتدريب الكافي لممشرفات

 Hill, J. W. (2009:) دراسة
يمكف للإشراؼ المتنوع أف يخمؽ  كيؼىذه الدراسة إلى  ىدفت

 واستخدمتلممعمميف في ولاية ايمينيويس0 فرصاً لتنمية الخبرات المينية 
 :يامف نتائج وكافالدراسة الحالية المنيج الوصفي التحميمي، 
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 الإشراؼ المتنوع ساعد المعمميف عمى تحسيف مماراساتيـ في  استخداـ
 عمميات التعميـ والتعمـ0

 المستمر0 قييـإعادة النظر في عمميات الت ضرورة 

 طة تعميمية جديدة لتحسيف تعمـ استراتيجيات ومواد وأنش تنفيذ
 المتعمميف0

أوصت الدراسة بضرورة إتاحة الحرية لممعمميف لتحديد  وقد
احتياجاتيـ التدريبية، وكذا اعتماد أسموب التطوير الميني المستمر 
 لممعمميف مف خلاؿ ورش العمؿ التي تستيدؼ تحسيف خبرات المعمميف0

 (:4233فاطمة محمد أحمد ) بريك، دراسة
ممارسات المشرفات  واقعىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى  تىدف
الإشرافية الحديثة مثؿ النموذج الإكمينيكي، التطورى،  لمنماذج التربويات
جازاف، ومعرفة معوقات ممارسة  بمنطقة الإلكتروني، المتأمؿ، المتنوع،

 تمؾ النماذج الحديثة0
إلى الدراسة المنيج الوصفي، كما توصمت الدراسة  واستخدمت

 أىميا:  النتائج،مف  مجموعة
 التربويات لا يمارسف النماذج الإشرافية الحديثة0 المشرفات 
 الفردية بيف  الفروؽ مراعاةالعديد مف الممارسات الجيدة منيا  ىناؾ

 المعممات أثناء الإشراؼ0
 أوصت الدراسة بما يمي:  كما

 وي0تخفيؼ الأعباء الإدارية التي تعوؽ عمؿ المشرؼ الترب ضرورة 

 0تربويالمستمر عمى النماذج الحديثة للإشراؼ ال التدريب 
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 (:4236خميس ) بنتبن راشد، منى   دراسة
تصور لتفعيؿ الإشراؼ التربوي  تقديـىذه الدراسة إلى  ىدفت 
مف خلاؿ الكشؼ  وذلؾالأساسي بمحافظة مسقط0  بعد ما التعميـ بمدارس

المتنوع، والصعوبات التي المشرفيف التربوييف للإشراؼ  ممارسات واقع عف
مف بيف  وكافالدراسة المنيج الوصفي،  واستخدمتتواجو تطبيقو0 

 نتائجيا: 
 واقع ممارسات المشرفيف التربوييف للإشراؼ المتنوع جاء بدرجة  أف

 متوسطة0
 أبرز الصعوبات التي تواجو التطبيؽ ىي قمة توفر الوقت لدى  أف

 تعاوني0 المعمميف لتنفيذ أنشطة النمو المعني ال
تصور مقترح لتفعيؿ الإشراؼ التربوي  وضعالدراسة ب قامت وقد

 بمدارس التعميـ ما بعد الأساسي0

 (:4236الله، محمود إبراىيم ) خمف دراسة
عمى صعوبات تطبيؽ الإشراؼ  التعرؼىذه الدراسة إلى  ىدفت 

الإلكتروني عمى الطمبة المعمميف بكمية التربية في جامعة الأقصى، 
 صور مقترح لتطبيؽ الإشراؼ الإلكتروني بفعالة0 ووضع ت

 عمىالباحث المنيج الوصفي، وكانت مف نتائج الدراسة  واستخدـ
 النحو التالي:

 أكثر الصعوبات التي تواجو تطبيؽ الإشراؼ الإلكتروني ليا علاقة  أف
 بالجانب الإداري في الجامعة0

 كذا الصعوبات تمييا في الصعوبات العلاقة بالطمبة المعمميف، و  كما
 ذات العلاقة بالمشرفيف التربوييف أنفسيـ0
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الإشراؼ الإلكتروني،  لتطبيؽ مقترح لتصور الدراسة توصمت ولقد
كاف مف أىـ محاوره تصميـ برنامج تسجيؿ محوسب لإدارة مياـ 
الإشراؼ التربوي، إلى جانب تصميـ مدونات إلكترونية خاصة بكؿ مف 

 الطمبة والمشرفيف التربوييف0

 Carol, T. k. (2015:) دراسة
ملامح التطوير والتقييـ  أىـالدراسة إلى التعرؼ عمى  ىدفت

باستخداـ الإشراؼ المتنوع، وتوفير فرص التعمـ الميني لممعمميف بيدؼ 
 الدراسة إلى أف: توصمتتحقيؽ الجودة0 و 

 تدريب الأقراف، بحوث منيافعالة للإشراؼ المتنوع  خيارات ىناؾ :
 الفعؿ0

 مى المعمميف أخذ دورات تنشيطية بما لايقؿ عف دورة واحدة ع يجب
 سنوياً ولمدة خمس سنوات0 

 يميأوصت الدراسة بما  وقد : 
 استخداـ أدوات التقييـ الذاتي لرصد السمبيات التي تعوؽ الأداء  ضرورة

 الميني لممعمميف0
 لممشرفيف التربوييف لصقؿ مياراتيـ المينية0 فعالةبرامج تدريبية  إعداد 

 عام عمى الدراسات السابقة تعميق
خلاؿ عرض الدراسات العربية والأجنبية السابقة نجدىا قد  مف

 منيا:  الحالي،ركزت عمى عدة نقاط أساسية ىامة تتفؽ واتجاىات البحث 
 الإشراؼ المتنوع عمى  تأثيرمف الدراسات السابقة عمى  عدد ركز

 التنمية المينية لممعمميف0
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 أسموب الإشراؼ المتنوع  تطبيؽف الدراسات أف مف نتائج عدد م يتضح
ويسد  ،يراعى الفروؽ الفردية بيف المعمميف، ويستيدؼ اىتماماتيـ

 احتياجاتيـ المينية0

 المنيج الوصفي0 استخدمتالدراسات السابقة  معظـ 

 الدراسة الحالة مع معظـ الدراسات السابقة في وضع تصور  وتتفؽ
نوع بيدؼ تطوير الأداء الميني مقترح لتطبيؽ أسموب الإشراؼ المت
نقمة نوعية في أداءات  إحداثلموجيي رياض الأطفاؿ، ومف ثـ 

 معممات رياض الأطفاؿ0

 :النظري الإطار
النظري مف خلاؿ ثلاث محاور  الإطار ليالحا البحث يتناوؿ

الإشراؼ  ،التربوي بمؤسسات رياض الأطفاؿ الإشراؼرئيسة ىي: 
التربوي  لإشراؼالحالية التي تواجو ا تحدياتالالتربوي المتنوع، وأخيراً 

 مصر0 فيالأطفاؿ  برياض

 : الإشراف التربوي بمؤسسات رياض الأطفالأولً 
كبير مف  بقدرالعديد مف الدوؿ  فيالإشراؼ التربوي  حظي

بتغيرات متلاحقة وتطورات مستمرة،  كما مر المستمر، والتقييـ الاىتماـ
يد مف العوامؿ، منيا: التغيرات حيث ارتبطت ىذه التغييرات بالعد

التربية، التسارع الكبير في البحوث التربوية، تنوع فمسفة  لمفيوـالمرحمية 
كؿ مجتمع0 وىذه العوامؿ متداخمة ولا يمكف الفصؿ بينيا، حيث تؤثر 

 تأثيراً مباشراً في قضية تطوير الإشراؼ التربوي0
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 :والتربوي بين التفتيش والتوجي الإشراف -أ
بوجو عاـ  مصرالمتتبع لتطوير العممية التعميمية في  ظيلاح

والمعمميف  المتعمميفعدد  تضاعؼالأطفاؿ بوجو خاص  ورياض
مستوى المعمميف والمتعمميف عمى السواء، إف ىذا  وضعؼ ،أضعافاً كثيرة

الواقع التربوي تكمف وراءه عدة أسباب، ييمنا منيا في ىذا المقاـ ضعؼ 
حتى يومنا ىذا أساليب تقميدية جداً  عتمدي اؿماز الإشراؼ التربوي الذي 

 تخطتيا الأمـ والشعوب المتقدمة منذ أزماف0
ضعؼ المشرؼ التربوي، وعدـ استطاعتو القياـ بدوره يؤثر  إف

فيكوف ىو الضحية الذي  المتعمـ،وينعكس عمى  ،عمى المعمـ تأثيراً سمبياً 
تربوي المناسب النمو ال يحدثيجتاز المرحمة تمو المرحمة دوف أف 

 0(1988 ،)طافش، محمود
نشأ الإشراؼ التربوي مع بداية وجود التربية متأثراً بالتغيرات  لقد

خلاؿ العصور المتعاقبة،  العالـ السياسية والاجتماعية التي شيدىا
وممارساتو  معناهوالمتتبع لتطور الإشراؼ التربوي يرى أف مفيومو ب

حيث نشأ  ،التربية والتعميـ إلا حديثاً المتعارؼ عمييا الآف لـ يتبمور في 
الإشراؼ التربوي في القرف السادس عشر في مدينة بوسطف الأمريكية، 
حيث نظمت لجاف مف الآباء لزيارة المدارس، ومراقبة أعماؿ المعمميف، 

فتـ تفريغ أحد المعمميف ليقوـ  ،التعميمية ؤسساتثـ تزايدت أعداد الم
عمميف، إلى أف تولدت القناعة بأف يقوـ جزئياً بمياـ الإشراؼ عمى الم

بيذه العممية شخص معيف ىو مدير التربية في المنطقة، وقد مارس 
المدير أعمالو في التفتيش عمى المعمميف مركزاً عمى النواحي الإدارية، 
وبقي ىذا الشكؿ مستمراً حتى الربع الأوؿ مف القرف العشريف )محمود، 

 0(1996 محمود،صالح 
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 ثلاث مراحؿ لتطور الإشراؼ التربوي وىي:تبمورت  ثـ

 [ مرحمة التفتيش: 3]
المفتش يرى أف دوره يكمف في التخطيط لممعمـ، وما عمى  فكاف
المفتش كاف يؤمف أف المعمـ بحاجة  لأفالتنفيذ دوف نقاش  ىالمعمـ سو 

فيو شخص لا يستطيع القياـ بعممية البحث والتجريب،  ،مستمرة لمتوجيو
 تطبيقيامف عمؿ المفتش، الذي يقدـ لممعمـ نتائج أبحاثو لفيذه العمميات 

 في التربويوف وفي الفصؿ دوف تردد، وخير معبر عف ىذه المرحمة ما قال
المفتشيف في ىذه المرحمة: ىـ غالباً متكبروف مستبدوف، وفي  صؼو 

زيارتيـ لمفصوؿ ينفثوف جواً مف الكبرياء والغرور، وىميـ البحث عف 
ملا ولا يقبموف مناقشة0ً )أبو الكأس،  لممعمميفء ملاحظاتيـ الأخطاء، وا 
 (24، 2.12فاتف عبدالرازؽ، 

 [ مرحمة التوجيو:4]
ظيرت اتجاىات جديدة في الإدارة، تنادي بإيجاد علاقات  حيث

 نظروالمعمـ، مف أجؿ زيادة دافعيتو لمعمؿ، حيث يُ  ؼإنسانية بيف المشر 
ت ىذه المرحمة عمى النيوض وركز  ،كإنساف لو حاجاتو وقدراتو لممعمـ

دوف النظر إلى الجوانب الأخرى في العممية التربوية،  مفبأداء المعمـ 
والتسييلات المادية  المتعمـ،والوسائؿ التعميمية، وأداء  المنيج، أنشطةك

 ( 55، 7..2 ،محمد يحيى نبياف،0) لخ000 إ

 [ مرحمة الإشراف التربوي:5]
سيف العممية التعميمية، وقد الرئيس ليذا الإشراؼ، تح واليدؼ

ظيرت عدة اتجاىات لتحقيؽ ىذا اليدؼ منيا: الإشراؼ الإكمينيكي، 
 حيوالإشراؼ باستخداـ المن ،والإشراؼ بالأىداؼ، والإشراؼ التشاركي
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الوقائي والتصحيحي، والإبداعي  والإشراؼالمتنوع،  والإشراؼالتكاممي، 
 0لخإ …

 الإشراف التربوي: أىداف -ب
أىداؼ الإشراؼ التربوي لتتوافؽ مع مفيومو الحديث،  تعددت

ولتحقيؽ اليدؼ العاـ منو وىو تحسيف عمميتي التعميـ والتعمـ، وتحسيف 
البيئة الحاضنة ليا، وذلؾ مف خلاؿ تحسيف جميع العوامؿ المؤثرة 

 ذا(0 وفي ى1..2عمييما، ومعالجة الصعوبات التي تواجييا )عطوي، 
أبرز أىداؼ الإشراؼ التربوي برياض  الإطار، فإنو يمكف تحديد
 الأطفاؿ، عمى النحو التالي:

 مف خلاؿ تقويـ  فتنمية كفاياتي عمىمعممات رياض الأطفاؿ  مساعدة
 المختمفة0 فنشاطاتي

 تغيير تربوي مرغوب مف خلاؿ مساعدة المعممات عمى تجريب  إحداث
 الأفكار الجديدة0

 أسبوعية(،  –يرية ش –في وضع الخطط المختمفة )سنوية  المساعدة
طفؿ الروضة، وكذا  بما يتلائـ مع خصائص واىتمامات واحتياجات

التوجيو بتنظيـ قاعة النشاط، والاستفادة في ذلؾ بالتقنيات الحديثة 
 وتوظيفيا لخدمة العممية التربوية برياض الأطفاؿ0

 البيئة التربوية عف طريؽ تحسيف العلاقات بيف المعممات،  تحسيف
فيما بينيف، وتشجيعيف عمى اتخاذ  تعاوفالانسجاـ وال وتقوية أواصر

 الروضة0 مشكلات معالجة أو للأنشطة التخطيط مثؿ الملائمة القرارات

 معممات رياض الأطفاؿ مف التعرض لمنقد الظالـ، أو مف  حماية
 وطاقاتيف0 قدراتيفإعطائيف أعمالًا تفوؽ 
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 يشممو مف الرأي حوؿ تطوير منيج رياض الأطفاؿ، بكؿ ما  إبداء
 الأنشطة والخبرات التي يمر بيا الأطفاؿ0

 الميارات الأساسية لمعممات رياض الأطفاؿ، لإدارة المواقؼ  تنمية
 التعميمية بكفاءة وفاعمية0

 أداءات الأطفاؿ والتعرؼ عمى مستوياتيـ في كافة نواحي نموىـ  تقويـ
 المختمفة0

 احتياجاتيف  لممعممات في ضوء تدريبيةالدورات والبرامج ال إعداد
 المينية0

 معممات رياض الأطفاؿ عمى القياـ بالبحث العممي والتربوي تشجيع 
(Berry, R. A., 2010, 75)0 

 الإشراف التربوي: أىمية -ج
الإشراؼ التربوي حمقة الاتصاؿ بيف مؤسسات رياض الأطفاؿ  يُعد

والجيات الرسمية المسئولة عف الجوانب الإدارية والفنية، ينقؿ إلييا 
نظرتو ويمدىا بالمعمومات الحقيقية عف إيجابيات العمؿ وسمبياتو بعد أف 
يقؼ عمى أساليب التقويـ والمشاركة في إجرائو، فيعيف متخذو القرار عمى 

بنجاح قراره وملائمتو، ويلاحظ دائماً جميع العناصر المتصمة  لثقةا
العناصر بالعممية التربوية برياض الأطفاؿ، ويدرؾ الدور الذي تؤديو كؿ 

(0 وفي ىذا الإطار، فإنو 3..2مساعدة المعممة والطفؿ )دواني،  في
 يمكف تحديد أىمية الإشراؼ التربوي برياض الأطفاؿ مف خلاؿ:

 مكانياتيا المينية  المعممة المبتدئة ميما كانت صفاتيا الشخصية وا 
 واستعدادىا بحاجو ماسة إلى دعـ الإشراؼ التربوي0
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 عمييا فترة مف الزمف منذ تخرجيا في كميات  رم والتي الخبيرة المعممة
عمى الطرؽ  دريبياليقوـ بت الإشراؼإلى  بحاجةالإعداد الجامعي، 

 الحديثة في التعميـ والتعمـ0

 عدد مف المعممات يبدأوف الخدمة برياض الأطفاؿ دوف إعداد  يوجد
ميني كاؼ لمقياـ بأدوارىف بكفاءة، وىنا يأتي الدور الفاعؿ للإشراؼ 

 لتربوي0ا

 نسبة كبيرة مف معممات رياض الأطفاؿ غير متخصصات في  يوجد
 لذا يحتجف الدعـ والإرشاد والتوجيو0 ة،مجاؿ تربية طفؿ الروض

 المتميزة تحتاج دائماً لمتوجيو ولا سيما عند تطبيؽ أفكار  المعممة
جديدة، وىنا يمكف لممشرؼ التربوي أف يستغؿ كفاءة المعممة المتميزة 

 البستاف،) المعممات الأقؿ اقتداراً وخبرة ةفي مساعوخبراتيا 
 0(3..2وعبدالجواد، 

 الإشراف التربوي: مجالت -د
مجالات الإشراؼ التربوي وتنوعت لتعمؿ متعاونة مع  تعددت

جميع عناصر مجتمع الروضة، فتشمؿ الروضة والبيئة المحيطة بيا، 
 ويمكف إيجاز أىـ ىذه المجالات عمى النحو التالي:

 أبرز  مفيتسـ بالتجديد والابتكار  الذي: يُعد التخطيط العممي تخطيطال
يُعد خطتو الإشرافية بالتعاوف مع  فيومجالات عمؿ المشرؼ التربوي، 

معممات رياض الأطفاؿ، ويساعدىف في إعداد الخطط المتنوعة0 
 (41، 2..2)عبداليادي، جودت عزت، 

 مية برياض الأطفاؿ، : تُعد مف أىـ عناصر المنظومة التعميالمعممة
التربوية للأطفاؿ،  لممواقؼالأكثر إدراكاً بالظروؼ المحيطة  باعتبارىا
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المشرؼ التربوي أف ييتـ بملاحظة وتطوير أداءىا، لأف  عمىلذلؾ ينبغي
مباشراً بما  اً تحسيف العممية التربويةػ، وتحقيقاً لأىدافيا، مرتبط ارتباط

 تحققو المعممة مف تقدـ وتطور ميني0

 برياض الأطفاؿ عبارة عف عمميات  التربوية: إف العممية لمنيجا
تفاعمية بيف المعممة والطفؿ، ويشكؿ المنيج مادة ذلؾ التفاعؿ، وأصبح 

يمر بيا الطفؿ داخؿ  والتيمفيومو يشمؿ جميع الخبرات المخطط ليا، 
الروضة وخارجيا، بيدؼ مساعدة الأطفاؿ عمى تحقيؽ النمو الشامؿ 

التعاوف مع المعممات  ينب، لذا فدور المشرؼ التربو في جميع الجوا
في بناء وتطوير خبرات لتحقيؽ أىداؼ المنيج وتمبي احتياجات 

 (155، 1995حسيف،  مدالأطفاؿ0 )المقاني، أح

 وتشمؿ التسييلات المتوافرة، مثؿ: مركز الروضة الداخمية بيئة :
تقويميا، لمصادر التعمـ، والحديقة، والأنشطة )تنوعيا، تفعيميا، 

تقويـ أداءه  ،متابعتيا، 000(، وفريؽ تطوير الروضة )تشكيمو، تفعيمو
 0)000(Kono, C. D. 2012) 

 علاقة الروضة مع المجتمع المحمي،  وتشمؿ :الخارجية الروضة بيئة
ومشاركتيا في التوعية المحمية وتأثيرىا عمى المجتمع، فيجب عمى 

البيئة  رعممات بدو المشرؼ التربوي رفع مستوى الوعي لدى الم
يخدـ العممية  بما الخارجية البيئة تفعيؿ بدورىا في والإسياـ المحيطة،
 (Linda, R. B., & Kenneth, A. A. 2010, 309)  التعميمية

 يُعنى الإشراؼ التربوي بأدوات القياس والتقويـ، لذاوالتقويم القياس : 

 فعيمياتعمى المشرؼ التربوي تدريب المعممات عمى بناءىا و  يجب
نتائجيا  وتفسير وتحميميا أنواعيا، وتوضيح الإشرافية، الوسائؿ بمختمؼ

 0(131، 9..2)أحمد، يحيى حسف عائؿ، 
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 الإشراف التربوي: أنواع -ىة
أنواع وأنماط متعددة للإشراؼ التربوي نتيجة لمتطورات  ظيرت

الكبيرة في ىذا المجاؿ، وتيدؼ جميعيا إلى خدمة العممية التعميمية 
تقديـ العوف والمساعدة لمعامميف في المؤسسات التعميمية، كما تتأثر ىذه و 

 الأنواع بطبيعة النظاـ التربوي والعلاقات التي تسود ىذا النظاـ0 
أنواع الإشراؼ التربوي برياض  عرضوفي ىذا الإطار، يمكف 

 الأطفاؿ وفقاً للاتجاىات المعاصرة عمى النحو التالي: 
 إشرافية موجية نحو تطوير أداء معممة  قةطري: العلاجي الإشراف

بقاعات رياض الأطفاؿ، ويتـ مف خلاؿ  وممارساتيارياض الأطفاؿ 
تسجيؿ المواقؼ التعميمية، وتحميؿ أنماط التفاعؿ مع الأطفاؿ، بيدؼ 

 ,Malm, B. and Löfgren, H., 2006)تحسيف تعمـ طفؿ الروضة

63)0 

 في تمبية الاحتياجات المينية : طريقة إششرافية فعالة التطوري الإشراف
لمعممات رياض الأطفاؿ، حيث يراعي الفروؽ الفردية بيف المعممات، 

يجب أف يخضعف لعممية إشرافية  كما يؤكد عمى أف جميع المعممات لا
واحدة، وفي نفس الوقت يجب عمى المشرؼ التربوي إلزاـ المعممة 

 0(79، 4..2بأسموب معيف مف الإشراؼ )طافش، 

 ىذا النوع عمى مشاركة جميع الأطراؼ  يعتمد: التشاركي الإشراف
المعنية بالإشراؼ التربوي لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة، ويستند عمى 
نظرية النظـ التي تتكوف العممية الإشرافية فييا مف مجموعة مف 
الأنظمة الفرعية المستقمة، مثؿ السموؾ التعميمي لممعمميف، والسموؾ 

بمعنى أف الإشراؼ  ،لسموؾ التعميمي لممتعمميفالإشرافي لممشرفيف، وا



 

439 
  

 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ع و

راب
ال

ون
شر

الع
- 

لجز
ا

ث
لثال

ء ا
- 

نة 
لس

ا
سا

ال
ة بع

– 
بر 

كتو
أ

10
25

 
 

 ,.Overman, M)التربوي نظاـ فرعي مف العممية الإدارية ككؿ 

2002, 77)0 

 أسموب إشرافي يمكف مف خلالو تقديـ الدعـ الفني عن بُعد الإشراف :
لممعممات، عبر وسائط تعميمية إلكترونية متنوعة، مف خلاؿ الانترنت 

متزامف، وىو بيذا يسعى إلى المشاركة فى بأسموب متزامف أو غير 
 0(43، 8..2)سفر،  يؽ الجودة الشاممة برياض الأطفاؿتحق

 

 يعتمد ىذا الأسموب عمى فكرة الإدارة بالأىداؼ، بالأىداف الإشراف :
بمعنى أنو مجموعة مف العمميات التي تشترؾ فييا معممة الروضة مع 

يقيا، وتحديد مسئولية المشرؼ التربوي في تحديد الأىداؼ المراد تحق
 كؿ طرؼ، واستخداـ المقاييس المقننة لرصد مدى تحقيؽ الأىداؼ

(Sidhu, G. & Fook, C., 2010, 71)0 
 

 نموذج إشرافي حديث يراعي الفروؽ الفردية بيف المتنوع الإشراف :
المعمميف، حيث يراعي تنوعيـ وتفاوت احتياجاتيـ وقدراتيـ المينية، 

ساليب إشرافية متنوعة لمنمو الميني، ويقدر فيقدـ بناءً عمى ذلؾ أ
مينية المعمميف مف خلاؿ تفعيؿ دورىـ في أنشطة التنمية المينية 

(، كما يتميز ىذا النوع بأنو يعطى لممعمـ 2.14المستدامة )السممي، 
حؽ اختيار الأسموب الإشرافي، وىو ما سيتـ تناولو بالتفصيؿ في 

 الصفحات التالية0

 

المشرؼ التربوي الناجح ىو الذي ينوع في سبؽ يتضح أف  مما
أساليب الإشراؼ وعدـ التركيز عمى نوع واحد، بؿ يجمع أكثر مف نوع 
بما يناسب احتياجات وقدرات وظروؼ كؿ معمـ، لموصوؿ إلى تحقيؽ 
أىداؼ العممية الإشرافية0 لكف السؤاؿ ما درجة إسياـ الإشراؼ التربوي 
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الأداء الميني لموجيي رياض المتنوع عمى وجو الخصوص في تطوير 
 الأطفاؿ؟ ىذا ما ستجيب عنو الدراسة الحالية خلاؿ العرض التالي0

 :: الإشراف التربوي المتنوعثانياً 
 كتابو في Glatthornجلاتيورف  آلافىذا النموذج عمى يد  ظير

Differentiated Supervision أصدرتو الجمعية الأمريكية عاـ  الذي
نموذج عمى فكرة أف المعمميف مختمفوف فلابد مف ، ويقوـ ىذا ال1984

تنوع الإشراؼ، فيو يعطي المعمـ حرية الاختيار بيف ثلاث أساليب 
 راف،لتطوير أداءه وتنمية مياراتو ومنيا يختار المعمـ ما يناسبو )العو 

2.1.)0 
لظيور ىذا النموذج أسباب متعددة منيا الحداثة والتغير في  وكاف

انسجاماً مع روح العصر، وثورة المعمومات الميداف التربوي، و 
والاتصالات التي فرضت نفسيا في الميداف التربوي0 كؿ ىذه الأسباب 

 0(Dollansky, T., 2004,23) المتنوع شراؼالإ لظيور الحاجة إلى أدت
النظرية للإشراؼ المتنوع،  الأسسعرض  سيتـىذا الإطار،  وفي

 0نوعؼ المتأىداؼ الإشراؼ المتنوع، أساليب الإشرا
 )أ( الأسس النظرية للإشراف المتنوع

الإشراؼ المتنوع عمى ثلاث أسس نظرية، يمكف عرضيا  يقوـ
 عمى النحو التالي:

 . النظرة الحديثة لمتعمم )البنائية(:3
ىذه النظرة عمى إعطاء المعممات حرية بناء المعرفة الذاتية  تقوـ 

جميع المصادر  مف بقةالسا راتبأنفسيف معتمديف بذلؾ عمى كافة الخب
كالمجتمع والروضة والزميلات والمشرؼ000 وغيرىا، وبيذا تتمكف المعممة 
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مف بناء خبراتيا التربوية والمينية بنفسيا بما ينسجـ مع قدرتيا عمى 
 خارجية ممارسة الإشراؼ التربوي كسمطة تنبع مف داخميا وليست سمطة

فإف الإشراؼ  طمؽىذا المن ومف0 (Gordon, S. 2005)عمييا  تمارس
المتنوع يساىـ بتييئة بيئة الروضة لتمكيف المعممة أف تبني معرفتيا 

التعمـ ىنا لا تتـ مما يتـ نقمو مف معمومات أو  فعمميةالذاتية بنفسيا0 
خبرات لممعممة، بؿ مف خلاؿ تفاعميا مع بيئتيا ومع مجتمع الروضة 

 0(77، 6..2المحيط بيا )حسيف، عوض الله، 

 (:ينالمعمم تمكينالتعامل مع المعمم ) لأسموبة . النظر 4
ىو إعطاء المعمميف شيئاً مف السمطة والحرية في اتخاذ  التمكيف

شعارىـ القرار، والمينية، وحفزىـ عمى التصرؼ  الاجتماعية بمكانتيـ وا 
بوصفيـ مينييف، وتحميميـ في مقابؿ ذلؾ مسئولية ما يقوموف بيا مف 

حرية  ةالإشراؼ المتنوع لممعمم ويعطى (580 ،2.11 )حمودة، أعماؿ0
القرارات الخاصة بتطوير ذاتيا، الأمر الذي يؤدي إلى زيادة  ذاتخا

دافعيتيا نحو التطوير الحقيقي لمعممية التعميمية، وكذلؾ القدرة عمى إبداع 
 حموؿ جديدة لممشكلات التعميمية، واكتساب ميارات جديدة في أساليب

طوير الأداء الميني لممعممة، بما ينعكس عمى تسيـ في ت والتعمـ التعميـ
 تطوير العممية التعميمية بشكؿ عاـ0

 التأممية(: الممارساتتنمية المعمم ) لأسموب. النظرة 5
خلاؿ ىذه النظرة يتـ التأكيد عمى أىمية الممارسات التأممية  مف

لممعممة قناعات كثيرة في  وأفلممعممة بيدؼ تطوير أدائيا الميني، 
لـ تتعرض لمبحث والتمحيص، وىي المسئولة عف توجيو أنماط نفسيا 



           

  

 

442  

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ع و

راب
ال

ون
شر

الع
- 

لجز
ا

ث
لثال

ء ا
- 

نة 
لس

ا
سا

ال
ة بع

– 
بر 

كتو
أ

10
25

 
 

السموؾ المستقرة لدييا، وبيذا تعتبر الممارسة التأممية منيجاً فعالًا 
 0(Speace, C. C., 2003, 251) لمتطوير الميني

ىذا الإطار، يقوـ الإشراؼ المتنوع بتعزيز الممارسات التأممية  وفي
ربوي، فالمعممة ليست مجرد مستيمؾ مف خلاؿ ما يُعرؼ بالتثقيؼ الت

بؿ ىي قادرة عمى مراجعة  فيف،التي تستقبميا مف المشر  موماتلممع
وتحميؿ ودراسة أساليب التعمـ، حيث تختبرىا وفؽ ما تراه أكثر إنتاجية 

 في عمميا0

 :المتنوع الإشراف أىداف( ب)
لتحقيؽ ىدؼ عاـ مف خلالو تنبثؽ العديد  التربوي الإشراؼ يسعى

لكؿ نوع مف أنواع الإشراؼ التربوي، حيث تدور  اصةالخ الأىداؼ مف
جميعيا حوؿ تحسيف العممية التعميمية بجميع عناصرىا0 ومف أىداؼ 

 :(81، 2.11الإشراؼ المتنوع عمى وجو الخصوص )خضر، 
 0شاركيةالمعمميف عمى تطوير أداءاىـ الميني بطريقة ت حفز 

 ت في النمو الميني الذاتي0المعمميف الفرصة في اتخاذ القرارا منح 

 الأداء الميني لممعمميف الجدد وكؿ مف ىـ في حاجة لدعـ مف  تطوير
 المشرفيف التربوييف0

 عمى مستوى المعمميف ذوي الخبرة وتشجيعيـ عمى مساعدة  المحافظة
 زملائيـ0

 لممشرؼ التربوي بتوفير جزء مف وقتو لدعـ المعمميف في  يسمح
 المناطؽ النائية0

 البيئة المناسبة في المؤسسات التعميمية لمتعمـ والتعاوف  يروفوت دعـ
 المشترؾ0
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 فرص  يادةالإشراؼ المتنوع عمى وجو الخصوص عمى ز  يستيدؼ
 الرضا الوظيفي لممعمميف0

 :المتنوع الإشراف أساليب( ج)
الخبراء التربويوف أساليب الإشراؼ المتنوع إلى ثلاثة أساليب،  قسـ

 ىي:

 :Intensive Developmentالمكثف  التطوير
 أوىذا الأسموب لممعمميف المبتدئيف عمى وجو الخصوص،  ويُقدـ

الذيف يعانوف مف مشكلات في بعض ميارات التعميـ والتعمـ، فييتـ ىذا 
الأسموب بتطوير أداء المعمميف وليس تقويمو، كما يتعاوف المشرؼ مع 

 ,Perry) ياراتوالمعمـ لإيجاد الحموؿ التي تؤدى لارتقاء أداءه وتطوير م

R. 2000, 12) 

نظرنا لأغراض ىذا الأسموب نجدىا تتشابو مع الإشراؼ  ولو
 الإكمينيكي، إلا أنو يختمؼ عف الإكمينيكي مف ثلاثة وجوه،ة ىي:

 الإكمينيكي عمى طرؽ التعميـ والتعمـ )التدريس(، بينما  الإشراؼ يركز
 يركز أسموب التطوير المكثؼ عمى نتائج عممية التعمـ0

 الإشراؼ الإكمينيكي غالباً عمى جميع المعمميف دوف النظر  يطبؽ
لمفروؽ الفردية بينيـ، بينما يُطبؽ أسموب التطوير المكثؼ عمى مف 

 يحتاجو فقط مف المعمميف0

 المشرؼ خلاؿ الإشراؼ الإكمينيكي عمى نوع واحد مف  يعتمد
الملاحظة، بينما في التطوير المكثؼ يستفيد المشرؼ مف أدوات 

 0 (9..2 الموسى،تعددة )م

 التطوير المكثؼ بمراحؿ عدة، ىي: ويمر 
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: يتـ في بداية العاـ الدراسي، يتباحث المشرؼ التمييدي المقاء -
مع المعمـ ليتعرؼ عمى ما قد يحتاجو مف علاج لتطوير أداءه 

 وتنمية مياراتو0

: في ىذا المقاء يتـ مراجعة المعمـ ما قبل الملاحظة الصفية لقاء -
منشاط المراد ملاحظتو مف قبؿ المشرؼ، وفيو تتحدد أىداؼ ل

 الملاحظة الصفية0

خلالو المشرؼ بجمع  يقوـ: الصفية التشخيصية الملاحظة -
المراد ملاحظتو، بيدؼ  مرالمعمومات التي ليا علاقة بالأ

 تشخيص احتياجات المعمـ0

: وفييا يقوـ كؿ مف المعمـ الملاحظة التشخيصية تحميل -
ؼ بتحميؿ المعمومات التي جُمعت، ثـ يقوماف بتحديد والمشر 

 نقاط الضعؼ التي تحتاج لتطوير مكثؼ0

: يتـ خلاليا تحميؿ الأداء وتوضيح أىمية المراجعة التحميمي لقاء -
 ذلؾ لمنمو الميني لممعمـ0

: يتـ خلالو إعطاء المعمـ نشاطات تنموية التدريبي المقاء -
بؽ تحديدىا مف قبؿ المشرؼ تدريبية، ومتابعة نمو ميارات س

أثناء الملاحظة التشخيصية، ويتكوف المقاء التدريبي مف 
كيفية  شرح ة،المعمـ بمعمومات حوؿ الميار  تزويدخطوات، ىي: 
المعمـ بشكؿ  تدريب ،عممي لمميارة عرض ،أداء تمؾ الميارة

المعمـ مف  تمكيف ،عممي وتوجييو مف خلاؿ التغذية الراجعة
 ومف ثـ تقديـ التغذية الراجعة0 التدريب المستقؿ

: يركز خلاليا المشرؼ عمى ملاحظة تمؾ المركزة الملاحظة -
 الميارة وجمع معمومات عنيا0
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خلالو مراجعة نتائج  يتـ: المراجعة التحميمي المنظم لقاء -
الملاحظة المركزة، والقياـ بتحميميا، وىو ما قد يستغرؽ وقتاً 

 0(Epps, A. L. 2010, 61)طويلًا 

  :الميني التعاوني النمو
Cooperative Professional Development: 

عممية يتـ مف خلاليا تطوير أداء المعمميف بالتعاوف المنظـ  ىو
 بشكؿالزملاء، حيث تعمؿ مجموعة مف المعمميف للارتقاء بأداءاتيـ  بيف

تعاوني، عمى أف تكوف ىذه المجموعة متجانسة ليكوف الأثر أكبر، وىو 
 ,.Johnson, C. & Altland, V)قوي الروابط بيف المعمميف ما سي

2004) 0 

 الميني التعاوني العديد مف الأنماط، نذكر منيا: ولمنمو

 أكثر الأنماط شيوعاً، حيث يقوـ مجموعة مف  ىو: الأقران تدريب
منظـ وتقديـ تغذية راجعة لو  شكؿالمعمميف بملاحظة أداء زميؿ ليـ ب

وتتـ التنمية المكثفة ىنا مف خلاؿ المعمميف مف لأجؿ تطوير أدائو، 
 أنفسيـ دوف تدخؿ مف المشرؼ التربوي0

 المعمـ بتسجيؿ أدائو بالصوت والصورة،  يقوـ: الذاتي للأداء التحميل
ثـ يقوـ بعد ذلؾ بتحميؿ الأداء مف خلاؿ نماذج تقدـ مف قبؿ المشرؼ 

نب التي يحتاج التربوي، ثـ يقوـ بكتابة تقرير عف أدائو، وبخاصة الجوا
 (Gordon, S. 2005)لتطويرىا0 

 قضايا تربوية  حوؿحمقات نقاشية منظمة  ىى: التربوية المقاءات
ومينية معينة، اليدؼ منيا زيادة الوعى الميني لدى المعمميف، 

 ويفضؿ أف تكوف عمى شكؿ ورش عمؿ0
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 يتعاوف المعمموف لوضع خطط مف خلاليا يتـ تطبيؽ المنيج تطوير :
وكذا ما إذا كاف يحتاج المنيج لتعديؿ مف عدمو، بيدؼ  المنيج،

 الوصوؿ لأفضؿ الطرؽ لتنفيذ المنيج بفاعمية0

 الإجرائية: ىى بحوث يقوـ بيا المعمموف حوؿ قضايا تربوية  البحوث
ومينية، وىو ما يؤدي لتطوير أداءه الميني ورفع كفاياتو0 وتعتبر 

ف، إلا أنيا تحتاج إلى صورة فعالة مف صور التنمية المينية لممعممي
 :(16، 2.11 عمر،ميارات بحثية )

 :Self-Professional Development الذاتيالميني  النمو
ممارسات لمتنمية المينية الذاتية التي يقوـ بيا المعمـ معتمداً  ىى

يضع لنفسو خطة لعلاج نقاط الضعؼ وفقاً لاحتياجاتو  لذاعمى نفسو، 
قريراً موضوعياً لما حققو مف نمو يقدمو ثـ يقوـ بتنفيذىا، ثـ يُعد ت

لمحصوؿ عمى التغذية الراجعة، ويكوف دور المشرؼ ىنا ىو  ممشرؼل
الدعـ والمساندة وليس التدخؿ المباشر، وىو ما يناسب العديد مف 

معايير معينة  وىناؾالمعمميف خاصة ذوي الخبرات والكفاءة العالية0 
الميني الذاتي، وىي )الينائي،  يجب مراعاتيا لينجح المعمميف في النمو

2.12 ،34): 
 أىداؼ النمو الميني الذاتي مف رؤية ورسالة المؤسسة التي  اشتقاؽ

 يعمؿ بيا0

 كؿ أشكاؿ الدعـ المادي والمعنوي0 تقديـ 

 الذاتي، مثؿ تحديد الأىداؼ،  النمو مياراتالتدريب اللازـ ل توفير
 ووضع الخطط 000 وغيرىا0

 بصفة دورية وبطريقة مينية0 التغذية الراجعة تقديـ 
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الإشراؼ المتنوع يركز عمى استخداـ أكثر مف طريقة  فإف وأخيراً،
إشرافية، بحيث تتناسب مع الفروؽ الفردية لممعمميف وتبايف احتياجاتيـ، 
بما يتيح الفرص لدييـ لاختيار ما يناسب خبراتيـ ومستوياتيـ العممية 

 والمينية0

 :بوي برياض الأطفال في مصرالتر  الإشراف تحديات: ثالثاً 
عاـ والإشراؼ التربوي برياض  بوجوالإشراؼ التربوي  يواجو

الأطفاؿ العديد مف المعوقات والصعوبات التي تمثؿ تحديات تواجو 
  0مسيرتو التربوية

كما تعد حائلًا أماـ تحقيؽ أىدافو العامة في تطوير عناصر 
 منيا: نذكرمنظومة رياض الأطفاؿ، 

 بشرية: )أ( تحديات 
العديد مف المعوقات مثؿ: العلاقات الشخصية السيئة  تشمؿ

وتأثيرىا السمبي عمى أداء العمؿ الإشرافي، ضعؼ القدرات الشخصية 
 ضعؼلبعض المشرفيف خاصة فيما يتعمؽ بالقدرات القيادية المناسبة، 

العلاقات الإنسانية بيف بعض المشرفيف مف ناحية ومديري الروضات 
 0(98، 2.12ناحية أخرى 000 وغيرىا )عبدالحي،  والمعممات مف

 :مادية)ب( تحديات 
في التمويؿ اللازـ لتوفير الوسائؿ التعميمية،  الشديد النقص وتشمؿ

وقمة توافر التجييزات اللازمة لعمميتي التعميـ والتعمـ، وضعؼ قيمة 
ولممشرفيف  اـالحوافز والمكافآت لمعامميف برياض الأطفاؿ بوجو ع

 يف بوجو خاص000 وغيرىا0التربوي
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 )ج( تحديات فنية:
المعوقات والصعوبات الفنية بما يشكؿ أحد التحديات التي  تتعدد

تعوؽ العممية التربوية برياض الأطفاؿ، ومف ىذه التحديات افتقار نسبة 
  0كبيرة مف المشرفيف الفنييف لمتأىيؿ التربوي لمعمؿ برياض الأطفاؿ

دريب النوعية التي يجب تنفيذىا أف ىناؾ ضعؼ لبرامج الت كما
في ضوء الاحتياجات الفعمية لممشرفيف، عدـ تنويع المشرفيف لأساليبيـ 

 التقدـ الميني لممعممات 000 وغيرىا0 يعوؽالإشرافية 

 )د( تحديات إدارية:
الإدارية كثيرة وتعوؽ العممية التربوية برياض الأطفاؿ،  المشكلات

بوييف مقارنة بتنامي عدد معممات رياض ومنيا: قمة أعداد المشرفيف التر 
الأطفاؿ، ضخامة الأعباء الإدارية الممقاة عمى عاتؽ كلًا مف المشرؼ 

رياض الأطفاؿ، ندرة الدورات التدريبية المتخصصة  ممةالتربوي ومع
والمصممة في ضوء الاحتياجات الفعمية لجميع عناصر العممية التربوية 

  0برياض الأطفاؿ

عؼ مستوى إدارة الروضة خاصة في مجاؿ إلى ذلؾ ض يُضاؼ
 المتابعة والتقويـ العممي 000 وغيرىا0

مما سبؽ، أف ىناؾ العديد مف المشكلات والصعوبات  ويتضح 
التي تعوؽ العممية الإشرافية برياض الأطفاؿ، ومف ثـ تمثؿ تحديات 
تعوؽ تحقيؽ أىداؼ ومسئوليات الإشراؼ التربوي، لذا يجب إيجاد 

مية والعممية التي تضمف فعالية الإشراؼ التربوي وتحقيؽ الحموؿ العم
 0التربويةأىدافو 
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 الميدانية: الدراسة
التحميمي" لجمع المعمومات  الوصفيالحالي المنيج " البحث استخدـ

ومف ثـ استطلاع رأي  لمبحث، النظري لإطاروالحقائؽ والبيانات خلاؿ ا
ءات الدراسة الميدانية، ثـ لإجرا قاً وف وتفسيرىامجتمع الدراسة وتحميميا 

الأداء الميني لموجيي رياض الأطفاؿ  لتطويروضع تصور مقترح 
 باستخداـ أسموب الإشراؼ المتنوع0

 الدراسة الميدانية: مجتمع
مجتمع الدراسة مف عينة مف موجيي رياض الأطفاؿ في  يتكوف

بعض المحافظات التي تمثؿ قطاعات جميورية مصر العربية والبالغ 
الوصفي والذي يمثؿ  ءاستخداـ الإحصا وتـ( موجيا0ً .5) عددىـ

وذلؾ عمى النحو  ،التكرارات والنسب المئوية لوصؼ مجتمع الدراسة
 التالي:

 ( 3رقم ) جدول
 عينة الدراسة وفقاً لطبيعة العمل توزيع

 ( 4رقم ) جدول
 الدراسي لممؤىلعينة الدراسة وفقاً  توزيع
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 ( 5رقم ) جدول
 سنوات الخبرة في التوجيو لعددعينة الدراسة وفقاً  توزيع

 الدراسة الميدانية: أداة

محاور رئيسية،  أربعةبنداً في  35مف بناء استبانة مكونة  تـ
بالأدبيات النظرية الواردة في الإطار النظري وكذا أدوات  بالاستعانة

 –)كبيرة لثلاثيصُممت طبقاً لمقياس "ليكرت" ا ولقد الدراسات السابقة0
 ( عمى الترتيب10،  2،  3ضعيفة(، وتمثؿ الدرجات ) –متوسطة 

 ( 6رقم ) جدول
 عمى محاور الستبانة الستبانة بنود توزيع

 (7) جدول
 لأساليبموجيي رياض الأطفال  ممارسة درجة عمى الحكم معيار

 الإشراف التربوى
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 :الميدانية الدراسةأداة  صدق

أنيا سوؼ تقيس ما أُعدت مف قصد بصدؽ الإستبانة "التأكد يُ 
(،  ولمتحقؽ مف صدؽ الإستبانة 429، ص 3..2لقياسو" )العساؼ، 

  0ومدى صلاحية استخداميا لتحقؽ أىداؼ البحث
قاـ الباحث بعرضيا فى صورتيا الأولية عمى مجموعة مف 

 المحكميف المختصيف بيدؼ: 
 الفقراتبانة مف حيث ملائمة التأكد مف صدؽ محتوى الاست 

 المستخدمة ومدى صلاحيتيا لقياس ما صيغت مف أجمو0
  الاستبانة وتغطيتيا جميع أىداؼ البحث0 فقراتالتأكد مف شموؿ 

  الاستبانة ووضوحيا وعدـ تكرارىا0 فقراتالتأكد مف سلامة صياغة 

وفي ضوء التوجييات التي أبداىا السادة المحكموف قاـ الباحث 
 ،%( مف المحكميف.8التعديلات التي اتفؽ عمييا أكثر مف )بإجراء 

، وبذلؾ حصؿ الفقراتإضافة بعض  وأسواء بتعديؿ الصياغة أو حذؼ 
 0ستبانةالباحث عمى الصورة النيائية مف الا

 الميدانية: الدراسةأداة  ثبات

 عمى أعيد ما إذا نفس النتائج المقياس "أف يعطي يقصد بالثبات

(، 169، 1..2الظروؼ" )عبيدات وآخروف،  نفس وفي الأفراد نفس
 -الفا معامؿاستخدـ الباحث  الإستبانة؛ ثباتمف  التأكد يتـ ولكي

 ،الإستبانة ولدرجتيا الكمية لمحاورلحساب معاملات الثبات  ،كرونباخ
والغير  الموجيىف( موجو مف 22استطلاعية تكونت مف ) لعينةوذلؾ 

  0مشاركيف فى العينة الأساسية لمبحث
 يمى: كماالنتائج  وجاءت



           

  

 

452  

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ع و

راب
ال

ون
شر

الع
- 

لجز
ا

ث
لثال

ء ا
- 

نة 
لس

ا
سا

ال
ة بع

– 
بر 

كتو
أ

10
25

 
 

 (8جدول )
 نتائج معامل ألفا كرونباخ لثبات أداة البحث 

 (44)ن= 
α

( أف معاملات ثبات محاور الإستبانة 6يتضح مف الجدوؿ )
(، وىى قيـ تؤكد عمى أف محاور 0851.-0794.ترواحت بيف )

ستبانة تتمتع بدرجة مرتفعة مف الثبات، كما بمغ معامؿ الثبات العاـ الإ
(، وىى قيمة تؤكد عمى أف الإستبانة تتمتع بدرجة 0874.للإستبانة )

 مرتفعة مف الثبات0

 الإحصائية:  المعالجة
 (SPSS)تـ استخداـ برنامج الرزـ الإحصائية لمعموـ الإجتماعية 

 الية:فى إجراء الأساليب الإحصائية الت
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتكرارات والنسب المئوية

 عينة0اللوصؼ استجابات 

  اختبار تحميؿ التبايف الأحادى(One Way ANOVA ) لمتعرؼ
عمى دلالة الفروؽ بيف استجابات العينة تبعاً لإختلاؼ متغيرات 

 البحث0

 ( معامؿ ألفا كرونباخAlpha Cronbach'sلحساب )  ثبات أداة
 الدراسة0
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 النتائج وتفسيرىا: تحميل

يعرض الباحث النتائج التي تـ التوصؿ إلييا وفقاً لما أظيرتو 
نتائج التحميؿ الإحصائى، مع مناقشة ىذه النتائج وتفسيرىا فى ضوء 

 الإطار النظرى والدراسات السابقة التى اشتمؿ عمييا البحث0
 لات التالية:وحاوؿ البحث الحالى الإجابة عف التساؤ 

 للإشراؼ التربوي برياض الأطفاؿ مف وجية عينة  ما الواقع الحالي
 البحث مف موجيى رياض الأطفاؿ في جميورية مصر العربية؟

 ( بيف 0.5.ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
استجابات عينة البحث حوؿ مدى ممارسة أساليب الإشراؼ التربوي 

 -المسمى الوظيفى -عزى لمتغيرات )المؤىؿ العممىبرياض الأطفاؿ ت
 سنوات الخبرة(؟

  ما مقترحات تطوير الأداء الميني لموجيي رياض الأطفاؿ باستخداـ
 الإشراؼ التربوي المتنوع؟

ويعرض الباحث فيما يمى النتائج المتعمقة بكؿ تساؤؿ مف تساؤلات 
 البحث:

 نتائج التساؤل الأول:
للإشراؼ التربوي  ما الواقع الحالينص التساؤؿ الأوؿ عمى: "

برياض الأطفاؿ مف وجية عينة البحث مف موجيى رياض الأطفاؿ فى 
 جميورية مصر العربية؟"0

والنسب  التكرارات بحساب الباحث قاـ التساؤؿ؛ ىذا عف وللإجابة
المئوية والمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإستجابات عينة 

الأطفاؿ عمى محاور استبانة أساليب الإشراؼ  ضريا موجيى مف البحث
 التربوي برياض الأطفاؿ، وجاءت النتائج كما يمى:
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النتائج المتعمقة بالمحور الأول: الأسس العامة للإشراف المتنوع 
 برياض الأطفال

 (9جدول )
 الإحصاءات الوصفية لإستجابات عينة البحث عمى المحور الأول: 

 تنوع برياض الأطفال الأسس العامة للإشراف الم
 (72)ن= 
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( أف المتوسط الحسابى العاـ لممحور الأوؿ 7يتضح مف الجدوؿ )
(، مما يدؿ عمى أف الأسس العامة للإشراؼ المتنوع برياض 2022بمغ )

ية الأطفاؿ تتوافر بدرجة متوسطة لدى موجيى رياض الأطفاؿ فى جميور 
 مصر العربية0

وقد تراوحت متوسطات استجابات العينة مف موجيى رياض 
الأطفاؿ حوؿ تقديرىـ لمدى توافر الأسس العامة للإشراؼ المتنوع 

(: 2(؛ حيث حصمت الفقرة رقـ )2042 -20.6برياض الأطفاؿ مابيف )
إشراؾ المعممات في تحديد احتياجاتيف الإشرافية عمى متوسط حسابى 

، ويعنى ذلؾ أنيا جاءت فى المرتبة الأولى بيف فقرات (2042قدره )
(: تمكيف 6المحور الأوؿ وبدرجة كبيرة، فى حيف حصمت الفقرة رقـ )

المعممات مف اتخاذ القرارات اللازمة لتطوير ممارساتيف عمى متوسط 
(، ويعنى ذلؾ أنيا جاءت فى المرتبة الأخيرة بيف 20.6حسابى قدره )

جة متوسطة، وذلؾ مف وجية نظر عينة البحث فقرات ىذا المحور وبدر 
 مف موجيى رياض الأطفاؿ فى جميورية مصر العربية0
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النتائج المتعمقة بالمحور الثانى: ميام المشرف التربوي برياض 
 الأطفال في ضوء الإشراف المتنوع

 (:جدول )
 الإحصاءات الوصفية لإستجابات عينة البحث عمى المحور الثانى: 

التربوي برياض الأطفال في ضوء الإشراف المتنوع )ن=  المشرف يامم
72) 
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( أف المتوسط الحسابى العاـ لممحور الثانى 8يتضح مف الجدوؿ )
(، مما يدؿ عمى أف مياـ المشرؼ التربوي برياض الأطفاؿ 20.9بمغ )

ي ضوء الإشراؼ المتنوع تمارس بدرجة متوسطة مف وجية موجيى ف
 رياض الأطفاؿ فى جميورية مصر العربية0

وقد تراوحت متوسطات استجابات العينة مف موجيى رياض 
الأطفاؿ حوؿ تقديرىـ لواقع ممارسة مياـ المشرؼ التربوي برياض 

(؛ حيث 2024 -1058الأطفاؿ في ضوء الإشراؼ المتنوع مابيف )
(: استخداـ أساليب إشرافية متنوعة تتناسب مع 8صمت الفقرة رقـ )ح

(، ويعنى ذلؾ أنيا 2024خبرات المعممات0 عمى متوسط حسابى قدره )
جاءت فى المرتبة الأولى بيف فقرات المحور الثانى وبدرجة متوسطة، فى 

(: تنفيذ الزيارات الإشرافية وفؽ خطة معدة 7حيف حصمت الفقرة رقـ )
 الاتفاؽ مع المعممات0 مسبقاً ب

(، ويعنى ذلؾ أنيا جاءت فى 1058عمى متوسط حسابى قدره )
المرتبة الأخيرة بيف فقرات ىذا المحور وبدرجة ضعيفة، وذلؾ مف وجية 
نظر عينة البحث مف موجيى رياض الأطفاؿ في جميورية مصر 

 العربية0
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برياض الثالث: أساليب الإشراف المتنوع  بالمحور المتعمقة النتائج
 :الأطفال

 (;جدول )
 الإحصاءات الوصفية لإستجابات عينة البحث عمى المحور الثالث:

 (72أساليب الإشراف المتنوع برياض الأطفال )ن= 
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( أف المتوسط الحسابى العاـ لممحور الثالث 9تضح مف الجدوؿ )ي
(، مما يدؿ عمى أف أساليب الإشراؼ المتنوع تمارس بدرجة 20.6بمغ )

 متوسطة مف قبؿ موجيى رياض الأطفاؿ0
وقد أظيرت النتائج بالجدوؿ نفسو أف الأساليب الثلاث للإشراؼ 

طوير المكثؼ فى المتنوع تمارس بدرجة متوسطة؛ حيث جاء أسموب الت
( فى المرتبة الأولى بيف .201المرتبة الأولى بمتوسط حسابى قدره )

أساليب الإشراؼ المتنوع، فى حيف جاء أسموب النمو المينى التعاونى 
( وبدرجة متوسطة، بينما 20.8فى المرتبة الثانية بمتوسط حسابى قدره )

ف أساليب الإشراؼ جاء أسموب النمو المينى الذاتى فى المرتبة الثالثة بي
(، وذلؾ مف وجية نظر عينة ..20المتنوع بمتوسط حسابى قدره )

 البحث مف موجيى رياض الأطفاؿ فى جميورية مصر العربية0
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النتائج المتعمقة بالمحور الرابع: الصعوبات التي تواجو تطبيق 
 أسموب الإشراف المتنوع برياض الأطفال

 (32جدول )
ات عينة البحث عمى المحور الرابع: الإحصاءات الوصفية لإستجاب

التي تواجو تطبيق أسموب الإشراف المتنوع برياض الأطفال  الصعوبات
 (72)ن= 
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( أف المتوسط الحسابى العاـ لممحور .1يتضح مف الجدوؿ )
(، مما يدؿ عمى أف تطبيؽ أسموب الإشراؼ المتنوع 2048الرابع بمغ )
طفاؿ يواجو صعوبات بدرجة كبيرة، وذلؾ مف وجية نظر برياض الأ

 عينة البحث مف موجيى رياض الأطفاؿ فى جميورية مصر العربية0

وقد تراوحت متوسطات استجابات العينة مف موجيى رياض 
الأطفاؿ حوؿ تقديرىـ لمدى الصعوبات التى تواجو تطبيؽ أسموب 

(؛ حيث 2076 -2024الإشراؼ المتنوع برياض الأطفاؿ ما بيف )
(: كثرة الأعباء الإدارية والفنية الممقاة عمى عاتؽ 29حصمت الفقرة رقـ )

(، ويعنى ذلؾ أنيا 2076المشرؼ التربوي0 عمى متوسط حسابى قدره )
جاءت فى المرتبة الأولى بيف الصعوبات التى تواجو تطبيؽ أسموب 

لفقرة الإشراؼ المتنوع برياض الأطفاؿ وبدرجة كبيرة، فى حيف حصمت ا
(: مجاممة بعض المعممات لأداء زميلاتيف في النمو الميني 32رقـ )

(، ويعنى ذلؾ أنيا جاءت 2024التعاوني0 عمى متوسط حسابى قدره )
فى المرتبة الأخيرة بيف الصعوبات التى تواجو تطبيؽ أسموب الإشراؼ 
المتنوع برياض الأطفاؿ وبدرجة متوسطة، وذلؾ مف وجية نظر عينة 

 موجيى رياض الأطفاؿ فى جميورية مصر العربية0 البحث مف

للإشراؼ التربوي برياض الأطفاؿ مف وجية  ولتحديد الواقع الحالي
عينة البحث مف موجيى رياض الأطفاؿ في جميورية مصر العربية، قاـ 
الباحث بحساب المتوسط الكمى لإستبانة أساليب الإشراؼ التربوي 

 لى النتائج التى تـ التوصؿ إلييا:برياض الأطفاؿ، ويوضح الجدوؿ التا
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 (33جدول )
 المتوسط الحسابى  الكمى لواقع ممارسة موجيى رياض 

 (72الأطفال لأساليب الإشراف المتنوع )ن= 
 

  

   

   

   

 
  

   

( أف المتوسط الحسابى الكمى لاستبانة 11يتضح مف الجدوؿ )
(، مما يدؿ عمى أساليب الإشراؼ 2021أساليب الإشراؼ المتنوع بمغ )

المتنوع تُمارس بدرجة متوسطة، وذلؾ مف وجية نظر عينة البحث مف 
 موجيى رياض الأطفاؿ بجميورية مصر العربية

ت التي تواجو تطبيؽ أسموب وقد جاء المحور الرابع: الصعوبا
الإشراؼ المتنوع برياض الأطفاؿ فى المرتبة الأولى بيف محاور الإستبانة 

( وبدرجة متوسطة، فى حيف جاء المحور 2048بمتوسط حسابى قدره )
الثالث: أساليب الإشراؼ المتنوع برياض الأطفاؿ فى المرتبة الرابعة 

( وبدرجة 20.6قدره ) والأخيرة بيف محاور الإستبانة بمتوسط حسابى
 متوسطة0

 نتائج التساؤل الثانى:
نص التساؤؿ عمى: "ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند 

( بيف استجابات عينة البحث حوؿ مدى ممارسة 0.5.مستوى دلالة )
أساليب الإشراؼ التربوي برياض الأطفاؿ تعزى لمتغيرات )المؤىؿ 

؟"0 وللإجابة تـ استخداـ سنوات الخبرة( -المسمى الوظيفى -العممى
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( لمتعرؼ عمى دلالة One Way ANOVAتحميؿ التبايف الأحادى )
 الفروؽ بيف استجابات العينة، وجاءت النتائج كما يمى:

 :أولً: الفروق تبعاً لمتغير المؤىل العممى
 

 (34جدول )
نتائج اختبار تحميل التباين لدللة الفروق بين استجابات العينة تبعا 

 (72المؤىل العممى )ن= لمتغير 
  

   
 

 

 

    

 
 

    

    

    

 
 

    

    

 

    

 
 

    

    

 

    

 
 

    

    

 

    

 
 

    

    

 

( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية 12يتضح مف الجدوؿ )
تجابات عينة البحث مف موجيى رياض الأطفاؿ بجميورية مصر بيف اس

العربية حوؿ تقديرىـ لواقع أساليب الإشراؼ المتنوع )الأسس العامة 
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مياـ المشرؼ التربوي برياض  -للإشراؼ المتنوع برياض الأطفاؿ
أساليب الإشراؼ المتنوع برياض  -الأطفاؿ في ضوء الإشراؼ المتنوع

تواجو تطبيؽ أسموب الإشراؼ المتنوع برياض  الصعوبات التي -الأطفاؿ
 الأطفاؿ يمكف أف تعزى لمتغير)المؤىؿ العممى(0

 :ثانياً: الفروق تبعاً لمتغير المسمى الوظيفى
 (35جدول )

نتائج اختبار تحميل التباين لدللة الفروق بين استجابات العينة تبعا 
 (72لمتغير المسمى الوظيفى )ن= 

  
     

 

    

 
 

    

    

 

    

 
 

    

    

 

    

 
 

    

    

 

    

 
 

    

    

 

    

 
 

    

    

( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية 13يتضح مف الجدوؿ )
رية مصر بيف استجابات عينة البحث مف موجيى رياض الأطفاؿ بجميو 

العربية حوؿ تقديرىـ لواقع أساليب الإشراؼ المتنوع )الأسس العامة 
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مياـ المشرؼ التربوي برياض  -للإشراؼ المتنوع برياض الأطفاؿ
أساليب الإشراؼ المتنوع برياض  -الأطفاؿ في ضوء الإشراؼ المتنوع

الصعوبات التي تواجو تطبيؽ أسموب الإشراؼ المتنوع برياض  -الأطفاؿ
 فاؿ يمكف أف تعزى لمتغير )المسمى الوظيفى(0الأط

 :ثالثاً: الفروق تبعاً لمتغير سنوات الخبرة
 (36جدول )

نتائج اختبار تحميل التباين لدللة الفروق بين استجابات العينة تبعا 
 (72لمتغير سنوات الخبرة )ن= 
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( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية 14يتضح مف الجدوؿ )
البحث مف موجيى رياض الأطفاؿ بجميورية مصر  عينة استجابات بيف

اؼ المتنوع )الأسس العامة العربية حوؿ تقديرىـ لواقع أساليب الإشر 
مياـ المشرؼ التربوي برياض  -للإشراؼ المتنوع برياض الأطفاؿ

أساليب الإشراؼ المتنوع برياض  -ضوء الإشراؼ المتنوع في الأطفاؿ
الصعوبات التي تواجو تطبيؽ أسموب الإشراؼ المتنوع برياض  -الأطفاؿ

 الأطفاؿ يمكف أف تعزى لمتغير )سنوات الخبرة(0

 التساؤل الثالث:نتائج 
نص التساؤؿ الثالث عمى: " ما مقترحات تطوير الأداء الميني 

 لموجيي رياض الأطفاؿ باستخداـ الإشراؼ التربوي المتنوع؟"0
مف خلاؿ الدراسات السابقة والدراسة النظرية وكذا نتائج التحميؿ 
الإحصائي لمدراسة الميدانية لمبحث الحالي، يمكف عرض التصور 

طوير الأداء الميني لموجيي رياض الأطفاؿ باستخداـ المقترح لت
 الإشراؼ التربوي المتنوع، وذلؾ عمى النحو التالي:

التصور المقترح لتطوير الأداء الميني لموجيي رياض الأطفال 
 باستخدام الإشراف التربوي المتنوع

في ضوء ما تـ عرضو خلاؿ الإطار النظري، والدراسات السابقة 
بوي بوجو عاـ والإشراؼ المتنوع عمى وجو الخصوص، عف الإشراؼ التر 

وكذا ما أسفرت عنو نتائج الدراسة الميدانية حوؿ وجود ممارسات ما بيف 
المتوسطة والضعيفة في ممارسات المشرفيف التربوييف لنموذج الإشراؼ 
المتنوع، ووجود صعوبات متعددة تواجو تطبيؽ الإشراؼ المتنوع في 

الأمر الذي ينبغي معو اقتراح تصور متكامؿ مؤسسات رياض الأطفاؿ، 
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لتطوير ممارسات التوجيو التربوي برياض الأطفاؿ باستخداـ نموذج 
 الإشراؼ المتنوع0 

 ويتضمف التصور المقترح لمبحث الحالي ما يمي:

 أولً: منطمقات التصور المقترح:
  نموذج الإشراؼ المتنوع يُراعي إلى حد كبير الفروؽ الفردية بيف

مات ريمض الأطفاؿ، حيث يتيح ليف ممارسات إشرافية متنوعة معم
 تناسب قدراتيف واحتياجاتيف0

  نموذج الإشراؼ المتنوع يتيح فرص كبيرة لمتابعة مستمرة لمعممات
رياض الأطفاؿ، وتحديد مستوياتيف، ومف ثـ التركيز عمى المعممات 

 المحتاجات لمزيد مف المتابعة0

 لية تسمح بتطوير أداء وتنمية ميارات ىذا النموذج يتصؼ بمرونة عا
معممات رياض الأطفاؿ، وبيذا يسمح ليف الإشراؼ المتنوع باختيار 

 أسموب إشرافي يتناسب مع قدراتيف وظروفيف0

  نجاح تطبيؽ ىذا النموذج الإشرافي في أوروبا وأمريكا وبعض الدوؿ
معايير العربية، يُعطى مؤشراً عف فاعمية ىذا النموذج، وأىمية تطبيقو ب

 محددة0

  نتائج وتوصيات الدراسات السابقة العربية والأجنبية، والتي أكدت وجود
خمؿ في ممارسات الإشراؼ التربوي، ومف ثـ البحث عف أساليب 

 إشرافية أكثر فاعمية ومنيا الإشراؼ المتنوع0

  نتائج الدراسة الميدانية لمبحث الحالي، والتي أظيرت الحاجة الممحة
ارسات الإشرافية لموجيي رياض الأطفاؿ في جميورية إلى تطوير المم
 مصر العربية0
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 ثانياً: أبعاد التصور المقترح:
ينطمؽ التصور المقترح لمبحث الحالي مف أربعة أبعاد تمس 

 نموذج الإشراؼ المتنوع، نوردىا عمى النحو التالي:
 البعد التنظيمي: نموذج الإشراؼ المتنوع مف أكثر الأساليب الفاعمة في 

تعزيز ثقافة التعاوف بيف فريؽ العمؿ برياض الأطفاؿ، خاصة فيما 
يتعمؽ بتطوير الأداء الميني لممعممات مف خلاؿ التعاوف والتنسيؽ 

 المستمريف0

  البعد الميني: يتبنى الإشراؼ التربوي الناجح نظرة غير تقميدية لتطوير
عممات أداء معممات رياض الأطفاؿ، ومف ثـ فإف ىذا النموذج يرى الم

كمينييف عمى مستوى عاؿ مف الميارة، تمكنيف مف تطوير طرائؽ 
التعميـ والتعمـ، والقياـ بالبحوث الإجرائية، واتخاذ القرارات المناسبة 

 تجاه المشكلات التي تواجييف0

  المشرؼ التربوي: يُقدـ الإشراؼ المتنوع حمولًا واقعية لممشكلات التي
الوقت لتنفيذ العديد مف ميامو،  تواجو المشرؼ، لما يعانيو مف ضيؽ

ومف ثـ يقدـ الإشراؼ المتنوع تمؾ الحموؿ، مف خلاؿ تقديـ الإشراؼ 
المكثؼ لممعممات الجدد أو الذيف يعانوف مف مشكلات، كما أف 
الاشتراؾ الفاعؿ لممعممات والاستفادة المنظمة مف المتميزات منيف، 

 يجعؿ دور المعممة مكملًا لدور المشرؼ التربوي0

  المعممة: نظراً لمفروؽ الفردية بيف المعممات، فإنو لابد مف تقديـ
أساليب إشرافية متنوعة، كما أف بيئة العمؿ الجماعي في الروضات 
وندرة الوقت لدى المشرفيف التربوييف، بالإضافة إلى الحاجة الممحة 
لإشراؾ المعممات في وضع خطط وتنفيذ برامج التنمية المينية، كؿ 

 العمؿ بنموذج الإشراؼ المتنوع0ذلؾ يبرر 
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 ثالثاً: مميزات تنفيذ نموذج الإشراف المتنوع:
ينفرد نموذج الإشراؼ بعدة مزايا تجعؿ منو نموذجاً متفرداً عف 

 0غيره مف أساليب الإشراؼ التربوي الأخرى
 ومف ىذه المميزات:

  مراعاة ظروؼ المعممات المختمفة، فيسمح ليف بالاختيار بيف
 لمتاحة0الأساليب ا

  الربط بيف النظرية والتطبيؽ العممي، مف حيث دراسة الأفكار
ومناقشتيا، ومف ثـ يتولد قناعات تدفع المعممات إلى توظيفيا 

 وممارستيا بشكؿ عممي0

  المرونة التي تمنح ىذا النموذج القدرة عمى التكيؼ مع ظروؼ العمؿ
 برياض الأطفاؿ0

 ية الأخرى، ويطوعيا حتى السماح بالاستفادة مف الأساليب الإشراف
 تتناسب مع عدد أكبر مف المعممات0

 0يشجع عمى العمؿ التعاوني التشاركي بيف الزملاء 

 0يشجع معممات رياض الأطفاؿ عمى التفكير والتأمؿ 

  يتيح لممعممات فرص التقويـ الذاتي، ومف ثـ الاستفادة مف نتائج
 التقويـ في تطوير أداءىف0

  ياض الأطفاؿ نظرة شاممة ومتكاممة، كما ييتـ ينظر لمعممية التربوية بر
 بجميع عناصرىا0

  يشجع عمى وجود روح الثقة والمودة والاحتراـ بيف المشرؼ التربوي
 والمعممة0
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 رابعاً: متطمبات تطبيق نموذج الإشراف المتنوع:
تتنوع المتطمبات اللازمة لتطبيؽ نموذج الإشراؼ المتنوع، والتي 

لتحقيؽ نتائج أكثر فاعمية0 ومف ىذه  يجب أخذىا بعيف الاعتبار
 المتطمبات:

  ظروؼ الروضات: تحتاج معممات رياض الأطفاؿ إلى بيئة عمؿ
تشجعيف عمى النمو الميني، ومف ثـ لابد مف توفير بعض العناصر 
في بيئة العمؿ التربوي، مف أجؿ نمو المعممة وتطورىا مينيا0ً 

ب، البيئة المادية وتتضمف ىذه العناصر كلًا مف: الراتب المناس
المشجعة عمى الإبداع، حاجة المعممة لوقت فراغ أثناء العمؿ لمتخطيط 
نتاج المواد التعميمية، عدـ تكميؼ المعممة بمياـ بعيدة عف  وا 

 تخصصيف، الروح القيادية لمدير الروضة 000 وغيرىا0

  الخدمات المساندة: تحتاج المعممات إلى ثلاثة أنواع مف الخدمات
، مع فيـ دقيؽ لمبيئة التربوية برياض الأطفاؿ، وتشمؿ ىذه المساندة

الخدمات: تطوير أداء المعممات ضمف الإطار المؤسسي لمروضة، 
إتاحة الفرصة لممعممات للالتقاء بالمدير بشكؿ متكرر لمناقشة بعض 

 القضايا التربوية 000 وغيرىا0

 التنمية المينية: مف خلاؿ توفير فرص حقيقية لتنمية خبرات 
المعممات، كالمشاركة في أنشطة تدريبية متنوعة، ورش عمؿ 
تخصصية، المشاركة الفاعمة في أنشطة الجامعات والمؤسسات البحثية 

 ذات الصمة، التعاوف مع الأقراف 000 وغيرىا0

 القيـ الأساسية التي تسود مجتمع الروضة  الثقافة المينية: وتتضمف
مؤسسسة التربوية الواحدة، وتتسـ بيا، حيث أف تعدد الثقافات في ال

وتدني القواسـ المشتركة بينيا يؤثر عمى النظاـ العاـ لتمؾ المؤسسة، 
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وينعكس سمباً عمى أدائيا لرسالتيا0 والروضة الفاعمة ىي التي تحقؽ 
إجماعاً حوؿ القيـ الأساسية ليا، ومف ىذه القيـ: العمؿ التعاوني، 

 والمحاسبية، والتطوير المستمر 000 وغيرىا0

 خامساً: إجراءات تطبيق نموذج الإشراف المتنوع:
في ظؿ تطبيؽ نموذج الإشراؼ المتنوع، فإنو يقع عمى عاتؽ   

المشرؼ التربوي تصنيؼ المعممات إلى ثلاث فئات، والعمؿ عمى توفير 
 الإجراءات المناسبة لكؿ فئة0 وذلؾ عمى النحو التالي:

 )أ( أسموب التطوير المكثف:
 عممات رياض الأطفاؿ قبؿ بداية العاـ الدراسي  عقد اجتماع مع م

 لعرض ومناقشة خطة التطوير المكثؼ0

  عقد لقاء فردي مع كؿ معممة تحتاج التطوير المكثؼ في بداية العاـ
 الدراسي بيدؼ توثيؽ الصمة معيا، وكذا تحديد احتياجاتيا0

  عقد لقاء ما قبؿ الملاحظة بقاعة رياض الأطفاؿ يتـ خلالو مراجعة
ط المعممة وتحديد الميارات المستيدفة، وتحديد أىداؼ الزيارات خط

 الإشرافية وأدوات ملاحظاتيا0

  تنفيذ الملاحظة التشخيصية بمشاركة معممة الروضة، مف خلاؿ تقديـ
المشرؼ التربوي لممعممة نتائج عممية الملاحظة، بحيث تتأمميا 

في وضع  وتعطي تفسيرات لمسموؾ الذي يحتاج لمتطوير، ثـ يشركيا
 خطة تحسيف جوانب القصور في أدائيا0

  تدريب المعممة في ضوء نتائج الملاحظة عمى ميارات معينة، ومف ثـ
إعطاء المعممة الوقت اللازـ لتطبيؽ تمؾ الميارات تحت إشرافو لتقديـ 

 التغذية الراجية0
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  تنفيذ الملاحظة المركزة عمى ميارة واحدة فقط مف الميارات التي تـ
 عمييا0التدريب 

  ،عقد لقاء مع المعممة يوضح خلالو المشرؼ التربوي نقاط القوة لدييا
 ويحدد خلالو إجراءات معالجة نقاط الضعؼ0

 )ب( أسموب النمو الميني التعاوني:
  تقسيـ معممات رياض الأطفاؿ في ىذه الفئة إلى مجموعات لتدريب

 الأقراف، ومساعدتيف في التنفيذ بالشكؿ المناسب بيدؼ تبادؿ
 الخبرات0

  عقد اجتماع مع المعممات لمناقشة خطة تنفيذ تبادؿ الزيارات بينيف
 داخؿ وخارج الروضة0

  عقد لقاءات مينية جماعية مع المعممات لمناقشة مدى استفادتيف مف
 تبادؿ الزيارات0

  توجيو المعممات لعقد اجتماعات متكررة ومناقشات منظمة لتبادؿ
لات العامة التي تواجييف، وطرح الآراء والخبرات خاصة حوؿ المشك

 البدائؿ المناسبة لحميا0

  ،دعـ إعداد معممات رياض الأطفاؿ لمبحوث الإجرائية بشكؿ متعاوف
 لحؿ المشكلات التربوية التي تواجييف برياض الأطفاؿ0

 )ج( أسموب النمو الميني الذاتي:
  مساعدة معممات رياض الأطفاؿ في تحديد احتياجاتيف المينية، ومف

 ـ وضع خطط تطوير الأداء0ث

  ًتدريب المعممات عمى ملاحظة ممارساتيف وتأمميا وتحميميا ذاتيا
 ورصد النتائج بموضوعية0
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   تدريب المعممات عمى وضع خطط التطوير الذاتي، باستخداـ
 الأساليب الممكنة للارتقاء بالمستوى الميني ليف0

 اءىف الميني مف توجيو المعممات لتوثيؽ مدى التقدـ الذي تحقؽ قي أد
 خلاؿ ممؼ إنجاز خاص بكؿ معممة0
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 :المراجع
التربوي ومشكلاتو )دراسة ميدانية  الإشراف(. 4232) العوران إبراىيم -

 عمان: دار يافا. .تقويمية(

التربوي  الإشراف(. الإدارة و 4225الجواد ) الله عبد عبد ،البستانأحمد  -
لاح الكويت: مكتبة الف .والتطبيق" والبحث "النظرية

 لمنشر والتوزيع.

(. 6ط ) .بين النظرية والتطبيق المناىج(. 7;;3) المقانيأحمد حسين  -
 القاىرة: عالم الكتب.

تطبيق الإشراف التربوي المتنوع عمى  دور(. ;422) الموسى أسماء إبراىيم -
النمو الميني لمعممات المدارس الحكومية لمبنات 

عممات الإداريات والم نظر وجية من الرياض بمنطقة
 كمية .رسالة ماجستير غير منشورة .والمشرفات

 السعودية. .جامعة الممك سعود .التربية

التربوي مفاىيمو وأساليبو )دليل  الإشراف(. 4228) اليادي عبد جودت عزت -
الأردن: الدار العممية  .لتحسين التدريس(. عمان

 لمنشر والتوزيع.
ف التربوي "أصوليا التعميمية والإشرا الإدارة(. 4223) عطويجودت  -

عمان: الدار العممية الدولية ودار  .وتطبيقاتيا"
 الثقافة.

. البحوث الإجرائية كاستراتيجية مقترحة لمتنمية (4233) عمر حسام سمير -
 مجمةالمينية لمعممات رياض الأطفال في مصر. 

 جامعة القاىرة.     .الدراسات والبحوث التربوية عيدم
(. البحث العممي: 4223كايد عبد الحق ) ،عدس عبد الرحمن ،ذوقان عبيدات -

دار الفكر لمنشر  .عمان .مفيومو وأدواتو وأساليبو
 والتوزيع.
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التربوي الحديث "أساسيات ومفاىيم".  الإشراف(. 4233) خضر رائد يوسف -
 الأردن: دار غيداء لمنشر والتوزيع. .عمان

رة التعميمية. الإدا وظائف  فيحديثة  مفاىيم(. 4233) حمودة رامي حسين -
 الأردن: دار أسامة لمنشر والتوزيع.

التربوي مفيومو وأساليبو ووظائفو.  الإشراف(. 4234) الحي عبد رمزي أحمد -
 الأردن: مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع. .عمان

 التربوي. الإشراف(. 4229إبراىيم ) مروان عبدالمجيد ،الأسديجاسم  سعيد -
 .والتوزيعر الثقافة لمنش دار الأردن: .عمان

 اتجاىات(. 4228عوض الله ) سميمان عوض الله ،حسين العزيز سلامة عبد -
: دار كندريةالس .التربوي الإشراف  فيحديثة 

 الوفاء لدنيا الطباعة والنشر.

 .(. المدخل إلى البحث في العموم السموكية4225صالح بن حمد العساف ) -
 الرياض.  .مكتبة العبيكان لمطباعة والنشر .5ط

الإشراف التربوي في قطاع غزة في مجال  واقع(. 8;;3) محمود صالح محمود -
رسالة ماجستير غير  .تنمية كفايات المعممين

 فمسطين. .منشورة. جامعة القدس المفتوحة
التربوي عن بُعد بين الأىمية والممارسة  الإشراف(. :422) سفر صالحة محمد -

 .رسالة دكتوراه غير منشورة .ومعوقات استخدامو
 السعودية. .جامعة أم القرى .كمية التربية

 التربوي الإشراف(. مدى إسيام 4229) الجبار العبد الله عبد بن الرحمن عبد -
المتنوع في تقدير مينية المعممين من وجية نظر 

 .نشورةماجستير غير م رسالة .معممي المدارس
 السعودية. .الإمام محمد بن سعود جامعة

 وتميين التربوي الإشراف(. :422) الجبار العبد الله عبد بن الرحمن عبد -
 الإشراف -المعمم مينية -الإشراف )توطين المعممين
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 نجد مطابع شركة :السعودية(. المتنوع التربوي
 .التجارية

ط  .التربوي مفاىيمو وأساليبو الإشراف(. 4224) اليادي عبدعزت عبداليادي  -
منشر الأردن: الدار العممية الدولية ل .(. عمان3)

 والتوزيع.

التربوي الداخمى المتنوع في مدارس التعميم  الإشراف(. 4236) الزغيبي عمر -
 غير منشورة. دكتوراه رسالةمقترح.  نموذج العام

 السعودية. .التربية كمية .الممك سعود جامعة

الإشراف التربوي المتنوع في تنمية  دور(. 4234الكاس ) أبو فاتن عبدالرازق -
حمة الأساسية الدنيا من وجية أداء معممي المر 

نظر المشرفين والمعممين في مدارس محافظات 
 .جامعة الأزىر .كمية التربية .غزة. رسالة ماجستير

 غزة.
(. الإشراف التربوي ودوره في تطوير الإنماء 4234) الينائي فاطمة عمر -

الميني بسمطنة عُمان. رسالة دكتوراه غير 
 زيا.مالي .الجامعة الإسلامية .منشورة

ممارسات المشرفات التربويات لمنماذج  واقع(. 4233) بريك فاطمة محمد أحمد -
 جازان. مجمة بحوث نطقةالإشرافية الحديثة بم

 (.45) .المنصورة بجامعة .النوعية التربية
عمان: دائرة المكتبة  .التربوي "مفاىيم وآفاق" الإشراف(. 4225) دوانيكمال  -

 الجامعة الأردنية. .الوطنية

الإشراف التربوي في المرحمة الأساسية الدنيا.  تقويم(. 7;;3) سميمان مدمح -
رسالة ماجستير غير منشورة. الجامعة الأردنية: 

 عمان. 
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مقترح لتطبيق الإشراف التربوي  تصور(. 4236الله ) خمف محمود إبراىيم -
الإلكتروني عمى الطمبة المعممين بكمية التربية 

لأقصى )سمسمة جامعة الأقصى. مجمة جامعة ا
العدد  .المجمد الثامن عشر .العموم الإنسانية(

 ( يونيو.34)
 الأردن: دار النشر. .يفي الإشراف التربو  قضايا(. ::;3) طافشمحمود  -
في الإشراف التربوي والإدارة المدرسية.  الإبداع(. 4226) طافشمحمود  -

 الأردن: دار الفرقان. .عمان

مقترح لتفعيل الإشراف التربوي  ورتص(. 4236راشد ) بن بنت خميس منى -
 .بمدارس التعميم ما بعد الأساسي بمحافظة مسقط

 كمية .نزوى جامعةماجستير غير منشورة.  رسالة
 سمطنة عُمان. .العموم والآداب

إسيام الإشراف المتنوع في تطوير الأداء  درجة(. 4236) السممي ميا عزيز -
ر الميني لمعممة المغة الإنجميزية من وجية نظ

رسالة ماجستير  .المعممات والمشرفات التربويات
 .جامعة أم القرى .كمية التربية .غير منشورة

 السعودية.

 مكة بمدينة لمبنات التربوي الإشراف إدارة(. 4229) معتوق مي بنت عمى -

 الشاممة الجودة إدارة مبادئ ضوء في المكرمة
 .". رسالة ماجستير غير منشورةميدانية "دراسة
 .والتخطيط التربوية الإدارة قسم .القرى أم جامعة

 .السعودية العربية المممكة
قائد التعميم والتنمية. سمطنة عُمان:  رؤية(. 4232التربية والتعميم ) وزارة -

 مطبوعات وزارة التربية والتعميم.
(. 4ط ) .إلى التدريس القعال المدخل(. ;422) أحمديحيى حسن عائل  -

 لتيو لمتربية.السعودية: دار الصو  .الرياض
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التربوي بين المشرف والمدير والمعمم.  الإشراف(. 4229) نبيان محمد يحيى -
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