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بحث بعنوان:

الإدارة المدرسية ودورها في تنمية الوعي بآثار التغير المناخي

 وآليات مواجهته في ضوء رؤية مصر 2030م.

إعداد: أ.د.م. أسامة عبد الغفار محمد علي الشريف.

عميد أكاديمية رواد التميز للتدريب والاستشارات.

ووكيل إدارة حدائق أكتوبر التعليمية.

مقدم إلى:

المؤتمر الرابع عشر تحت عنوان: التربية من أجل بيئة خضراء ووقع ومستقبل التغيرات المناخية)المخاطر 

والحلول(.

تحت شعار: )معاً لمواجهة التحديات المناخية من أجل حماية كوكبنا(.

أكاديمية الرواد التميز للتعليم والتدريب، بالتعاون مع مركز إزدها للتدريب والاستشارات.

المنعقد بالقاعة الرئيسية للأكاديمية، وعبر القاعات الصوتية لبرنامج الزووم، أيام )السبت- الأثنين(  

15-13 رجب 1444هـ، الموافق 6-4  فبراير 2023م.
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ملخص الدراسة.

       هدفــت الدراســة إلــى: تعــرف دور المدرســة فــي التوعيــة بآثــار التغيــر المناخــي وفــق رؤيــة مصــر 2030، 

كمــا هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى مفهــوم الإدارة المدرســية ووظائفهــا وكيفيــة القيــام بأدوارهــا فــي التوعيــة 

بمخاطــر وآثــار التغيــر المناخــي، واســتخدمت الدراســة: المنهــج الوصفــي بالاعتمــاد علــى أداة الاســتبيان تــم 

تطبيقهــا علــى عينــة قوامهــا 100 مفــردة مــن مــدراء المــدارس والــوكلاء، وتوصلــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن 

النتائــج مــن أهمهــا: 

        فعاليــة الإدارة المدرســية فــي توعيــة الطــاب والعامليــن فــي المــدارس بآثــار التغيــر المناخــي فــي ضــوء 

رؤيــة مصــر2030، وأهميــة توظيــف التقنيــات والإدارة الإلكترونيــة فــي تفعيــل دور الإدارة المدرســية فــي ضــوء 

رؤيــة مصــر 2030، وضــرورة توصيــف مقــررات دراســية تدعــو إلــى أهميــة دور الإدارة المدرســية، وضــرورة 

تفعيلــه فــي تنميــة الصحــة وعلاقــة ذلــك بالتغيــر المناخــي.

وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي درجــات أفــراد عينــة الدراســة مــن 

المديريــن والــوكلاء والخبــراء التربوييــن علــى اســتبانة: )دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر 

ــة: )الإدارة المدرســية والوعــي  ــة مصــر 2030م(  وأبعادهــا الثلاث ــي ضــوء رؤي ــه ف ــات مواجهت المناخــي وآلي

البيئــي، الإدارة المدرســية والتغيــر المناخــي، الإدارة المدرســية والصحــة الطلابيــة(  تبعــاً لمتغيــر النــوع: )ذكــور- 

إنــاث( فــي: )اتجــاه الذكــور(.
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ــوكلاء  ــن وال ــة الدراســة مــن المديري ــراد عين ــن متوســطي درجــات أف ــاً بي ــرق دال إحصائي عــدم وجــود ف

ــار التغيــر المناخــي وآليــات  والخبــراء التربوييــن علــى اســتبانة: )دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآث

مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م(  وأبعادهــا الثلاثــة:)الإدارة المدرســية والوعــي البيئــي، الإدارة 

ــرة: )أقــل مــن 5  ــاً لعــدد ســنوات الخب ــة(  تبع ــر المناخــي، الإدارة المدرســية والصحــة الطلابي المدرســية والتغي

ســنوات – مــن 5 ســنوات فأكثــر(.

وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0,01( بيــن متوســطات اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة 

وفقــاً لمتغيــر المســمى الوظيفي:)مديــر مدرســة- وكيــل مدرســة-خبير تربوي(علــى بعــد: )الإدارة المدرســية 

والوعــي البيئــي(، ووجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0,05( بيــن متوســطات اســتجابات أفــراد 

عينة الدراســة وفقاً لمتغير المســمى الوظيفي: )مدير مدرســة- وكيل مدرســة- خبير تربوي( على بعد:)الإدارة 

المدرســية والتغيــر المناخــي(.

 وعــدم جــود فــرق دال إحصائيــاً بيــن متوســطات اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة وفقــاً لمتغيــر المســمى 

ــة(   ــد: )الإدارة المدرســية والصحــة الطلابي ــى بع ــوي( عل ــر ترب ــل مدرســة- خبي ــر مدرســة- وكي ــي )مدي الوظيف

ولمعرفــة اتجــاه الفــروق فــى متغيــر المســمى الوظيفي:)مديــر مدرســة- وكيــل مدرســة- خبيــر تربــوي( فــي 

ــي(. ــد: )الأول والثان البع

ــاً فــي البعــد: )الأول والثانــي(: )الإدارة المدرســية والوعــي البيئــي- الإدارة  ــة إحصائي وجــود فــروق دال

ــوي(  فــي  ــر الترب ــر المدرســة والخبي ــن كل مــن: )مدي ــد مســتوى )05,0( بي ــر المناخــي( عن المدرســية والتغي

اتجــاه: )الخبيــر التربــوي(؛ ووجــود فــروق دالــة إحصائيــاً فــي البعــد: )الأول والثانــي(: )الإدارة المدرســية والوعــي 
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البيئــي- الإدارة المدرســية والتغيــر المناخــي( عنــد مســتوى )0.05( بيــن كل مــن: )وكيــل المدرســة والخبيــر 

التربــوي(  فــي اتجــاه: )الخبيــر التربــوي(.

ــي(: )الإدارة المدرســية والوعــي البيئــي-  ــي البعــد: )الأول والثان ــاً ف ــة إحصائي وعــدم وجــود فــروق دال

ــر المدرســة(. ــل المدرســة ومدي ــن كل مــن: )وكي ــر المناخــي( بي الإدارة المدرســية والتغي

وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي درجــات أفــراد عينــة الدراســة مــن 

)المديريــن والــوكلاء والخبــراء التربوييــن( علــى اســتبانة: )دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر 

ــة: )الإدارة المدرســية والوعــي  ــة مصــر 2030م(  وأبعادهــا الثلاث ــي ضــوء رؤي ــه ف ــات مواجهت المناخــي وآلي

البيئــي، الإدارة المدرســية والتغيــر المناخــي، الإدارة المدرســية والصحــة الطلابيــة(  تبعــاً لمتغيــر نــوع المدرســة 

)حكومــي- خــاص( فــي اتجــاه: )المديريــن والــوكلاء والخبــراء التربوييــن( التابعيــن )لمــدارس خاصــة(.

الكلمات المفتاحية: )الإدارة المدرسية-  التغير المناخي- رؤية مصر 2030(.
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Study summary.

       The study aimed to: identify the school’s role in raising awareness of 

the effects of climate change according to Egypt’s Vision 2030. The study 

also aimed to identify the concept of school administration, its functions, and 

how to play its roles in raising awareness of the risks and effects of climate 

change. The study used: the descriptive approach based on the questionnaire 

tool that was applied to a sample It consisted of 100 school principals and 

agents, and the study reached a set of results, the most important of which 

are:

	     The effectiveness of school administration in educating students and school 

workers about the effects of climate change in the light of Egypt’s vision 

2030, the importance of employing technologies and electronic management 

in activating the role of school administration in light of Egypt’s vision 2030, 

and the need to prescribe courses that call for the importance of the role of 

school administration, and the need to activate it in the development of health 

and the relationship That’s climate change.
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    There is a statistically significant difference at the level (0.01) between 

the average scores of the study sample of principals, agents and educational 

experts on a questionnaire: (the role of school administration in developing 

awareness of the effects of climate change and mechanisms to confront it 

in the light of Egypt’s vision 2030 AD) and its three dimensions: (school 

management and environmental awareness, School administration and climate 

change, school administration and student health) according to the gender 

variable: (male-female) in: (male trend).

    There is no statistically significant difference between the mean scores of the 

study sample of principals, agents and educational experts on a questionnaire: 

(the role of school administration in developing awareness of the effects of 

climate change and mechanisms to confront it in the light of Egypt’s vision 

2030 AD) and its three dimensions: (school management and environmental 

awareness, school management and climate change , School administration 

and student health) according to the number of years of experience: (less 

than 5 years - from 5 years or more).
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	    There is a statistically significant difference at the level of significance 

(0.01) between the averages of the study sample responses according to the 

job title variable: (school principal - school agent - educational expert) on 

the dimension: (school administration and environmental awareness), and 

there is a statistically significant difference at the level of significance (0.05) 

between the averages of the responses of the study sample according to the 

job title variable: (school principal - school agent - educational expert) on the 

dimension: (school administration and climate change(.

   And there is no statistically significant difference between the average 

responses of the study sample according to the job title variable (school 

principal - school agent - educational expert) on the dimension: (school 

administration and student health) and to find out the direction of the differences 

in the job title variable: (school principal - school agent - expert educational) 

in the dimension: (first and second).
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   There are statistically significant differences in the dimension: (the first and 

the second): (school administration and environmental awareness - school 

administration and climate change) at the level (0.05) between each of: (the 

school principal and the educational expert) in the direction of: (the educational 

expert); And there are statistically significant differences in the dimension: 

(first and second): (school management and environmental awareness - 

school management and climate change) at the level (0.05) between each 

of: (the school agent and the educational expert) in the direction of: (the 

educational expert(.

      And there were no statistically significant differences in the (first and 

second) dimension: (school management and environmental awareness - 

school management and climate change) between each of: (the school principal 

and the school principal(.
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   There is a statistically significant difference at the level (0.01) between the 

mean scores of the study sample (principals, agents and educational experts) 

on a questionnaire: (The role of school administration in developing awareness 

of the effects of climate change and mechanisms to confront it in the light 

of Egypt’s vision 2030 AD) and its three dimensions: (school administration 

and awareness environmental, school administration and climate change, 

school administration and student health) according to the variable of school 

type (public-private) in the direction of: (principals, agents and educational 

experts) affiliated to (private schools(.

    Keywords: (school administration - climate change - Egypt’s Vision 2030).
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الإدارة المدرسية ودورها في تنمية الوعي بآثار التغير المناخي وآليات

 مواجهته في ضوء رؤية مصر 2030م.

مقدمة.

	        تلعــب الإدارة بكافــة أنواعهــا دوراً مهمــاً فــي التغلــب علــى الأزمــات وعلاجهــا وتقديــم دور التوعيــة 

ــر الإدارة  ــالإدارة المدرســية جــزء مــن الإدارة بشــكل عــام، وتعتب ــم ف للجمهــور والمنســوبين للمؤسســة، ومــن ث

المدرســية مــن الإدارات الهامــة علــى مســتوى التربيــة والتعليــم، وتعتبــر حلقــة الوصــل بيــن الطــاب ومؤسســات 

التربيــة بكافــة أنواعهــا.

	      كمــا أن الإدارة المدرســية هــي أداة ووســيلة مهمــة لتنفيــذ المهــام التربويــة والتعليميــة الخاصــة بالمدرســة، 

لــذا تلعــب الإدارة المدرســية دوراً كبيــراً فــي تلبيــة احتياجــات المجتمــع، كمــا أنهــا تعمــل علــى تبصيــر التلاميــذ 

والمعلميــن بخطــورة بعــض التغيــرات التــي تطــرأ علــى المجتمــع.

	     وتختلــف هــذه التغيــرات فــي أنواعهــا ومخاطرهــا، فمنهــا التغيــرات الاقتصاديــة، والتغيــرات المناخيــة حيــث 

تعتبــر هــذه التغيــرات مــن أخطــر التغيــرات التــي تؤثــر علــى النواحــي الصحيــة والاقتصاديــة فــي نفــس الوقــت 

فالصحــة هــي أســاس أي تطــور أو تقــدم لــذا تلعــب الإدارة المدرســية دور كبيــر فــي التغلــب علــى الآثــار الناجمــة 

عــن التغيــرات المناخيــة.
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كمــا تعتبــر الإدارة المدرســية حلقــة مهمــة مــن حلقــات الإصــاح المدرســي، ومــن ثــم الإصــاح التعليمــي لــذا 

يجــب أن يتــم اختيــار المديــر مــن بيــن المعلميــن ذوي الطمــوح العالــي الــذي يتصــف بالعنــاد والصمــود منقطــع 

النظيــر فــي وجــه الإحباطــات التــي قــد تواجهــه يجــب أن يــدرك أن عملــه الجديــد يدعــوه للتحــدي، فتخلــق لديــه 

ــل يجــب أن يجــد  ــذات فــي العمــل، وفــي المقاب ــة وإحســاس بالإنجــاز وتحقيــق ال ــدة همــة عالي الوظيفــة الجدي

المدير-خاصــة الجديــد- الدعــم والمســاندة المســتمران مــن الفريــق الــذي يعمــل معــه مــن معلميــن وزمــاء فــي 

الإدارة ومشــرفين تربوييــن وبيئــة اجتماعيــة.

ويتطلــب ذلــك أن يكــون مديــر المدرســة حريــص علــى تنميــة مهاراتــه الشــخصية والمهنيــة، كمــا أن مديــر 

المدرســة يجــب أن يســعى بشــكل مســتمر لكســب المهــارات والمعرفــة وجميــع أشــكال التنميــة المهنيــة، كمــا يجــب 

أن يحظــى بالتقديــر الوظيفــي، يجــب أن يعمــل مديــر المدرســة عمــل المكتشــف ليغــوص فــي أعمــاق معلميــه 

ويســتخرج مــن مكنونــات صدورهــم مــا يحفزهــم علــى الأداء الأمثــل.

 وذلــك مــن خــال البعــد التــام عــن إصــدار الأوامــر ومــن ثــم تمكيــن العامليــن مــن تحقيــق طموحاتهــم 

وإدارة أنفســهم لإنجــاز أفضــل النتائــج؛ ويكــون ذلــك باســتخدام العناصــر المحفــزة للعمــل، مثــل: إشــباع الــذات، 

التقديــر مــن الآخريــن وبنــاء جســور الثقــة والاحتــرام المتبــادل، الاتفــاق علــى أهــداف محــددة للإنجــاز، توزيــع 

المســئوليات بمــا يحقــق احتــرام الــذات وزيــادة اعتبــار الفــرد لذاتــه ورفــع الــروح المعنويــة.

 كمــا أن المديــر الناجــح يســعى لتخفيــف ضغــوط العمــل عــن العامليــن معــه وزيــادة دافعتيهــم، وهــو كذلــك 

وبمــا لا يــدع مجــالًا للشــك يحســن التعامــل مــع الشــخصيات الصعبــة مــن المعلميــن وذلــك عــن طريــق إدراك مــا 

يحتاجــه كل منهــم مــن الإرشــاد والدعــم وهــو يســعى بشــكل حثيــث لكســب هــؤلاء كعناصــر فاعلــة فــي مجتمــع 
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المدرســة مــن خــال إحــداث تغييــر بهــم.  

مشكلة الدراسة: 

	             تعتبــر التوعيــة مــن أهــم المهــام  والوظائــف التــي يجــب علــى الإدارة المدرســية القيــام بهــا بحكــم 

وظيفتهــا وقدرتهــا علــى إدارة الامــور- وأيضًــا- أهميتهــا وتعتبــر التوعيــة مــن أولــى خطــوات الاهتمــام المدرســي 

فتعتبــر الإدارة المدرســية حلقــة الوصــل بيــن المجتمــع المحلــي والمجتمــع الداخلــي مــن أجــل توعيــة الطــاب 

والمعلميــن، وكل مــن هــو ينتمــي للمؤسســة التعليميــة حيــث تعتبــر المؤسســات التعليميــة مــن أهــم المؤسســات 

التربويــة التــي تلعــب دور مهــم فــي توعيــة المجتمــع.

      وينشــط هــذا الــدور فــي حــال وجــود الأزمــات أيَّــاً كان نــوع هــذه الأزمــات أو خطورتهــا حيــث تســعى الإدارة 

المدرســية إلــى حــل المشــكلات التــي تعرقــل قيــام الإدارة المدرســية بمهامهــا، لــذا فتقــوم الإدارة المدرســية بــدور 

التعليــم والتثقيــف والتوعيــة، كمــا أنهــا تســتخدم التقنيــات الحديثــة مــن أجــل القيــام بأدوراهــا علــى أكمــل وجــه، 

ومــن ثــم فتــري الباحثــة أن الإدارة المدرســية لهــا دور فعــال فــي توعيــة الطــاب والمعلميــن بخصــوص التغيــرات 

المناخيــة المختلفــة.

      كمــا أن الصحــة مــن أهــم أولويــات ووظائــف الإدارة المدرســية حيــث تعتبــر الصحــة هــي الخطــوة الأولــي 

ــكل  ــي ب ــم بشــكل كل ــى الإدارة المدرســية أن تهت ــذا فعل ــي الجســم الســليم، ل ــل الســليم ف ــق النجــاح فالعق لتحقي

متطلبــات الصحــة، وعليــه يمكــن صياغــة مشــكلة الدراســة فــي التســاؤل الرئيــس التالــي: مــا دور الإدارة 

المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م؟ ويتفــرع 

مــن هــذا الســؤال عــدة تســاؤلات فرعيــة، وهــي: 
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1-ما مدي قيام الإدراة المدرسية بدورها في التوعية بآثار التغير المناخي في ضوء رؤية مصر 2030؟

2- ما الوسائل التي تستخدمها الإدارة المدرسية لتحقيق التوعية بآثار التغير المناخي؟ 

3- ما  الدورات التوعوية التي تعقدها المدرسة؟

4- ما أهداف التوعية التي تقوم بها الإدارة المدرسية؟

5- ما دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي البيئي في ضوء رؤية مصر 2030م؟

6- ما دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي بآثار التغير المناخي في ضوء رؤية مصر 2030م؟

7- ما دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الصحي للطلاب في ضوء رؤية مصر 2030م؟

8- هــل يختلــف دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء 

رؤيــة مصــر 2030م باختــاف النــوع )ذكــر- أنثــى(؟

9- هــل يختلــف دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء 

رؤيــة مصــر 2030م باختــاف عــدد ســنوات الخبــرة )أقــل مــن 5 ســنوات – مــن 5 ســنوات فأكثــر(؟

10- هــل يختلــف دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء 

رؤيــة مصــر 2030م باختــاف المســمى الوظيفــي )مديــر مدرســة– وكيــل مدرســة – خبيــر تربــوي(؟

11- هــل يختلــف دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء 

رؤيــة مصــر 2030م باختــاف نــوع المدرســة )حكوميــة– خاصــة(؟
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أهداف الدراســة: 

تسعي الدراسة الحالية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف من أهمها:  		

1. مــدى اهتمــام القائميــن علــى الإدارة المدرســية وتطبيقهــم للوعــي بآثــار التغيــر المناخــي فــي ضــوء رؤيــة 

مصــر 2030.

2. معرفة اهتمامات مدير المدرسة في تنظيم وإدارة المدرسة، وهل يهتم بالنتائج وتحقيق مردود عالي؟

ــة الطــاب والمعلميــن  ــذي يعتمــده المديريــن فــي الإدارة المدرســية فــي توعي 3. معرفــة الطريقــة والأســلوب ال

بآثــار التغيــر المناخــي فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030.

4. معرفــة مــدى اهتمــام المديريــن بتحقيــق الحاجــات الماديــة والمعنويــة لأعضــاء الإدارة المدرســية وســعيهم 

لتحقيــق جــو تنظيمــي اجتماعــي فــي المدرســة.

5. معرفة عوامل تحقيق الوعي بآثار التغير المناخي على الطلاب وعلى البيئة المدرسية.

6. التعرف على مفهوم الإدارة المدرسية من واقع التراث الأدبي الذي يعتمد عليه البحث الحالي.

7. التعــرف علــى مــدى ممارســة وظائــف الإدارة المدرســية اعتمــاداً علــى كيفيــة تطبيــق رؤيــة مصــر 2030 

فــي التوعيــة بآثــار التغيــر المناخــي.
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 أهمية الدراســة: 

الأهمية النظرية: 

 وهــي التطــرق إلــى المعرفــة العلميــة حيــث ســيكون مــن الأمــور التــي ســتتطرق لهــا الدراســة التعريــف 

بــالإدارة المدرســية، وأهميتهــا وعناصرهــا وخصائصهــا وكيفيــة اســتخدامها بطريقــة مثلــى.

الأهمية التطبيقية: 

تعتبــر المدرســة أحــد أهــم مؤسســات إعــداد المــوارد البشــرية وتنميتهــا معرفيــاً وفنيــاً ونفســياً لتتماشــى مــع .1	

تطلعــات المجتمــع، فهــي بمثابــة مصنــع للبشــر، خاصــة فــي ظــل التكنولوجيــا الحديثــة وتطبيقاتهــا المختلفــة 

ممــا يزيــد مــن أهميــة الإدارة المدرســية وضــرورة تفعيــل دورهــا خاصــة فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م.

2. نجــاح المدرســة فــي تحقيــق أهدافهــا يتحقــق مــن خــال فعاليــة إدارتهــا وفعاليــة دورهــا تتحــدد وقــت الأزمــات 

المختلفــة، ممــا يســاهم فــي رفــع هــذا الــدور ويســاعد علــى الترويــج له.

3.الوعــي الحقيقــي بالــدور الفَعَّــال الــذي تلعبــه الإدارة المدرســية خاصــة فــي الأحــداث الهامــة، مثــل: التغيــر 

المناخــي.

4. فعاليــة الإدارة المدرســية جديــرة بالبحــث والتنقيــب والتشــخيص تشــخيصاً دقيقــاً للوقــوف علــى متطلباتهــا 

لتتحقــق وتحقــق معهــا متطلبــات قطــاع المــوارد البشــرية.

5. إيجاد ما يفعّل الإدارة المدرسية إذا كانت سلبية وتدعيم العلاقات فيها.
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مصطلحات الدراسة: وكانت كالتالي:

الإدارة: 

ــراث  ــى الت ــف الإدارة وبالإطــاع عل ــى تعري ــي ســعت إل ــات والمــدارس الت مــن خــال رصــد أهــم التعريف 	

النظــري نجــد العديــد مــن تعريفــات الإدارة مختلفــة ومتنوعــة وثريــة- أيضــاً-، ومــع ذلــك إلــى تحديدهــا وتصنيفهــا 

إلــى تعريفــات وظيفيــة وأخــرى بنائيــة بمــا يلائــم الدراســة.

بنائهــا وهيكلتهــا، مثــل:  تعريــف  التــي تركــز علــى الإدارة مــن حيــث  التعريفــات  إنــه هنــاك مــن   حيــث 

جتزلــز Getsiles :»الإدارة عبــارة عــن تركيــب يشــمل الهيــكل الهرمــي بيــن الرئيــس والمــرؤوس داخــل النظــام 

2002، ص: 88(. )أحمــد،  الاجتماعــي« 

أمــا التعريفــات التــي تركــز علــى الجانــب الوظيفــي لــإدارة مــن حيــث إنهــا: عمليــة تتكــون مــن مجموعــة  	

مــن الوظائــف، تعريــف هنــري فايــول H.Fayol بأنها:»القيــام بمجموعــة الأعمــال التــي تتضمــن: التنبــؤ 

التنســيق، الرقابــة« )العجمــي، 2000، ص: 99(. التنظيــم إصــدار الأوامــر،  التخطيــط، 

  كذلــك فــإن جتزلــز Getsiles يعــرف الإدارة مــن حيــث الجانــب الوظيفــي بأنهــا: توزيــع وتكامــل الأدوار 

والمــوارد مــن أجــل تحقيــق أهــداف النظــام الاجتماعــي

ــق أهــداف النظــام الاجتماعــي يكــون  ــإدارة، أن تحقي ــه ل ــن مــن خــال تعريف ــز Getsiles بيّ 	  فجتزل

والبشــرية. الماديــة  المتاحــة  للمــوارد  الأمثــل  وبالاســتخدام  لــدوره  فــرد  كل  بــأداء 
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ويعــرّف قبــاري محمــد إســماعيل الإدارة بـــأنها: »نظــام اجتماعــي تعتمــد علــى تنظيمــات رســمية تســتند  	  

كلهــا إلــى نظريــة التكامــل والتعــاون، حيــث يعمــل كل عضــو مــن أعضــاء التنظيــم فــي نســق متعــاون رتيــب 

وتغلــب عليــه روح الفريــق الواحــد الــذي يعمــل لكــى يحقــق أهدافــاً بعينهــا وإشــباع حاجــات مشــتركة« )إســماعيل، 

ص:10(.  ،2010

ــي: الإدارة هــي:”  ــي كالآت ــى تعريــف إجرائ ــات إل ــي: ونخلــص مــن خــال هــذه التعريف التعريــف الإجرائ 	

ــم، التنســيق،  ــط التنظي ــس والمرؤوســين، تتضمــن مجموعــة مــن العمليــات، كالتخطي ــن الرئي ــكل هرمــي بي هي

التوجيــه، الرقابــة، والتقييــم لجهــود مجموعــة مــن الإفــراد، يعملــون معــا بتعــاون وتفاهــم مــن أجــل تحقيــق أهــداف 

المدرســة”.

الإدارة المدرسيــة: 

مــن أجــل التوصــل إلــى تعريــف إجرائــي بســيط لمفهــوم الإدارة المدرســية نعــرض بعــض التعريفــات التــي  	

وردت فــي التــراث النظــري، والتــي يمكــن تصنيفهــا إلــى تعريفــات بنائيــة وأخــرى وظيفيــة.

يعرّف جيتزلز Getsiles الإدارة المدرســية بأنها: )عبارة عن تسلســل هرمي بين الرؤســاء والمرؤوســين )بين 

مديــر المدرســة وبقيــة العامليــن فيهــا مــن نــواب ومستشــارين ومعلميــن وموظفيــن ومســتخدمين وتلاميــذ...( 

ويتــم توزيــع المهــام الموكولــة لــكل فــرد فــي المؤسســة التعليميــة فــي إطــار اجتماعــي بمــا يــؤدي إلــى تحقيــق 

الأهــداف التــي تســعى لتحقيقهــا المدرســة)الأغبري، 2004، ص: 55(.
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الماديــة  الإنســانية  الجهــود  تعبئــة  بمقتضاهــا  يتــم  التــي  بأنها:»العمليــة  المدرســية  الإدارة  تعــرّف   	  

والتنظيميــة والتنســيق بينهــا وتوجيههــا لتحقيــق الهــدف أو مجموعــة الأهــداف التــي تســعى مؤسســة مــا إلــى 

2010، ص:10(. متجراً«)إســماعيل،  أو  مصنعــاً  أو  مدرســة  المؤسســة  هــذه  كانــت  ســواء  تحقيقهــا 

  وتعــرّف أيضــا:»الإدارة المدرســية عمليــة أو مجموعــة العمليــات التــي يتــم بمقتضاهــا تعبئــة القــوى البشــرية 

وتوجيههــا توجيهــا كافيــا لتحقيــق أهــداف الجهــاز الــذي توجــد فيــه«، فهــذا التعريــف ذكــر أن الإدارة المدرســية 

تتكــون مــن عمليــات إلا أنــه لــم يحــدد مــا هــي هــذه العمليــات ومــا نوعهــا.

   ويعــرّف جيــم هارولــد فوكــس J.H.Vouks الإدارة المدرســية بأنهــا:»كل نشــاط تتحقــق مــن ورائــه الأغــراض 

التربويــة تحقيقــاً فعــالًا، ويقــوم بتنســيق وتوجيــه الخبــرات المدرســية والتربويــة وفــق نمــاذج مختــارة ومحــدودة 

مــن قبــل هيئــات عليــا داخــل الإدارة المدرســية«، فهــذا التعريــف لــم يحــدد كل العمليــات الإداريــة عــدا التنســيق 

والتوجيــه، كمــا أنــه لــم يحــدد القائميــن بهــا بشــكل دقيــق، فذكــر هيئــات عليــا فــي الإدارة فقــط.

	  ومــن التعريفــات التــي حــددت دور المديــر كــدور أساســي فــي الإدارة المدرســية تعريــف تيســير الدويــك 

الــذي يقــول: »الإدارة المدرســية هــي مجموعــة مــن العمليــات المتكاملــة والخطــط التــي يشــرف علــى ممارســتها 

مديــر معــد إعــداداً خاصــاً، وذو مهــارات متميــزة تتناســب ومتطلبــات العمليــات اللازمــة لبلــوغ الأهــداف المدرســية 

المحــددة، والإدارة المدرســية جــزء مــن الإدارة التربويــة، وصــورة مصغــرة لتنظيماتهــا، والمنفــذ لسياســة الإدارة 

التربوية«،)الدويــك، 1998، ص: 34(.

 فلقــد ورد فــي هــذا التعريــف أن المديــر هــو القائــم علــى الإدارة المدرســية ووضَــع شــروط لازمــة لممارســة دوره، 

واعتبــر الإدارة المدرســية كنظــام فرعــي للنظــام الكلــي وهــو الإدارة التعليميــة أو التربوية.
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 	 وتعــرّف الإدارة المدرســية- أيضــاً- بأنهــا: »مجموعــة مــن العمليــات التــي يقــوم بهــا مديــر المدرســة 

ونائبــه ووكلاء وأســاتذة وموجهيــن إدارييــن، أي كل مــن يعمــل فــي النواحــي الفنيــة والإداريــة« فهــذا التعريــف 

ــات  ــاء قيامهــم أو أدائهــم للعملي ــن بالمدرســة أثن أشــار لأهــم العناصــر الواجــب توافرهــا فــي الأعضــاء العاملي

الإداريــة، وهــي التعــاون والمشــاركة والفهــم، بمعنــى أنــه يهتــم بالجوانــب الإنســانية فــي الإدارة.

	 وعلــى ذلــك مــا ذهــب إليــه كل مــن فــؤاد العاجــز وعطيــة محمــد العمــري فــي تعريفهمــا لــإدارة المدرســية 

بأنهــا: »عمليــة اجتماعيــة تهتــم بحســن اســتغلال المــوارد البشــرية، مــن معلميــن ومتعلميــن وتنظيــم جهودهــم 

ــذي يتمشــى مــع أهــداف المجتمــع  ــذي يمكنهــم مــن تحقيــق الأهــداف المنشــودة، بالكــم والكيــف ال بالشــكل ال

وطموحاتــه شــريطة أن يتــم ذلــك كلــه فــي جــو تســوده العلاقــات الإنســانية الطيبــة عــن طريق التعاون والمشــاركة 

بيــن أفرادهــا، وإشــراكهم جميعــاً فــي اتخــاذ القــرارات، وخاصــة تلــك التــي لهــا علاقــة مباشــرة بهــم وبمــا يقومــون 

بــه مــن أعمــال«.

	 فهــذا التعريــف اهتــم بالجوانــب الإنســانية فــي الإدارة المدرســية مــن تنميــة العامليــن وتنظيــم جهودهــم 

إلــى ضــرورة توفيــر الجــو الاجتماعــي المناســب، كالعلاقــات الإنســانية مــن تعــاون ومشــاركة )العمــري، 2002، 

.)12 ص: 

ــم  ــط وتنظي ــات )مــن تخطي ــع الجهــود والأنشــطة والعملي ويعــرّف محمــد حســنين العجمــي بأنهــا: »جمي 	   

ومتابعــة وتوجيــه ورقابــة( التــي يقــوم بهــا المديــر مــع العامليــن معــه مــن مدرســين وإدارييــن بغــرض بنــاء وإعــداد 

التلميــذ مــن جميــع النواحــي )عقليــاً وأخلاقيــاً واجتماعيــاً ووجدانيــاً وجســمياً( بحيــث يســتطيع أن يتكيــف بنجــاح 

مــع المجتمــع، ويحافــظ علــى بيئتــه المحيطــة، ويســاهم فــي تقــدم مجتمعــه«  فهــذا التعريــف حــدد عمليــات الإدارة 
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المدرســية والقائميــن عليهــا كمــا وضّــح الهــدف الأساســي الــذي وُجــدت مــن أجلــه المدرســة. 

فمن خلال هذه التعريفات يمكن أن نستخلص تعريفا إجرائيا للإدارة المدرسية كالآتي:

    “جهــاز إداري يتكــون مــن ثــاث مســتويات، الأول إداري يشــمل المديــر ونائبــه ومستشــارين وموجهيــن، 

والثانــي مهنــي وفنــي يشــمل الأســاتذة، والثالــث خدماتــي يشــمل العمــال الآخريــن، يقومــون معــا بمجموعــة 

مــن العمليــات والأنشــطة كالتخطيــط، التنظيــم، التنســيق، التوجيــه، الرقابــة، التقويــم تحــت إشــراف مديــر 

المدرســة ذو المهــارات الإدراكيــة والذاتيــة والفنيــة والإنســانية فــي تعاملــه مــع أعضــاء الجهــاز الإداري وتحقيــق 

الأهــداف المنشــودة خاصــة بنــاء وإعــداد التلميــذ مــن جميــع النواحــي العقليــة الأخلاقيــة، الاجتماعيــة، الوجدانية 

والجســمية، ليتكيــف بنجــاح فــي مجتمعــه ويســاهم فــي تقدمــه شــريطة أن يتــم كل ذلــك فــي جــو تســوده العلاقــات 

الطيبــة عــن طريــق التعــاون والمشــاركة والاتصــال والتكامــل بيــن أعضــاء الجهــاز الإداري”.

ــع الظواهــر  ــى جمي ــر بالســلب عل ــاخ تؤث ــة المن ــر فــي حال ــه حــدوث تغيي ــة بأن ــه الباحث ــر المناخــي: تعرف التغي

ــه. ــاة الإنســان وصحت ــى حي ــي عل ــر بالتال ــع النواحــي ويؤث ــراً لجمي ــرك تغيي ــة ممــا يت البيئي

منهــج الدراســة: اعتمــدت الدراســة الحاليــة علــى المنهــج الوصفــي مــن خــال إعــداد أداة الاســتبيان التــي تهــدف 

إلــى قيــاس دور الإدارة المدرســية فــي الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030، بإعتبــار 

أن هــذا المنهــج مــن أكثــر المناهــج ملائمــة للتحقــق مــن أهــداف الدراســة.

أدوات الدراســة: أعتمــدت الدراســة الحاليــة علــى أداة الاســتبيان كأداة أولــى للتحقــق مــن أهــداف الدراســة 

الحاليــة، وبعــد بناءهــا فــي صورتهــا الاوليــة تــم التحقــق منهــا مــن خــال التحكيــم وعرضهــا علــى مجموعــة مــن 
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المحكميــن المختصيــن، وبعــد إجــراء التعديــات المطلوبــة تــم تطبيــق الاســتبيان علــى العينــة المحــددة.

الدراسات السابقة: 

	       بعــد الاطــاع علــى الدراســات والأدبيــات المتعلقــة بموضــوع الدراســة الحاليــة قامــت الباحثــة برصــد أهــم 

الدراســات التــي ترتبــط ارتبــاط وثيــق بموضــوع الدراســة الحاليــة:-

دراســة رزق الله )1420هـــ(: حــول عــزوف المعلميــن المتميزيــن عــن الإدارة المدرســية، والتــي هدفــت إلــى: -1	

تحديــد الأســباب التــي تجعــل المعلميــن الأكفــاء يعزفــون علــى العمــل فــي مجــال الإدارة المدرســية، والأســباب 

التــي تجعــل بعــض القائميــن علــى الإدارة المدرســية يتســربون منهــا إلــى غيرهــا، ومــن ثــم الوصــول إلــى 

الحلــول والمقترحــات والتوصيــات التــي يمكــن عــن طريقهــا الحــد مــن ظاهــرة العــزوف والتســرب، وتوصلــت 

الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج مــن أهمهــا:-

إن العمــل فــي مجــال الإدارة المدرســية هــو عمــل جديــد علــى المعلــم يتطلــب جهــداً إضافيــاً وإعــداداً مســبقاً، 

ليســتطيع القيــام بهــذا العمــل علــى الوجــه المطلــوب بعيــداً عــن المحــاكاة والتقليــد، وإن المســؤوليات الملقــاة 

علــى عاتــق مديــر المدرســة كبيــرة لايقــوى علــى تحملهــا إلا مــن كانــت ظروفــه النفســية والجســمية والصحيــة 

والاقتصاديــة والعائليــة مناســبة.

 إن العمــل فــي مجــال الإدارة المدرســية يفتقــر إلــى مزيــد مــن الحوافــز الماديــة التــي تتفــق وعظــم مســؤولياته 

وتعــدد مهامــه، ومــادام العمــل فــي مجــال الإدارة المدرســية صعبــاً واختياريــاً فــي الوقــت نفســه، فــإن الأفضــل 

أن يختــار الشــخص العمــل الأكثــر ســهولة ويســراً، وإن مــن يعمــل فــي مجــال الإدارة المدرســية معــرض للانتقــاد 
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والمســاءلة أكثــر مــن غيــره فــي حالــة وجــود أي هفــوة فــي عمــل المدرســة مهمــا بــذل مــن جهــود مضنيــة.

    إن صلاحيــات مديــر المدرســة محــدودة جــداً علــى الرغــم مــن أهميــة دوره فــي المدرســة، إن محدوديــة 

الإمكانــات فــي بعــض المــدارس لا تشــجع علــى العمــل فــي مجــال إدارتهــا )كموقــع المدرســة- نوعيــة مبناهــا- 

اشــتراكها مــع مراحــل أخــرى- وغيــره(.

دراســة الســيف )1427هـــ(: حــول عــزوف بعــض الكفــاءات التربويــة عــن العمــل القيــادي )وكيــاً، أو مديــراً( -2	

فــي محافظــة الزلفــي، والتــي هدفــت إلــى: التعــرف علــى رؤيــة الميــدان التربــوي )المشــرف التربــوي الزائــر، 

المشــرف التربــوي المقيــم مديــر المدرســة، وكيــل المدرســة، المعلــم( حــول مــدى أســباب العــزوف، ومعرفــة 

عوائــق الإقبــال علــى العمــل القيــادي )وكيــاً أو مديــراً(  لتذليلهــا ومعالجتهــا، والكشــف عــن بعــض الدوافــع 

التــي يمكــن تفعيلهــا واســتثمارها، ومــن ثــم تقديــم توصيــات ورؤى حــول موضــوع الدراســة.

	    ولتحقيق ذلك اســتخدم الباحث المنهج الوصفي، وطبق أدوات الدراســة المتمثلة في: الاســتبانة، والزيارات 

الميدانيــة، والأســئلة المفتوحــة علــى عينــة تتكــون مــن )7( مشــرفين تربوييــن، و)29( مديــراً، و)23( وكيــل 

مدرســة، و)36( معلمــاً ليكــون مجمــوع أفــراد عينــة الدراســة )95( فــرداً، وبإجــراء التحليــل الإحصائــي لبيانــات 

الدراســة توصــل الباحــث إلــى عــدة أســباب تقــود إلــى عــزوف بعــض الكفــاءة:-

	1 التخوف من عدم النجاح.(

	2 عدم وجود الحوافز المادية.(

	3 إلقاء المسئولية على المدرسة عند حدوث أي موقف. (
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	4 سيادة الضغوط الاجتماعية والعلاقات الإنسانية. (

	5 عظم مسئولية المدير، أو الوكيل مقارنة بالعاملين في المدرسة. (

	6 التكليف ببعض البرامج جعل المعلمين يفضلها على العمل بإدارة المدرسة.  (

الإطار النظري للدراسة.

   تعــد الإدارة المدرســية جــزءاً مــن الإدارة التربويــة التــي تشــتق أسســها ومبادئهــا مــن ميــدان الإدارة العامــة 

وتحتفــظ بخصوصيتهــا فــي مجــال التربيــة والتعليــم؛ ويتحــدد مســتواها الإجرائــي بأنــه علــى مســتوى المدرســة، 

وهــذا المســتوى هــو الــذي يعمــل علــى تحقيــق الأهــداف التربويــة، وتنفيــذ البرامــج والمشــروعات التــي تــم 

التخطيــط لهــا مــن قبــل المســتويات العليــا.

كمــا تــؤدي الإدارة المدرســية دوراً بــارزاً وأساســياً فــي العمليــة التعليميــة، ولهــا أثرهــا البالــغ فــي نجاحهــا، 

أو إخفاقهــا، وقــد أجريــت العديــد مــن الدراســات علــى المــدارس التــي تتميــز بكفاءتهــا ونجاحهــا، وكشــفت هــذه 

ــة بعــض  ــاع إنتاجي ــة بهــا، وأن ارتف ــادة قوي ــاءة المدرســة وجــود قي الدراســات أن مــن أهــم عوامــل نجــاح وكف

المــدارس عــن المــدارس الأخــرى، يعــود إلــى كفــاءة العنصــر القيــادي بهــا.

 وبالتالــي فــإن نجــاح النظــام التعليمــي فــي تحقيــق غاياتــه وأهدافــه، أو إخفاقــه فــي تحقيقهــا؛ يتوقــف 

بالدرجــة الأولــى علــى مــدى كفــاءة الإدارة المدرســية وقــدرة العناصــر البشــرية التــي تقــوم عليهــا.

تواجــه منظومــة التعليــم فــي الآونــة الأخيــرة ضغوطــاً وتحديــات تتمثــل فــي الزيــادة المســتمرة للقــوى 

الداخليــة والخارجيــة المؤثــرة علــى اســتقرارها، وذلــك بمــا يشــهده العالــم مــن تغيــرات جذريــة، فهــذا التقــدم العلمــي 
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والتكنولوجــي قــد قلــص المســافات ليــس بيــن الــدول فحســب، بــل بيــن الكواكــب- أيضــاً- ووجــوه التغييــر تهــدد 

الإنســان بمقــدار مــا تبــدو واعــدة.

ــالإدارة، وإدارة الأنظمــة المختلفــة فــي المجتمعــات  ــق إلا إحساســه ب ــك لا يعتــق الإنســان مــن القل  لذل

تحكمهــا رؤى نبيلــة المقاصــد، وهــي فــي المقــام الأول )رؤى أخلاقيــة(، ولكــن الفــارق كبيــر بيــن الإدارة 

والأخــاق، فــالإدارة تســعى لتحقيــق مــردود أوفــر حتــى عندمــا تلتفــت إلــى العلاقــات الإنســانية، بينمــا الأخــاق 

ــو كانــت أخــاق المنفعــة.  ــى العلاقــات الإنســانية حتــى ل تركــز عل

فــي نظرياتهــم وعملياتهــا  اختلفــوا  لهــا ولكنهــم  لــإدارة علــى مفهــوم واحــد  الدارســون  اتفــق  وقــد 

وإســتراتيجياتها، فأبــرزوا كثيــراً مــن الفــوارق فــي أســاليبها وطرقهــا وممارســاتها، وتمثــل القيــادة التربويــة والإدارة 

ــة. ــة التعليمي ــي نجــاح العملي ــرى ف ــة كب المدرســية أهمي

 وتعــرف القيــادة بأنهــا فــن معاملــة الطبيعــة البشــرية، أو فــن التأثيــر فــي الســلوك البشــري لتوجيــه 

جماعــة مــن النــاس نحــو هــدف معيــن بطريقــة تضمــن طاعتهــم وثقتهــم واحترامهــم وتعاونهــم، ويعرفهــا البعــض 

بأنهــا: فــن توجيــه النــاس والتأثيــر فيهــم، وهــذا يعنــي فــن الإدارة وليــس الإدارة ذاتهــا.

 إلــى أن الإدارة تعنــى بالنشــاط المؤثــر بالجهــاز الإداري لأنــه ينقلــه مــن الحالــة الســاكنة إلــى الحالــة 

المتحركــة، والقائــد هــو الــذي يمــارس هــذا الفــن متمثــاً فــي القــدرة علــى التوجيــه والتنســيق والرقابــة والتحفيــز 

بالنســبة لعــدد مــن النــاس الذيــن يعملــون لتحقيــق الأهــداف المطلوبــة، وفــي القــدرة علــى اســتخدام الســلطة 

الرســمية عنــد الاقتضــاء، أو الضــرورة، وفــي القــدرة علــى التأثيــر والاســتمالة فــي مواقــف أخــرى )زمــودا، 

2009، ص: 88(.
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مفهوم الإدارة المدرسية. 

تعتبــر الإدارة المدرســية مــن المفاهيــم الشــائعة التــي تتعــدد فــي تعريفهــا الــرؤي ووجهــات النظــر كمــا 

يوجــد العديــد مــن المــدارس البحثيــة التــي أفــادت بعــدة تعريفــات خاصــة بمفهــوم الإدارة المدرســية، كمــا أعتبــرت 

الإدارة المدرســية بمعنــي القيــادة والحكمــة، لــذا اهتــم الباحثيــن بتعريفهــا وإيجــاد طــرق تحليليــة لمفهــوم الإدارة 

المدرســية.

 فهنــاك مــن عرفهــا بأنهــا، هــي: »مجموعــة مــن العمليــات التنفيذيــة والفنيــة التــي يتــم تنفيذهــا عــن 

طريــق العمــل الإنســاني الجماعــي التعاونــي بقصــد توفيــر المنــاخ الفكــري والنفســي والمــادي الــذي يســاعد فــي 

حفــز الهمــم وبعــث الرغبــة فــي العمــل النشــط المنظَــم؛ فرديــاً كان، أم جماعيــاً مــن أجــل حــل المشــكلات وتذليــل 

ــي، 1993،  ــة كمــا ينشــدها المجتمــع ”)العتيب ــة والاجتماعي ــى تتحقــق أهــداف المدرســة التربوي الصعــاب حت

ص: 99(.

   كمــا تعــرف الإدارة المدرســية علــى أنهــا: الجهــود المنســقة التــي يقــوم بهــا فريــق مــن العامليــن فــي الحقــل 

التعليمــي )المدرســة( إدارييــن، وفنييــن، بغيــة تحقيــق الأهــداف التربويــة داخــل المدرســة تحقيقــاً يتماشــى مــع 

مــا تهــدف إليــه الدولــة، مــن تربيــة ابنائهــا، تربيــة صحيحــة وعلــى أســس ســليمة«.

وتعــرف- أيضــا- بأنهــا: »كل نشــاط تتحقــق مــن ورائــه الأغــراض التربويــة تحقيقــاً فاعــاً ويقــوم  	  

بتنســيق، وتوجيــه الخبــرات المدرســية والتربويــة، وفــق نمــاذج مختــارة، ومحــددة مــن قبــل هيئــات عليــا، أو 

.)89 ص:   ،2007 )المدفعــي،  المدرســية«  الإدارة  داخــل  هيئــات 
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   وعرفهــا البعــض علــى أنها:«حصيلــة العمليــات التــي يتــم بواســطتها وضــع الإمكانيــات البشــرية والماديــة فــي 

خدمــة أهــداف عمــل مــن الأعمــال، والإدارة تــؤدي وظيفتهــا مــن خــال التأثيــر فــي ســلوك الأفــراد« )مصطفــي، 

2002، ص: 67(.

     ويمكــن اســتخلاص تعريــف شــامل لــإدارة المدرســية مــن خــال التعريفــات الســابقة بأنهــا: مجموعــة 

عمليــات )تخطيــط، تنســيق، توجيــه( وظيفيــة تتفاعــل بإيجابيــة ضمــن منــاخ مناســب داخــل المدرســة وخارجهــا 

ــة بمــا يتفــق وأهــداف المجتمــع والدولة)صانــع، 1995، ص:66(.  ــاً لسياســة عامــة تصنعهــا الدول وفق

أهداف الإدارة المدرسية.

     تنبثــق أهــداف الإدارة المدرســية مــن أهــداف الإدارة التربويــة والتــي تتركــز فــي تحقيــق النمــو الشــامل للتلميــذ 

فــي جميــع الجوانــب المختلفــة، فهــدف الإدارة المدرســية لــم يعــد قاصــراً علــى حفــظ النظــام والتأكــد مــن ســير 

الدراســة وفــق الجــدول الموضــوع، بــل أنــه تعــدى ذلــك إلــى تحقيــق الأغــراض التربويــة والاجتماعيــة، فأصبــح 

محــور العمــل يــدور فــي هــذه الإدارة حــول التلميــذ وتنميتــه فــي جميــع الجوانــب، وبــذل الجهــود فــي تحســين 

العمليــة التربويــة.

كمــا تهــدف إلــى الاهتمــام بالتلاميــذ والمدرســين والمناهــج والأنشــطة التعليميــة، وتوثيــق العلاقــة بيــن 

المدرســة والمجتمــع، ونقــل التــراث الثقافــي، إضافــة إلــى مســاهمتها فــي حــل مشــكلات المجتمــع وتحقيــق 

أهدافه)المحامــدة، 2005، ص: 45(.
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ويتضــح بــأن هــدف الإدارة المدرســية لــم يعــد قاصــراً علــى تطبيــق الأنظمــة والاهتمــام بالجوانــب الإداريــة  	 

فقــط بــل إنــه يشــمل الاهتمــام بالجوانــب الفنيــة والتركيــز عليهــا مــع العمــل علــى التقويــم الصحيــح والتطويــر 

المســتمر لجميــع عناصــر العمليــة التعليميــة بمــا يحقــق نمــو الفــرد نمــواً صحيحــاً ومتكامــاً، وتنميتــه فــي إطــار 

المجتمــع الــذي يعيــش فيه)الســلمي، 1417ه، ص: 122(.

يطلــق علــى العصــر الــذي نعيــش فيــه العديــد مــن المســميات كعصــر الفضــاء، وعصــر الكمبيوتــر، 

ــا عليــه تســمية أخــرى، هــي )عصــر الإدارة  ــا لا نخطــئ إذا أطلقن والتغيــر الســريع، والانفجــار المعرفــي، ولعلن

العلميــة(، إذ لا يوجــد نشــاط أو اكتشــاف أو جهــد يلفــت الأنظــار إلا وكان وراءه إدارة.

وشــهدت الســنوات الأخيــرة اتجاهــاً جديــداً فــي الإدارة المدرســية، فلــم تعــد وظيفتهــا مجــرد تســيير شــئون 

المدرســة ســيراً روتينيــاً، ولــم يعــد هــدف مديــر المدرســة المحافظــة علــى النظــام فــي مدرســته، والتأكــد مــن ســير 

المدرســة وفــق الجــدول الموضــوع، وحصــر حضــور وغيــاب التلاميــذ، والعمــل علــى إتقانهــم للمــواد الدراســية.

ــي  ــات الت ــر كل الظــروف والإمكان ــذ وتوفي ــدور حــول التلمي ــح محــور العمــل فــي هــذه الإدارة ي ــل أصب  ب

تســاعد علــى توجيــه نمــوه العقلــي والروحــي والبدنــي والاجتماعــي، والتــي تســاعد علــى تحســين العمليــة التربويــة 

لتحقيــق هــذا النمــو، كمــا أصبــح محــور العمــل فــي الإدارة المدرســية يــدور حــول تحقيــق الأهــداف الاجتماعيــة 

التــي يديــن بهــا المجتمــع.



—250——250—

مهام مدير المدرسة.

إن مديــر المدرســة هــو بمثابــة الجهــاز العصبــي الــذي تقــوم عليــه المدرســة، والمحــور المحــرك والموجــه 

لطاقاتهــا وإمكاناتهــا الماديــة والبشــرية؛ فهــو القائــد الإداري التربــوي المعيــن لإدارة وقيــادة المدرســة الــذي 

يتولــى فيهــا المســؤوليات التــي تســعى المدرســة للســير بموجبهــا والعمــل علــى تحقيــق أهدافهــا كنــواة للمؤسســة 

التربويــة الصغيــرة؛ فمديــر المدرســة هــو القائــد الإداري الــذي يتــول القيــام بالوظائــف الإداريــة مــن تخطيــط 

وتنظيــم وتنســيق وتنفيــذ وتقويــم علــى الوجــه الأكمــل، بغيــة تحقيــق الأهــداف المرجــوة )ويليامــز،2003، ص: 

.)122

التغيرات المناخية والإدارة المدرسية.

ــد  ــة، فق ــة التربوي ــة الإدارة المدرســية نتيجــة لتغيــر النظــرة نحــو العملي ــي وظيف ــر ف ــد كان هــذا التغيي وق

أظهــرت البحــوث والدراســات النفســية والتربويــة أهميــة الطفــل كفــرد، وأهميــة الفــروق الفرديــة، وأوضحــت أن 

العمليــة التربويــة هــي عمليــة نمــو فــي شــخصية الطفــل مــن جميــع النواحــي، حيــث أكــدت الفلســفات التربويــة 

التقدميــة أن الطفــل كائــن إيجابــي نشــط.

 كمــا أظهــرت دور المــدرس والمدرســة فــي توجيهــه ومســاعدته فــي اختيــار الخبــرات المربيــة التــي تســاعده 

ــة تحــول الإدارة  ــت نتيجــة هــذه الآراء التقدمي ــع مجتمعــه، وكان ــى نفعــه ونف ــؤدي إل ــى نمــو شــخصيته، وت عل

المدرســية مــن الاهتمــام بالأعمــال الروتينيــة إلــى الاهتمــام بالطفــل، وضــرورة مســاعدته للتمتــع بطفولتــه، وحــل 
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مشــكلاته اليوميــة، وإعــداده لمســئولياته فــي حياتــه الحاضــرة والمســتقبلية فــي المجتمــع.

كمــا تغيــر الاتجــاه نحــو الإدارة المدرســية نتيجــة تغيــر وظيفــة المدرســة فــي المجتمــع، فقــد أقــام المجتمــع 

المــدارس بــادئ الأمــر وأوكل إليهــا تربيــة أبنائــه، وفهمــت المدرســة وظيفتهــا علــى أنهــا نقــل التــراث الثقافــي 

إلــى هــؤلاء الأبنــاء لإعدادهــم لحيــاة الكبــار، كمــا فهمــت- أيضــاً- أنهــا يمكــن أن تقــوم بهــذه الوظيفــة بعيــداً 

عــن المجتمــع، بعيــداً عــن مشــكلاته، وأمانيــه، وأهدافــه، وقــد ظهــر فــي الســنوات القليلــة الماضيــة مفهــوم جديــد 

لوظيفــة المدرســة، وهــو ضــرورة العنايــة بدراســة المجتمــع والمســاهمة فــي حــل مشــكلاته وتحقيــق أهدافــه.

وكانــت نتيجــة هــذا المفهــوم زيــادة التقــارب والاتصــال والمشــاركة بيــن المدرســة والمجتمــع، فقامــت 

المدرســة بدراســة مشــكلات المجتمــع، ومحاولــة تحســين الحيــاة فيــه، بجانــب عنايتهــا بنقــل التــراث الثقافــي، 

ــل. ــراز شــخصية الطف ــى إب ــي تســاعد عل ــر الظــروف الت وتوفي

فــالإدارة المدرســية، هــي الإشــعاعات المضيئــة التــي تحــرك كل موظــف فــي دائــرة محــدودة منظمــة مــن 

أجــل مجهــود متميــز وعمــل مســتمر وإنتــاج متواصــل فــي أقصــر وقــت ممكــن وبأقــل جهــد.

وتظهــر أهميــة الإدارة المدرســية فــي القواعــد والأســس التــي تقــوم عليهــا، وتشــكل هــذه القواعــد فــي 

مجملهــا الفلســفة الأساســية مــن وراء وجــود الإدارة وضرورتهــا فــي أي جهــد جماعــي ذي أهــداف محــددة.

كمــا تؤثــر التغيــرات المناخيــة علــى صحــة البيئــة المحيطــة، حيــث مــن المحتمــل أن ترتفــع وتيــرة حــدوث 

الكــوارث الطبيعيــة كالجفــاف والفيضانــات وغيرهــا، والتــي قــد تهــدد ســامة وصحــة الإنســان بصــورة مباشــرة 

ــى  ــة عل ــة محتمل ــاراً صحي ــة آث ــرات المناخي ــة أن للتغي ــات الدولي ــر مباشــرة، حيــث أوضــح عــدد مــن الهيئ وغي
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الإنســان، مــن ضمنهــا انتشــار الأمــراض المنقولــة بالنواقــل، وعــدد مــن الأمــراض المعديــة، والأمــراض المنتقلــة 

عــن طريــق تنــاول المــاء، أو الغــذاء الملــوث، وقــد تؤثــر فــي صحــة الأشــخاص الذيــن يعانــون الأمــراض المزمنــة 

كمرضــى القلــب والربــو، مثــاً، وتفاقــم الحالــة الصحيــة لهــم.

ــه التغيــر  ــة للتغيــرات المناخيــة علــى:” أن ــة الأمــم المتحــدة الإطاري ــاً لاتفاقي ــاخ طبق ــر المن ويعــرف تغي

الناجــم بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة عــن النشــاطات البشــرية التــي تفضــي إلــى تغيــر فــي تكويــن الغــاف 

الجــوي العالمــي، والــذي يلاحــظ علــى فتــرات زمنيــة متماثلــة” )مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار، 2009(.

 أمــا فريــق العمــل الحكومــي لتغيــر المنــاخ (GIEC) فيعــرف التغيــرات المناخيــة باعتبارهــا“ كل أشــكال 

التغيــرات التــي تمكــن التعبيــر عنهــا بوصــف أحصائــي، والتــي يمكــن أن تســتمر لعقــود طويلــة، الناتجــة عــن 

النشــاط الإنســاني، أو الناتجــة عــن التفاعــات الداخليــة لمكونــات النظــام المناخــي«.

تعــرف ظاهــرة“ تغيــر المنــاخ: »بأنهــا اختــال فــي الظــروف المناخيــة المعتــادة كالحــرارة وأنمــاط الريــاح 

والمتســاقطات التــي علــى الأنظمــة الحيويــة الطبيعيــة، كمــا ســتؤدي درجــات الحــرارة المتفاقمــة إلــى تغيــر فــي 

أنــواع الطقــس كأنمــاط الريــاح وكميــة المتســاقطات وأنواعهــا، إضافــة إلــى حــدوث عــدة أحــداث مناخيــة قصــوى 

محتملــة؛ ممــا يــؤدي إلــى عواقــب بيئيــة واجتماعيــة واقتصاديــة واســعة التأثيــر ولا يمكــن التنبــؤ بهــا.

مردودات تغير المناخ في المدى القصير- المتوسط-  البعيد.

-  تؤدي إلى اختلال النظام الحيوي للكرة الأرضية بوجه عام.

-  زيادة متوسط درجة حرارة الغلاف الجوي.
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-  ذوبان القطبين: )ارتفاع مستوى أسطح البحار والمحيطات( غرق الدول الجزرية والدلتا.

-  اختلال أنماط الأمطار: )نوبات من الفيضان والجفاف(.

-  التأثير السلبي على إنتاجية الأراضي الزراعية وزيادة احتياجاتها المائية.

-  التأثير السلبي على الصحة العامة وانتقال الأمراض الوبائية.

-  التأثير السلبي على الثروة السمكية.

-  انخفــاض الدخــل القومــي الناتــج مــن الســياحة نتيجــة تغيــر الظــروف المناخيــة، غــرق الشــواطيء، الشــعاب 

المرجــان، التأثيــر الســلبي علــى الآثــار.

كما أنه من المتوقع.

يتوقع ارتفاع درجة حرارة الأرض خلال هذا القرن بمقدار°4 م_ 1.8 

- مما يؤدي إلى غرق المناطق الساحلية المنخفضة وميجا دلتا.	

-  ارتفاع مستوى سطح البحر الأنهار،  .18 	

- والتأثير على مخزون المياه الجوفية القريبة من السواحل وجودة الأراضي.	

- تأثر السياحة والتجارة والموانئ بالمناطق الساحلية.	

- انخفاض في إنتاجية بعض المحاصيل الغذائية كالأرز والقمح، وصعوبة زراعة بعضها.	
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- تذبذب معدل سقوط الأمطار كمياً ومكانياً.	

- زيادة معدلات التصحر والجفاف في بعض الأماكن أفريقيا (والفيضانات) آسيا ونصف الكرة الشمالي.	

- ذوبان القشرة الجليدية وقمم الجبال الثلجية وتأثر أماكن جذب سياحة التزلق.	

- اختفاء بعض أنواع من الكائنات الحية)تأثر التنوع البيولوجي(.	

- انتشار سوء التغذية وبعض الأمراض كالملاريا.	

تأثير التغيرات المناخية على الصحة ودور الإدارة المدرسية في توعية الطلاب بذلك:-

- ممــا لاشــك فيــه أن تغيّــر المنــاخ يؤثــر علــي المتطلبــات الأساســية للصحــة والهــواء النقــي وميــاه الشــرب 	

والغــذاء الكافــي والمــأوى الآمــن.

- ــي تنجــم عــن 	 ــات الت ــي حــدوث الوفي ــي درجــات حــرارة الجــو يُســهم مباشــرة ف ــاع الشــديد ف ــا أن الارتف كم

الأمــراض القلبيــة والتنفســية، وخصوصــاً بيــن المســنين.

- وفي الحر الشــديد ترتفع مســتويات حبوب اللقاح وســائر المواد الموجودة في الهواء والمســببة للحساســية، 	

ويمكــن أن يتســبب ذلــك فــي الإصابة بالربو.

- إن تعزيــز الاســتخدام الآمــن لوســائل النقــل العــام واســتخدام الدراجــات الهوائيــة أو المشــي بــدلاً مــن اســتخدام 	

المركبــات الخاصــة، يمكــن أن يحــد مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون وأن يحســن الصحــة العامــة.

المهارات اللازمة للقائد التربوي لمواجهة آثار االتغير المناخي.
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        لكــي تســتطيع الإدارة المدرســية مواجهــة الصعوبــات والتحديــات التــي تعكســها آثــار التغيــر المناخــي 

لابــد مــن وجــود مجموعــة مــن المهــارات والقــدرات التــي تتوافــر لــدى القــادة والإدارييــن، وبالتالــي تتوافــر لــدى كل 

أعضــاء الإدارة المدرســية، ومــن همهــا الإدارييــن المســؤليين عــن تنفيــذ الخطــط العلاجيــة المختلفــة والتــي يمكــن 

مــن خلالهــا التغلــب علــى آثــار التغيــر المناخــي؛ فالإداريــون يختلفــون عــن بعضهــم البعــض تبعــاً للمهــارات 

القياديــة التــي يمتلكونهــا، أو يكتســبونها، وغالبــاً مــا تصنــف هــذه المهــارات علــى ثــاث هــي )ســالم، 1413، 

ص: 88(:-

-  المهارة التصويرية. 	

هــي مهــارة يحتاجهــا القائــد التربــوي فــي التخطيــط للعمــل، بحيــث تمثــل الخطــة استشــراقاً للمســتقبل، 

فالخطــة تقــوم علــى دراســة الواقــع والإمكانــات المتوافــرة فيــه والاســتبصار فــي جوانبــه، وفــي اتجاهــات تغيــره، 

ويتوقــع مــن القائــد التربــوي أن لا يكــون حالمــاً فــي خططــه.

 كمــا لا ينتظــر منــه أن يكــون يائســاً مــن إمكانــات التطــور، ويكــون لديــه الجــرأة، وتنظيــم أعمــال التابعيــن 

لــه، كمــا أن القائــد الــذي يمتلــك هــذه المهــارة يكــون قــادراً علــى الإحســاس بالمشــكلات قبــل وقوعهــا والحلــول 

لهــا، ويجــب عنــد التخطيــط لشــيء مــا أن يحقــق القائــد الانســجام والتوافــق لإرضــاء كافــة الأذواق( الحقيــل، 

1444، ص: 67(.
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-  المهارة الفنية.	

هــي مهــارة تتعلــق بالجانــب التنفيــذي، وغالبــاً مــا تعكــس المعرفــة والخبــرة، معرفــة بالأصــول والقواعــد 

والطرائــق وخبــرة عمليــة فــي اســتخدام هــذه الطرائــق ومتطلبــات وترتيبــات الانتفــاع بهــا علــى أحســن وجــه. 

وهــي مهــارة يكتســبها المســؤول بالممارســة الواعيــة الهادفــة إلــى تنميــة القــدرة الذاتيــة، أو بالمشــاركة 

فــي ورشــات العمــل التــي تعقدهــا الإدارات للقــادة لتدريبهــم علــى تطويــر أداء المهمــات، ومثــال ذلــك مديــر 

المدرســة الــذي لديــه المهــارة يكــون خبيــراً فــي إعــداد برامــج المدرســة، وفــي حفــظ الســجلات وكتابــة التقاريــر 

والعمــل كمشــرف تربــوي مقيــم- وأيضــاً- خبيــراً فــي تنظيــم الاجتماعــات وإدارة الحــوار وإجــراء الاتصــالات(

حمــودة، 2003، ص: 56(.

- المهارةالإنسانية.	

هــي مهــارة اكتســاب ثقــة النــاس وتعاونهــم وحفزهــم للعمــل والنشــاط وفــي الميــدان التربــوي تظهــر أهميــة 

توفــر هــذه المهــارة بشــكل كبيــر لأن أهــداف العمــل التربــوي أساســاً تتعلــق بالإنســان نفســه مباشــرة، وتعديــل 

ســلوكه وضبــط انفعالاتــه وتطويــر طرقــه فــي التفكيــر والحــوار والتكيــف مــع الآخريــن، لا تأتــي مــع أوامــر يذعــن 

لهــا وتعليمــات يرغــم علــى الالتــزام بهــا، بــل تأتــي مــن جعلــه يجــد بهجــة فــي التعليم(جلاســر، 2000، ص: 

 .)90
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كمــا تأتــي أهميــة هــذه المهــارة فــي الميــدان- أيضــاً- كــون القائــد التربــوي يحتــاج أن يتعامــل مــع فئــات  	 

متعــددة مــن النــاس، مثــل:- 

الطلبــة، أعضــاء الهيئــة التدريســية، أوليــاء الأمــور، البيئــة المحيطــة ومــن الصــور التــي تظهــر فيهــا ملامــح 

هــذه المهــارة لــدى القائــد التربــوي: 

الموازنة بين دور القائد تجاه رؤسائه ودوره تجاه مرؤوسيه. .1	

مراعاة الدوافع والحاجات لدى المرؤوسين. .2	

احترام  قيم الآخرين واتجاهاتهم. .3	

عدم تحديد القيم والعادات والتقاليد بل العمل على تطويرها بطريقة غير مباشرة..4	

الصبر والتريث في مواجهة التحديات..5	

الالتزام  بمبدأ المشاركة واحترام الحريات. .6	

البساطة والوضوح في التعبير والتأني والتفهم في الردود..7	

اختيار القنوات المناسبة للاتصال والوقت الملائم)عطيوي، 2001، ص: 5(..8	
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الدراسة الميدانية.

تمت الدراسة الميدانية، وكانت كما يلي:

أ- عينة الدراسة: 

	1 عينــة الدراســة الاســتطلاعية: وتكونــت مــن )81( مــن بعــض المديريــن والــوكلاء والخبــراء التربوييــن  -

ببعــض مــدارس محافظــة الجيــزة.

	2 عينة الدراسة الأساسية: وبيانتها على النحو التالي:-

• عينــة الدراســة الأساســية مــن العمــاء: تكونــت مــن )165( مــن المديريــن والــوكلاء والخبــراء التربوييــن 	

ببعــض مــدارس محافظــة الجيــزة، وفقًــا لبعــض المتغيــرات الديمجرافيــة )النــوع، المســتوى الوظيفــي، الخبــرة، 

نــوع المدرســة(

جدول، رقم: )1( 

توزيع العينة الأساسية تبعاً للمتغيرات الديموجرافية. 
ات يالنوعالمتغ�ي

ةالمستوى الوظي�ف نوع المدرسةالخ�ب
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ب- أداوات الدراسة:

اســتبانة الإدارة المدرســية ودورهــا فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة 

مصــر 2030م:-

تــم إعــداد الاســتبانة مكونــة مــن 3 محــاور، يتمثــل المحــور الأول: فــي البيانــات الأوليــة مــن النــوع، عــدد 

ســنوات الخبــرة، المســمى الوظيفــي، ونــوع المدرســة، والمحــور الثانــي: يتضمــن بعــض التســاؤلات عــن الوســائل 

التــي تســتخدمها الإدارة المدرســية لتحقيــق التوعيــة بآثــار التغيــر المناخــي، والــدورات التوعويــة التــي تعقدهــا 

المدرســة، وأهــداف التوعيــة التــي تقــوم بهــا الإدارة المدرســية.

 والمحــور الثالــث: يتنــاول اســتبانة مكونــة مــن  )35( عبــارة  وتــدور عبــارات الاســتبانة حــول  الإدارة 

المدرســية ودورهــا فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م، 

وتتكــون الاســتبانة مــن ثــاث أبعــاد، هــم: البعــد الأول: يتنــاول الإدارة المدرســية والوعــي البيئــي، وتــم تضمينــه 

فــي )7( عبــارات؛ البعــد الثانــي: يتنــاول الإدارة المدرســية والتغيــر المناخــي، وتــم تضمينــه فــي )13( عبــارة، 

البعــد الثالــث: يتنــاول الإدارة المدرســية والصحــة الطلابيــة، وتــم تضمينــه فــي )15( عبــارة.  

ثــم تــم وضــح ثلاثــة بدائــل للاســتجابة علــى الاســتبانة  وهــي )موافــق، محايــد، معــارضً( وطريقــة 

تصحيحهــا )3، 2، 1( علــى الترتيــب، وتــم التحقــق مــن الخصائــص الســيكومترية للاســتبانة كمــا يلــي: 
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أولًا- صدق الاستبانة: وتم التحقق منه على النحو التالي: 

صــدق الاتســاق الداخلــي: تــم تطبيــق الاســتبانة علــى عــدد )81( مــن عينــة الدراســة مــن الميريــن والــوكلاء 

والخبــراء التربوييــن، وهــم يمثلــوا عينــة الدراســة الاســتطلاعية، وذلــك للتحقــق مــن صــدق الاتســاق الداخلــي 

للقائمــة مــن خــال حســاب ارتبــاط درجــة كل عبــارة  بالدرجــة الكليــة للبعــد الــذي تنتمــي إليــه، ويوضــح ذلــك 

الجــداول التالــي ذلــك. 

جدول، )2(.

مؤشرات الاتساق الداخلي لأبعاد الاستبانة،  ن = )81(.

البعد الثالثالبعد الثانيالبعد الأول

العبارةالارتباط بالبعدالعبارةالارتباط بالبعدالعبارةالارتباط بالبعدالعبارةالارتباط بالبعدالعبارة

1**0.8698**0.60116**0.64521**0.53829
2**0.7699**0.61417**0.52722**0.68130
3**0.85210**0.81918**0.40323**0.5531
4**0.8111**0.93619**0.60224**0.69832
5**0.89612**0.91720**0.40125**0.4833
6**0.87913**0.84926**0.58334
7**0.8814**0.68727**0.54935

15**0.93328**0.81

ويتضــح مــن الجــدول الســابق أن: جميــع معامــات الارتبــاط دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01(، ممــا  	

يــدل علــى اتســاق داخلــي للعبــارات بالأبعــاد اســتبانة الإدارة المدرســية ودورهــا فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر 
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ــة مصــر 2030م. ــه فــي ضــوء رؤي ــات مواجهت المناخــي وآلي

وأيضــا بحســاب درجــة ارتبــاط كل بعــد مــن أبعــاد الاســتبيان بالدرجــة الكليــة لاســتبانة الإدارة المدرســية،  		

ودورهــا فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م مــن خــال 

الجــدول التالــي:

ارتباط درجة كل بعد بالدرجة الكلية للاستبانة.

معاملات الارتباط الأبعاد
**0.878 البعد الأول: )الإدارة المدرسية والوعي البيئي(.

**0.966 البعد الثاني: )الإدارة المدرسية والتغير المناخي(.

**0.93 البعد الثالث: )الإدارة المدرسية والصحة الطلابية(.

ثانيــاً- ثبــات الاســتبانة: تــم حســاب ثبــات اســتبانة الإدارة المدرســية ودورهــا فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر 

 ، Cronbach Alpha المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م، بطريقــة ألفــا كرونبــاخ

فكانــت كمــا هــو موضــح بالجــدول التالــي.
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جدول، رقم: )3(.

معاملات الثباث بطريقة ألفا كرونباخ لابعاد الاستبانة والاستبانة ككل. 

معامل ثبات ألفا كرونباخ.عدد العبارات.محاور الاستبيان

70.935البعد الأول: )الإدارة المدرسية والوعي البيئي(.

130.908البعد الثاني: )الإدارة المدرسية والتغير المناخي(.

150.865البعد الثالث: )الإدارة المدرسية والصحة الطلابية(.
350.955الاستبيان ككل.

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن: جميــع معامــات الثبــات مرتفعــة؛ ممــا يؤكــد تمتــع قائمــة اســتقصاء العمــاء  	

بدرجــة مرتفعــة مــن الثبــات، ويــدل علــى صلاحيتهــا للتطبيــق.

ثالثاً: وصف عينة الدراسة الميدانية.

 بالنســبة لعينــة الدراســة مــن المديريــن والــوكلاء والخبــراء التربوييــن فإنهــا تتكــون مــن جــزء مــن مجتمــع 

الدراســة، والتــي تدلــي بالبيانــات المطلوبــة عــن طريــق أداة جمــع البيانــات المصممــة لهــذا الغــرض، فيمــا يتعلــق 

بقيــاس متغيــرات الدراســة، وقــد تــم اختيارهــا بأســلوب العينــة العشــوائية الطبقيــة، ولكــي يتــم التوزيــع بصــورة 

صحيحــة، وســليمة لابــد مــن تحديــد حجــم العينــة، وكيفيــة التوزيــع بطريقــة ســليمة، وقــد تكونــت عينــة الدراســة 

مــن )165( مــن المديريــن والــوكلاء والخبــراء، وتتمثــل، فيمــا يلــي:



—263——263—

1/1النــوع: لمعرفــة نــوع المبحوثيــن فقــد تــم ســؤالهم عــن ذلــك وإعطاؤهــم إجابتيــن هما:)ذكــر، أنثــى( ويمكــن 

تلخيــص إجاباتهــم فــي الجــدول الآتــي:

جدول، رقنم: )4(

يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير: )النوع(.

النسبة التكرار النوع
%60.6 100 ذكر
%39.4 65

ي أن�ث
%100 165

الاجمالي

2/1 المســمى الوظيفــي: لمعرفــة توزيــع المســمى الوظيفــي لأفــراد عينــة الدراســة فقــد تــم ســؤالهم عــن المســمى 

الوظيفــي، وتــم اعطاؤهــم الخيــارات أدنــاه، وجــاءت إجاباتهــم موزعــة كمــا فــي الجــدول التالــي.

جدول، رقم: )5(

يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي.
.م ي

النسبة.التكرار.المسمى الوظي�ف
%3722.4مدير.1
%6338.2وكيل.2
%6539.4خب�ي تربوي.3

: %165100    الإجمالي
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3/1 عــدد ســنوات الخبــرة: لمعرفــة عــدد ســنوات الخبــرة لأفــراد العينــة تــم إعطاؤهــم الخيــارات أدنــاه، وجــاءت 

إجاباتهــم كمــا فــي الجــدول التالــي:

جدول، رقم: )6(

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة.

ة. النسبة.التكرار.عدد سنوات الخ�ب

56.4%93أقل من 5 سنوات.

. %57243.6 سنوات فأك�ث

: 100%165الإجمالي

4/1 نــوع المدرســة: لمعرفــة عــدد نــوع المدرســة لأفــراد العينــة تــم إعطاؤهــم الخيــارات أدنــاه، وجــاءت إجاباتهــم 

كمــا فــي الجــدول التالــي:
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جدول، رقم: )7(

 يوضح توزيع عينة الدراسة حسب نوع المدرسة.

النسبة.التكرار.نوع المدرسة.

. 57%94حكومي

%7143خاص.

: 100%165الإجمالي

رابعاً: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها.

حيــث يتضمــن عــرض وتحليــل ومناقشــة نتائــج الدراســة الميدانيــة، وذلــك وفقــاً لمتغيــرات الدراســة، وتبعــاً 

لتسلســل محاورهــا فــي أداة الاســتبانة المقدمــة لأفــراد عينــة الدراســة، وفيمــا يلــي توضيــح ذلــك:

)أ( عرض وتحليل نتائج أسئلة الاستبانة:

أ/ا ما مدي قيام الإدراة المدرسية بدورها في التوعية بآثار التغير المناخي في ضوء رؤية مصر 2030؟
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جدول، رقم: )8(

مدي قيام الإدراة المدرسية بدورها في التوعية بآثار التغير المناخي.

الترتيبالنسبةالتكرارالبديل
52.271%87دائماً.

33.332%55أحياناً.
13.933%23نادراً.

100%165الإجمالي:

    يتضــح مــن الجــدول الســابق أن نســبة )52.27%( مــن عينــة الدراســة إجابــوا ب)دائمــاً( علــى مــا مــدي 

قيــام الإدراة المدرســية بدورهــا فــي التوعيــة بآثــار التغيــر المناخــي فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030؟، وجــاءت 

فــي المرتبــة: )الأولــى( ثــم )أحيانــاً( فــي المرتبة:)الثانيــة( بنســبة )33.33%(، وفــي المرتبــة: )الأخيــرة( )نــادراً( 

بنســبة )%13.93(.

أ/2 ما الوسائل التي تستخدمها الإدارة المدرسية لتحقيق التوعية بآثار التغير المناخي؟
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جدول، رقم: )10(

الوسائل التي تستخدمها الإدارة المدرسية لتحقيق التوعية بآثار التغير المناخي.

الترتيب.النسبة.التكرار.الوسائل.
28.484%47الكتيبات والمطبوعات.

46.662%77المنشورات الإلكترونية.

7.876%13الصفحة الرسمية للبيئة.
14.545%24صحف الحائط بالمدرسة.
62.421%103الصفحة الرسمية للمدرسة.

32.723%54الإذاعة المدرسية.

*بإمكان المبحوث اختيار أكثر من بديل )ن=165(.

     يتضــح مــن الجــدول الســابق أن أبــرز: )الوســائل التــي تســتخدمها المدرســة لتحقيــق التوعيــة بآثــار التغيــر 

المناخي( تمثلت في )الصفحة الرســمية للمدرســة( في الترتيب: )الأول( بنســبة: )62.42%( ثم )المنشــورات 

الإلكترونيــة( فــي الترتيــب: )الثانــي( بنســبة: )46.66%( وفــي الترتيــب: )الثالــث( جــاءت: )الإذاعــة المدرســية( 

بنســبة: )32.72%( وفــي التريتــب: )الرابــع( جــاءت: )الكتيبــات والمطبوعــات( بنســبة: )28.48%( وفــي 

الترتيــب: )الخامــس( جــاءت:  )صحــف الحائــط بالمدرســة( بنســبة 14.54%، وفــي المرتبــة: )الأخيــرة( جــاءت: 

)الصفحــة الرســمية للبيئــة( بنســبة: )%7.87(.

أ/3 ما هي  الدورات التوعوية التي تعقدها المدرسة ؟
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جدول: )11(

الدورات التوعوية التي تعقدها المدرسة.

الترتيب.النسبة.التكرار.الدورات التوعوية.

44.252%73النشرات الدورية للإدارة التعليمية.

55.751%92البوابة الإلكترونية  للإدارة التعليمية.

   يتضــح مــن الجــدول الســابق أن أبــرز الــدورات التوعويــة التــي تعقدهــا المدرســة والتــي جــاءت فــي الترتيــب: 

)الأول( جــاءت: )البوابــة الإلكترونيــة لــإدارة التعليميــة( بنســبة: )55.75%(  ثــم جــاءت: )النشــرات الدوريــة 

لــإدارة التعليميــة( فــي الترتيــب: )الثانــي( بنســبة: ) %44.25(.

أ/4 ما أهداف التوعية التي تقوم بها الإدارة المدرسية؟

جدول: )12(

أهداف التوعية التي تقوم بها الإدارة المدرسية.

الترتيب.النسبة.التكرار.أهداف التوعية.
49.695%82العمل بخطة الوزارة.

55.573%92إيمانًا من الإدارة المدرسية بدورها في التوعية.
51.514%85أهمية الدور الذي تقوم به الإدارة المدرسية.

46.666%77توظيف خصائص الإدارة المدرسية في التوعية.
72.722%120لتجنب مخاطر التغير المناخي.

79.391%131لنشر طرق الوقاية من آثار التغير المناخي.
31.517%52العمل وفق خطة مصر 2030.

16.968%28مساندة أولياء الامور في توعية الطلاب بمخاطر التغير المناخي.
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*بإمكان المبحوث اختيار أكثر من بديل )ن=165(.

  يتضــح مــن الجــدول الســابق أن: أبــرز أهــداف التوعيــة التــي تقــوم بهــا الإدارة المدرســية تمثلــت فــي: )نشــر 

طــرق الوقايــة مــن آثــار التغيــر المناخــي( فــي الترتيــب: )الأول( بنســبة: )79.39%(  ثــم جــاءت بقيــة الأهــداف 

علــى النحــو التالــي: )لتجنــب مخاطــر التغيــر المناخــي( بنســبة: )72.72%( فــي المرتبــة: )الثانيــة( ثــم )إيمانــاً 

مــن الإدارة المدرســية بدورهــا فــي التوعيــة( بنســبة: )55.57%( ثــم )أهميــة الــدور الــذي تقــوم بــه الإدارة 

المدرســية( بنســبة: )51.51%( فــي المرتبــة: )الرابعــة( ثــم )العمــل بخطــة الــوزارة( بنســبة: )49.69%( فــي 

المرتبــة: )الخامســة( ثــم )توظيــف خصائــص الإدارة المدرســية فــي التوعيــة( بنســبة: )46.66%( فــي المرتبــة: 

)السادســة(  ثــم )العمــل وفــق خطــة مصــر 2023م( بنســبة 31.51% فــي المرتبــة: )الســابعة(  وفــي المرتبــة: 

)الأخيــرة( جــاءت: )مســاندة أوليــاء الامــور فــي توعيــة الطــاب بمخاطــر التغيــر المناخي( بنســبة: )%16.69(.

 )ب( عرض وتحليل نتائج أبعاد الاستبانة الثلاثة:

  بعــد أن قــام الباحــث فــي الجــزء الســابق، بعــرض وتحليــل ومناقشــة نتائــج أســئلة الاســتبانة لعينــة الدراســة 

باســتخدام التكــرارات والنســب المئويــة، فإنــه ســيقوم فــي هــذا الجــزء بعــرض وتحليــل ومناقشــة اســـتجابات أفــراد 

عينــة الدراســة علــى أبعــاد الاســتبانة الثلاثــة للدراســة، فيمــا يلــي: 

البعد الأول: )الإدارة المدرسية والوعي البيئي(..1	

البعد الثاني:) الإدارة المدرسية والتغير المناخي(..2	

البعد الثالث: )الإدارة المدرسية والصحة الطلابية(..3	
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وســيقوم الباحــث بالمعالجــة الإحصائيــة لهــذه المحــاور الثلاثــة باســـتخدام مفاهيــم الإحصــاء الوصفي وأســاليبه 

الإحصائيــة المتقدمــة، حيــث إنهــا تســتخدم المتوســطات، والتكــرارات،، والانحرافــات المعياريــة فيمــا يلــي:

ب/1 ما دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي البيئي في ضوء رؤية مصر 2030م؟

وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة والتكــرارات لدرجــات 

كل فقــرة علــى بعــد الإدارة المدرســية والوعــي البيئــي، وقــد تــم ترتيبهــم تنازليــاً بنــاءً على المتوســطات والانحرافات 

المعياريــة للدرجــات، والجــدول الآتــي يوضــح هــذه النتائج.

جدول: )13(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والتكرارات للبعد

 الأول: )الإدارة المدرسية والوعي البيئي(.

الفقرةم

المتوسط موافقمحايدمعارض
ي الحسا�ب

الانحراف 
المعياري

تيب ال�ت

ي تنميــة وعي 1
تســاهم الإدارة المدرســية �ف

الطــاب بالبيئــة.
2786522.150.674ت
%16.452.131.5

تلبيــة 2 إلى  المدرســية  الإدارة  تســى 
البيئــة. احتياجــات 

6163411.870.785ت
%3738.224.8

علاجيــة 3 خطــة  المدرســية  الإدارة  لــدى 
البيئــة. لمشــكلات 

2255882.40.711ت
%13.333.353.3

إيجــاد 4 إلى  المدرســية  الإدارة  تســ�ي 
ن وزارة البيئــة والإدارة  ك بــ�ي تعــاون مشــرت

. لتعليميــة ا

2454872.380.732ت
%14.532.752.7
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الخطــط 5 المدرســية  الإدارة  تنفــذ 
ي  العلاجيــة مــن خــال نــرش الــوعي البيــ�ئ

. رســة لمد با

5685241.80.676ت

%33.951.514.5

الســبل 6 المدرســية كل  الإدارة  تســتخدم 
. ي المتاحــة مــن أجــل تحقيــق الــوعي البيــ�ئ

2555852.360.733ت
%15.233.351.5

جاهــزة 7 خطــة  المدرســية  الإدارة  لــدى 
البيئيــة. والكــوارث  الأزمــات  لعــاج 

7075201.690.677ت

%42.445.512.1

بالنظــر إلــى المتوســطات الحســابية لمفــردات البعــد: )الأول(: )الإدارة المدرســية والوعــي البيئــي( الــذي 

بلغــت مفرداتــه )7( مفــردات وبمتوســط عــام )14.67(، وتراوحــت متوســطات مفرداتــه بيــن )1.69-2.4(، 

حيــث احتلــت المرتبــة: )الأولــى( المفــردة رقــم )3( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )2.4(، والتــي تنــص علــى: 

»لــدى الإدارة المدرســية خطــة علاجيــة لمشــكلات البيئــة«، كمــا جــاءت فــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة رقــم 

)7( حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )1.69( والتــي تنــص علــى: »لــدى الإدارة المدرســية خطــة جاهــزة لعــاج 

الأزمــات والكــوارث البيئيــة«.

ب/2 ما دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي بآثار التغير المناخي في ضوء رؤية مصر 2030م؟

وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــات عينــة الدراســة 

علــى البعــد: )الثانــي(: )الإدارة المدرســية والتغيــر المناخــي( ، كمــا تــم حســاب المتوســط العــام، وقــد تــم ترتيبهــم 

تنازليــاً بنــاءً علــى المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لدرجــات أفــراد العينــة، والجــدول الآتــي يوضــح هــذه 

النتائــج.
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جدول: )14(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات عينة الدراسة على

 البعد الثاني: )الإدارة المدرسية والتغير المناخي(.

الفقرةم

المتوسط موافقمحايدمعارض
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الترتيب

تعقد الإدارة المدرسية اجتماعات خاصة بمناقشة آثار التغ�ي 8
. ي

المنا�خ
2455862.370.722ت
%14.533.352.1

تستثمر الإدارة المدرسية طاقات الطلاب الابداعية لن�ش 9
. ي الوعي البي�ئ

5180341.890.719ت
%30.948.520.6

تعقد الإدارة المدرسية دورات توعوية لحماية الطلاب من 10
ي
آثار التغ�ي المنا�خ

5396161.770.6111ت
%32.158.29.7

لدى الإدارة المدرسية برنامج مكثف من الالعاب 11
. ي

ي تحث الطلاب على الوعي المنا�خ والمسرحيات ال�ت
3178562.150.715ت
%18.847.333.9

تستخدم الإدارة المدرسية مدخلات الممدرسة من أجل 12
تعليم الطلاب الوقاية خ�ي من العلاج.

3562682.20.763ت
%21.237.641.2

2583572.190.674تترفع الإدارة المدرسية شعار الصحة من أجل التنمية.13
%15.250.334.5

ات 14 تؤمن الإدارة المدرسية بأهمية تقبل الطلاب للتغ�ي
المناخية وكيفية التغلب عليها.

4373492.030.748ت
%26.144.229.7

لدى الإدارة المدرسية طرق حديثة من أجل التصدى 15
ات المناخية. للتغ�ي

7269241.710.7113ت
%43.641.814.5

يوجد لدى الإدارة المدرسية إمكانيات واستعدادات تساهم 16
ي نجاح حملاتها التوعية.

�ف
25104362.060.67ت
%15.26321.8

من خلال التعاون الإداري تستطيع الإدارة المدرسية أن 17
تحقق نجاح للحملات التوعوية.

6576241.750.6912ت
%39.446.114.5

ي توعية 18
تعتمد الإدارة المدرسية على المصادر الموثوقة �ف

. ي
الطلاب بآثار التغ�ي المنا�خ

3062532.140.696ت
%18.249.732.1

تعمل الإدارة المدرسية على توعية الطلاب بمخاطر التغ�ي 19
ي وفق خطة مصر 2030.

المنا�خ
6271321.810.7310ت
%37.64319.4

تن�ش الإدارة المدرسية الإرشادات المناخية المناسبة 20
. ي

للتخلص من آثار التغ�ي المنا�خ
983732.380.591ت
%5.550.344.2
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مــن خــال الجــدول الســابق وبالنظــر إلــى: المتوســطات الحســابية لمفــردات البعد:)الثانــي(: )الإدارة 

المدرســية والتغيــر المناخــي(  الــذي بلغــت مفرداتــه )13( مفــردة، وبمتوســط عــام )26.5( للبعــد، وتراوحــت 

متوســطات مفرداتــه بيــن )1.71 – 2.38(، حيــث جــاءت فــي المرتبــة: )الأولــى( الفقــرة )20( حيــث بلــغ 

ــة المناســبة  ــى: “تنشــر الإدارة المدرســية الإرشــادات المناخي متوســطها الحســابي )2.38(، والتــي تنــص عل

ــار التغيــر المناخــي” ، كمــا جــاءت فــي المرتبــة: )الأخيــرة(: )الفقــرة( رقــم )15( حيــث بلــغ  للتخلــص مــن آث

متوســطها الحســابي )1.71( والتــي تنــص علــى: “لــدى الإدارة المدرســية طــرق حديثــة مــن أجــل التصــدى 

ــة”. ــرات المناخي للتغي

ب/3 ما دور الإدارة المدرسية في تنمية الوعي الصحي للطلاب في ضوء رؤية مصر 2030م؟

وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــات عينــة 

الدراســة علــى البعــد: )الثالــث(: )الإدارة المدرســية والصحــة الطلابيــة(، كمــا تــم حســاب المتوســط العــام، وقــد تــم 

ترتيبهــم تنازليــاً بنــاءً علــى المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لدرجــات أفــراد العينــة، والجــدول الآتــي يوضــح 

هــذه النتائــج.
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جدول: )15(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات عينة الدراسة على البعد الثالث

 )الإدارة المدرسية والصحة الطلابية(.

الفقرةم

المتوسط موافقمحايدمعارض
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الترتيب

تحرص الإدارة المدرسية على تحقيق معاي�ي 21
الصحة العالمية.

3779492.070.729ت
%22.447.929.7

تستطيع الإدارة المدرسية أن تحقق مباديء 22
التغذية السليمة من خلال توف�ي أغذية 

جيدة.

3275582.150.725ت
%19.445.535.2

توفر الإدارة المدرسية الرعايةالصحية 23
ي  السليمة من خلال توف�ي طاقم ط�ب

بالمدرسة.

3772562.110.748ت
%22.443.633.9

تتغلب الإدارة المدرسية على أي عقبات 24
. ي

خاصة بالتغ�ي المنا�خ
4376462.010.7311ت
%26.146.127.9

تتمكن الإدارة المدرسية من تكثيف دورات 25
التوعية الصحية من خلال دورات علمية.

4849682.120.837ت
%29.129.741.2

تنفذ الإدارة المدرسية حملات للتطعيم 26
واللقحات المناسبة للتغلب على آثار التغ�ي 

. ي
المنا�خ

7959271.680.7415ت
%47.935.816.4

تمارس الإدارة المدرسية مهامها الصحية من 27
خلال توف�ي بيئة صحية آمنة.

6469321.80.7314ت
%38.841.819.4

لدى الإدارة المدرسية خطط بديلة للتغلب 28
. ي

على آثار التغ�ي المنا�خ
4880371.930.7112ت
%29.148.522.4

تستطيع الإدارة المدرسية توف�ي بيئة صحية 29
. مناسبة للتحصيل الدراسي

3766622.150.766ت
%22.44037.6

يحرص مدير المدرسة على تحقيق مبدأ 30
ن أطراف الإدارة المدرسية من أجل  التشاور ب�ي

حل أزمات المناخ.

16191302.690.641ت
%9.711.578.8

تستطيع الإدارة المدرسية تلبية حاجات 31
الطلاب الصحية من خلال توف�ي مناخ صحي 

ملائم.

5944622.010.8510ت
%35.826.737.6
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تحرص الإدارة المدرسية على تعريف الطلاب 32
. ي

بمخاطر التغ�ي المنا�خ
30271082.470.782ت
%18.216.465.5

يوجد لدى الإدارة المدرسية خطط مستقبلية 33
ات  لتلبية حاجات البيئة المفاجئة مثل تغ�ي

المناخ.

1958882.410.783ت
%11.532.553.3

يوجد برتكول معلن من قبل الإدارة التعليمية 34
لتحقيق معاي�ي الصحة.

2957792.30.754ت
%17.634.547.9

ات صحية سلبية 35 تواجه المدرسة أي تغ�ي
تطرأ على حال الطلاب.

5782261.810.6813ت
%34.549.715.8

ــث(: )الإدارة  ــد: )الثال ــردات البع ــى المتوســطات الحســابية لمف مــن خــال الجــدول الســابق وبالنظــر إل

المدرســية والصحــة الطلابيــة( الــذي بلغــت مفرداتــه )15( مفــردة ، وبمتوســط عــام )31.77( للبعــد، وتراوحــت 

متوســطات مفرداتــه بيــن )1.68 – 2.69(، حيــث جــاءت فــي المرتبــة: )الأولــى( الفقــرة )30( حيــث بلــغ 

متوســطها الحســابي )2.69(، والتــي تنــص علــى: “يحــرص مديــر المدرســة علــى تحقيــق مبــدأ التشــاور بيــن 

أطــراف الإدارة المدرســية مــن أجــل حــل أزمــات المنــاخ” ، كمــا جــاءت فــي المرتبــة: )الأخيــرة( الفقــرة رقــم )26( 

حيــث بلــغ متوســطها الحســابي )1.68( والتــي تنــص علــى: “تنفــذ الإدارة المدرســية حمــات للتطعيــم واللقحــات 

المناســبة للتغلــب علــى آثــار التغيــر المناخــي”.

)ج(-الإجابة على السؤال:

هــل يختلــف دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء 

رؤيــة مصــر 2030م باختــاف النــوع )ذكــر- أنثــى(؟

 Independent وللإجابــة علــى هــذا الســؤال  تــم اســتخدام اختبــار »ت« للمجموعــات المســتقلة

Samples t-test باســتخدام برنامــج SPSS V.22 ، لحســاب دلالــة الفــروق  الإحصائيــة لاســتجابات 
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أفــراد عينــة الدراســة علــى اســتبانة: )دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات 

مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م(  تبعــاً لمتغيــر النوع:)ذكــور- إنــاث(، ويوضــح الجــدول التالــي ذلــك.

جدول: )16(

دلالة الفروق الإحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الاستبانة

 وأبعادها الثلاثة تبعاً لمتغير النوع )ذكور- إناث(.  
الأبعاد

النوع
الانحراف المتوسطالعدد

المعياري 
درجة 
الحرية

قيمة 
مستوى الدلالة“ت”

البعد الأول: )الإدارة 
.) ي

ذكورالمدرسية والوعي البي�ئ
10015.92.471637.95

دالة عند مستوى 
0.01

إناث
6512.82.39

:) الإدارة المدرسية  ي
البعد الثا�ن

.) ي
والتغ�ي المنا�خ

10028.434.581636.71ذكور
دالة عند مستوى 

0.01

6523.534.55إناث

البعد الثالث: )الإدارة 
المدرسية والصحة الطلابية(.

دالة عند مستوى 10033.023.851634.77ذكور
0.01

6529.864.56إناث

ومــن الجــدول الســابق يتضــح:  وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي درجــات 

ــى اســتبانة: )دور الإدارة المدرســية فــي  ــن عل ــراء التربويي ــوكلاء والخب ــن وال ــة الدراســة مــن المديري ــراد عين أف

تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م(  وأبعادهــا الثلاثــة: 

)الإدارة المدرســية والوعــي البيئــي، الإدارة المدرســية والتغيــر المناخــي، الإدارة المدرســية والصحــة الطلابيــة(  
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تبعــاً لمتغيــر النــوع: )ذكــور- إنــاث( فــي: )اتجــاه الذكــور(.

)د(-الإجابة على السؤال:

هــل يختلــف دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء 

رؤيــة مصــر 2030م باختــاف عــدد ســنوات الخبــرة )أقــل مــن 5 ســنوات – مــن 5 ســنوات فأكثــر( ؟

 Independent وللإجابــة علــى هــذا الســؤال  تــم اســتخدام اختبــار »ت« للمجموعــات المســتقلة

Samples t-test باســتخدام برنامــج SPSS V.22 ، لحســاب دلالــة الفــروق  الإحصائيــة لاســتجابات 

أفــراد عينــة الدراســة علــى اســتبانة: )دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات 

مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م( تبعــاً لمتغيــر عــدد ســنوات الخبــرة )أقــل مــن 5 ســنوات- مــن 5 

ســنوات فأكثــر(، ويوضــح الجــدول التالــي ذلــك.

جدول: )17(

دلالة الفروق الإحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الاستبانة وأبعادها الثلاثة

 تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة: )أقل من 5 سنوات – من 5 سنوات فأكثر(.
الأبعاد

ة سنوات الخ�ب
الانحراف المتوسطالعدد

المعياري 
درجة 
الحرية

قيمة 
“ت”

مستوى 
الدلالة

البعد الأول: 
)الإدارة المدرسية 

.) ي
والوعي البي�ئ

أقل من 5 سنوات.
9314.412.631631.37

غ�ي دالة.
. 7215.023.13من 5 سنوات فأك�ث
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البعد 
:)الإدارة  ي

الثا�ن
المدرسية والتغ�ي 

.) ي
المنا�خ

غ�ي دالة.9326.494.861630.024أقل من 5 سنوات.

. من 5 سنوات فأك�ث
7226.515.53

البعد 
الثالث:)الإدارة 

المدرسية 
والصحة 
الطلابية(.

أقل من 5 سنوات.
9331.714.391630.22

دالة. غ�ي

. من 5 سنوات فأك�ث
7231.864.47

ومــن الجــدول الســابق يتضــح: عــدم وجــود فــرق دال إحصائيــاً بيــن متوســطي درجــات أفــراد عينــة 

الدراســة مــن المديريــن والــوكلاء والخبــراء التربوييــن علــى اســتبانة: )دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي 

بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م(  وأبعادهــا الثلاثــة:)الإدارة المدرســية 

والوعــي البيئــي، الإدارة المدرســية والتغيــر المناخــي، الإدارة المدرســية والصحــة الطلابيــة(  تبعــاً لعــدد ســنوات 

الخبــرة: )أقــل مــن 5 ســنوات – مــن 5 ســنوات فأكثــر(.

)ه(-الإجابة على السؤال:

هــل يختلــف دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء 

رؤيــة مصــر 2030م باختــاف المســمى الوظيفــي: )مديــر مدرســة- وكيــل مدرســة- خبيــر تربــوي(؟ وللتحقــق 

مــن وجــود دلالات إحصائيــة لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة علــى محــاور الاســتبانة الثلاثــة تبعــاً لمتغيــر 

 One المســمى الوظيفــي )مديــر مدرســة- وكيــل مدرســة- خبيــر تربــوي(، تــم اســتخدام تحليــل التبايــن الأحــادي
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Way Anova، كمــا يوضحــه الجــدول الآتــي.

جدول: )18(

نتائج تحليل التباين الآحادي لمحاور الاستبانة الثلاثة تبعاً 

لمتغير المسمى الوظيفي )مدير مدرسة- وكيل مدرسة- خبير تربوي(.
الأبعاد

مصدر التباين

درجات 
الحرية

مجموع 
المربعات

متوسط 
مستوى قيمة ف المربعات

الدلالة

والــوعي  المدرســية  )الإدارة  الأول:  البعــد 
. ) ي

لبيــ�ئ ا
ن المجموعات 299.1649.58ب�ي

دالة عند 1621254.87.74داخل المجموعات
مستوى 

0.01
1641353.976.4المجموع الكلي

والتغــري  المدرســية  :)الإدارة  ي
الثــا�ن البعــد 
. ) ي

لمنــا�خ ا

ن المجموعات دالة عند 2195.3997.693.8ب�ي
مستوى 

0.05
1624153.8525.64داخل المجموعات

1644349.24المجموع الكلي

والصحــة  المدرســية  )الإدارة  الثالــث:  البعــد 
الطلابيــة(.

ن المجموعات 284.4342.222.19ب�ي

غ�ي دالة
1623118.2619.25داخل المجموعات

1643202.7المجموع الكلي

مــن الجــدول الســابق يتضــح: وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0,01( بيــن متوســطات 
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اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة وفقــاً لمتغيــر المســمى الوظيفي:)مديــر مدرســة- وكيــل مدرســة-خبير تربــوي(

علــى بعــد: )الإدارة المدرســية والوعــي البيئــي(، ووجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0,05( بيــن 

متوســطات اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة وفقــاً لمتغيــر المســمى الوظيفــي: )مديــر مدرســة- وكيــل مدرســة- 

خبيــر تربــوي( علــى بعــد:)الإدارة المدرســية والتغيــر المناخــي(.

 وعــدم جــود فــرق دال إحصائيــاً بيــن متوســطات اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة وفقــاً لمتغيــر المســمى 

ــة(   ــد: )الإدارة المدرســية والصحــة الطلابي ــى بع ــوي( عل ــر ترب ــل مدرســة- خبي ــر مدرســة- وكي ــي )مدي الوظيف

ولمعرفــة اتجــاه الفــروق فــى متغيــر المســمى الوظيفي:)مديــر مدرســة- وكيــل مدرســة- خبيــر تربــوي( فــي 

ــي(. ــد: )الأول والثان البع

 تم إجراء المقارنة البعدية باستخدام اختبار (Scheffe)، ويوضحها الجدول التالي.  

  

جدول: )19(

نتائج اختبار )Scheffe( للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات مجموعات المسمى الوظيفي.
ات المتغ�ي

فروق المتوسطاتالمجموعة

. ل
لأو

د ا
بع

مدير مدرسة.ال
0.29وكيل مدرسة.
-1.4*خب�ي تربوي.

وكيل مدرسة.
-0.29مدير مدرسة.
-1.67*خب�ي تربوي.

1.67*وكيل مدرسةخب�ي تربوي.
1.4*مدير مدرسة.
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. ني �
لثا

د ا
بع

ال

مدير مدرسة.
0.27وكيل مدرسة.
-2.03*خب�ي تربوي.

وكيل مدرسة.
-0.27مدير مدرسة.
-2.32*خب�ي تربوي.

خب�ي تربوي.
2.32*وكيل مدرسة.
2.03*مدير مدرسة.

* دال إحصائيًا عند مستوى 0.05 

      يتضــح مــن الجــدول الســابق: وجــود فــروق دالــة إحصائيــاً فــي البعــد: )الأول والثانــي(: )الإدارة 

المدرســية والوعــي البيئــي- الإدارة المدرســية والتغيــر المناخــي( عنــد مســتوى )05,0( بيــن كل مــن: )مديــر 

المدرســة والخبيــر التربــوي(  فــي اتجــاه: )الخبيــر التربــوي(؛ ووجــود فــروق دالــة إحصائيــاً فــي البعــد: )الأول 

والثانــي(: )الإدارة المدرســية والوعــي البيئــي- الإدارة المدرســية والتغيــر المناخــي( عنــد مســتوى )0.05( بيــن 

كل مــن: )وكيــل المدرســة والخبيــر التربــوي(  فــي اتجــاه: )الخبيــر التربــوي(.

ــي(: )الإدارة المدرســية والوعــي البيئــي-  ــي البعــد: )الأول والثان ــاً ف ــة إحصائي وعــدم وجــود فــروق دال

ــر المدرســة(. ــل المدرســة ومدي ــن كل مــن: )وكي ــر المناخــي( بي الإدارة المدرســية والتغي

 )و(-الإجابة على السؤال:

هــل يختلــف دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء 

رؤيــة مصــر 2030م باختــاف نــوع المدرســة )حكوميــة – خاصــة (؟
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 Independent وللإجابــة علــى هــذا الســؤال  تــم اســتخدام اختبــار »ت« للمجموعــات المســتقلة

Samples t-test باســتخدام برنامــج SPSS V.22 ، لحســاب دلالــة الفــروق  الإحصائيــة لاســتجابات 

أفــراد عينــة الدراســة علــى اســتبانة: )دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات 

مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م(  تبعــاً لمتغيــر نــوع المدرســة )حكوميــة – خاصــة(، ويوضــح الجــدول 

التالــي ذلــك.

جدول: )20(

دلالة الفروق الإحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الاستبانة

 وأبعادها الثلاثة تبعاً لمتغير نوع المدرسة )حكومية- خاصة(.
نوع الأبعاد

المدرسة

الانحراف المتوسطالعدد
المعياري

درجة 
الحرية

قيمة 
مستوى الدلالة“ت”

البعد الأول: )الإدارة المدرسية والوعي 
.) ي

حكومية.البي�ئ
دالة عند مستوى 7013.322.791635.64

0.01

9515.672.51خاصة.

:)الإدارة المدرسية والتغ�ي  ي
البعد الثا�ن

.) ي
المنا�خ

دالة عند مستوى 7024.524.931634.46حكومية.
0.01

9527.944.83خاصة.

البعد الثالث:)الإدارة المدرسية والصحة 
الطلابية(.

دالة عند مستوى 7029.784.691635.12حكومية.
0.01

9533.243.57خاصة.

ومــن الجــدول الســابق يتضــح: وجــود فــرق دال إحصائيــاً عنــد مســتوى )0.01( بيــن متوســطي درجــات 

أفــراد عينــة الدراســة مــن )المديريــن والــوكلاء والخبــراء التربوييــن( علــى اســتبانة: )دور الإدارة المدرســية فــي 
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تنميــة الوعــي بآثــار التغيــر المناخــي وآليــات مواجهتــه فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030م(  وأبعادهــا الثلاثــة: 

)الإدارة المدرســية والوعــي البيئــي، الإدارة المدرســية والتغيــر المناخــي، الإدارة المدرســية والصحــة الطلابيــة(  

تبعــاً لمتغيــر نــوع المدرســة )حكومــي- خــاص( فــي اتجــاه: )المديريــن والــوكلاء والخبــراء التربوييــن( التابعيــن 

)لمــدارس خاصــة(.

توصيات الدراسة: من خلال ما توصلت له الدراسة من نتائج توصي الدراسة بالآتي:- 

توصــي الدراســة بضــرورة تفعيــل الإدارة الإلكترونيــة  المدرســية مــن خــال تفعيــل أدوراهــا؛ لأنهــا أكثــر .1	

ــة. ــة، فــي التوعي فعالي

ضرورة وجود دورات تدريبية وتوعوية لتوعية الطلاب والمعلمين بأهمية الإدارة المدرسية..2	

التوعية بكل مستجدات التغير المناخي وآثارها على البيئة الدراسية والصفية..3	

التعريف بمخاطر التغير المناخي على التحصيل الأكاديمي الخاص بالطلاب..4	

تقديم الإرشادات المناخية الملائمة لتخطي الآثار السلبية الناجمة عن التغير المناخي..5	

تكويــن حمــات توعويــة وفــرق إنقــاذ مــن داخــل المــدارس المختلفــة لتوعيــة الطــاب والآخريــن مــن مخاطــر .6	

التغيــر المناخــي.

تأكيــد أهميــة الإدارة المدرســية ودورهــا فــي الحفــاظ علــى الصحــة المدرســية الخاصــة بالطــاب للحفــاظ علــى .7	

مســتواهم التحصيلي.
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ومن خلال ما توصلت له الدراسة من توصيات ونتائج يمكن التوصية بإجراء البحوث التالية: 

البحوث المقترحة:

إجراء دراسات عن العلاقة بين التغير المناخي والتحصيل الدراسي..1	

إجراء دراسة عن دور التغيرات المناخية ومستتوى الانتظام الدراسي..2	

إجراء دراسة عن دور الإدارة المدرسية في نشر الوعي البيئي خاصة في المجتمعات المحلية..3	

المراجع.

أحمد، حافظ فرج،  حافظ، محمد صبري)2003(:«إدارة المؤسسات التربوية«، القاهرة، عالم الكتب..1	

المؤسســات .2	 فــي  التنظيــم  ومشــكلات  الإداري  الاجتمــاع  »علــم   :)2010( محمــد  قبــاري  إســماعيل، 

المعــارف. منشــأة  الإســكندرية،  البيروقراطيــة«، 

جـلاســـر، وليـــام )2000(، إدارة المدرســة الحديثــة )مدرســة الجــودة – فــن إدارة التلاميــذ بــدون إكــراه( .3	

ــم، القاهــرة. ــزة حكي ترجمــة فاي

ــة قواهــا البشــرية فــي المملكــة .4	 ــد الرحمــن)1414ه(:  الإدارة المدرســية وتعبئ ــل،  ســليمان بــن عب الحقي

العربيــة، ط5، الســعودية دار الشــبل- الريــاض.
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حمــودة، عبــد الناصــر محمــد )2003(: دليــل المديــر العربــي لإدارة الوقــت، جامعــة الــدول العربيــة، المنظمة .5	

العربيــة للتنميــة، القاهرة.

الدويــك، تيســير وآخــرون)1998(: »أســس الإدارة التربويــة والمدرســية والإشــراف التربــوي«، ط2، عمــان، .6	

دار الفكــر للطباعــة والنشــر والتوزيــع.

رزق الله، مطــر بــن أحمــد )1420هـــ(: لمــاذا يعــزف المعلمــون المتميــزون عــن الإدارة المدرســية، مجلــة .7	

المعرفــة، عــدد )57(.

زمــودا، روبــرت كوكليــس وإيفريــت كلايــن )2009(: التغييــر داخل المدرســة: خلق ثقافة التحســن المســتمر، .8	

ترجمــة وليــد عــزت شــحادة، العبيــكان، المملكة العربية الســعودية.

سالم، عبد الله )1413ه( الإدارة المدرسية المهام والمسئوليات، ط2، دار الحارثي للطباعة. .9	

.	10 الســلمي، عبــدالله عبدالمنعــم )1417هـــ(: الإيجابيــات والســلبيات الإداريــة المتوقعــة للتدويــر  الوظيفــي 

لمديــر المدرســة كمــا يتصورهــا مديــرو ومعلمــو المــدارس الثانويــة فــي مدينــة جــدة، رســالة ماجســتير غيــر 

منشــورة، كليــة التربيــة، جامعــة أم القــرى، مكــة المكرمــة. 

.	11 الســيف، ســعود بــن صالــح )1427هـــ(: عــزوف بعــض الكفــاءات التربويــة عــن العمــل القيــادي، إدارة 

التربيــة والتعليــم بمحافظــة الزلفــي )بنيــن(. 

.	12 ــة  ــة كلي ــر المدرســة لأدواره المتوقعــة، حولي ــة مدي ــاس فعالي صائــغ، عبدالرحمــن أحمــد )1995م(: قي

التربيــة، جامعــة قطــر.
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.	13 عابدين، محمد عبد القادر )2001(: الإدارة المدرسية الحديثة، دار الشروق، عمان.

.	14 العتيبي، محمد زويد )1993(: التدوير الوظيفي. مجلة الخدمة المدنية، العدد )180(، الرياض.

.	15 العجــز، فــؤاد، العمــري، عطيــة محمــد)2003(: »الإدارة المدرســية والتعدديــة الثقافيــة«، عبــد الغنــي 

عبــود: »التربيــة والتعدديــة الثقافيــة فــي الألفيــة الثالثــة«، دراســات فــي التربيــة المقارنــة والإدارة التعليميــة، 

تقديــم: حامــد عمــار، عــدد 5، القاهــرة، دار الفكــر العربــي.
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غيــر منشــورة، كليــة التربيــة، جامعــة أم القــرى، مكة المكرمة.

.	18 عطيــوي، جــودت )2001(: المدرســية الحديثــة مفاهيمهــا النظريــة وتطبيقاتهــا العمليــة، الــدار العلميــة 
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التعليميــة، ترجمــة د. خالــد العامــري، دار الفــاروق للنشــر والتوزيــع، القاهــرة، مصــر.

استبانة بعنوان:

الإدارة المدرسية ودورها في تنمية الوعي بآثار التغير المناخي وآليات مواجهته في ضوء رؤية مصر 

2030م.

البيانات الأولية. 

النوع:   ذكر) (      أنثي) (..1	

عدد سنوات الخبرة:   سنة فأكثر)  (       من 3 سنوات لأكثر)  (   من 5 سنوات فكثر) (.      .2	

المسمى الوظيفي:   مدير مدرسة)  (     وكيل المدرسة)  (         خبير تربوي) (..3	

نوع المدرسة:     حكومية)  (      خاصة) (..4	

محل الإقامة:    ريف) (      حضر) (..5	

السؤال الثاني: اختر ما تراه مناسباً، مما يلي:-

ما مدي قيام الإدراة المدرسية بدورها في التوعية بآثار التغير المناخي في ضوء رؤية مصر 2030؟.1	

- دائماً)  (     - أحياناً)  (               - نادراً)   (.	
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مــا الوســائل التــي تســتخدمها الإدارة المدرســية لتحقيــق التوعيــة بآثــار التغيــر المناخــي؟ )يمكنــك اختيــار .2	

أكثــر مــن بديــل(.

	     .) ( المنشورات الإلكترونية -      ) (الكتيبات والمطبوعات

	.)  (صحف الحائط بالمدرسة -        )  (الصفحة الرسمية للبيئة

	.)  (الإذاعة المدرسية -       ) (الصفحة الرسمية للمدرسة

الدورات التوعوية التي تعقدها المدرسة)  (..3	

	.) (النشرات الدورية للإدارة التعليمية

	.) (البوابة الإلكترونية  للإدارة التعليمية

ما أهداف التوعية التي تقوم بها الإدارة المدرسية؟ )يمكنك اختيار أكثر من بديل(..4	

	.)  (العمل بخطة الوزارة

	.) (إيمانًا من الإدارة المدرسية بدورها في التوعية

	.) (أهمية الدور الذي تقوم به الإدارة المدرسية

	.)  (توظيف خصائص الإدارة المدرسية في التوعية
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	.) (لتجنب مخاطر التغير المناخي

	.)  (لنشر طرق الوقاية من آثار التغير المناخي

- العمل وفق خطة مصر 2030) (.	

- مساندة أولياء الامور في توعية الطلاب بمخاطر التغير المناخي) (.	

	1 من وجهة نظرك حدد رايك تجاه كل عبارة من العبارات الأتية:-
معارضمحايدموافقالعبارةالبعدم
1

الإدارة المدرسية والوعي 
البيئي.

تساهم الإدارة المدرسية في تنمية وعي الطلاب 
بالبيئة.

تسعى الإدارة المدرسية إلى تلبية احتياجات البيئة2

لدى الإدارة المدرسية خطة علاجية لمشكلات البيئة.3
تسعي الإدارة المدرسية إلى إيجاد تعاون مشترك بين 4

وزارة البيئة والإدارة التعليمية.
تنفذ الإدارة المدرسية الخطط العلاجية من خلال نشر 5

الوعي البيئي بالمدرسة.
تستخدم الإدارة المدرسية كل السبل المتاحة من أجل 6

تحقيق الوعي البيئي.

لدى الإدارة المدرسية خطة جاهزة لعلاج الأزمات 7
والكوارث البيئية.
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8

الإدارة المدرسية والتغير 
المناخي.

ــة  ــة بمناقش ــات خاص ــية اجتماع ــد الإدارة المدرس تعق
ــر المناخــي. ــار التغي آث

تســتثمر الإدارة المدرســية طاقــات الطــاب الابداعيــة 9
لنشــر الوعــي البيئــي.

لحمايــة 10 توعويــة  دورات  المدرســية  الإدارة  تعقــد 
المناخــي التغيــر  آثــار  مــن  الطــاب 

ــف مــن الالعــاب 11 ــدى الإدارة المدرســية برنامــج مكث ل
الوعــي  الطــاب علــى  تحــث  التــي  والمســرحيات 

المناخــي.
ــن 12 ــة م ــات الممدرس ــية مدخ ــتخدم الإدارة المدرس تس

ــر مــن العــاج. ــة خي ــم الطــاب الوقاي أجــل تعلي

ترفــع الإدارة المدرســية شــعار الصحــة مــن أجــل 13
التنميــة.

الطــاب 14 تقبــل  بأهميــة  المدرســية  الإدارة  تؤمــن 
عليهــا. التغلــب  وكيفيــة  المناخيــة  للتغيــرات 

أجــل 15 مــن  حديثــة  طــرق  المدرســية  الإدارة  لــدى 
المناخيــة. للتغيــرات  التصــدى 

ــات واســتعدادات 16 ــدى الإدارة المدرســية إمكاني يوجــد ل
تســاهم فــي نجــاح حملاتهــا التوعيــة.

مــن خــال التعاون الإداري تســتطيع الإدارة المدرســية 17
أن تحقــق نجــاح للحمــات التوعوية.

تعتمــد الإدارة المدرســية علــى المصــادر الموثوقــة فــي 18
توعيــة الطــاب بآثــار التغيــر المناخــي.

الطــاب 19 توعيــة  علــى  المدرســية  الإدارة  تعمــل 
بمخاطــر التغيــر المناخــي وفــق خطــة مصــر 2030.

تنشــر الإدارة المدرســية الإرشــادات المناخية المناســبة 20
للتخلــص مــن آثــار التغيــر المناخــي.
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الإدارة المدرسية والصحة 21
الطلابية.

معاييــر  تحقيــق  علــى  المدرســية  الإدارة  تحــرص 
العالميــة الصحــة 

تســتطيع الإدارة المدرســية أن تحقــق مبــاديء التغذيــة 22
الســليمة مــن خــال توفيــر أغذيــة جيــدة

توفــر الإدارة المدرســية الرعايةالصحيــة الســليمة مــن 23
خــال توفيــر طاقــم طبــي بالمدرســة.

تتغلــب الإدارة المدرســية علــى أي عقبــات خاصــة 24
بالتغيــر المناخــي.

تتمكــن الإدارة المدرســية مــن تكثيــف دورات التوعيــة 25
الصحيــة مــن خــال دورات علميــة.

تنفــذ الإدارة المدرســية حمــات للتطعيــم واللقحــات 26
ــي. ــر المناخ ــار التغي ــى آث ــب عل ــبة للتغل المناس

تمــارس الإدارة المدرســية مهامهــا الصحيــة مــن خــال 27
توفيــر بيئــة صحيــة آمنــة.

لــدى الإدارة المدرســية خطــط بديلــة للتغلــب علــى آثــار 28
ــر المناخي. التغي

تســتطيع الإدارة المدرســية توفيــر بيئــة صحيــة مناســبة 29
ــي. للتحصيل الدراس

ــدأ التشــاور 30 يحــرص مديــر المدرســة علــى تحقيــق مب
بيــن أطــراف الإدارة المدرســية مــن أجــل حــل أزمــات 

المنــاخ.
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دور الإدارة المدرسية 31
في تنمية الوعي بآثار 

التغير المناخي.

تســتطيع الإدارة المدرســية تلبيــة حاجــات الطــاب 
ــم. ــي ملائ ــاخ صح ــر من ــال توفي ــن خ ــة م الصحي

تحــرص الإدارة المدرســية علــى تعريــف الطــاب 32
بمخاطــر التغيــر المناخــي.

ــة 33 ــدى الإدارة المدرســية خطــط مســتقبلية لتلبي يوجــد ل
ــة المفاجئــة مثــل تغيــرات المنــاخ. حاجــات البيئ

التعليميــة 34 الإدارة  قبــل  مــن  معلــن  برتكــول  يوجــد 
الصحــة. معاييــر  لتحقيــق 

تواجــه المدرســة أي تغيــرات صحيــة ســلبية تطــرأ 35
ــاب. ــال الط ــى ح عل
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