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في  داخل بيئظ الطمل الصحفي لأوضاع الصحفيين الصحفيظ القيادات رؤيظ
 الرقميظ في المؤددات الصحفيظوظل الإندماج بين الودائط التقليديظ 

 

 
 

 :يمذيخ

ث٤٘خ أُئٍَبد  ك٢ اػطواثبد  اُزَؼ٤٘٤بد ٓ٘زظق ٓ٘ن اُؼبُْ ك٢ اُظؾبكخ ط٘بػخ رٞاعٚ

 ث٤ئخ اُؼَٔ ٝأشٌبُٜب ٝرطٞهارٜب،  ك٢ اٍزوواه اُظؾل٤خ ٝأٝػبع اُظؾل٤٤ٖ ثٜب، ٝػلّ

 أُزٔضَ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ كافَ ٛنٙ أُئٍَبد، ؽلصذ اُز٢ اُٜبئِخ ثَجت اُزطٞهاد

 رِي ػَٔ ٣ؼل عٞٛو اُن١ ُلأفجبه، "ا١ُٝٞ٘ اُؾٔغ" ك٢ ٝكفُٞٚ الاٗزوٗذ، ثشجٌخ

 اُؼبُْ ٜٓ٘خ اُظؾبكخ ك٠ هجؼخ كؤطجؾذ .ٝثوبئٜب ٝعٞكٛب ٝهأً ٓبٍ أُئٍَبد

ٓٔب آك١ ا٠ُ  ٝاُزولّ؛ ثبُزٍٞغ ا٥فنح ٝرو٤٘برٚ أكٝارٚ ثٌبكخ ٗؼ٤شٚ اُن١ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُوه٢ٔ

 اُظؾل٤خ أُئٍَبد أطؾبة ٝثقبطخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ط٘بػخ اُظؾبكخ ٝٓلاًٜب، عؼَ

 ٝرئصو ثبُظؾبكخ، رؾ٤ن فبٗوخ "أىٓخ" هِت ك٢ ٣ؼ٤شٕٞ اُظؾل٢، روب٤ُل اُؼَٔ ك٢ اُواٍقخ

اٍزٔواه٣زٜب َٝٓزوجِٜب ك٠ ظَ الأٝػبع الإهزظبك٣خ ًٝنُي اُزط٣ٞو ك٢ اٍُٞبئؾ  ػ٠ِ

ٍِي ؽوم اُزط٣ٞو ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُوه٤ٔخ ٝٓ٘بكَزٜب ُٚ، الأٓو اُن١ ككؼْٜ ُٔؾبُٝخ 

 اُؾ٤ٖ ثبعوائٜب ث٤ٖ ٣وٕٞٓٞ ٓزؼلكح رغبهة ػجو اُؾ٤بح ه٤ل ػ٠ِ اُجوبء ٓؾبُٝخزلاؽوخ ك٢ أُ

 ٝا٥فو

 ثزٞى٣غ رزٔضَ اُظؾبكخ، ط٘بػخ َٓبه ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٝعلرٜب اُز٢ اُزؾل٣بد أثوى ُٝؼَ 

ٝأٝػبع اُظؾل٤٤ٖ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ  ٤ٌِٓٝزٜب، اُظؾل٤خ أُئٍَبد ٤ٌِ٤ٛخٝ اُظؾق

 ٝث٘ٔبمطٝالاٍب٤ُجذ الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٠ اكاهح ٛنٙ اُظؾق اُظؾل٢ 

 ٝا٥كاء ا٢ُٜ٘ٔ. ا٢ُٜ٘ٔ ثبُغبٗت ٓزؼِوخ رؾل٣بد عبٗت ا٠ُ اُظؾ٤لخ، ك٢ أُزجؼخ اُؼَٔ

 أُئٍَبد اُظؾل٤خ كافَ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ أُزؼٔن ٝالاٍزٌشبف ُِوطل ع٤ِخ اُؾبعخ ٝرجلٝ

 ٝمُي كاهح،ٝأُزؼِوخ ثؤٍب٤ُت اُز٘ظ٤ْ ٝالإ اُظؾق اكاهاد ارجؼزٜب اُز٢ ا٤َُبٍبد ظَ ك٢

                                                           
)*(

ٖٓ هٍبُخ اُلًزٞهاٙ اُقبطخ ثبُجبؽش، ٢ٛٝ ثؼ٘ٞإ: ]أصو أُ٘ابؿ اُز٘ظ٤ٔا٢ ٛنا اُجؾش َٓزَ    

اَُبئل كا٠ أُئٍَابد اُظاؾل٤خ أُظاو٣خ ٝٓٞاهؼٜاب الإٌُزو٤ٗٝاخ ػِا٠ كبػ٤ِاخ الأكاء الإكاه١ 

ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِو٤بكاد اُظؾل٤خ ثٜب كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ[، رؾذ اشواف أ.ك. ػيح ػجل اُؼي٣اي ػجال اُالاٙ 

 عبٓؼخ اُوبٛوح. –٤ًِخ الإػلاّ  –ٍٞٛبط & أ.ك. ٓؾوى ؽ٤َٖ ؿب٢ُ   عبٓؼخ -٤ًِخ ا٥كاة  –

 ُضٌــــــُذ فــذ ثخــيؾًبيذ ــؽ
)*(
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 ُٞاهغ اُو٤بكاد اُظؾل٤خ هإ٣خ" ٝٛٞ اُلهاٍخ ٛنٙ ك٢ اُوئ٤ٌ اُٜلف ا٠ُ ُِزؼوف ٓؾبُٝخ ك٢

  اُظؾبكخ

 -يشكهخ انذساسخ:

رش٤و ٗزبئظ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٝاُزواس اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ اكاهح أُئٍَبد الاػلا٤ٓخ ا٠ُ 

إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ ٝاُزؤص٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُظؾل٢ ٝاُز٢ 

رٞاعٚ اُظؾل٤٤ٖ أُظو٤٣ٖ ٝإٔ ٛنٙ اُؼٞآَ ٝالأثؼبك اُز٘ظ٤ٔ٤خ رِؼت كٝهًا ًج٤وًا ك٢ 

هلهارْٜ ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإكاه١ ٝؽج٤ؼخ ٜٓبّ أػٔبُْٜ، ًٔب أٜٗب أطجؾذ اُزؤص٤و ػ٠ِ 

رئصو ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ رظٞهارْٜ ٗؾٞ أُٜ٘خ َٝٓزوجِٜب ٖٝٓ ٛ٘ب رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُزؼوف 

 ػ٠ِ ػلاهخ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤثؼبكٙ أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ الإٛزٔبّ ثوطل ٓلآؼ ٝٓئشواد

اُظؾل٤خ ٝٓؼوكخ كهعخ اٛزٔبّ اُو٤بكاد  ل ك٢ أُئٍَبدٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اَُبئ الإكاه١ اُٞػغ

 أٍِٞة اُؼَٔ كافَ اُظؾ٤لخ، ٝٓؼوف آ٤ُبد رو٤٤ْ ٝه٤بً ا٥كاء اُظؾل٤خ ثزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو

ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإكاه١ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ، ٝٓؼوكخ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُوبئ٤ٖٔ 

ثبلارظبٍ ٗؾٞ الأٍِٞة أُزجغ ٖٓ هجَ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ رط٣ٞوٙ ٝاُؼٞآَ 

اُز٠ ٖٓ شؤٜٗب رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ كافَ أُئٍَخ اُظؾل٤خ ٝٓوزوؽبد اُظؾل٤٤ٖ 

ثَٔزٟٞ ًلبءح اُظؾل٤٤ٖ ك٢ أكاء ٜٓبّ ٝظبئلْٜ أُقزِلخ ٝا٥كاء  ُزط٣ٞوٛب، ٝػلاهزٜب

ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإكاه١ ٝآ٤ُبد اُزو٤٤ْ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ك٢ ظَ أُ٘بكَخ ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ 

 .اُغل٣لح ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ اُظؾل٢

 انصؾفُخ انمُبداد سؤَخ سصذ سؼً ئنًَسىف  هزا انجؾشػهً يب سجك فاٌ  ورأسُسًب

لأوضبع انصؾفٍُُ داخم ثُئخ انؼًم انصؾفٍ فٍ ظم الإَذيبط ثٍُ انىسبئظ انزمهُذَخ 

 .وانشلًُخ فٍ انًإسسبد انصؾفُخ

ا٠ُ هطل هإ٣خ اُظؾل٤٤ٖ ٝاُو٤بكاد  أٗٚ ٣َؼ٠ك٢  ٛنٙ اُجؾشرٌٖٔ أ٤ٔٛخ  أهًُخ انذساسخ:

اُظؾل٤خ ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُظؾبكخ ك٢ ظَ ريا٣ل ػلك ٖٓ أُئشواد اُز٢ رش٤و ا٠ُ رواعغ 

ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رَل اُلغٞح أٝ ، ط٘بػخ اُظؾبكخ، ٗز٤غخ أُ٘بكَخ ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ اُغل٣لح

اٍخ اُوبئ٤ٖٔ اُ٘وض ك٢ ٛنا أُغبٍ ًٔب رَز٘ل أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ أٜٗب روًي ػ٠ِ كه

ثبلارظبٍ ك٢ اُظؾبكخ أُظو٣خ ٝٓؼوكخ اُؼٞآَ الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

اُظؾل٤ٕٞ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ أٝػبػْٜ اُظؾل٤خ ثَ ٝػ٠ِ أكاء أُئٍَبد اُظؾل٤خ اُز٢ 

٣ؼِٕٔٞ ثٜب ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣ؼيف ك٤ٚ اُجبؽض٤ٖ ػٖ كهاٍخ اُوبئ٤ٖٔ ثبلإرظبٍ ٗز٤غخ طؼٞثخ 

الإكاهح  ػِّٞ ث٤ٖ ٣غٔغ ػِْ ث٢٘٤ًٕٞ  ٛنا اُجؾش ٖٓ ؤر٠ أ٤ٔٛخًٔب ٣، اُلهاٍبد اعواء ٛنا

 ٣َْٜ ٓب ٝٛٞ اُلٌو الإكاه١ ُِو٤بكاد اُظؾل٤خ، ثغبٗتاٛزٔبٓٚ  ؽ٤ش ٖٓ الاػلاّ، ٝػِّٞ
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ًٔب  اُظؾل٤خ، أُئٍَبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٗغبػ الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼٞآَ اًزشبف ك٢

ث٤ٖ  اُزلاه٢ عٞاٗت ػ٠ِ اُؼٞء رِو٢ اُز٢ اُلهاٍبد ٖٓ أٓبّ اُؼل٣ل أُغبٍ اُلهاٍخ رلزؼ

 فبطخ أ٤ٔٛخ ٣ٌزَت اُجؾشًٔب  ث٤ٜ٘ٔب، أُزجبكُخ ٝاُزؤص٤واد الاػلاّ، ٝػِّٞ الإكاهح ػِّٞ

 ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإكاه١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِو٤بكاد اُظؾل٤خ، اُغبٗت ػ٠ِ اُؼٞء اُوبء فلاٍ ٖٓ

اُظؾل٤٤ٖ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ث٤ئخ ٓ٘بؿ  اٗزبع٤خ ك٢ رئصو اُز٢ اُٞظ٤ل٤خ ٝالإكاه٣خ ٝاُؼٞآَ

 أُئٍَبد اُظؾل٤خ.  ك٢ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓلائْ

 -انذساسبد انسبثمخ:

اُجبؽش  ٝعل ٓزـ٤وارٚ، ثٌبكخ اُلهاٍخ ثٔٞػٞع أُزؼِن اَُبثن اُؼ٢ِٔ اُزواس ا٠ُ ثبُؼٞكح

اُلهاٍخ  ثٔٞػٞع أُزظِخ ٝالأع٘ج٤خ اُؼوث٤خ اُلهاٍبد ٖٓ اُؼل٣ل ٝٓؼوكزٚ ثؾضٚ ؽلٝك ك٢

ًَ  ٓوعؼب رٔضَ ٝاُز٢ ٓزـ٤وارٜب، ٖٓ ثٔزـ٤و أٝ رٞطَ  ٓب ٓؼوكخ ك٢ اُجبؽش ا٤ُٚ ٣َز٘ل بهئ٤

 ك٤ٚ اُؾبطَ اُ٘وض ٍٝل ٝرٞط٤برٜب، اُلهاٍبد رِي ٗزبئظ ٖٓ ػ٤ِٚ ُِج٘بء اُجبؽضٕٞ ا٤ُٚ

لأٝػبع اُظؾل٤٤ٖ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُظؾل٢ ك٢ ظَ  اُظؾل٤خ اُو٤بكاد هإ٣خ ؽٍٞ

 .الإٗلٓبط ث٤ٖ اٍُٞبئؾ اُزو٤ِل٣خ ٝاُوه٤ٔخ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ

ٝاُز٠  1(0202) ػط٤خ شوف كهاٍخ ٓؾٔٞكأٍلو أَُؼ ػٖ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد ٢ٛٝ  ٝهل

هطل ٝرٞط٤ق ٝرؾ٤َِ ٝاهغ اُؼـٞؽ الاهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ  ٛلكذ ا٠ُ

ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ أُقزِلخ، اػبكخ ا٠ُ هطل رؤص٤و ٝاهغ ٛنٙ اُؼـٞؽ ػ٠ِ ٤ٍبٍبد 

أُئٍَبد اُظؾل٤خ ٝأٝػبػٜب الإكاه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝهل أٛزٔذ اُلهاٍخ ثشٌَ أٍب٢ٍ 

و١ ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ ػٔٞك ٤ًٝبٕ اُؼَٔ اُظؾل٢ ٖٝٓ ثلهاٍخ أْٛ ػ٘ظواً ٝٛٞ اُؼ٘ظو اُجش

صْ رْ كهاٍخ ٝاهغ ٝؽج٤ؼخ رِي اُؼـٞؽ ٝاُزؾل٣بد الاهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝاُشقظ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُظؾل٤ٕٞ  ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالإعزٔبػ٤خ

ِي اُؼـٞؽ ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ أُقزِلخ، اػبكخ ا٠ُ هطل رؤص٤و ر

ٜ٘زْٜ ٝرظٞهارْٜ َُٔزوجَ أُٜ٘خ، اُظؾل٢ ٝػ٠ِ أٝػبع اُظؾل٤٤ٖ ٝهإ٣زْٜ رغبء ٓ

ٝعٞك ٓئشواد ؽو٤و٤خ رئًل رؼوع  :ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ أُٜٔخ أثوىٛب

ٍٞاء ًبٗذ أُئٍَبد اُظؾل٤خ أُظو٣خ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼـٞؽ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب 

اُؼـٞؽ كاف٤ِخ أٝ فبهع٤خ ٝٛٞ ٓب اٗؼٌٌ ػ٠ِ ا٤َُبٍبد اُزؾو٣و٣خ ٝالإكاه٣خ رِي 

اُقبطخ ثزِي اُظؾق ٜٝٓ٘ب ػـٞؽ اَُٞم اُظؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ ٝرو٤٘برٜب الاهزظبك٣خ 

ب ك٢ ر٘ٞػً  اُلهاٍخٝػـٞؽ أُ٘بكَخ ٓغ اُظؾق ٍٝٝبئَ الإػلاّ الأفوٟ ًٔب أظٜود 

رؾل٣بد ػوٝهح اُوه٤ٔخ ٝاػبكح ا٤ٌُِٜخ ٝرط٣ٞو ٓظبٛو اُزؾٞلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُوه٤ٔخ ٝ
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اُٞظبئق اُؼٔبٍ اُولهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼواء ٝالإػلاٗبد ك٢ ػ٠ِ ا٤ُٜٔ٘خ 

  .ٝأُ٘بكَخ ٓغ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ

 ُٞاهغ اُظؾل٤خ اُو٤بكاد هإ٣خ ػ٠ِ اُزؼوف2(2022) دساسخ ػهً صَُبد أَضًب كشفذو

 اُـوف ر٘ظ٤ْ ا٤ٌُِٜخ، ًٝنُي أٍب٤ُت ٤ٍبٍبد اػبكح ظَ ك٢ َٝٓزوجِٜب الأهك٤ٗخ اُظؾبكخ

 ك٢ الإفجبه٣خ اُـوف كافَ أُزجؼخ الأهك٤ٗخ، اُ٘ٔبمط ا٤ٓٞ٤ُخ اُظؾق ك٢ الإفجبه٣خ

 اُظؾل٤خ أُئٍَبد ك٢ ا٤ٌُِٜخ ٤َُبٍبد اُظؾل٤٤ٖ الأهك٤ٗخ، رو٤٤ْ ا٤ٓٞ٤ُخ اُظؾق

 رغبٙ اُظؾق ٛنٙ ك٢ اُظؾل٤خ اُو٤بكاد هإ٣خ ك٢ رجب٣ٖٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ، الأهك٤ٗخ

 ا٣غبك ك٢ أٍٜٔذ ا٤َُبٍبد رِي إٔ ؿبُج٤زْٜ اػزجو كول ٗؾٞ ا٤ٌُِٜخ، اُظؾق اكاهاد ٤ٍبٍخ

 اُؼبِٕٓٞ، ثبلإػبكخ ا٠ُ أٗٚ أًضو ثٜب ٝرؤصو الأفجبه، ؿوف ًض٤وح كافَ ٝٓؼ٤وبد طؼٞثبد

 أهَبّ ٓقزِق ك٢ ٢اُظؾل اٌُبكه ؽغْ ثزو٤ِض أُزؼِوخ ٢ٛ ثْٜ اُز٢ أػود ا٤َُبٍبد

 ػبروْٜ، ػ٠ِ ًض٤وح اػبك٤خ ػَٔ أػجبء اٌُبكه رو٤ِض أػبف كول ٝثؾَت هأ٣ْٜ ،اُظؾق

َ   ؽ٤ش اُظؾل٢، الإٗزبط ػ٤ِٔبد ػ٠ِ ٍبْٛ ثبُزؤص٤و اُن١ الأٓو  ٖٓ هِذ ًٔب ىفٜٔب، ه

 اُضلاس أُئٍَبد هجَ ٖٓ ٝاػؾخ اٍزوار٤غ٤خ ؿ٤بة اُ٘زبئظ أظٜود ًٔب، ٝه٤ٔزٜب عٞكرٜب

 ٓ٘لظَ ػَٔ ٗٔٞمط اُضلاس اُظؾق رزجغ ؽ٤ش ٜٝٓٔ٘ظ، ٓؾلك ػَٔ ٗٔٞمط رج٢٘ك٢ 

 الأهَبّ ػٖ َٓزوِخ رؾو٣و اكاهاد ُٚ ٝرؼغ أُطجٞػخ، اَُ٘قخ ػٖ ُِٔ٘ظبد اُوه٤ٔخ

 ث٤ٖ ٓب ٝاُزؼبٕٝ ثبُز٤َ٘ن اُوه٢ٔ أُؾزٟٞ اٗزبط ٣زْ ث٤٘ٔب .الأفجبه ك٢ ؿوكخ الأفوٟ

 اُظؾق اكاهاد ثؤٕ ٣وٕٝ اُظؾل٤٤ٖ إٔ اُ٘زبئظ ٝأظٜود ،الأفوٟ ك٢ الأهَبّ اُظؾل٤٤ٖ

 ٝأُؼلاد ُِزو٤٘بد رٞك٤وٛب فلاٍ ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِزطٞهاد ٖٓ ٓٞاًجزٜب ٝثبُوؿْ

 ك٢ ٝاٍزٔواه٣زٜب اُظؾق طٔٞك ٣ٌل٢ ثٔب رٌٖ ُْ ٗلَٚ اُٞهذ اٜٗب ك٢ الا الاٌُزو٤ٗٝخ؛

اء اُز٢ رزٌجلٛب اُقَبئو ٓٞاعٜخ  .ًضو علك ٓ٘بك٤َٖ ٝظٜٞه أُطجٞػخ اَُ٘قخ رواعغ عو 

ا٠ُ  ٓغ اُلهاٍخ اَُبثوخ ؽ٤ش ٍؼذ 3(2021وارفمذ دساسخ فبطًخ انضهشاء ػجذ انفزبػ )

رٞط٤ق أُٔبهٍبد الإكاه٣خ اُز٢ ارجؼزٜب ؿوف الأفجبه ثبُٔئٍَبد اُظؾل٤خ أُظو٣خ 

لإكاهح كوم اُؼَٔ اُظؾل٢ ػٖ ثؼل فلاٍ عبئؾخ ًٞهٝٗب، ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ مُي ٖٓ أثؼبك 

خ ٝرؾو٣و٣خ ٝرو٤٘خ، ٝأُوبهٗخ ث٤ٖ رِي أُٔبهٍبد ك٢ ؿوف الأفجبه اُوه٤ٔخ ر٘ظ٤ٔ٤

ٝاُٜغ٤٘خ ٝاُزو٤ِل٣خ، ٓغ اٍزٌشبف ارغبٛبد اُظؾل٤٤ٖ أُٔبه٤ٍٖ اىاء ارجبع ٤ٍبٍبد اُؼَٔ 

ا ا٠ُ ٗٔٞمط ؿوف ػٖ ثؼل ك٢ ؿوف الأفجبه ثشٌَ ػبّ ٝرو٤٤ٔبرْٜ ُٜب، ٝمُي اٍز٘بك

ا٢ُ ػلح ٗزبئظ ًبٗذ ٖٓ أثوىٛب: ارجبع ؿوف الأفجبه رٞطِذ الأفجبه أُٞىػخ، ٝاُز٠ 

اُؼَٔ ػٖ ثؼل، رشبثٜذ ك٢ عٞاٗجٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ اكاهح اُؼَٔ ٓب  اكاهحٗٔبمط ٓقزِلخ ٖٓ 

هجَ الأىٓخ، ٌُٖٝ ٓغ اٍزجلاٍ اُزٞاطَ أُجبشو ثو٘ٞاد اُزٞاطَ الإٌُزو٤ٗٝخ، ك٤ٔب ُْ رلفَ 

أ٣خ رـ٤٤واد ػ٠ِ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ رؼزٔل ػ٠ِ ٗظبّ أُواًي ٝرؾل٣ل رٞه٤زبد 
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٘ٔٞمط، ًٔب ُْ رَزضٔو ؿوف الأفجبه الأىٓخ ػ٠ِ ُلاعزٔبػبد الاكزواػ٤خ، ًٔب ٣لزوع اُ

َٓزٟٞ الاثزٌبه اُزؾو٣و١ ثبٍزؾلاس أٗٔبؽ طؾل٤خ عل٣لح ٝرلؼ٤َ أٗٔبؽ اُظؾبكخ اُزؼب٤ٗٝخ 

ٝاُزشبه٤ًخ، ٓغ اُزواعغ اُٞاػؼ ك٢ رول٣ْ أٝعٚ اُلػْ اُزله٣ج٢ ٝاُ٘ل٢َ ٝاُزو٢٘ 

ً ػبٓبً، ٍٞا، ُِظؾل٤٤ٖ ً ا٣غبث٤ب ء ث٤ٖ أُشوك٤ٖ اُزؾو٣و٤٣ٖ أٝ ًٔب أظٜود اُلهاٍخ ارغبٛب

اُظؾل٤٤ٖ أُٔبه٤ٍٖ، اىاء اُؼَٔ ػٖ ثؼل ٝاُوؿجخ ك٢ اٍزٔواهٙ ٓب ثؼل ًٞهٝٗب، ثَجت 

ػ٘بطو اُزٞك٤و ك٢ اُٞهذ ٝاُغٜل ٝاُزٌب٤ُق أُبك٣خ، ٓغ ثؼغ أُقبٝف ٖٓ رؤص٤وٙ اَُِج٢ 

 ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٝالإثلاع.

ٓؼوكخ أصو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ  4(2022:)أفشاػ يىسً ثٍ عًؼبٌ انًىنذ دساسخرُبونذ و

ٝاػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ، أكاء اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢ اُظؾبكخ اَُؼٞك٣خ

أُوبثِخ  كول ٝظلذ اُجبؽضخ أكاح ش، ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ صو٣خ، ٝػ٤ُِٚزؾو٤ن اٛلاف اُجؾ

ٗزبئظ  رٞطِذ ٝهل، اُ٘ٞػ٤خ أُزؼٔوخ ُِٞطٍٞ ُٔؼِٞٓبد ػ٤ٔوخ رؾون اٛلاف اُجؾش

اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ا٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد  ا٠ُ اٗٚ ٖٓ اُلهاٍخ

ٍلود اُ٘زبئظ اُجؾض٤خ ػٖ ٓقوعبد أًلد إٔ ٛ٘بى ثبلارظبٍ ك٢ اُظؾبكخ اَُؼٞك٣خ، ؽ٤ش ا

ٜٗب ٍبػلد ك٢ رقط٢ اٌُض٤و ٖٓ طٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢ ام اصو ثبُؾ ُِزأ

ظؾل٤٤ٖ ًزقط٢ اُؼبئن اُغـواك٢ ٝاُي٢٘ٓ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الافجبه ٓبّ اُأاُؼوجبد 

ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ أُظبكه، ٝرٌٔ٘ذ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ٖٓ الاهروبء ثؤكائٜب ا٣ؼًب ٖٓ فلاٍ 

اُظؾل٤٤ٖ أُغ٤ل٣ٖ ُِزو٤٘خ، ؽ٤ش ٌٓ٘ذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُظؾل٢ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُقجو 

اطجؼ ك٤ٚ اُغٜٔٞه ػغٍٞ ُِؾظٍٞ ٝرؾو٣وٙ ٝٗشوح ك٢ ٓلح ى٤٘ٓخ هظ٤وح ك٢ ػظو هل 

فجبه، ام إ أُبكح اُظؾل٤خ الإ أطجؾذ اًضو اثلاػًب ٌُٜٝ٘ب رلزوو ا٠ُ اُلهخ الأ  ػ٠ِ

ٝأُظلاه٤خ ثلاكغ اَُوػخ ؽ٤ش إ ػغِخ اُزو٤٘خ اُز٢ رَبثن اُٞهذ ًبٗذ اؽل أٍجبة رٜبكذ 

زؤًل ٖٓ طلم اُظؾل٤٤ٖ ا٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُبكح اُظؾل٤خ كٕٝ اُوعٞع ا٠ُ أُظله ُِ

اُؾلس، ٝٛنا ٓب رٞطِذ ا٤ُخ اُ٘زبئظ ٖٓ ثؼغ اَُِج٤بد لاٍزقلاّ اُزو٤٘خ ؽ٤ش ؿبثذ 

أُظلاه٤خ ٝاُلهخ ك٢ ظَ ٝكوح الاثلاع اُزو٢٘ ك٢ ٗشو أُبكح اُظؾل٤خ، ٝٛنا ٓب رَجت ك٢ 

ًَب ك٢  ًضوح اٗزشبه اُشبئؼبد اُز٢ لا رٌبك ر٘ز٢ٜ ك٢ ىٖٓ اُوهٔ٘خ، ٝهل ًبٕ مُي ٍججبً هئ٤

ون ٖٓ ٓلٟ فلاٍ ثبُٔؼب٣و ٝالافلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِظؾبكخ؛ ٝٛٞ ٗشو أُبكح كٕٝ اُزؾالا

ٕ ؿ٤بة الافلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِظؾبكخ هل ٣ٞهغ اُظؾل٢ ك٢ ٓزبٛبد طؾزٜب. ٝروٟ اُجبؽضخ ثؤ

ٗب٤ٛي  هل لا ٣َزط٤غ اُقوٝط ٜٓ٘ب الا ٝهل رٌجل ٍٝبّ ػلّ اُضوخ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞه أُزِو٢،

ٕ روّٞ ثٚ ٤ٛئخ اُظؾل٤٤ٖ اَُؼٞك٤٣ٖ ك٢ ٌٓبكؾخ ٓضَ ٛنٙ اُن١ ٣غت أػٖ اُلٝه أُْٜ 

 ٢ هل ر٢ٜ٘ أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ ُِظؾل٢الإشٌب٤ُبد اُز
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ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ارغبٛبد اُوبئ٤ٖٔ  5(2022)يٍ يصطفً ػجذانشاصق دساسخ وهذفذ

،  Artificial Intelligenceثبلارظبٍ ٗؾٞ رج٠٘ ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد اُنًبء الاطط٘بػ٠

ٝرؤص٤و مُي ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍبرْٜ الإػلا٤ٓخ ٝٓؾبُٝخ اٍزوواء َٓزوجَ اٍزقلاّ أكٝاد اُنًبء 

ٓلوكح ٖٓ  (451الاطط٘بػ٠ ك٠ ٓغبٍ الإػلاّ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػٔل٣خ ٓزبؽخ هٞآٜب )

( ٓلوكح ٖٓ أُ٘ز٤ٖٔ ٍُِٞبئَ الإػلا٤ٓخ 065اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ٓؤَخ ا٠ُ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ثٔقزِق الإكاهاد   ٓلوكح ٖٓ أُ٘ز٤ٖٔ ٍُِٞبئَ الإػلا٤ٓخ اُؼوث٤خ (186أُظو٣خ ٝ )

ٝالأهَبّ فبطخ ماد اُظِخ ثبُج٤ئخ اُوه٤ٔخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق اُ٘ظو٣خ أُٞؽلح ُوجٍٞ 

 Unified Theory Of Acceptance And Use Of ٝاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

Technology (UTAUT)  

٣زبثغ أُجؾٞصٕٞ الأفجبه اُقبطخ ثزو٤٘بد اُنًبء  ٗزبئظ ٜٓ٘بٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح 

ا الاطط٘بػ٠ ثٔؼلٍ ٓورلغ، ٣ٝؤر٠ مُي ك٠ اؽبه إٔ اُنًبء الإطط٘بػ٠ أطجؼ ؽبػوً 

ٗؼ٤شٚ ٍٝؾ علاٍ َٓزٔو ؽٍٞ كٞائلٙ أُلهًخ ٝٓقبؽوٙ أُؾزِٔخ ٝهلهارٚ أُزطٞهح 

ػ٠ِ ٓؾبًبح اَُِٞى  طط٘بػ٠أشبه أُجؾٞصٕٞ ا٠ُ هلهح رو٤٘بد اُنًبء الا، ٝثبٍزٔواه

اُجشوٟ ك٠ اُو٤بّ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُٜبّ الإػلا٤ٓخ، ٝرئًل ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أ٤ٔٛخ رِي اُزو٤٘بد 

ٝػوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ آزلاًٜب ٝاٍزضٔبهٛب ٝالاٍزلبكح ٓٔب رؾووٚ ٖٓ ا٣غبث٤بد ٌُٖٝ رؾذ 

 .اشواف ٝٓزبثؼخ كه٤وخ ٖٓ اُؼ٘ظو اُجشوٟ

ثبلارظبٍ ا٠ُ ٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٠ِ هإ٣خ اُوبئْ  6(2022)سبيؼ ؽسٍُ ورُبونذ دساسخ

لإشکب٤ُبد أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼَٔ اُظؾل٢ الاٍزوظبئ٢ ك٢ ك٢ اُظؾبكخ الاٍزوظبئ٤خ 

ٖٓ فلاٍ اُکشق ػٖ اُؼٞآَ ٝأُزـ٤واد  ا٤ٓٞ٤ُخ أُظو٣خ، ٍٝجَ ؽِٜب، ٝمُياُظؾق 

 ػٖ أصو ٛنٙ أُقزِلخ اُز٢ رؾکْ ؽج٤ؼخ ٛنٙ الإشکب٤ُبد ٝرؾلكٛب ٝرلَوٛب، كؼلًا 

الإشکب٤ُبد ػ٠ِ َٓزٟٞ أكائٚ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝمُک ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ کَ ٖٓ ٗظو٣خ "أَُئ٤ُٞخ 

الاعزٔبػ٤خ، ٖٓ ٓ٘ظٞه ٓئ٢ٍَ اكاه١ عل٣ل"، ٝٗظو٣خ "ؽبهً اُجٞاثخ"، اؽبهًا ٗظو٣بً 

ٝرؼل اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد الاٍزکشبك٤خ اُٞطل٤خ، ٝاػزٔلد ثشکَ أٍب٢ٍ ػ٠ِ ، ُِلهاٍخ

َؼ الإػلا٢ٓ، ٖٓ فلاٍ َٓؼ ٓغزٔغ أُؾوه٣ٖ الاٍزوظبئ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُظؾق ٜٓ٘ظ أُ

فبطخ(، ٝکنُک ٜٓ٘ظ اُؼلاهبد  -ؽيث٤خ -ا٤ٓٞ٤ُخ أُظو٣خ، ثٔقزِق أٗٔبؽ ِٓک٤زٜب )ه٤ٓٞخ

الاهرجبؽ٤خ، ٖٓ فلاٍ هطل ٝرٞط٤ق ٝرؾ٤َِ ػلاهخ اشکب٤ُبد أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼَٔ 

ُٔؾوه٣ٖ الاٍزوظبئ٤٤ٖ ثبُغوائل ا٤ٓٞ٤ُخ أُظو٣خ، اُظؾل٢ الاٍزوظبئ٢ ثَٔزٟٞ أكاء ا

اػبكخ ا٠ُ أُٜ٘ظ أُوبهٕ، ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ أُؾوه٣ٖ الاٍزوظبئ٤٤ٖ 

 .)ػ٤٘خ اُلهاٍخ(، ٝكوبً لافزلاف ٝر٘ٞع ٗٔؾ ِٓک٤خ اُظؾق ا٤ٓٞ٤ُخ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب
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أُوبثلاد أُزؼٔوخ ٓغ أُؾوه٣ٖ  کشلذ :رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، ٜٓ٘بٝ

الاٍزوظبئ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغوائل ا٤ٓٞ٤ُخ أُظو٣خ أْٜٗ اُزؾوٞا ثٞؽلح اُزؾو٤وبد 

ٝعٞك افزلاف ث٤ٖ ، ٝ الاٍزوظبئ٤خ ث٘بء ػ٠ِ اُکلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُکَ ْٜٓ٘ ك٢ أُوبّ الأٍٝ

ٜب أُئٍَبد اُظؾل٤خ ك٢ ٗٞػ٤خ اُزله٣ت اُظؾل٢ اُز٢ رؾوص ػ٠ِ ؽظٍٞ ٓؾوه٣

الاٍزوظبئ٤٤ٖ ػ٤ِٚ، كؼلًا ػٖ الافزلاف ث٤ٖ ٛنٙ أُئٍَبد ك٢ كهعخ اٛزٔبٜٓب ثزٞك٤و 

 .اُزله٣ت اُلاىّ ُٔؾوه٣ٜب ك٢ ٜٓبهاد ٓٔبهٍخ اُؼَٔ اُظؾل٢ الاٍزوظبئ٢

 ٝاهغٓغ اُلهاٍخ اَُبثوخ، ؽ٤ش ٍؼذ كهاٍخ  7(2021صبثش،) دساسخ ئسشاءوأرفمذ 

 اُزط٣ٞو أٍب٤ُت ٝارغبٛبدًٝشق ػٖ  أُظو٣خ اُظؾبكخ ك٢ اُوه٤ٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٍزقلاّ

 ك٢ ٝأَُزغلاد هاداُزطٞ ٓٞاًجخ أعَ ٖٓ أُظو٣خ، اُظؾل٤خ أُئٍَبد اٍزؾلصزٜب اُز٢

 اُؼَٔ اُظؾل٢، ٝٝظبئق ٝأٍب٤ُت ث٤٘خ ػ٠ِ مُي ٝأصو اُوه٤ٔخ اُظؾبكخ ط٘بػخ

 الإػلا٢ٓ، ٝرؼٔ٘ذ الاٗلٓبط ٗظو٣خ ا٠ُ هاٍخاُل اٍز٘لد ٝهل ،ػ٘ٚ اُ٘برغخ ٝالإشٌب٤ُبد

 أهثغ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُزؼٔوخ، ٝأُوبثِخ أُلاؽظخ أكار٢ ػ٠ِ اػزٔلد ٤ًل٤خ واءاد كهاٍخاع

 ، ٢ٛٝ"اُٞؽٖ"ٝ ،"ا٤ُّٞ أُظو١"ٝ ،"اَُبثغ ا٤ُّٞ"ٝ ،"الاٛواّ" رشَٔ طؾل٤خ ٓئٍَبد

 ث٘ظبّ رٞى٣ؼٜب ٝرْ أُزبؽخ، اُؼ٤٘خ ثؤٍِٞة ٍؾجٜب رْ ٓلوكح، (20) هٞآٜب ثِؾ اُز٢ أُوبثلاد

 ٓئٍَخ طؾل٤خ، ٌَُ ٓلوكاد  8ثٞاهغ الأهثغ اُظؾل٤خ أُئٍَبد ث٤ٖ أُزَب١ٝ اُزٞى٣غ

 ٝث٤٘زٜب اُزو٤٘خ ،اُلهاٍخ طؾق أفجبه ؿوف ى٣بهح ػ٠ِ أُلاؽظخ اعواءد اػزٔلد ٝهل

 . ٝاشٌب٤ُبرٜب ك٤ٜب اُؼَٔ ٗظْ ٝٓزبثؼخ

عٞاٗت  ٓقزِق ك٢ب ٝاػؾً  ارؤص٤وً  أؽلصذ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزؾٞلاد إٔ الا اُلهاٍخ ٝرٞطِذ

ٝارقبم  ط٘بػخ ٝأٍب٤ُت الإكاهح أٍب٤ُت رط٣ٞو ا٠ُ أكد كول أُظو٣خ، اُظؾبكخ ط٘بػخ

 ؽوهب أُظو٣خ اُظؾبكخ رج٘ذ ثَ اُؾل مُي ػ٘ل رزٞهق ُْٝ ر٘ظ٤ٜٔب ٝأٍب٤ُت اُوواهاد،

 عل٣لح ٝظبئق ٝاٍزؾلاس ٌٓبٗزٜب، ػ٠ِ رؾبكع ؽز٠ ٝاُزٞى٣غ ٝاُزؾو٣و الإٗزبط ك٢ عل٣لح

 اُنًبء ٝطؾبكخ أُٞثب٣َ، ٝطؾبكخ ٝاُج٤بٗبد، اُل٤ل٣ٞ، ٝالإٗلٞعواف، طؾبكخ ٓضَ

 الإٌُزو٤ٗٝخ، ث٤٘زٜب ٝرط٣ٞو عل٣لح، هه٤ٔخ ٓ٘ظبد ا٠ُ اؽلام ثبلإػبكخ الاطط٘بػ٢،

 ا٤ُٔلا٢ٗ اُجؾش ًشق اُزط٣ٞو ارغبٛبد ٓوبثَ ٓزٌبَٓ، ٝك٢ هه٢ٔ أهش٤ق ٝرؤ٤ٌٍ

 ٝرول٣ْ اٗزبط ٝػ٤ِٔبد اُظؾق أكاء ػ٠ِ اشٌب٤ُبد رئصو لحػ ػٖ أٌُِٔخ ٝأُوبثلاد

 اُزؤ٤َٛ ٝؿ٤بة اُجشو٣خ، اٌُلبءح ك٢ ػؼق أٜٛٔب رٔضِذ ٝاُز٢ هه٢ٔ ثشٌَ أُؾزٟٞ

 .الارظب٤ُخ اُج٤٘خ ٝػؼق ٝاُزله٣ت،

 الإػلا٤ٓخ أُئٍَبد ك٢ اُزؾو٣و٣خ ا٤َُبٍخػٖ 8)2021،)عًبل ػهٍوكشف دساسخ  

 ،"اَُبثغ ا٤ُّٞ اُجٞاثخ، اُٞؽٖ،" ٓئٍَبد ػ٠ِ ثبُزطج٤ن أُزؼلكح أُ٘ظبد ماد أُظو٣خ

 اٗزوٗذ، ر٤ِلي٣ٕٞ طؾ٤لخ، ٓٞهغ ٓزؼلكح اػلا٤ٓخ ٓ٘ظبد ٖٓ أُئٍَبد رِي رٌِٔٚ ثٔب
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 ٍٔبد أْٛ هطل ا٠ُ ٍٝؼذ ." الاعزٔبػ٢ اُزٞاطَ ٓٞاهغ ػ٠ِ طلؾبد اٗزوٗذ، ك٣ٞاه

 ًَ ك٢ اُزؾو٣و٣خ ٝا٤َُبٍخ ثبلارظبٍ اُوبئ٤ٖٔ ث٤ٖ ٝاُؼلاهخ ٓئٍَخ ًَ كافَ اُؼَٔ ث٤ئخ

 ك٢ أُزٞاكوح هادأُٜب هطل ا٠ُ ثبلإػبكخٓلوكح  186هٞآٜب ػ٤٘خ ػ٢ِ ٝاػزٔلد ٓئٍَخ

 اكاهح ؽو٣وخ ثؾشػ٠ِ  اُلهاٍخ ٝؽوطذ، أُقزِلخ ثبُٔ٘ظبد اُؼب٤ِٖٓ ثبلارظبٍ اُوبئ٤ٖٔ

 اٍزلبكح ٝؽغْ ث٤ٜ٘ب، ٝاُزٌبَٓ اُزٞاطَ ٝٓلی أُئٍَبد ٛنٙ كافَ أُقزِلخ أُ٘ظبد

، أُقزِلخ ٝأُ٘ظبد أُؾزٟٞ اكاهح رؾ٤َٖ ك٢ ٝاُوه٤ٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُطلوح ك٢ أُئٍَبد

ٝاُزِلي٣ٕٞ  اُواك٣ٞ ٓ٘ظبد اٍزقلاّ ك٢ روظ٤و ٛ٘بى إٔ ػ٢ِ اُلهاٍخ ٗزبئظ ُٝقظذ

 ٝٛ٘بى هظٞه ًبَٓ، ثشٌَ رطج٤وٚ ٣زْ ُْ أُزؼلكح أُ٘ظبد ٜٗظ رطج٤ن ٣ياٍ ٝلا اُزلبػ٢ِ،

 .ٝاُل٤٘خ أُبك٣خ اٌُٞاكه ٗوض ٓغ اُغٔبػ٢ اُؼَٔ رؼ٤ْٔ ك٢

ا٠ُ هطل َٓزوجَ اُزؤ٤َٛ الإػلا٢ٓ 9(0202ٝٛلكذ كهاٍخ ٗل٤َخ طلاػ ٍٝبهح ؽِؼذ )

ُِٔؾوه أُزٌبَٓ ك٢ ؿوف الأفجبه اُوه٤ٔخ ك٢ ٓظو ٝاُزؼوف ػ٠ِ َٓزوجَ اُزؤ٤َٛ 

ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ الإػلا٢ٓ ُِٔؾوه أُزٌبَٓ ك٢ ؿوف الأفجبه اُوه٤ٔخ ك٢ ٓظو، 

أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٔضِذ أكاح اُلهاٍخ ك٢ الاٍزج٤بٕ، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هٞآٜب 

 ( ٖٓ أُؾوه٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثـوف الأفجبه اُوه٤ٔخ ك٢ صٔب٢ٗ ٓئٍَبد99) 

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ؿ٤بة اُزله٣ت اُلؼبٍ ٝأُزٌبَٓ اُن١ ٣ؾون ٓلّٜٞ اُظؾل٢ اُشبَٓ 

ٔؾوه أُزٌبَٓ ك٢ ع٤ٔغ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝ ٝعٞك كغٞح ًج٤وح ك٢ أٝ اُ

رظٞهاد أُؾوه٣ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٜٔبهاد أُورجطخ ثبُٔؾٞه أُزٌبَٓ، ٤ٛٝٔ٘خ اُٞاعجبد 

اُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ الأٗٞاه ا٤ُٜ٘ٔخ ُِظؾل٤ٖ ٝرواعغ الأكٝاه اُؾل٣ضخ ٓضَ رؤ٤ُق اٍُٞبئؾ أُزؼلكح 

، ٝٛٞ ٓب ٣٘ل٢ ٝعٞك أُؾٞه أُزٌبَٓ اُن١ ٣غٔغ ث٤ٖ اُٞاعجبد اُزو٤ِل٣خ ٝاكاهح أُؾز١ٞ

ٝالأكٝاه اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ أُٞاًجخ اُزـ٤واد اُز٢ ؽوأد ػ٠ِ هٝر٤ٖ الإثلاؽ ػٖ الأفجبه ٗز٤غخ 

 ُظٜٞه اٍُٞبئؾ اُغل٣لح

٤ًل٤خ اٍزقلاّ ٍٝبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ  ػ10ٖ(2020دساسخ وفبء انسُذ ) وكشفذ

اُؾل٣ضخ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ك٢ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَخ الأٛواّ ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزؼلآبد، ًٔب رؼل ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد 

ًٔب رْ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٓئٍَخ اُٞطل٤خ اُز٢ اٍزقلٓذ ٜٓ٘ظ أَُؼ الإػلا٢ٓ ا٤ُٔلا٢ٗ، 

–الأٛواّ ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزؼلآبد كزٔضَ  ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ )افظبئ٢ اػلاّ

ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزؼلآبد(، ٝرزٔضَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  –اكاه٤٣ٖ( ك٢ ًلاً ٖٓ ٓئٍَخ الأٛواّ

( ٓلوكح 106) ك٢ ػ٤٘خ ؽظو شبَٓ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ ٝاُؼ٤٘خ هٞآٜب

( ٓلوكح ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزؼلآبد، ًٔب 66) ( ٓلوكح ٖٓ عو٣لح الأٛوا52ًّبٕ ْٜٓ٘ )

 رٔضِذ  أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ : اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ًؤكاح ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ .
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ٖٝٓ أثوى اُ٘زبئظ اُز٢ رورجذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ إٔ أؿِت أكواك اُؼ٤٘خ ٣ٜزٕٔٞ ثٔزبثؼخ ٍٝبئَ 

الارظبٍ اُؾل٣ضخ، ًٔب أصجزذ إٔ الإٗزوٗذ ٣ؾزَ أُوًي الأٍٝ ٖٓ ث٤ٖ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُؾل٣ضخ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ، ثبلإػبكخ ا٢ُ رٞػ٤ؼ أًضو اٍُٞبئَ اُز٢ 

 –ٝاُ٘لٝاد –رؾون رٞاطلاً كؼبلاً ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ ًبٕ )اُل٤ٌ ثٞى

ٝأُئرٔواد اُظؾل٤خ( أصجزذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ أؿِت أكواك اُؼ٤٘خ ٣ئًلٕٝ  إٔ  –اداُِوبء

ُل٣ْٜ ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاػؾخ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝرؾل٣ل الافزظبطبد ٝأُٜبّ 

ٝرٞى٣غ الأػٔبٍ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ، ٝإٔ ٛنا اُز٘ظ٤ْ ٣ٞكو اٗؼجبؽ اُؼَٔ ٣ِج٢ اؽز٤بعبرٚ ثٔوٝٗخ 

 وػخ اُزٞاطَ ث٤ٖ أعٜيح ٝهطبػبد أُئٍَخ.ٍٝلاٍخ ٣ئك١ ا٢ُ ٍ

اٍز٘بك اُزغوثخ ا٤ُبثب٤ٗخ ك٢ الإكاهح اُظؾل٤خ ا٠ُ  12(2020وكشفذ دساسخ هبشى ػبدل )

( zرواس اُزؾل٣ش اُن١ شٜلرٚ ا٤ُبثبٕ فلاٍ ٍجؼ٤٘٤بد اُووٕ أُبػ٢، ٓزغ٤ِخ ث٘ظو٣خ )

ً٘ظو٣خ رؾل٣ض٤خ ك٢ ٓلؼ٤ُٞزٜب الإكاه٣خ روّٞ ػ٠ِ أٍبً اُضوخ اٌُبِٓخ ٝأُٜبهح ٝالأُلخ 

ً أٍجؾ ثظلبرٚ ػ٠ِ أُئٍَبد ا٤ُبثب٤ٗخ ًٝبٕ ٖٓ أْٛ أٍواه  ً أث٣ٞب ٝأُٞكح، ٗبرغخ ثنُي َٗوب

رولٜٓب، ؽ٤ش رزَْ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ثبُوؿْ ٖٓ فظٞط٤زٜب ا٤ُبثب٤ٗخ ثؼ٤ٓٞٔخ اكاه٣خ ٣ٌٖٔ الإكبكح 

ٜٓ٘ب ك٢ ٓغزٔؼ٘ب اُؼواه٢، ُنا ًبٕ عٞٛو اُجؾش ٝٓشٌِزٚ ٝفطبثٚ اُزؾ٢ِ٤ِ ٣زوًي ػ٠ِ 

آٌب٤ٗخ رطج٤ن ٛنا الأٗٔٞمط الإكاه١ ك٢ طؾبكز٘ب اُؼواه٤خ اػزٔبكاً ػ٠ِ رطج٤وبد رؼ٤شٜب 

اُظؾبكخ اُؼواه٤خ ُجؼغ ػ٘بطو اُ٘ظو٣خ ٝإ ًبٗذ ثشٌَ ػوػ٢، ٖٝٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ 

ً ػٖ كَِلخ ٗظو٣خ ) مُي هلّ اُجبؽش اؽبهاً  ( ٝأٗبٍوٜب الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ، ٓغ zٗظو٣ب

ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٝأُلٟ(، رطج٤وبد ُؼ٘بطوٛب ػ٠ِ عو٣لر٤ٖ ػواه٤ز٤ٖ ٛٔب )اُظجبػ 

ٛ٘بى رطج٤وبد عيئ٤خ ُجؼغ ػ٘بطو اُ٘ظو٣خ ٝثشٌَ ػوػ٢، الأٓو اُن١ ٣لزؼ ثبههخ أَٓ 

 ٣َْٜ ك٢ رغبٝى أُؾٖ اُؾب٤ُخ ُِظؾبكخ اُؼواه٤خ.ثبٌٓب٤ٗخ رطج٤ن اُ٘ظو٣خ َٓزوجلاً ثٔب 

ا٢ُ كهاٍخ الأؽو اُ٘ظو٣خ ٝأُٜ٘غ٤خ أَُزقلٓخ  13(2018وارغهذ دساسخ يؾشص غبنٍ ) 

ك٢ ثؾٞس اكاهح أُئٍَبد اُظؾل٤خ ٝاهزظبكارٜب ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد 

ٔضِذ أكاح اُلهاٍخ ك٢ اُؼوث٤خ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ ٝأُٜ٘ظ اُزطٞه١، ٝر

اٍزٔبهح ٓجَطخ رشَٔ ػ٠ِ ثؼغ اُلئبد ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ، رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ًَ اُلهاٍبد 

ٝاُجؾٞس أُزبؽخ ك٢ أٌُزجبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ٝاُز٢ أعو٣ذ ك٢ ٓغبٍ اكاهح أُئٍَبد 

ز٢ اُظؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ ٝاهزظبكارٜب ك٢ اؽبه أُلهٍخ الأًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ ٝفبطخ رِي اُ

ثبُزو٤ًي ػ٠ِ رؾ٤َِ أْٛ ػ٘بطو اُزطٞه ك٠  0218ا٠ُ 0222أعو٣ذ فلاٍ اُلزوح ٖٓ

 اؽبهٛب اُ٘ظو٣خ ٝأُٜ٘غ٤خ.

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب إٔ ؿِجخ رٞظ٤ق الأؽو اُ٘ظو٣خ اُز٢ ر٘لهط ك٢ اؽبه 

ٍٞبئَ ٗظو٣بد أُلهٍخ اٌُلا٤ٌ٤ٍخ اُغل٣لح ك٢ الاهزظبك ٓضَ ٗظو٣خ الاهزظبك ا٤َُب٢ٍ ُ
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الإػلاّ ٝٗظو٣خ اُوهبثخ ٝاكاهح اُزٞاىٕ أُب٢ُ، ٝإٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد هل هًيد ػ٠ِ رٞظ٤ق 

ٜٓ٘ظ أَُؼ الإػلا٢ٓ ثبػزجبهٙ أًضو أُ٘بٛظ ٝالأٍب٤ُت اُجؾض٤خ ٓلاءٓخ ُ٘ٞػ٤خ اُلهاٍبد 

 اُٞطل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ ٝهؼذ كهاٍبرْٜ ك٢ اؽبهٛب.

اُزؼوف ػ٠ِ أُلفَ الاص٘ٞعواك٢ ُلهاٍخ ث٤ئخ  14(2018وأوضؾذ دساسخ سهىي دهًش )

اُؼَٔ اُظؾل٢ ٝاُوبئْ ثبلارظبٍ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُظؾق الإٌُزو٤ٗٝخ أُظو٣خ، 

ٝاػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاص٘ٞعواك٢، ٝرٔضِذ أكٝاد اُجؾش ك٢ اٍزقلاّ أُلاؽظخ 

ك٤خ، ٝهل رْ رطج٤وْٜ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝأُوبثِخ أُزؼٔوخ، ٝاُزوبه٣و ا٤ُٔلا٤ٗخ الاص٘ٞعوا

طؾق )ثٞاثخ الأٛواّ، ٝثٞاثخ اُٞؽٖ(، ٝهل هٝػ٢ ٓؼ٤به اُز٘ٞع ك٢ أف٤به اُظؾق 

أُلهٍٝخ ٖٓ ؽ٤ش ٗٔؾ ا٤ٌُِٔخ ٖٝٓ اُزٞعٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝالأ٣ل٣ُٞٞع٢ ُٜب، ٝرْ رؾل٣ل ٓلح 

ًٓ 26اُلهاٍخ الاص٘ٞعواك٤خ ثبعٔب٢ُ ) ًٓ 18ب( كافَ ؿوف الأفجبه، ثٔؼلٍ )٣ٞ ثٞاثخ  ب ك٣٢ٞ

 ٣ٞٓب ك٢ ثٞاثخ الأٛواّ(.  18اُٞؽٖ، ٝ

 0212ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب: إٔ ثٞاثخ الأٛواّ الإفجبه٣خ ٓ٘ن ٗشؤرٜب ػبّ 

ً ػٖ ثبه٢ اطلاهاد ٓئٍَخ الأٛواّ ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش  ً ٝرؾو٣و٣ب رزٔزغ ثبٍزولاٍ ربّ اكاه٣ب

ً ٖٓ ؽ٤ش الأٛلاف ٝا٤َُبٍبد، أٝ كٝهح اُؼَٔ ٝرو٤٘بد اُ٘شو، ٝرؼٔ َ ثشٌَ َٓزوَ رٔبٓب

 ٤ٛئزٜب اُزؾو٣و٣خ ٝؽٞاهْ اُؼَٔ اُظؾل٢ ٝشجٌبد أُ٘لٝث٤ٖ ٝأُظبكه ثٜب.

رو٤٤ْ أكاء أُئٍَبد اُظؾل٤خ أُظو٣خ  15(2018وسؼذ دساسخ يهُشح ػًبد انسجبػٍ )

ك٢ اؽبه ٓلفَ اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ " ا٠ُ ٓؾبُٝخ رو٤٤ْ أكاء أُئٍَبد اُظؾل٤خ أُظو٣خ 

ٔبؽ ٤ٌِٓزٜب أُقزِلخ ) ه٤ٓٞخ ٝ ؽيث٤خ ٝفبطخ( ٖٓ فلاٍ اكاهاد ) اُزؾو٣و ٝالإػلإ ثؤٗ

َٓزقلٓخ ٓلفَ اُغٞكح TQMٝأُطبثغ ٝاُزٞى٣غ ( ك٢ اؽبه ٓلفَ اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ 

ًبؽبه ٗظو١ ُِلهاٍخ ٜٝٓ٘ظ أَُؼ ٜٓ٘غب ُِلهاٍخ ٝأكاح طؾ٤لخ الاٍزوظبء ٝأُوبثِخ 

بد ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَخ الأٛواّ ٝالأفجبه ٝاُٞؽٖ ٝا٤ُّٞ اَُبثغ أُزؼٔوخ لاٍز٤لبء اُج٤بٗ

,ؽ٤ش رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أُئٍَبد اُظؾل٤خ رزلبٝد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ أٍِٞة ٝؽو٣وخ 

اكاهح اُؼَٔ ثٜب كجؼؼٜب ٣ؼزٔل ػ٠ِ أٍب٤ُت ك٣ٔٞهواؽ٤خ ٓضَ اُلوم اُغٔبػ٤خ ٝالاٛزٔبّ 

٢ أُئٍَخ ٝثؼغ أُئٍَبد الأفوٟ رَزقلّ ثبُزقظض ٝرو٤َْ اُؼَٔ ُؼٔبٕ اُؼلاُخ ك

أٍب٤ُت ٍِط٣ٞخ ثؾ٤ش روًي اَُِطخ ك٢ ٣ل هئ٤ٌ اُزؾو٣و ٝاُو٤بكاد اُؼ٤ِب ٝٓب ث٤ٖ اُ٘ٔط٤ٖ 

رزلبٝد أٍب٤ُت ط٘بػخ اُوواهاد ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ أُظو٣خ ًِٔب ىاكد ٓوًي٣خ 

 اُؼَٔ ًِٔب هِذ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝثبُزب٢ُ روَ عٞكح الأكاء.

ُوطل ٝٓوبهٗخ  Igor Vobic, Ana Milojevic (2017)16سؼذ دساسخ كلاً يٍو

الأكٝاه الاعزٔبػ٤خ ُِظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُظؾبكخ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ًَ ٖٓ ٍِٞك٤٘٤ب، ٝطوث٤ب، 

اُظوث٤خ،  Novostiاَُِٞك٤٘٤خ، ٝٗٞكٍٞز٢  Deloٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٓئٍَخ ٣لُٞ
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ثغبٗت ثؾش أُلهًبد اُنار٤خ ُِظؾل٤٤ٖ، ٝكٝهٛب ك٢ ث٘بء اُؼلاهخ ٓغ ىٓلائْٜ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 الإطلاهاد أُطجٞػخ ٖٓ عبٗت، ٝاُغٜٔٞه ٖٓ عبٗت.

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب: ٝعٞك هله ًج٤و ٖٓ اُزشبثٚ ك٢ الأكٝاه الاعزٔبػ٤خ 

ٍَز٤ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ الإطلاهاد أُطجٞػخ اُز٢ ٣ئك٣ٜب اُظؾل٤ٕٞ اُؼبِٕٓٞ ثبُٔئ

ٝالإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ث٘بء ػلاهخ ٓشبهًخ ٝرلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه، ٝإٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإطلاهاد 

الإٌُزو٤ٗٝخ ثٔئٍَخ ٣لُٞ اَُِٞك٤٘٤خ لا ٣زٔزؼٕٞ ث٘لٌ اُلهعخ ٖٓ اُزول٣و اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب 

ٖٓ اُزٌبكئ ا٢ُٜ٘ٔ أٝ ىٓلاإْٛ اُؼبِٕٓٞ ثبلإطلاهاد أُطجٞػخ ٗظواً ُؼلّ ٝعٞك كهعخ 

اُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ ًَ ٜٓ٘ٔب، ػٌٌ اُؼب٤ِٖٓ ثبلإطلاهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ٓئٍَخ ٗٞكٍٞز٢ 

اُظوث٤خ، ٝإٔ اُؼلاهخ ٓغ اُغٜٔٞه أٍٜٔذ ثلٝه ٓؾلٝك ك٢ ط٤بؿخ ٓلهًبد أُؾوه٣ٖ ك٢ 

 أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ػٖ الأكٝاه اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وٞٓٞا ثٜب ك٢ أُغزٔغ

ه٤بً الأكٝاه ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئ٤ٖٔ  Claudia Mellado (2017)17 واسزهذفذ دساسخ

ثبلارظبٍ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ؽبُخ ُقٌٔ كٍٝ ثؤٓو٣ٌب اُلار٤٘٤خ رزشبثٚ ك٢ ظوٝكٜب الإػلا٤ٓخ 

ٝا٤َُب٤ٍخ، ثٜلف رؾ٤َِ الأكٝاه ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٞظ٤ل٤خ أُزؾووخ ك٢ أُؾزٟٞ الإفجبه١ أُولّ، 

ُقٌٔ، ثغبٗت رؼوف ٓب اما ًبٕ ُِٔزـ٤واد ٝهٍْ فو٣طخ ٝاػؾخ ُِزلبٝد ث٤ٖ اُلٍٝ ا

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ، ٝأُزـ٤واد الإػلا٤ٓخ ٓضَ اُزٞعٚ ا٤َُب٢ٍ ُِظؾ٤لخ ٝٗٔطٜب، ٝٗٞع 

اُوؼب٣ب الإفجبه٣خ أُولٓخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؤص٤و ك٢ أكاء ٛنٙ الأكٝاه ٖٓ فلاٍ أُؾزٟٞ 

كٝلاً) اُجواى٣َ، ش٢ِ٤، ٣ًٞب،  الإفجبه١ أُضبه ك٢ اُظؾق ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ، ٝشِٔذ اُلهاٍخ

طؾ٤لخ ه٤ٓٞخ  18ٓبكح افجبه٣خ ٖٓ 9841اًٞاكٝه، ا٤ٌَُٔي(، ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ

 ُِلٍٝ ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

ٝاٗزٜذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب : ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

ٝٓئشوارٜب ك٢ ثِلإ اُلهاٍخ اُقٌٔ رجؼبً الأكٝاه ا٤ُٜ٘ٔخ الأٍب٤ٍخ اَُزخ اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب 

ُلأٗظٔخ الإػلا٤ٓخ أُقزِطخ ك٢ ثِلإ اُلهاٍخ، ٝاُج٤ئبد ا٤َُب٤ٍخ أُزـ٤وح، ٝإٔ اُظؾبكخ 

ك٢ أٓو٣ٌب اُلار٤٘٤خ ر٤َٔ ا٠ُ رج٢٘ كٝه اُ٘شو، ٝاُلٝه اُزؼب٢ٗٝ أُورجؾ ثؼلاهخ ؽ٤ٔ٤ٔخ ٓغ 

لافَ، ثغبٗت رواعغ الأكٝاه اُوهبث٤خ اَُِطخ، ث٤٘ٔب ٢ٛ أًضو ٍِج٤خ ك٢ رج٢٘ اُلٝه أُز

 لٍٝ اُقٌٔ، ٝافزلبء اُلٝه أُلَوٝأُل٤ٗخ ٝاُقلٓخ اُؼبٓخ ك٢ اُ

أىٓخ اُز٣َٞٔ ك٢ ط٘بػخ  ثؼ٘ٞإ ٓؾلكاكد18(2016وسصذد دساسخ يؾشص ؽسٍُ غبنٍ )

اُظؾبكخ ٝهإ٣خ اُظؾل٤٤ٖ ٝاُو٤بكاد اُظؾل٤خ لاٍزوار٤غ٤بد اكاهح ٛنٙ الأىٓخ ٝرؤص٤وارٜب 

اُواٛ٘خ ٝأَُزوج٤ِخ ٝٛلكذ اُلهاٍخ هطل ٝرٞط٤ق ٝرؾ٤َِ ػ٘بطو الأىٓخ أُب٤ُخ اُز٢ 

اكهاى رٞاعٜٜب ط٘بػخ اُظؾبكخ ك٢ ٓظو ٝٓئشوارٜب ٝرؤص٤وارٜب اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ ٝٓلٟ 

ٛنٙ الأىٓخ ٝهلهح أُئٍَبد اُظؾل٤خ اَُبئلح ػ٠ِ ٓٞاعٜزٜب ٝاػزٔلد  اُظؾل٤٤ٖ لأثؼبك
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اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ ٝأٍِٞة أُوبهٗخ أُٜ٘غ٤خ ٝاٍزقلٓذ طؾ٤لخ الاٍزوظبء 

ٝأكاء أُوبثِخ أُلزٞؽخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ٓوبثِخ اُو٤بكاد 

ٓلوكح ك٢ ػلك ٖٓ اُظؾق أُظو٣خ اُو٤ٓٞخ 152ػ٤٘خ ثِؾ هٞآٜب اُظؾل٤خ ٝمُي ػ٠ِ

 ٝاُؾيث٤خ ٝاُقبطخ.

ٝهل رٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زظَ ثوإ٣خ اُو٤بكاد اُظؾل٤خ ٝاُظؾل٤٤ٖ ٖٓ أكواك ػ٤٘خ  

اُلهاٍخ إٔ أُئٍَخ اُظؾل٤خ ٤ًٌبٕ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓزٌبَٓ ٣ؤر٢ ك٢ ٓولٓخ اُوطبػبد الأًضو 

% ٝإٔ ٛنٙ اُزؤص٤واد رٜلك ٤ًبٕ ط٘بػخ ٤ُ62.2خ ٝرؤصواً ثٜب ثَ٘جخرؼوهًا ٖٓ الأىٓبد أُب

اُظؾبكخ أُطجٞػخ ك٢ ٓظو، ٝرٜلك ٝعٞك ٛنٙ أُئٍَبد ٝأُشوٝػبد ٝٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ 

اُجوبء ٝاُظٔٞك ٝالاٍزٔواه٣خ ك٢ ظَ الأٝػبع اَُبئلح ٝأٍٞام أُ٘بكَخ اُوبئٔخ، ٝأشبهد 

ُٜب ػ٠ِ اٌُض٤و ٖٓ ػ٘بطو ٛنٙ اُظ٘بػخ ٝٓوٞٓبرٜب اُ٘زبئظ إٔ اُؾبُخ الاهزظبك٣خ أُوذ ثظلا

اُجشو١ ك٢ ٓولٓخ ٛنٙ اُؼ٘بطو اُز٢ رؤصود أٝػبػٜب ثلهعخ  الأٍب٤ٍخ، ٣ٝؤر٢ اُؼ٘ظو

ًج٤وح، ٝاٗزٜذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ؽٍٞ هإ٣خ اُظؾل٤٤ٖ ٝاُو٤بكاد اُظؾل٤خ أُلهٍٝخ لأْٛ 

خ ٝالإكاه٣خ اُز٢ رشٜلٛب ط٘بػخ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ٓٞاعٜخ الأىٓبد أُب٤ُ

اُظؾبكخ ٝك٢ ٓولٓزٜب ػوٝهح اػبكح اُ٘ظو ك٢ ٤ٍبٍبد الإكاهح ٝرط٣ٞوٛب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

%ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ ٤ِ٣ٜب ػوٝهح 60.8اؽز٤بعبد ٝػـٞؽ ٍٞم أُ٘بكَخ ثَ٘جخ

طِخ كفٍٞ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ك٢ شواًبد اٍزضٔبه٣خ ٝرغبه٣خ ٓغ ط٘بػبد ٝأٗشطخ ماد 

ثبُ٘شبؽ اُظؾل٢ ٝالإػلا٢ٓ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوإٟ ٝاُزظٞهاد ٜٓ٘ب 

ػوٝهح اٗشبء اكاهاد ٓزقظظخ َٝٓزوِخ ُِز٣َٞٔ ٝالاٍزضٔبه ٝاكاهح أُقبؽو ك٢ 

أُئٍَبد اُظؾل٤خ رؼَٔ رؾذ ٓظِخ ٝاؽلح ، ٝثشٌَ رٌب٢ِٓ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رٞك٤و هبػلح 

ٝكهاٍخ كوص اُز٣َٞٔ ٝكوص الاٍزضٔبه أُزبؽخ ٤ًٝل٤خ ث٤بٗبد ؽو٤و٤خ ُظ٘بع اُوواه 

 رؼظ٤ٜٔب ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب.

  -ؼهُك ػبو ػهً انذساسبد انسبثمخ:ر

٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُؼوع اَُبثن ُِلهاٍبد ٝالأكث٤بد الأع٘ج٤خ ٝاُؼوث٤خ أُزؼِوخ ثٔٞػٞع 

اُز٢ رورجؾ اهرجبؽًب اُلهاٍخ إٔ ٛنٙ اُلهاٍبد ر٘بُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُوؼب٣ب ٝالإشٌب٤ُبد اُجؾض٤خ 

ٝص٤وبً ثٔٞػٞع اُلهاٍخ ٜٝٓ٘ب ث٤ئخ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤثؼبٛلٛب أُقزِلخ ٝاُزـ٤واد ٝالإكاه٣خ 

ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ كؼب٤ُخ ا٥كاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإكاه١ ٝاُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُظؾل٤٤ٖ 

ًبك٤ٔ٣خ ٝاُظؾل٤خ ك٢ ثبُظؾق أُقزِلخ، ًٔب ػٌَذ رِي اُلهاٍبد اٌُض٤و ٖٓ اُزغبهة الأ

ػلك ٖٓ اُلٍٝ أُقزِلخ، ٝإٔ ٛ٘بى رجب٣ٖ ٝر٘ٞع ًج٤و ك٢ ؽو٣وخ ٝأٍِٞة ر٘بٍٝ هؼب٣ب 

اُظؾبكخ ثشٌَ ػبّ ٝٓب رؼب٤ٗٚ ٖٓ رـ٤واد ٝرطٞهاد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُظؾل٢ فبطخ ٓغ 

 اُزطٞهاد اُز٠ شٜلرٜب أُئٍَبد اُظؾل٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ رؤص٤و شجٌخ الأٗزوٗذ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب
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أُزطٞهح ٝاُزٍٞغ ك٢ اٗشبء أُٞاهغ ٝاُظؾق الإٌُزو٤ٗٝخ ٝشجٌبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ 

ٝاُن١ أصود ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ أٝػبع اُظؾبكخ ثشٌَ ػبّ ٝاُز٢ ثلا شي رئصو ػ٠ِ ؽج٤ؼخ 

اُؼَٔ ٝكؼب٤ُخ ا٥كاء ك٢ رِي أُئٍَبد اُظؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ ٓٔب ٣غؼَ ُٜب طلٟ ػ٠ِ 

 ُٜٝب.اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رز٘ب

أظٜود رؾ٤َِ اُلهاٍبد اَُبثوخ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ أُقزِلخ اُز٠ رئصو ػ٠ِ ٝ

ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإكاه١ ُِظؾل٤٤ٖ ٝاُو٤بكاد اُظؾل٤خ ثشٌَ ًج٤و ٓورجطخ ثطج٤ؼخ  كؼب٤ُخ ا٥كاء

ػِٔٚ، ٜٓ٘ب اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثج٤ئخ اُؼَٔ ٓضَ اُؼٞآَ الإكاه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝثؼؼٜب ٓزؼِن 

ثؼـٞؽ ٗبعٔخ ػٖ اكاهاد أُئٍَبد اُظؾل٤خ مارٜب، ٝثؼؼٜب ٣وعغ ا٠ُ اُؼٞآَ 

 اُشقظ٤خ ٝاٗزٔبءاد ٤ٍٓٝٞ اُظؾل٤٤ٖ.

أٝػؾذ اُلهاٍبد ػلك ٖٓ أُزـ٤واد كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُظؾل٢ ٜٓ٘ب ؿ٤بة عٞ ًنُي ٝ

اُؼَٔ أُ٘بٍت ٝالإؽجبؽ اُ٘برظ ػٖ شلح اُز٘بكٌ، ٝرل٢ٗ اُٞػغ أُبك١ ٝأٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ، 

اػبكخ ا٠ُ رلفَ أَُئ٤ُٖٞ أَُزٔوح ثبُؼَٔ ٝػلّ كْٜ اُغٜٔٞه ُِلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ 

ا٠ُ ثؼغ أَُبٝٓبد ٖٓ هجَ أَُئ٤ُٖٞ ك٢ ثؼغ أعٜيح اُلُٝخ،  اُظؾل٢، ثَ ٣ظَ اُؾبٍ

أًلد ٓؼظْ اُلهاٍبد ػ٠ِ ٓؼبٗبح اُظؾل٤٤ٖ ٖٓ ٝ ٝاُز٢ رؤفن أشٌبٍ اُزوؿ٤ت ٝاُزو٤ٛت

فلاٍ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ شؼٞهْٛ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ كافَ أُئٍَخ اُظؾل٤خ ٝأُئصوح 

ٔخ ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ ٝاٍب٤ُت الارظبلاد ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ ٝمُي ك٤ٔب ٣زؼِن ) الاٗظ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٝأُشبهًخ ك٠ ارقبم اُوواهاد ٝالاعٞه ٝأُورجبد ٝؿ٤وٛب( ُٝؼجذ ٓزـ٤واد ) 

أَُزٟٞ اُٞظ٤ل٢( كٝها  -ٍ٘ٞاد اُقجوح َٓزٟٞ اُلفَ -أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ -اَُٖ -اُ٘ٞع

وٗذ ثبٌٓب٤ٗبرٜب اُزلبػ٤ِخ ًج٤وًا ك٢ افزلاف اُؼٞآَ أُئصوح  ث٤ٖ اُظؾل٤٤ٖ عبءد شجٌخ الإٗز

َُؾت اُجَبؽ ٖٓ اُظؾق أُطجٞػخ ك٢ ٓغبٍ عنة الإػلاٗبد ٝاُوواء ٓٔب عؼِٜب أؽل أْٛ 

 اُزٜل٣لاد اُز٢ رٞاعٚ اُظؾق أُطجٞػخ .

انذساسخ انؾبنُخ رؾبول سذ ؽهمخ يٍ ؽهمبد انجؾش انؼهًٍ  ويٍ هُب ًَكٍ انمىل ثأٌ

سح انًإسسبد انصؾفُخ، وهٍ ثًضبثخ فٍ ئطبس انذساسبد انصؾفُخ انزٍ رخزص ثادا

ثذاَخ نذساسبد أخشي لبديخ فٍ يغبل انزطىَش الإداسٌ ثبسزخذاو أؽذس الأسبنُت 

 انًإسسبد الإػلايُخ ئداسح غبلانؾذَضخ فٍ ي وانزُظًٍُ الإداسَخ

ًبكخ  ػ٠ِ اُؾظٍٞ ك٢ ا٤ُٔلا٢ٗ أَُؾ٢ أُٜ٘ظ ػ٠ِ اُلهاٍخ ٛنٙ اػزٔلد :انذساسخ يُهظ

أَُؾ٢  اُٜ٘ظ ػوف اُن١ اُزؼو٣لبد ٝأؽل اُلهاٍخ، ٓٞػٞع ؽٍٞ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد

ٓغزٔغ  ٓلوكاد ٖٓ أُؼِٞٓبد ُغٔغ ٓؾبُٝخ ٛٞ" أَُؼ ثؤٕ ٣وٟ ش٤ُٞٔخ اًضو ثشٌَ

أٝ  ثؾض٢ ٓزـ٤و ػٞء ك٢ أُغزٔغ ُنُي اُواٖٛ اُٞػغ ػ٠ِ اُزؼوف أعَ ٖٓ اُلهاٍخ

 .9"أًضو
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الأكاح  ٛنٙ ٝروظل أُو٘٘خ أُوبثلاد أكاح اُلهاٍخ ٛنٙ ك٢ اُجبؽش اٍزقلّ :انذساسخ أداح

الأكٝاد  اؽلٟ أُوبثِخ ٝرؼزجو اُلهاٍخ، ثٔٞػٞع ٝص٤وخ طِخ ماد ثؼ٤٘ٚ ٓؾلكاَ عٜٔٞهًا

ثشٌَ  أُجؾٞص٤ٖ ُٔوبثِخ اُجؾٞس ٛنٙ ٓؼظْ ُؾبعخ اُظؾبكخ، ثؾٞس ر٘بٍت اُز٢ أُٜٔخ

ماد  أٍئِخ ٓغٔٞػخ رشَٔ ٓزؼلكح ٓؾبٝه ٝػٜٔ٘ب أُوبثِخ اٍزٔبهح اُجبؽش أػل ٝهل ٓجبشو،

 .اُلهاٍخ ثٔٞػٞع ٓجبشوح ػلاهخ

رشَٔ  ٓلوكح 22ٖٓ رٌٞٗذ ٝاُز٢ )اُوظل٣خ( اُؼٔل٣خ اُؼ٤٘خ اُجبؽش اٍزقلّ :انذساسخ ػُُخ

طؾق 3 ٣ٔضِٕٞ) ٝٓؾوه٣ٖ أهَبّ ٝهإٍبء ٓلهاء( اُزؾو٣و٣خ ٝاُو٤بكاد اُزؾو٣و هإٍبء

 ٓؾوهًا 12ث٤ٖ أُوبثلاد رٞىػذ ؽ٤ش اُٞكل(،ٛواّ، أُظو١ ا٤ُّٞ، الأ(٢ٛ ٤ٓٞ٣خ ٓظو٣خ

ًج٤وح ك٢  ه٤ٔخ ٖٓ ك٤ٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ اُظؾق ٛنٙ رٔضِٚ ُٔب اُضلاس، اُظؾق ٖٓ ًَ طؾ٤لخ ٖٓ

 .ٓظو

شٜو  ثلا٣خ ث٤ٖ ٓب اُلهاٍخ ػ٤٘خ ٓغ أُوبثلاد اُجبؽش أعوٟ :ُِلهاٍخ اُي٢٘ٓ الإؽبه

 ّ.0202ؽز٠ ٜٗب٣خ شٜو ٤ٗٞ٣ٞ 0202أثو٣َ

 -:أهذاف انذساسخ

لأٝػبع  اُظؾل٤خ اُو٤بكاد هإ٣خهطل ٠ُ رؾو٤ن ٛلف هئ٢َ٤ ٣زٔضَ ك٢ رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا

اُظؾل٤٤ٖ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُظؾل٢ ك٢ ظَ الإٗلٓبط ث٤ٖ اٍُٞبئؾ اُزو٤ِل٣خ ٝاُوه٤ٔخ ك٢ 

 ُِو٤بكاد اُظؾل٤خ ثٜب الأكاء الإكاه١ ٝا٢ُٜ٘ٔرط٣ٞو  لؼب٤ُخأُئٍَبد اُظؾل٤خ ٝػلاهزٜب ث

ٝٝاهغ اُقجوح  اُظؾل٤٤ٖرؾ٤َِ رظٞهاد فلاٍ  ٖٓٝٓؼوكخ َٓز٣ٞبد ٛنا الأكاء ُل٣ْٜ، 

ظ٘بػخ اُظؾبكخ ث ٝػلاهزٜبهطلاُزؤص٤واد اُ٘برغخ اُزؾٞلاد اُوه٤ٔخ ، ثبلإػبكخ ْٜاُؼ٤ِٔخ ُ

 اٌُشق ػٖ ٝاهغ ا٥كاءٝ  ك٢ ظَ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ ث٤ئخ الاػلاّ اُوه٤ٔخ

 ك٢ رَزقلّ اُز٢ الأٍب٤ُت ، ٝهطلا٢ُٜ٘ٔ ٝالإكاه١ ٝآ٤ُبد اُزو٤٤ْ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ

 اُظؾل٤خ. اُو٤بكاد أكاء رو٤٤ْ

 انذساسخ: َىع

ٝرٞط٤ق فظبئض ٝأثؼبك اُٞطل٤خ اُز٠ رَؼ٠ ُوطل  رؼل ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد

ظبٛوح ٓؼ٤٘خ ؽل٣ضخ َٗج٤بً ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ٌٓٞٗبد ٛنٙ اُظبٛوح ٝاُؼٞآَ أُئصوح ك٤ٜب، 

ػ٠ِ ٍٝ طـُؽـلف اثٜـق هٝٓهح أٝ بٛظث٣ؼخ ؽُٓرؼِوخ ثم اُؽوبئٝاُز٠ رَزٜلف أ٣ؼًب كهاٍخ ا

ُٓرؽًٓخ اػ٣خ ٝػُٝٓٝاٍثبثٜب أػ٠ِ هف ُرؼثٜلف ارؽ٣ِِٜب ٝخ ػٜٗب ـه٣وٝكًبك٣خ د ٓبٝٓؼِ

 19ك٣ٜب

  :الإػلايٍ انًسؼ يُهظ سخ ػهً يُهغٍُ، هًب:ذ انجبؽش فٍ هزِ انذساػزًئ

 اُٞطل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِك٢ شوٚ  Method Surveyاٍزقلّ اُجبؽش ٜٓ٘ظ أَُؼ الإػلا٢ٓ ؽ٤ش 

ُوطل فظبئض ٍٝٔبد اُظبٛوح اُظؾل٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ عٔغ ًبكخ اُج٤بٗبد 
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ٝهبّ   ٝمُي ؽ٤ش اٗٚ ٣ؼزجو ٖٓ أَٗت أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ٓلائٔخ ُِلهاٍبد، ٝأُؼِٞٓبد ػٜ٘ب،

 ك٢ اُظؾق اُوبئ٤ٖٔ ثبلإرظبٍ اُجبؽش ثزٞظ٤لٚ ك٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ فلاٍ َٓؼ هإٟ

ُزؤص٤واد أثؼبك أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ كؼب٤ُخ ا٥كاء  ٝرظٞهارْٜ أُظو٣خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

 اُوطل ؽل ػ٘ل اُلهاٍخ رزٞهق لا ، ؽ٤شك٤ٜب ٣ِٕٞٔؼ اُز٢ اُظؾق الإكاه١ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢

 ظَ ك٢ اُظؾل٤خ أُئٍَبد رشٜلٙ ٓب ػٖ ٝاٌُشق اُزؾ٤َِ ا٠ُ ٓوؽِخ أٓزلد ثَ ٝاُزٞط٤ق

 اُغل٣لح. الإػلاّ ٓ٘بكَخ ٍٝبئَ

ٖٓ فلاٍ هطل أٝعٚ اُزشبثٚ ٝالافزلاف ث٤ٖ ارغبٛبد  :ًمبسَخ انًُهغُخأسهىة ان -1

اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ٗؾٞ ث٤ئخ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓغ ه٤بكاد أُئٍَبد اُظؾل٤خ 

أُظو٣خ ٝهإ٣زْٜ ُزط٣ٞو كؼب٤ُخ ا٥كاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإكاه١ ُْٜ ك٢ أُئٍَبد 

، (أُظو١ ا٤ُّٞاُظؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٢ٛٝ )ٓئٍَخ الأٛواّ، عو٣لح اُٞكل، 

  اُظؾل٤٤ٖ هإٟ ك٢ ٝاُزشبثٚ الإفزلاف ػٖ عٞاٗت اٌُشقًنُي ٝ

 عًغ انجُبَبد: وأسبنُت أدواد: بصبنضً 

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ؽٍٞ  أُوبثِخٜٓ٘غٜب اٍزقلّ اُجبؽش ٝكوب ُ٘ٞع اُلهاٍخ ٝ

 اُجبؽشٜب اٍزقلٓؽ٤ش ،أكٌبه ٍِٝٞى ٝارغبٛبد أُجؾٞص٤ٖ ٗؾٞ هؼ٤خ أٝ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ

، ثبُٔئٍَبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُظؾل٤خثشو٤ٜب اُؾو ٝأُوٖ٘ لإعواء ٓوبثِخ ٓغ ػلك ٖٓ اُو٤بكاد 

ًٔب رٔذ ٓوبثلاد ٓغ اُو٤بكاد اُزؾو٣و٣خ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ٖٓ هإٍبء اُزؾو٣و ٝٗٞاثْٜ 

ٝهإٍبء الأهَبّ ٝٗٞاثْٜ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝاهرٌيد ٛنٙ أُوبثلاد 

ُزؾل٣ل هإ٣خ اُو٤بكاد اُظؾل٤خ ُٞاهغ ث٤ئخ أُ٘بؿ ٞػخ ٖٓ أُؾبٝه الأٍب٤ٍخ ػ٠ِ ٓغٔ

، ُٝزؾل٣ل ؽغْ ٝٗٞع ك٠ أُئٍَبد اُظؾل٤خاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ثبلإرظبٍ 

 ؼب٤ُخ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإكاه١ ُْٜ.رؤص٤واد أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ك

ٝرؾ٤َِ رؤص٤واد أثؼبك أُ٘بؿ  هطل اُزطج٤و٢ عبٗجٜب ك٢ اُلهاٍخ رَزٜلف :ٓغزٔغ اُلهاٍخ

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ كؼب٤ُخ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإكاه١ ك٢ اُظؾق أُظو٣خ ٝٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ

 ٖٓ اُلهاٍخٛنٙ  ك٢ اُجؾش ٓغزٔغ ٣زؾلكُٝنُي  ك٤ٜب، اُوبئٕٔٞ ثبلإرظبٍ ٣واٛب ًٔب

أُظو٣خ ٝٓٞاهؼٜب اُظؾل٤خ  أُئٍَبدٝاُو٤بكاد اُظؾل٤خ ك٢  ٝاُظؾل٤٤ٖ أُٔبه٤ٍٖ

ٖٓ ٓقزِق أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ثؤٗٔبؽ ٤ٌِٓزٜب أُقزِلخ ٝافزلاف اٗزٔبئزْٜ  ،الإٌُزو٤ٗٝخ

 رؾو٤ن ك٢ اُجؾش ٣َٝبػل ٓٞػٞع أُغزٔغ ٛنا ٣٘بٍت ؽ٤ش اُو٤ٓٞخ ٝاُؾيث٤خ ٝاُقبطخ،

 اُٜلف

 -ػُُخ انذساسخ:



رؤية القيادات الصحفية لأوضاع الصحفيين داخل بيئة العمل الصحفي    

424 

 ػ٤٘خ ٖٓ اُظؾق أُظو٣خ ٝٓٞاهؼٜب الاٌُزو٤ٗٝخ، فز٤بهاػ٤٘خ اُظؾق: ػٔل اُجبؽش ا٠ُ 

ٝكن أٍِٞة افز٤به اُؼ٤٘خ اُؼٔل٣خ أ١ ثؼل رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و اُز٢ رغؼَ ٜٓ٘ب ػ٤٘خ 

ٓٔضِخ ُطج٤ؼخ ث٤ئخ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز٢ رظله ك٤ٜب طؾق اُلهاٍخ ٝٓ٘بٍجخ ُقظٞط٤خ 

ػول  اُجبؽش افزبهثبلارظبٍ ٝهل هطل ٍٔبد ث٤ئخ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُوبئْ 

لاػزجبهاد ٓورجطخ ثبُٔلاؽظخ  ،اُو٤ٓٞخ ٝاُؾيث٤خ ٝاُقبطخأُوبهٗخ ث٤ٖ ػلك ٖٓ اُظؾق 

ك٢ ًَ  أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ؽ٤ش رج٤ٖ ٝعٞك افزلاكبد ٝاػؾخ ث٤ٖ ث٤ئخ ، الأ٤ُٝخ ُٔشٌِخ اُلهاٍخ

ٖ ؽ٤ش ٍٔبرٜب ًج٤ئخ ٓ ٛنٙ اُظؾقٜٓ٘ٔب، ٝلإٔ ؽَ اشٌب٤ُخ اُلهاٍخ ٣زطِت ػول ٓوبهٗخ ث٤ٖ 

 .ػَٔ ٍٝٔبد اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٤ٜب

 :الإطبس انُظشٌ نهذساسخ- 

إ اُوبئْ ثبلارظبٍ ٛٞ اُشقض طبؽت اُ٘لٞم أٝ ٍِطخ ارقبم اُوواه ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الإرظبٍ 

رؾلس ك٢ ث٤ئخ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝثبُ٘ظو ا٠ُ اُقلاف اُن١ أظٜورٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ  اُز٠

ك٢ آٌب٤ٗخ رٞظ٤ق ثؼغ أُلافَ اُ٘ظو٣خ ُزؾل٣ل ٓلّٜٞ ٝكٝه اُوبئْ ثبلارظبٍ، ٣وٟ اُجبؽش 

إٔ ػ٤ِٔخ كهاٍخ رؤص٤و أثؼبك أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٘بطوٙ اُز٢ رٔضَ ظوٝف ث٤ئخ اُؼَٔ 

َ أُؼب٤٣و اُ٘ظو٣خ أُئصوح ػ٠ِ اُوبئْ ثبلارظبٍ ٝرؾل٣ل ؽج٤ؼخ رؤصو ٝاُز٢ رشٔ، اُظؾل٢

 ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:اُوبئْ ثبلارظبٍ ثٜب ٣زطِت كٓظ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلافَ اُ٘ظو٣خ 

 يذخم انفؼبنُخ انزُظًُُخ -1

 اٌُبك٢ اُوله رغل ُْ ام اُجؾش، ٓغبٍ ك٢ اُـبٓؼخ أُٞػٞػبد ٖٓ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ رؼزجو

 ؽ٤بح ك٢ أٓو ٛبّ ٢ٛ اُلؼب٤ُخ إٔ ٝثٔب اُؼ٢ِٔ، ٝإؽبهٛب ٓلٜٜٞٓب ُزؾل٣ل اُؼ٤ِٔخ اُلهاٍبد ٖٓ

 ػلك ٍؼ٠ كول ٝ الاٍزٔواه، اُجوبء أعَ ٖٓ اُشل٣لح ٝأُ٘بكَخ اٌُج٤و اُزطٞه ٗز٤غخ أُ٘ظٔبد

ثظلخ  أُٔئٍَبد رؼزٔلٛب ا٣غبك ٗظو٣خ ا٠ُ ا٤ُٔبك٣ٖ ٖٓ اٌُض٤و ك٢ أُٜز٤ٖٔ ٝ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ

 أُ٘ظٔخ كؼب٤ُخ ٓٞػٞع ٌُٖٝ كؼبُخ، رٌٕٞ ٢ٌُ ػبٓخ ٝأُئٍَبد اُظؾل٤خ ثظلخ فبطخ

 رؾل٣ل ؽٍٞ الافزلاكبد ًضوح ا٠ُ أكٟ ٓب ٝٛنا ٗلَٜب، أُئٍَبد ثزؼول ٓٞػٞع ٓؼول ٛٞ

 رؾ٤ؾ اُز٢ اُظٞاٛو رؾل٣ل طؼٞثخ ا٠ُ مُي ٣ؼٞك ٝهثٔب ٝه٤بٍٜب، ٓئشوارٜب ٓلٜٜٞٓب ٝػجؾ

ٛنا  ك٢ اُجبؽضٕٞ ٣زجؼٜب اُز٢ أُ٘بٛظ لافزلاف رجؼبً كهاٍزٜب ٓلافَ ٝرؼلك ثلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔبد

 02اُلهاٍبد ٝ اُجؾٞس أطؼت ٖٓ أُٞػٞع ٛنا ك٢ اُجؾش ٣غؼَ ٓٔب أُغبٍ،

ٝأِٛٔذ  ُِز٘ظ٤ْ ٓؼ٤٘خ عٞاٗت ػ٠ِ هًيد هل اُلؼب٤ُخ هاٍخُل الأ٠ُٝ اُجلا٣بد إٔ ٣ٝجلٝ

 ٝرٌبٓلا ك٢ شٔٞلا أًضو ؽل٣ضخ ٗظوح رج٢٘ ا٠ُ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اٌُض٤و ٝعٚ ٓٔب الأفوٟ، اُغٞاٗت

 اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽج٤ؼخ رٞػ٤ؼ ا٠ُ اُلظَ ٛنا ٣ٜلف ػ٤ِٚ اٝث٘بءً  اُز٘ظ٤ٔبد، كؼب٤ُخ هاٍخك
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 ا٠ُ اُجؾش ٝطٞلا ُٔٞػٞع ٗظو٣خ فِل٤خ ر٣ٌٖٞ ثٜلف ،هاٍزٜبك ٓلافَ ثبٌُلبءح، ٝػلاهزٜب

 اُلؼب٤ُخ ى٣بكح ٓزطِجبد أْٛ رؾل٣ل

 الارلبم ُؼلّ ٗظوا ثلهخ ٣ظؼت رؾل٣لٛب اُز٢ أُلب٤ْٛ ٖٓ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ ٓلّٜٞ ٣ؼزجوٝ 

 اُلؼب٤ُخ ا٠ُ اُ٘ظو ٣ٌٖٝٔ ٛنا " ٓوب٤٣َٜب ؽج٤ؼخ ػ٠ِ الارلبم ٝػلّ ١، اُلؼب٤ُخ ٓب٤ٛخ ػ٠ِ

 اُؼ٤ِب ثبلإكاهح ٝٓلٟ اهرجبؽٜب أُ٘ظٔخ لأكاء اُٜ٘بئ٤خ أُؾظِخ أٜٗب أٍبً ػ٠ِ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 اُج٤ئخ ٓغ اُز٤ٌق ػ٠ِ هلهرٜب ٝٓلٟ أُ٘ظٔخ أعياء ث٤ٖ اُزلبػَ َٓزٟٞ ًنُي ٝرؼٌٌ

 01اُقبهع٤خ

 ًٝبٕ ٣٘ظو أُ٘ظوّ، اُووٕ ٖٓ اُق٤٘٤َٔبد ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ ثلهاٍخ الاٛزٔبّ ثلأ ٝهل

رؾو٤ن  ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٣جِـٜب اُز٢ اُلهعخ" ثؤٜٗب اُق٤٘٤َٔبد كزوح ؽٞاٍ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ ا٠ُ

ٓغ  اُزلبػَ ػ٠ِ ٝهلهرٚ اُز٘ظ٤ْ ثؤٜٗب: طؾخ أُ٘ظٔخ كؼب٤ُخ رؼو٣ق ٣ٌٖٔ ٝػٔٞٓب، أٛلاكٚ

 اُٜ٘بئ٤خ أٛلاكٚ ُزؾو٤ن أكواكٙ ؽبهبد ٖٓ ٝالاٍزلبكح ث٤ئزٚ، ك٢ أُئصوح اُوٟٞ ٝ اُؼٞآَ

 ٖٓ ثبُوؿْ فلٓبد، ٝ أٝ ٍِغ ٖٓ ٣٘زغٚ ػٔب ث٤ئزٚ ٝهػب ٝرطٞهٙ ثوبءٙ اٍزٔواه ك٢ أُزٔضِخ

 لا أٗٚ ٣وٟ إٔ اُجبؽش الا اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ُِلؼب٤ُخ أُقزِلخ اُغٞاٗت ػ٠ِ ٣شزَٔ اُزؼو٣ق ٛنا إٔ

أُٔ٘ظٔبد ٝأُئٍَبد ٝفبطخ ٝإ  ًَ ػ٠ِ ٣طجن إٔ ٣ٌٖٔ شبَٓ رؼو٣ق اػزجبهٙ ٣ٌٖٔ

 اُزو٤ًي ٓغ اػزٔبكٙ ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ أٗٞاػٜب، أُئٍَبد اُظؾل٤خ ُٜب ؽج٤ؼزٜب اُقبطخ ثبفزلاف

 .اُلؼب٤ُخ كهاٍخ ٓغبٍ ٣ز٘بٍت ٓغ اُن١ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغبٗت ػ٠ِ

 -:َهٍ يب انزؼبسَف هزِ يٍ َسزُزظ أٌ ًَكٍ

 أٝ ٓؼ٤ٖ ثغبٗت ٤ٌُٝ ٝأكواكٛب عٞاٗجٜب ع٤ٔغ ٖٓ ًٌَ ثبُٔئٍَخ رورجؾ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ

 أؽواف رز٘ٞع أُئٍَخ؛ ُلأكاء رو٤٤ْ ثٔضبثخ ٣ؼزجو اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ ه٤بً ُنا كبٕ ٓؼ٤ٖ كوك

اُؼلاهخ  ؽَت الأؽٌبّ رزجب٣ٖ ٝثبُزب٢ُ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ ػ٠ِ الأؽٌبّ رظله اُز٢ أُئٍَخ

 ك٤ٚ. رؼَٔ اُن١ ُ٘شبؽ رجؼب ٣قزِق أُئٍَخ ٝأؽواف ٝأُ٘لؼخ،

 اُز٢ الأؽواف ٓغٔٞػخ ا٠ُ ُيم ٣ٝوعغ رؾو٤وٜب ا٠ُ أُئٍَخ رَؼ٠ اُز٢ الأٛلاف رؼلكٝ

 ثٞاٍطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ ػ٠ِ فبص ؽٌْ ؽوف ٌَُ ٣ٌٕٞ ثؾ٤ش ٓؼٜب أُئٍَخ، رزؼبَٓ

 .ٓظبُؾٚ ٓغ رزٔبش٠ ٓؼب٤٣و

 أو انًإسسخ انًُظًخ فؼبنُخ ػهً انؾكى يإششاد و ػُبصش:- 

 رزَغ ػ٠ِ إٔ لأٛلاكٜب أُ٘ظٔخ رؾو٤ن ٓلٟ ٢ٛ الأؽ٤بٕ ٓؼظْ ك٢ أُ٘ظٔخ كؼب٤ُخ إٔ ثبػزجبه

 ٝث٤ٖ اُظوٝف ث٤ٜ٘ب ثبُزلبػَ فبطخ ٝأفوٟ ثبُٔ٘ظٔخ فبطخ أٛلاف ُزشَٔ الأٛلاف ٛنٙ

 اُوػب، اٌُلبءح، الإٗزبع٤خ، :ػ٠ِ رشزَٔ أُ٘ظٔخ كؼب٤ُخ ػ٘بطو كبٕ اُقبهع٤خ، ٝ اُلاف٤ِخ

 أٝ ا٤ُٜب ٣ؼبف إٔ ٣ٌٖٔ ٓوزوؽخ ػ٘بطو ٓغوك اُؼ٘بطو ٛنٙ إٔ ًٔب، اُجوبء اُزطٞه، اُزؤهِْ،
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 ػ٠ِ ُِؾٌْ ًٔئشواد أ٣ؼب اُؼ٘بطو ٛنٙ ٝرَزقلّ، ٓ٘ظٔخ ًَ ظوٝف ٜٓ٘ب ؽَت ٣ئفن

 .كؼب٤ُخ أُ٘ظٔخ

 :الأٛلاف رؾل٣ل ٝ رقط٤ؾ :ٜٓ٘ب ٝ ٝػ٤ِٔبرٜب أُ٘ظٔخ ثٔلفلاد ٝرورجؾ :انذاخهُخ انًإششاد -1

 ٛنٙ رؾو٤ن ٣زْ فلاُٚ ٖٓ أَُبه اُن١ ٝرقط٤ؾ الأٛلاف رؾل٣ل ػ٠ِ أُ٘ظٔخ هلهح أ١

  .الأٛلاف

 ٖٓ أُ٘ظٔخ أػؼبء ُلٟ الاعزٔبػ٤خ هاد أُٜب رٞكو إ :نهًذَش الاعزًبػُخ انًهبساد -0

 ك٢ اُؼَٔ ٍٞاء اُؼضواد ٓٞاعٜزْٜ ػ٘ل ُِٔوإ٤ٍٖٝ ٝأَُبٗلح اُلػْ رٞك٤و ٣ؼٖٔ أُل٣و٣ٖ

 واكالأك اُؾٔبً ُلٟ ر٤ُٞل ٣َزط٤غ الاعزٔبػ٢ أُل٣و إٔ ا٠ُ اػبكخ اُقبطخ، ؽ٤برْٜ ك٢ أٝ

 .اُؼَٔ ك٢

 أػؼبء أُ٘ظٔخ ٣زؾ٠ِ إٔ لاثل كبٗٚ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ رزؾون ؽز٠:نهًذَش انؼًهُخ انًهبساد  -2

 الأػٔبٍ ثبٗغبى أُزؼِوخ اُل٤٘خ ٝاُقجواد هادثبُٜٔب أُل٣و٣ٖ ٖٓ

 الأكواك  ٍِٞى ػ٠ِ ا٤َُطوح ػوٝهح ػ٠ِ ٣ئًل :انًُظًخ داخم الأؽذاس سُش فٍ انزؾكى -4

 ٝاؽل ٣ل شقض ك٢ رو٤ًيٛب ٖٓ ثللًا  الأكواك ٖٓ ػلك ػ٠ِ اَُِطخ رٞى٣غ ٓغ أُ٘ظٔخ، كافَ

 ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٓشبهًخ إٔ أُل٣و٣ٖ ٝ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اٌُض٤و ٣وٟشاساد :انم ارخبر فٍ انًشبسكخ -5

 20اُز٘ظ٤ْ كؼب٤ُخ رلػ٤ْ ا٠ُ ٣ئك١ اُوواهاد ارقبم

 الأكواك هلهاد ر٤ٔ٘خ ك٢ ثبُـخ أ٤ٔٛخ اُزله٣ج٤خ وٗبٓظُِج إ الأفشاد ذسادل ورًُُخ رذسَت -6

 .اُؼَٔ ك٢ أكائْٜ َٓز٣ٞبد اهرلبع ٝثبُزب٢ُ

 أٝ الأكواك ث٤ٖ ٍٞاء أُ٘ظٔخ كافَ واعاُظ َٓز٣ٞبد رو٤َِ إ :نهصشاع انسهًُخ الإداسح -6

 كؼب٤ُزٜب ػ٠ِ كالًا  ٓئشوًا ٣ؼل الأهَبّ

 أٝ الأػناه  ٗز٤غخ اُؼبئؼخ اَُبػبد ثؼلك مُي ه٤بً ٣ٌٖٝٔ :انؼبيهٍُ ثٍُ انغُبة و انزأخش -8

 أُٜ٘خ أٓواع أٝ اُزٔبهع

 أُقوعبد  ػٞائل ٓغ ٓوبهٗخ ٓ٘قلؼخ اُزٌِلخ رٌٕٞ ثؾ٤ش :انًزبؽخ انًىاسد اسزخذاو كفبءح -9

 رؾو٤ن ػ٠ِ ٝإهجبُْٜ اُؼب٤ِٖٓ َٓبٛٔخ فلاٍ ٖٓ مُي ٗو٤ٌ إٔ ٣ٌٖٝٔ :انؼبيهٍُ نذي انذافؼُخ-10

 .أُ٘ظٔخ أٛلاف

 اُؼبٓخ اُوٞاػل ك٢ شوًبء ٣غؼِْٜ ٓٔب :انزُظُى ئنً َُزًىٌ انزٍَ ثٍُ يشزشكخ رىلؼبد وعىد.11

 .الارغبٛبد ٝ
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 اُز٘ظ٤ْ كافَ اُو٤ٍٔخ الارظبلاد ك٢ اُزٌبَٓ ٝ اٌُلب٣خ كهعخ. 10

ب آئشوً  أُ٘ظٔخ كافَ اُؼب٤ِٖٓ هػب ٣ؼل :انىظُفٍ انشضب.13 ًٓ  أكاء كؼب٤ُخ َٓزٟٞ رؾل٣ل ك٢ ٛب

 . أُ٘ظٔخ كافَ اُؼبّ الاعزٔبػ٢ الأكاء ٝٓ٘ٚ الأكواك

 :هٍ يسزىَبد صلاصخ خلال يٍ انًإسسخ فؼبنُخ رظهش

 :ك٢ رزٔضَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ ُزؾل٣ل هئ٤َ٤خ ٓظبكه صلاصخ ٛ٘بى:انزُظُى خلال يٍ انفؼبنُخ -1

 ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٤ٌَُٜ الإكاه٣خ اُؼ٤ِٔبد ًَ ٗغبػ ػ٠ِ رؼَٔ اُز٢ اُو٤ْ ٖٓ ػزجبهٛبثب

 .ُِٔئٍَخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا٤ٌَُٜ الإكاه٣خ اُؼ٤ِٔبد ًَ ك٢ رئصو ٢ٛٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الأػٔبٍ

 ًبٕ اما أ٤ٔٛخ، أ١ ُٚ ٤ٌُ أُئٍَخ كافَ اُغ٤ل اُز٘ظ٤ْ إ :الإسزشارُغُخ خلال يٍ انفؼبنُخ -0

 ٝالأفن اَُٞم، كهاٍخ ٖٓ لاثل ُٝنُي اُيثٕٞ، ٝهؿجخ ثؾبعخ ٣ل٢ لا اَُٞم ك٢ أُ٘زظ أُطوٝػ

 ك٢ اُؾبطِخ اُزـ٤واد ثٔقزِق أُئٍَخ رؤهِْ ٝػوٝهح أَُز٤ٌِٜٖ، الاػزجبهاٛزٔبٓبد ثؼ٤ٖ

 ػوٝهح ٝاٗٔب كوؾ، اُؼب٤ِٖٓ ًلبءح ٣زطِت لا اُلؼب٤ُخ، ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا رؾو٤ن ٝإ ث٤ئزٜب،

 .عل٣ل ٛٞ ٓب ٓغ ٝاُزؤهِْ اُزله٣ت ػ٠ِ لأكائْٜ ثبلاػزٔبك أَُزٔو اُزؾ٤َٖ كخصوب اًزَبثْٜ

 ٖٓ ٌَُ ٓؾظِخ الا ٢ٛ ٓب اُجشو١ اُؼ٘ظو كؼب٤ُخ :انجششٌ انؼُصش خلال يٍ انفؼبنُخ -2

  الارظبٍ ػ٠ِ اُولهح اُزؾل٤ي، اٌُلبءح،

 (اُجشو١ اُؼ٘ظو الإٍزوار٤غ٤خ، اُز٘ظ٤ْ،)أُئٍَخ ك٢ ُِلؼب٤ُخ اُضلاصخ أَُز٣ٞبد فلاٍ ٖٝٓ

 هلّ ٍٖ ١ ٣َ ٝك٤ٔب ٝالإثلاع، أُجبكهح فلاٍ ٖٓ رؾو٤وٜب، ػٖ أَُئٍٝ ٛٞ الإَٗبٕ كبٕ

 02أُئٍَخ ك٢ ُِلؼب٤ُخ أَُز٣ٞبد اُضلاصخ ٣ج٤ٖ علٍٝ

 

 

 

 ظ انذساسخ:رَزب

 ػذد يٍ انُزبئظ رًضهذ فٍ : رىصم نجبؽش ئنً

أًل ػلك ٖٓ اُقجواء ٖٓ اُو٤بكاد اُظؾل٤خ إٔ اُ٘ظبّ الإكاه١ اُؾب٢ُ ٝأُزجغ ك٢ أُئٍَبد  -1

اُظؾل٤خ ٗظبّ رو٤ِل١ ٝػو٤ْ ٓٞهٝس ٝلا ٣ز٘بٍت ٓغ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو أَُزٜلكخ، لإٔ ٗظبّ 

اَُز٤٘٤بد لائؾخ اُزط٣ٞو اُلاف٤ِخ أُٞعٞك ك٠ أُئٍَبد اُظؾل٤خ  هل٣ْ ٣ظَ ا٠ُ 

ٝاُق٤َٔ٘بد، ٝٛنا لا ٣ز٘بٍت ٓغ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اَُو٣ؼخ ٝأُزلاؽوخ ٓضَ اُزؾٍٞ 



رؤية القيادات الصحفية لأوضاع الصحفيين داخل بيئة العمل الصحفي    

428 

اُوه٢ٔ ٝر٤ٍٞغ ٗطبم اُز٣َٞن ٝالاػلاٗبد ٝاُلػب٣ب اُوه٤ٔخ، ٝإٔ شٌَ اُظؾ٤لخ ٗلَٜب ُْ ٣زْ 

رـ٤٤وٙ ٓ٘ن ىٖٓ، ًٔب لا ٣ٞعل رط٣ٞو ٖٓ عٜخ اُزو٤٘بد ٝالأعٜيح ٝاُجوآظ ٝاُزله٣ت 

ٔؼلاد أَُزقلٓخ، ًٔب أًلٝا أٗٚ ثشٌَ ػبّ ٣ٞعل اهس صو٤َ ٖٓ اُج٤وٝهواؽ٤خ كافَ ٝاُ

 .أُئٍَبد اُظؾل٤خ ٓٔب ٣ئصو ٍِجبً ػ٠ِ الأكاء أُئ٢ٍَ

اَُبئل ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ٝهلهرٚ ػ٠ِ رؾل٣ل ٤ٍبٍبد  اُو٤بكحٝك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ٔؾ  -0

ٟ اُقجواء ٖٓ اُو٤بكاد اُظؾل٤خ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ٝأٝػبػٜب الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ؽ٤ش هأ

إٔ اُو٤بكاد ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ رٔبهً كٝه أُزَِؾ أؽ٤بٗبً ٝرزقن ٜٗظ ٓوًي٣خ اَُِطخ، 

ٝػلّ اػطـبء اُظلاؽ٤بد اُلاىٓـخ ُِظؾل٤ٖ كـ٢ ارقبم اُوواه أُ٘بٍـت أص٘ـبء اُؼٔـَ 

م الإعواءاد اُظؾل٢، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اُزؤفو ك٢ الإٗغبى، ثَجت اُوعٞع ُِوئ٤ٌ لإرقب

أُ٘بٍجخ أص٘بء رؤك٣زْٜ ُؼِْٜٔ اُظؾل٢، ك٢ ؽ٤ٖ هأٟ اُجؼغ ا٥فو ٖٓ اُقجواء إٔ ثؼغ 

أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ُِٔئٍَبد اُظؾل٤خ رزجغ ٜٓ٘ظ ػلّ اُؾٞاه ٝأُ٘بهشخ ٓغ اُظؾل٤٤ٖ 

ثظلزْٜ ْٛ أٍبً اُؼَٔ اُظؾل٢ ُِٔئٍَخ اُظؾل٤خ، كٌِٔـب ٍٔؼ ٗظبّ اُو٤بكح اَُبئل ك٠ 

اُظؾل٤خ ُِظؾل٢ أٗٚ ٣ٌٕٞ ُٚ كٝه ك٢ أُشبهًخ ك٢ اُو٤بكح ُِؼ٤ِٔخ اُظؾل٤خ ًِٔب  أُئٍَخ

اهروذ أُئٍَخ اُظؾل٤خ لأػ٠ِ أَُز٣ٞبد، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُز٤ٔي ُِٔئٍَخ 

 اُظؾل٤خ، ٝفِن هٝػ أُ٘بكَخ اُشو٣لخ ث٤ٖ اُظؾل٤ٖ.

أُئٍَبد اُظؾل٤خ،  ُؼَٔ ك٢ٝؽٍٞ رؤص٤و أٍِٞة اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ػ٠ِ ظوٝف ٝػلاهبد ا -2

أًل اُقجواء ٖٓ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ فلاٍ أُوبثِخ أُزؼٔوخ ٓؼبٗبح أُئٍَبد 

اُظؾل٤خ اُو٤ٓٞخ ٝاُؾيث٤خ ٝاُقبطخ ٖٓ ٓشبًَ فط٤وح، ك٢ ٓولٓزٜب: ػغي ا٤ُٔيا٤ٗخ، 

زطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝافزلاٍ ا٤ُٔيإ اُزغبه١، ٝرلبهْ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبطخ ٝاُؼبٓخ، اػبكخ ا٠ُ اُ

اُٜبئَ ك٢ اَُٞش٤بٍ ٤ٓل٣ب ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح أصو ٍِجبً ػ٠ِ اُظؾق اُٞهه٤خ، ٝىاك ٖٓ 

ً اػزٔبك الإكاهح ػ٠ِ أٍب٤ُت هل٣ٔخ ٝػو٤ٔخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ،  الأىٓخ أُب٤ُخ ٝالاهزظبك٣خ، ٝأ٣ؼب

ضخ أصو ٍِجبً ٍزقلاّ أٍب٤ُت اكاه٣خ ٝرؾو٣و٣خ ؽل٣ثبٝػلّ رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ الإكاه١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ٝىاك ٖٓ الأىٓخ الاهزظبك٣خ ُِظؾق أُظو٣خ فبطخ.

أُئٍَبد اُظؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ،  ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ٓغ اُو٤بكاد اُظؾل٤خ ٝالإكاه٣خ ك٢ ٝؽٍٞ  -4

أُئٍَبد اُظؾل٤خ أٗٚ لا رٞعل آ٤ُخ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ثبُوإٍبء  كول أٝػؼ ػلك ٖٓ اُقجواء ك٠

الا ثبُؼلاهبد اُشقظ٤خ أٝ ؽِت أُوبثِخ ٝاُن١ ٣زؤفو ًض٤واً، ٝثٜنا ٗلاؽع ٓزبثؼخ اُو٤بكاد 

اُظؾل٤خ ٝاُزؾو٣و٣خ أَُئُٞخ ػٖ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ٤َُو اُؼَٔ ثشٌَ كٝه١ ٝر٤َ٘ن 

وبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ُقطؾ اُؼَٔ ثؼَٔ اعزٔبػبد كٝه٣خ ٓغ اُ

ًَ كزوح، ٝٛنا أُطِٞة ُؼوع أُشٌلاد اُقبطخ ثٌَ هَْ ٝٓؾبُٝخ ؽِٜب، ٝػوع أكٌبه 
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ٝٓوزوؽبد عل٣لح ٖٓ شؤٜٗب الاهروبء ثَٔزٟٞ أُئٍَخ ٝرط٣ٞوٛب ٝى٣بكح كؼب٤ُخ ا٥كاء 

 .الإكاه١ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِظؾل٤٤ٖ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُظؾل٢

ػلك ًج٤و ٖٓ  ػ٠ِ إٔ اُقجواء ٖٓ اُو٤بكاد اُظؾل٤خِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ رؤ٤ًل رٞطًٔب  -5

ُِؼ٤ش ػ٠ِ ثلٍ اُزله٣ت ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اُنٟ رٔ٘ؾٚ ٗوبثخ اُظؾل٤٤ٖ ٣ؼطوٕٝ اُظؾل٤٤ٖ 

لأػؼبئٜب، ٝإٔ ٛ٘بى ىٓلاء ٓورجبرْٜ أهَ ٖٓ ٓورجبد ػٔبُخ ٤ٍٔٞٓخ ؿ٤و ٓبٛوح، ٝهل رؾٍٞ 

اٗزقبث٤خ ٖٓ ٓؼظْ « ٓزبعوح»زل٤ٗخ ٖٓ ٓشٌِخ ٣غت ؽِٜب ا٠ُ ٓٞػٞع كفٍٞ اُظؾل٤٤ٖ أُ

أُوشؾ٤ٖ ػ٠ِ ٓ٘بطت ٓغٌِ ٗوبثخ اُظؾل٤٤ٖ، ٝثللًا ٖٓ إٔ ر٘شـَ ه٤بكاد اُظؾبكخ، ٌٛنا، 

ثظواع ػ٠ِ ٓ٘ظت، ػ٤ِْٜ إٔ ٣ؼِٔٞا ٖٓ أعَ رؾو٤ن أَٓ اُظؾل٤٤ٖ ك٠ كفَ اَٗب٠ٗ، ٝثللًا 

خ ك٠ ٓظو ك٠ ٝػغ ه٤ٞك ٝػٞاثؾ ػ٠ِ ٖٓ رلٖ٘ ا٤ُٜئبد أُقزظخ ثبكاهح ِٓق اُظؾبك

ٖ رجو٠ ٝػ٠ِ أُلا رجؾش ك٠ أىٓخ اُوٝارت، اُؼَٔ اُظؾل٠، ػ٤ِٜب إٔ َٓ ى ع٤ٔؼْٜ، اُلُٝخ ٝ

ٖٓ هطبع فبص، إٔ ٣جؾضٞا ػٖ ًبكخ اُطوم ٝالأٍب٤ُت ُِٞطٍٞ ا٠ُ ؽَ ُٔشٌِخ ؽو٤و٤خ رئصو 

ٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ رَزٔو أعٞه ًض٤وًا ػ٠ِ عٞكح ٝكهخ، ٝأؽ٤بٗبً، أٓبٗخ الأكاء، ٝ هأٟ اُقجواء أٗ

اُظؾل٤٤ٖ ثٜنا اُشٌَ أُزل٠ٗ، ٓطبُجبً ثؼَٔ لائؾخ فبطخ لأعٞه اُظؾل٤٤ٖ ثٔب ٣ؼٖٔ ُْٜ 

 ؽ٤بح ًو٣ٔخ.

ٝأػبف اُقجواء ٖٓ اُو٤بكاد اُظؾل٤خ أٗٚ رْ ػَٔ ثوٝرًٞٞلاد ٝارلبه٤بد ٓغ أعٜيح اُلُٝخ  -6

بعخ ا٢ُ الاٍزٔواه٣خ ك٤ٔب اُز٘ل٤ن٣خ؛ لإطلاػ أعٞه اُظؾل٤٤ٖ، ٌُٖٝ ٛنٙ أُِلبد ًبٗذ ثؾ

ٝلاثل ٖٓ ػَٔ لائؾخ ٗٔٞمع٤خ .ثؼل؛ ٤َُزل٤ل ٜٓ٘ب اُظؾل٤ٕٞ ك٢ الأعٞه، ٌُٖٝ ُْ ٣ؾلس..

ُلأعٞه؛ ٝٛٞ ٓب ٣ؾزبعٚ ثؾن اُظؾل٤ٕٞ؛ ُِؾلبظ ػ٢ِ ؽوٞهْٜ ك٢ أعو ٓ٘ظق، لا ٤ٍٔب إٔ 

ٌَٖٓ ُْ ٜٓ٘خ اُظؾبكخ ٤ٌُ ُٜب ًبكه فبص ثٜب، ٝإٔ اٍزٔواه اُجلٍ اُن١ ٗؾظَ ػ٤ِٚ ٓغوك 

٣وغ ػ٢ِ أُوع أُٞعٞك، ٝلاثل ٖٓ ٝعٞك ؽٍِٞ عنه٣خ ُوؼ٤خ أعٞه اُظؾل٤٤ٖ، ٓغ 

رٌبرق ع٤ٔغ الأؽواف ثلا٣خ ٖٓ ٗوبثخ اُظؾل٤٤ٖ ٤ُِٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِظؾبكخ ٝأُغٌِ الأػ٠ِ 

ٓغ اُظؾل٤٤ٖ أٗلَْٜ، ًبٕ لا ثل ٖٓ رؼبكو ع٤ٔغ اُغٜٞك ُِقوٝط ٖٓ اٌُجٞح اُز٠  ُلإػلاّ

ٞه أُِؾٞظ ك٠ رِو٠ الأفجبه ثؼل ٤ٍطوح أُبُز٤ٔل٣ب ٝٓٞاهغ اُزٞاطَ ؽلصذ ثَجت اُزط

ػوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ اػبكح اُ٘ظو ثبٌُٔبكآد ٝاُؾٞاكي اُز٢ رؼط٠  الاعزٔبػ٠، ُنا لاثل ٖٓ

 .ُِظؾل٤٤ٖ ٓوبثَ ػِْٜٔ ثؾ٤ش ٣غت إٔ رـط٢ اُغبٗت الأًجو ٖٓ ؽبعبرْٜ الأٍب٤ٍخ

ٝؽٍٞ ٓٞهق ٝارغبٙ اُظؾل٤٤ٖ ٓ٘ل ٗظبّ ٝاعواءاد اُؼَٔ كافَ أُئٍَخ اُظؾل٤خ ٝٓؾلكاد  -6

٤ٍبٍبد اُؼَٔ اُز٠ رطجوٜب اكاهح اُزؾو٣و ثبُٔئٍَخ اُظؾل٤خ، كول أٝػؼ اُقجواء ٖٓ 

اُو٤بكاد اُظؾل٤خ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ػلّ شؼٞهْٛ ثبُوػ٠ اُٞظ٤ل٢ ثَجت ػلّ ارجبع 

ُٞظ٤لخ أطجؾذ ِٓٔخ لإٔ الإكاهح كٌوٛب ػو٤ْ ٝلا ٣ٞاًت اُزط٣ٞو، كٌوح اُزط٣ٞو ٝ ؽج٤ؼخ ا

ٝاٍزقلاّ الأهل٤ٓخ ك٢ اُزوه٢ ٝاٍزجؼبك اٌُلبءح، ٝػلّ ٝعٞك َٓبؽخ ًبك٤خ ُز٘بٍٝ أُٞػٞػبد 
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اُظؾل٤خ ثبُؼٔن أُطِٞة، ٝارجبع ٤ٍبٍخ أُ٘غ ٝاُؾغت لأؿِت أُٞػٞػبد اُز٢ رظطلّ 

عٞك ٗظبّ ٝاػؼ ٌُِٔبكئبد، ٝاُجؾء ك٢ رط٣ٞو اُؼَٔ ٓغ اُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخ ُِلُٝخ، ٝػلّ ٝ

ثشٌَ ػبّ، ٝفبطخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، لإٔ الإكاهح رزؼبَٓ ثز٤٤ٔي ث٤ٖ أُؾوه٣ٖ، ٝلا 

٣ٞعل ٓواػبح ُٔظبُؼ اُؼب٤ِٖٓ ثشٌَ ًبف، ٝ لا ٣ٞعل ػلاُخ ٝكوص ٓزَب٣ٝخ، ٝلا رِزيّ 

طَ ٝافز٤به اُو٤بكاد لا ٣زْ ػ٠ِ أٌٍ ٖٓ اُو٤بكح ثبُؾ٤بك٣خ ٝأُٞػٞػ٤خ، ٝثَجت لا ٣ٞعل رٞا

اٌُلبءح ٝأُٞػٞػ٤خ، ٝاُو٤بكاد ٤ٌُ ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ رط٣ٞو اُؼَٔ، ٣ٝؼزلٕٝ ػ٠ِ اُ٘ظْ 

اُول٣ٔخ ك٢ اُزول٣ْ، ٝػلّ الاٍزٔبع ُِشٌٟٞ، ٝػلّ الاُزياّ ثٔؼب٤٣و أُٜ٘خ، ٝرغبَٛ اٌُلبءاد 

ِن اُزٞإ ث٤ٖ اُيٓلاء، ٝٛنا ٣َبػل ػ٠ِ ٝاُؾٞاكي أُبك٣خ، ٝالإكاهح رغزٜل هله أَُزطبع ُق

 رط٣ٞو اُؼَٔ.

ًٔب رظٜو ٗزبئظ أُوبثلاد أُزؼٔوخ ٓغ اُقجواء ك٢ اُظؾق ػ٤٘خ اُلهاٍخ أٗٚ ٣ٞعل رؤص٤و  -8

ػؼ٤ق ُِو٤بكاد ك٠ ٝػغ الاٍزوارغ٤بد اُز٠ ٖٓ شؤٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

٤ٌَٛ اُ٘ظبّ الإكاه١ ٣ؾزبط ا٠ُ رط٣ٞو ٝالإكاه١ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ 

ٝرؾل٣ش ثٔب ٣زٞاًت ٓغ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اَُو٣ؼخ ٝأُزلاؽوخ، ًٔب أٗب ٣ئصو ٍِجبً ػ٠ِ 

ؽج٤ؼخ ػَٔ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ، لأٗٚ ٣ِيْٜٓ ثبرجبع ٤ٍبٍخ 

وبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ لإىك٣بك ٓؾلٝك٣خ رؾو٣و٣خ ٓؼ٤٘خ، ٝثبُزب٢ُ ٣٘قلغ ٓؼلٍ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ اُ

اُل٣ٔٞهواؽ٤خ، ٣ٝؼ٤ن ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو اُقبطخ ثبُٔئٍَخ، ٣ٝظٜو رؤص٤و ا٤َُبٍخ اُزؾو٣و٣خ 

أ٣ؼًب ػ٘ل رـط٤خ ؽلس ٓب ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ ىٝا٣ب ٓؾلكح ٓ٘ٚ كٕٝ ٍٞاٛب، ٝرؾل٣ل أٓبًٖ أٝ 

٤٣و ٓؾلكح ٝأؽو شقظ٤بد ٓؼ٤٘خ ٣٘وَ ػْٜ٘ ُْٜٝ، ٝرؼؼْٜ ك٢ كائوح اُؼٞء، ٝرطج٤ن ٓؼب

ٝالإػبكخ ٝالاٍزجؼبك ٝاُشوػ  ثؼ٤ٜ٘ب ك٢ ٓؼبُغخ اُؾلس، كؼلاً ػٖ ػ٤ِٔبد اُزش٤ٌَ ٝاُؾنف

 ٝاُزل٤َو ٝاُزؾ٤َِ، ٝط٤بؿخ أُجوهاد أُ٘طو٤خ ٝأُو٘ؼخ ُلأؽلاس ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ٛنٙ ا٤َُبٍخ.

ئٍَبد أُ  اُظؾل٤٤ٖ كافَ رؾل٤ي ٝرشغ٤غ ٝرول٣و اُو٤بكح اُظؾل٤خ ػ٠ِ ٝؽٍٞ ٓلٟ ؽوص -9

اُظؾل٤خ، كول أٝػـ اُقجواء ٖٓ اُو٤بكاد اُظؾل٤خ ك٠ أُئٍَبد اُظؾل٤خ إٔ الإكاهح ُْ 

ك٢ اُشٌَ، ث٤٘ٔب أُؼٕٔٞ أطجؼ أٍٞأ ٓٔب ًبٕ ٝلا ٣واػ٢ ٓظبُؼ  ٍٟٞرلٌو ك٢ اُزط٣ٞو 

ٝثبُزب٢ُ ٗلاؽع ٓؾبُٝخ اُو٤بكاد  ٝلا رٞاًت اُزط٣ٞو ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أُئٍَخ، اُؼب٤ِٖٓ،

ػٖ أُئٍَبد اُظؾل٤خ رَؼ٠ ُزله٣ت اُظؾل٤٤ٖ  أَُئُٞخٝالإكاه٣خ ٝاُزؾو٣و٣خ اُظؾل٤خ 

ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ػ٠ِ الأكٝاد ٝأُٜبهاد اُل٤٘خ اُظؾل٤خ ٝرضو٤لْٜ ٝاػطبئْٜ فجوح ػ٤ِٔخ ًبك٤خ، 

ٝالاٛزٔبّ ثبؽز٤بعبرْٜ ُز٤ٜئْٜ ُلإٗزبط اُظؾل٢ اُغ٤ل، ًٔب رؾبٍٝ رؾل٣ش ا٤ٌَُٜ الإكاه١ 

 زٞاًت ٓغ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ اُز٠ رشٜلٛب ث٤ئخ الإػلاّ.اُقبص ثٜب ثٔب ٣

رؤ٤ًل اُقجواء ٖٓ اُو٤بكاد اُظؾل٤خ أٗٚ ٖٓ ػٖٔ اُغٞاٗت ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ  ًٔب رٞطَ.12

اُز٢ ٣لزول ا٤ُٜب الأكاء الإكاه١ اُ٘بعؼ ك٢ أُئٍَخ اُظؾل٤خ ؽَٖ افز٤به ٝرؤ٤َٛ اُوبكح، 
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ٝرط٣ٞو ٝرؾل٣ش اُؼ٘ظو اُجشو١، ٝرواعغ ًج٤و ك٢ أُٞاهك أُب٤ُخ، ًٔب ٣زْ ارقبم اُوواهاد 

الإكاه١ اُ٘بعؼ، ٝلا رٞعل ػو٤ِبد ٓزلزؾخ ٝٓزطٞهح اُلوك٣خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اػبهخ الأكاء 

روؿت ك٢ رـ٤٤و ؽو٤و٢، ٝهِخ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝالاؽلاع ػ٠ِ أُشبًَ ٝاُزل٤ٌو فبهط 

اُظ٘لٝم، ٝلا ٣ٞعل ػٞآَ ًبك٤خ ث٤ٖ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ٝاُزؾو٣و٣خ أَُئُٞخ ػٖ أُئٍَخ 

ل اُقجواء إٔ الأكاء  اُظؾل٢ ٝالإكاه١ ٝاُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ، ًٔب أً

اُ٘بعؼ ٣٘وظٚ اَُوػخ ٝاُلهخ، ٝأُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه، ٝرـ٤٤و اُلائؾخ اُز٢ ر٤َو ػ٤ِٜب 

الإكاهح، ُزظجؼ أًضو ٓوٝٗخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُئٍَخ، ٝلاثل إٔ ٣ظطِؼ ػ٤ِٜب 

ٔب ٣٘وظٚ رطج٤ن اُِٞائؼ ػ٠ِ اُظؾل٢ ٤ٌُٝ الإكاهح كوؾ، ٝاُزق٢ِ ػٖ اُج٤وٝهواؽ٤خ، ً

اُظؾل٤٤ٖ ثشلبك٤خ ًج٤وح، ٝاُوعٞع ػٖ اُوواه اُقطؤ، ٝاػبكح رور٤ت الأ٣ُٞٝبد ٝاػبكح رو٤٤ْ 

الاطلاهاد ٝرول٣و اُٞهذ، ٝرطؼ٤ْ الأٛواّ ثوٝػ اُشجبة، لإٔ ًجبه اَُٖ لا ٣ٌْٜٔ٘ أُٞاطِخ 

ظظ٤ٖ ك٢ ٓغبلاد ثشٌَ كائْ هؿْ فجورْٜ، ًٔب ٣٘وظٚ كػْ الأكاء ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُزق

 ٓز٘ٞػخ.

ًٔب أًل اُقجواء ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ إٔ أُئٍَبد اُظؾل٤خ رلزول اُؼل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت .11

ثَجت أٍب٤ُت اُز٘ظ٤ْ أُزجؼخ  اُز٢ رئصو ػ٠ِ الأكاء اُظؾل٢ ٝالإكاه١ اُ٘بعؼ ك٢ ٓئٍَزْٜ،

ٝعٞك ٓوًي٣خ، ٝػلّ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ارقبم اُوواه كافَ أُئٍَخ ٜٓ٘ب: ٗوض أُٞاهك أُبك٣خ، ٝ

ػـ كٓبء عل٣لح ُزؾَٔ أَُئ٤ُٞخ، ٝػلّ رؤ٤َٛ ٝرله٣ت اُظؾل٤٤ٖ اٌُجبه ٍ٘بً، ٣ٝلزول 

أُشبهًخ الأٍٝغ ٝالاٍزؼبٗخ ثؤكٌبه عل٣لح ؿ٤و رو٤ِل٣خ، ًٔب ٣لزول رط٣ٞو اُجٞاثخ الإٌُزو٤ٗٝخ، 

ٔل٣و٣ٖ، ٝارقبم ٝثبُزب٢ُ هِخ الإػلاٗبد ٝالا٣واكاد، ٝهِخ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُِظؾل٤٤ٖ ٝاُ

اُوواهاد اُلوك٣خ، كلاثل ٖٓ اػبكح رؤ٤َٛ اٌُبكه اُجشو١ ٝالاؽلاع ػ٠ِ فطؾ اُزط٣ٞو ٝاُلػْ 

اُل٢٘ ُِظؾل٤٤ٖ، ٝٝعٞك رٞاطَ ع٤ل ث٤ٖ اُظؾل٤٤ٖ، ًٔب ٣لزول ٤ًل٤خ رله٣ت اُو٤بكاد 

اُظؾل٤خ ٝالإكاه٣خ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اَُٞش٤بٍ ٤ٓل٣ب، ٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُظؾبكخ 

ٌزو٤ٗٝخ، ٤ٌِٛٝخ اُؼ٘ظو اُجشو١، كؼلاً ػٖ اٍزٔواه اُزله٣ت ثشٌَ ٌٓضق ك٢ ٓغبلاد الإُ

أفوٟ ؿ٤و اُظؾل٤خ، ٓضَ ٓغبلاد اٌُزو٤ٗٝخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزٞاطَ ٓغ ٓئٍَبد فبهع٤خ 

ثشٌَ أكؼَ ٣ؼ٤ل صوخ اُوبهة ٓوح أفوٟ، ًٔب ٣لزولٝا رط٣ٞو أُؾزٟٞ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ اٗزشبه 

٤ٓل٣ب، لأٜٗب ٓ٘بكٌ ًج٤و ُِغو٣لح، ٝػوٝهح ٝعٞك رٞاطَ ث٤ٖ ع٤ٔغ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاَُٞش٤بٍ

الأهَبّ ٝالإكاهاد ٝى٣بكح الأػلاك اُ٘بهظخ ك٢ الأهَبّ، أٝ اُزؼبَٓ ٓغ اُوَْ اُ٘بهض ػلكاً 

ثشٌَ ٓقزِق، ًٔب ٣لزولٝا أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُز٢ رقض أُئٍَخ، ٝرـ٤و اُوٞا٤ٖٗ 

و ك٢ أُئٍَخ، ٝلاثل ٖٓ رٞك٤و الإٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاهك أُبك٣خ ٣وّٞ ثزؼط٤َ ٓٞاًجخ اُزط٣ٞ

 ٝالأكٝاد اُز٢ ٣َزقلٜٓب اُظؾل٢ ُلإٗزبط اُظؾل٢ اُغ٤ل.
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ًٔب أٝػؾذ ٗزبئؼ أُوبثِخ أُزؼٔوخ أ٣ؼًب إٔ الإكاهح ك٢ أؿِت أُئٍَبد اُظؾل٤خ رٜزْ .10 

ٌبٟٝ أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ ثل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُزلبػَ ٓغ اُظؼٞثبد ك٢ أكاء اُؼَٔ اُظؾل٢، ػٖ ؽو٣ن ش

اُل٤ٌ ثٞى أٝ ٖٓ فلاٍ روى ٓوزوؽبد أٝ شٌبٟٝ ك٢ ط٘بك٣ن فبص، ٝثٜنٙ اُ٘ز٤غخ ٗلاؽع 

اٛزٔبّ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ٝاُزؾو٣و٣خ أَُئُٞخ ػٖ أُئٍَخ ثٔؼوكخ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

اُظؾل٤٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ، ٝٓؼوكخ رو٤٤ْٜٔ لأكاء اُو٤بكاد اُظؾل٤خ 

ٝالإكاه٣خ ٝاُزؾو٣و٣خ ٝك٢ اُ٘ظبّ الإكاه١ اُزؾو٣و١ أُزجغ ٖٓ فلاُْٜ، ٝٛنا ػٌٌ ٓب لاؽظٚ 

اُجبؽش أص٘بء رٞاعلٙ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ك٘بكهًا ٓب ٣زْ رو٤٤ْ أكاء اُو٤بكاد 

الإكاه٣خ أٝ اُظؾل٤خ، ٝطوػ َٗجخ ٖٓ اُقجواء ٖٓ اُو٤بكاد اُظؾل٤خ ك٢ أُئٍَبد اُظؾل٤خ 

أٗٚ ُْ ٣زْ ػَٔ رو٤٤ٔبد لأكاء اُو٤بكاد اُظؾل٤خ ٝالإكاه٣خ ٝاُزؾو٣و٣خ أَُئُٞخ ػٖ أُئٍَخ 

 ٜٗبئ٤بً ٓ٘ن كزوح ثؼ٤لح.
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 أُ٘ظٞهح، ٤ًِخ ا٥كاة، هَْ الاػلاّ، شؼجخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ.
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