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 عخض وقائع السؤتسخ الجولي لسعيج التخصيط القػمي حػل:
 التشسية السدتجامة""الحػكسة و  

 2023يػنيػ  4-3القاىخة: 
 

أصبحت الحػكسة أحج الذػاغل الخئيدة عمى مدتػػ العالع سػاء عمى مدتػػ التجسعات الدياسية 
كالاقترادية الكبخػ، أك عمى مدتػػ الجكؿ الستقجمة كالشامية، أك عمى مدتػػ السشطسات بأنػاعيا سػاء 

 لسشطسات السجنية الأىمية. الحكػمية، أك مشطسات الأعساؿ، أك ا

الأمسية لمتشسية  تػضيف الحػكسة لجعع تحقيق الأجشجة إلىكسا سعت الأمع الستحجة كككالاتيا الستخررة 
أعساؿ ككالات الأمع الستحجة  فيمغ جية، كغخس ثقافات كمسارسات الحػكسة  SDGs 2030السدتجامة 

جشب مع تصػيخ مؤشخات فاعمة لتقييع أكضاع  إلىكافة دكؿ العالع مغ جية أخخػ، جشباً  فيالشػعية 
 .WGI العالع مثل مؤشخات الحػكسة العالسية لمبشظ الجكلي فيالحػكسة 

الدشػؼ حػؿ:      الجكليمؤتسخه  القػميإشار ىحا الدخع العالسي حػؿ الحػكسة، نطع معيج التخصيط  في
مية كدكلية ىامة عمى رأسيا: كمية الذئػف بسذاركات محيػنيػ  4-3الحػكسة كالتشسية السدتجامة" بالقاىخة "

مذخكع الحػكسة الاقترادية السسػؿ مغ الػكالة الأمخيكية كػلػمبيا، ك بجامعة  SIPA-الجكلية كالعامة
 كمذاركات كاسعة مغ السدئػليغ كالؿيادات الحكػمية كالخبخاء كالباحثيغ.   ،USAID-ةالجكليلمتشسية 

أشخؼ العخبي رئيذ السعيج كرئيذ جانب كل مغ أ.د.  مغ-سخ كقج أكجت الكمسات الافتتاحية لمسؤت
ليدا أنجرسػف الأستاذ بكمية الذئػف الجكلية  السؤتسخ، ك أ.د. خالج زكخيا رئيذ المجشة العمسية لمسؤتسخ، كأ.د

مذخكع الحػكسة الاقترادية السسػؿ مغ الػكالة كػلػمبيا، كالديج ىيخماف تيل رئيذ بجامعة  كالعامة
الجكلية، كاختتست بكمسة أ.د. ىالة الدعيج كزيخة التخصيط كالتشسية الاقترادية كرئيذ لمتشسية  الأمخيكية

عمى مجسػعة مغ السشصمقات -مجمذ إدارة السعيج، كالتي ألقاىا نيابة عغ سيادتيا أ.د. خالج زكخيا 
 الأساسية كالستسثمة في:

 فيثة: الاقترادية كالاجتساعية كالبيئية التعامل مع أبعاد التشسية السدتجامة الثلا فيدكر الحػكسة  -
 شاخ.مرخ كالقزايا الستخابصة عبخ ىحه الأبعاد مثل: معجلات الشسػ، الجيػف، التذغيل، الفقخ، تغيخ السُ 

شاع القخار كالخبخاء مغ مرخ تػفيخ آفاؽ رحبة لمحػارات الفعالة كالعسل السذتخؾ بيغ صُ  أىسية -
حػكسة لجعع تحقيق الأىجاؼ الأمسية كالػششية لمتشسية كخارجيا حػؿ سبل التػضيف السثسخ لم

 السدتجامة.
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دعع  فيمرخ لتفعيل دكر الحػكسة الاقترادية  فيتػجيو الأنطار لأىسية بشاء القجرات كالذخاكات  -
 تحديغ كفاءة الخجمات العامة كشبكة الحساية الاجتساعية.   فيالإصلاحات الييكمية، كدكر الحػكسة 

جائحة كػركنا، كإتاحة بجائل كخيارات لستخحؼ  جحديغ إدارة مخحمة التعافي ما بعت فيدكر الحػكسة  -
القخار كصشاع الدياسات لمتعامل مع تجاعيات الشداعات العالسية كالإقميسية مثل الرخاع الخكسي 

 /الأككخاني.
ية كالبحثية السدج بيغ الخبخات العسمية السيشية كالإسيامات الأكاديس فيدكر السؤتسخ كسشرة تفاعمية  -

مجاؿ الحػكسة لجعع الاستجامة عمى مدتػيات  فيلتقييع السدتججات كالتصبيقات كالأدكار كالخيارات 
  مختمفة.  

أعساؿ السؤتسخ كجمداتو التي ركدت عمى الأبعاد الثلاثة  فيالافتتاحية  الكمساتكقج تخجست تػجيات ىحه 
الحػكسة عمى معجلات الشسػ الاقترادؼ خات لمتشسية السدتجامة، حيث ناقر البعج الاقترادؼ تأثي

لمحػكسة عمى الحج مغ الفقخ حيغ تشاكؿ البعج الاجتساعي التأثيخات الإيجابية السحتسمة  فيكالتذغيل، 
تعديد استجابة بل تشاكؿ البعج البيئي سُ ك السختمفة. بخامج الحساية الاجتساعية كفاءة كشسػؿ كتحديغ 
مرخ حاضخاً  فيالسؤثخة عمى جػدة الحياة التحجيات البيئية السختمفة السشاخ ك  لتجاعيات تغيخالحكػمة 

 كمدتؿبلًا. 

وقج سمصت الأوراق والسشاقذات الخاصة بتأثيخ الحػكسة عمى البعج الاقترادي الأضػاء عمى بعس 
 الحقائق والخبخات السدتفادة مغ التجارب العالسية والتجخبة السرخية، مغ أبخزىا:

كدعع تمظ الدياسات بتجابيخ كتجخلات مػازية وششية فعالة لسكافحة الفداد، أىسية تبشى سياسات  -
مجاؿ مكافحة  فيالبيانات، إصجار التذخيعات السدانجة  إلىىامة مغ بيشيا: تػفيخ كإتاحة الػصػؿ 

القصاع العاـ، كالتجخلات السؤسدية الستشػعة مثل  في أشكاؿ الفداد السالي كالإدارؼ الفداد ككبح 
خيار بشاء استخاتيجيات كششية لسكافحة الفداد  إلىشخ مؤسدية لسكافحة الفداد. بالإضافة تأسيذ أُ 

 عمى غخار التجخبة السرخية.
الأغخاض الاستيلاكية عمى  إلىندكعيا  مثل الجول الشامية، فيحػكسة القخوض لأشكال متعجدة  -

عجيج مغ  فيظ القخكض قرػر الاستفادة السثمى مغ تم إلىحداب السقاصج الإنتاجية، بالإضافة 
ضعف التأثيخ الإيجابي  إلى، الأمخ الحؼ أفزى MENA شصقة الذخؽ الأكسط كشساؿ أفخيؿيادكؿ م

 ىحه الجكؿ.  فيليحه القخكض عمى معجلات الشسػ الاقترادؼ 
 فيالخاص مداىسات القصاع عديد مشيا تسياسات ىامة لازمة لجعع الشسػ الاقترادي السدتجام،  -

مرادر التسػيل،  إلىتحديغ الػصػؿ الاستثسار في التعميع كتشسية السيارات، لسزافة، تػليج الؿيسة ا
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دعع أنذصة البحػث كالتصػيخ كالابتكار، حػكسة بيئة الأعساؿ، كالتػضيف الفعاؿ لمتكشػلػجيات 
 بأنػاعيا. 

ة ذات مغ خلاؿ تحديغ كتصػيخ المػائح كالقػاعج الشاضس أىسية الحػكسة الجيجة لذخكات الأعسال، -
 بيئات الأعساؿ السحمية كالخارجية. فيكفق السدتججات كأفزل الخبخات كالسسارسات  ،الرمة

 بعس عمى الاجتساعي الأضػاء البعج عمى الحػكسة بتأثيخ الخاصة والسشاقذات الأوراق كسا سمصت
 أبخزىا: مغ السرخية، والتجخبة العالسية التجارب مغ السدتفادة والخبخات الحقائق

حيث اتدع مفيػميا ليتجاكز السدتجامة، ة الاجتساعية أحج مدارات تحقيق أىجاف التشسية الحساي -
قجرات  إلىتكخس تسكيغ الفقخاء كتحػيميع  كقائية كتسكيشية كتحػيميةكضائف أخخػ  إلىإغاثة الفقخاء 

 .  إنتاجية
محػر ) زسغحيث تت، والسدتػياتالسحاور الحساية الاجتساعية عسمية متعجدة واستجامة حػكسة  -

( يخكد عمى يمحػر فش( يخكد عمى تعسيق مذاركة كافة أصحاب السرمحة، ك)سياسي/ديسقخاشي
( الحؼ يخكد السحػر القانػني) إلىالإدارة الفعالة لبخامج الحساية لتػصيل خجماتيا بكفاءة. بالإضافة 

ا كؾياس أثخىا عمى حق الحساية الاجتساعية كتػصيف السدتفيجيغ مشيا، كآليات تسػيميا كتقييسي
 السجتسعي. 

كالجيات التشديق بيغ الػزارات أبخزىا  ،الحساية الاجتساعيةمتصمبات ىامة لحػكسة واستجامة  -
التشديق كالتكامل بيغ الدياسات بخلاؼ السختمفة،  كالسبادرات كالسذخكعات السعشية، كبيغ البخامج

القصاع الحكػمي التذاركي بيغ  تبشى الشيج إلىبالإضافة  الاقترادية كالدياسات الاجتساعية.
 فيالتجخلات الاجتساعية تػفيخ قػاعج البيانات، كتقييع أثخ ك  السجني،كالقصاع الخاص كالسجتسع 

 تحقيق العجالة الاجتساعية.
 
 بعس عمى الأضػاء البيئي البعج عمى الحػكسة بتأثيخ الخاصة والسشاقذات الأوراق سمصت كسا

 :أبخزىا مغ السرخية، والتجخبة العالسية التجارب مغ السدتفادة والخبخات الحقائق

الجكؿ  فيخاصة مع التػسع الحزخؼ الكبيخ تحقيق التشسية السدتجامة،  فيتراعج دور السجن  -
%(، 55مشاشق حزخية ) فيالستقجمة كالشامية عمى الدػاء حيث يعير أكثخ مغ نرف سكاف العالع 

 مع الستحجة.كفق الأ 2050% عاـ 68 إلىيتػقع أف ترل الشدبة 



 يططالمجلة المصرية للتنمية والتخ

135 
 

بسا في ذلظ  مغ جانب كافة أصحاب السرمحةالعالع،  فيتراعج الاىتسام بالحكػمة الحزخية  -
كالتخكيد عمى قزايا التخصيط الأفزل لمسشاشق الحزخية،  الحكػمات السحمية كالإقميسية كالػششية،
  تصػيخات شاممة.  إلىية حيث تحتاج الأنطسة الحزخية التقميجكتسػيميا كإدارتيا في العجيج مغ البمجاف، 

نتيجة اليجخة الستدايجة العذػائية مغ السشاشق ، غيخ السخصطمخاشخ بيئية متعجدة لمشسػ الحزخي  -
السشاشق الحزخية، كالتأثيخات البيئية لمتكجس الدكاني غيخ السشطع عمى جػدة  إلىالخيؽية كالفقيخة 

 د البيئية السختمفة. كالتأثيخ الدمبي عمى الأراضي الدراعية كالسػار  الحياة،
ػية يديع في حفع كإدارة السحيصات العالسية بُ  شطام عالسي رشيج لحػكسة السحيصات،ل الحاجة -

 الجكليشخ فعالة لمتعاكف مغ خلاؿ أُ  عمى مػاردىا استجامتيا لرالح البذخية كالأجياؿ القادمة كحفاضاً 
 لأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة.إشار أىجاؼ ا في استجامة السحيصات كمػاردىاكالإقميسي تزسغ 

أبخز نتائج أعسال السؤتسخ ورسائمو الختامية  العخبيالأستاذ الجكتػر أشخف  عخضوفي نياية السؤتسخ 
 :  فيسا يميالتي يسكغ تمخيريا و 
 مثل الحػكسة العامة، كحػكسة الذخكات، كالحػكسة متعجدة الصػابق، الحػكسةمدتػيات وأنػاع تعجد  -

الاىتساـ . بسا يفخض البيئيةالحػكسة الاجتساعية كالحػكسة ك كالحػكسة الاقترادية،  أك السػزعة،
 أنػاع كمدتػيات الحػكسة سػاء عمى السدتػػ الػششي أك السدتػيات السؤسدية.  بتحقيق مختمف 

أبعادىا الثلاثة: الاقترادية  في، تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة فيدور إيجابي لمحػكسة  -
، أك أىجاؼ SDGs: 2030ة كالبيئية، سػاء أىجاؼ الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة كالاجتساعي

، أك تحقيق أىجاؼ الاستجامة عمى دكؿ العالع السختمفة كمغ بيشيا مرخ فيالتشسية السدتجامة الػششية 
 . مدتػػ السشطسات

التي تعدز مغ  ، كىي السخبكاتضػء تعقج وتذابظ السخبكات العالسية فيتراعج أىسية الحػكسة  -
حالة اللايقيغ عمى مدتػػ الجكؿ كالسشطسات بسا يفخض الاىتساـ بتعديد قجرات الاستباؽ كالتشبؤ 

الشاشئة، انييار  تالتعامل مع تمظ السخبكات الزاغصة مثل: التقشيا فيكالاستذخاؼ كإدارة السخاشخ 
 شاخ. تجاعيات تغيخ السُ ككخانيا، الحخب بيغ ركسيا كأالجيػف، اليجخة، العسلات كالاضصخابات السالية، 

، كلكشيا مدئػلية مذتخكة جساعية، يذارؾ فييا قصاعات الحػكسة ليدت مدئػلية حكػمية أحادية -
كمخاكد الفكخ كالجامعات كالسؤسدات البحثية كالأكاديسية، الأعساؿ كالسشطسات السجنية الأىمية، 

اسع كتكامل للأدكار سػاء عمى السدتػػ بأنػاعيا، مع تػزيع كتقكالإقميسية كالسشطسات الجكلية 
 السؤسدي أك الػششي أك الإقميسي أك العالسي. 

حيث تتفاكت شبيعة كأبعاد تصبيقات الحػكسة كفق  لا تػجج وصفات جاىدة لمحػكسة لكل الجول، -
شى التحتية كالبُ كالأصػؿ التشسػية لكل دكلة، كشبيعة كمدتػػ جاىدية القجرات كالسخاحل الطخكؼ 

   في كل دكلة. ة كالسالية كالتكشػلػجية كالبذخية كالسعمػماتية كالسؤسدية كالتذخيعية الستاحةالسادي
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، حيث تزسغ الاستغلاؿ الخشيج لمسػارد، كتحديغ دور ىام لمحػكسة عمى السدتػى السؤسدي -
كتصبيق معاييخ كمخاعاة أصحاب السرالح، كتصػيخ التشافدية، مدتػيات الأداء الفخدؼ كالسؤسدي، 

 كتقييع الأداء كالأثخ.كالسذاركة ارمة لمذفاؼية كالسداءلة ص
سيا: تػافخ كتذارؾ البيانات كالسعمػمات أ، كيأتي عمى ر متصمبات ىامة لتعديد الحػكسة الفعالة -

كالاحتػائية،  السخكنةك السدانجة، البحثية الجراسات العمسية ك كالسعخفة لجعع القخارات كصشاعة الدياسات، 
 الجيجة.كميا تعج عشاصخ ميسة لتحقيق الحػكسة ك كالسذاركة، ، كالتعاكف، كالذفاؼية، كسخعة الاستجابة


