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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

  

 :يهخص انذراسخ 
رؼذ ٓؾٌِخ رؼبه٢ ٝادٓبٕ أُخذساد ثٔخزِق أٗٞاػٜب ٖٓ أُؾٌلاد اُز٢ أفجؾذ 

 رٜذ٣ذاً خط٤شاً ػ٢ِ اُلشد ٝاُغٔبػخ ٝأُغزٔغ.رٔضَ 

ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٢ُ رؾذ٣ذ ػبئذ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُو٤ْ ٝاُغ٤ًِٞبد 

اُز٢ هذٜٓب ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 

٣ْ ٓوزشؽبد ثبُٔغزٔغ أُقش١ ، ًٝزُي سفذ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ٛزا اُجشٗبٓظ ٝروذ

 اُزـِت ػ٢ِ ٛزٙ أُؼٞهبد.

ٝاُذساعخ اُؾب٤ُخ دساعخ ٝفل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ اعزخذٓذ ٜٓ٘ظ أُغؼ الاعزٔبػ٢ ُؼذد 

( ه٤بدح رطٞػ٤خ ٖٓ اُؾجبة اُغبٓؼ٢ اُز٣ٖ ؽقِٞا ػ٢ِ ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد 241)

اُزطٞػ٤خ ثق٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٢ُ 

ٖ اُ٘زبئظ ًبٕ أٜٛٔب إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُو٤ْ ٓغٔٞػخ ٓ

ٝاُغ٤ًِٞبد أُطِٞة اًغبثٜب ُِو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٢ٌُ روّٞ ثذٝسٛب ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛشح 

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثبُٔغزٔغ أُقش١.

ًٔب ؽذدد اُذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ثشٗبٓظ اػذاد 

طٞػ٤خ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، ٝهذ هغٔذ ٛزٙ أُؼٞهبد اُو٤بداد اُز

ٝاُزؾذ٣بد ا٢ُ ٓؼٞهبد ٓشرجطخ ثبُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٝأخشٟ ٓشرجطخ ثبُجشٗبٓظ 

ٝٓؼٞهبد ٓشرجطخ ثبُٔغزٔغ ، ٝهذٓذ اُذساعخ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُوزشؽبد 

مذ ثٜب أُؼٞهبد ُٔٞاعٜخ ٛزٙ أُؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد ٝٓوغٔخ ث٘لظ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ػش

 ٝاُزؾذ٣بد.
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Abstract 

The problem of drug abuse and addiction of various types is one of 

the problems that has become a serious threat to the individual, the 

group and society. 

This study aimed to determine the return of knowledge, skills, values 

and behaviors provided by the volunteer leadership preparation 

program in confronting the phenomenon of addiction and abuse in 

Egyptian society, as well as monitoring the obstacles facing this 

program and presenting proposals to overcome these obstacles. 

The current study is an analytical descriptive study that used the 

social survey approach for (152) volunteer leaders of university 

youth who obtained the volunteer leadership preparation program at 

the Fund for Combating and Treating Addiction and Abuse. The 

study reached a set of results, the most important of which was that 

there is a set of knowledge, skills, values and behaviors that are 

required to be imparted to the leaders. Volunteering in order to play 

its role in confronting the phenomenon of addiction and abuse in 

Egyptian society. 

The study also identified a group of obstacles and challenges facing 

the program for preparing volunteer leaders to confront the 

phenomenon of addiction and abuse. These obstacles and challenges 

were divided into obstacles related to volunteer leadership, others 

related to the program, and obstacles related to society. The study 

presented a variety of proposals to confront these obstacles and 

challenges, and they were divided in the same way as those 

presented. It has obstacles and challenges. 

Keywords: volunteer leadership - addiction and abuse - volunteering – drugs - the Fund for 

Combating and Treating Addiction and Abuse 
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 أٔلاً: تًٓيذ يإدي نًشكهخ انذراسخ : 

رؼذ ظبٛشح رؼبه٢ أُخذساد ٝادٓبٜٗب ٖٓ اُظٞاٛش اُخط٤شح ػ٢ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد 

ُٔب ُٜب ٖٓ رؤص٤شاد ٗلغ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝاهزقبد٣خ ه٣ٞخ هذ رؼ٤ن ٗٔٞ ٝرط٣ٞش أُغزٔغ  

اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٝهِخ أُشاًض اُؼلاع٤خ أُزٞكشح ُْٜ ٝٓغ رضا٣ذ أػذاد أُذ٤ٖ٘ٓ ك٢ 

أفجؾذ ٛ٘بى ٓؾٌِخ ٓغزٔؼ٤خ ًج٤شح ، ٝرُي لإٔ الأكشاد اُز٣ٖ ٣زؼبهٕٞ أُخذساد هذ 

٣زطٞس ثْٜ اُؾبٍ ا٢ُ الإدٓبٕ ٝأُشك ٝاُغٕ٘ٞ ، ٣ٌٝٞٗٞا ػبُخ ٝػتء ػ٢ِ أعشْٛ 

زغجت ثبمطشاثبد ٝٓغزٔؼبرْٜ ، ًٔب إٔ اٛٔبٍ الإدٓبٕ ٝػذّ ػلاعٚ هذ ٣زطٞس ٣ٝ

ٗلغ٤خ ٝػو٤ِخ ٓغزؼق٤خ ، خبفخ ٓغ رغ٤ِٔبً ثؤٕ الإدٓبٕ ٣ؼُزجش ٓشك ػو٢ِ لإٔ 

أُخذساد رـ٤ُش أُخ ًٜٞٗب رـ٤ُش رش٤ًجزٚ ٝاُطش٣وخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ، ٝٛزٙ اُزـ٤شاد ك٢ 

أُخ رغزط٤غ إ رٔزذ لأٓذ ه٣َٞ ؽز٠ ثؼذ رشى أُخذس ، ًٔب أٜٗب روٞد ا٢ُ ع٤ًِٞبد 

٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ػ٢ِ ٖٓ ٣زؼبهٕٞ أُخذساد ، ٝهذ ٣زلبهْ اُٞمغ ا٢ُ  مبسح ٝخط٤شح

 (222، ؿ1212ؽبلاد اُوزَ أٝ اُغشهخ أٝ اُغشائْ اُغ٘بئ٤خ .) اُ٘بفش ، 

ٝٓؾٌِخ رؼبه٢ أُخذساد ثٔخزِق اٗٞاػٜب ٖٓ أُؾٌلاد اُز٢ أفجؾذ رٔضَ 

ٛزٙ أُؾٌِخ رٜذ٣ذاً خط٤شاً ػ٢ِ اُلشد ثؾٌَ خبؿ ٝأُغزٔغ ثؾٌَ ػبّ ، ٝهذ ظٜشد 

ثض٣بدح أُؾبًَ الاعزٔبػ٤خ ، ٝأُؾبًَ الاهزقبد٣خ ، ٝاُقؾ٤خ ، ػ٢ِ أُغز٤٣ٖٞ 

اُؼشث٢ ٝاُؼب٢ُٔ ، ٝرؼذ أُخذساد ٖٓ أُؾٌلاد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ 

أُقش١  ٝٗظشاً ُض٣بدح ٓؼذلاد رؼبه٢ أُخذساد ُذ١ هطبػبد ٓخزِلخ ٖٓ 

ٝأػٔبسْٛ كبٕ ٛزا ٣٘زس ثٞعٞد خطش ٣غزذػ٢  أُٞاه٤ٖ٘ ، ػ٢ِ ٓخزِق ٓغز٣ٞبرْٜ

اُزذخَ أُجٌش ٝاُغش٣غ ، ٝرطج٤ن اُوبٕٗٞ ٝاُؼَٔ ػ٢ِ اُؾذ ٖٓ اٗزؾبسٛب .) اُـشاث٢ ، 

 ( ٝه٤بّ اُذُٝخ ثٞاعجٜب رغبٙ ٛزٙ اُظبٛشح اُوبرِخ .2121، ؿ  1212

ًٔب إٔ خطٞسح ٛزٙ أُؾٌِخ لا روزقش كوو ػ٢ِ رذ٤ٓش أػذاد ًج٤شح ٖٓ أكشاد 

زٔغ ٝخبفخ كئخ اُؾجبة ٓٔب ٣ئد١ ا٢ُ اٛذاس اُوٞح الاٗزبع٤خ ُِٔغزٔغ .... ثَ ٣ٔزذ أُغ

رؤص٤شٛب ا٢ُ خطو ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ، ٝأصش رُي ػ٢ِ روذّ أُغزٔغ ٓٔب ٣ذكغ اُجبؽض٤ٖ ا٢ُ 

ثزٍ اُغٜٞد ك٢ ٝهب٣خ اُؾجبة ثز٤ٔ٘خ ٝػ٤ْٜ ٝروذ٣ْ ؽضٓخ ٖٓ اُجشآظ ٝالأٗؾطخ 

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ . اُزٞػ٣ٞخ ٝ اُٞهبئ٤خ ك٢ ٓغبٍ

ٝػ٢ِ اُشؿْ ٖٓ ًَ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ اُز٢ أصجزذ أُخبهش ٝالأمشاس 

اُغغ٤ٔخ ٗز٤غخ رؼبه٢ أُخذساد الا أٗ٘ب ٗلاؽع ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ُٝٞط ٝاهجبٍ 

ًج٤ش عذاً ػ٢ِ ظبٛشح رؼبه٢ ٛزٙ اُغّٔٞ ثٌَ أٗٞاػٜب ُذسعخ أٜٗب أفجؾذ أٓش ػبد١ 

الأؽ٤بء اُؾؼج٤خ ٣ٝ٘ظش ُٜب ػ٢ِ أٜٗب عِٞى ػبد١ ٣وَِ ٣ٝخلق ٖٓ  ثبُ٘غجخ ُجؼل
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ٓؾبًَ أُزؼبه٢ عٞاء الاعزٔبػ٤خ أٝ اُ٘لغ٤خ ، ٓٔب ٣غزذػ٢ اُٞهٞف ػ٢ِ اُذٝاكغ 

اُؾو٤وخ اُز٢ أدد ا٢ُ رلبهْ اُظبٛشح ُٝٔبرا أفجؾذ كٞث٤ب ػ٘ذ أؿِج٤خ الأعش ، ٝأ١ دٝس 

ب٣خ ٝاُزٞػ٤خ ثٔخبهش رؼبه٢ أُخذساد. افجؼ رِؼجٚ ٓئعغبد اُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خ ُِٞه

 (635، ؿ  1212)ثٖ د٤٘٣ٚ ،

ٗب٤ٛي ػٔب ٣شرجو ثزُي ٖٓ اػبدح اُزؤ٤َٛ ٝأُغبػذاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُزذاث٤ش الأخشٟ 

 (Chen & huang , 2007 , P36ثؼذ اػبدح اُزؤ٤َٛ )

ٛزا كنلاً ػٖ اسرلبع ٓؼذلاد الاٗزٌبعخ ث٤ٖ هطبػبد أُزؼبه٤ٖ ٝأُذ٤ٖ٘ٓ 

(Windle ,2016, P37) 

، اُقبدس ٖٓ ٌٓزت الأْٓ أُزؾذح  1226ٝهذ أؽبس روش٣ش أُخذساد اُؼب٢ُٔ ُؼبّ 

% ٖٓ عٌبٕ اُؼبُْ اُجبُـ٤ٖ رؼبهٞا 4ٌُٔبكؾخ أُخذساد ٝاُغش٣ٔخ ، أٗٚ ٣وذس إٔ 

، أ١ ٓب ٣وبسة سثغ ث٤ِٕٞ ٗغٔخ ،  1224أُخذساد ٓشح ٝاؽذح ػ٢ِ الأهَ ك٢ ػبّ 

% ٖٓ عٌبٕ 2.5ٞٗبً ٖٓ ٓزؼبه٢ أُخذساد ٛئلاء أ١ ث٘غجخ ٤ِٓ 11.4ٝإٔ ٛ٘بى ٗؾٞ 

اُؼبُْ اُجبُـ٤ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ امطشاثبد ٗبؽئخ ٖٓ رؼبه٢ أُخذساد ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ 

رؼبه٤ْٜ ُِٔخذساد مبس ا٢ُ دسعخ أْٜٗ ٣قجؾٕٞ ٓشر٤ٜٖ٘ ُِٔخذساد ٝثؾبعخ ا٢ُ 

 اُؼلاط.

ٓٞاد الإدٓبٕ ، ثبٗٚ          ًٔب أؽبس اُزوش٣ش ثؾبٕ رؼض٣ض اُٞهب٣خ ٝاُؼلاط ٖٓ رؼبه٢ 

لا رٞعذ ؽز٠ ا٥ٕ أ١ ثبدسح ُِزؾغٖ ك٢ رٞك٤ش خذٓبد اُؼلاط ٖٓ رؼبه٢ أُخذساد  

ؽ٤ش لا ٣زِو٠ ع١ٞ ػذد مئ٤َ لا ٣زؼذٟ ٝاؽذاً ٖٓ ًَ عزخ أؽخبؿ ثؾبعخ ا٢ُ 

اُزذخلاد  اُؼلاع٤خ ٖٓ رؼبه٢ أُخذساد ، ٝلا ٣ضاٍ رٞاكش اُزذخلاد أُغز٘ذح ا٢ُ 

ؼ٤ِٔخ ُؼلاط الامطشاثبد اُ٘بؽئخ ػٖ رؼبه٢ أُخذساد ، ٝآٌب٤ٗخ اُٞفٍٞ الأدُخ اُ

ا٢ُ رِي اُزذخلاد ، ٓؾذٝد٣ٖ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ ، ٝرٞعذ ؽبعخ ا٢ُ ادٓبط أُؼب٤٣ش 

اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ٝمؼٜب أٌُزت ٝٓ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ ثؾؤٕ اُؼلاط ٖٓ الامطشاثبد 

أكنَ مٖٔ ٗظْ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ػ٢ِ ٗطبم اُ٘بؽئخ ػٖ رؼبه٢ أُخذساد ػ٢ِ ٗؾٞ 

ع٤ٔغ اُجِذإ ُنٔبٕ إٔ رٌٕٞ اُغ٤بعبد ٝاُزذخلاد أُزبؽخ كؼبُخ ٝٓغز٘ذح ا٢ُ الأدُخ 

 (221، ؿ  1212اُؼ٤ِٔخ . )اُ٘بفش ، 

ٛزا ٖٝٓ صا٣ٝخ أخشٟ ، كبٕ ٓؾبسًخ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ ؽوَ اُز٤ٔ٘خ رِؼت دٝساً ًج٤شاً 

ؾٞ اُغٔبػخ اُز٢ ٣ؾزشى ك٢ ػن٣ٞزٜب ، ٝٗؾٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ؽؼٞس اُلشد ثٔغئ٤ُٞزٚ ٗ
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أُغزٔغ ا٢ُ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ  ، ٝإٔ اُؼَٔ اُغٔؼ٢ ٣ِؼت دٝساً ٓٔبصلاً ك٢ اُٜ٘ٞك ثبُٔغزٔغ 

 ، ٝرؾو٤ن ؽ٤بح اكنَ لأكشادٙ .

كبُٜ٘ٞك ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٣زنٖٔ ٓؾبسًخ اُ٘بط ك٢ اُغٜٞد اُٜبدكخ ُزؾغ٤ٖ 

غت إٔ ٣ؼَٔ ػ٢ِ رؾو٤ن اٛذاف اعزٔبػ٤خ ٓغز١ٞ ؽ٤برْٜ ، ٝاُزـ٤٤ش أُقبؽت ُزُي ٣

ًبُزٔبعي الاعزٔبػ٢ ، ٝٗٔٞ اُلشد ك٢ اُغٔبػخ ، ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ، ٝاُزؼبٕٝ ، ٝؿ٤ش 

رُي ٖٓ الأٛذاف اُز٢ رئد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٢ُ ٗٔٞ أُغزٔغ ٝرٔبعٌٚ ، ٤ُٝظ ا٢ُ اٗؾلاُٚ 

 (4، ؿ 1226ٝمؼلٚ ) ؿٞؿ ، 

ٗت اُؾٌٞٓبد ٝأُغزٔؼبد اُز٢ رغؼ٢ ُٜٝزا ٣ؾظ٠ اُؼ٘قش اُجؾش١ ثبٛزٔبّ ٖٓ عب

ا٢ُ رؾو٤ن روذّ ِٓٔٞط ك٢ ٓغبلاد اُؾ٤بح أُخزِلخ عٞاء ػ٢ِ أُغز١ٞ الاهزقبد١ اٝ 

اُغ٤بع٢ أٝ الاعزٔبػ٢ ، ثبػزجبسٙ اُٜذف ٝاُٞع٤ِخ لإؽذاس ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ، ٝاُؼبَٓ 

ٙ ػ٢ِ الأعبع٢ أُؾذد ُوذسح أُغزٔغ ػ٢ِ رؾو٤ن ٓذ١ ٓؼ٤ٖ ٖٓ الإعٜبّ اُز١ ٣٘ؾذ

 ( .22، ؿ  1212اخزلاف ٝر٘ٞع أثؼبد ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ .) ا٢ُ٘ٓٞٔ ، 

ُٝزُي ٣ؼزجش اُوطبع الأ٢ِٛ ٖٓ اُوطبػبد أُغبٗذح ُذٝس اُذُٝخ ، ُزا رغؼ٢ اُؾٌٞٓخ 

ا٢ُ رلؼ٤َ دٝسٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اصبسح اُٞػ٢ الاعزٔبػ٢ ثؤ٤ٔٛخ 

اُلبػ٤ِٖ ك٢ اُؼَٔ الأ٢ِٛ ك٢ اهبس ٣وّٞ ػ٢ِ أُؾبسًخ ، ٝرٞع٤غ هبػذح أُؾبس٤ًٖ 

اؽزشاّ اساداد أث٘بء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ، ٝٓشاػبح اؽز٤بعبرْٜ ٝخقٞف٤برْٜ ك٢ اُٞهذ 

اُز١ ٣زْ رؼش٣لْٜ ك٤ٚ ثؤٛذاف أُؾبسًخ ٝاٗؼٌبعبرٜب الإ٣غبث٤خ ػ٢ِ ؽ٤برْٜ .) ؿٞاؿ  

 (4،5، ؿ  1226

بح اُؾب٤ُخ  ا٢ُ اُزقشف رغبٙ خبفخ إٔ رُي ع٤غبْٛ ثغبٗت اُزل٤ٌش ك٢ ظشٝف اُؾ٤

 (connors , 2017 , P96أُٞاهق ًٝشد كؼَ لاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ )

ٖٝٓ ٛ٘ب ظٜشد أ٤ٔٛخ ه٤بداد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُزؾش٣ي أُغزٔغ ، لأْٜٗ أًضش  

اؽغبعبً ٝٝػ٤بً ثٔؾٌلاد ٓغزٔؼْٜ ، ثؾٌْ اٛزٔبْٜٓ ثؾئٕٞ أُغزٔغ ًٌَ ، ًزُي كْٜ 

، ؿ  ٣2111غبٕٛٔٞ ثذٝس ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُزخط٤ط٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ ُِٔؾشٝػبد . ) سعت ، 

112) 

الأعبع٤خ اُز٢ رج٢٘ ػ٤ِٜب أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ   ٝلإٔ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ أؽذ اُشًبئض 

كٜٞ اُوطبع اُضبُش ثؼذ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ أُغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝٗؾش 

اُزٔبعي الاعزٔبػ٢ ، كٜٞ ػَٔ اٗغب٢ٗ ٣ٜذف ا٢ُ رؾو٤ن ٓؼبٕ ٖٓ اُخ٤ش ٝاُزؼبٕٝ 
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.) ثشصإ   ُقبُؼ أكشاد أُغزٔغ ، ًٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 (  26، ؿ 1226

ٝرغؼ٢ ٓقش ًـ٤شٛب ٖٓ أُغزٔؼبد ا٢ُ ٗؾش صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝرغ٤َٜ 

اعشاءارٚ ٝدػٔٚ ٖٓ خلاٍ ثؼل اُجشآظ ٝأُؾشٝػبد ا٣ٔبٗبً ٜٓ٘ب ثذسٙ اٌُج٤ش ك٢ 

رؾو٤ن اُٜ٘نخ ٝاُزطٞس ك٢ اُغٜٔٞس٣خ اُغذ٣ذح ، ٝٛ٘ب ٣ؼَٔ أُغزٔغ أُقش١ ػ٢ِ 

٤ٖ اُؾجبة ٖٓ خلاٍ ٝمغ خطو لاعزوطبثْٜ ٝرؾذ٣ذ اُلشؿ رؼض٣ض أُٞاه٘خ ٝرٌٔ

، ؿ 1211اُزطٞػ٤خ أُلائٔخ ُْٜ رغ٤ٜلاً ُْٜ ٝلأكشاد أُغزٔغ ُلاٗخشاه ك٤ٚ. )سث٤غ ، 

352) 

ؽ٤ش ٣ؼجش اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ػٖ اُشإ٣خ أُغزوج٤ِخ ُٔغزٔغ كؼبٍ ٣ؾبسى عضء ًج٤ش 

ؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٣ٝٔبسط ػ٤ِٔخ ٖٓ ٓٞاه٤٘ٚ ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ اُؼبٓخ ٣ٝؾزشى ك٢ ر

اُزنبٖٓ ، ٣ؼزجش اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ٛٞ ٓؾَ اٛزٔبّ خبؿ ٖٓ اُخذٓخ 

الاعزٔبػ٤خ ٝهش٣وزٜب ك٢ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ، ٝرُي ُلاسرجبه اُزبس٣خ٢ ُِٜٔ٘خ ثبُوطبع 

اُزطٞػ٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ ، ُٝٔب ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ثٚ أُٜ٘خ ك٢ رلؼ٤َ دٝس ٛزا اُوطبع ك٢ 

 (42، ؿ  1222أُغزٔغ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ .)ٓؾٔذ ،  خذٓخ

ٝاُؾو٤وخ كبٕ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝهش٣وخ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ رؼط٢ ا٤ٔٛخ ًجشٟ ُِؼَٔ 

اُزطٞػ٢ ثبػزجبسٙ ٤ُظ ٛذكبً اٝ ؿب٣خ كوو ٝاٗٔب ع٤ِخ ُزؾو٤ن اٛذاكٜب ٓغ أُغزٔغ 

٢ُ اُشٝاد الأٝائَ ٖٓ خبفخ ٝإٔ ًض٤شاً ٖٓ اُو٤ْ اُز٢ رج٘زٜب اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ رشعغ ا

 (212، ؿ  1222أُزطٞػ٤ٖ ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ . )ػ٢ِ ، 

ؽ٤ش ٣ؼذ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ أؽذ الأٗؾطخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ظٜشد ٓغ أُغزٔغ 

الإٗغب٢ٗ ٝرطٞسد ثزطٞسٙ ٣ٌٕٝٞ اُزطٞع ثٔجبدساد رار٤خ كشد٣خ لا ٣ؾٌٜٔب هٞاػذ 

ٓ٘ظٔخ ثٞاعطخ ٓ٘ظٔبد ثبُٔغزٔغ ثٜذف رؾو٤ن ٝسٝاثو أٝ ٖٓ خلاٍ عٜٞد عٔبػ٤خ 

 أٛذاف أُ٘ظٔخ ُٝزؾو٤ن اُ٘لغ اُؼبّ ُِٔغزٔغ .

٣ٝؼذ ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝاؽذ ٖٓ أْٛ أُ٘ظٔبد ٝالأعٜضح 

اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُٞهب٣خ ٝاُزٞػ٤خ ثؤمشاس أُخذساد ٝاُزؼبه٢ ٝالإدٓبٕ ، ٖٝٓ 

ر٘ل٤ز ثشآغٚ اُٞهبئ٤خ ٝاُزٞػ٣ٞخ ػ٢ِ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ  اُضبثذ إ اُق٘ذٝم ٣ؼزٔذ ك٢

ٖٓ اُؾجبة ، ٝاُز٣ٖ ٣زْ اػذادْٛ ثجشآظ خبفخ ٝرُي ٖٓ أعَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ٝٛٞ 

ٗؾش اُضوبكخ أُنبدح ُزؼبه٢ أُخذساد ك٢ أُغزٔغ ُؾٔب٣خ اُؾجبة ٖٓ رغش٣ت أُٞاد 
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ف اُؾبلاد أُجٌشح أُخذسح ٝرؼذ٣َ اُؾبئؼبد أُ٘زؾشح ػٖ اُزؼبه٢ ٝلاًزؾب

 (21، 22، ؿ  1211ٝرٞع٤ٜٜب ُِؼلاط أُ٘بعت . ) ػجذ أُغ٤ذ ، 

٣ٝؼَٔ ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ك٢ ٛزا اُقذد ػ٢ِ رذس٣ت 

اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ػ٢ِ أُؾزٟٞ أُؼشك٢ ُون٤خ الإدٓبٕ ٝرؼبه٢ أُخذساد 

اُخبهئخ ٝٓغججبد الإدٓبٕ ٝاُٞهٞع ٝأٗٞاػٜب ٝرؤص٤شارٜب ، ًٝزُي الأكٌبس ٝأُؼزوذاد 

ك٤ٜب ٤ًٝل٤خ اُٞهب٣خ ٜٓ٘ب ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اخز٤بس أكنَ اٌُٞادس ُز٣ٌٖٞ ٝؽذاد 

رطٞػ٤خ ثغ٤ٔغ أُؾبكظبد ، ٝأ٣نبً ر٘ل٤ز ػذد ٖٓ الأٗؾطخ اُزطٞػ٤خ ٝاُجشآظ 

اُزذس٣ج٤خ داخَ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد ُٞهب٣خ  اُطلاة ٖٓ أمشاس أُخذساد ، ًٔب ٣زْ 

َ ٛئلاء اُؾجبة ُزٔض٤َ اُق٘ذٝم ك٢ أُِزو٤بد اُؾجبث٤خ ٝاُِوبءاد اٌُؾل٤خ رؤ٤ٛ

ٝاُغٞاُخ ًٝبكخ كبػ٤ِبد اُق٘ذٝم  ٝرُي ػٖ هش٣ن ثشآظ ث٘بء هذساد اُو٤بداد 

 اُزطٞػ٤خ اُز٢ رغزٜذف ث٘بء اُوذساد أُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ ٝالإداس٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ .

ؾبٍٝ اُٞهٞف ػ٢ِ ػبئذ اُجشٗبٓظ اُز١ ٝك٢ مٞء ٛزا اُلْٜ ، كبٕ ٛزٙ اُذساعخ ر

٣غزخذٓٚ ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝأُغ٠ٔ ثجشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد 

اُزطٞػ٤خ ك٢ ٓغبػذح ٛزٙ اُو٤بداد ػ٢ِ ٓٞاعٜخ ٝاُزقذ١ ُظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 

شح ثبُٔغزٔغ أُقش١ ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ ثذٝسْٛ ك٢ رٞػ٤خ اكشاد أُغزٔغ ثٜزٙ اُظبٛ

 اُخط٤شح . 

 ثبَيبً: انذراسبد انسبثمخ :

 تُمسى انذراسبد انسبثمخ نٓذِ انذراسخ ئني يحٕريٍ ًْٔب :

 )أ(انًحٕر الأٔل :  دراسبد يزتجطخ ثبنتطٕع ٔانميبداد انتطٕػيخ :

  ، ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ دٝاكغ اُ٘غبء اُغؼٞد٣بد   (0222دراسخ )ػفيف

ٗؾٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؾبسًخ ك٢ الأػٔبٍ 

اُزطٞػ٤خ ، صْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن اعزجبٗخ ػ٢ِ 

( ٓزطٞػخ ٖٓ ٓزطٞػبد ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٓذ٣٘خ عذح ، ٝهذ 266)

ٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أْٛ اُذٝاكغ ٗؾٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٛٞ الأعش ٝاُضٞاة أظ

ٝاُؾؼٞس ثبُشمب  ٝهنبء ٝهذ اُلشاؽ ، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد ٓؼٞهبد ٓب٤ُخ ٝاداس٣خ ، 

 ٝٝعٞد ثؼل الارغبٛبد اُغِج٤خ ٗؾٞ ٓؾبسًخ أُشأح ك٢ الأػٔبٍ اُزطٞػ٤خ.
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 ، اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼَٔ  ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ رؾذ٣ذ ( 0202دراسخ )رحبل ٔاسًبػيم

اُزطٞػ٢ ك٢ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝث٤ٖ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ سأط أُبٍ الاعزٔبػ٢ ُذ١ اُؾجبة 

اُخش٣غ٤ٖ أُزطٞػ٤ٖ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ، ٝرؾذ٣ذ ٓؼٞهبد أُؾبسًخ ك٢ الأػٔبٍ 

اُزطٞػ٤خ ، ٝهذ رْ رطج٤ن اُذساعخ ٖٓ خلاٍ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ . ٝهذ رج٤ٖ 

ُزطٞػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ سأط أُبٍ الاعزٔبػ٢ ًبُزغبٓؼ ٝالاٗزٔبء ٝعٞد أصش ُِؼَٔ ا

اُٞه٢٘  ٝأُؾبسًخ اُغ٤بع٤خ ، ٝاُزؼبٕٝ ، ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد ٓؼٞهبد 

 ٓب٤ُخ  ٝاداس٣خ رؾذ ٖٓ ٓؾبسًخ اُؾجبة ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ .

  ؾٞاس ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ رؾذ٣ذ هج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓذخَ اُ (0202دراسخ )ػًبرح

أُغزٔؼ٢ ٝث٤ٖ كؼب٤ُخ ٓؾبسًخ اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثٔقش، 

ٝرْ اعزخذاّ ٜٓ٘ظ أُغؼ الاعزٔبػ٢ ، ثبعزخذاّ الاعزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد ، ٝرٌٞٗذ 

اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ أػنبء أُغِظ اُو٢ٓٞ ُِٔشأح ثٔؾبكظخ ًلش اُؾ٤خ ٝاُو٤بداد ػ٤٘خ 

اُجشآظ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ٗلزٛب أُغِظ ػٖ اُؾٞاس  اُ٘غبئ٤خ اُز٢ ؽبسًذ ك٢

( ه٤بدح ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ 52أُغزٔؼ٢ ٝػذدْٛ )

اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُؾٞاس أُغزٔؼ٢ ٝث٤ٖ هذسح اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ ػ٢ِ أُؾبسًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

ئ٤خ ث٤ٖ اُؾٞاس أُغزٔؼ٢ ٝث٤ٖ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽقب

اٗغبص اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ ػ٘ذ أُؾبسًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ، ٝٝعٞد ػلاهخ 

ا٣غبث٤خ اد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُؾٞاس أُغزٔؼ٢ ٝث٤ٖ اعزٔشاس٣خ اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ ك٢ 

خ ث٤ٖ أُؾبسًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ، ٝٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽقبئ٤

اُؾٞاس أُغزٔؼ٢ ٝث٤ٖ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ُِو٤بداد اُ٘غبئ٤خ ػ٘ذ أُؾبسًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

أُغزٔغ أُؾ٢ِ ، ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ 

ث٤ٖ اُؾٞاس أُغزٔؼ٢ ٝث٤ٖ ٗلوبد اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ ػ٘ذ أُؾبسًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ 

 أُؾ٢ِ.

 ( 0202ألطى دراسخ )  ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ ٓؼٞهبد ٓؾبسًخ أُشأح ك٢

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثٔئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ ٗبثِظ ، ٝهذ اعزخذّ أُٜ٘ظ 

اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ اعزجبٗخ ٝػَٔ ٓوبثلاد ٓغ ػ٤٘خ ٖٓ اُ٘غبء 

ذساعخ ٝعٞد ٓؼٞهبد اُؼبٓلاد ثٔئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ، ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُ

اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ، ٝٓؼٞهبد اهزقبد٣خ ٝع٤بع٤خ ، ٝٓؼٞهبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاداس٣خ 

ٝٓؼٞهبد ؽخق٤خ ثذسعخ ًج٤شح رؼَٔ ػ٢ِ اُؾذ ٖٓ ٓؾبسًخ أُشأح ك٢ الأػٔبٍ 
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اُزطٞػ٤خ ، ًٔب رج٤ٖ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ رؼض١ ا٢ُ ٓزـ٤شاد 

ُٔئَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ، اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ، ٝاُؼٔش ، ٝا

 ك٢ ؽ٤ٖ ٝعذد كشٝم ؽغت ٓزـ٤ش اُغ٘ظ ٝعبءد اُلشٝم ُقبُؼ الإٗبس.

 ، ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ ػٞائن اُؼَٔ اُزطٞػ٢  ( 0202دراسخ )اثٍ ػسكز

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ه٤بداد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ، ٝرُي ٖٓ 

شف ػ٢ِ اُخقبئـ الاعزٔبػ٤خ ٝاُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ الأػٔبٍ خلاٍ اُزؼ

اُزطٞػ٤خ  ًٝزُي ٓؼشكخ اُؼٞائن اُؾخق٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ 

 اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثبلإمبكخ ا٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ اُؼٞائن الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.

لأعئِخ ٝأٛذاف اُذساعخ  ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ًٜٔ٘ظ ُِذساعخ ُٔ٘بعجزٚ 

ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ه٤بداد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ خذٓخ م٤ٞف 

( ، ٝهبّ اُجبؽش ثبخز٤بس ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ 26اُشؽٖٔ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

اُذساعخ ٝرْ رؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ ثبعزخذاّ اُغذاٍٝ الإؽقبئ٤خ ُزؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ ، 

لاد ٓو٘٘خ ٓغ ه٤بداد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُؾظ ، ٝهذ رٞفِذ ٝهبّ اُجبؽش ثؼَٔ ٓوبث

اُذساعخ ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب الاٛزٔبّ ثٔؾٌلاد أُزطٞع الأعش٣خ 

ٝالإداس٣خ ُٔب ُٜب ٖٓ رؤص٤ش ػ٢ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، مشٝسح ٝمٞػ اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ 

 اُخبفخ ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢ .

  ، ٍٛذكذ ا٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ ارغبٛبد أُشأح ك٢  ٝاُز٢ ( 0202دراسخ )انشي

ٓؾبكظخ اٌُشى ٗؾٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝاُزؼشف ػ٢ِ دٝاكغ أُشأح ٗؾٞ اُؼَٔ 

اُزطٞػ٢  ٝاُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، ٝهذ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ 

( ع٤ذح ٖٓ ٓؾبكظخ اٌُشى ، ٝأظٜشد 222أُغؾ٢ ٖٓ خلاٍ رطج٤وٚ اعزج٤بٗخ ػ٢ِ )

ٝعٞد ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، ٝإٔ اْٛ دٝاكغ أُشأح ٗؾٞ  اُ٘زبئظ

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٢ٛ اثزـبء الأعش ٝاُضٞاة ٖٓ الله رؼب٢ُ ، ٝالإؽغبط ثبُٔغئ٤ُٝخ ، 

ًٔب ر٤ٖ إٔ أْٛ اُقؼٞثبد  اُز٢ رؾذ ٖٓ أُؾبسًخ ك٢ الأػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ٢ٛ : ػذّ 

ث٘بء ، ٝػذّ رؾغ٤غ الأَٛ ، ٝرذ٢ٗ ٝػ٢ رٞكش أُٞافلاد  ٝالاٗؾـبٍ ك٢ رشث٤خ الأ

 أُٞاه٤ٖ٘ ثبُؼَٔ اُزطؼ٢ ، ٝهقٞس الإػلاّ ك٢ ؿشط ٓلّٜٞ اُزطٞع ُذ١ أُشأح .

 ، ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اٌُؾق ػٖ الأثؼبد اُزشث٣ٞخ ُؼَٔ أُشأح ( 0202دراسخ )تٕفيك

ك٢ أُغبٍ اُزطٞػ٢ ثٔذ٣٘خ عٞٛبط ٖٓ خلاٍ ارجبع أُٜ٘ظ اُٞمؼ٢ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢  

ثبلاػزٔبد ػ٢ِ الاعزجبٗخ ٝأُوبثِخ ٓغ أُزطٞػبد ، ؽ٤ش ثِؾ ػذد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ  
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( ٓزطٞػخ ، ٝهذ رج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ عٔؼ٤بد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٓذ٣٘خ 122)

عٞٛبط رغؼ٢ ا٢ُ روذ٣ْ اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ، ٝػلاط 

خ اُج٤ئخ ٝؿ٤شٛب ، ًٔب رج٤ٖ إٔ ٖٓ دٝاػ٢ ػَٔ ٓؾٌلاد الأ٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبس ، ٝخذٓ

أُشأح ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٢ٛ اًزغبة ٜٓبساد عذ٣ذح ، ٝاعزضٔبس أٝهبد 

اُلشاؽ  ٝرؼض٣ض اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٝاُؾقٍٞ الأعش ٝاُضٞاة ٖٓ الله 

، ٝأُب٤ُخ رؼب٢ُ ٝأخ٤شاً أظٜش اُ٘زبئظ ٝعٞد ػذد ٖٓ أُؼٞهبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ 

 ٝالاهزقبد٣خ اُز٢ رؾذ ٖٓ ٓؾبسًخ أُشأح ك٢ الأػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ عٞٛبط.

 ، ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ ٝرؾذ٣ذ دٝس اُو٤بداد  ( 0202دراسخ ) انشايم

اُزطٞػ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ سأط أُبٍ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١ ، ٝهذ رْ 

( ه٤بدح ٗغبئ٤خ رطٞػ٤خ 211طج٤ن اعزجبٗخ ػ٢ِ )اعزخذاّ  أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٖٓ خلاٍ ر

ثِغبٕ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك ، ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُو٤بداد 

اُزطٞػ٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك روّٞ ثذسعخ ٓزٞعطخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ سأط أُبٍ 

و٤بداد الاعزٔبػ٢  ٓٔب ٣غزِضّ دساعخ أعجبة رُي ٝٝمغ ثشٗبٓظ ُلاسروبء ثٔغز١ٞ اُ

، ٢ٌُ رقجؼ ُٜب دس سئ٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ ساط أُبٍ الاعزٔبػ٢ ٝاُغٞاٗت أُشرجطخ 

 ثٚ .

 ، ٝاُز٢ رٜذف ا٢ُ رؾذ٣ذ ٝٝفق ُذٝس اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ  ( 0202دراسخ ) انشايم

اُزطٞػ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ سأط أُبٍ الاعزٔبػ٢ ، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٢ُ ٓغٔٞػخ 

ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ أثشصٛب اسرجبهبً ثٔٞمٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٛٞ إٔ أُشأح أٝ اُو٤بداد 

َ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت اُ٘غبئ٤خ اُزطٞػ٤خ ثبُٔغزٔغ ُٜب دٝس أعبع٢ ٝؽش٣ي ك٢ اُؼٔ

أُخزِلخ ُشأط أُبٍ الاعزٔبػ٢ داخَ ُغبٕ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ الأ٤ِٛخ ثٔذ٣٘خ 

اُش٣بك ٝإٔ ٛز اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ اُ٘غبئ٤خ رؾزبط ا٢ُ اُذػْ ٝأُغبٗذح ٢ٌُ رغزط٤غ 

اُو٤بّ ثذٝسٛب اُؾ١ٞ٤ ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ سأط أُبٍ الاعزٔبػ٢ ، ٝإٔ ٛزا اُذػْ  

ح ُٚ فٞس ٝأؽٌبٍ ٓزؼذدح ، ًٝزُي ٣غت اُؼَٔ ػ٢ِ اربؽخ اُلشفخ ُِٞهٞف ٝأُغبٗذ

 ٝٓ٘بٛنخ اُقؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ .

  ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ دٝس اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ ك٢  (0200دراسخ )انًٕيُي

٤بد اُؼَٔ اعزذآخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝٓذ١ أُبٜٓب ثٔزطِجبد خطو ٝاعزشار٤غ

اُزطٞػ٢ ك٢ ظَ الأصٓبد ٝاٌُٞاسس ، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٢ُ ٝفق ُِذٝس اُز١ 
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رِؼجٚ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٖٓ اُ٘غبء ٝػلاهخ رُي ثبعزذآخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ػ٢ِ ًبكخ 

أُغز٣ٞبد ، ًٔب أؽبسد اُذساعخ ا٢ُ ٓغٔٞػخ أُزطِجبد ٝاُخطو ٝالاعزشار٤غ٤بد 

ئ٤خ اُزطٞػ٤خ الإُٔبّ ثٜب ٢ٌُ رئد١ ا٢ُ اعزذآخ اُؼَٔ أُطِٞثخ ٖٓ اُو٤بداد اُ٘غب

 اُزطٞػ٢ ثبُٔغزٔغ ٝخبفخ ك٢ أٝهبد الاصٓبد ٝاٌُٞاسس ثٌبكخ أؽٌبُٜب .

  ، ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ ٝمغ رقٞس ُذ٤َُ خبؿ ثو٤بدح اُؼَٔ  (0200دراسخ)رثيغ

اُزطٞػ٢ ك٢ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ ، ثؾ٤ش ٣ؼَٔ ػ٢ِ رؼض٣ض ٝٗؾش 

لّٜٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ، ٣ٌٕٝٞ ٓقذساً ُِٔئعغبد اُخ٤ش٣خ ٓ

اُزطٞػ٤خ ُو٤بدح اُزطٞع ، ٝٓؼشكخ ٝمؼٜب اُو٤بد١ ، ٝهذ أؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٢ُ 

ٝعٞد ٓغٔٞػخ ٖٓ عٞاٗت اُوٞح ك٢ ه٤بدح اُؼَٔ اُزطٞػ٢ رِخقذ ك٢ ٓ٘بعجخ 

ف٤ق أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٝبد اُلشؿ اُزطٞػ٤خ ٓغ أٛذاف اُؼَٔ ُِغٔؼ٤بد ، ٝدهخ رٞ

أُزبؽخ ُِٔزطٞع ، ٝرؾذ٣ذ هبئٔخ أُٜبساد ٝاُقلبد اُلاصٓخ ُِٔزطٞع ٓٔب ٣غَٜ           

ه٤بدرٜب، امبكخ ا٢ُ اُزؾل٤ض ٝاُزؾغ٤غ ٝالإؽشاف ك٢ أُٜبّ اُزطٞػ٤خ ، ٝاهزشؽذ 

 د٤ُلاً ُو٤بدح اُؼَٔ اُزطٞػ٢ رٌٕٞ ٖٓ صٔب٢ٗ ٓؾبٝس ٢ٛ :

خطٞاد ر٘ل٤ز  -    خ .الإػذاد ُِلشؿ اُزطٞػ٤ -

 اُؼَٔ اُزطٞػ٢ .

ٓشاؽَ  -      أٗٞاع اُؼَٔ اُزطٞػ٢ . -

 اداسح أُزطٞػ٤ٖ.

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد  -    ؽوٞم ٝٝاعجبد أُزطٞع. -

 اُخبفخ ثبُزطٞع.

       ٤ٓضبم ٓوزشػ ُِزطٞع. -

 اُلشؿ اُزطٞػ٤خ أُزبؽخ. - 

ك٢ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ثٔب ٣وَِ  ٝأٝفذ اُذساعخ ثزطج٤ن د٤َُ ه٤بدح اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 اُغٜذ ٝاُٞهذ ٝاُزٌِلخ.

 )ة(انًحٕر انثبَي :  دراسبد يزتجطخ ثبلإديبٌ ٔانتؼبطي:

 ( دراسخKnight, 2011)  ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اُٞهٞف ػ٢ِ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُز٢

٣ٌٖٔ إٔ روذّ ُِٔذ٤ٖ٘ٓ ، ٝهذ أًذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 

بٗزٜب ك٢ ٓغبٍ الادٓبٕ ٝاُزؼبه٢ خبفخ أٜٗب رغبْٛ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ٗؾش اُٞػ٢ ٌٝٓ
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ثؤمشاس الادٓبٕ ٝأُخذساد ٝرؼزجش ٝع٤ِخ ٝهبئ٤خ ٛبٓخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ، ًٝزُي 

رغبْٛ ك٢ ٗؾش اُٞػ٢ ػٖ هش٣ن اهبٓخ اُ٘ذٝاد ٝأُؾبمشاد ٝرٞص٣غ اُ٘ؾشاد 

بٕ ٝاُضآْٜ اُجؼذ ػ٘ٚ ػٖ ٝر٣ٞ٘ش اُشأ١ اُؼبّ ٝرؼش٣ق أُذ٤ٖ٘ٓ ثخطٞسح الادٓ

هش٣ن ر٤ٔ٘خ هذسارْٜ ٝر٤ٌٖٔ اُغٞاٗت الا٣غبث٤خ ك٤ْٜ ، ٝأٝفذ ثنشٝسح روذ٣ْ 

أعب٤ُت ُِٞهب٣خ ٝٓؼشكخ أعب٤ُت ٝٝعبئَ ُِو٤بّ ثبُزٞػ٤خ ٓضَ اُ٘ذٝاد ٝأُؾبمشاد 

 ٝأُ٘ؾٞساد .

 ( دراسخTorres , 2013)  ْٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ كؾـ اُؼبئذ٣ٖ ُلإدٓبٕ اُز٣ٖ ر

ػ٤ِْٜ ٝرؾ٣ِْٜٞ ا٢ُ اُؼلاط ، ًٔب اعزٜذكذ اُذساعخ ٝمغ ثشٗبٓظ ػلاع٢ اُوجل 

ٝهبئ٢ لإ٣وبف ٓؾٌِخ الاٗزٌبعخ ُلأكشاد اُؼبئذ٣ٖ ُِٔبدح أُخذسح ٝرؾ٣ِْٜٞ ا٢ُ اُؼلاط 

اُطج٢  هذ رٞفِذ اُذساعخ ا٢ُ إٔ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ أُذ٤ٖ٘ٓ اف٤جٞا ثؤٓشاك 

ٓظ ٝهبئ٢ ٝرؤ٢ِ٤ٛ لإ٣وبف ٝٓٞاعٜخ ٝثبئ٤خ ٝهذ أًذد أ٣نبً ػ٢ِ مشٝسح ٝعٞد ثشٗب

ٓؾٌلارٚ ثقٞسح ث٘بئخ ٝٓٞعٜخ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئد١ ا٢ُ اعبءح 

 اعزؼٔبٍ أُخذساد ٝٓ٘غ اُزؼبه٢ افلاً.

   ( دراسخSimatwa,2014)  ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اٌُؾق ػٖ ٓذ١ اٗزؾبس ظبٛشح

أُخذساد ، ٝاُزؼشف ػ٢ِ اعزشار٤غ٤بد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٌٓبكؾزٜب ٝاُزؾذ٣بد 

( 12( ٓذ٣شاً ٝ )12( هبُجبً ٝ )212اُز٢ ٝاعٜزٜب ، ٝعبءد ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

به٢ ( ٓشؽذاً ك٢ ٓوبهؼخ ٤٘٤ًب اُؾشه٤خ ًٝؾق ٗزبئغٜب ػٖ اٗزؾبس رؼ12ٓغبػذاً ٝ)

أُخذساد ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ، ٝأصجزذ اُذساعخ إٔ أًضش أُخذساد اٗزؾبساً عبء 

اُـشاء (، ٝإٔ  –أُبس٣غٞٗب  –اُوبد  –اُغغبئش  –ٝكوبً ُِزشر٤ت ا٥ر٢: ) اٌُؾٍٞ 

أثشص اعزشار٤غ٤بد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓٞاعٜخ أُخذساد رٔضِذ ك٢ دػٞح م٤ٞف 

بٛظ ٝرذس٣ت أُشث٤٤ٖ ، ٝرلؼ٤َ دٝس الإسؽبد ٝاُزٞع٤ٚ ٝخجشاء اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ أُ٘

ك٢ اعزخذاّ أُِقوبد ٝاُِٞؽبد الإسؽبد٣خ ، ًٔب ث٤٘ذ إٔ أًضش رؾذ٣بد أُذاسط 

ك٢ ٓٞاعٜخ أُخذساد اسرجطذ ثؼ٤ِٔخ اػبدح رؤ٤َٛ أُذ٤٤ٖٗ، ٝاُؾذ ٖٓ اٗزؾبسْٛ، 

 ٝهشم اٌُؾق ػٖ أُذ٤ٖ٘ٓ ، ٝفؼٞثخ رؾذ٣ذ أُٞاد أُخذسح .

 دراس( خGianneti , 2017)  ٝٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اٌُؾق أُجٌش ػٖ أُوج٤ِٖ أ

ٓزؼبه٢ أُخذساد ، ٝهذ أًذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ اٌُؾق أُجٌش ٝاُزذخلاد 

اُٞهبئ٤خ ػٖ هش٣ن اعزخذاّ اُ٘ٔبرط أُخزقشح ُزؼذ٣َ عِٞى الأكشاد اعزٔبػ٤بً ُِٞهب٣خ 
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اُٞهٞع ك٢ الإدٓبٕ ٝاُٞهب٣خ ٓ٘ٚ ٝرُي ٖٓ الإدٓبٕ ، ٝٛذكٜب ٓ٘غ ٛئلاء الأكشاد ٖٓ 

ػٖ هش٣ن اٌُؾق أُجٌش ٝاُز٢ رٞفِذ ا٢ُ إ الإسؽبد ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ 

الاعزٔبػ٢ ُٔ٘غ ٛئلاء الأكشاد ٖٓ اُٞهٞع ثجشاصٖ اُزؼبه٢ ٝرغبػذٙ ػ٢ِ ؽَ 

 أُؾٌلاد اُز٢ روق أٓبٓٚ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ اُغٔؼ٢.

 ، ز٢ ٛذكذ ا٢ُ اُٞهٞف ػ٢ِ ٓغز١ٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ٝاُ (0202دراسخ )ػجذ انْٕبة

ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝاُ٘لغ٤٤ٖ ٝأُطِٞثخ ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ الإدٓبٕ 

ٝأُخذساد ، ٝهذ أًذد اُذساعخ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ اٌُلبءح اُزار٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُلأخقبئ٤٤ٖ 

ٌبد الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝاُ٘لغ٤٤ٖ ك٢ ٓغبٍ الإدٓبٕ ٝػلاعٚ ٝرٞفِذ ا٢ُ ٝمغ ٓؾ

ٝٓؼب٤٣ش اٌُلبءح اُزار٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ٝاُ٘لغ٤٤ٖ ٝاُزشث٤٣ٖٞ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝأٝفذ ثنشٝسح دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزذس٣ت 

ك٢ ٓغبٍ اُزؼبه٢ ٝالإدٓبٕ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُذسًخ ُذ١ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ 

 الإدٓبٕ.

 ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ ٝاهغ ظبٛشح  (0202ندٕاد ،دراسخ ) ػجذ ا

أُخذساد ك٢ اُش٣ق أُقش١ ثوقذ اٌُؾق ػٖ سإ٣خ الأكشاد عٞاء ًبٗٞا 

ٓزؼبه٤ٖ اٝ ؿ٤ش ٓزؼبه٤ٖ ٝرقٞسارْٜ ُِٔؼبسف ٝالأكٌبس اُؾبئؼخ ُذ٣ْٜ ؽٍٞ 

،  أُخذساد ٝأٗٞاػٜب ٝاعزخذآبرٜب ٝالإؽجبػبد اُل٤ض٣و٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؾذصٜب

،  1215ٝرْ رطج٤ن اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٢ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ اُغٜٔٞس اُؼبّ ثِـذ 

ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ك٢ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف ػ٢ِ اعزٔبسح اعزجبس هجوذ ػ٢ِ ػ٤٘خ 

ٓزؼبه٤بً ،  32ٖٓ اُغٜٔٞس ، ًٝزُي د٤َُ دساعخ ُِٔزؼبه٤ٖ ٝأُذ٤ٖ٘ٓ هجن ػ٢ِ 

بٛشح رؼبه٢ أُخذساد ث٤ٖ اُلئبد اُؼٔش٣خ ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ، اٗزؾبس ظ

أُخزِلخ ثؾٌَ ػبّ  ٝكئخ اُؾجبة رؾذ٣ذاً ، ٝؽ٤ٞػٜب ث٤ٖ أُزضٝع٤ٖ ، ٝكئخ اُؾشك٤٤ٖ 

ٝاُؼٔبٍ ، ًٔب إ اُزـ٤شاد ك٢ أٗٔبه اُؾ٤بح ك٢ ٓقش ؽنشٛب ٝس٣لٜب رؾذ٣ذاً ، 

ب٣خ ٝاُنجو أصشد عِجبً ك٢ اُزلبػلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٞافَ الإٗغب٢ٗ ، ٝأٗٔبه اُؾٔ

ٝاُشهبثخ الاعزٔبػ٤خ ، ٓٔب ٤ٛؤ كشفبً ُلإهجبٍ ػ٢ِ أُخذساد رؼبه٤بً أٝ ارغبساً أٝ 

 رش٣ٝغبً .

 ، ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٢ِ  ) 0202دراسخ )يؼٕض

الإسؽبد ثبُٞاهغ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ الإدٓبٕ ُذ١ هلاة اُقق الأٍٝ اُضب١ٞٗ ، ٝاُزؼشف 
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دٓبٕ ُذ١ هلاة اُقق الأٍٝ اُضب١ٞٗ ، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٢ُ إٔ ػ٢ِ ؽغْ الإ

دٝس الأخقبئ٢ الاعزٔبػ٢ ٣ؼزٔذ ثؾٌَ سئ٤غ٢ ػ٢ِ أُٜبساد اُز٢ دسعٜب ٝاػزٔذ 

ػ٤ِٜب ك٢ دساعزٚ ، ؽ٤ش ٣وّٞ ثٔغبػذح اُؾجبة أُذٖٓ ػ٢ِ ا٣غبد اُؼلاهبد 

ٓغ أُغزٔغ ،  ُٔغبػذرْٜ ػ٢ِ اُزخِـ ٖٓ ٓؾبًَ الإدٓبٕ ٝاُوذسح ػ٢ِ اُزؼب٣ؼ

ٝهذ أٝفذ اُذساعخ ا٢ُ مشٝسح الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُٞهبئ٢ ٝرق٤ْٔ اُجشآظ 

اُٞهبئ٤خ ك٢ اُزقذ١ ُِٔؾٌلاد أُخزِلخ ٝخبفخ أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُطلاة 

أُشاٛو٤ٖ ًبُزؼبه٢ ، ٝرؼض٣ض دٝس أُئعغبد الاػلا٤ٓخ ك٢ اُزٞػ٤خ ثؤخطبس 

غزٔغ ، ٝرذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝالأخقبئ٤٤ٖ ٝأمشاس أُخذساد ػ٢ِ ًَ ٖٓ اُلشد ٝأُ

اُ٘لغ٤٤ٖ ٝالاعزٔبػ٤٤ٖ ػ٢ِ اُطشم ٝالأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ أُزجؼخ ك٢ ٝهب٣خ اُطلاة ٖٓ 

رؼبه٢ أُخذساد ٝرضٝد٣ْٜ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُؼبسف اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثٜزا 

 اُذٝس.

 ، ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اُٞهٞف ػ٢ِ دٝس ٝعبئَ الإػلاّ ك٢  (0202دراسخ )ػبيز

اُزٞػ٤خ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ أُخذساد ، ٝهذ أًذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ رلؼ٤َ دٝس 

ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ اُزٞػ٤خ ثٔخبهش أُخذساد ٝأُئصشاد اُؼو٤ِخ ٝهشم اُٞهب٣خ 

ٝس ٝعبئَ ٜٓ٘ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ ا٢ُ اُزؼشف ا٢ُ ٝاهغ د

الإػلاّ ك٢ اُزٞػ٤خ ثٔخبهش الإدٓبٕ ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رلؼ٤َ دٝس ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ 

ٛزا أُغبٍ . ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٢ُ مشٝسح رٞع٤غ اعٜبّ ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ 

رٌش٣ظ اُقٞسح الإ٣غبث٤خ ُِٔزؼبك٤ٖ ٝرو٤ِـ اُقٞسح اُغِج٤خ ًٝزُي أ٤ٔٛخ اؽشاى 

شآظ الإػلا٤ٓخ ػٖ أُخذساد ، ًٝزُي رخط٤و اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ ك٢ اػذاد اُج

الأٗؾطخ اُزشث٣ٞخ اُج٘بءح ٝر٘ظ٤ٜٔب ُؾـَ ٝهذ اُلشاؽ ُذ١ اُؾجبة ٗظشاً لأ٤ٔٛزٜٔب 

 اُجذ٤ٗخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ.

  ، ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ سفذ أعجبة ٝأصبس ظبٛشح رؼبه٢  (0202دراسخ )انفيٕيي

ٔغ أُقش١ ، ٝاُز٢ أؽبسد ا٢ُ إٔ أْٛ ٛزٙ أُخذساد ػ٢ِ اُؾجبة داخَ أُغز

الأعجبة ٢ٛ أعجبة رؼٞد ا٢ُ اُلشد ٓضَ ؽت اُزو٤ِذ ٝاُزغشثخ ٝٓغبُغخ أفؾبة 

اُغٞء ٝاُؼٞآَ اُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُغٜش ٝرٞكش أُبٍ ٝأُّٜٞ ٝأُؾٌلاد الاعزٔبػ٤خ .. 

 – اُخ ، ًٔب إٔ ٛ٘بى أعجبة رشعغ ا٢ُ الأعشح ٓضَ اُز٘ؾئخ الاعزٔبػ٤خ اُلبعذح

ٝاُوذٝح اُغ٤ئخ ٖٓ هجَ اُٞاُذ٣ٖ ...اُخ ، ٝٛ٘بى أعجبة رشعغ ا٢ُ أُغزٔغ ٓضَ ٓذ١ 
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رٞاكش ٓٞاد الإدٓبٕ ٝرؤص٤ش اُؾ٢ اُغ٢ٌ٘ .. اُخ ، ًٔب أؽبسد اُذساعخ ا٢ُ إٔ ٛ٘بى 

أصبس ٓز٘ٞػخ ُظبٛشح رؼبه٢ أُخذساد ٢ٛٝ أمشاس عغ٤ٔخ ٝفؾ٤خ ٝأمشاس 

غٔٞػخ ٖٓ اُزذاث٤ش ُٔٞاعٜخ ٛزٙ ٗلغ٤خ  ٝخِقذ اُذساعخ ا٢ُ مشٝسح ٝمغ ٓ

 الأعجبة ٝرزؼبَٓ ٓغ الأصبس اُغِج٤خ ٝاُغ٤ئخ ُظبٛشح رؼبه٢ أُخذساد .

  ، ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ كْٜ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُظبٛشح ٌٓبكؾخ  (0202دراسخ )انُبصز

أُخذساد ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١ ٝاُغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ ، ًٝزُي اُوبء 

اُنٞء ػ٢ِ رغبسة اُذٍٝ الأخشٟ ك٢ اُزقذ١ ُٜزٙ ا٥كخ ٝاُزؼشف ػ٢ِ اُغجَ 

رٞف٤بد اُلؼبُخ ُِؾذ ٖٓ اٗزؾبسٛب ، ٝهذ أعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ا٢ُ ػذح ٓوزشؽبد ٝ

رٜذف ا٢ُ رؼض٣ض عٜٞد ٌٓبكؾخ الإدٓبٕ ، ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ اُزٞف٤بد مشٝسح اعشاء 

دساعخ اعزوقبئ٤خ ؽبِٓخ ؽٍٞ الإدٓبٕ ػ٢ِ ٓغز١ٞ أٌُِٔخ ُلْٜ أثؼبدٛب ثؾٌَ 

أكنَ  ٝٓوزشؽبد ؽٍٞ رؼذ٣َ ٗظبّ ٌٓبكؾخ أُخذساد ٝأُئصشاد اُؼو٤ِخ ثبلاعز٘بد 

أخشٟ ، ًٔب أٝفذ اُذساعخ ثبعزؾذاس  ا٢ُ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزغبسة اُ٘بعؾخ ك٢ دٍٝ

ػ٤بداد ٓزخققخ داخَ أُغزؾل٤بد ، ُؼلاط أُذ٤ٖ٘ٓ ثٞاعطخ اُؼوبه٤ش ؽ٤ش ٣جو٢ 

أُذٖٓ  ك٢ أُغزؾل٠ ا٢ُ ؽ٤ٖ عؾت أُٞاد أُخذسح ثؾٌَ ربّ ٝاٗزٜبء الأػشاك 

الاٗغؾبث٤خ ًٔب اهزشؽذ أ٣نبً اٗؾبء ٓشًض ُؼلاط ٝرؤ٤َٛ أُذ٤ٖ٘ٓ ؽ٤ش ٣زْ رؾ٣َٞ 

ش٣ل ا٤ُٚ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اُؼلاط ، ػ٢ِ إ رغزٔش كزشح اُزؤ٤َٛ ٓذح لا روَ ػٖ أُ

 عزخ أؽٜش .

 ، ٝاُز٢ ٛذكذ ا٢ُ اُزؼشف ػ٢ِ أصبس رؼبه٢ أُخذساد  (0202دراسخ )فضم

ٝرؾذ٣ذ اُنـٞهبد ، ٝاُوبء اُنٞء ػ٢ِ الأصبس الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ اُ٘بعٔخ ػٖ 

اعخ ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ أٜٛٔب إٔ رؼبه٢ أُخذساد ، ٝهذ رٞفِذ اُذس

ٓؼظْ أُجؾٞص٤ٖ أُذ٤ٖ٘ٓ هلاة عبٓؼبد خبفخ ٝؿ٤ش ٓزضٝع٤ٖ ٝأثبئْٜ ػ٢ِ ه٤ذ 

اُؾ٤بح ٖٝٓ ر١ٝ اُذخَ أُشرلغ ٝإٔ رؼبه٢ أُخذساد ٣ئد١ ا٢ُ ػذّ اُزوجَ ٖٓ 

أُغزٔغ ٝا٢ُ اُزلٌي الأعش١ ٝا٢ُ مؼق الاٗزبط ٝرذ٤ٓش هبهبد اُؾجبة ، ٝإٔ ػذّ 

ج٤ن اُوٞا٤ٖٗ اُشادػخ أُزٔضِخ ك٢ ػذّ اُشهبثخ ػ٢ِ رغبس أُخذساد ٣ئد١ ا٢ُ رط

اٗزؾبس أُخذساد، ٝإٔ ٖٓ أْٛ الأعب٤ُت اُٞهبئ٤خ ًبٗذ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُغ٤ذ اُز٢ 

رغبْٛ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ أُخذساد ، ٝأٝفذ اُذساعخ ثز٘ل٤ز خطو ٌٓبكؾخ أُخذساد 

فؼ٤ذ أُغزٔغ اُٞه٢٘ ٝأُغزٔغ اُذ٢ُٝ ك٢ اهبس ٓٞعض ك٢ أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ ٝػ٢ِ 
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ٓغ دٝاّ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأعٜضح أُؼ٤٘خ اُٞه٤٘خ اُذ٤ُٝخ، ٝؽش الأعشح ثؤ٤ٔٛخ دٝسٛب 

ك٢ رٞع٤ٚ الاث٘بء ك٢ اخز٤بس ٗٞػ٤خ اُٞعو الاعزٔبػ٢ اُز١ ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٚ ، ٝإٔ رؼَٔ 

خبفخ ٓغ اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٢ِ رض٣ٝذ الأعش ٜٓبساد اُؾٞاس الأعش١ اُغ٤ِْ اُج٘بء 

 أُشاٛو٤ٖ ٝاُؾجبة ك٢ ٓ٘بهؾخ ٓؾٌلارْٜ ٝهنب٣بْٛ . 

 يٕلف انذراسخ انحبنيخ يٍ انذراسبد انسبثمخ ٔأٔخّ الاستفبدح يُٓب :

  اٛزٔذ ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ ثبُوبء اُنٞء ػ٢ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢

بسح ( ، ٝدساعخ ) ػ1222ٔأُغزٔغ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ دساعخ ) سؽبٍ ٝاعٔبػ٤َ ،

(  ًٔب اؽبسد دساعبد أخشٟ ا٢ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝاُو٤ْ 1222،

الاعزٔبػ٤خ ٝأُؾبسًخ ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ دساعخ ) سؽبٍ ٝاعٔبػ٤َ 

 ،1222) 

  ٚسفذد ثؼل ٛزٙ اُذساعبد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاع

ًٔب ٝسد ك٢ دساعخ ) اثٖ ػغٌش ، اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ػذد ٖٓ أُغزٔؼبد ٝرُي 

( ، ٝٛ٘بى دساعبد 1225( ، ٝدساعخ ) اُض٣ٖ 1223(  دساعخ ) أهطْ 1224

أخشٟ سًضد ثؾٌَ خبؿ ػ٢ِ ٛزٙ اُقؼٞثبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُ٘غبء ًٔب ٛٞ 

 (1212اُؾبٍ ك٢ دساعخ  ) اُضآَ ، 

 ش هذٓذ ثؼل اُذساعبد سإ٣خ ػ٤ِٔخ أٝ ٤ٜ٘ٓخ أٝ ثشٗبٓظ اسؽبد١ ُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞ

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ػذد ٖٓ أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ اٝ اُجشآظ ٝأٗؾطخ اُشػب٣خ 

( ًٔضبٍ ٝاُز١ هذ ٣غْٜ ك٢ الاعزلبدح 1211الاعزٔبػ٤خ ًٔب ٝسد ك٢ دساعخ ) سث٤غ 

ٖٓ ٓضَ ٛزٙ الإمبكبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ رط٣ٞش اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٓغبٍ الإدٓبٕ 

 ٝاُزؼبه٢ .

 ثؼبد أُشرجطخ ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، ًٔب هشؽذ ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ الأ

ٝاُؼٞآَ أُشرجطخ ثٔ٘ظٞٓخ اُزطٞع ك٢ ػذد ٖٓ أُغزٔؼبد ٝٓغ ػ٤٘خ ٖٓ أكشاد 

( ، ٝدساعخ ) ا٢ُ٘ٓٞٔ 1221أُغزٔغ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ دساعخ ) رٞك٤ن ،

،1212) 

  أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُذساعبد أُشرجطخ ثبلإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ كوذ ر٘ٞػذ ٛزٙ اُذساعبد

ٖ سًض ػ٢ِ دساعخ ٝاهغ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ كٜٔ٘ب ٓ

( ٝدساعخ كنَ 1212( ، ٝدساعخ ) اُل٢ٓٞ٤ 1221دساعخ ) ػجذ اُغٞاد ،
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(  ٜٝٓ٘ب ٖٓ سًض اظٜبس اُغٜٞد أُجزُٝخ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ اُظبٛشح اُخط٤شح 1212)

 ( ،Kinght , 2011( ، ٝدساعخ )1212ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ دساعخ ) اُ٘بفش 

 (Simatwa, 2014ًٝزُي دساعخ )

ٝٛ٘بى دساعبد أخشٟ ؽبُٝذ اٌُؾق ػٖ سإ٣خ كئبد أُغزٔغ أُزؼبه٤ٖ ٝؿ٤ش 

أُزؼبه٤ٖ ُِٔؼبسف ٝالأكٌبس اُؾبئؼخ ؽٍٞ أُخذساد ٝأٗٞاػٜب ٝاعزخذآبرٜب ًٔب ٛٞ 

( ، ٝدساعبد أخشٟ ر٘بُٝذ ؽغْ ٛزٙ اُظبٛشح 1221اُؾبٍ ك٢ دساعخ ) ػجذ اُغٞاد 

ٜٞد اُز٢ رجزُٜب أُٜٖ ٝاُٞظبئق أُخزِلخ ك٢ ٓٞاعٜزٜب ًٔب ٛٞ اُؾبٍ اُخط٤شح ٝاُغ

 (1221ك٢ دساعخ ) ػبٓش 

  ٝهذ هذٓذ ثؼل ٛزٙ اُذساعبد ثشآظ ػلاع٤خ أٝ ثشآظ ٝهبئ٤خ ٝرٞػ٣ٞخ ُٔٞاعٜخ

أٝ ا٣وبف ٓؾٌِخ اٗزؾبس أُخذساد اٝ ٓؾٌِخ الاٗزٌبعخ ػ٘ذ ثؼل أُذ٤ٖ٘ٓ 

 (Torres,2013خ )ٝأُزؼبه٤ٖ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ دساع

  كبٕ ٛ٘بى ر٘ٞع ؽذ٣ذ ك٢ الاٛزٔبٓبد اُجؾض٤خ أٝ الإؽٌبلاد اُز٢ ر٘بُٝزٜب ٛزٙ ٝثٜزا

اُذساعبد عٞاء أُشرجطخ ثبُزطٞع أٝ رِي أُشرجطخ ثبُٔخذساد ٝالإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢  

ُْ رؾبٍٝ اُوبء اُنٞء ػ٢ِ  –ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽش  –ؿ٤ش إٔ دساعخ ٝاؽذح 

أُزـ٤شاد أُشرجطخ ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝرغٔؼْٜ ٓؼبً ٝٛٔب اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ  

ٝٓٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، ُٝزُي رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُو٤بّ ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ 

 ٓ٘ظٞس ٢ٜ٘ٓ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝهش٣وخ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ.

 زلبدح ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رْ ر٘بُٜٝب ك٢ اُؼذ٣ذ ًٔب ٣ٌٖٔ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ الاع

ٖٓ اُغٞاٗت ٓضَ ف٤بؿخ ٓؾٌِخ اُذساعخ ٝاخز٤بس ٝرؾذ٣ذ أٛذاكٜب ٝرغبإلارٜب  

ًٝزُي ػشك لإهبس ٗظش١ ٓ٘بعت ، ٝثبُزؤ٤ًذ ك٢ رق٤ْٔ أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ 

ُؾب٤ُخ ٝٓزـ٤شارٜب ٝاُؼجبساد أُشرجطخ ثٜزٙ أُزـ٤شاد ، ًٔب ٣ٌٖٔ ُِذساعخ ا

الاعزلبدح ٖٓ ٓؼط٤بد ٛزٙ اُذساعخ ٝٗزبئغٜب ك٢ ػشك ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ اُز٢ ع٤زْ 

 اُزٞفَ ا٤ُٜب .

 ثبنثب: اًْيخ انذراسخ  

 تزخغ أًْيخ ْذِ انذراسخ نًب يهي : 
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  ٓؾبُٝخ اٌُؾق ػ٘ذ دٝس اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٖٓ اُؾجبة ك٢ اعزذآخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

ٝاُزؼبه٢ ، ٓٔب هذ ٣لغؼ أُغبٍ أٓبّ ٝمغ ك٢ ٓغبٍ ٓٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ 

اُؾٍِٞ ٝاُجشآظ ٝالأٗؾطخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ ثٜب ٛزٙ اُو٤بداد ك٢ ٓٞاعٜخ ٝاؽذح 

ٖٓ أخطش ٝأفؼت اُظٞاٛش ك٢ أُغزٔغ أُقش١ ٢ٛٝ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 

. 

  ٕأُلاؽظخ اُز٢ لا روجَ اُؾي ٖٓ اُجبؽش أٝ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثونب٣ب الإدٓب

ٝاُزؼبه٢ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبلاد اُزٞػ٤خ ٝاُٞهب٣خ ٝاُزذس٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ 

...اُخ ُِذٝس اُز١ ر٤ُٞٚ اُذُٝخ ٝأُغزٔغ ًٝبكخ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ 

ُظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، ٗب٤ٛي ػٖ سؿجخ اُذُٝخ ٝٓئعغبرٜب ك٢ ٓغبػذح 

 ن أٛذاكٚ .ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ػ٢ِ رؾو٤

  اٛزٔبّ ٜٓ٘خ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝهش٣وخ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ثٔٞاعٜخ ًبكخ أُؾٌلاد

أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رئسم اُلشد ٝاُغٔبػخ ٝأُغزٔغ ٝروق ؽغش ػضشح ك٢ عج٤َ 

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞش ،ٝػ٢ِ الأخـ رِي أُؾٌلاد أُشرجطخ ثبلإدٓبٕ 

ُؾ٤بح الأكشاد ٝاُغٔبػبد  ٝاُزؼبه٢ ٝأُخذساد ٝاُز٢ رؼذ ظبٛشح ٓذٓشح

ٝأُغزٔؼبد ، ع٤ٔب إٔ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ أٓغذ ك٢ رضا٣ذ ٓغزٔش 

 ٝرغزؾن ًَ اُؼ٘ب٣خ ٝالاٛزٔبّ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؼ٢ِٔ.

  ٍٞسؿجخ اُجبؽش ك٢ ػشك الارغبٛبد أُؼشك٤خ ٝاُلٌش٣خ ٝاُزشاس اُ٘ظش١ ؽ

ٓٔب هذ ٢ٔ٘٣ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝدٝس اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ك٢ ٓئعغبد أُغزٔغ ، 

اُذاكؼ٤خ ٗؾٞ ٓض٣ذ ٖٓ أُؾبسًخ اُزطٞػ٤خ ٖٓ عبٗت ٛزٙ اُو٤بداد اُؾجبث٤خ ك٢ 

ٓغبٍ اُزٞػ٤خ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ ٓخبهش الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، ٝثٔب ٣ذػْ أ٣نبً ٌٓبٗخ 

 ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ .

 ٔاُزطٞػ٢ ك٢ رلؼ٤َ ٝٛزٙ اُذساعخ رز٤ؼ كشفخ اُٞهٞف ػ٢ِ دٝس ه٤بداد اُؼ َ

أُؾبسًخ الأ٤ِٛخ ٝٓب ٣زطِجٚ رُي ٖٓ دٝس كؼبٍ ُٜزٙ اُو٤بداد ٝخبفخ اُؾجبث٤خ 

ٗٔٞ  –ثلا ؽي  –ٜٓ٘ب ك٢ أُؾبسًخ ُٔؼبُغخ ٓؾٌِخ اعزٔبػ٤خ ٝأخلاه٤خ ٛبٓخ رؼ٤ن 

 ٝرطٞس ٓغزٔؼ٘ب اُ٘بٛل.

 راثؼبً: أْذاف انذراسخ 

 تسؼي ْيّ انذراسخ ئني تحميك الأْذاف انتبنيخ :

رؾذ٣ذ ػبئذ ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢  -2

 ثبُٔغزٔغ أُقش١ ، ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف لاثذ ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف اُزب٤ُخ : 
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  رؾذ٣ذ أُؼبسف اُز٢ ٣وذٜٓب ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثبُٔغزٔغ أُقش١.

 ذ أُٜبساد اُز٢ ٣ٌزغجٜب ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح رؾذ٣

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثبُٔغزٔغ أُقش١.

  رؾذ٣ذ اُو٤ْ اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثبُٔغزٔغ أُقش١.

 ٞػ٤خ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ رؾذ٣ذ اُغ٤ًِٞبد أُطِٞة اًغبثٜب ُِو٤بداد اُزط

 ٝاُزؼبه٢ ثبُٔغزٔغ أُقش١.

سفذ ٓغٔٞػخ أُؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ  -1

ُٔٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثبُٔغزٔغ أُقش١ ، عٞاء ًبٗذ ٛزٙ أُؼٞهبد 

 ثبُٔغزٔغ ًٌَ .ٝاُزؾذ٣بد ٓشرجطخ ثبُو٤بداد اُزطٞػ٤خ أٝ ثبُجشٗبٓظ ٗلغٚ أٝ 

روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزشؽبد ُزلؼ٤َ ٝرط٣ٞش ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ  -2

ُٔٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثبُٔغزٔغ أُقش١ ، عٞاء ًبٗذ ٛزٙ أُوزشؽبد 

 ٓشرجطخ ثبُو٤بداد اُزطٞػ٤خ اٝ ثبُجشٗبٓظ ٗلغٚ اٝ ثبُٔغزٔغ ًٌَ .

 خبيسبً : تسبؤلاد انذراسخ : 

 ل ْذِ انذراسخ الإخبثخ ػهي ثلاثخ أسئهخ رئيسيخ ْٔي : تحبٔ

يب ػبئذ ثزَبيح ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ في يٕاخٓخ ظبْزح الإديبٌ   (2

٣ٝ٘جضن ػٖ ٛزا اُغئاٍ اُشئ٤غ٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٔانتؼبطي ثبنًدتًغ انًصزي؟ ، 

 اُزغبإلاد اُلشػ٤خ ٢ٛٝ : 

o طٞػ٤خ ُٔٞاعٜخ ٓب أُؼبسف اُز٢ ٣وذٜٓب ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُز

 ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثبُٔغزٔغ أُقش١؟

o  ٓب أُٜبساد اُز٢ ٣ٌزغجٜب ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ُٔٞاعٜخ

 ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثبُٔغزٔغ أُقش١؟

o  ٓب اُو٤ْ اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ُٔٞاعٜخ

 ٔقش١؟ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثبُٔغزٔغ اُ

o  ٓب اُغ٤ًِٞبد أُطِٞة اًغبثٜب ُِو٤بداد اُزطٞػ٤خ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثبُٔغزٔغ أُقش١؟
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يب انًؼٕلبد ٔانتحذيبد انتي تٕاخّ ثزَبيح ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ نًٕاخٓخ  (1

، عٞاء ًبٗذ ٛزٙ أُؼٞهبد  ظبْزح الإديبٌ ٔانتؼبطي ثبنًدتًغ انًصزي

 ُو٤بداد اُزطٞػ٤خ أٝ ثبُجشٗبٓظ ٗلغٚ أٝ ثبُٔغزٔغ ًٌَ ؟ٝاُزؾذ٣بد ٓشرجطخ ثب

يب انًمتزحبد نتفؼيم ٔتطٕيز ثزَبيح ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ نًٕاخٓخ  (2

، عٞاء ًبٗذ ٛزٙ أُوزشؽبد ظبْزح الإديبٌ ٔانتؼبطي ثبنًدتًغ انًصزي 

 ٓشرجطخ ثبُو٤بداد اُزطٞػ٤خ اٝ ثبُجشٗبٓظ ٗلغٚ اٝ ثبُٔغزٔغ ًٌَ ؟

 سبدسبً : يفبْيى انذراسخ ٔئطبرْب انُظزي : 

 يفبْيى انذراسخ: ( أ)

 يفٕٓو الإديبٌ: -0

عبء ػ٢ِ ُغبٕ اُؼشة إٔ الإدٓبٕ ثٔؼ٢٘ الاعزٔشاس٣خ ٝػذّ الإهلاع ٓضلاً : كلإ 

٣ذٖٓ اُؾشة أٝ اُخٔش ثٔؼ٢٘ ُضّ ؽشاثٜب ، كٔذٖٓ اُخٔش ٛٞ اُؾخـ اُز١ لا ٣وِغ 

 (241، ؿ  2113ػٖ ؽشثٜب . ) اثٖ ٓ٘ظٞس ، 

ٝهذ ػشكذ دٝائش أُؼبسف اُؼب٤ُٔخ الإدٓبٕ ثبٗٚ اُؾبُخ اُز٢ ٣ؾزبط ك٤ٜب اُلشد ا٢ُ 

الاعزٔشاس ك٢ ر٘بٍٝ اٌُؾ٤ُٞبد ٝأُخذساد ٝثبُزب٢ُ ٣قجؼ ٗٞػبً ٖٓ الاػز٤بد اُز١ ارا 

رٞهق ػ٘ٚ اُلشد أف٤ت ثؤػشاك عغٔب٤ٗخ ٝٛز٣بٕ ٗلغ٢ ٓضَ اُٜلاٝط ٝاُزؾ٘غبد 

 (The Encyclopedia ,1983, P840اُؼقج٤خ )

ًٔب عبء ك٢ هبٓٞط اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ إٔ الإدٓبٕ ٣ؼ٢٘ الاػزٔبد اُلغ٤ُٞٞع٢ ػ٢ِ 

ا٤ٌُٔب٣ٝبد ٝاُز٢ ُٜب رؤص٤ش ػ٢ِ هٞح الاؽزٔبٍ ػ٘ذ اُؾخـ ُٜٝب أػشاك اسرذاد٣خ 

 (21، ؿ1222ػ٘ذٓب لا رزٞكش ٛزٙ أُبدح ا٤ٌُٔب٣ٝخ . ) اُغٌش١ ، 

ُِٔضّ ُزؼبه٢ أُخذس اُز١ ٣ز٤ٔض ثبُشؿجخ اٝ إٔ الإدٓبٕ ٛٞ ٗٔو ٖٓ اُغِٞى ا

اُؾذ٣ذح ك٢ اعزخذآٚ ٝالاعزضادح ٓ٘ٚ ٓغ ٤َٓ ه١ٞ ُِؼٞدح ُٚ ثؼذ الاٗوطبع ػٖ 

 (Gray , 1995, P795اُزؼبه٢ )

ٝث٘لظ الارغبٙ ٣ؼشف الإدٓبٕ ثؤٗٚ عِٞى رذكغ ا٤ُٚ سؿجخ ػبسٓخ ِٝٓؾخ ٝؽبعخ 

خ ر٘غْ ػٖ اػزٔبد اُجذٕ ػ٢ِ ؿبُجخ ُلاعزٔشاس ك٢ رؼبه٢ أُخذس ، ٝاؽغبعبد عغ٤ٔ

اُزؼبه٢ ثؾ٤ش ُٞ ؽشّ ٓ٘ٚ رظٜش ػ٤ِٚ أػشاك ٓؼ٤٘خ ٖٓ ا٥لاّ اُغغ٤ٔخ ٝاُؼقج٤خ 

ٝٓضِخ ٓضَ ٖٓ ٣ؾشّ ٖٓ أُبء أٝ اُٜٞاء ُٝزُي ٣ؾشؿ أُذٖٓ ػ٢ِ اُؾقٍٞ ػ٢ِ 

 (14، ؿ  1225أُخذس ثؤ١ هش٣وخ ُٝٞ ثبسرٌبة اُغشائْ ) أثٞ اُشٝط ، 

عغ٢ٔ رؾذس ػ٘ذ اعزٔشاس اُلشد ك٢ رؼبه٢ ػوبس ٓؼ٤ٖ  ٝٛٞ ؽبُخ اػزٔبد ٗلغ٢ ٝ

ٝرظٜش ػ٢ِ أُزؼبه٢ امطشاثبد ٗلغ٤خ ٝػن٣ٞخ ؽذ٣ذح ػ٘ذ آز٘بػٚ ػٖ رؼبه٢ 
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أُخذس كغؤح، كبُٔزؼبه٢ ؿبُجبً ٓب ٣قجؼ عًِٞٚ هٜش٣بً ٓغ أُخذس ٣ٝ٘قت ًَ اٛزٔبٓٚ 

 (Satories and others , 2005 , P161ػ٢ِ اُؾقٍٞ ػ٢ِ أُخذس ثؤ١ ٝع٤ِخ .)

ٝهذ ػشف أ٣نبً ثؤٗٚ ادٓبٕ أُخذساد اُ٘برظ ػٖ اُزؼبه٢ أُزٌشس ُٔٞاد ٗلغ٤خ  

ُذسعخ إٔ أُزؼبه٢ ٣ٌؾق ػٖ اٗؾـبٍ ؽذ٣ذ ُٜٝلخ ُِزؼبه٢ ، ًٔب ٣ٌؾق ػٖ ػغض 

أٝ سكل ُلاٗوطبع ، أٝ ُزؼذ٣َ رؼبه٤ٚ ، ًٝض٤شاً ٓب رظٜش ػ٤ِٚ أػشاك الاٗغؾبة ارا 

ح أُذٖٓ رؾذ ع٤طشح اُزؼبه٢ ا٢ُ دسعخ رقَ ا٢ُ ٓب اٗوطغ ػٖ اُزؼبه٢ ٝرقجؼ ؽ٤ب

 (121، ؿ 1222اعزجؼبد أ١ ٗؾبه أخش .) اُ٘غبس ، 

... ٝث٘بء ػ٢ِ رُي كبٕ اُجبؽش ٣زج٢٘ أُلّٜٞ اُزب٢ُ ُلإدٓبٕ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ) 

 ( 61، ؿ  1212ٓؾٔذ  

  . ؽبُخ ٓضٓ٘خ ٝٓؾطٔخ ُِلشد ر٘زظ ٖٓ الاعزؼٔبٍ أُلشه أٝ أُزٌشس ُِٔخذس 

 ئد١ ا٢ُ الاػزٔبد اُ٘لغ٢ ٝاُغغ٢ٔ ٗز٤غخ ٛزا الاعزؼٔبٍ " ثٔؼ٢٘ اُخنٞع ٝر

 ٝاُزجؼ٤خ اُ٘لغ٤خ ٝاُغغ٤ٔخ ُٔلؼٍٞ أُخذس " 

   ٕٝرظٜش اُشؿجخ أُِؾخ ُض٣بدح اُغشػبد ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثبُزؾَٔ ، ٝإ ًب

 ثؼل أُذ٤ٖ٘ٓ ٣ظَ ػ٢ِ عشػخ صبثزخ ُٝٞ ُلزشح ه٣ِٞخ .

  الآز٘بع أُلبعئ أٝ الاٗوطبع اُلٞس١ ػٖ ظٜٞس أػشاك ٗلغ٤خ ٝعغ٤ٔخ ػ٘ذ

 أُخذس ، عٞاء ًبٕ ثطش٣وخ اعجبس٣خ أٝ اخز٤بس٣خ .

 . ًرٌٕٞ الأصبس اُ٘بعٔخ ػٖ الإدٓبٕ مبسح ٝٓذٓشح ػ٢ِ اُلشد ٝأُغزٔغ ٓؼب 

 يفٕٓو انميبداد انتطٕػيخ: -0

ٝفٞلاً ا٢ُ ٓلّٜٞ اُو٤بداد اُطٞػ٤خ كبٗ٘ب ٣غت إ ٗؼشط ػ٢ِ ٓل٢ٜٓٞ اُو٤بدح 

 ُزطٞع أٝلاً ٝرُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ : ٝا

رؼذ اُو٤بدح ػ٤ِٔخ عٔبػ٤خ ، رشرجو ثبُشمب اُ٘لغ٢ ُِغٔبػخ ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اٗغب٤ٗخ 

رزنٖٔ اُزلبػَ ث٤ٖ اُوبئذ ٝاُؼب٤ِٖٓ مٖٔ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ، ثؾ٤ش ٣غْٜ اُوبئذ ك٢ اُزؤص٤ش 

عغخ ) أثٞ ك٢ عِٞى اُؼب٤ِٖٓ ثؾٌَ ٣ئد١ ك٢ أُؾقِخ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح ُِٔئ

 (25، ؿ 1221هبؽٕٞ ، 

ٝرؼشف اُو٤بدح ثؤٜٗب اُوذسح ػ٢ِ اُزؤص٤ش ك٢ الأكشاد ث٘ؾٞ ٣غؼِْٜ ٣وٕٞٓٞ ثبُؼَٔ ٖٓ 

( ، أ١ رٞع٤ٚ عِٞى اُؼب٤ِٖٓ ا٢ُ الأٛذاف Longman ,2003, p370ٓ٘طِن رار٢ )

 أُطِٞة رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ اُزؤص٤ش اُوبئْ ػ٢ِ الاه٘بع.
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ػ٤ِٔخ رغبػذ ػ٢ِ اداسح اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾش٣ي أكٌبسْٛ ، ٢ٛٝ ًٔب رٞفق اُو٤بدح ثبٜٗب 

ػ٤ِٔخ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب اُزلبػَ ث٤ٖ اُو٤بدح ٝالأرجبع ، الأٓش اُز١ ٣غزذػ٢ اُلْٜ اُذه٤ن 

ُخقبئـ اُوبدح ٝاُقلبد اُٞاعت رٞاكشٛب ُذ٣ْٜ ٤ُزْ رؼض٣ض الإدساى ثٔب ٣ئصش ك٤ْٜ 

، ٝٛزا اُٞفق ُِو٤بدح ٣ج٤ٖ أ٤ٔٛخ ٣ٝغؼِْٜ ٣زغٜٕٞ اُٞعٜخ أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ك٢ عًِْٜٞ 

 (.21ٛـ ، 2321ك٤ْٜ عِٞى الأرجبع داخَ أُئعغخ لإؽذاس اُزـ٤شاد ) اُؾشث٢ ، 

ٛزا ٝرٔضَ اُو٤بدح اُؼ٘قش الأْٛ ك٢ ه٤بدح أُئعغبد ، ؽ٤ش ٣غؼ٢ اُوبدح ا٢ُ رؾل٤ض 

اُؼب٤ِٖٓ ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ، ٝرؾو٤ن أٛذاف أُئعغخ ثٌَ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ، ُٝؼَ 

 , Alshammari, 2018اُلشم اُغٞٛش١ ث٤ٖ أُئعغبد ٛٞ اُو٤بدح اُلبػِخ )

p125) 

٢ٛٝ رؾش٣ي ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكشاد  ثبرغبٙ ٓؾذد ٝٓخطو ٝرُي ثزؾل٤ضْٛ ػ٢ِ 

اُؼَٔ ثبخز٤بسْٛ ك٢ الارغبٙ اُز١ ٣ؾشى ٓقبُؾْٜ ػ٢ِ أُذ١ اُجؼ٤ذ ) اُِوب٢ٗ ٝاُغَٔ  

 (21، ؿ  2111

اُؾخق٤خ ، اُؾبئضح ػ٢ِ روذ٣ش  ٝاؽزشاّ الأخش٣ٖ  ٢ٛٝ ثزُي ٓغٔٞػخ أُٞافلبد 

ٝاُز٢ رغؼَ ٖٓ اُلشد اٗغبٗبً هبدساً ػ٢ِ رٞع٤ٚ الأٗٔبه اُغ٤ًِٞخ الأعبع٤خ ػ٘ذ عٔبػخ 

ًج٤شح ٖٓ اُجؾش ، رُي إٔ اُو٤بدح رزٔزغ ثبٌٓب٤ٗخ اُزٞع٤ٚ ، لآزلاًٜب ُغِطخ ارخبر 

الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ اُوشاس، ٝلاؽي إٔ فلبد اُوبئذ ٛزٙ ٓغزٔذح ٖٓ أُؾ٤و 

( ، ٝٛزا ٓب أًذٙ 25، ؿ  1221ٝاُغ٤بع٢ اُز١ ٣ٔبسط ك٢ اهبسٙ ه٤بدارٚ ) ً٘ؼبٕ ، 

اُجؼل ٖٓ إٔ اُو٤بدح ٢ٛ ػ٤ِٔخ اُزؤص٤ش ك٢ اُ٘بط ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ، ثـشك اُزٞفَ 

،  2111ا٢ُ ٛذف ٣زٔؾ٠ ٓغ اُو٤ْ ٝأُؼب٤٣ش اُغبئذح ك٢ أُغزٔغ ) ػشكبٕ ٝػ٢ِ ، 

 (243ؿ 

ع ... أٓب  َّٞ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلّٜٞ اُزطٞع ، كوذ رًش ك٢ اُِـخ ثؤٕ اُزطٞع ٓؾزن ٖٓ اُط

ٌُشٙ.  ٝٛٞ ٗو٤ل اُ

٣ٝوبٍ هبػٚ ٣ٝطٞػٚ ٝهبٝػٚ ، ٝاُزطٞع ٛٞ اُغٜذ ٝاُؼَٔ اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُلشد 

ُخذٓخ أُغزٔغ ٝاُٞهٖ مٖٔ هذسارٚ ٜٝٓبسارٚ ٝخجشارٚ ٝلا رؾون ُٚ أ١ ػبئذ ٖٓ 

ئخ أُؾ٤طخ ٝالاؽز٤بعبد ،ٓشاػ٤بً ع٤ٔغ اُ٘ظْ ٝاُِٞائؼ الأسثبػ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُج٤

ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد ، ٝامؼبً أْٛ أ٣ُٞٝبرٚ عٞاٗت الأٖٓ ٝاُغلآخ ، ِٓزضٓبً ثبُٜٔبّ 

 ( 26، ؿ  2111ٝاُٞهذ أُزؼِن ثلزشح رطٞػٚ ) اُِوب٢ٗ ٝاُغَٔ ، 

ٔؼٚ ثذاكغ ٖٓ ٣ٝؼشف اُزطٞع افطلاؽبً ثبٗٚ " رُي اُغٜذ اُز١ ٣وذٓٚ الإٗغبٕ ُٔغز

اسادرٚ اُؾشح دٕٝ اٗزظبس ٓوبثَ ُٚ ، هبفذاً ثزُي رؾَٔ ثؼل أُغئ٤ُٝبد ك٢ ٓغبٍ 
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اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ُغذ صـشح ك٤ٚ هقشد الإسادح اُؼبٓخ ػٖ اُٞكبء ثٜب " ٣ٌٕٝٞ ٛزا 

، ؿ  1226اُزطٞع ثبُغٜذ اُجذ٢ٗ ًٔب ٣ٌٕٞ ثبُغٜذ اُؼو٢ِ ٝاُزجشع أُب٢ُ ) ؿٞاؿ ، 

12) 

ا٢ُ اُزطٞع ثبػزجبسٙ ٝاعت اعزٔبػ٢ أخلاه٢ دٕٝ ػبئذ ٓبد١ أٝ ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظش 

، ؿ  1222سثؾ٢ ٣وّٞ ثٚ اُلشد ثخذٓخ ٝه٘ٚ ٝٓغزٔؼٚ دٕٝ ٓوبثَ ) اُخط٤ت ، 

31 ) 

ٝػ٢ِ ٛزا كبٕ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٛٞ اُؼَٔ اُز١ ٣زْ اخز٤بسٙ ثؾش٣خ ، دٕٝ ٓوبثَ  

ٕ ٣زنٜٔ٘ب رؼش٣ق اُؼَٔ ٝثٜذف اكبدح أُغزٔغ ، ٣ٝؾذد اُجبؽضٕٞ أسثؼخ أثؼبد ٣غت أ

اُزطٞػ٢ ، ٢ٛٝ : اُطج٤ؼخ اُطٞػ٤خ ُِؼَٔ ، هج٤ؼخ أٌُبكؤح ، ٝاُغ٤بم اُز١ ٣زْ ك٤ٚ 

 (Daniel & Karsten , 2005ر٘ل٤ز اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِٔغزل٤ذ )

... ٝث٘بءاً ػ٢ِ ٓب عجن ، ٝك٢ مٞء ٓلٜٞٓ٘ب ُِو٤بدح ُِٝزط٣ٞش رظٜش ٛ٘ب أ٤ٔٛخ 

ٝأُ٘ظٔبد ثلنَ اُؼُٞٔخ ، ٝالاثزٌبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ   اُو٤بدح اُزطٞػ٤خ ك٢ أُئعغبد

ٝرٞهؼبد الأكشاد داخَ أُئعغبد ، رُي إٔ اُو٤بدح اُزطٞػ٤خ ٢ٛ اُؼ٘قش اُؾبعْ 

ٝاُلبػَ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح ، ٢ٛٝ اُغج٤َ ٗؾٞ اُز٤ٔض أُئعغ٢ 

(Nwaigwe , 2015 , p10) 

اُزؤص٤ش ك٢ ا٥خش٣ٖ ٝؽلضْٛ  ٝاُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ْٛ أكشاد ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٢ِ

ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٢ِ أُؾبسًخ ، ٓٔب ٣غؼِْٜ ٣غبٕٛٔٞ ثلبػ٤ِخ ٝهٞاػ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

ٓغزٔؼبرْٜ ، ٣ِٝغؤ ا٤ُْٜ أٓب ثؾغت ٌٓبٗزْٜ الاعزٔبػ٤خ أٝ ٖٓ خلاٍ ٝػ٢ أُغزٔغ 

 ثذٝسْٛ ٝصوزٚ ثْٜ .

بساد اُز٢ أٝ إٔ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ْٛ الأؽخبؿ اُز٣ٖ رزٞاكش ُذ٣ْٜ اُوذساد ٝأُٜ

 , Emmerikرٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٘ظ٤ْ اُغٜٞد ثٜذف اُٞفٍٞ ا٢ُ رؾو٤ن الأٛذاف أُخزبسح )

Wendt & Euwema , 2010,P914) 

ٝاُؾو٤وخ كبٕ ع٤ٔغ ٓئعغبد اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٜٝٓ٘ب ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط 

الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ رؾزبط ثؾٌَ أٝ ثؤخش ا٢ُ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ اُز٢ رغبػذٛب ػ٢ِ 

ؾو٤ن اٛذاكٜب ٝروٞدٛب ٗؾٞ اُز٤ٔض ٝالاثزٌبس ٝالإثذاع ، ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٢ِ ث٤ئخ ر

اُؼَٔ ، ٝاُؼب٤ِٖٓ ، ٖٝٓ خلاٍ ٓٔبسعخ أٗٔبه ه٤بدح ربثؼخ ٖٓ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِٔئعغخ 

 (1، ؿ 1212ٝٓب ٣ؾ٤و ثٜب ٖٓ ػَٔ رطٞػ٢ ) ا٢ُ٘ٓٞٔ ، 

خ اُؾجبة ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ٖٓ ٣ٝوقذ اُجبؽش ثٔلّٜٞ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ك٢ ٛزٙ اُذساع

هلاة اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب اُز٣ٖ ٣ِزؾوٕٞ ثجشٗبٓظ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٝاُز١ 

٣٘ظٔٚ ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٖٓ اعَ أُؾبسًخ ك٢ ٓٞاعٜخ 
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ظبٛشح الإدٓبٕ ٝرؼبه٢ أُخذساد ثٔب ٣ٌِٕٔٞ ٖٓ هذساد ٝفلبد رئِْٜٛ ُِو٤بّ ثٜزا 

 . اُ٘ؾبه اُزطٞػ٢

 الإطبر انُظزي نهذراسخ ( ة)

 انتطٕػيخ: انميبداد ٔشزٔط سًبد -0

اٞؿ،  ٢ٛٝ: )ؿ بٔد  ٖ اُغ ػٞخٓ  غٔ ػ٤ٞخ ثٔ ٤ٔض او٤ُبداد ازُط ٕ رز  ( 22، ؿ٣1226غت ا

  ٖٔأؽخبؿ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٢ِ اُزؤص٤ش ك٢ عِٞى ا٥خش٣ٖ ثطش٣وخ ٓشؿٞثخ رن

 ثٜب هؼزْٜ ٝاؽزشآْٜ ٖٓ هجَ أُٞاه٤ٖ٘.

  الإه٘بع ٝاُزؼج٤ش ػٖ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ، ٝرٞف٤َ أكشاد ٣ٔزٌِٕٞ هذسح

ٓطبُجٚ ُِغٜبد أُغئُٞخ ، ٝرؾغ٤غ أُٞاه٤ٖ٘ أُؾ٤٤ِٖ ػ٢ِ الإعٜبّ 

ثغٜٞدْٛ اُزار٤خ ك٢ ٓؾشٝػبد اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ، ٝاُزؤص٤ش ػ٢ِ اُغٜبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ لإه٘بػٜب ثبُزغبٝة ٓغ أُطبُت أُؾ٤ِخ ثؾٌَ ا٣غبث٢ 

 َ ٓؾبًِٜب.ٝعزة الاٗزجبٙ ُؾ

   أؽخبؿ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٢ِ اداسح الاعزٔبػبد ، ٝروذ٣ْ الأكٌبس ٝأُوزشؽبد

ٝرؾغ٤غ أُؾبسًخ ٝاُٞفٍٞ ا٢ُ اُو٤ْ أُؾزشًخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب اؽبهخ 

 ٓزخز١ اُوشاساد اُؾ٤ٌٓٞخ ػِٔبً ثبُؾئٕٞ أُؾ٤ِخ.

  أُغزٔغ أكشاد ٣ز٤ٔضٕٝ ثبُوذسح ػ٢ِ اُزؼبٕٝ ٝمجو اُ٘لظ ، ٝٓؼبُغخ هنب٣ب

ثبدساى آٌبٗبد أُغزٔغ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞاعٜخ اؽز٤بعبرٚ ك٢ أُٞاهق 

 أُخزِلخ.

ٝػ٢ِ ٛزا ٣غت إٔ رزقق اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٔٔضاد ٝاُغٔبد 

 (Vasvads,2012 , p503ٝاُخقبئـ ٢ٛٝ :)

 ٝرٔضَ اُوذسح ػ٢ِ اُزٞافَ ثؾٌَ أًضش كبػ٤ِخ ٝٓوذسح ٓٔزبصح ػ٢ِ  انتٕاصم :

 اُزقشف ك٢ أُٞاهق اُؾشعخ .

  ٌٔ٣ٝؼ٢٘ أُوذسح ػ٢ِ اُؼَٔ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝٓؾبسًزْٜ ، ٝاُزؾبٝس ٓؼْٜ  انتؼب :

 ٝاُؼَٔ ػ٢ِ ارخبر اُوشاساد ثطش٣وخ د٣ٔوشاه٤خ .

   ؾٌَ عضئ٢ ٣ٝشًض ػ٢ِ : ثٔؼ٢٘ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق ثؾٌَ ٢ًِ ٤ُٝظ ثانصجز

 رؾَٔ اُقؼبة ٝاعز٤ؼبة أُؾٌلاد دٕٝ رزٓش.

  ٝرؾ٤ش ا٢ُ أُشٝٗخ ك٢ اُزل٤ٌش ػ٘ذ ٓٞاعٜخ اُقؼبة أُخزِلخ.انجذاْخ : 
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  ٝرؼ٢٘ اُوذسح ػ٢ِ رؾَٔ اُقؼبة ٝأُؾبم ، ٝاُغؼ٢ ٗؾٞ رثبطخ اندأش :

 اُ٘غبػ ٝرؾو٤ن الأٛذاف.

ٞػ٤خ ٢ٛ اُوذسح ػ٢ِ اُؼَٔ ٓغ ٓلاؽظخ إٔ أْٛ خقبئـ ٝٓوٞٓبد اُو٤بدح اُزط

ُغبػبد ه٣ِٞخ ، ٝاُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝأُشٝٗخ ، ٝسثبهخ اُغؤػ ، ٝاُؾش٣خ ٝالاعزولا٤ُخ 

 ثبُزل٤ٌش ، ٝاُوذسح ػ٢ِ أُؾبٝسح ٝارخبر اُوشاساد .

ٛزا ، ٣ٝن٤ق اُجؼل ا٢ُ ٛزٙ اُخقبئـ ٝاُز٢ عبٛٔذ ك٢ ه٤بّ اُو٤بداد ثزط٣ٞش 

 ( Hudok ,2000, p95) ٝاداسح اُؼَٔ ثبُٔئعغبد ٓب ٢ِ٣ :

        اُؾ٤ُٞٔخ. -

 اُقجش . -     

       اُزؼبهق . -

 الاٗقبد. -     

       سٝػ أُذاػجخ . -

 اُجذاٛخ. - 

       الارقبٍ اُلؼبٍ. -

 اُزؼبٕٝ. - 

 أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾشٝه اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ : 

 ُٔٔبسعخ ٗؾبهٚ اُزطٞػ٢.إٔ ٣ٌٕٞ ُذ١ أُزطٞع اُٞهذ اٌُبك٢  -2

 إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ فؾخ ع٤ذح ٢ً ٗنٖٔ آٌب٤ٗخ ثزُٚ ُِغٜذ أُطِٞة ٓ٘ٚ. -1

اؽغبط أُزطٞع ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝسؿجزٚ اُقبدهخ ٝرؾٔغٚ ُِؼَٔ  -2

 اُزطٞػ٢ ، ٖٓ أعَ فبُؼ ٓغزٔؼٚ ثذٕٝ اٗزظبس لأعش أٝ عضاء ٓبد١.

 ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ. اٛزٔبٓٚ ثبُٔغبئَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُو٤ٓٞخ ُِٔغزٔغ اُز١ -3

 ٓوذسرٚ ػ٢ِ اُزؼبَٓ ك٢ ر٘بعن ٝاٗغغبّ ٓغ الأخش٣ٖ. -4

ر٤ٔضٙ ثوذس ٖٓ أُؼشكخ ٝاُضوبكخ ٝأُٜبساد ٝاُخجشاد ك٢ أُغبٍ اُز١ ٣شؿت  -5

 ثبُزطٞع ك٤ٚ.

،  1226إٔ ٣ٌٕٞ أُزطٞع ٖٓ ر١ٝ اُغٔؼخ اُؾغ٘خ ك٢ ٓغزٔؼٚ .) ؿٞاؿ ، -6

 (16ؿ 

بد ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب ، ٝرشعغ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ ٗؾش اُذػٞح ُِزطٞع ث٤ٖ هلاة ا٤ٌُِ

أ٤ٔٛخ ٛزا أُقذس أٗٚ ٣ٔضَ ر٘ٞػبً ك٢ اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ أُخزِلخ ، ٝاُز٢ ارا رْ 

رٞظ٤لٜب ٝرٞص٣ؼٜب ػ٢ِ أُئعغبد ثطش٣وخ ٓ٘بعجخ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح اُوقٟٞ ٜٓ٘ب ، ًٔب 
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ذسح إٔ هلاة ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ اُؼب٤ُخ ك٢ عٖ اُؾجبة ، ٝٛٞ عٖ اُؼطبء ، ٝاُجزٍ ٝاُو

 ػ٢ِ اُؼَٔ ثؾٔبط ٣ل٤ذ ًض٤شاً ك٢ ٓغبلاد اُزطٞع.

ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رٔضَ ٌٓبرت أٝ ٓشاًض اُزطٞع ٝاُز٢ هبّ ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط 

الادٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثزذؽ٤ٜ٘ب ك٢ ػذد ٖٓ اُغٔبػبد ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب ، ٓقذساً ؽ٣ٞ٤بً 

ُزطٞع ُٜب ، ٢ٌُ ُذػْ أُ٘ظٔبد الاعزٔبػ٤خ ٝآذادٛب ثبُٔزطٞػ٤ٖ أٝ رشؽ٤ؼ ساؿج٢ ا

 رخزبس ٖٓ ث٤ْٜ٘ أٗغت اُؼ٘بفش.

 يزاحم ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ : -0

٣لنَ اُجؼل اهلام ٓقطِؼ ٌٓٞٗبد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ثذلاً ٖٓ ٓشاؽَ اػذاد 

ٔيًكٍ أٌ َؼزض ْذِ نًزاحم أٔ ( 312،  312، ؿ  1211اُو٤بداد ) سث٤غ ، 

 انًكَٕبد ػهي انُحٕ انتبني :

 يزحهخ الإػذاد : 

 رزنٖٔ ٓشؽِخ الإػذاد اُلشؿ اُزطٞػ٤خ : 

   رؾذ٣ذ اُلشؿ اُز٢ رؾون أٛذاف اُغٔؼ٤خ أٝ ا٤ُٜئخ أٝ أُئعغخ ٝؿب٣بد ٝسؿجبد

 أُزطٞع .

  .رؾذ٣ذ أُٜبّ ٝاُزٞف٤ق أُطِٞة ٖٓ أُزطٞع ٖٓ ٜٓبّ ٝٝاعجبد ٝٓغئ٤ُٝبد 

 .ف٤بؿخ أُٜبّ ك٢ ثطبهخ اُلشؿ اُزطٞػ٤خ 

 :يزحهخ الاستمطبة 

ػجبسح ػٖ ٜٓبسح ٣زٔزغ ثٜب اُوبدح ُزؾذ٣ذ أُزطٞػ٤ٖ أُ٘بعج٤ٖ الاعزوطبة 

 ؼْٜ اُ٘ج٤ِخ ٝرزنٖٔ ٛزٙ أُشؽِخ ُِٜٔبّ اُزطٞػ٤خ ، ٝاُزؼبَٓ ٓؼْٜ ؽغت دٝاك

   رؾذ٣ذ اُؾبعخ ُِٔزطٞػ٤ٖ ، ٝأ٤ٔٛزْٜ ٝٓذ١ أصشْٛ ) مٖٔ اُخطٞح اُز٢ رغجن

 الاعزوطبة (

  .رؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلشؿ اُزطٞػ٤خ ٝأٛذاف اُغٔؼ٤خ ٝاُِغ٘خ أٝ اُلش٣ن 

   ث٘بء ٝرق٤ْٔ كشؿ رطٞػ٤خ ٓٔزبصح ٝٝظبئق راد ٓؼ٢٘ ُِٔزطٞع ٢ٛٝ أُشؽِخ

 اُز٢ رغجن ٓشؽِخ اعزوطبة أُزطٞػ٤ٖ .

 ٣ٞمؼ اُؾٌَ اُزب٢ُ ٓخزقش ُٔشاؽَ  اعزوطبة ٝعزة أُزطٞػ٤ٖ  
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 يزحهخ الاَتمبء : 

   ٕٞٓٞٓوبثِخ أُزطٞػ٤ٖ ُِزٞك٤ن ث٤ٖ أُزطٞػ٤ٖ أُزوذ٤ٖٓ ٝث٤ٖ اُلشؿ اُز٢ ع٤و

 ثٜب ٝث٤ٖ آٌب٤ٗبرْٜ .

  . اخز٤بس أُزطٞع أُ٘بعت ُِلشفخ اُزطٞػ٤خ ثؼذ أُوبثِخ اُؾخق٤خ 

  .ٓٞاءٓخ ٜٓبساد ٝآٌب٤ٗبد ٝخجشاد أُزطٞع ٓغ اُلشفخ اُزطٞػ٤خ أُ٘بعجخ 

  ٤ٍٓٞ ٝسؿجبد ٝهٔٞؽبد أُزطٞع ثٔب ٣غبػذ  رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝاُٞفٍٞ ا٢ُ

 ك٢ الاخز٤بس اُغ٤ذ ُِٔزطٞع.

 ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ اُزب٢ُ خطٞاد اُزغغ٤َ ٝاُزٞص٤ن

 

  

 

 يزحهخ انتؼييٍ : 

   ر٤ٌِق أُزطٞع ثبُٜٔبّ ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ عغِٜب أُزطٞع ك٢

 اعزٔبسح اُزوذ٣ْ ُِزطٞع ٖٝٓ خلاٍ أُوبثِخ اُؾخق٤خ.

  .الاخز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ ثٔؾبسًخ الإداسح ٝاُوغْ اُز١ ع٤زطٞع ثٚ أُزطٞع 

   َٝرـ٤٤ش ٜٓبّ أُزطٞع ػ٘ذ اُؾبعخ اؽؼبس أُزطٞع ؽغت ٓب رزطِجٚ ظشٝف أُٜبّ.رؼذ٣ 

   اُزؼبهذ ثؼوذ ارلبم ث٤ٖ اُغٔؼ٤خ ٝث٤ٖ أُزطٞع ٣ٌٕٝٞ رُي ك٢ ؽبلاد اُزؼبهذاد

 ه٣ِٞخ أُذح ،أٝ ر٢ُٞ ٜٓبّ ه٤بد٣خ ٝٓئصشح.

 يزحهخ انتذريت :  

  ُٜٔبّ اُخبفخ ثٚ.رٞع٤ٚ أُزطٞع ثؾ٤ش ٣ؼشف ثؤٛذاف اُغٔؼ٤خ ٝسثطٜب ثب 

   ّإٔ ٣غبْٛ اُزذس٣ت أُزطٞع ثؾ٤ش ٣ٌغجٚ ٜٓبساد ٤ٌُٕٞ عضءاً ٖٓ الإهبس اُؼب

 ٝاُ٘ظبّ ٝاُغِٞى اُقؾ٤ؼ ك٢ أُئعغخ .

   اُزذس٣ت ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ) ِٓق رؼش٣ل٢ اُغٔؼ٤خ ، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤

٣وّٞ ثٜب  ُِٔئعغخ ٝٓٞهغ أُٜٔخ اُز٢ ٣زٞلاٛب ا٤ٌَُٜ ، الأٗؾطخ اُؾب٤ُخ اُز٢

ٝأٛذاكٜب ، اُ٘ظْ ٝاُغ٤بعبد اُؼبٓخ ، ٓؼِٞٓبد ػٖ أُغزٜذك٤ٖ ٖٓ خذٓخ 

 اُزطٞع ، اُزٞف٤ق اُٞظ٤ل٢ ُِلشفخ اُزطٞػ٤خ ( 

   اًغبة أُزطٞع أُٜبساد الأعبع٤خ أٝ ٓلٜٞٓٚ ٝٓؼِٞٓبد ٝع٤ًِٞبد ٣ؾزبعٜب

 أص٘بء أداء ٜٓبّ اُزطٞع .

البيانات تسجيل 
الخاصة بالمتطوع 
 والمهام التطوعية

 خطة 

 التسجيل

جمع البيانات 
والاستمارات والتغذية 

الراجعة ن العمل 

 التطوعي

تحديد ما يجب 
كتابته في التقارير 
 الدورية او الختامية
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   ًٝػ٤ِٔبً ٝٓج٤٘بً ػ٢ِ خجشاد عبثوخ إٔ ٣ٌٕٞ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُِٔزطٞع ٗظش٣ب

ٝاؽز٤بط ُِٔزطٞع ، ) رؤد٣خ أُٜبّ اُزطٞػ٤خ ثبُؾٌَ اُقؾ٤ؼ ، أٓب ع٤وٕٞٓٞ 

 ثؤدائٚ ، ٓب أُؾبر٣ش ٝالأٓٞس اُز٢ لا ٣غت اُو٤بّ ثٜب اُخ (

 يزحهخ انًتبثؼخ ٔانتمٕيى : 

رزْ أُزبثؼخ ٝالإؽشاف ٝاُزو٤٤ْ ٝكن ػذد ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝٓئؽشاد الأداء ٖٝٓ 

 أٜٛٔب : 

   ٓذ١ ًلبءح أُزطٞع ك٢ رؾو٤ن سعبُخ أُئعغخ رغبٙ أُزطٞع ٝأُغئ٤ُٝخ

 الاعزٔبػ٤خ .

   الاُزضاّ ثبُٔٞاػ٤ذ ٝاؽزشاّ اُٞهذ ٝٓوبسٗزٚ ثبُٞهذ اُز١ ؽذد ُِزطٞع ك٢

 اُلشفخ ٝٓذ١ ٓب رْ ر٘ل٤زٙ.

  ُؼَٔ ًلش٣ن ٝٓذ١ اُزؼبٕٝ ٝالاعزغبثخ ُِزٞع٤ٜبد.ا 

  .ّٓغز١ٞ الإؽغبط ثبُٔغئ٤ُٝخ ٝؽغٖ الأداء ٝالاُزضاّ ثبُٜٔب 

  . ٓذ١ اعزٔشاس٣خ أُزطٞع ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ 

   اُغِٞى الإ٣غبث٢ ُِٔزطٞع ) ؽت اُؼَٔ ،  الإهجبٍ ػ٢ِ اُؼَٔ ، ٓغبػذح

 ا٥خش٣ٖ(

 يزحهخ انتمذيز : 

 طٕػيٍ ػهي انُحٕ انتبني : يًكٍ تحذيذ خٕٓد انًت

   روذ٣ش اُغٜٞد ٓؼ٣ٞ٘بً أٝ ٓبد٣بً ، ٖٓ خلاٍ روذ٣ش ؽغْ اُزطٞع ٝاؽزغبة اُو٤ٔخ

الاهزقبد٣خ اُؼبئذح ٓ٘ٚ ، ٝاؽزغبة اُو٤ٔخ أُٔبصِخ ُِزطٞع ٓغ ه٤ٔخ أُضَ ك٢ 

 اُٞظ٤لخ.

  . َٔاؽزغبة ه٤ٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝٓب ٣وبثِٜب ٖٓ ه٤ٔخ ك٢ عٞم اُؼ 

   رٞظ٤ق الأؽٌبٍ أُخزِلخ ٖٓ اُزؾل٤ض ٝاُزوذ٣ش ٜٓ٘ب : ص٣بدح أُغئ٤ُٝبد ٝاُغِطخ

ك٢ اُزطٞع ، ص٣بدح اُزذس٣ت اُزخقق٢ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، امبكخ 

أُزطٞع مٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ، أٌُبكآد أُؼ٣ٞ٘خ ٝاُزٌش٣ْ اُؼبّ ك٢ 

 اُؾٔلاد اُذٝس٣خ ٝاُؾلَ اُخزب٢ٓ .

انميبداد انتطٕػيخ ثصُذٔق يكبفحخ ٔػلاج الإديبٌ ثزَبيح ئػذاد  -2

 ٔانتؼبطي:
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٣٘ظْ ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ػذداً ٖٓ اُجشآظ اُخبفخ ثبػذاد 

اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٝث٘بء هذسارْٜ اُزطٞػ٤خ ُِؾجبة ٖٓ هلاة اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ 

أُغزٔغ ٝاُزؤًذ ٖٓ  اُؼ٤ِب ثغ٤ٔغ ٓؾبكظبد ٓقش ، ٝرُي ُزـط٤خ هطبػبد ًج٤شح ٖٓ

ٝفٍٞ ؽٔلاد اُزٞػ٤خ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ُغ٤ٔغ اُلئبد أُغزٜذكخ ػٖ 

هش٣ن ٛزٙ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٣ٜٝذف ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ثبُق٘ذٝم 

 ا٢ُ:

   ٗؾش اُٞػ٢ اُضوبك٢ أُنبد ُزؼبه٢ أُٞاد أُخذسح ٝرقؾ٤ؼ أُلب٤ْٛ أُـِٞهخ

 ُٔخذساد .ؽٍٞ رؼبه٢ ا

  رذس٣ت اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ػ٢ِ أُؾز١ٞ أُؼشك٢ ُٔؾٌِخ أُخذساد ٝأٗٞاػٜب

ٝرلغ٤شارٜب أُخزِلخ ٝٓغججبد الإدٓبٕ ُِشد ػ٢ِ الاعزلغبساد اُخبفخ 

 ثبُٔؾٌِخ.

   ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ، ٝر٣ٌٖٞ الارغبٛبد اُغذ٣ذح ك٢ ٓغبٍ خلل اُطِت

 ػ٢ِ أُخذساد .

  جبث٤خ ُخِن ًٞادس ٖٓ اُؾجبة ُِؼَٔ ًو٤بداد .ر٤ٔ٘خ اُو٤بدح اُؾ 

   اًغبة اُؾجبة هذساد خبفخ ٝٓؼبسف رغبػذْٛ ػ٢ِ اُؾ٤بح ٝأُؾبسًخ ك٢

 أُغزٔغ .

   رذس٣ت اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ػ٢ِ ٤ًل٤خ اداسح اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝاعزوطبة

 أُزطٞػ٤ٖ اُغذد.

  ُٔؾبًَ ٝاُؼَٔ اػز٤بد ٓٔبسعخ اُؾ٤بح اُذ٣ٔٞهشاه٤خ ثقٞسح ع٤ِٔخ ك٢ ا٣نبػ ا

 ػ٢ِ ا٣غبد ؽٍِٞ ك٢ مٞء الأسهبّ ٝالاؽقبئ٤بد ٝالأعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ.

   اػذاد ع٤َ ٖٓ اُؾجبة هبدس ػ٢ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝارخز اُوشاساد اُقؾ٤ؾخ ك٢

 .1222ٓغبٍ خلل اُطِت ػ٢ِ أُخذساد ك٢ مٞء سإ٣خ ٓقش 

  . اُزغ٣ٞن لأٗؾطخ ٝثشآظ اُق٘ذٝم 

  ق٤ْٔ أُبدح اُزذس٣ج٤خ أُوذٓخ ُِٔزطٞػ٤ٖ اُغذد اًغبة اُو٤بداد اُوذسح ػ٢ِ ر

 ُز٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ.

  . اُوذسح ػ٢ِ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝؽَ أُؾٌلاد 
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   َرؤ٤َٛ اُؼ٘بفش اُجبسصح ُِٔؾبسًخ ك٢ أُئرٔشاد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ُزٔض٤

 اُق٘ذٝم.

  . اُزذس٣ت ػ٢ِ اُزٞص٤ن اُغ٤ذ ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد 

  ُٜؾخ ك٢ أُغزٔغ ٝاػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِوطبػبد اُزذس٣ت ػ٢ِ اًزؾبف اُلئبد ا

 الأًضش رؼشمبً ُِخطش .

  . رق٤ْٔ ٓؼب٤٣ش  ٤ًٔخ ٤ًٝل٤خ ُزو٤٤ْ الأداء 

   الاؽزشاى ك٢ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ اُز٢ رٜذف ا٢ُ ٌٓبكؾخ الأعجبة الأف٤ِخ

 لاٗزؾبس الإدٓبٕ ٓضَ اُلوش ٝعٞء اعزخذاّ ٝهذ اُلشاؽ ٝاُجطبُخ .

  . رط٣ٞش هذساد اُؾجبة ك٢ ٓغبٍ رق٤ْٔ أُؾشٝػبد  ٝالإػلاّ الاعزٔبػ٢ 

  . ث٘بء ًٞادس عذ٣ذح ُزؤع٤ظ ٝؽذاد اُزطٞع 

   رذس٣ت اُو٤بداد ػ٢ِ اػذاد أُؾزٟٞ أُشئ٢ ٝرزنٖٔ أُٞٗزبط ٝاُزق٣ٞش

ٝف٤بؿخ اُخجش ٝالإخشاط )ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢،  

 (22ؿ  1221

 انُظزي نهذراسخالإطبر  ( ج)
 

 َظزيخ انذٔر :

٣وّٞ اخز٤بس ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ًٜٞٗب رٜزْ ثبلأدٝاس أُخزِلخ ٝأُزٞهؼخ ٖٓ ًَ كشد ك٢ 

أُغزٔغ ، ًِٝي أُؼب٤٣ش ٝالأكٌبس ٝالأكؼبٍ ٝاُٞاعجبد ٝاُؾوٞم ٝعِٞى اُلشد اُؾبؿَ 

ؼ٤٘خ  ٌٓبٗخ ٓؼ٤٘خ ك٢ أُغزٔغ ، ٝرُي ك٢ ٓٞهق ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد ٝأكؼبٍ ٓ

ٝاُلشد ُٚ أدٝاس ٖٓ خلاٍ اُغِٞى ٝاُزلبػَ ٓغ الأخش٣ٖ ٝٛٞ ٛ٘ب ٣ؾبسى ا٥خش٣ٖ ك٢ 

 الأػٔبٍ.

ٝرٞمؼ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ثؾٌَ ع٤ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٌٓبٗبد الأكشاد الاعزٔبػ٤خ ٝٓب ٣غت 

إٔ ٣وٞٓٞا ثٚ ٖٓ ٜٓبّ ٝأٗؾطخ ٝٓزطِجبد رلشمٜب ٛزٙ أٌُبٗخ ػ٢ِ ؽبؿ٤ِٜب ، ٝرٜزْ 

ثبُؾوٞم ٝاُٞاعجبد أُشرجطخ ثٞمغ ٓؾذد ٌُِٔبٗخ داخَ اُغٔبػخ  ٛزٙ اُ٘ظش٣خ أ٣نبً 

أٝ داخَ ٓٞهق اعزٔبػ٢ ٓؼ٤ٖ ، ٝث٘بءاً ػ٢ِ رُي كبٕ دٝس اُلشد ك٢ ا١ ٓٞهق ٣زؾذد 

 ػٖ هش٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞهؼبد اُز٢ ٣ؼز٘وٜب ا٥خشٕٝ ًٔب ٣ؼز٘وٜب اُلشد رارٚ .
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رٞم٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ ف٘ذٝم  ٣ٌٖٝٔ الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ك٢ ًٜٞٗب رغبْٛ ك٢

ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝر٤ٔ٘خ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِو٤بداد اُؾجبث٤خ ، ؽ٤ش 

٣ظٜش ٖٓ خلاٍ رُي اُزلبػَ ٝأُؾبسًخ ٝرؾذ٣ذ أُٜبّ أُز٘ٞػخ ٝالأػٔبٍ أُخزِلخ 

ُٜزٙ اُو٤بداد ، ٝثؾ٤ش رؼشف ًَ ه٤بدح رطٞػ٤خ دٝسٛب ٝػِٜٔب ٝالأٗؾطخ أُطِٞثخ 

 ٜٓ٘ب.

ٝػ٘ذٓب ٣ؾبسى اُلشد ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٣جذأ ك٢ رؼ٤ِْ أُض٣ذ ٖٓ اُغِٞى الإ٣غبث٢ 

ٝأُٜبساد ٝاُخجشاد خلاٍ ػلاهبرٚ ٝرلبػِٚ ٓغ لأخٕٞ . ٝثزُي ٣زُٞذ  ُذ٣ٚ الإؽغبط 

اٌُج٤ش ثذٝسٙ ًلشد ٓغئٍٞ داخَ اُغٔبػخ أٝ أُغزٔغ ًٌَ . إٔ ػ٤ِٚ أدٝاس  ًض٤شح ك٢ 

ٍٝ ػٖ أُٞاهق ٝاُؼلاهبد اُز٢ ٣زجبدُٜب ٓغ ؿ٤شٙ ٖٓ ؽ٤برٚ الاعزٔبػ٤خ ًلشد ٓغئ

اُ٘بط ك٢ ؽ٤برٚ الاعزٔبػ٤خ ، ٝٛٞ ٛ٘ب ػ٤ِٚ إٔ ٣زقشف ثٌَ ٓغئ٤ُٝخ ٝاُزضاّ ٓغ 

ؿ٤شٙ ، ٝثٔب ٣وزن٤ٚ دٝسٙ ك٢ اُؾ٤بح ، ًٔب رظٜش ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٓلّٜٞ أُشًض 

كؼبٍ ٓؼ٤٘خ الاعزٔبػ٢ اُز١ ٣ش١ إٔ ًَ ؽخـ ٖٓ اُز٣ٖ ٣ؾزِٕٞ ٛزٙ أُشاًض ٣وّٞ ثؤ

، أٝ ٣وّٞ ثؤدٝاس رشرجو ثبُٔشاًض  ، ٝثٔب إٔ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٤ٚ اؽجبع ُؾبعخ الأكشاد 

ٝأُغزٔغ ػ٢ِ ؽذ عٞاء  كٜٞ ٣ؼَٔ ػ٢ِ عذ اُضـشاد ٝاُ٘وـ ، ٝثؾٌَ أعبع٢ ك٢ 

ػ٤ِٔخ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ اُوبئٔخ ث٤ٖ الأكشاد ، ٖٝٓ ٓلّٜٞ أُشًض الاعزٔبػ٢  ٣ٌٖٔ 

١ ٣ئد٣ٚ اُوبئٕٔٞ ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢ اٗطلاهب ٖٓ دٝاكغ اُخ٤ش ، ٝٛزا رلغ٤ش اُذٝس اُز

ّ ، 1224اُذٝس ك٢ الأعبط ٣وٟٞ ٖٓ أُشًض الاعزٔبػ٢ ُِٔزطٞع ) اثٖ ػغٌش ، 

 (263، 262ؿ 
 

 انُظزيخ انتجبدنيخ :

رؾ٤ش ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ا٢ُ أُغز٣ٞبد اُج٘بئ٤خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ أُغزٔغ ، ٝاُؼلاهبد اُزجبد٤ُخ 

د ٝأُغٔٞػخ ، ٝث٤ٖ أُغٔٞػبد ثؼنٜب ٓغ ثؼل ، ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٢ِ ث٤ٖ اُلش

الأٗٔبه ٝاُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ اُغبئذح ك٢ أُغزٔغ ، ٝٝفَ اُزطٞس ك٢ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ا٢ُ 

دساعخ ؽجٌخ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝرزؼِن اُ٘ظش٣خ اُزجبد٤ُخ ثبُزلبػَ ث٤ٖ اُ٘بط ٝرئًذ 

اُز٢ ٣ؾقِٕٞ ػ٤ِٜب ٖٓ عشاء اُزلبػَ أٗٚ ٓشٕٛٞ ثبعزٔشاس أٌُبعت أُزجبدُخ 

الاعزٔبػ٢ اُز١ ٣ؼزجش الأعبط لأ١ ػلاهخ اعزٔبػ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘ؾؤ ث٤ٖ الأكشاد ) اُجبص 

 (15-13ٛـ  ؿ 2313، 
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 ٔتحتٕي انُظزيخ انتجبدنيخ ػهي ػذد يٍ انفزضيبد يٍ أًْٓب : 

ًِٔب ًبٗذ ٛ٘بى ٌٓبعت ٖٓ اُؼَٔ ٝاُ٘ؾبه اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُلشد ، صادد  -2

 اؽزٔب٤ُخ ه٤بّ اُلشد ثزٌشاس رُي اُؼَٔ أٝ اُ٘ؾبه .

 ٓشاػبح ػذّ ٝعٞد كبفَ ه٣َٞ ث٤ٖ اُو٤بّ ثبُؼَٔ ٝرؾو٤ن أٌُبعت . -1

أٌُبعت أُ٘زظٔخ هذ لا رٌٕٞ ٓغذ٣خ ك٢ رؾغ٤غ اُلشد ػ٢ِ رٌشاس اُؼَٔ ٓضَ  -2

أٌُبعت ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ، كؾقٍٞ اُلشد ػ٢ِ ٌٓبعت ٓزٌشسح ك٢ كزشاد 

ه٤ٔزٜب ، ٝٛزا ٣شرجو ثؼ٤ِٔخ الإؽجبع ٝاُؾشٓبٕ ، كزٌشاس ٓزوبسثخ ٣وَِ ٖٓ 

أٌُبعت ٗلغٜب ٣ؾذس اؽجبػبً ُذ١ اُلشد ، ٌُٖ ارا صادد أٌُبعت اُز٢ ٣ؾقَ 

 ػ٤ِٜب ٖٓ ه٤بٓٚ ثلؼَ ٓب صادد اؽزٔب٤ُخ ه٤بٓٚ ثٜزا اُؼَٔ ٓشح أخشٟ.

ارا ًبٗذ ٛ٘بى ٓئصشاد ك٢ أُبم٢ أدد ا٢ُ ٝعٞد ٌٓبعت ُِلشد ، كبٕ ٝعٞد  -3

 صشاد ٓؾبثٜخ عزذكغ اُلشد ُِو٤بّ ثبُؼَٔ اُغبثن ، أٝ ثؼَٔ ٓؾبثٚ ُٚ.ٓئ

ًِٔب ًبٕ رو٤٤ْ اُلشد ُ٘زبئظ كؼِٚ أٝ ٗؾبهٚ ا٣غبث٤بً ، صادد اؽزٔب٤ُخ ه٤بٓٚ ثبُلؼَ   -4

كٞعٞد ٌٓبعت ٗز٤غخ اُلؼَ اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُلشد رض٣ذ ٖٓ ؽذٝس اُغِٞى 

وبة ، ٣وَِ ٖٓ أُشؿٞة ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ػذّ ٝعٞد ٌٓبعت أٝ ٝعٞد ػ

 اؽزٔب٤ُخ ؽذٝس اُغِٞى أُشؿٞة .

ؽ٤٘ٔب ٣ئد١ اُلشد ػٔلاً ٝلا ٣ؾقَ ػ٢ِ ٌٓبعت ًٔب ًبٕ ٓزٞهؼبً ، أٝ ٣ٞهغ         -5

ػ٤ِٚ ػوبة كٜ٘بى اؽزٔب٤ُخ ًج٤شح ُِو٤بّ ثغِٞى ػذٝا٢ٗ ، ٝارا هبّ اُلشد ثؼَٔ 

ٝؽقَ ػ٢ِ ٓب ٣زٞهغ ٖٓ ٌٓبعت ، كغززٞهق اؽزٔب٤ُخ اُو٤بّ ثبُغِٞى 

 (261، 262، ؿ 1224ؼذٝا٢ٗ. ) اثٖ ػغٌش ، اُ
 

ٝٛزٙ اُ٘ظش٣خ رطجن ػ٢ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، كبُٔزطٞع اُز١ ٣ؾقَ ػ٢ِ ٌٓبعت 

ٓؼ٣ٞ٘خ ٖٓ اؽزشاّ أُغزٔغ ٝؽجٚ ٝرؼبهلٚ ٝاًزغبة روذ٣شٙ ، ٣ذكؼٚ ا٢ُ ٓض٣ذ ٖٓ 

 اُؼَٔ اُزطٞػ٢.
 

 َظزيخ انسهى انًًتذ :

روّٞ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػ٢ِ كشك أعبع٢ ٓلبدٙ إٔ اُذُٝخ ٣غت إٔ رٌلَ ؽذ د٢ٗ ُٔؼ٤ؾخ 

الأكشاد ك٢ أُغزٔغ ، ٖٝٓ صْ كٞاعت ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣٘ؾقش ك٢ ه٤بٜٓب ثزٞف٤َ 

اُخذٓبد ُلأكشاد ، ٣ٝزطِت رُي ٖٓ اُذُٝخ إٔ رؾبكع ػ٢ِ ٓب ٣غ٢ٔ ثبُؾذ الأد٠ٗ 
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لأكشادٛب ٝألا رقجؼ ٓوقشح ك٢ رٞك٤ش ؽوْٜ  ُِٔؼ٤ؾخ أٝ اُزذخَ ٝػ٢ِ رٞك٤ش خذٓبرٜب

أُؾذد ٖٓ هجَ اُذُٝخ ، آب ا٤ُٜئبد الأ٤ِٛخ ك٤ٌٕٞ دٝسٛب أعبعبً ك٢ اُو٤بّ ثشكغ اُؾذ 

،  1226الأد٠ٗ ٖٓ اُخذٓبد ثٔوذاس ٓؼ٤ٖ ؽغت ٓب ُذ٣ٜب ٖٓ آٌب٤ٗبد ) اُشؽٞد ، 

 (222ؿ

ا٢ُ اُؼَٔ ك٢ ٗلظ  ٝٛ٘ب رغؼ٢ أُئعغبد الأ٤ِٛخ اٝ اُوطبع اُزطٞػ٢ ك٢ أُغزٔغ

ٓغبلاد اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب اُذُٝخ ثٜذف سكغ ٓغزٟٞ الأداء أٝ ص٣بدح 

ٓؼذٍ اُخذٓبد أُٞعٜخ ا٢ُ أُغزٔغ ، أ١ إ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُوطبع 

الأ٢ِٛ ٝاُز١ ٣ٔضِٚ ٛ٘ب اُوطبع اُطٞػ٢  ٝاُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ػلاهخ سأع٤خ رشا٤ًٔخ  

اُ٘ظش٣خ رغٔؼ ثٞعٞد اُز٘بكظ ث٤ٖ ٛزٙ اُوطبػبد ُٔب ك٤ٚ اُخ٤ش ٝاُز٤ٔ٘خ ُِٔغزٔغ ٝٛزٙ 

 (222ًٌَ ) ؿٞاؿ ، ؿ

٣ٝش١ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزلبد ٖٓ ٓؼط٤برٜب ٖٓ خلاٍ اظٜبس اُزؼبٕٝ 

أُؾزشى ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ٝالأ٢ِٛ ، ؽ٤ش رشًض ػ٢ِ ا٤ٔٛخ اُزؾبسى ٝاُزؼبٕٝ 

بّ ٝأُغئ٤ُٝبد ث٤ٖ اُغٜز٤ٖ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ا٣قبٍ اُخذٓبد ُلئخ ًج٤شح ٝرٞص٣غ أُٜ

ٖٓ أُغزٔغ ٝرُي ػٖ هش٣ن رطٞع كئخ ًج٤شح ٖٓ الأكشاد داخَ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٝالأ٤ِٛخ  ُزوذ٣ْ خذٓبد رطٞػ٤خ ك٢ ًض٤ش ٖٓ أُغبلاد كٌَ ٜٓ٘ٔب ٣ٌَٔ الأخش دٕٝ 

 رؼشك .

ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثبػزجبسٙ ٓ٘ظٔخ  ٝٝكوبً ُٜزٙ اُ٘ظش٣خ كبٕ ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ

ؽ٤ٌٓٞخ ٣ٌٖٔ إٔ رغزل٤ذ ٖٓ اُوذساد ٝأُٜبساد اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ 

خبفخ اُؾجبث٤خ ٜٓ٘ب ك٢ دػْ ٝرؼض٣ض ػِٔٚ ك٢ ٝاؽذ ٖٓ أْٛ أُغبلاد اُؼَٔ ثبُٔغزٔغ 

 ٝٛٞ ٓغبٍ اُزؼبه٢ ٝالادٓبٕ.

اُزلاؽْ اُؾذ٣ذ ث٤ٖ ٓب ٣وذٓٚ ف٘ذٝم  ًٔب إ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٣ٌٖٔ إٔ رٞمؼ ٝرلغش

ٌٓبكؾخ ٝػلاط الادٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، ٝٓب رغْٜ ثٚ اُو٤بداد اُؾجبث٤خ اُزطٞػ٤خ ك٢ ٛزا 

أُغبٍ ، ٝأٗٚ ٤ُظ ٛ٘بى ؽذ كبفَ ث٤ٖ ٓغئ٤ُٞبد ًلا اُ٘ٞػ٤ٖ رغبٙ كئبد أُغزٔغ 

 أُ٘زلؼ٤ٖ ثجشآظ ٝأٗؾطخ اُزٞػ٤خ ٝاُٞهب٣خ ك٢ ٓغبٍ الادٓبٕ ٝاُزؼبه٢ .
 

 سبثؼبً: الإخزاءاد انًُٓديخ نهذراسخ : 

 َٕع انذراسخ : ( أ)
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ر٘ز٢ٔ ٛزٙ اُذساعخ ا٢ُ اُذساعبد اُٞفل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ ثبػزجبسٛب ٖٓ أٗغت اُذساعبد 

أُلائٔخ ُِٜذف اُز١ رغؼ٢ ا٢ُ رؾو٤وٚ ، كبُذساعخ اُٞفل٤خ رغزٜذف روش٣ش خقبئـ 

وبئن ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب ٓؼ٤٘خ أٝ ٓٞهق ٣ـِت ػ٤ِٚ فلخ اُزؾذ٣ذ ٝرؼزٔذ ػ٢ِ عٔغ اُؾ

لاعزخلاؿ دلاُزٜب ٣ٌٖٝٔ ػٖ هش٣ن رُي افذاس رؼ٤ٔٔبد ثؾؤٕ أُٞهق أٝ اُظبٛشح  

 (Arnold , 2016 , p87ٓؾَ اُذساعخ )

كٔٞمٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٣ٜذف ا٢ُ رؾذ٣ذ ٝٝفق ػبئذ ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد 

أٗغت أٗٞاع اُذساعبد  اُزطٞػ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ

 ُٜزٙ الإؽٌب٤ُخ اُجؾض٤خ ٢ٛ اُذساعخ اُٞفل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ .

 )ة(  انًُٓح انًستخذو:

ارا ًبٕ أُٜ٘ظ ٛٞ اُطش٣وخ اُز٢ ٣زجؼٜب اُجبؽش ك٢ دساعزٚ ُِٔؾٌِخ لاًزؾبف اُؾو٤وخ 

(David , 2010,p121) 

ُٜزٙ اُذساعخ   كبٕ ٜٓ٘ظ أُغؼ الاعزٔبػ٢ ٛٞ أٗغت أُ٘بٛظ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب

ؽ٤ش ٣زغن ٛزا أُٜ٘ظ ٓغ ٗٞع اُذساعخ ٝأٛذاكٜب ، ٝهذ اػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٢ِ 

ٜٓ٘ظ أُغؼ الاعزٔبػ٢ ثبُؼ٤٘خ ُِو٤بداد اُزطٞػ٤خ أُِزؾوخ ثجشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد 

اُزطٞػ٤خ اُزبثغ ُق٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، ٝهذ رْ اخز٤بس اُؼ٤٘خ 

 اُؾشٝه ٢ٛٝ :  هجوبً ُؼذد ٖٓ

  . إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاة اُغبٓؼبد أٝ أُؼبٛذ اُؼ٤ِب 

  .ْأُٞاظجخ ػ٢ِ ؽنٞس اُجشٗبٓظ ثؾٌَ ًبَٓ ٝٓ٘زظ 

  .ر٘ٞع ٛزٙ اُؼ٤٘خ ُزؾَٔ اُزًٞس ٝالإٗبس 

  . إٔ ٣ٌٕٞ هذ اعزبص ث٘غبػ الاخز٤بس اُز١ ػوذ ك٢ ٜٗب٣خ ٛزا اُجشٗبٓظ 

  .إٔ رٔضَ ٛزٙ اُؼ٤٘خ ه٤بداد رطٞػ٤خ ٖٓ أؿِت ٓؾبكظبد ٓقش 

 )ج( أداح انذراسخ :

رٔضِذ أداح عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ أداح سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ اعزٔبسح اعزج٤بٕ ُِو٤بداد اُزطٞػ٤خ 

أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ثق٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ 

 ٝاُزؼبه٢ ، ٝهذ اؽزٞد الأداح ػ٢ِ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ: 

  . اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ 

  داد اُزطٞػ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ث٤بٗبد ٓشرجطخ ثؼبئذ ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤ب

 ٝاُزؼبه٢ ، ٝرْ رؾذ٣ذ الأثؼبد أُشرجطخ ثؼبئذ ٛزا اُجشٗبٓظ ك٢ أسثؼخ أثؼبد ٢ٛٝ : 
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o . أُؼبسف 

o . أُٜبساد 

o . ْاُو٤ 

o .اُغ٤ًِٞبد 

    ث٤بٗبد ٓشرجطخ ثبُٔؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ

 ٝاُزؾذ٣بد ًٔب ٢ِ٣ :  ٝرْ رؾذ٣ذ ٛزٙ أُؼٞهبد

o .ٓؼٞهبد ٓشرجطخ ثبُو٤بداد اُزطٞػ٤خ 

o . ٓؼٞهبد ٓشرجطخ ثبُجشٗبٓظ 

o . ٓؼٞهبد ٓشرجطخ ثبُٔغزٔغ 

   ث٤بٗبد ٓشرجطخ ثٔوزشؽبد رلؼ٤َ ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح

الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، ٝهذ رْ روغ٤ْ ٛزٙ أُوزشؽبد هجوبً ُِزوغ٤ْ اُٞاسد ك٢ أُؼٞهبد 

 ٝاُزؾذ٣بد.

       -صذق الأداح ٔثجبتٓب : 

ص٢٘ ػؾش هبّ اُجبؽش ثؼشك اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ك٢ فٞسرٜب أُجذئ٤خ ػ٢ِ ػذد أ

عبٓؼخ ؽِٞإ ٝهِت ْٜٓ٘ رؾ٤ٌْ  –اعزبراً ٝاعزبراً ٓغبػذاً ث٤ٌِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ 

الاعزج٤بٕ ٖٓ ؽ٤ش اسرجبه ػجبسارٚ ثبلأثؼبد أُشرجطخ ثٜب ، ٝعلآخ اُق٤بؿخ اُِـ٣ٞخ 

ٝٝمٞػ اُؼجبساد ، ًٝبٕ أُشدٝد رغؼخ اعزٔبساد ، ٝهبّ اُجبؽش ثٔشاػبح ع٤ٔغ 

ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ، ًٝزُي رْ رؼذ٣َ ثؼل اُؼجبساد ث٘بءاً  أُلاؽظبد اُز٢ ٝسدد

ػ٢ِ ٓلاؽظبد اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ، ٝهبّ اُجبؽش ثٞمغ رذسط صلاص٢ ُلاعزغبثبد ٝٛٞ            

" ػ٢ِ اُزٞا٢ُ ُِؼجبساد الإ٣غبث٤خ ٝ " 2، 1،  2لا " ثؤٝصإ "  –ا٢ُ ؽذ ٓب  –" ٗؼْ 

 " ُِؼجبساد اُغِج٤خ . 2، 1  2

( هبُت 12ك٤ٔب ٣زؼِن ثضجبد الأداح ، كوذ هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن الاعزج٤بٕ ػ٢ِ ػذد )أٓب 

ٖٓ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ، صْ هبّ ثبػبدح رطج٤ن الاعزج٤بٕ ٓشح أخشٟ ػ٤ِْٜ ٝثلبفَ 

ص٢٘ٓ ٓوذاسٙ خٔغخ ػؾش ٣ٞٓبً ، صْ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ الأٍٝ 

( ٝثؾغبة  2.11هذ ثِؾ ه٤ٔخ صجبد الاعزج٤بٕ )ٝاُضب٢ٗ ٝؽغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ، ٝ

( ٓٔب 2.12ٝعذ أٗٚ ٣غبٟٝ ) ٓؼبَٓ اُقذم الإؽقبئ٢ ٝاُز١ ٣ٔضَ  ٓؼبَٓ اُضبثذ

 ٣ئًذ  صجبد الأداح ٝاٗٚ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ اعشاء اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ .
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 )د( يدبلاد انذراسخ :

 انًدبل انًكبَي :  (0)

ك٢ ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢  ٣زٔضَ أُغبٍ أٌُب٢ٗ ُٜزٙ اُذساعخ

 ثبُوبٛشح.

 : ( انًدبل انجشزي0)

رٔضَ أُغبٍ اُجؾش١ ُِذساعخ ك٢ أُغؼ الاعزٔبػ٢ ثطشهخ اُؼ٤٘خ اُؼؾٞائ٤خ اُجغ٤طخ 

( ه٤بدح رطٞػ٤خ ٖٓ اُؾجبة اُغبٓؼ٢ ٝاُز٣ٖ ؽقِٞا ػ٢ِ ثشٗبٓظ اػذاد 241ُؼذد )

 ك٢ اُلزشح أُٞمؾخ ثبُٔغبٍ اُض٢٘ٓ.اُو٤بداد اُؾجبث٤خ اُز١ ٗظٔٚ اُق٘ذٝم 

 ( انًدبل انشيُي :2)

 .11/22/1212ٝؽز٢  15/22/1212رْ عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ اُلزشح ٖٓ 

 ثبيُبً: انُتبئح انؼبيخ نهذراسخ: 

ك٢ مٞء رؾ٤َِ عذاٍٝ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ، ٣ٌٖٔ ػشك اُ٘زبئظ اُؼبٓخ ُِذساعخ ك٢ 

 ٢ :مٞء أٛذاكٜب ٝرغبإلارٜب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزبُ

 انُتبئح انًزتجطخ ثخصبئص ػيُخ انذراسخ : ( أ)

   أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ إٔ أؿِت ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ اُزًٞس ٝرُي ث٘غجخ

%، ًٔب عبءد أًجش ٗغجخ روغ ك٢  35.24% ، ث٤٘ٔب عبءد ٗغجخ الإٗبس  42.13

% ٝٛزا ٣زلن ٓغ هج٤ؼخ ػ٤٘خ 42.11ػبّ ٝرُي ث٘غجخ  11ا٢ُ  12اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ 

اُذساعخ ؽ٤ش إٔ ع٤ٔغ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ اُز٢ ٣طجن ػ٤ِْٜ اُجشٗبٓظ ْٛ ٖٓ هلاة 

ػبّ ٝرُي  12ا٢ُ أهَ ٖٓ  21اُؼٔش٣خ ٖٓ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب ، صْ عبءد اُلئخ 

% ، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلشهخ اُذساع٤خ كٌبٗذ أػ٢ِ ٗغجخ ُطلاة اُلشهخ 16.52ث٘غجخ 

% ، ٝك٤ٔب 22.11% ، صْ  هلاة اُلشهخ اُضبُضخ ث٘غجخ  21.24اُشاثؼخ ٝرُي ث٘غجخ 

٢ُ % ، ٝٛزا ٣ؾ٤ش ا٣22.11زؼِن ثطج٤ؼخ اُذساعخ ًبٕ هلاة ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ثـ 

ر٘ٞع هج٤ؼخ اُذساعخ ُِطلاة ثٔب ٣نٖٔ رٔض٤َ ع٤ذ ُغ٤ٔغ اُطلاة ، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن 

ثؼذد اُجشآظ اُز٢ اُزؾن ثٜب اُطلاة عبءد أػ٢ِ ٗغجخ ُِطلاة اُز٣ٖ ؽقِٞا ػ٢ِ 

% ، صْ اُطلاة اُز٣ٖ ؽقِٞا ػ٢ِ صلاس ثشآظ ٝرُي 56.22ثشٗبٓغ٤ٖ ٝرُي ث٘غجخ 

ا ػ٢ِ أًضش ٖٓ صلاس ثشآظ ٝرُي ث٘غجخ %، صْ اُطلاة اُز٣ٖ ؽق25.33ِٞث٘غجخ 
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% ، ٝٛزا ٣ؾ٤ش ا٢ُ آزلاى أؿِت ػ٤٘خ اُجؾش ػٖ ٓؼبسف ٝه٤ْ ٜٝٓبساد 1.44

ٝع٤ًِٞبد ٓشرجطخ ثٔٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝرغبػذْٛ ػ٢ِ اعزخذآٜب ك٢ 

ػِْٜٔ اُزطٞػ٢ ، آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثذسعخ الاعزلبدح ٖٓ ثشٗبٓظ اػذاد اُو٤بداد 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش أْٜٗ اعزلبدٝا ثذسعخ ًج٤شح ، ٝأؽبس 16.42كوذ أؽبس  اُزطٞػ٤خ

% ا٢ُ أْٜٗ اعزلبدٝا ثذسعخ ٓزٞعطخ ، ٝٛزا ثؼٌظ ؽغْ اُؼبئذ ُٜزٙ اُجشآظ 21.42

 ٝأ٤ٔٛزٜب.

انُتبئح انًزتجطخ ثؼبئذ ثزَبيح ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ في يٕاخٓخ ظبْزح  ( ة)

 الإديبٌ ٔانتؼبطي :

ثبُٔؼبسف اُز٢ ٣وذٜٓب اُجشٗبٓظ .... عبء ك٢ أُشرجخ الأ٢ُٝ اُ٘زبئظ أُشرجطخ  -2

ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ًلاً ٖٓ إٔ اُطلاة رؼشكٞا ػ٢ِ الأصبس ٝأُؾٌلاد أُزشرجخ 

ػ٢ِ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، ًٝزُي أْٜٗ أفجؼ ُذ٣ْٜ ٓؼشكخ ثبلأٓبًٖ اُز٢ روذّ 

ؽغبث٢ خذٓبد ػلاع٤خ ٝٝهبئ٤خ ك٢ ٓغبٍ الإدٓبٕ ٝأُخذساد ٝرُي ثٔزٞعو 

، صْ عبء ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ 2.21ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.11

ًلا ٖٓ إٔ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ أفجؼ ُذ٣ٜب ٓؼِٞٓبد ػٖ أْٛ الارغبٛبد أُؾ٤ِخ 

ٝاُؼب٤ُٔخ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، ًٝزُي إٔ ٛزٙ اُو٤بداد أفجؼ 

ؼبه٢ أُخذساد ٝرُي ُذ٣ْٜ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ػٖ هشم ػلاط ٓذ٢٘ٓ ٝٓز

، ٝهذ عبء ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ  2.22ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.11ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ًلاً ٖٓ إٔ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ رؼشكذ ػ٢ِ اعب٤ُت اٌُؾق 

أُجٌش ػٖ أُزؼبه٤ٖ ٝأُذ٤ٖ٘ٓ ، ًٝزُي عبء إ اُجشٗبٓظ فؾؼ ثؼل 

اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٝرُي  الأكٌبس أُـِٞهخ ؽٍٞ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ُذ١

، ٝك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ٖٓ  2.25ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١   1.16ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء إ اُجشٗبٓظ عبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼبسف اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ 

أُشرجطخ ثخطٞسح الإهجبٍ ػ٢ِ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، ٝك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ٖٓ 

اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓ٘بٛنخ ظبٛشح الإدٓبٕ  ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء الإُٔبّ ثبُخجشاد

 1.15ٝاُزؼبه٢ ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼُذ ًٌَ كغبء ٓغزٞاٙ ٓشرلغ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

 .2.23،ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثبُٜٔبساد اُز٢ ٣وذٜٓب اُجشٗبٓظ .... عبء ك٢ أُشرجخ الأ٢ُٝ  -1

اد ٓز٘ٞػخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ إٔ اُجشٗبٓظ اًغجذ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٜٓبس

 1.61عبػذرْٜ ػ٢ِ اُٞهب٣خ ٖٓ اُٞهٞع ك٢ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

، ٝعبء ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اًزغبة  2.31ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 
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ٜٓبسح اُؼقق اُز٢٘ٛ ك٢ ػشك ٝٓ٘بهؾخ  هنب٣ب الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثٔزٞعو 

ضبُضخ عبء رؼِْ اُو٤بداد ، ٝك٢ أُشرجخ اُ 2.31ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1.6ؽغبث٢ 

اُزطٞػ٤خ خطٞاد ؽَ ٝٓٞاعٜخ أُؾٌلاد أُشرجطخ ثبلإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 

، صْ عبء ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ  2.43ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.51ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ إٔ اُجشٗبٓظ اًغجْٜ ٜٓبسح اُؼَٔ اُلش٣و٢ ك٢ ٓٞاعٜخ ظبٛشح 

، ٝك٢  2.5ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.43الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

أُشرجخ اُخبٓغخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء إٔ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ أفجؼ ُذ٣ْٜ 

هذساد ػب٤ُخ ك٢ الارقبٍ اُلؼبٍ ٓغ ثؼل ٓذ٢٘ٓ أُخذساد ٝرُي ثٔزٞعو 

، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼُذ ًٌَ كٌبٕ  2.41ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.41ؽغبث٢ 

 .2.24ؾشاف ٓؼ٤بس١ ٝاٗ 1.21ٓغزٞاٙ ٓشرلغ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثبُو٤ْ اُز٢ ٣شًض ػ٤ِٜب اُجشٗبٓظ ... عبء ك٢ أُشرجخ الأ٢ُٝ ٖٓ  -2

ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ مشٝسح اعزخذاّ ه٤ٔخ اُقذم ك٢ ػشك ًَ ٓب ٣زؼِن ثبلإدٓبٕ 

، صْ عبء ك٢  2.21، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1.11ٝاُزؼبه٢ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

اُؾؼٞس ثبُٔغئ٤ُٞخ ٗؾٞ ٓٞاعٜخ أُؾٌلاد  أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ

، ٝاٗؾشاف 1.11أُزشرجخ ػ٢ِ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

، ٝك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء إ اُو٤بداد  2.22ٓؼ٤بس١ 

اُزطٞػ٤خ أفجؼ ُذ٣ٜب ٣و٤ٖ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ ٓٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ 

،  1.15ٔبػ٢ ثبُٔغزٔغ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ ٝاُزؼبه٢ رؾو٤ن الأٖٓ الاعز

، ٝعبء ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ إٔ  2.26ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

اُجشٗبٓظ اًغت ٛزٙ اُو٤بداد ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ اُو٤ْ ٝالارغبٛبد أُشرجخ 

، ٝاٗؾشاف  1.12ثبُؼَٔ ٓغ هنب٣ب الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ُٔشرجخ اُخبٓغخ عبء إٔ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ُذ٣ٜب ٣و٤ٖ ، ٝك٢ ا 2.21ٓؼ٤بس١ 

ثوذسح ٓزؼبه٢ ٝٓذ٢٘ٓ أُخذساد ػ٢ِ اُزـ٤٤ش ا٢ُ الأكنَ ٝرُي ثٔزٞعو 

، آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼُذ ًٌَ كٌبٕ  2.42، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.66ؽغبث٢ 

 .2.25ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.31ٓغزٞاٙ ٓشرلغ ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ 

٤ًِٞبد اُز٢ اًغجٜب اُجشٗبٓظ ُِو٤بداد اُزطٞػ٤خ ....عبء اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثبُغ -3

ك٢ أُشرجخ الأ٢ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ إ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ أفجؼ رغزط٤غ 

اعزخذاّ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ػشك ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
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، ٝك٢  2.12، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.15ثبُٔغزٔغ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

خ عبء إٔ ٛزٙ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ أفجؾذ رغبْٛ ك٢ رٞػ٤خ أث٘بء أُشرجخ اُضب٤ٗ

اُؾ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُجشآظ اُز٢ ٣وذٜٓب ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 

، صْ عبء ك٢ أُشرجخ  2.41ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.66ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

رؼَٔ اُضبُضخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ه٤بّ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ثض٣بسح أُئعغبد اُز٢ 

 2.53، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.62ك٢ ٓغبٍ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

، ٝك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء ٓغبػذح ٛزٙ اُو٤بداد ك٢ ٗؾش 

الأكٌبس ٝرقؾ٤ؼ أُـِٞه ٜٓ٘ب ػٖ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝرُي ثٔزٞعو 

غخ عبء ٓؾبسًخ ، ٝك٢ أُشرجخ اُخبٓ 2.55، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.21ؽغبث٢ 

اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ك٢ ٗؾش أٛذاف ٝٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ ػ٢ِ اُضٓلاء ٝأث٘بء اُؾ٢ 

، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼُذ  2.26ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  2.14ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

 2.25، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  2.16ًٌَ كٌبٕ ٓغزٞاٙ ٓزٞعو ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ 

بد انتي تٕاخّ ثزَبيح ئػذاد انميبداد )خـ( انُتبئح انًزتجطخ ثبنًؼٕلبد ٔانتحذي 

 انتطٕػيخ في يٕاخٓخ ظبْزح الإديبٌ ٔانتؼبطي :

أُؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد أُشرجطخ ثبُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ... عبء ك٢ أُشرجخ الأ٢ُٝ ٖٓ  -2

ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ػذّ عذ٣خ ثؼل اُو٤بداد ك٢ اُؾشؿ ػ٢ِ الاعزلبدح ٖٓ ٓؾز٣ٞبد 

، ٝك٢ أُشرجخ  2.44، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.55اُجشٗبٓظ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء ثؼُذ ٌٓبٕ اهبٓخ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ػٖ ٌٓبٕ ر٘ل٤ز 

، صْ عبء ك٢  2.4، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.43اُجشٗبٓظ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

أُشرجخ اُضبُضخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ػذّ ر٘بعت اُؼبئذ أُبد١ ٖٓ أُؾبسًخ ك٢ 

، ٝك٢ أُشرجخ  2.54، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.42رُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ اُجشٗبٓظ ٝ

اُشاثؼخ عبء فؼٞثخ اُغٔغ ث٤ٖ اُذساعخ ٝالاعزٔشاس ك٢ اُؼَٔ اٝ اُزذس٣ت ٝرُي 

، ٝك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ٖٓ  2.52، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.21ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

وخ ثبُجشٗبٓظ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء فـش عٖ أؿِت اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ اُؾجبث٤خ أُِزؾ

، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼُذ 2.42، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.11ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

 .2.16، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.22ًٌَ ًبٕ ٓغزٞاٙ ٓزٞعو ٝ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 
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ُٔؼٞهبد ٝاُزؾذ٣ضبد أُشرجطخ ثبُجشٗبٓظ .... عبء ك٢ أُشرجخ الأ٢ُٝ ٖٓ ؽ٤ش ا -1

بد ثؾٌَ ًبك٢ ثبُجشٗبٓظ ٝرُي ثٔزٞعو الأ٤ٔٛخ ػذّ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓ

، ٝك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ  2.4، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.56ؽغبث٢

عبء إ ٓذح اُجشٗبٓظ ؿ٤ش ًبك٤خ لإؽذاس اُزـ٤٤ش أُطِٞة ك٢ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ 

، ٝك٢ أُشرجخ اُضبُضخ عبء  2.41، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.22ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ٓؾز١ٞ اُجشٗبٓظ ٗظش١ ٝلا ٣ٜزْ ثبُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ إٔ اؿِت 

، صْ عبء ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ 2.41، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.21

ًضشح ػذد أُؾبس٤ًٖ ك٢ ًَ ثشٗبٓظ ٓٔب ٣وَِ اُلبئذح اُؼبئذح ػ٤ِْٜ ٝرُي ثٔزٞعو 

خبٓغخ ٖٓ ؽ٤ش ، ٝك٢ أُشرجخ اُ 2.22، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  2.11ؽغبث٢ 

الأ٤ٔٛخ عبء ٝث٘لظ أُؼ٢٘ هِخ ٝسػ اُؼَٔ ٝاُزذس٣جبد أُطِٞثخ ُز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ 

، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼُذ  2.31، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 2.15ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

 .2.11، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 2.11ًٌَ كٌبٕ ٓغزٞاٙ ٓزٞعو ٝ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ثبُٔغزٔغ .... عبء ك٢ أُشرجخ الأ٢ُٝ ٖٓ ؽ٤ش أُؼٞهبد ٝاُزؾذ٣بد أُشرجطخ  -2

الأ٤ٔٛخ ػذّ اهز٘بع ثؼل اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٖٓ اُؾجبة ثوذسح اُجشٗبٓظ ػ٢ِ 

رؤ٤ِْٜٛ ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ٓٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝرُي ثٔزٞعو 

، ٝعبء ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش 2.15، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.12ؽغبث٢ 

ٞد دػْ ٖٓ ٓ٘ظٔبد أخش١ ُِجشٗبٓظ اُز١ ٣وذٓٚ اُق٘ذٝم الأ٤ٔٛخ ػذّ ٝع

، ٝك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٖٓ  2.2، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.1ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء ٗذسح ٓؾبسًخ اُو٤بداد اُؾؼج٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ك٢ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ 

خ ، ٝك٢ أُشرجخ اُشاثؼ 2.31، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.15ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء ػذّ ؽقٍٞ اُجشٗبٓظ ػ٢ِ اُذػْ الإػلا٢ٓ ٝأُغزٔؼ٢ 

، ٝك٢  2.52، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.14أُ٘بعت ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

أُشرجخ اُخبٓغخ عبء اهزقبس رطج٤ن اُجشٗبٓظ ػ٢ِ أُغزٔؼبد اُؾنش٣خ ك٢ 

ب ، أٓ 2.26، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.13اؿِت الأؽ٤بٕ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

، ٝاٗؾشاف  1.12ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼُذ ًٌَ كٌبٕ ٓغزٞاٙ ٓشرلغ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

 .2.21ٓؼ٤بس١ 
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)د( انُتبئح انًزتجطخ ثًمتزحبد تفؼيم ٔتطٕيز ثزَبيح ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ 

 نًٕاخٓخ ظبْزح الإديبٌ ٔانتؼبطي ثبنًدتًغ انًصزي:

ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ  ك٢ أُشرجخ أُوزشؽبد أُشرجطخ ثبُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ... عبء ٖٓ  -2

الأ٢ُٝ ًلاً ٖٓ مشٝسح اُزش٤ًض ػ٢ِ كئخ اُؾجبة ُنْٜٔ ا٢ُ ثشٗبٓظ اػذاد 

اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ،ًٝزُي مشٝسح اعزٔشاس٣خ الاعزؼبٗخ ثبُو٤بداد اُزطٞػ٤خ 

، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.11ٖٓ اُزًٞس ٝالإٗبس ٓؼبً ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ مشٝسح روذ٣ْ ؽٞاكض راد ، صْ عبء ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ 2.21

،  1.11ه٤ٔخ ُِٔؾبس٤ًٖ ٖٓ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

، ٝك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء مشٝسح  2.22ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

رؼ٤٤ٖ أُز٤ٔض٣ٖ ٖٓ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ك٢ ثشآظ ٝأٗؾطخ اُق٘ذٝم ٝرُي 

، ٝك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ٖٓ 2.15ف ٓؼ٤بس١ ، ٝاٗؾشا 1.13ثٔزٞعو ؽغبث٢

ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء مشٝسح ر٘ٞع ٛزٙ اُو٤بداد ٖٓ ًبكخ أُغزٔؼبد اُؾنش٣خ 

، 2.15، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.12ٝاُش٣ل٤خ ٝاُؾؼج٤خ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ٝك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء اُزش٤ًض ػ٢ اخز٤بس ثؼل اُو٤بداد 

زٔض٤َ ٓقش ك٢ أُؾبكَ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ٝرُي ثٔزٞعو اُزطٞػ٤خ اُ٘بثٜخ ُ

، آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼُذ ًٌَ كٌبٕ  2.22ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١   1.12ؽغبث٢ 

 .2.23، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.51ٓغزٞاٙ ٓشرلغ ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ 

أُوزشؽبد أُشرجطخ ثبُجشٗبٓظ .... عبء ك٢ أُشرجخ الأ٢ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ  -1

لزشح اُض٤٘ٓخ أُخققخ ُزطج٤ن اُجشٗبٓظ ٝرُي ثٔزٞعو مشٝسح ص٣بدح اُ

، ٝك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش  2.25، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1.16ؽغبث٢ 

الأ٤ٔٛخ عبء مشٝسح رجغ٤و اعشاءاد الاٗنٔبّ ُِجشٗبٓظ ثٔب لا ٣خَ ثبُؾشٝه 

، ٝعبء ك٢ أُشرجخ  2.11، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1.1ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

لأ٤ٔٛخ مشٝسح اخز٤بس اُزٞه٤ذ أُ٘بعت ُزطج٤ن اُجشٗبٓظ ٓغ اُضبُضخ ٖٓ ؽ٤ش ا

، ٝاٗؾشاف  1.13ظشٝف اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

، ٝك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء مشٝسح اٗزوبء  2.52ٓؼ٤بس١

اُخجشاء ٝٓوذ٢ٓ الأٗؾطخ ٝأُذسث٤ٖ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ ٝرُي 

، ٝك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ٖٓ  2.52، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1.2ثٔزٞعو ؽغبث٢ 
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ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء مشٝسح ػوذ اخزجبس ٓٞمٞػ٢ رو٢ٔ٤٤ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ثشٗبٓظ 

، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼُذ  2.24ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1.21ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

 .2.1، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 2.11ًٌَ كٌبٕ ٓغزٞاٙ ٓزٞعو  ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ُٔشرجطخ ثبُٔغزٔغ .... عبء ك٢ أُشرجخ الأ٢ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ أُوزشؽبد ا -2

مشٝسح اٗؾبء ٓ٘قخ أٝ ؽجٌخ اٌُزش٤ٗٝخ خبفخ ثٔ٘بٛنخ ٓؾٌلاد ٝٓخبهش 

، صْ  2.51، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1.21الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

عبء ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ مشٝسح ٓؾبسًخ أسثبة الأعش ك٢ 

ٛزٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ ثشآظ اُزٞػ٤خ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝرُي  ٓضَ

، ٝك٢ أُشرجخ اُضبُضخ عبء  2.26، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1.22ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

مشٝسح ه٤بّ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ دػْ ٝرؼض٣ض الأٗؾطخ اُز٢ ٣وذٜٓب 

خ ، ٝك٢ أُشرج 2.54، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  2.11اُق٘ذٝم ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

اُشاثؼخ عبء مشٝسح عزة أُز٤ٔض٣ٖ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ ك٢ ًَ ٓب 

، ٝاٗؾشاف  ٣2.52زؼِن ثظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ٝك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ عبء مشٝسح اٗؾبء   2.44ٓؼ٤بس١ 

بث٤خ ٤ًبٕ ر٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ًَ ٓشًض أٝ ٓذ٣٘خ ُز٘ل٤ز ثشآظ اػذاد اُو٤بداد اُؾج

، 2.44اُزطٞػ٤خ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼُذ ًٌَ كٌبٕ ٓغزٞاٙ ٓشرلغ  2.43ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

 .2.21، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.11ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ 
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 تبسؼبً : خذأل انذراسخ انًيذاَيخ :

 020ٌ =                 ( يٕضح تٕسيغ خصبئص ػيُخ انذراسخ0خذٔل رلى )

 

 انُسجخ انتكزار  انتفبصيم  انًتغيز و

 اُ٘ٞع 2
 42.13 11 رًش

 35.24 62 أٗض٢

 اُغٖ 1

 2.16 2 ػبّ  21أهَ ٖٓ 

21-12 31 16.52 

12-11 12 42.11 

 26.22 15 كبًضش  11

 اُلشهخ اُذساع٤خ  2

 1.44 22 اُلشهخ الأ٢ُٝ

 1.15 24 اُلشهخ اُضب٤ٗخ 

 22.11 36 اُلشهخ اُضبُضخ 

 21.24 41 اُلشهخ اُشاثؼخ 

 هج٤ؼخ اُذساعخ  3

 42.16 61 ٤ًِخ ٗظش٣خ 

 22.11 36 ٤ًِخ ػ٤ِٔخ 

 6.12 22 ٤ًِخ راد هج٤ؼخ خبفخ

 1.15 24 أخشٟ 

4 
ػذد اُجشآظ اُز٢ اُزؾن 

 ثٜب

 6.11 21 ثشٗبٓظ ٝاؽذ 

 61.13 221 ثشٗبٓغ٤ٖ 

 25.33 14 صلاس ثشآظ 

 1.44 22 أًضش ٖٓ صلاس ثشآظ 

5 
دسعخ الاعزلبدح ٖٓ ثشٗبٓظ 

 اػذاد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ

 16.42 222 اعزلبدح ًج٤شح 

 21.42 21 اعزلبدح ٓزٞعطخ 

 - - ػذّ الاعزلبدح 

 %222 ٌَُ ٓزـ٤ش 241 أُغٔٞع
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يُبْضخ ظبْزح ثيبَبد يزتجطخ ثؼبئذ ثزَبيح ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ في  -0

 الإديبٌ ٔانتؼبطي ثبنًدتًغ انًصزي :

 ( يٕضح انًؼبرف انتي يمذيٓب ثزَبيح ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ 0 خذٔل رلى )

 انؼجبراد و
 الاستدبثبد

ظ 
س
تٕ
نً
ا

ي
بث
س
ح
ان

ف  
زا
ح
لاَ
ا

ي
بر
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 لا ئني حذ يب َؼى
 % ن % ن % ن

2 

أفببببجؼ ػ٘ببببذ١ ٓؼِٞٓبببببد ػببببٖ أٛببببْ الارغبٛبببببد 

أُؾ٤ِببخ ٝاُؼب٤ُٔببخ كبب٢ ٓ٘بٛنببخ ظبببٛشح الإدٓبببٕ 

 ٝاُزؼبه٢ 

242 11.6 1 2.2 - - 1.11 2.22 1 

1 
اُزؼببشف ػِبب٢ الأصبببس ٝأُؾببٌلاد أُزشرجببخ ػِبب٢ 

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢
242 11.2 2 2.6 - - 1.11 2.21 2 

2 
ُلإدٓببٕ ٓؼشكخ الأٓبًٖ اُز٢ روذّ خذٓبد ػلاع٤خ 

 ٝاُزؼبه٢ ٝؽشٝهٜب
242 11.2 2 2.6 - - 1.11 2.21 2ّ 

3 
آبببذ٢ٗ اُجشٗببببٓظ ثٔؼِٞٓببببد ػبببٖ هج٤ؼبببخ أُبببٞاد 

 أُخذسح ٝاٗٞاػٜب 
221 12.1 23 1.1 - - 1.12 2.11 5 

4 
اُزؼشف ػ٢ِ أعب٤ُت اٌُؾق أُجٌش ػٖ أُذ٤ٖ٘ٓ 

 ٝأُزؼبه٤ٖ
231 16.3 3 1.5 - - 1.16 2.25 2 

5 
ثببببُخجشاد اُؾذ٣ضببخ كببب٢ ٓ٘بٛنببخ ظببببٛشح الإُٔبببّ 

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢
236 15.6 3 1.5 2 2.6 1.15 2.12 4 

6 
أفجؼ ُذ١ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٤ًل٤بخ اًزؾببف ٓزؼببه٢ 

 ٝٓذ٢٘ٓ أُخذساد 
242 11.2 2 2.6 - - 1.11 2.21 2ّ 

1 
ُبببذ١ ٓؼِٞٓببببد ًبك٤بببخ ػبببٖ هبببشم ػبببلاط ٓبببذ٢٘ٓ 

 ٝٓزؼبه٢ أُخذساد 
242 11.6 1 2.2 - - 1.11 2.22 1ّ 

1 
أفجؼ ػ٘ذ١ اؽقببئ٤بد ؽذ٣ضبخ ػبٖ ؽغبْ ظببٛشح 

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ثٔقش
222 15.1 21 22.1 2 1 1.13 2.31 6 

22 
عبْٛ اُجشٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼبسك٢ ثخطٞسح الإهجببٍ 

 ػ٢ِ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
235 15.2 5 2.1 - - 1.15 2.1 3 

22 
رؼشكذ ػ٢ِ الأعب٤ُت أُغبزخذٓخ كب٢ ٓ٘بغ دخبٍٞ 

 أُخذسح ُٔقش أُٞاد
34 11.5 52 32.2 35 22.2 2.11 2.61 1 

21 
فببؾؼ اُجشٗبببٓظ ثؼببل الأكٌبببس أُـِٞهببخ ػ٘ببذ١ 

 ؽٍٞ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
231 16.3 3 1.5 - - 1.16 2.25 2ّ 

22  
ٝكبببش ُببب٢ اُجشٗببببٓظ اُؼذ٣بببذ ٓبببٖ أُؼببببسف اُزببب٢ 

 عبػذر٢٘ ػ٢ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓذ٢٘ٓ أُخذساد 
221 56.2 34 11.5 4 2.2 1.53 2.44 1 

 2.23 1.15 اُجؼذ ًٌَ
ٓغز١ٞ 

 ٓشرلغ
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 ( يٕضح انًٓبراد انتي يكتسجٓب ثزَبيح ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ 2 خذٔل رلى )

 ( يٕضح انميى انتي يزكش ػهيٓب ثزَبيح ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ 2 خذٔل رلى )

 انؼجبراد و
 الاستدبثبد

ظ 
س
تٕ
نً
ا

ي
بث
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ح
ان

ف  
زا
ح
لاَ
ا

ي
بر
ؼي
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ا
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 لا ئني حذ يب َؼى
 % ن % ن % ن

2 
اًغببببج٢٘ اُجشٗبببببٓظ ٜٓبببببسح اُؼٔببببَ اُلش٣وبببب٢ كبببب٢ 

 ٓ٘بٛنخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
12 41.1 43 24.4 1 4.2 1.43 2.5 3 

1 
ػِٔ٘بببببب٢ اُجشٗبببببببٓظ خطببببببٞاد ؽببببببَ ٝٓٞاعٜببببببخ 

 أُؾٌلاد أُشرجطخ ثبلإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
11 53.4 42 21.1 3 1.5 1.51 2.43 2 

2 
أفببجؼ ُببذ١ ٣وبب٤ٖ ثنببشٝسح اُزؼبببٕٝ ٓببغ عٜبببد 

 أخشٟ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
22 1.5 224 51.2 23 21.3 2.15 2.43 22 

3 
أعزط٤غ رٌب٣ٖٞ ػلاهببد ه٤جبخ ٤ٜ٘ٓٝبخ ٓبغ عٜببد 
ٝأكبببببشاد ٣ٜزٔبببببٕٞ ثٔ٘بٛنبببببخ ظببببببٛشح الإدٓببببببٕ 

 ٝاُزؼبه٢
41 21.1 12 41.1 2 1 1.25 2.41 5 

4 
ٓز٘ٞػخ عبػذر٢٘  ػ٢ِ  أًغج٢٘ اُجشٗبٓظ ٜٓبساد

 ٝهب٣ز٢ ٖٓ اُٞهٞع ك٢ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢
212 61.5 22 21.6 2 2.6 1.61 2.31 2 

5 
أفجؼ ُذ١ هذساد ػب٤ُخ كب٢ الارقببٍ اُلؼببٍ ٓبغ 

 ثؼل ٓذ٢٘ٓ ٝٓزؼبه٢ أُخذساد
15 45.5 41 21.1 6 3.5 1.41 2.41 4 

6 
٣ٌٔ٘٘ببببب٢ هجبببببٍٞ ٓبببببذ٢٘ٓ ٝٓزؼببببببه٢ أُخبببببذساد 

 ثبػزجبسْٛ ٓشم٢ ٤ُٝغٞا ٓغش٤ٖٓ 
42 22.5 61 42.2 12 24.2 1.21 2.51 6 

1 
أفببجؼ ُببذ١ ٜٓبببساد لإه٘بببع ٓببذ٢٘ٓ أُخببذساد 

 ثنشٝسح اُجذء ك٢ اُؼلاط ٝٓٞاعٜخ ٓؾبًِْٜ 
31 21.1 64 31.2 11 21.3 1.23 2.6 1 

1 
اعببزخذّ ٜٓبببسح اعببزخذاّ  ُـببخ اُغغببذ كبب٢ اُزؼبٓببَ 

 ٓغ اُونب٣ب أُشرجطخ ثبلإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
14 25.3 211 12.2 4 2.2 1.22 2.32 1 

22 
عبببػذ٢ٗ اُجشٗبببٓظ كبب٢ اًزغبببة ٜٓبببسح اُؼقببق 
اُبببز٢٘ٛ كبببب٢ ػببببشك ٝٓ٘بهؾببببخ هنببببب٣ب الإدٓبببببٕ 

 ٝاُزؼبه٢
221 62.6 32 16 1 2.2 1.6 2.31 1 

ٓغز١ٞ  2.24 1.21 اُجؼذ ًٌَ
 ٓشرلغ
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 لا ئني حذ يب َؼى
 % ن % ن % ن

2 
اعببزخذّ ه٤ٔببخ اُقببذم كبب٢ ػببشك ًببَ ٓببب ٣زؼِببن 

 ثبلإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
242 11.2 2 2.6 - - 1.11 2.21 2 

1 
أؽبببببؼش ثٔغبببببئ٤ُٞز٢ ٗؾبببببٞ ٓٞاعٜبببببخ أُؾبببببٌلاد 
أُزشرجببببخ ػِبببب٢ الإدٓبببببٕ ٝاُزؼبببببه٢ ثبببببُٔغزٔغ 

 أُؾ٤و ث٢
242 11.6 1 2.2 - - 1.11 2.22 1 

2 
أفببجؼ ُببذ١ ٣وبب٤ٖ إٔ ٛ٘بببى ػلاهببخ ثبب٤ٖ ٓ٘بٛنببخ 
ظببببببٛشح الإدٓببببببٕ ٝاُزؼببببببه٢ ٝرؾو٤بببببن الأٓبببببٖ 

 الاعزٔبػ٢ ثبُٔغزٔغ 
222 15.1 12 22.1 2 2.6 1.15 2.26 2 

3 
ػِٔ٘بببب٢ اُجشٗبببببٓظ مببببشٝسح الاُزببببضاّ ثب٤ُٔضبببببم 
الأخلاهببب٢ كببب٢ اُزؼبٓبببَ ٓبببغ ٓبببذ٢٘ٓ ٝٓزؼببببه٢ 

 أُخذساد
41 23.1 15 52.1 3 1.5 1.21 2.41 6 

ُذ١ ٣و٤ٖ ثوذسح ٓزؼبه٢ ٝٓذ٢٘ٓ أُخذساد ػ٢ِ  4
 اُزـ٤٤ش ا٢ُ الأكنَ 

212 12.1 12 24.2 5 2.1 1.66 2.42 4 

5 
ػ٢ِ٘ٔ اُجشٗبٓظ اؽزشاّ ٓؾببػش ًٝشآبخ ًبَ ٓبٖ 
أرؼبٓبببببَ ٓؼٜبببببْ ثٔبببببب كببببب٤ْٜ ٓبببببذ٢٘ٓ ٝٓزؼببببببه٢ 

 أُخذساد 
3 1.5 3 1.5 233 13.6 2.21 2.25 1 

عبْٛ اُجشٗبٓظ كب٢ ٓؼشكزب٢ ُِلبشٝم اُلشد٣بخ ثب٤ٖ  6
 اُجؾش ٤ًٝل٤خ اؽزشآٜب ٝروذ٣شٛب 

22 21.6 224 51.2 26 22.1 1.21 2.44 1 

1 
رؼِٔبببببذ أُؾبكظبببببخ ػِببببب٢ خقٞفببببب٤خ ٝعبببببش٣خ 
أُؼِٞٓبببببد اُزبببب٢ اؽقببببَ ػ٤ِٜببببب ٓببببٖ ٓببببذ٢٘ٓ 

54 31.1 12 41.5 6 3.5 1.21 2.46 5 
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 ( يٕضح انسهٕكيبد انتي أكسجٓب ثزَبيح ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ 2 خذٔل رلى )

 

اندذأل انًزتجطخ ثبنًؼٕلبد ٔانتحذيبد انتي تٕاخّ ثزَبيح ئػذاد انميبداد   -0

 انتطٕػيخ نًُبْضخ ظبْزح الإديبٌ ٔانتؼبطي ثبنًدتًغ انًصزي 

 ( يٕضح انًؼٕلبد ٔانتحذيبد انًزتجطخ ثبنميبداد انتطٕػيخ 2 ) خذٔل رلى

 أُخذساد ٝأعشْٛ 

1 
اًغببببج٢٘ اُجشٗبببببٓظ ٓغٔٞػببببخ ًج٤ببببشح ٓببببٖ اُوبببب٤ْ 
ٝالارغبٛبببببد أُشرجطبببببخ ثبُزؼبٓببببَ ٓبببببغ هنبببببب٣ب 

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
212 12.1 11 21.2 - - 1.12 2.21 3 

ٓغز١ٞ  2.25 1.31 ًٌَاُجؼذ 
 ٓشرلغ
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 لا ئني حذ يب َؼى
 % ن % ن % ن

2 
أفببببجؾذ أعببببزط٤غ اعببببزخذاّ ٝعبببببئَ اُزٞافببببَ 
الاعزٔبببػ٢ ُؼبببشك ظببببٛشح الإدٓببببٕ ٝاُزؼببببه٢ 

 ثبُٔغزٔغ 
236 15.6 3 1.5 2 2.6 1.15 2.12 2 

أعبػذ كب٢ ٗؾبش الأكٌببس ٝرقبؾ٤ؼ أُـِبٞه ٜٓ٘بب  1
 ػٖ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 

21 14.6 15 45.5 16 26.1 1.21 2.55 3 

أؽبسى ك٢ أؿِت اُِوببءاد اُزب٢ ٣٘ظٜٔبب فب٘ذٝم  2
 ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 

2 1 22 12.3 221 66.5 2.13 2.36 6 

أربببثغ ثبعببزٔشاس عٜببٞد أُ٘ظٔبببد الأخببشٟ اُزبب٢  3
 رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ ٓغبثٜخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 

1 2.2 6 3.5 232 13.2 2.26 2.22 1 

4 
أفببجؾذ أعبببْٛ كبب٢ رٞػ٤ببخ أث٘بببء اُؾبب٢ ثؤ٤ٔٛببخ 
اُجببشآظ اُزببب٢ ٣وبببذٜٓب فبب٘ذٝم ٌٓبكؾبببخ ٝػبببلاط 

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
211 13.1 22 6.1 21 6.1 1.66 2.41 1 

5 
أهببّٞ ثض٣بببسح أُئعغبببد اُزبب٢ رؼٔببَ كبب٢ ٓغبببٍ 

 الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
211 12.2 24 1.1 24 1.1 1.6 2.53 2 

6 
أؽبسى ك٢ ٗؾبش أٛبذاف ٝٓؾزب١ٞ اُجشٗببٓظ ػِب٢ 

 صٓلائ٢ ٝأث٘بء اُؾ٢ 
6 3.5 222 15.1 23 1.1 2.14 2.26 4 

1 
أٗظببببْ ؽِوبببببد ٗوبؽبببب٤خ ٓببببغ صٓلائبببب٢ ؽببببٍٞ دٝس 
اُجشٗببٓظ ف ٓ٘بٛنبخ ظببٛشح الإدٓببٕ ٝاُزؼببه٢ 

 ثبُٔغزٔغ أُقش١
- - 6 3.5 234 14.3 2.24 2.12 1 

أعبْٛ ك٢ رـ٤٤ش الارغبٛببد ٗؾبٞ ظببٛشح الإدٓببٕ  1
 ٝاُزؼبه٢ 

4 2.2 25 12.6 222 62 2.2 2.42 5 

ٓغز١ٞ  2.25 2.16 اُجؼذ ًٌَ
 ٓزٞعو
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 لا ئني حذ يب َؼى
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 1 2.4 1.43 - - 35.2 62 42.1 11 ثؼُذ ٌٓبٕ اهبٓز٢ ػٖ ٌٓبٕ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ 2

1 
اُو٤بببببداد اُؾبببجبث٤خ أُِزؾوببببخ فبببـش عببببٖ أؿِبببت 

 ثبُجشٗبٓظ
36 22.1 222 55.3 3 1.5 1.11 2.42 4 

2 
ػبببذّ ٝعبببٞد كبببشؿ ػٔبببَ ثؼبببذ اُؾقبببٍٞ ػِببب٢ 

 اُجشٗبٓظ ك٢ ٗلظ اُزخقـ
41 23.1 41 23.1 31 22.5 1.22 2.12 1 

3 
فؼٞثخ اُغٔغ ث٤ٖ اُذساعخ ٝالاعزٔشاس ك٢ اُؼَٔ 

 أٝ اُزذس٣ت
51 34.3 62 35.6 21 6.1 1.21 2.52 3 

ػببذّ ٓ٘بعببجخ اُجشٗبببٓظ ُطج٤ؼببخ ٝؽخقبب٤خ ثؼببل  4
 أُِزؾو٤ٖ ثٚ 

24 12 222 55.3 25 22.4 1.22 2.46 5 

ػبببذّ عذ٣بببخ ثؼبببل اُو٤ببببداد كببب٢ الاعبببزلبدح ٓبببٖ  5
 اُجشٗبٓظ 

225 51.6 32 15.2 5 2.1 1.55 2.44 2 



 

011 
 

 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 

6 
ػبببذّ ر٘بعبببت اُؼبئبببذ أُببببد١ ٓبببٖ أُؾببببسًخ كببب٢ 

 اُجشٗبٓظ 
13 52.1 34 11.5 22 1.5 1.42 2.54 2 

ر٘بببببٞع أُغبببببز١ٞ اُضوببببببك٢ ٝاُلٌبببببش١ ُِو٤ببببببداد  1
 اُزطٞػ٤خ اُؾجبث٤خ 

21 14 12 41.1 12 24.3 1.2 2.52 6 

ٓغز١ٞ  2.16 1.22 اُجؼذ ًٌَ
 ٓزٞعو
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 ( يٕضح انًؼٕلبد ٔانتحذيبد انًزتجطخ ثبنجزَبيح 2 خذٔل رلى )

 ( يٕضح انًؼٕلبد ٔانتحذيبد انًزتجطخ ثبنًدتًغ2 خذٔل رلى )

 انؼجبراد و

 الاستدبثبد
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 لا ئني حذ يب َؼى

 % ن % ن % ن

2 
ػببذّ اعببزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ببب أُؼِٞٓبببد كبب٢ ثؾببٌَ 

 ًبك٢ ثبُجشٗبٓظ 
223 51.3 35 22.2 1 2.2 1.56 2.4 2 

1 
ًضببشح ػببذد أُؾبببس٤ًٖ كبب٢ ًببَ ثشٗبببٓظ ٓٔببب ٣وِببَ 

 اُلبئذح اُؼبئذح ػ٤ِْٜ 
6 3.5 225 11.4 1 4.1 2.11 2.22 3 

2 
أؿِت ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ ٗظش١ ٝلا ٣ٜزْ ثبُزذس٣ت 

 اُؼ٢ِٔ 
21 12.2 12 41.1 11 21.2 1.21 2.53 2 

 5 2.52 2.61 21.1 31 46.1 11 1.1 24 عٔٞد اُجشٗبٓظ ٝػذّ ر٤ٔضٙ ثبُٔشٝٗخ اٌُبك٤خ 3

4 
هِبببخ ٝسػ اُؼٔبببَ ٝاُزبببذس٣جبد أُطِٞثبببخ ُز٘ل٤بببز 

 اُجشٗبٓظ 
1 4.2 223 64 22 21.6 2.15 2.31 4 

5 
ٓببببذح اُجشٗببببببٓظ ؿ٤بببببش ًبك٤ببببخ لإؽبببببذاس اُزـ٤٤بببببش 

 أُطِٞة ك٢ اُو٤بداد 
23 11.3 11 54.2 21 21.4 1.2 2.41 1 

6 
ػببذّ ٓ٘بعبببجخ ٝهبببذ ر٘ل٤بببز اُجشٗببببٓظ ٓبببغ ظبببشٝف 

 اُو٤بداد اُؾجبث٤خ 
- - 41 23.1 222 54.1 2.23 2.31 6 

1 
ٓؾزبببببٟٞ اُجشٗببببببٓظ لا ٣ـطببببب٢ ًبكبببببخ اُغٞاٗبببببت 

 أُشرجطخ ثبلإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
- - 31 22.5 223 51.3 2.21 2.36 1 

 2.11 2.11 اُجؼذ ًٌَ
ٓغز١ٞ 
 ٓزٞعو

 انؼجبراد و
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 لا ئني حذ يب َؼى
 % ن % ن % ن

2 
ػذّ ٝعٞد دػْ ٖٓ ٓ٘ظٔبد أخشٟ ُِجشٗبٓظ اُز١ 

 ٣وذٓٚ اُق٘ذٝم 
226 12.2 24 1.1 - - 1.1 2.2 1 

1 

ػذّ اهز٘ببع ثؼبل اُو٤ببداد اُزطٞػ٤بخ ٓبٖ اُؾبجبة 

ثوبببذسح اُجشٗببببٓظ ػِببب٢ ربببؤ٤ِْٜٛ ُِؼٔبببَ كببب٢ ٓغببببٍ 

 ٓ٘بٛنخ ظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 

232 11.1 22 6.1 - - 1.12 2.15 2 

2 

ػبذّ رببٞكش ٓ٘ظٞٓببخ هبٞا٤ٖٗ ٝهببشاساد ر٘ظبب٤ْ ػٔببَ 

فبب٘ذٝم ٌٓبكؾببخ ٝػببلاط الإدٓبببٕ ٝاُزؼبببه٢ كبب٢ 

 ٛزٙ اُجشآظ 

14 44.1 55 32.3 2 2.6 1.44 2.42 6 

3 
اهزقببببببس رطج٤بببببن اُجشٗببببببٓظ ػِببببب٢ أُغزٔؼببببببد 

 اُؾنش٣خ ك٢ اؿِت الأؽ٤بٕ 
211 13.1 13 24.1 - - 1.13 2.26 4 

4 
الإػلآببب٢ ػبببذّ ؽقبببٍٞ اُجشٗببببٓظ ػِببب٢ اُبببذػْ 

 ٝأُغزٔؼ٢ أُ٘بعت
211 13.1 12 24.2 - - 1.14 2.25 3 

5 
ٗذسح ٓؾبسًخ اُو٤بداد اُؾؼج٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ك٢ ر٘ل٤بز 

 اُجشٗبٓظ 
221 12.3 4 2.2 1 4.2 1.15 2.31 2 

6 
مؼق أُٞاد أُبد٣خ اُز٢ ٣ؾقبَ ػ٤ِٜبب اُجشٗببٓظ 

 ٖٓ أُزغٔغ 
211 13.1 12 24.2 2 2.6 1.13 2.21 5 
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اندذأل انًزتجطخ ثًمتزحبد تفؼيم ٔتطٕيز ثزَبيح ئػذاد انميبداد انتطٕػيخ   -2

 نًُبْضخ ظبْزح الإديبٌ ٔانتؼبطي ثبنًدتًغ انًصزي

 ( يٕضح انًمتزحبد انًزتجطخ ثبنميبداد انتطٕػيخ  2 خذٔل رلى )

 ( يٕضح انًمتزحبد انًزتجطخ ثبنجزَبيح 02خذٔل رلى )

 2.21 1.11 ًٌَاُجؼذ 
ٓغز١ٞ 

 ٓشرلغ
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 لا ئني حذ يب َؼى

 % ن % ن % ن

2 
ر٘ٞع ٛزٙ اُو٤بداد ٖٓ ًبكخ أُغزٔؼبد اُؾنبش٣خ 

 ٝاُش٣ل٤خ ٝاُؾؼج٤خ 
232 11.1 22 6.1 - - 1.12 2.15 3 

1 
اُزش٤ًض ػِب٢ كئبخ اُؾبجبة ُنبْٜٔ ُجشٗببٓظ اػبذاد 

 اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ 
242 11.2 2 2.6 - - 1.11 2.21 2 

2 
اعبببزٔشاس٣خ الاعبببزؼبٗخ ثبُو٤ببببداد اُزطٞػ٤بببخ ٓبببٖ 

 اُزًٞس ٝالإٗبس ٓؼبً 
242 11.2 2 2.6 - - 1.11 2.21 2 

3 
روببذ٣ْ ؽببٞاكض راد ه٤ٔببخ ُِٔؾبببس٤ًٖ ٓببٖ اُو٤بببداد 

 اُزطٞػ٤خ
242 11.6 1 2.2 - - 1.11 2.22 1 

4 
اخز٤بببس ثؼببل اُو٤بببداد اُ٘بثٜببخ ُزٔض٤ببَ ٓقببش كبب٢ 

 أُؾبكَ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ 
232 11.2 22 5.5 1 2.2 1.12 2.22 4 

5 
اػطبببء ؽببٜبداد ػ٤ِٔببخ ُِو٤بببداد اُزطٞػ٤ببخ اُزبب٢ 

 رغزبص اُجشٗبٓظ ث٘غبػ 
221 62.2 6 3.5 26 13.2 1.36 2.15 6 

6 
ٓخبهجخ اُغبٓؼبد ٝأُبذاسط ثبُبذٝس اُبز١ ٣ٌٔبٖ 

 إٔ روذٓٚ ٛزٙ اُو٤بداد 
21 21.4 21 21.4 223 64 2.21 2.6 1 

1 
رؼ٤٤ٖ أُز٤ٔض٣ٖ ٖٓ اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ك٢ ثشآظ 

 ٝأٗؾطخ اُق٘ذٝم  
233 13.6 6 3.5 2 2.6 1.13 2.15 2 

1 
رٞع٤غ هبػذح اخز٤بس اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ُزٔضَ ًبكخ 

 أه٤بف أُغزٔغ 
15 45.5 51 32.1 3 1.5 1.43 2.44 5 

ٓغز١ٞ  2.23 1.51 اُجؼذ ًٌَ
 ٓشرلغ
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 لا ئني حذ يب َؼى
 % ن % ن % ن

2 
اخز٤بببس اُزٞه٤ببذ أُ٘بعببت ُزطج٤ببن اُجشٗبببٓظ ٓببغ 

 ظشٝف اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ 
412 21.1 11 46.1 23 1.1 1.13 2.52 2 

 2 2.25 1.16 - - 1.5 3 16.3 231 ص٣بدح اُلزشح اُض٤٘ٓخ أُخققخ ُزطج٤ن اُجشٗبٓظ  1

2 
اٗزوبء اُخجشاء ٝٓوذ٢ٓ الأٗؾطخ ٝأُبذسث٤ٖ اُبز٣ٖ 

 ٣وٕٞٓٞ ثز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ 
31 22.5 15 45.5 21 22.1 1.1 2.52 3 

3 
ػوبببذ آزؾببببٕ ٓٞمبببٞػ٢ رو٤ٔببب٢ كببب٢ ٜٗب٣بببخ ًبببَ 

 ثشٗبٓظ 
26 22.1 221 15.1 2 1 1.21 2.24 4 

 1 2.22 2.22 16.4 222 21.4 21 - - رخق٤ـ عضء ُِجشآظ اُزشك٤ٜ٤خ ثبُجشٗبٓظ  4

5 
ٓشاػبح ر٤ٔض اُجشٗببٓظ ثبُٔشٝٗبخ اٌُبك٤بخ ُٔٞاعٜبخ 

 أُٞاهق اُطبسئخ
1 2.2 13 24.1 215 11.1 2.21 2.31 6 

6 
اػطبء ًَ ٓزذسة ٓبٖ اُو٤ببداد اُزطٞػ٤بخ ؽو٤جبخ 

 رذس٣ج٤خ رؾزٟٞ ػ٢ِ ًَ الأٗؾطخ 
22 5.5 31 21.1 12 52.2 2.34 2.51 5 

1 
ربببببٞك٤ش خبببببذٓبد ٝأٗؾبببببطخ اعزٔبػ٤بببببخ ُِو٤ببببببداد 

 اُزطٞػ٤خ أُِزؾوخ ثبُجشٗبٓظ 
3 1.5 4 2.2 232 13.2 2.21 2.25 1 
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 ( يٕضح انًمتزحبد انًزتجطخ ثبنًدتًغ00خذٔل رلى )

 

 

1 
رجغب٤و اعببشاءاد الاٗنبٔبّ ُِجشٗبببٓظ ثٔبب لا ٣خببَ 

 ثبُؾشٝه أُطِٞثخ
231 16.3 2 2.6 2 1 1.1 2.11 1 

ٓغز١ٞ  2.1 2.11 اُجؼذ ًٌَ
 ٓزٞعو

 انؼجبراد و
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 لا ئني حذ يب َؼى
 % ن % ن % ن

2 
ه٤بببّ ٓ٘ظٔبببد أُغزٔببغ أُببذ٢ٗ كبب٢ دػببْ ٝرؼض٣ببض 

 الأٗؾطخ اُز٢ ٣وذٜٓب اُق٘ذٝم 
12 22.1 13 44.2 31 22.5 2.11 2.54 2 

1 
اٗؾبء ٓ٘قخ أٝ ؽجٌخ اٌُزش٤ٗٝبخ خبفبخ ثٔ٘بٛنبخ 

 ٓؾٌلاد ٝٓخبهش الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
21 14.6 11 52.4 12 22.1 1.21 2.51 2 

2 
اٗؾبء ٤ًبٕ ر٘ظ٢ٔ٤ كب٢ ًبَ ٓشًبض أٝ ٓذ٣٘بخ ُز٘ل٤بز 

 ثشآظ اػذاد اُو٤بداد اُؾجبث٤خ 
2 1 66 42.6 61 36.3 2.44 2.43 4 

3 
عببزة أُز٤ٔببض٣ٖ ٓببٖ اُخجببشاء ٝأُزخققبب٤ٖ كبب٢ 

 ًَ ٓب ٣زؼِن ثظبٛشح الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ 
4 2.2 11 42.1 54 31.1 2.52 2.44 3 

4 
اُ٘ٞػ٤ببخ ٓببٖ ٓؾبببسًخ أسثبببة الأعببش كبب٢ ٓضببَ ٛببزٙ 

 ثشآظ اُزٞػ٤خ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ الإدٓبٕ
26 13.2 61 41.2 25 12.6 1.22 2.6 1 

5 
رخقبب٤ـ ٤ٓضا٤ٗببخ ًبك٤ببخ ٝدائٔببخ ُز٘ل٤ببز الأٗؾببطخ 

 أُشرجطخ ثجشآظ اُق٘ذٝم 
2 1.2 41 23.1 16 52.1 2.21 2.42 5 

 2.21 1.11 اُجؼذ ًٌَ
ٓغز١ٞ 

 ٓشرلغ
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 المراجع

  ( .اُؼٞائن اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ 1224اُشؽٖٔ )اثٖ ػغٌش ، ٓ٘قٞس ثٖ ػجذ

أُغزٔغ اُغؼٞد١ ، دساعخ اعزٔبػ٤خ ػ٢ِ ػ٤٘خ ٖٓ ه٤بداد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ، 

 .61ٓغِخ ٤ًِخ ا٥داة ، ع 

 ( ُغبٕ اُؼشة ، داس فبدس ُِ٘ؾش ، ث٤شٝد ، ُج٘بٕ.2113اثٖ ٓ٘ظٞس .) 

  ٞ(. ٓؾٌِخ أُخذساد ٝالإدٓبٕ ، أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش ، الإعٌ٘ذس٣خ ، ٓقش .1225اُشٝط ، أؽٔذ )أث 

 ( اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ اُلبػِخ ، داس آٞاط ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ.1221أثٞ هبؽٕٞ ، أَٓ ُطل٢ .) 

 ( ٖٓؼٞهبد ٓؾبسًخ  أُشأح ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظ1223أهطْ ، ؽغ. ) ٖش أُزطٞػ٤ٖ ٝاُؼب٤ِٓ

 ك٢ ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ ٗبثِظ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞه٤٘خ ، كِغط٤ٖ.

 ( اُؾجبة ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٢ِ هلاة أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ 2311اُجبص ، ساؽذ ثٖ عؼذ . )ٛـ

 ( رٝ اُؾغخ ، اُغؼٞد٣خ .12ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك ، ٓغِخ اُجؾٞس الأ٤٘ٓخ ، اُؼذد )

 ( اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، داس ٣بكب اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، ث٤شٝد ، ُج٘بٕ.1226ثشصإ ، عبثش أؽٔذ . ) 

 ( ٍظبٛشح رؼبه٢ أُخذساد ك٢ أُغزٔغ اُغضائش١ ث٤ٖ كٞث٤ب الأعشح ٝالأٖٓ 1212ثٖ د٤٘٣ٚ ، عٔب . )

( ، أُغِذ 2عبٓؼخ أؽٔذ دسا٣ٚ أدساس ، اُؼذد )الاعزٔبػ٢ ، ٓخجش أُخطٞهبد اُغضائش٣خ ك٢ أكش٣و٤ب ، 

 ( ، اُغضائش .22)

 ( الأثؼبد اُزشث٣ٞخ ُؼَٔ أُشأح ك٢ أُغبٍ اُزطٞػ٢ ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثٔؾبكظخ 1221رٞك٤ن ،  ك٤ل٢ . )

 ( ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ عٞٛبط.41عٞٛبط ، أُغِخ اُزشث٣ٞخ ، اُؼذد )

 ( مٞاثو اُخ2321اُؾشث٢ ، ؽبٓذ . )ذٓخ اُزطٞػ٤خ " سإ٣خ رشث٣ٞخ اعلا٤ٓخ " ، ثؾش ٓوذّ ا٢ُ أُئرٔش ٛـ

 اُؼ٢ِٔ الأٍٝ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 ( اُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُزطٞػ٢ ، عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ ، ػٔبٕ.1222اُخط٤ت ، ػجذ الله .) 

 ( ٖٔاُو٤بدح2111سعت ، اثشا٤ْٛ ػجذ اُشؽ . )  ْك٢ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ، ٓوبُخ ٓ٘ؾٞسح ك٢ أعبع٤بد ر٘ظ٤

 أُغزٔغ ، عِغِخ هشاءاد ك٢ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ، داس اُضوبكخ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ، اُوبٛشح .

 ( آ٤ُبد ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ػ٢ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘ ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓطجوخ 1226اُشؽٞد ، ػجذ الله . )

اُخ٤ش١ ثٔ٘طوخ اُش٣بك ، أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ اُؼؾشٕٝ ُِخذٓخ ػ٢ِ ٓذ٣ش١ عٔؼ٤بد ٝٓ٘ظٔبد اُؼَٔ 

 الاعزٔبػ٤خ ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ .

 ( د٤َُ ٓوزشػ ُزط٣ٞش ه٤بدح اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ثٌِٔٔخ 1211سث٤غ ، فـش١ أؽٔذ . )

٣خ ثبُوبٛشح ، أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُ٘ؾش اُجؾش٣ٖ ، سعبُخ دًزٞساٙ ثوغْ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ، ٓؼٜذ اُجؾٞس اُزشثٞ

 ( ، ٓقش.2( ، أُغِذ )25اُجؾٞس ٝاُذساعبد ، اُؼذد )
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 ( دٝس اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ اُزطٞػ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ سأط أُبٍ 1212اُضآَ ، اُغٞٛشح ث٘ذ ػجذ اُؼض٣ض . )

الأ٤ِٛخ ثٔذ٣٘خ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١ ، دساعخ ٝفل٤خ ٓطجوخ ػ٢ِ ُغبٕ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 –( ، عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ 46اُش٣بك ٓغِخ اُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ، اُؼذد )

 اُغؼٞد٣خ .

 ( ارغبٛبد أُشأح ٗؾٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٓؾبكظخ اٌُشى ثبلأسدٕ ، ٓغِخ ٤ًِخ 1225اُض٣ٖ ، ؿذ٣ش . )

 .131-126( ، ؿ 1) 256اُزشث٤خ ، عبٓؼخ الأصٛش ، 

 ( هبٓٞط اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ ، داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ ، 1222اُغٌش١ ، أؽٔذ ؽل٤ن .)

 الإعٌ٘ذس٣خ ، ٓقش.

 ( اُؾجبة ٝرقؾ٤ؼ أُلب٤ْٛ اُخبهئخ ػٖ أُخذساد ، ٌٓزجخ 1221ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ .)

 ف٘ذٝم ٌٓبكؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ، اُوبٛشح .

 (. رلؼ٤َ دٝس ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ اُزٞػ٤خ ثٔخبهش أُخذساد ٝأُئصشاد 1221، سث٤غ ػت اُشإٝف ) ػبٓش

اُؼو٤ِخ ٝهشم اُٞهب٣خ ٜٓ٘ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ، ثؾش ٓ٘ؾٞس ثٔشًض اُذساعبد ٝاُجؾٞس ث٤ٌِخ أُِي 

 كٜذ الأ٤٘ٓخ ، د٣غٔجش ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 ( رؼبه٢ أُخذساد ٝادٓبٜٗب ك٢ اُش٣ق أُقش١ "اُٞاهغ ٝأعب٤ُت  1221ػجذ اُغٞاد ، اٗؼبّ ع٤ذ . )

أُٞاعٜخ " ، أُغِخ اُو٤ٓٞخ ُذساعبد اُزؼبه٢ ٝالإدٓبٕ ، أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٘بئ٤خ ، 

 ( ، اُوبٛشح.24( ، أُغِذ )2اُؼذد )

 ( كؼب٤ُخ ثشآظ ف٘ذٝم ٌٓب1211ػجذ أُغ٤ذ ، ٓ٘خ الله ٓؾٔٞد . ) كؾخ ٝػلاط الإدٓبٕ ٝاُزؼبه٢ ك٢ ث٘بء

 هذساد اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ث٤ٌِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، ٓقش.

 ( ٖاٌُلبءح اُزار٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُذسًخ ُذ١ الأخقبئ٤٤ٖ اُ٘لغ٤٤ٖ ك٢ ٓغبٍ الإدٓبٕ  1226ػجذ اُٞٛبة، ٗش٤ٓ . )

ٞعشاك٤خ ، دساعخ ٗلغ٤خ ، ساثطخ الأخقبئ٤٤ٖ اُ٘لغ٤٤ٖ ٝأُخذساد ك٢ مٞء ثؼل أُزـ٤شاد اُذ٣ٔ

 أُقش٣خ ، اُوبٛشح .

 ( الإٗغبٕ ٝاُج٤ئخ ، ٌٓزجخ اُقلٞح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، 2111ػشكبٕ ، ٓؾٔٞد ٓؾٔٞد ٝػ٢ِ ، سمب علآخ .)

 ٓقش.

 ( اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ، دساعخ ُذٝس أُشأح ك٢ اُؼَٔ 1221ػل٤ق ، عؼبد . ) اُزطٞػ٢ ك٢

ٓؾبكظخ عذح ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ، عذح ، 

 اُغؼٞد٣خ.

 ( اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُزطٞع ٝالاؽزشاف ا٢ُٜ٘ٔ ، ثؾش ٓ٘ؾٞس ك٢ 1222ػ٢ِ ، ٓبٛش أثٞ أُؼبه٢ . )

الاؽزشاف ا٢ُٜ٘ٔ ، ٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ ٓئرٔش اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُغٜٞد اُزطٞػ٤خ ٝ

 ؽِٞإ ، اُوبٛشح .
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 ( اُؾٞاس أُغزٔؼ٢ ًٔذخَ ُزلؼ٤َ ٓؾبسًخ اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ 1222ػٔبسح ، هبسم . )

أُؾ٢ِ ، دساعخ ٖٓ ٓ٘ظٞس هش٣وخ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓطجوخ ػ٢ِ كشع أُغِظ اُو٢ٓٞ 

 .2114-2212( ، 6) 24ٌلش اُؾ٤خ ، ٓغِخ دساعبد ك٢ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ، ُِٔشأح ث

 ( ْرؼبه٢ أُخذساد " ٗجزح ربس٣خ٤خ 1212اُـشاث٢ ، كلاػ عبثش عبع .)–  اُ٘زبئظ ٝالأصبس  –الأعجبة– 

 اُؼٞآَ أُغججخ ُٜب " ، ٓغِخ اُذساعبد أُغزذآخ ، اُؼشام.

  ْ( . دٝس ه٤بداد 1226، ػشكبٕ ، ٓؾٔٞد ٓؾٔٞد ، ٝفبُؼ ، ػٔبد كبسٝم ٓؾٔذ )ؿٞاؿ ، عؼ٤ذ ثٖ ع٤ِ

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؾبسًخ الأ٤ِٛخ : دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓطجوخ ػ٢ِ ٓؾبكظخ ظلبس ) سعبُخ ٓبعغز٤ش 

ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ث٤ٌِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ  ، عبٓؼخ اُغِطبٕ هبثٞط  ، ٓغوو ، ٓغزشعغ ٖٓ 

http://search.mandumah.com/Record/961011 

 ( ٕٝالأصبس الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُزؼبه٢ أُخذساد ٝعو 1212كنَ ، ٗغٟٞ ػجذ اُِط٤ق ٝآخش . )

 شهّٞ ، اُغٞدإ.( ، اُخ22اُؾجبة ثٞلا٣خ اُخشهّٞ ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ، ٓغِخ اُوِضّ اُؼ٤ِٔخ ، اُؼذد )

 ( الأعجبة ٝالأصبس ُظبٛشح رؼبه٢ أُخذساد ػ٢ِ اُؾجبة داخَ أُغزٔغ 1212اُل٢ٓٞ٤ ، ٛبعش ٓؾٔذ . )

 أُقش١ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ، اُوبٛشح .

 (اُو٤بدح الإداس٣خ ، ٌٓزجخ داس اُضوبكخ ُِ٘ؼ ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ.1221ً٘ؼبٕ ، ٗٞاف .) 

 (. ٓؼغْ أُقطِؾبد اُزشث٣ٞخ أُؼشكخ ك٢ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ 2111، ؽغ٤ٖ ٝاُغَٔ ، أؽٔذ ) اُِوبئ٢

 ، اُطجؼخ اُضبُضخ ، ػبُْ اٌُزت ، اُوبٛشح .

 ( اُزذخَ ا٢ُٜ٘ٔ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ُزلؼ٤َ دٝس اُو٤بداد اُزطٞػ٤خ ثٔشاًض 1222ٓؾٔذ ، ع٤ذ ٓشصٝم . )

 عبٓؼخ اُل٤ّٞ ، ٓقش . –خ الاعزٔبػ٤خ اُؾجبة ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ث٤ٌِخ اُخذٓ

 ( ٖٓزطِجبد اُزؾج٤ي ث٤ٖ أُ٘ظٔبد الأ٤ِٛخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُزٞػ٤خ ثٔخبهش 1212ٓؾٔذ ، ٤ٓغبء ؽغ٤ .)

 الإدٓبٕ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ث٤ٌِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، ٓقش .

 ( كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ الإسؽبد ثبُٞاهغ1221ٓؼٞك ، ػقبّ خط٤ت . )  ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ الإدٓبٕ ُذ١ هلاة

 اُقق الأٍٝ اُضب١ٞٗ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ثوغْ ػِْ اُ٘لظ ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق ، ٓقش.

 ( ٕدٝس اُو٤بداد اُ٘غبئ٤خ الأسد٤ٗخ ك٢ اعزذآخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ظَ 1212ا٠ُ٘ٓٞٔ ، ع٘بء أؽٔذ ؽٔذا . )

 عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، الأسدٕ. –خ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ ا٥داة الأصٓبد ٝاٌُٞاسس ك٢ ؽٔبٍ الأسدٕ ، سعبُ

 ( ٖٔرؼبه٢ أُخذساد ٝادٓبٜٗب : اُٞاهغ ٝأعب٤ُت أُٞاعٜخ ، 1212اُ٘بفش ، سٝإ اثشا٤ْٛ ػجذ اُشؽ . )

دساعخ ٓطجوخ ػ٢ِ أكشاد أُغزٔغ اُغؼٞد١ ٝالأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ ٓغٔغ اسادح ثٔذ٣٘خ اُش٣بك ، 

 ( .2( ، اُغضء )66خ ، اُؼذد )ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤

 ( روذ٣ش راد أُزؼبك٤ٖ ٖٓ الإدٓبٕ ٝٓوزشػ ُض٣بدرٚ ثبُؼلاط اُج٤ئ٢ ك٢ 1222اُ٘غبس ، ٓقطل٢ اُؾغ٢٘٤ .)

عبٓؼخ  –خذٓخ اُلشد ، ٓغِخ دساعبد ك٢ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ، ٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ 

 اُوبٛشح . ( ، اُغضء اُضب٢ٗ ،23ؽِٞإ ، اُؼذد )
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