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 الممخص :
تحديد مستوى .القوميالإداري عمى المستوى  الإصلاحتحديد مستوى استيدفت الدراسة 

الإداري  الإصلاح القومي.تحديد العلاقة بين التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى 
إسيامات  تواجو التيالصعوبات القومي.رصد التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى و 

القومي.تحديد مقترحات الإداري في التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى  الإصلاح
القومي. الشباب عمى المستوى الإداري في التخطيط لبرامج رعاية  تفعيل إسيامات الإصلاح

الإداري في التخطيط  محاولة التوصل إلى خطة تنفيذية مقترحة لتفعيل إسيامات الإصلاح
، وتعد ىذه الدراسة من  نمط الدراسات الوصفية القومي.لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى 
والتخطيط لبرامج رعاية )كمتغير مستقل(  الإصلاح الادارىالتي تستيدف تحديد العلاقة بين 
)كمتغير تابع(. واعتمدت الدراسة عمى استخدام منيج المسح الشباب عمى المستوى القومى 

بالإدارات المركزية ذات الصمة  وزارة الشباب والرياضةبلممسئولين الاجتماعي الشامل 
، لاستراتيجيةدارة الإالإدارة المركزية لالقومي )عمى المستوى  التخطيط لبرامج رعاية الشبابب
الإدارة المركزية لمتعميم ، و الإدارة المركزية لتنمية الشبابء، و الإدارة المركزية لتنمية النشو 

. وتمثمت أدوات الدراسة فى استبيان لممسئولين. وتوصمت نتائج ( مفردة921وعددىم )( المدنى
خ داىخ ئدصبئيبً ثيِ ر٘جذ علاقخ طشدي"  الفرض الرئيس لمدراسة والذي مؤداه قبول  الدراسة إلى

 ". الإصلاح الإداسٙ ٗاىزخطيظ ىجشاٍج سعبيخ اىشجبة عيٚ اىَغز٘ٙ اىقٍ٘ٚ 
   برامج رعاية الشباب ، التخطيط  ،  الإصلاح الادارى الكممات المفتاحية:

Summary: The study aimed to determine the level of administrative 

reform at the national level. Determine the level of planning for youth 

care programs at the national level. Determine the relationship between 

administrative reform and planning for youth care programs at the 

national level. Monitor the difficulties facing the contributions of 

administrative reform in planning youth care programs at the national 

level. Determine Proposals to activate the contributions of 

administrative reform in planning youth care programs at the national 

level.  Attempt Reaching a proposed implementation plan to activate 

the contributions of administrative reform in planning youth care 

programs at the national level This study is a type of descriptive study 

that aims to determine the relationship between administrative reform 

(as an independent variable) and planning youth care programs at the 
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national level (as a dependent variable). The study relied on the use of a 

comprehensive social survey approach for officials at the Ministry of 

Youth and Sports in the central departments relevant to planning youth 

care programs at the national level (the Central Administration for 

Strategic Management, the Central Administration for Youth 

Development, the Central Administration for Youth Development, and 

the Central Administration for Civic Education), numbering (129) 

individuals. The study tools were a questionnaire for officials. The 

results of the study reached the acceptance of the main hypothesis of 

the study, which states: “There is a direct, statistically significant, and 

relationship between administrative reform and planning youth care 

programs at the national level.” 

Key words: Administrative reform, planning, youth care programs 
 

 مشكمة البحث: أولا :
البشري في  بالبعديعتبر العنصر البشري قوة الدفع الحقيقة لعممية التنمية، حيث تزايد الاىتمام 

زيادة الجيود المبذولة من قبل إلى دفع  مما الماضيين خلال العقدين ممحوظاً  اً التنمية تزايد
المنظمات والييئات الدولية في مجال بمورة شعار التنمية البشرية التى تربط بين التنمية والبشر 

 ،الغاية النيائية لمتنميةبإعتبارىم ليس فقط باعتبار البشر عنصر من عناصر التنمية ولكن 
يكون أكبر من العائد في الاستثمار  ن العائد من الاستثمار في المواد البشريةأوالتأكيد عمي 

 (.ٮٮ،ص ٧٠٠٬فرج،(في المشروعات 
عتبارىا موجية للانسان وتكون غايتيا الإنسان إلذا كان الاىتمام بمفيوم التنمية البشرية ب

ومحددىا )عبد العال، ئدىا ومطورىا وقامجتمعو محرك الحياة في و باعتباره أداة وغاية التنمية 
 (.٧٢،ص ٭٧٠٠
وفي حاجة لتمك ىامة  عناصر الثروة البشرية ميما تعددت في اي مجتمع  كلت واذا كان

عتبارىم أكثر الموارد قوة إالرعاية الشاممة، فإن الشباب ىم أكثر الموارد حاجة الي تمك الرعاية ب
داة المحورية لمتنمية وىم لأوحيوية وقدرة عمي تيسير أمور المجتمع وىم الثروة البشرية الأىم وا

ى ي برنامج تنمو ألعمل وطاقة الإنتاج الخلاقة، وىم الغاية المستيدفة في المقام الأول من قوة ا
خطة مستقبمية، علاوة عمي كونيم المحك الرئيسي الذي تقاس عميو درجة النجاح أو  وأ
نيم أ(.كما ٭٨، ص ٧٠٠٫خفاق لأي تجربة تنموية )عز الدين، لإر واعثنجاز أو درجة التلإا
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، وىم الثروة الحقيقية لمواجية كافة التحديات المجتمعية ىاماً  اً يبشر  ومورداً  حقيقياً  تنموياً  كنزاً 
)حسن،  عداده بطريقة عممية ومنيجية واعيةا  حسن تأىيمو  و أذا ما إ يةالحاضرة والمستقبم

 (.٬، ص ٧٠٢٫
اب في رعاية الشبو بتمكين خاصا ً  لذا فقد أضفت الدولة المصرية بقياداتيا السياسية اىتماماً 

الحريات الباب الثالث من الدستور  الخاص بالحقوق و حيث نص  )٧٠٢٩ (ةالوثيقة الدستوري
تكفل الدولة رعاية الشباب والنشء وتعمل عمي اكتشاف "( ٧٭الواجبات العامة( المادة )و 

والابداعية وتشجيعيم عمي العمل  والنفسية والبدنيةمية ممواىبيم، وتنمية قدراتيم الثقافية والع
) دستور جميورية مصر .نيم من المشاركة في الحياة العامة يالتطوعي وتمكو الجماعي 
 (.83ص ٧٭، المادة ٧٠٢٩العربية،  

م العديد من يلذلك أصبحت رعاية الشباب ىي محور اىتمام العديد من التخصصات بيدف تقد
اجاتيم وحل البرامج والخدمات والانشطة بيدف مساعدتيم عمي تنمية قدراتيم واشباع احتي

مشكلاتيم مع الالتزام بالمنيج العممي والاسموب الديمقراطي ومراعاة ثقافة المجتمع من عادات 
الاىتمام بضرورة تقديم الرعاية المناسبة ليم، وكذلك  (.٭٢،ص ٮ٧٠٢وتقاليد )ابو النصر، 

 لمستقبلوتنظيم البرامج التي تساعدىم عمي إشباع احتياجاتيم، ومواجية مشكلاتيم والتخطيط 
مما  ،المصريةالصحوة ستثمار في الشباب ىو بداية لإ(.فا٭٢، ص٪٧٠٠فضل)نجيب، أ

، ص 2003خرون، آجميع جيود المجتمع بما يحقق ىذا اليدف )الشيخ و  تضافريستوجب 
٢٨.) 

و من الضرورى السعى لتحسين وتطوير خدمات رعاية الشباب لزيادة كفائتيا ومن ثم يتضح أن
ومسايرتيا لإيقاع العصر الحديث من خلال الاىتمام بالتخطيط وفاعميتيا 

لا يمكن أن تحقق أىدافيا الإنسانية ( حيث أنيا midgely&livermore,2005,p408ليا)
التخطيط أداة التغير الاجتماعي ووسيمتو وىو الذي يساعد  أن  طار عممي باعتبارإفي  إلا

 مع توازن شباع الحاجات المتعددة فيإلة محاو لعمي توجيو السموك الانساني وجية منظمة 
من أجل تحقيق  تاحتيا مستقبلاً إأو التي يمكن  مكانيات والموارد المجتمعية المتاحة حالياً لإا

 لتصميمالوسيمة المنظمة  وكما أن،(٬، ص٧٠٢٨التقدم المنشود في زمن محدد ) السروجي. 
، ص ٧٠٠٨اللازمة ) بدوي،  عمي جميع المستويات والأجيزة وتنفيذىابرامج ومشروعات 

(.كما أنو ضرورة من الضروريات التى يمكن عن طريقيا معالجة المشكلات وتحقيق ٩٧
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 ,vetressمن خلال مجموعة من الخطط والبرامج والمشروعات  لمتنميةمعدلات سريعة 

2002, p 197)) 
 مجتمعات  ويعتمد نجاح التخطيط لمبرامج والمشروعات عمي مشاركة جميع الشركاء لإيجاد

حداث إسيم في يكما أنو ( .(Susan's, 2013, p 5فرادىا)المتاحة لأ فضل الخيارات أتقدم 
جراء تقدير لمموارد الإنسانية وصياغة إر الاجتماعي  ويساعد عمي يالتغي شباع الحاجات وا 
وىذا ما أكدت عميو  (..(Brueggemann, 2002, p5مثل لمموارد)لأوالاستثمار ا خططال

التخطيط السميم لبرامج مراكز الشباب من خلال الواقعية من أن  (٠٢٠٢)دراسة زيدان 
واتفقت والمرونة واللامركزية يعزز قيم المواطنة والولاء والانتماء ويدعم الحقوق والواجبات .

لبشرية ة ارو الشباب ىم المصدر الرئيسي لمثمن أن  (0202معيا دراسة الجروانى ، فيمى )
ولذلك يجب الاىتمام بتنمية قدراتيم وميارتيم وتقديم الرعاية ليم من خلال منظمات رعاية 

ليم من خلال تحميل الموقف، تحديد  المقدمةالشباب وضرورة التخطيط الجيد لمبرامج 
 واكدالاتصال الفعال،  تنفيذ الخطة، التقدير والتقويم.،ىداف، اختيار الاستراتيجيو المناسبة لأا

لبرامج رعاية الشباب من أن التخطيط الجيد  (٠٢٠٠دراسة الدسوقي  )عمى ذلك أيضاً 
 وفاعميتيا في تحقيق الأىداف المرجوة منيا. يتيايضمن استمرار 

وبناء عمي ما سبق يتضح أن التخطيط لمبرامج ينتقل من التركيز عمي المنظمة الي التركيز 
ساعد عمي يكما أنو ات المقدمة حسين الخدمنشطة لتلأعمي مجموعة متصمة من البرامج وا

وىذا ما ستدامة والاستمرارية  ليا لازيادة فاعميتيا ودرجة تحقيقيا لأىدافيا المرسومة وتحقيق ا
من ضرورة التخطيط الجيد لمبرامج من خلال التركيز  (٠٢٠٠) الرحل أكدت عميو دراسة

الاستراتيجية،  تصميم البرامج اختيار ،  تحديد البرامج،  تحميل المشكمة، تقدير الاحتياجات)عمي
  (البرامجتقويم ، المتابعة ، تنفيذىاو 

تحقيق الأىداف المرجوة و  البرامج والمشروعاتتنفيذ لذا فإن التخطيط السميم يساعد عمي 
خلال أسس عممية اعتمدت عمييا من يا وتحقيق الاستدامة والاستمرارية ليا  من رسومةوالم

 تتمثل في: الحالية  الدراسة
تقديم ن مقابمة الحاجات الإنسانية ىي أساس إ أساليب التعبير عن الحاجات: -0

الرعاية الاجتماعية وميمة الخدمة الاجتماعية تقديرىا وتحديد البرامج خدمات 
نوع الحاجة وترتيبيا، درجة شدتيا لوتختمف قياس الحاجات طبقا  ،لمقابمتيا
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ب تحديد المشكمة وخصائص البيئة والحاحيا، كما أن تقدير الحاجات يتطم
يا وتحديد يمحمتتقدير الحاجات في عممية  يفيدو . تقديمياوالخدمات التي يمكن 

)السروجي، . أولوية الخدمات التى تقدم لمصمحة العملاء وتوافق المؤسسة مع البيئة
 (.٨٬ص   ٧٠٠٩

ي ناول مختمف القطاعات الوظيفية فتوضع الخطط التي تويقصد بو   الشمول: -0
في  عينبغي أن يض خططالمجتمع دون الاخلال بمبدأ التوازن الجغرافي ، فالم

عمي كافة  جيواعتباره ضرورة شمولية الخطة عمي كافة الجوانب  ، والسيطرة والتو 
في الخطة لما  توجيياو  ىاالموارد المتاحة أو التي يمكن اتاحتيا لحسن استثمار 

 (.٩٠، ص ٧٠٢٨ينعكس ايجابيا عمي نجاحيا ) السروجي، 

يعتمد التخطيط عمي التنبؤ ولا يمكن التنبؤ بكافة أحداث المستقبل وليذا  المرونة: -3
أو يجعل خط  ،لجعل خطتو مرنة قابمة لاستيعاب كافة الاحتمالات المخططيسعي 

)حمزة،  تقديرهلتي لم تكن في سيرىا قابل لمتغيير ليؤمن بذلك حاجات المستقبل ا
 (.٩٬، ص ٪٧٠٢

مكانيات المجتمع يقدر إساس واقعي أقوم عمي يالتخطيط السميم ىو الذي  الواقعية: -4
المتوفرة  الإمكانياتفضل تطابق بين أوحاجات الأفراد ثم يعمل عمي تحقيق 

 (.٭٩، ص ٪٧٠٢والحاجات المطموبة )حمزة، 

زيع العمل عمي اساس مركزية التخطيط تو ويقصد بو   المركزية واللامركزية: -5
عممية واحدة مترابطة، كما أن  ضمنداء ولا مركزية التنفيذ لأا قييموالمتابعة وت

وسيمة تساعد في التمكين لمحصول عمي الخدمة وتوسيع الفرص و اللامركزية أداة 
)عبد فرادلأواحتياجات اوالمواءمة بين القرارات لمتفاعل والمشاركة في اتخاذ القرارات 

 (.ٮ٨، ص ٧٠٢٠الحميد، 

التخطيط السميم يعتمد عمي المشاركة والتعاون بين الجميع فكل فرد  المشاركة: -6
وىذا ما عنيا  جزئياً  شراكو في الخطط يجعمو مسئولاً إيعرف واجباتو بالإضافة الي 

، ناجحاً  جعل منيا عملاً ييحفز عمي الإخلاص في عممو ويجعمو يبذل أقصي جيد ل
الحمول المناسبة لمشكلاتيم يفعل من جودة  إيجادفي  ينالمواطناك إشتر كما أن 

(.وليذا فإن المشاركة من ٢٬، ص ٮ٧٠٢، المبيضينالخدمات والبرامج المقدمة )
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تطمب شراكة كاممة بين تعممية التخطيط حيث  تستند عمييااقوي العناصر التى 
الممحة ومن ثم تأتي مة بالتعامل مع المشكلات المجتمعية تكافة الأطراف المي

 (.ٮ،ص٪٧٠٢القرارات مطابقة لمحاجات والأىداف )ناجي،

ي برامج أو خدمات فيو أالتخطيط السميم ىو البداية العممية لمقيام ب نأومما سبق يتضح 
يحدد الاتجاه الذي ستنصب عميو جيود المنظمة وطريقة استخداميا لمختمف انواع 

اف في فترات زمنية محددة، كما أن التخطيط الجيد الموارد المتاحة في سبيل تحقيق الأىد
جياز إداري كفء وفعال يتطمب فاعميتيا و  استدامتيا لمبرامج لتحقيق أىدافيا وضمان

جودة التخطيط لمبرامج والخدمات والانشطة لتحسين الإصلاح الإداري  يتبنى نيج
 المقدمة.

الإصلاح  تطبيقة من ضرور  Jiang, (2007) دراسة جيانج ما أكدت عميو  وىذا 
الإداري لتحقيق التخطيط الفعال لمبرامج والمشروعات من خلال الواقعية، المرونة، 

 .الدولة والمواطنين لتحقيق ذلك اجتماعى جديد بين الإصلاح المؤسسي وصياغة عقد 
حقق لمبرامج تلكي  ومن أن (٠٢٢٢نصر الدين ) &دراسة محمد واتفقت معيا 

جوة والمرسومة يجب التخطيط الفعال ليا ولكي يحقق التخطيط والمشروعات الأىداف المر 
لارس وأكد عمى ذلك أيضاً  دراسة غايتو يجب وجود جياز إداري فعال وكفء 

(٠٢٠٠،)Lars خطط  صميممن أن التخطيط الفعال لتنفيذ البرامج يحتاج الي ضرورة ت
الاستدامة والاستمرار  وضمان م عممية الثقة في الإدارة وسياستيايتدعلالإصلاح الإداري 

 ليا.

شباع الاحتياجات ، وا  حداث التغيير إالمؤسسات أداة ىامة في   أن ومما سبق يتضح
الطبع فإن بساعد ذلك عمي عممية التغير نحو الأفضل و  فعال أدائياالإدارة  كانت ماموك

 فرزتيا التطوراتأذلك يعتمد عمي الأسموب الإداري المتبع لمواجية التحديات التى 
الجياز الإداري لمدولة  ومن ثم يتضح أن  (.٬، ص ٭٧٠٢حمد، الأالعالمية الحديثة )

التنمية الاقتصادية والاجتماعية،  كما أنو عممية  طتنفيذ خطل وأداةسد الإدارة العامة يج
تفاعل فييا عوامل اقتصادية وسياسة واجتماعية وادارية بيدف تحقيق ت متكاممةة و كمتشاب

ن إ(.حيث ٩، ص ٪٧٠٠وعلاج مشكلاتيم واشباع حاجاتيم )كاظم، ين رفاىية المواطن
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توقف عمي وجود الجياز الإداري القادر عمي تحقيق تالتنمية المنشودة في المجتمع 
 (.٢٬، ص ٪٧٠٢اىدافو والوفاء بمتطمباتو)حمزة، 

وتحاول مصر كالعديد من الدول النامية أن تطور نظاميا الإداري حتي يكون نظاما 
لاحتياجات وتطمعات المواطنين وقادر عمي رسم وتنفيذ السياسات  ستجيباً وفعال ومكفء 

العامة بشكل سريع وفعال وخمق قوي عاممة حكومية  تتميز بالميارة والكفاءة والفاعمية، 
خذتيا الحكومة المصرية الا أن الأىداف المرجوة لن تتحقق أوعمي الرغم من الجيود التي 

)عبد المعطى في أشد الحاجة الي الإصلاح الإداري ويبقي الجياز الإداري
النظام العالمي الجديد ضيا المخرج لمواجية التحديات التى يفر  بإعتباره (91،ص2092،

لنجاح خطط التنمية الاقتصادية  رئيسياً  اً دواتو الجديدة، كما أنو مقومأبأساليبو و 
 (.٬، ص ٭٧٠٢حمد، لأوالاجتماعية )ا

ح الإداري من المتطمبات الأساسية لمتنفيذ الناجح لسياسات عممية الإصلاولذلك تعد
لنجاح عممية التخطيط لمبرامج والمشروعات  ضرورياً  اً مر أالرعاية الاجتماعية و 

(Westport, 2022, p7  ) كما أنو ضرورة حتمية من أجل القضاء عمي البيروقراطية
نون وسرعة التجاوب مع القاوسيادة  والتميز المؤسسي   اءلةالشفافية والمسوتحقيق 

( .(Rocha, 2007, p7الاحتياجات المتجددة لممواطن وتمبية احتياجاتيم وطموحاتيم )
الدعامة  والإداري وتحقيق التنمية المستدامة، كما أنوالتسيب  والقضاء عمي الفساد 

 التغيرات كبةرات أو تحسينات أو تطوير في الإدارة العامة لموايي تغيأ لإحداثساسية لأا
 (.٬، ص ٭٧٠٢فرزتيا العولمة والثورة المعموماتية )كافي،أ التى

من أن الإصلاح الإداري لو دور في سد  (٠٢٠٢يرم )فوىذا ما أكدت عميو دراسة 
نجح لمقضاء لأمال السياسة الوطنية وبين الامكانيات المتوفرة وىو السبيل اآالفجوة بين 

 .معيا كما اتفقت لمتنمية. اساسياً  الإداري محركاً عمي الفساد والبيروقراطية وجعل الجياز 
من أن الإصلاح الإداري يسيم في القضاء عمي الفساد   prajapati (0205)براجاباتي

وتحقيق التنمية المستدامة والتميز المؤسسي، وتحقيق الكفاءة الإدارية وتحسين مستوي 
تشريعات والقوانين والموائح الخدمات وتنمية الموارد البشرية وتطوير أساليب العمل وال

 المنظمة
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صبح أأن الإصلاح الإداري من   Alexander (0205لكسندر )اكما أكدت دراسة 
داء المؤسسي لمقطاع الحكومي ، والقضاء عمي البيروقراطية لأا تحسينضرورة ممحة ل

ة الأوضاع الاجتماعي والييكمة الادارية لسرعة التجاوب مع وتحقيق التنمية المستدامة 
 الجديدة ولمحاق بركب التقدم والتنمية.

راعيا في تنفيذ ز نو لما كان الجياز الإداري لأي دولة ىو أيتضح ومن خلال ما سبق 
بد لمجياز لأأىدافيا وتوجياتيا،  ولما كان ىناك تغير في ىذه الأىداف والتوجيات ف

ي كضرورة حتمية ومن ىنا تبرز أىمية الإصلاح الإدار  ات،التغير  هالإداري أن يواكب ىذ
 وىذا ما أكدت عميو دراسة الزين ٢(318، ص ٪٧٠٢لأجيزة الدولة المختمفة )عارف، 

Elzein, (2003) حداث تغير في إبد من لأالعالمية الجديدة كان أنو نتيجة لمتغيرات  من
ىميا ضرورة أليات ونظم وأساليب الإدارة العامة من خلال سياسات جديدة من آىياكل و 
 الإصلاح الإداري.تطبيق 

من أن الإصلاح  Grohs& Daniel,( 2021 دانيال )&  زوىر واتفقت معيا دراسة ج
والبرامج.  طفاق العام والتنافسية وزيادة فعالية الخطنالإداري يعمل عمي تحسين الكفاءة للا

من أن الإصلاح الإداري   Nakrosis, (2023) ناكروسيس كما أكد عمي ىذا دراسة
العامة  الإدارةكية تعتمد عمي ىيكمة الأجيزة الإدارية وتحديث وتطوير عممية دينامي

 لمواجية التحديات وبناء القدرات البشرية والتوسع في اللامركزية الإدارية. 

الإصلاح الإداري ىو فكرة شمولية ترتبط بييكمة الجياز الإداري  ومن ثم يتضح أن
من و في الادارة العامة لتواكب التغيرات  تحسينات حداث تغيرات أو ا  والخطط التنموية و 

 ٠(٩٬ -٩٫، ص ٭٧٠٢)كافي،  تيلآمثل أىداف الإصلاح الإداري في اتتثم 

   العمل من خلال تنمية قدرات  مجالات تبني توجيات الإدارة الاستراتيجية في مختمف
 البيئة الداخمية والخارجية.  معمنظمات الجياز الإداري عمي التعامل 

 ط والمداخل الحديثة في البناء التنظيمي.تبني الأنما 

 داء.لأاعتماد شمولية تقويم ا 

 في حجم الموارد البشرية من حيث الكم والنوع عمي مستوي  المتوقعة  المتغيرات يعاباست
 المنظمات وتبني قيم العمل الجماعي وتعزيز الإبداع والتطوير.
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  لمتطورات المستقبمية والتوسع تطوير القدرات الذاتية لممنظمات والأجيزة ووضع الخطط
 لي المنظومات الإلكترونيةإعتماد عمي التقنيات الحديثة وصولا لإفي ا

 ضروريات تتمثل في:أىداف فإن لو   الإصلاحكما أن و  

  طريق الوعلامة فارقة في ىا فعالية تنفيذ ولزيادةكفاءة السياسات العامة لمدولة ل يضرور
وسيمة أساسية لتحقيق الكفاءة الاقتصادية والمالية و نحو الديمقراطية وتحقيق التنمية 

) وأساس بناء جسور الثقة بين المواطنين والحكومة وجوىر ولاء المواطن لمدولة المصرية 
وتحسين مستوي الاداء في ( 91،ص2093وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى ،

في و ة في إدارة الشئون العامة الجياز الإداري ورفع الإنتاجية وتشجيع المشاركة الشعبي
 (.ٮ٧٠، ص ٧٠٢٨صنع القرارات )حسنين، 

الخاصة  من الأبعادمجموعة ولكي يتم تحقيق الإصلاح الإداري ركزت الدراسة عمي 
 تتمثل في: بالإصلاح الإدارى

وتطوير اليياكل الإدارية  من خلال إعادة ىيكمة للأجيزة  الإصلاح المؤسسي: -0
خري والقضاء عمي تضخم العمالة بالجياز آودمج وحدات واستحداث التنظيمية 

(.وكذلك الإصلاح التشريعي من خلال تييئو ٧٪، ص ٭٧٠٠الإداري )اسماعيل، 
)صلاح الدين،  البيئة التشريعية المنظمة لمعمل وتحديث السياسات التشريعية

زالة كافة العقبات ٧٩٩، ص ٧٠٢٨ حترام القوانين مكن ليم ايمام الأفراد حتى أ(. وا 
 ,Nittaنيتاوىذا ما أكدت عميو دراسة (.٩٧، ص ٧٠٠٠والالتزام بيا )عباس، 

 لمكفاءحد المحاور الأساسية أمن أن الإصلاح المؤسسي والتشريعي    (2006)
 jonpierre جونبير واتفقت معيا دراسة الإدارية والإصلاح الإداري لممؤسسات.

اج الي الإصلاح المؤسسي والتشريعي من أن الإصلاح الإداري يحت  (2011)
ق الديمقراطية والقضاء عمي يحقتستجابة لمعملاء و لإمن جودة الخدمات وا نويحس

 البيروقراطية.

ة الرشيدة لجميع المؤسسات في الدولة من خلال ر تعد الحوكمة ىي الأدا الحوكمة:  -0
والاستجابة ليات تقوم عمي الشفافية والمشاركة والعدالة آسياسات وممارسات و 

، ص ٧٠٧٢ضري، خوالفعالية والكفاءة وسيادة القانون والمساءلة ومكافحة الفساد )
 وادارياً  داء المؤسسي مالياً لأ(.مما يكون لو عظيم الأثر في تحسين وتطوير ا٨٬
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ويقمل حالات التضارب والصراعات والحد من التصرفات غير المقبولة ووضع 
  تساعد في إدارة المؤسسات وفقاً أن ي من شانيا الأنشطة والموائح والتعميمات الت

، ص ٭٧٠٠، شلييكل يحدد توزيع الحقوق والمسئوليات بين الجميع )حموا
 سينالأفراد وتحقيق النمو الاقتصادي وتح بحياة(.كما أنيا تسيم في الارتقاء ٢٠٩

 ,Jillesالخدمات المقدمة والقضاء عمي الفساد وتحقيق التنمية البشرية المستدامة)

2015  p33).)  ومنح ىذا الحق  اءلةتحقيق مبادئ النزاىة والشفافية وحق المسو
مساءلة الأجيزة بما يضمن للأفراد  ممثمين لو من أجل لممجتمع سواء كانوا أفراد أو 

الديمقراطية  ينتيجطارمجتمع إالحياة في  جودةالحصول عمي حقوقيم وتحسين 
المؤسسات  وتحسين أداء (.٧٢، ص ٪٧٠٢حقوق الإنسان )ابو النصر،  حترموي

من خلال إعادة ىيكمة المنظمات وتحسين الأداء المؤسسي من خلال مبادئ الكفاءة 
وىذا ما أكدت عميو دراسة دوناديل ( . (sunhy, 2015, p40والشفافية )

Donadell (2020)  في الحوكمة من أن الإصلاح الإداري يحتاج الي المساءلة و
التخطيط لمبرامج  استدامةالمؤسسات لمقضاء عمي الروتين والبيروقراطية وتحقيق 

 والمشروعات. 
دقيقة عن ومعمومات   بياناتيتطمب الإصلاح الإداري توافر  نظم المعمومات:  -3

الوحدات الإدارية بالقطاع الإداري مما يساعد عمي اتخاذ القرار المناسب والفعال 
(.وتعد نظم المعمومات الركيزة ٩، ص ٭٧٠٠بطة )النحاس، لمواجية المشاكل المرت

الأساسية لكافة فئات المجتمع باعتبارىا عنصر ىام لرصد ومتابعة نتائج عممية 
التنمية الشاممة ورصد ومراقبة التقدم الحادث في الأىداف الإنمائية للألفية الجديدة ) 

ار أن نظم المعمومات (. باعتب٨، ص ٭٧٠٠مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار، 
نتاج جودة إ والعمميات التى تؤدي الي ءاتعبارة عن مجموعة من الإجر ى ى

 ,fatemeh, 2003التخطيط لمخدمات والبرامج دالمعمومات التى يمكن استخداميا عن

p 633). )، وتقدم الخدمات  الحكومة الالكترونية لذا كان من الضروري التحول نحو
، ص ٧٠٢٫عرنوس،  &لتقميل اليدر والاسراف والخمل في الأداء )النحاس الكترونياً 

أن  ، من ضرورة  Beatass, (2019) وىذا ما أكدت عميو دراسة بيتاس (.ٮ
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التي تتميز بالدقو  كون لدي المخطط لبرامج رعاية الشباب البيانات والمعموماتي
 لاتخاذ القرار السميم  والحداثة والواقعية والكفاية 

ي عممية إدارية لأنو أيعد تقييم الأداء ىو عنصر رئيسي من عناصر  تقييم الاداء: -4
عممية تيدف الي تحديد الإيجابيات والسمبيات أو مناطق القوة والضعف في الأداء 

(.وقياس ٢٧٫، ص ٧٠٢٠الحالي لمعاممين بشكل فردي وجماعي )ابو النصر، 
والتقدم في  منيملأىداف المطموبة مدي قدرة العاممين عمي أداء وظائفيم وتحقيق ا

 ,Enriqueالعمل واستثمار قدراتيم وخمق مناخ من الثقة بين المنظمة والعاممين )

2008, p9.) 
بد من وجود كوادر بشرية تمتمك لأأىداف الإصلاح الإداري لتحقيق  التدريب: -5

وزيادة ئتيم المعارف والميارات المطموبة لتحقيق تمك الأىداف من خلال رفع كفا
حد محاور الإصلاح الإداري لأنو يسيم في أن التدريب إحيث يم ،وميارات مقدراتي

الإنتاج ولذلك يجب  أدوات تنمية العنصر البشري الذي يعد المحرك الأساسي لجميع
واكسابو المعارف والميارات اللازمة لتحقيق الأىداف.  وتنمية قدراتو وميارات

(Artan,2010,p6)اكساب العاممين المعارف والميارات  كما أنو يسيم في
 والاتجاىات لمقيام بمياميم الوظيفية وكفاءة المحاق بمتطمبات التغير المستمر في 

 (.٢٨٫، ص ٪٧٠٢)حمزة، المواصفات الوظيفية 

التخطيط ىو البداية العممية لمقيام باي نشاط فيو يحدد نجد أن   ومن خلال ما تم عرضو
يود المنظمة وطريقة استخداميا لمختمف انواع المواد عميو ج بالاتجاه الذي سينص

المتاحة ليا في سبيل تحقيق جممة من الأىداف وذلك خلال فترات زمنية محددة، وأن 
علاقة وثيقة حيث أن بناء استراتيجية الإصلاح  التخطيط والإصلاح الإداري بينالعلاقة 
ن الإصلاح الإداري أعمي  دييمكن التأكومن ثم   ىو في جوىره عمل تخطيطي.الاداري 

لنجاح التخطيط  ويعد الإصلاح الإداري ضماناً  ،وظيفة التخطيط ب اً وثيق يرتبط ارتباطاً 
، 1111لمبرامج والمشروعات وكافة مناحي العمل والتطوير في المنظمة )علاء الدين، 

  (.٨٧ص 
الشباب ىم مستقبل البشرية وقوة المجتمع ككل وىم  أن وبناءا عمى ما سبق نستنتج 

داة المحورية لأي مجتمع من المجتمعات وىم الثروة البشرية الأىم واأساس التنمية في أ
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ما ليم لي دولة أصول التي تممكيا لأمن أىم ا ونمال الأمة ومستقبميا، ويعدآلمتنمية وىم 
بما يممكونو من قدرات وطاقات من دور فعال في تحقيق نيضة الدول وبناء الأوطان 

نيم عماد الأمة وثروتيا الحقيقية أمام، كما لأىائمة قادرة عمي دفع عممية التنمية الي ا
ومحور التنمية البشرية والعمود الفقري لأي تطور وتقدم فيم الذين يصنعون المستقبل 

 الواعدة. سواعده وطاقاتوو  نبضوالمجتمع و  عقلويرسمون معالم التقدم والتحضر  وىم 
واذا كانت كل فئات المجتمع في حاجة ماسة الي الرعاية فإن الشباب ىم أكثر الفئات 
حاجة لمرعاية ولمزيد من البرامج والخدمات والانشطة من أجل مساعدتيم عمي بناء 

الاستثمار الامثل، واشباع حاجاتيم وحل مشكلاتيم بما يحقق  واستثمارىاوتنمية قدراتيم 
ولذلك كان من الضروري رعاية الشباب والحرص عمي تمكينيم ،ايتو ىدف المجتمع وغ

وتوسيع فرص مشاركتيم في البرامج والمشروعات والانشطة التي تقدم ليم عمي المستوي 
لن  ىذه البرامج  الطبع فإنبالقومي من مختمف الأجيزة والمؤسسات المنوط بيا ذلك، و 

المرجوة والمرسومة دون التخطيط الجيد ليا لضمان تحقيق فاعميتيا  اأىدافيتحقق 
من خلال )اساليب التعبير عن  حداث التغير المطموب ا  واستمراريتيا و دامتيا واست

الأمر  يتطمب  لذلكو المركزية واللامركزية (  -الشمولية -الواقعية -المرونة –الحاجات 
يساعد عمي تحقيق عممية  ح الادارى بمامن خلال الإصلا جياز إداري قوي وفعالوجود 

حد المتطمبات الأساسية لمتنفيذ الناجح لمبرامج والمشروعات من أالتغير المطموب، كما أنو 
  . (الإصلاح المؤسسي،  الحوكمة، نظم المعمومات،  التدريب، تقييم الأداء )خلال

دبيات التي تناولت لأنو بعد أن قام الباحث بمراجعة اأ ما سبق يمكن القول واستنباطاً 
التراث النظرى والإطار التصورى الموجو لمدراسة موضوع الدراسة من خلال الرجوع الي
الدراسات السابقة المتصمة، خمص الباحث الي و  والإطار المفاىيمى الضابط لمدراسة 

البحثية في تحديد مستوي الإصلاح الإداري في التخطيط لبرامج رعاية  تجسيد المشكمة 
 ب عمي المستوي القومي. الشبا

 :ثانيا: اىمية الدراسة
ىم سواعد التنمية في اي أالاىتمام العالمي والاقميمي والمحمي بالشباب باعتبارىا  -1

حيث تقدر نسبة الشباب  ،عقد آمالناممجتمع ومستقبل البشرية وعماد الأمة وثروتيا و 
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جياز المركزي % من إجمالي عدد السكان )ال٪.٨٩( بنحو ٨٩ -٪٢في الفترة من )
 (.٨، ص 2022لمتعبئة العامة والإحصاء،  

 "من أن) ٧٭ (في المادة(٧٠٢٩)ما أكدتو الوثيقة الدستورية لجميورية مصر العربية  -2
تكفل الدولة رعاية الشباب والنشء، وتعمل عمي اكتشاف مواىبيم وتنمية قدراتيم 

وتشجيعيم عمي العمل الجماعي  ،ية والنفسية والبدنية والابداعيةمالثقافية والعم
 والتطوعي وتمكينيم من المشاركة في الحياة العامة. 

لموصول  ٧٠٨٠مع رؤية مصر  اً الحاجة الماسة لتطبيق الإصلاح الإداري تماشي -3
يتسم بالمينية والشفافية يقدم خدمات ذات جودة  الي جياز حكومي كفء وفعال

اىم فى تحقيق الأىداف التنموية ويخضع لممساءلة ويعمى من رضا المواطنين ويس
 . لمدولة ورفعة شأن الأمة المصرية

حداث تغيرات إحد الاتجاىات الإدارية المعاصرة الذي يعمل عمي أالإصلاح الإداري  -4
في الأجيزة الإدارية في الدولة وتحقيق التميز المؤسسي والحد من الفساد 

 والبيروقراطية واستدامة عمميات التنمية. 

 وما بيا من العالمية والدولية والمحمية التي طرأت عمي السياق المصري المتغيرات  -5
 الادارىالتي تتطمب ضرورة تطبيق الإصلاح و سيرة التنمية متداعيات وتأثيرات عمي 

 . تنميةكمدخل لم

فاعميتيا وكفاءتيا في تحقيق أىدافيا يحقق  التخطيط الفعال لمبرامج والمشروعات -6
 . ليا والاستمرارية الاستدامة يحققالمرسومة و 

التخطيط ىو البداية الحقيقية لنجاح اي  حيث إنالتخطيط بارتباط الإصلاح الإداري  -7
نجاح التخطيط لمبرامج لتطمب م ىو أو مشروعات والإصلاح الإداريامج بر 

 والمشروعات. 

لتفعيل مقترحة نتائج الدراسة صانعي القرارات في الوصول إلي آليات تنفيذية  يدقد تف -8
 الإصلاح الإداري كمدخل لمتخطيط لبرامج رعاية  الشباب عمي المستوي القومي. 
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 ثالثا: أىداف الدراسة. 
 .القوميالإداري عمى المستوى  الإصلاحتحديد مستوى  .9

 القومي.التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى تحديد مستوى  .2

التخطدديط لبددرامج رعايددة الشددباب عمددى المسددتوى و الإداري  الإصددلاح تحديددد العلاقددة بددين .8
 القومي.

الإداري فددي التخطدديط لبددرامج رعايددة  إسدديامات الإصددلاح تواجددو التدديالصددعوبات رصددد  .3
 القومي.الشباب عمى المستوى 

الإداري فدي التخطديط لبدرامج رعايدة الشدباب  تحديد مقترحات تفعيدل إسديامات الإصدلاح .2
 القومي.عمى المستوى 

الإداري فدددي  إلدددى خطدددة تنفيذيدددة مقترحدددة لتفعيدددل إسددديامات الإصدددلاحمحاولدددة التوصدددل  .1
 القومي.التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى 

 رابعا: فروض الدراسة.
 يتحدد الفرض الرئيس لمدراسة في: 
التخطدديط لبددرامج رعايددة و الإداري  توجددد علاقددة طرديددة دالددة إحصددائياً بددين الإصددلاح" 

  القومي:الشباب عمى المستوى 
 وينبثق من ىذا الفرض الرئيس الفروض الفرعية التالية:

التخطدديط لبددرامج رعايددة الشددباب عمددى توجدد علاقددة طرديددة دالددة إحصددائياً بددين الحوكمدة و  .1
 القومي.المستوى 

التخطديط لبدرامج رعايدة الشدباب و  نظدم المعمومداتتوجد علاقة طردية دالة إحصائياً بين  .2
 القومي.عمى المستوى 

التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى و  تقييم الأداءلاقة طردية دالة إحصائياً بين توجد ع .3
 القومي.المستوى 

التخطدديط لبددرامج رعايددة الشددباب عمددى توجددد علاقددة طرديددة دالددة إحصددائياً بددين التدددريب و  .4
 القومي.المستوى 

التخطدديط لبدددرامج رعايدددة و  المؤسسدددي توجددد علاقدددة طرديددة دالدددة إحصدددائياً بددين الإصدددلاح .5
 القومي.الشباب عمى المستوى 
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 خامسا: مفاىيم الدراسة:
الإصلاح فيعرف تعددت المفاىيم التي تناولت مفيوم الإصلاح الإداري  الإصلاح الإداري:( 9)

عمي انو إزالة المساؤي وعدم التوافق بدون محاولة تغير أوضاع المجتمع الأساسية  اصطلاحاً 
 (.ٮ٨٩، ص ٮٮٮ٢)بدوي  

داريبو أ كما يقصد  داري واقتصادي واجتماعي وا  دارى نو جيد أساسي وا  حداث لإ وثقافى وا 
م والعلاقات والاساليب والأدوات تحقيقا لتنمية قدرات ظتغيرات أساسية إيجابية في السموك والن

مكانيات الجياز الإداري بما يؤمن لو درجة عالية من الكفاءة والفاعمية في إنجاز  وا 
 (.٨٬، ص ٭٧٠٢)كافي، اىدافو

نو التأثير والاستخدام المعتمد لمسمطة من أجل تطبيق معايير جديدة لمنظام أكما يعرف عمي 
الأىداف والييكل والعمميات وتحسينيا وتحديث ورفع كفاءة أداء الجياز  بغرض الإداري

وتقنيات ىدافو المحددة ولا يقتصر عمي إدخال أساليب ادارية أالحكومي وتمكينو من تحقيق 
نما يمتد ليشمل المدخلات والانشطة والمخرجات والاثر من العممية الادارية )علاء  حديثة، وا 

 (.29-20ص  ، ص٧٠٧٠الدين، 
كما يقصد بو عممية تحويل وتطوير مستمر في الوضع الإداري الراىن لمواكبة التغيرات التى 

مع أىداف الخطة  ليتواكبمة أن يكون في حركة دائ فيو  تحدث في البيئة المحيطة، ويفترض
 (.٭٧٠، ص 2098التنموية ) حسين، 

جراء تعديلات جوىرية في النظام الإداري العام من خلال إصلاحات إنو أويمكن تحديده عمي 
عمي مستوي النظام أو من خلال تدابير لتحسين واحد أو أكثر مم عناصر الرئيسية 

(kuotasitom, 2000, p 201). 
 نو:أفي ىذه الدراسة عمي  داري إجرائياً ويعرف الإصلاح الإ

 درجة توافر رؤية ورسالة واضحة لموزارة) درجة ومستوي الحوكمة ويتم ذلك من خلال- 
 -خذ رأي العاممين في القرارات التخطيطيةأو -جميع البرامج عن  واضحن بشكل والاعلا

قواعد واضحة توافر   -واضحة لدي الوزارة لتدفق البيانات والمعمومات رؤيةجود و و 
تاحة كافة البرامج ا  و  -العاممين حال اىماليم في أداء مياميم الوظيفية ءلةلمسا

ووجود نظام يحدد حقوق وواجبات  -والمشروعات عمي الموقع الإلكتروني لموزارة بشفافية
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وتطبيق قواعد وشروط الاستفادة  -وآلية لتمقي الشكاوي المتعمقة بالأعضاء -كل العاممين
 (دون تميز من الأنشطة

  توافر الكوادر البشرية بالوزارة  درجة ومستوي نظم المعمومات ويتم ذلك من خلال(
توافر شبكة اتصالات داخمية لإنجاز الميام وقادرة عمي ربط  -المزودة بالثقافة الرقمية

يوجد لدي العاممين أجيزة -الإدارات المركزية ببعضيا البعض مع الإدارات الفرعية
استخدام الوسائل –الاعتماد عمي الأرشفة الإلكترونية في العمل   ي،لآللمحاسب ا

التي يحتاج إلييا الحاحاً المعمومات لتحديد البرامج الاكثر نظم  واستخدام التكنولوجية 
 .(الشباب

 جراء تقييم دوري لمعاممين لتحديد إ )درجة ومستوي تقييم الأداء ويتم ذلك من خلال
مة معايير تقييم الأداء ئملاو دائيم،  أبة تقارير دورية عن الوظيفي،  وكتا أدائيممستوي 

 إعلانة لمجميع ، نمع الميام الوظيفية لكل وظيفة، معايير تقييم الأداء واضحة ومعم
 .(لمعرفة نواحي القصور وأساليب تطويرىالممسئولين  نتائجيا بكل شفافية 

 تحديد الاحتياجات التدريبية لمعاممين درجة ومستوي التدريب ويتم ذلك من خلال(- 
الوزارة  نةستعاا-وضع الخطط التدريبية في ضوء الاحتياجات التدريبية لمعاممين

-الارتقاء بقدرات وميارات العاممينالحرص عمى  -لتنفيذ الدورات التدريبية نتخصصيمبال
 .ينفذ( حرص الوزارة عمي تقييم كل برنامج تدريبي

 يوجد توصيف وظيفي لكل  ح المؤسسي ويتم ذلك من خلالدرجة ومستوي الإصلا(
 -سام الييكل التنظيمي بالمرونةات -وظيفة يحدد الميام والمسئوليات الخاصة بالعمل

حرص الوزارة عمي الإصلاح  -توافق التخصصات مع الميام الواجبات المرسومة
ادلة لمجميع للاستفادة وضع الوزارة قواعد ع-التشريعي لمقوانين والموائح لمحد من الفساد 

 .(إتاحة الوزارة سياسة اللامركزية في التخطيط لبرامج رعاية الشباب -من الفرص المتاحة

 : مفيوم التخطيط لبرامج رعاية الشباب: يمكن تحديد ىذا المفيوم من خلال:(0)

مجموعة من المشروعات المترابطة التي تحقق أىداف يعرف عمى أنو   مفيوم البرنامج:ا( 
خلال فترة زمنية محددة، كما أن البرنامج يندرج ضمن  حسوبة البرنامج بطريقة مخططة وم

أىدافيا ومن ثم أىداف المنظمة ويقابل حاجات ويحقق  بالمنظمةالخطة الاستراتيجية 
 (.٩٠٠، 399، ص ٧٠٢٨المستيدفين )السروجي، 
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في ملامح  ونوعياً  كمياً  نو مرحمة عمرية تشيد تغيراً أيعرف الشباب عمي  مفيوم الشباب:ب( 
تتميز بدرجة عالية من التعقيد، وتختمط فييا الرغبة في تأكيد الذات مع البحث عن و الشخصية 

والرغبة في  ئولية لي جانب الإحساس بالمسإدور اجتماعي والتمرد عمي ما سبق انجازه، 
 (.٩٢، ص 2098مجتمع أكثر مثالية مع السعي المستمر نحو التغيير )الفوال، 

 كل عممية أو مجيود يؤثر في مظاىر حياة الشباب بطريقة إيجابية في رعاية الشباب :ج(
سموكو وفي عاداتو وفي علاقاتو الاجتماعية بما يحقق حياة سوية  عقمو وفى جسمو وفى

الخصائص الفنية والاخلاقية والاجتماعية التي يستمزميا المجتمع)احمد،  ويكتسبناجحة 
 (.٪، ص ٧٠٧٠

نيا عمميات مينية وجيود منظمة تمارس بمعرفة متخصصين في المؤسسات أي وتعرف عم
بما  آماليمكأفراد وجماعات وتحقيق  متكاملاً  شباع احتياجاتيم ونموىم نمواً إالمختمفة بيدف 

 (.٭٨، ص ٧٠٠٨يتفق مع الأىداف القومية )احمد  

ساس من الدراسة أعممية مقصودة مبنية عمي  مفيوم التخطيط لبرامج رعاية الشباب:د( 
الأىداف التي يسعي المجتمع الي تحقيقيا في المستقبل وذلك تحقيق العممية ىدفيا الأساسي 

عن طريق وضع الخطط المرغوبة لاستثمار الإمكانيات والطاقات والموارد المتاحة في 
 (.٢٧، ص٧٠٢٨المجتمع لتحقيق اىدافو)السروجي، 

تتضمن تحقيق الأىداف واستثمار الموارد نو عممية مقصودة وواقعية أكما يعرف عمي 
واتاحة الفرص والزمن  والموارد  الأىداف حداث حالة من التوازن بين ا  صول ، و لأاشاف واستك
التنفيذ الناجح لمبرامج والمشروعات و الاصول ومحاولة تطوير خطط العمل،  لاستكشافلمناس 
 ,Carolyn, 2020)الاجتماعية والبيئة ير اجتماعي وتحسين الأداء البشري يحداث تغإييدف 

p154). 

نو تمك الخطوات الواعية لحل المشكلات من خلال القدرة عمي تحديد أكما يعرف عمي 
ولويات،  وتحديد البدائل لتحقيق تمك الأىداف  في لأالمشكلات وتحميميا وتحديد الأىداف وا

كانيات المتاحة لإشباع الاحتياجات فترة زمنية محددة من خلال الاستثمار الامثل لمموارد والام
(Mizrahi& Davis, 2008, p 59.) 

 :ويعرف التخطيط لبرامج رعاية الشباب إجرائياً 
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 جراء دراسات لحصر إ) درجة ومستوي أساليب تحديد الحاجات ويتم  ذلك من خلال
الاحصاءات الرسمية الصادرة من الجيات عمى الاعتماد -لمشباب فعميةالاحتياجات ال

الاستفادة من نتائج الدراسة والبحوث   -التى يحتاجيا الشباب المختصة لتحديد البرامج
الخرائط التخطيطية في تحديد  الاعتماد عمي-العممية عند التخطيط لمبرامج رعاية الشباب 

-.تنظيم المقاءات الشبابية لتحديد الحاجات الفعمية لمشباب-الاحتياجات الفعمية لمشباب
 . من الشباب أنفسيم ( البيانات والمعمومات الحديثة الحصول الحرص عمي

 تعدد الفرص امام الشباب لتحديد حاجاتيم  درجة ومستوي المشاركة ويتم ذلك من خلال(
اشراكيم في تنفيذ ومتابعة  -تحديد أولوية البرامج والمشروعات التي يحتاجون إلييا-

  -الجديدة  ج التقويم عند التخطيط لمبرامجالاستفادة من نتائ -وتقويم البرامج والمشروعات
 . (برامج جديدة،  مشاركة المجتمع المدني عند التخطيط لبرامج رعاية الشباباقتراح 

 تحديد أولويات البرامج وفقا لمحاجات  ويتم ذلك من خلال درجة ومستوي الواقعية (
-اية الشباب مراعاة الظروف المجتمعية عند التخطيط لبرامج رع  -لمشبابالفعمية 
عدم المبالغة  -تمويل برامج رعاية الشباب عمي امكانيات الوزارة ومواردىافى الاعتماد 

مة بين ئاستخدام الأساليب العممية لمموا  -في التقديرات المتوقعة لمبرامج المنفذة لمشباب
ف الوسائل والاساليب لتحقيق أىداأوقع  استخدام  -الحاجات والأىداف والموارد المتاحة

 . (رعاية الشباب

 مراعاة الظروف المتجددة أثناء تنفيذ  درجة ومستوى المرونة ويتم ذلك من خلال(
تعديل البرامج وفقاً لأولويات  -تعديل البرامج وفقاً لمبيانات والمعمومات المتاحة -البرامج

 الشباب ونتائج المتابعة(

 مستوى مراعاة البرامج لمعدالة بين فئات  درجة ومستوى الشمول ويتم ذلك من خلال (
اتسام البرامج والمشروعات  –الشباب وتوزيعيا بين القطاعات الجغرافية المختمفة 

 مستوى اسيام البرامج فى  بناء الشخصية المتكاممة لمشباب ( –بالشمولية 

 راكز م )مشاركة  درجة ومستوي العلاقة بين المركزية واللامركزية ويتم ذلك من خلال
تعبير مراكز   -دراسة الوزارة ليذه المقترحات  -الشباب في اقتراح البرامج والمشروعات

خطوط الاتصالات بين وزارة الشباب  عددت -عن حاجات الشباب الحقيقيةبحرية الشباب 
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مؤسسات التابعة لموزارة دور ممموس في تنفيذ ومتابعة لم -والمستويات الإدارية الاخري
  (عاية الشباب.وتقويم برامج ر 

 دراسة:ال سادساً:الإجراءات المنيجية
 دراسة:النيجية م (1)

الدراسدددات الوصدددفية التدددي لددددييا القددددرة عمدددى تقدددديم التفسددديرات عدددد ىدددذه الدراسدددة مدددن ت
من خلال الحصول عمي معمومدات دقيقدة تصدور وذلك  العممية والمنطقية لمظاىرة محل الدراسة
ظدددواىره، وتعتمدددد عمدددى جمدددع الحقدددائق وتحميميدددا وتفسددديرىا الواقدددع وتشخصدددو وتسددديم فدددي تحميدددل 

الإداري  العلاقددددة بددددين الإصددددلاح واسددددتخلاص دلالتيددددا. لددددذا فالدراسددددة الحاليددددة تسددددتيدف تحديددددد
مددن خددلال الاستشددياد فددي ىددذا القددومي وذلددك التخطدديط لبددرامج رعايددة الشددباب عمددى المسددتوى و 

لنظدددري المدددرتبط بموضدددوع الدراسدددة. الوصدددف والتحميدددل بمعطيدددات الدراسدددات السدددابقة والإطدددار ا
وزارة الشدددباب بدددالشدددامل لممسدددئولين  المسدددح الاجتمددداعياسدددتخدام مدددنيج  عمدددىالدراسدددة واعتمددددت 
القومي عمى المستوى  التخطيط لبرامج رعاية الشباببالإدارات المركزية ذات الصمة ب والرياضة

الإدارة المركزيدة لتنميدة ء، و لتنميدة الدنشالإدارة المركزيدة ، و دارة الاسدتراتيجيةلإالإدارة المركزية ل)
 ( مفردة.921وعددىم )( الإدارة المركزية لمتعميم المدنى، و الشباب

 :حدود الدراسة  (2)
 :الحدود المكانية (أ )

التخطيط لبددرامج الإدارات المركزيددة ذات الصددمة بدد لمدراسددة فددي تتمثددل الحدددود المكانيددة
 وذلك كما يمي: ، وزارة الشباب والرياضةب رعاية الشباب

 الإداسح اىَشمضٝخ ىزَْٞخ اىْشء   الإداسح اىَشمضٝخ ىلاداسح الاعزشارٞدٞخ

 الإداسح اىؼبٍخ ىيجشاٍح ٗالأّشطخ الإداسح اىؼبٍخ ىيزخطٞظ الاعزشارٞدٚ ٗاىغٞبعبد

 الإداسح اىؼبٍخ ىشػبٝخ اىَٕ٘٘ثِٞ ٗاىَجذػِٞ الإداسح اىؼبٍخ ىيَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ

 الإداسح اىؼبٍخ ىيزْشئخ اىَذسعٞخ ىلأصٍبد ٗاىن٘اسس ٗاىسذ ٍِ اىَخبطشالإداسح اىؼبٍخ 

 الإداسح اىَشمضٝخ ىيزؼيٌٞ اىَذّٚ   الإداسح اىَشمضٝخ ىزَْٞخ اىشجبة

 الإداسح اىؼبٍخ ىجشىَبُ اىطلائغ ٗاىشجبة الإداسح اىؼبٍخ ىيجشاٍح اىثقبفٞخ ٗاىفْٞخ

 الإداسح اىؼبٍخ ىيزؼيٌٞ اىَذّٚ ٗرؤٕٞو اىن٘ادس اىشجبثٞخ الإداسح اىؼبّخ ىيجشاٍح اىزط٘ػٞخ ٗاىنشفٞخ

  الإداسح اىؼبٍخ ىيجشاٍح ٗالأّشطخ اىدبٍؼٞخ

 التخطيط لبرامج رعاية الشدبابالإدارات المركزية ذات الصمة بوترجع مبررات اختيار 
 للأسباب التالية:كحدود مكانية  لمدراسة،  وزارة الشباب والرياضةب
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رعايدددة المركزيدددة محدددل الدراسدددة بصدددنع السياسدددات والخطدددط الخاصدددة باىتمدددام الإدارات  -
 عمى المستوى القومي. الشباب

اىتمام الإدارات المركزيدة محدل الدراسدة بدالتخطيط لبدرامج رعايدة الشدباب عمدى المسدتوى  -
 القومى واشراك الشباب في التخطيط ليا باعتبارىم المستفيد منيا .

حددداث تعددديلات فددى  اليياكددل  - تبنددى وزارة الشددباب والرياضددة خطددة  للإصددلاح الإدارى وا 
وبالتدددالى تدددوافر مقومدددات الإصدددلاح  2030التنظيميدددة بدددالوزارة تماشددديا مدددع رؤيدددة مصدددر 

، نظددم المعمومدداتالحوكمددة، و الإداري بددالإدارات المركزيددة محددل الدراسددة والمتمثمددة فددي: 
 . المؤسسي والإصلاح، والتدريب ، تقييم الأداءو 

 :الحدود البشرية  (ب )
وزارة بددددالشددددامل لممسددددئولين  المسددددح الاجتمدددداعي لمدراسددددة فددددي الحدددددود البشددددرية مثدددل تت

عمددددى  التخطيط لبددددرامج رعايددددة الشددددباببددددالإدارات المركزيددددة ذات الصددددمة بدددد الشددددباب والرياضددددة
 وتوزيعيم كالتالي:( مفردة، 921وعددىم )القومي المستوى 

 توزيع المسئؤلين مجتمع الدراسةيوضح  (1)رقم جدول 
 اىؼذد اىَغزدٞت اىؼذد اىنيٜ الإداساد اىَشمضٝخ ً

 43 46 الإداسح اىَشمضٝخ ىلإداسح الاعزشارٞدٞخ 0

 30 38 الإداسح اىَشمضٝخ ىزَْٞخ اىْشء 0

 38 40 الإداسح اىَشمضٝخ ىزَْٞخ اىشجبة 3

 06 06 الإداسح اىَشمضٝخ ىيزؼيٌٞ اىَذّٚ 4

 009 040 اىَدَ٘ع

 :الحدود الزمنية (ج )
 م1/3/2023 بدددأت والتدديمددن الميدددان  جمددع البياندداتفتددرة تتمثددل الحدددود الزمنيددة فددي 

 .م31/5/2023إلي 
 :متغيرات الدراسة ومصادرىا (3)

 اىَزغٞش اىَغزقو

 " الإصلاذ الإداسٛ "

ػذد    

 اىؼجبساد

 اىَزغٞش اىزبثغ

 " اىزخطٞظ ىجشاٍح سػبٝخ اىشجبة "

   ػذد     

 اىؼجبساد

 6 أعبىٞت رسذٝذ اىسبخبد  9 اىس٘مَخ

 8 اىَشبسمخ    7 ّظٌ اىَؼيٍ٘بد

 6 اى٘اقؼٞخ 5 رقٌٞٞ الأداء

 5 اىَشّٗخ  5 اىزذسٝت

 4 اىشَ٘ىٞخ  6 الإصلاذ اىَؤعغٜ
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 اىَزغٞش اىَغزقو

 " الإصلاذ الإداسٛ "

ػذد    

 اىؼجبساد

 اىَزغٞش اىزبثغ

 " اىزخطٞظ ىجشاٍح سػبٝخ اىشجبة "

   ػذد     

 اىؼجبساد

 7 اىؼلاقخ ثِٞ اىَشمضٝخ ٗاىلاٍشمضٝخ   

 00 ىجشاٍح سػبٝخ اىشجبة ػيٚ اىَغز٘ٙ اىقٍٜ٘اىصؼ٘ثبد اىزٜ ر٘اخٔ إعٖبٍبد الإصلاذ الإداسٛ فٜ اىزخطٞظ 

 00 ٍقزشزبد رفؼٞو إعٖبٍبد الإصلاذ الإداسٛ فٜ اىزخطٞظ ىجشاٍح سػبٝخ اىشجبة ػيٚ اىَغز٘ٙ اىقٍٜ٘

اىشخك٘ع إىكٚ اىزكشاس اىْظكشٛ اىَ٘خكٔ ىيذساعكخ ٗاىذساعكبد اىغكبثقخ اىَشرجطكخ ٗرسذدد إٌٔ ٍصبدس ريكل اىَزغٞكشاد فكٜ: 

 ىيذساعخ.جسثٞخ ثبىقضٞخ اى

 أدوات الدراسة: (4)
 تمثمت أدوات جمع البيانات في:

  الإداري كمتغير فيي التخطييط لبيرامج رعايية الشيباب  الإصلاحعن  لممسئوليناستبيان
 :القوميعمى المستوى 

 Google Driveباسدددتخدام  لممسدددئولينالكتروندددي  انيقدددام الباحدددث بتصدددميم اسدددتب -

Models  الإداري كمتغيدددر فدددي التخطددديط لبدددرامج رعايدددة الشدددباب عمدددى  الإصدددلاححدددول
لمدراسدة والدراسدات السدابقة الموجية  ةالنظريالأدبيات  ، وذلك في ضوءالقوميالمستوى 
 وذلييييك باسييييتخدام الييييرابط الالكترونييييي التييييالي:لبحثيددددة لمدراسددددة. ابالقضددددية المرتبطددددة 

dyxP2xVhttps://2u.pw/  

، والسدن، والحالدة النوع) عمى صحيفة البيانات الأولية التالية: المسئوليناستبيان  اشتمل -
 الاجتماعية، والمؤىل العممي، والإدارات المركزية التابع ليا، وعدد سنوات الخبرة(.

الإداري عمدى المسددتوى  أبعداد الإصددلاحعمددى الأبعداد التاليددة:  المسدئوليناشدتمل اسددتبيان  -
 التديلصدعوبات القومي، واالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى القومي، وأبعاد 

الإداري فددي التخطدديط لبددرامج رعايددة الشددباب عمددى المسددتوى  إسدديامات الإصددلاح تواجددو
الإداري فددددي التخطدددديط لبددددرامج رعايددددة  القددددومي، ومقترحددددات تفعيددددل إسدددديامات الإصددددلاح

 القومي.الشباب عمى المستوى 
ستبيان المسئولين عمى التدرج الثلاثي، بحيث تكون الاستجابة لكل عبدارة )نعدم، اعتمد ا -

إلدى حددد مددا، لا( وأعطيدت لكددل اسددتجابة مدن ىددذه الاسددتجابات وزنداً )درجددة(، وذلددك كمددا 
 نعم )ثلاثة درجات(، إلى حد ما )درجتين(، لا )درجة واحدة(. يمي:

ن المسددددئولين قددددام الباحددددث لمتحقددددق مددددن صدددددق المحتددددوى " الصدددددق المنطقددددي " لاسددددتبيا -
الإطلاع عمددي الأدبيددات والكتددب، والأطددر النظريددة، والدراسددات والبحددوث السددابقة التددي بدد

وذلدددك لموصدددول إلدددي الأبعددداد  النظريدددةثدددم تحميدددل ىدددذه الأدبيدددات  تناولدددت أبعددداد الدراسدددة.

https://2u.pw/dyxP2xV
https://2u.pw/dyxP2xV
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د المختمفدة والعبدارات المرتبطدة بيدذه الأبعداد ذات الارتبداط بمشدكمة الدراسدة، وذلدك لتحديدد
التخطدديط لبددرامج رعايددة الشددباب عمددى المسددتوى ، وتحديددد أبعدداد الإداري أبعدداد الإصددلاح

بكميدة  أعضداء ىيئدة التددريسمدن  محكمدين (5)عمدى عددد  الأداةثدم تدم عدرض القومي. 
لإبددداء الددرأي فددي صددلاحية الأداة مددن حيددث السددلامة جامعددة حمددوان الخدمددة الاجتماعيددة 

المغويددة لمعبددارات مددن ناحيددة وارتباطيددا بأبعدداد الدراسددة مددن ناحيددة أخددرى، وقددد تددم تعددديل 
عادة تصحيح بعض أخطاء الصياغة المغوية لمدبعض  ضافة وحذف بعض العبارات وا  وا 

 في صورتو النيائية. الأداةالأخر، وبناء عمى ذلك تم صياغة 
حساب ثبات استبيان المسئولين باسدتخدام معامدل ثبدات )ألفدا د كرونبداخ( لقديم الثبدات تم  -

 مجتمددددعمددددن المسددددئولين  ات( مفددددرد10التقديريددددة، وذلددددك بتطبيقددددو عمددددى عينددددة قواميددددا )
 .الإحصائي لمثبات مناسب ( وىو مستوى0.935وبمغ معامل الثبات ) ،الدراسة

 -سددئولين باسددتخدام معادلددة سددبيرمان الباحددث ثبددات إحصددائي لاسددتبيان الم ىكمددا أجددر  -
بددراون لمتجزئددة النصددفية لمثبددات، حيددث تددم تقسدديم عبددارات كددل بعددد إلددى نصددفين، يضددم 
القسدم الأول القديم التدي تدم الحصدول عمييدا مدن الاسدتجابة لمعبدارة الفرديدة، ويضدم القسدم 

( 10)عيندددة قواميدددا بتطبيقدددو عمدددى الثددداني القددديم المعبدددرة عدددن العبدددارات الزوجيدددة، وذلدددك 
وبمغدت قيمدة معامدل الارتبداط بدين نصدفي الأداة الدراسة، مجتمع من المسئولين  داتمفر 
وىدى دالدة إحصدائياً عندد مسددتوى  (0.961معامدل الثبددات )قيمدة  تبمغد(، كمدا 0.925)

 .تتمتع بدرجة عالية من الثبات اة، وتبين أن معاملات الثبات للأد(0.01معنوية )
 المسئولين:استبيان أبعاد تحديد مستوى  (5)

اسددتبيان المسددئولين باسددتخدام المتوسددط الحسددابي، بحيددث أبعدداد يمكددن تحديددد مسددتوى 
تكدددون بدايدددة ونيايدددة فئدددات المقيددداس الثلاثدددي: نعدددم )ثلاثدددة درجدددات(، إلدددى حدددد مدددا )درجتدددين(، لا 
دخدال البياندات إلدى الحاسدب الآلدي، ولتحديدد  طدول خلايدا المقيداس  )درجة واحددة(، تدم ترميدز وا 

(، تدم 2ب  1 – 3أقدل قيمدة ) –)الحدود الدنيا والعميدا(، تدم حسداب المددىب أكبدر قيمدة  الثلاثي
( وبعدد 0.67ب  2/3) تقسيمو عمى عدد خلايا المقياس لمحصول عمدى طدول الخميدة المصدحح

ذلك تدم إضدافة ىدذه القيمدة إلدى أقدل قيمدة فدي المقيداس أو بدايدة المقيداس وىدى الواحدد الصدحيح 
 وىكذا أصبح طول الخلايا كما يمي:عمى ليذه الخمية  وذلك لتحديد الحد الأ
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 لأبعاد الدراسة مستويات المتوسطات الحسابيةيوضح  (2)رقم جدول 
 اىَغز٘ٙ اىقٌٞ  

 ٍغز٘ٙ ٍْخفض 0.67إىٚ  0إرا رشاٗزذ قَٞخ اىَز٘عظ ىيؼجبسح أٗ اىجؼذ ٍِ 

 ٍغز٘ٙ ٍز٘عظ 0.34إىٚ  0.68إرا رشاٗزذ قَٞخ اىَز٘عظ ىيؼجبسح أٗ اىجؼذ ٍِ 

 ٍغز٘ٙ ٍشرفغ 3إىٚ  0.35إرا رشاٗزذ قَٞخ اىَز٘عظ ىيؼجبسح أٗ اىجؼذ ٍِ 

 أساليب التحميل الكيفي والكمي: (6)
 اعتمدت الدراسة في تحميل البيانات عمى الأساليب التالية:

 بما يتناسب وطبيعة موضوع الدراسة. أسموب التحميل الكيفي: -
البيانات من خدلال الحاسدب الآلدي باسدتخدام برندامج تم معالجة أسموب التحميل الكمي:  -

(، وقددددد طبقددددت الأسدددداليب SPSS.V. 24.0) الحددددزم الإحصددددائية لمعمددددوم الاجتماعيددددة
التكددددددرارات والنسددددددب المئويددددددة، والمتوسددددددط الحسددددددابي، والانحددددددراف  الإحصددددددائية التاليددددددة:
معادلددددة و  ،معامددددل ثبددددات )ألفاددددد كرونبدددداخ( لقدددديم الثبددددات التقديريددددةو  المعيدددداري، والمدددددى،

وتحميددل الانحدددار البسدديط، ومعامددل ارتبدداط ، بددراون لمتجزئددة النصددفية لمثبددات -سددبيرمان 
بيرسدددون، ومعامدددل التحديدددد، واختبدددار )ت( لعينتدددين مسدددتقمتين، وتحميدددل التبددداين أحدددادي 

 الاتجاه.
 مجتمع الدراسة:المسئولين  : وصفالمحور الأول نتائج الدراسة الميدانية:سابعاً: 
 (129)ن=مجتمع الدراسة  المسئولينوصف يوضح ( 3)رقم جدول 

 __ اىَزغٞشاد اىنَٞخ ً

 ط
σ 

 % ك اىْ٘ع ً

 46.5 62 رمش 0 4 38 اىغِ 0

 53.5 69 أّثٚ 0 3 00 ػذد عْ٘اد اىخجشح 0

 022 009 اىَدَـــ٘ع   

 % ك اىَؤٕو اىؼيَٜ ً % ك اىسبىخ الاخزَبػٞخ ً

 6.0 8 ٍؤٕو ٍز٘عظ 0 55.8 70 أػضة 0

 73.6 95 ٍؤٕو ػبىٜ 0 38 49 ٍزضٗج 0

 02.9 04 ٍبخغزٞش 3 6.0 8 ٍطيق 3

 9.3 00 دمز٘سآ 4    

 022 009 اىَدَـــ٘ع 022 009 اىَدَـــ٘ع

    ً % ك الإداساد اىَشمضٝخ ً

    0 33.3 43 الإداسح الاعزشارٞدٞخ 0

    0 04.8 30 إداسح رَْٞخ اىْشء 0

    3 09.5 38 إداسح رَْٞخ اىشجبة 3
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إداسح ثشىَككككككككبُ ٗاىزؼيككككككككٌٞ  4

 اىَذّٜ

06 00.4 4    

    022 009 اىَدَـــ٘ع

 أن: السابقيوضح الجدول 
ٗقكذ ٝؼنكظ  تقريبداً.  ( سدنوات4)( سنة  وبانحراف معيداري 38متوسط سن المسئولين ) -

 أُ اىَغئ٘ىيِ ىذيٌٖ اىخجشاد اىلاصٍخ لأداء اىَٖبً اى٘ظيفيخ اىَطي٘ثخ ٌٍْٖ  رىل

تقريبداً.  ( سدنوات3)( سنة  وبدانحراف معيداري 11) المسئولينعدد سنوات خبرة متوسط  -
أنيا فترة كافية لاكتساب الميارة والخبرة فى مجال العمدل ، كمدا أن حجدم  الباحثٗٝشٙ 

الخبددددرات المتراكمددددة لدددددى المسددددئولين يسددددتمزم  المحافظددددة عمييددددا واسددددتثمارىا فددددى تفعيددددل 
 التخطيط لبرامج رعاية الشباب  

ٗقذ  .%(46.5بنسدبة )بينما الذكور %(  53.5بنسبة )إناث بر نسبة من المسئولين أك -

د ئىٚ درش  اىذٗىرخ عيرٚ رَنريِ اىَرشأح فرٚ مبفرخ اىَجربلاد ٗثخبصرخ فرٚ  يشجع رىل

 ٍجبلاد سعبيخ  اىشجبة 
يميدددو متدددزوج %(  55.8بنسدددبة )حدددالتيم الاجتماعيدددة أعدددزب  أكبدددر نسدددبة مدددن المسدددئولين -

وقدددددد يتفدددددق ىدددددذا مدددددع متوسدددددط سدددددن  %(.6.2بنسدددددبة )، وأخيدددددراً مطمدددددق %(38بنسدددددبة )
( عدام ممدا يسدتمزمبناء قددراتيم وميداراتيم والاسدتفادة مدن طداقتيم الكامنددة 38المسدئولين )

 فى مجال رعاية الشباب  
الحاصمين  يميو%(  73.6بنسبة ) مؤىل عالي حاصمين عمي أكبر نسبة من المسئولين -

، وأخيدراً %(9.3نسدبة )ب دكتدوراه ، ثدم الحاصدمين عمدي%(10.9بنسدبة ) ماجستير عمي
اىتمددددام الدولددددة  وقييييد يعكييييس ذلييييك %(.6.2مؤىددددل متوسددددط بنسددددبة )الحاصددددمين عمددددي 

ومراعاتيا لمدرجات العممية في التعيينات والترقي الوظيفي  كما أنو تم تعيين الحاصمين 
الشدباب والرياضدة عمى درجة الماجستير والدكتوراه فى مختمدف الدوزارات وبخاصدة وزارة 

و تشجيع الادارة العميا ليم  عمى استكمال دراستيم العميا في تخصصاتيم المختمفة مما 
يسددددداىم فدددددي تنميدددددة قددددددراتيم وميددددداراتيم والاسدددددتفادة منيدددددا فدددددي تطدددددوير مسدددددتويات الأداء 

 المؤسسي
يميو %(  33.3بنسبة )الإستراتيجية دارة بالإدارات المركزية لإ أكبر نسبة من المسئولين -

، ثددم الإدارات المركزيددة لإدارة %(29.5تنميددة الشددباب بنسددبة )الإدارات المركزيددة لإدارة 
برلمدان والتعمديم المددني ، وأخيراً الإدارات المركزيدة لإدارة %(24.8تنمية النشء بنسبة )
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طبيعدة الييكدل التنظيمدى بدالوزارة  وأنيدم يعممدوا فدى  وقد يعكيس ذليك %(.12.4بنسبة )
يم وأن ىنددداك اىتمدددام كبيدددر بالرؤيدددة الاسدددتراتيجية والتخطددديط والمتابعدددة مجدددال تخصصدددات

 والاىتمام ببرامج رعاية  الشباب 
 :ككل الإصلاح الإداري عمى المستوى القوميمستوى : المحور الثاني

 (129)ن=ككل الإصلاح الإداري عمى المستوى القوميمستوى  ( يوضح4جدول رقم )
 الأثؼبد ً

اىَز٘عظ 

 اىسغبثٜ

الاّسشاف 

 اىَؼٞبسٛ
 اىزشرٞت اىَغز٘ٙ

 0 ٍشرفغ 2.39 0.65 اىس٘مَخ 0

 5 ٍشرفغ 2.44 0.55 ّظٌ اىَؼيٍ٘بد 0

 4 ٍشرفغ 2.5 0.59 رقٌٞٞ الأداء 3

 0 ٍشرفغ 2.37 0.70 اىزذسٝت 4

 3 ٍشرفغ 2.46 0.60 الإصلاذ اىَؤعغٜ 5

 ٍغز٘ٙ ٍشرفغ  2.38 0.60 أثؼبد الإصلاذ الإداسٛ منو

 الجدول السابق أن:يوضح 
مرتفدددع حيدددث بمدددغ المتوسدددط ككيييل  الإصيييلاح الإداري عميييى المسيييتوى القيييومي مسدددتوى

 (، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي: 2.62الحسابي )
 .(2.71بمتوسط حسابي ) الترتيب الأول التدريب -
 .(2.65بمتوسط حسابي ) الترتيب الثاني الحوكمة -
 .(2.62المؤسسي بمتوسط حسابي )الإصلاح  الثالثالترتيب  -
 .(2.59تقييم الأداء بمتوسط حسابي ) الرابعالترتيب  -
 .(2.55بمتوسط حسابي ) نظم المعمومات الخامسالترتيب  -

لبدرامج رعايدة الشدباب التخطديط أن الإصلاح الإدارى يعدد مقومداً رئيسدياً لنجداح وقد يعكس ذلك 
كمددا أنددو زراع الددوزارة فددى تحقيددق أىدددافيا وتطددوير  الددوزارة ،وكافددة مندداحي العمددل والتطددوير فددي 

الأداء المؤسسددى والقضددداء عمددى البيروقراطيدددة وزيددادة فعاليدددة  الأنشددطة والخددددمات المقدمددة مدددن 
لأنيدا تعدد الركيدزة الأساسدية لكافدة فئدات المجتمدع   أبعاد تتمثيل الاىتميام بينظم المعمومياتخلال 

وكدذلك ترشديد عمميدة صدنع واتخداذ القدرارات ومدن ثدم  كما انيا تسيم فى بناء الثقة لدى الشدباب،
تددوافر المتطمبددات التقنيددة اللازمددة لاسددتخدام  ٗرىررل  ٍررِ  ررلاه  دفددع العمميددة التنمويددة إلددى الأمددام

 -الملائمدددة –الكفايدددة  -والحدددرص عمدددى جدددودة المعمومدددات مدددن حيدددث )الدقدددة  نسدددق المعمومدددات
( مددن أن نظددم المعمومددات  2004ادى )وىييذا مييا أكييدت عميييو دراسيية اليييالتوقيددت(  –الحداثددة 
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( 2018وأشيارت أيضيا دراسية حسين )تجعل المؤسسات  أكثر استجابة لمرغبات والاحتياجدات 
وكيييذلك مددن أن نظدددم المعمومدددات تسددديم فدددى الحدددد مدددن الفسددداد وتحقيددق جدددودة الخددددمات المقدمدددة.

كددد مددن ملائمددة أدائيددم بإعتبدداره مدددخلًا لتقيدديم العدداممين بشددكل دورى والتأ الاىتمييام بتقييييم الأداء
لتوصدددديفيم الددددوظيفى مددددن أجددددل اسددددتثمار قدددددراتيم وتحسددددين مسددددتوى الأداءالددددوظيفى  ،  وكددددذلك 

عدادة الييكمدة الاداريدة وتطدوير  الاىتمام بالإصيلاح المؤسسيى مدن خدلال الإصدلاح التشدريعى وا 
انتيداج الييكل التنظيمى وتحيث التوصيف الوظيفى لتحسين جودة الخدمات والبرامج المقدمدة  و 

مددن ضددروة  Kyarimpa(2009وىييذا مييا أكييدت عميييو دراسيية كيريمبييا )سياسددات اللامركزيددة 
الاىتمام بالإصلاح المؤسسدى والإصدلاح التشدريعى والمدالى لتحقيدق التميدز المؤسسدى ، وكدذلك 

الشددفافية فددي الإعددلان عددن الخطددط والبددرامج ومصددادر بالاىتمددام مددن خددلال  الاىتمييام بالحوكميية
تاحددددة البيانددددات والمعمومددددات لمجميددددع ل ،التمويددددل  و ،الثقددددة لدددددى الشددددباب فددددي المنظمددددة تجسدددديدوا 

تحقيق المساواة في الحقدوق والواجبدات بدين و دون تمييز  عمى الجميع الاىتمام بتطبيق المساءلة
والاىتمددام بمشدداركة الشددباب فددى كافددة مراحددل التخطدديط بدايددة مددن تحديددد جميددع أفددراد المجتمددع ال

باعتبدداره أحددد المحدداور  الاىتمييام بالتييدريبىددداف حتددى مرحمددة التقددويم ، وكددذلك الاحتياجددات والأ
الأساسددية للاصددلاح الإدارى مددن أجددل وجددود كددوادر بشددرية تمتمددك المعددارف والميددارات لتحقيددق 

مدددن ضدددرورة الاىتمدددام  (2021وىيييذا ميييا أكيييدت عمييييو دراسييية بييييومى )رؤيدددة ورسدددالة الدددوزارة 
فافية والمسددداءلة والمشددداركة والعدالدددة ووضدددع رؤيدددة ورسدددالة بالحوكمدددة مدددن خدددلال الاىتمدددام بالشددد

لممنظمدددة ، وكدددذلك ضدددرورة الاىتمدددام بالتددددريب مدددن خدددلال تحديدددد الحاجدددات التدريبيدددة ووضدددع 
 الخطط التدريبية لمقابمة ىذه الاحتياجات 

 :القومي ككلالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى مستوى : المحور الثالث
القومي التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى مستوى  يوضح( 5جدول رقم )

 (129)ن=ككل
 الأثؼبد ً

اىَز٘عظ 

 اىسغبثٜ

الاّسشاف 

 اىَؼٞبسٛ
 اىزشرٞت اىَغز٘ٙ

 6 ٍشرفغ 2.48 0.59 أعبىٞت رسذٝذ اىسبخبد  0

 5 ٍشرفغ 2.45 0.63 اىَشبسمخ    0

 0 ٍشرفغ 2.40 0.67 اى٘اقؼٞخ 3

 3 ٍشرفغ 2.45 0.66 اىَشّٗخ  4

 0 ٍشرفغ 2.43 0.70 اىشَ٘ىٞخ  5

 4 ٍشرفغ 2.46 0.66 اىؼلاقخ ثِٞ اىَشمضٝخ ٗاىلاٍشمضٝخ  6
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 ٍغز٘ٙ ٍشرفغ  2.39 0.65 أثؼبد اىزخطٞظ ىجشاٍح سػبٝخ اىشجبة منو

 يوضح الجدول السابق أن:
مرتفدع حيدث بمدغ ككيل القيومي التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المسيتوى  مستوى

 (، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي: 2.65المتوسط الحسابي )
 .(2.71بمتوسط حسابي ) الترتيب الأول الشمولية -
 .(2.67بمتوسط حسابي ) الترتيب الثاني الواقعية -
 (.0.45وبانحراف معياري ) (2.66المرونة بمتوسط حسابي ) الثالثالترتيب  -
وبددانحراف  (2.66بمتوسددط حسددابي ) العلاقددة بددين المركزيددة واللامركزيددة الرابددعالترتيددب  -

 (.0.46معياري )
 .(2.63بمتوسط حسابي ) المشاركة الخامسالترتيب  -
 .(2.59أساليب تحديد الحاجات بمتوسط حسابي ) السادسالترتيب  -

أن التخطيط الجيد ىو الذى يعمل عمى تحقيق التوازن بين الأىداف والموارد وقد يعكس ذلك 
جراء تقدير لمموارد الإنسانية وصياغة الخطط لاستخدام الموارد بشكل أفضل  والفترة الزمنية وا 
كما أنو الوسيمة المنظمة لتفعيل البرامج والأنشطة المقدمة لمشباب وتحقيق الاستدامة ليا وزيادة 

حيث أن التخطيط يعتمد  أساليب التعبير عن الحاجاتفى تحقيق أىدافيا من خلال فاعميتيا 
تنوع الأساليب والوسائل بصورة أساسية عمي حقائق ووقائع وبيانات ومعمومات  وكذلك 

من خلال الاحصاءات الرسمية والدراسات والخرائط المستخدمة فى جمع البيانات والمعمومات 
لموصول إلى التحديد الدقيق للاحتياجات التخطيطية  والاستعانة بالانترنت  وتنظيم المقاءات 

المخطط  ومن ثم يجب أن يتوفر لدى والمشكلات ومن ثم وضع الخطة فى إطار من الواقعية
وذلك باعتبار المخطط ، رعاية الشباب التخطيط لبرامج ميارات تخطيطية  عند الالاجتماعي 

الاجتماعي صاحب القرار الفني في تحديد الأىداف ووضع الخطط المحققة لتمك الأىداف 
 (2011وىذا ما أكدتو دراسة عبد الغنى )وتصميم البرامج والمشروعات التي تحقق الأىداف 

ومات كمما ساعد ذلك أنو كمما تنوعت الأساليب المستخدمة فى الحصول عمى البيانات والمعم
، الأمر الذى يعود في النياية عمى تحقيق أىداف الخطط ،  عمى التخطيط الجيد لمخدمات

لمشباب فى كافة مراحل التخطيط بداية من تحديد الأىداف المشاركة  وكذلك  ضرورة تفعيل
لبرامج ووضع الخطة والتنفيذ والمتابعة والتقويم حيث أن ذلك يسيم فى تفعيل جودة وفاعمية ا
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من ضرورة تفعيل ( 2014وىذا ما أكدت عميو دراسة عثمان )والأنشطة والخدمات المقدمة 
بالعلاقة المشاركة كأحد أبعاد رأس المال الاجتماعى لتفعيل التخطيط لمخدمات  ، والاىتمام 

فيذ من خلال مركزية التخطيط والمتابعة وتقييم الأداء ولامركزية التن بين المركزية واللامركزية
وضرورة تعدد خطوط الاتصال بين المستويات الادارية المختمفة التى تقدم برامج رعاية 

من أن اللامركزية تسيم فى تحسين  (2020وىذا ما أكدت عميو دراسة جاد الله )الشباب  
جودة برامج مراكز الشباب وتحسن من كفائتيا واستمراريتيا وزيادة الرضا عن الخدمات 

فى التخطيط ووضع  بالمرونةلمتابعة والتخطيط واتخاذ القرارات  ، والاىتمام المقدمة وسيولة ا
خطط مرنة قابمة لاستيعاب كافة الاحتمالات والظروف المتجددة ونتائج المتابعة المستمرة 

من خلال تحقيق الموائمة بين بالواقعية وأولويات الشباب المتجددة ، وكذلك الاىتمام 
وفرة ومرعاة الأولويات والظروف المجتمعية والامكانيات الماددية عند الاحتياجات والموارد المت

من خلال مراعاة الشباب فى   بالشمولية التخطيط لبرامج رعاية الشباب ، وكذلك الاىتمام
وىذا ما أكدت عميو مختمف ربوع الوطن لتحقيق العدالة وبناء شخصية متكاممة لمشباب  

اعاة شمولية الخطة ومرونتيا وواقعيتيا عند التخطيط من ضرورة مر  (2018دراسة السنيوتى)
من ضرورة مراعاة المشاركة  (2020واتفقت معيا دراسة عبدالله )لمبرامج والخدمات 

قامة الشراكة لتفعيل الخطط والبرامج  والاستمرارية وتحديد الأولويات العادلة   وا 
اري فيي التخطييط لبيرامج رعايية الصعوبات التي تواجو إسيامات الإصلاح الإد: المحور الرابع

 :الشباب عمى المستوى القومي
الصعوبات التي تواجو إسيامات الإصلاح الإداري في التخطيط لبرامج يوضح  (6)رقم جدول 

 (129)ن= رعاية الشباب عمى المستوى القومي
 اىؼجبساد ً

اىَز٘عظ 

 اىسغبثٜ

الاّسشاف 

 اىَؼٞبسٛ
 اىزشرٞت

 7 2.80 0.24 ػذً ٗض٘ذ اىٖٞنو اىزْظَٜٞ  0

 0 2.84 0.05 قيخ الاػزَبداد اىَبىٞخ ىزطجٞق الإصلاذ الإداسٛ  0

 5 2.80 0.25 غٞبة ثقبفخ اىلاٍشمضٝخ  3

 8 2.84 0.20 ضؼف الإزَبً ثْظٌ اىَؼيٍ٘بد فٜ اىزخطٞظ ىجشاٍح سػبٝخ اىشجبة  4

 3 2.80 0.04 ٍقبٍٗخ رطجٞق الأعبىٞت الإداسٝخ اىسذٝثخ فٜ رقذٌٝ اىخذٍبد  5

 0 2.8 0.04 خَ٘د اىي٘ائر ٗاىق٘اِّٞ اىَْظَخ ىيؼَو 6

 9 2.85 0.20 ػذً ٗخ٘د ّظبً رقٌٞٞ فؼبه لأداء اىؼبٍيِٞ  7

 4 2.80 0.26 قيخ اىزذسٝت اىنبفٜ ىزؤٕٞو اىن٘ادس اىجششٝخ 8
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 اىؼجبساد ً
اىَز٘عظ 

 اىسغبثٜ

الاّسشاف 

 اىَؼٞبسٛ
 اىزشرٞت

 6 2.86 0.25 اّزشبس اىفغبد ٗغٞبة اىؼذاىخ ثِٞ اىؼبٍيِٞ  9

 02 2.84 0 غٞبة  رطجٞق ٍؼبٝٞش اىس٘مَخ   02

 00 2.84 0.98 ػذً الإزَبً ثآساء اىشجبة ػْذ اىزخطٞظ ىجشاٍح سػبٝخ اىشجبة  00

 2.70 0.27 اىصؼ٘ثبد منو
ٍغز٘ٙ 

 ٍز٘عظ

 يوضح الجدول السابق أن:
تواجييو إسيييامات الإصييلاح الإداري فييي التخطيييط لبييرامج الصييعوبات التييي  مسددتوى

، ومؤشرات (2.07حيث بمغ المتوسط الحسابي ) متوسط رعاية الشباب عمى المستوى القومي
ذلددك وفقدداً لترتيددب المتوسددط الحسددابي: الترتيددب الأول قمددة الاعتمددادات الماليددة لتطبيددق الإصددلاح 

ثدداني جمددود المددوائح والقددوانين المنظمددة لمعمددل الترتيددب اليميددو (  2.25الإداري بمتوسددط حسددابي )
  ثدددددم الترتيدددددب الثالدددددث مقاومدددددة تطبيدددددق (0.8وبدددددانحراف معيددددداري ) (2.14بمتوسدددددط حسدددددابي )

وبدددانحراف معيددداري  (2.14الأسددداليب الإداريدددة الحديثدددة فدددي تقدددديم الخددددمات بمتوسدددط حسدددابي )
عندد التخطديط لبدرامج رعايدة عدم الاىتمام بآراء الشباب  الحادي عشر وأخيراً الترتيب  (0.82)

تعددد الصددعوبات التدى تحددد مدن اسدديامات  وقييد يعكيس ذلييك (.1.98الشدباب بمتوسدط حسددابي )
الإصدددلاح الادارى فدددى التخطددديط لبدددرامج رعايدددة الشدددباب عمدددى المسدددتوى القدددومى ، الأمدددر الدددذى 
يسدتوجب ضدرورة مواجيددة ىدذه الصددعوبات مدن خدلال زيددادة المخصصدات الماليددة لبدرامج رعايددة 
الشباب باعتباىم مستقبل البشرية وقوة المجتمع ككل والاستثمار فدى الشدباب ىدو الغايدة مدن أى 
برندددامج تنمدددوى والاىتمددددام بالإصدددلاح التشددددريعى والمؤسسدددى ومراعددداة الييكمددددة الاداريدددة لتواكددددب 
المتغيدددددرات المتجدددددددة والاىتمدددددام بالتوعيدددددة والتددددددريب والتحفيدددددز لمعددددداممين لمواكبدددددة الاحتياجدددددات 

جدة  ونشددددر ثقافددددة اللامركزيددددة بددددين العدددداممين وتفددددويض السددددمطات لبندددداء جيددددل ثددددانى مددددن المسددددت
القيادات  والاىتمام بمعايير الحوكمة وتقييم الاداء ومشداركة الشدباب فدى كافدة مراحدل التخطديط  

مدن ضدرورة الاىتمدام بالإصدلاح Gao,Hong( 2017وىذا ما أكدت عميو دراسية جوىيونج )
ام بالحوكمددة والتدددريب والإصددلاح المؤسسددى وتقيدديم الأداءواللامركزيددة الادارى مددن خددلال الاىتمدد

 والتحول الديمقراطى لتحسين جودة البرامج والأنشطة 
مقترحييات تفعيييل إسيييامات الإصييلاح الإداري فييي التخطيييط لبييرامج رعاييية : المحييور الخييامس

 :الشباب عمى المستوى القومي



 

 111 

 ٍجيخ اىخذٍخ الاجزَبعيخ

الإصلاح الإداري في التخطيط لبرامج رعاية مقترحات تفعيل إسيامات يوضح  (7)رقم جدول 
 (129)ن= الشباب عمى المستوى القومي

 اىؼجبساد ً

اىَز٘عظ 

 اىسغبثٜ

الاّسشاف 

 اىزشرٞت اىَؼٞبسٛ

 9 2.77 0.40 إػبدح اىٖٞنيخ الإداسٝخ ٗاىزط٘ٝش اىزْظَٜٞ ثبى٘صاسح  0

 5 2.73 0.50 صٝبدح الاػزَبداد اىَبىٞخ ىزطجٞق الإصلاذ الإداسٛ  0

 3 2.74 0.55 ّشش ثقبفخ اىلاٍشمضٝخ ىذٙ اىؼبٍيِٞ ٗاىقٞبداد  3

 8 2.75 0.46 رفؼٞو ّظٌ اىَؼيٍ٘بد فٜ اىزخطٞظ ىجشاٍح سػبٝخ اىشجبة   4

 4 2.73 0.53 رطجٞق الأعبىٞت الإداسٝخ اىسذٝثخ فٜ رقذٌٝ اىخذٍبد  5

 4 2.73 0.53 رفؼٞو رطجٞق  اىي٘ائر ٗاىق٘اِّٞ اىَْظَخ ىيؼَو  6

 0 2.7 0.58 رفؼٞو ّظبً رقٌٞٞ لأداء اىؼبٍيِٞ لإزذاس اىزط٘ٝش الإداسٛ  7

 0 2.73 0.55 ػقذ دٗساد رذسٝجٞخ ثبعزَشاس ىزؤٕٞو اىن٘ادس اىجششٝخ 8

 7 2.78 0.48 رسقٞق  اىؼذاىخ ثِٞ اىؼبٍيِٞ ٗاىسذ ٍِ الاعزثْبءاد  9

 6 2.74 0.5 رطجٞق  ٍؼبٝٞش اىس٘مَخ ػْذ اىزخطٞظ ىجشاٍح سػبٝخ اىشجبة  02

 0 2.7 0.58 الإزَبً ثآساء اىشجبة ػْذ اىزخطٞظ ىجشاٍح سػبٝخ اىشجبة 00

 2.64 0.50 اىَقزشزبد منو
ٍغز٘ٙ 

 ٍشرفغ

 يوضح الجدول السابق أن:
لبيييرامج رعايييية مقترحيييات تفعييييل إسييييامات الإصيييلاح الإداري فيييي التخطييييط  مسددتوى

(، ومؤشدرات ذلددك 2.52مرتفددع حيدث بمددغ المتوسدط الحسددابي ) الشيباب عمييى المسييتوى القيومي
وفقدددداً لترتيددددب المتوسددددط الحسددددابي: الترتيددددب الأول تفعيددددل نظددددام تقيدددديم لأداء العدددداممين لإحددددداث 

 الاىتمام بآراء الشدباب عندد التخطديط لبدرامج رعايدة الشدباب بمتوسدط حسدابيو   التطوير الإداري
الترتيدددب الثددداني عقدددد دورات تدريبيدددة باسدددتمرار لتأىيدددل الكدددوادر البشدددرية بمتوسدددط يميدددو (  2.58)

  ثددم الترتيددب الثالددث نشددر ثقافددة اللامركزيددة لدددى (0.73وبددانحراف معيدداري ) (2.55حسددابي )
وأخيددددراً الترتيددددب   (0.74وبددددانحراف معيدددداري ) (2.55العدددداممين والقيددددادات بمتوسددددط حسددددابي )

وقد يعكس  (.2.42إعادة الييكمة الإدارية والتطوير التنظيمي بالوزارة بمتوسط حسابي )التاسع 
أن الإصدددلاح الادارى ضدددرورة حتميدددة لأجيدددزة الدولدددة المختمفدددة وتحسدددين جدددودة الخددددمات  ذليييك

والبددرامج المقدمددة وتنميدددة قدددرات الجيددداز الإدارى لمتعامددل مدددع المسددتجدات المسدددتحدثة ومددن ثدددم 
راء الشددباب عنددد التخطدديط لبددرامج رعايددة الشددباب وتفعيددل نظددام تقيدديم العدداممين يجددب الاىتمددام بددآ

لتطدددوير أدائيدددم الدددوظيفى والاىتمدددام بتحديدددد الاحتياجدددات التدريبيدددة وعقدددد دورات تدريبيدددة لتنميدددة 
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ميدداراتيم وتدداىيميم والاىتمددام  لا مركزيددة الاقتددراح ومركزيددة التخطدديط ولامركزيددة التنفيددذ  وتطبيددق 
وىذا ما أكدت عميو دراسية  وكمة وزيادة المخصصات المالية لبرامج رعاية الشدباب معايير الح

مدن ضدرورة الاىتمددام بتفعيدل اللامركزيدة كمتغيدر فددى التخطديط لخددمات الرعايددة  (2022نجيم )
وتنميددددة قدددددرات العدددداممين ورفددددع  الاجتماعيدددة وتشددددجيع التحددددول الرقمددددى بالمؤسسددددات التخطيطيددددة

جى ونشددددددر الثقافدددددة التنظيميددددددة بدددددين العدددددداممين وتحدددددديث القددددددوانين مسدددددتوى التخطدددددديط الاسدددددتراتي
 والتشريعات لتحقيق الإصلاح الادارى 

الإصيلاح الإداري عميى المسيتوى القيومي تحميل التبياين لمسيتوى : المحور السادس
 :لاستجابات المسئولين وفقاً للإدارات المركزية التابعين لياطبقاً 

طبقاً الإصلاح الإداري عمى المستوى القومي يوضح تحميل التباين لمستوى  (8جدول رقم )
 (129)ن=لاستجابات المسئولين وفقاً للإدارات المركزية التابعين ليا 

 الأثؼبد
ٍصذس                 

 اىزجبِٝ

ٍدَ٘ع 

 اىَشثؼبد

دسخبد 

 (df)اىسشٝخ

ٍز٘عظ 

 اىَشثؼبد

قَٞخ             

 F)ف( 

 ٗدلاىزٖب

 

 اخزجبس

LSD 

 اىس٘مَخ

اىزجبِٝ ثِٞ 

 اىَدَ٘ػبد
2.508 3 2.076 

اىزجبِٝ داخو  - 0.070

 اىَدَ٘ػبد
08.759 005 2.052 

   008 09.087 اىَدَ٘ع

 ّظٌ اىَؼيٍ٘بد

اىزجبِٝ ثِٞ 

 اىَدَ٘ػبد
0.922 3 2.633 

3.538 

* 

4 >
1 - 

3 

اىزجبِٝ داخو 

 اىَدَ٘ػبد
00.370 005 2.079 

   008 04.070 اىَدَ٘ع

 رقٌٞٞ الأداء

اىزجبِٝ ثِٞ 

 اىَدَ٘ػبد
0.538 3 2.503 

اىزجبِٝ داخو  - 0.270

 اىَدَ٘ػبد
32.930 005 2.047 

   008 30.469 اىَدَ٘ع

 اىزذسٝت

اىزجبِٝ ثِٞ 

 اىَدَ٘ػبد
0.206 3 2.339 

اىزجبِٝ داخو  - 0.539

 اىَدَ٘ػبد
06.668 005 2.033 

   008 07.684 اىَدَ٘ع

 الإصلاذ اىَؤعغٜ
اىزجبِٝ ثِٞ 

 اىَدَ٘ػبد
0.472 3 2.492 0.434 - 
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 الأثؼبد
ٍصذس                 

 اىزجبِٝ

ٍدَ٘ع 

 اىَشثؼبد

دسخبد 

 (df)اىسشٝخ

ٍز٘عظ 

 اىَشثؼبد

قَٞخ             

 F)ف( 

 ٗدلاىزٖب

 

 اخزجبس

LSD 

اىزجبِٝ داخو 

 اىَدَ٘ػبد
05.063 005 2.020 

   008 06.634 اىَدَ٘ع

أثؼبد الإصلاذ الإداسٛ 

 منو

اىزجبِٝ ثِٞ 

 اىَدَ٘ػبد
0.053 3 2.384 

0.766 

* 

4 >
1 – 

3 

اىزجبِٝ داخو 

 اىَدَ٘ػبد
07.366 005 2.039 

   008 08.509 اىَدَ٘ع

* معنوي عند                                                                     (  0.01** معنوي عند )
(0.05) 

 يوضح الجدول السابق أن:
اسدتجابات المسدئولين وفقداً لدلإدارات المركزيدة التدابعين  دال إحصدائياً بدينتبداين وجد لا ي -

الإدارة ء/ الإدارة المركزيدددددة لتنميدددددة الدددددنش/ المركزيدددددة لدددددلادارة الاسدددددتراتيجيةالإدارة ليدددددا )
( بالنسدددبة لتحديددددىم لمسدددتوى الإدارة المركزيدددة لمتعمددديم المددددنى/ المركزيدددة لتنميدددة الشدددباب

 . الإصلاح الإداري عمى المستوى القوميكأحد أبعاد  الحوكمة

اسددتجابات المسددئولين وفقدداً  بددين (0002دال إحصددائياً عنددد مسددتوى معنويددة )تبدداين وجددد ي -
الإدارة المركزيددة / الإدارة المركزيددة لددلادارة الاسددتراتيجيةلددلإدارات المركزيددة التددابعين ليددا )

( بالنسدبة الإدارة المركزيدة لمتعمديم المددنى/ الإدارة المركزية لتنمية الشدبابء/ لتنمية النش
داري عمى المستوى القومي. كأحد أبعاد الإصلاح الإ نظم المعموماتلتحديدىم لمستوى 

الإدارة اسدددتجابات المسدددئولين بدددالتدددي تقدددع فدددي فئدددة ) الرابعدددةوىدددذه الفدددروق لصدددالح الفئدددة 
اسدددتجابات المسدددئولين وفقددداً لدددلإدارات المركزيدددة لتصدددبح أكثدددر ( المركزيدددة لمتعمددديم المددددنى

 .الأبعادتحديداً لتمك التابعين ليا 

المسدئولين وفقداً لدلإدارات المركزيدة التدابعين اسدتجابات  دال إحصدائياً بدينتبداين وجد لا ي -
الإدارة ء/ الإدارة المركزيدددددة لتنميدددددة الدددددنش/ الإدارة المركزيدددددة لدددددلادارة الاسدددددتراتيجيةليدددددا )

( بالنسدددبة لتحديددددىم لمسدددتوى الإدارة المركزيدددة لمتعمددديم المددددنى/ المركزيدددة لتنميدددة الشدددباب
 . المستوى القوميالإصلاح الإداري عمى تقييم الأداء كأحد أبعاد 
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اسدتجابات المسدئولين وفقداً لدلإدارات المركزيدة التدابعين  دال إحصدائياً بدينتبداين وجد لا ي -
الإدارة ء/ الإدارة المركزيدددددة لتنميدددددة الدددددنش/ الإدارة المركزيدددددة لدددددلادارة الاسدددددتراتيجيةليدددددا )

لمسدددتوى  ( بالنسدددبة لتحديددددىمالإدارة المركزيدددة لمتعمددديم المددددنى/ المركزيدددة لتنميدددة الشدددباب
 . الإصلاح الإداري عمى المستوى القوميالتدريب كأحد أبعاد 

اسدتجابات المسدئولين وفقداً لدلإدارات المركزيدة التدابعين  دال إحصدائياً بدينتبداين وجد لا ي -
الإدارة ء/ الإدارة المركزيدددددة لتنميدددددة الدددددنش/ الإدارة المركزيدددددة لدددددلادارة الاسدددددتراتيجيةليدددددا )

( بالنسدددبة لتحديددددىم لمسدددتوى دارة المركزيدددة لمتعمددديم المددددنىالإ/ المركزيدددة لتنميدددة الشدددباب
 . الإصلاح الإداري عمى المستوى القوميالإصلاح المؤسسي كأحد أبعاد 

اسددتجابات المسددئولين وفقدداً  بددين (0002دال إحصددائياً عنددد مسددتوى معنويددة )تبدداين وجددد ي -
الإدارة المركزيددة / سددتراتيجيةالإدارة المركزيددة لددلادارة الالددلإدارات المركزيددة التددابعين ليددا )

( بالنسدبة الإدارة المركزيدة لمتعمديم المددنى/ الإدارة المركزية لتنمية الشدبابء/ لتنمية النش
وىددذه الفددروق لتحديدددىم لمسددتوى أبعدداد الإصددلاح الإداري عمددى المسددتوى القددومي ككددل. 

المركزيددة لمتعمدديم الإدارة اسددتجابات المسددئولين بددالتددي تقددع فددي فئددة ) الرابعددةلصددالح الفئددة 
 استجابات المسئولين لتصبح أكثر ( المدنى

التخطيييط لبييرامج رعاييية الشييباب عمييى المسيييتوى تحميييل التبيياين لمسييتوى : المحييور السييابع
 :لاستجابات المسئولين وفقاً للإدارات المركزية التابعين لياطبقاً القومي 

رعاية الشباب عمى المستوى  التخطيط لبرامجيوضح تحميل التباين لمستوى  (9جدول رقم )
 (129)ن=لاستجابات المسئولين وفقاً للإدارات المركزية التابعين لياطبقاً القومي 

 الأثؼبد
ٍصذس                 

 اىزجبِٝ

ٍدَ٘ع 

 اىَشثؼبد

دسخبد 

 (df)اىسشٝخ

ٍز٘عظ 

 اىَشثؼبد

قَٞخ             

 F)ف( 

 ٗدلاىزٖب

 

 اخزجبس

LSD 

 أعبىٞت رسذٝذ اىسبخبد

اىزجبِٝ ثِٞ 

 اىَدَ٘ػبد
0.579 3 2.506 

اىزجبِٝ داخو  - 0.347

 اىَدَ٘ػبد
08.238 005 2.004 

   008 09.608 اىَدَ٘ع

 اىَشبسمخ

اىزجبِٝ ثِٞ 

 اىَدَ٘ػبد
0.277 3 2.359 

اىزجبِٝ داخو  - 0.843

 اىَدَ٘ػبد
04.356 005 2.095 

   008 05.433 اىَدَ٘ع
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 الأثؼبد
ٍصذس                 

 اىزجبِٝ

ٍدَ٘ع 

 اىَشثؼبد

دسخبد 

 (df)اىسشٝخ

ٍز٘عظ 

 اىَشثؼبد

قَٞخ             

 F)ف( 

 ٗدلاىزٖب

 

 اخزجبس

LSD 

 اى٘اقؼٞخ

ثِٞ اىزجبِٝ 

 اىَدَ٘ػبد
0.277 3 2.359 

اىزجبِٝ داخو  - 0.030

 اىَدَ٘ػبد
00.235 005 2.068 

   008 00.000 اىَدَ٘ع

 اىَشّٗخ

اىزجبِٝ ثِٞ 

 اىَدَ٘ػبد
0.550 3 2.507 

0.680 

* 

4 >
1 - 

3 

اىزجبِٝ داخو 

 اىَدَ٘ػبد
04.006 005 2.093 

   008 05.678 اىَدَ٘ع

 اىشَ٘ىٞخ

ثِٞ اىزجبِٝ 

 اىَدَ٘ػبد
0.223 3 2.334 

اىزجبِٝ داخو  - 0.863

 اىَدَ٘ػبد
00.408 005 2.079 

   008 03.430 اىَدَ٘ع

اىؼلاقخ ثِٞ اىَشمضٝخ 

 ٗاىلاٍشمضٝخ

اىزجبِٝ ثِٞ 

 اىَدَ٘ػبد
0.326 3 2.435 

اىزجبِٝ داخو  - 0.020

 اىَدَ٘ػبد
05.895 005 2.027 

   008 07.020 اىَدَ٘ع

أثؼبد اىزخطٞظ ىجشاٍح 

 سػبٝخ اىشجبة منو

اىزجبِٝ ثِٞ 

 اىَدَ٘ػبد
0.047 3 2.380 

اىزجبِٝ داخو  - 0.540

 اىَدَ٘ػبد
08.808 005 2.050 

   008 09.965 اىَدَ٘ع

* معنوي عند                                                                     (  0.01** معنوي عند )
(0.05) 

 يوضح الجدول السابق أن:
اسدتجابات المسدئولين وفقداً لدلإدارات المركزيدة التدابعين  دال إحصدائياً بدينتبداين وجد لا ي -

الإدارة ء/ الإدارة المركزيدددددة لتنميدددددة الدددددنش/ الإدارة المركزيدددددة لدددددلادارة الاسدددددتراتيجيةليدددددا )
( بالنسدددبة لتحديددددىم لمسدددتوى لمتعمددديم المددددنىالإدارة المركزيدددة / المركزيدددة لتنميدددة الشدددباب

أسددداليب تحديدددد الحاجدددات كأحدددد أبعددداد التخطددديط لبدددرامج رعايدددة الشدددباب عمدددى المسدددتوى 
 القومي. 
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اسدتجابات المسدئولين وفقداً لدلإدارات المركزيدة التدابعين  دال إحصدائياً بدينتبداين وجد لا ي -
الإدارة ء/ المركزيدددددة لتنميدددددة الدددددنشالإدارة / الإدارة المركزيدددددة لدددددلادارة الاسدددددتراتيجيةليدددددا )

( بالنسدددبة لتحديددددىم لمسدددتوى الإدارة المركزيدددة لمتعمددديم المددددنى/ المركزيدددة لتنميدددة الشدددباب
 المشاركة كأحد أبعاد التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى القومي. 

لتدابعين اسدتجابات المسدئولين وفقداً لدلإدارات المركزيدة ا دال إحصدائياً بدينتبداين وجد لا ي -
الإدارة ء/ الإدارة المركزيدددددة لتنميدددددة الدددددنش/ الإدارة المركزيدددددة لدددددلادارة الاسدددددتراتيجيةليدددددا )

( بالنسدددبة لتحديددددىم لمسدددتوى الإدارة المركزيدددة لمتعمددديم المددددنى/ المركزيدددة لتنميدددة الشدددباب
 الواقعية كأحد أبعاد التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى القومي. 

اسددتجابات المسددئولين وفقدداً  بددين (0002إحصددائياً عنددد مسددتوى معنويددة )دال تبدداين وجددد ي -
الإدارة المركزيددة / الإدارة المركزيددة لددلادارة الاسددتراتيجيةلددلإدارات المركزيددة التددابعين ليددا )

( بالنسدبة الإدارة المركزيدة لمتعمديم المددنى/ الإدارة المركزية لتنمية الشدبابء/ لتنمية النش
رونددة كأحددد أبعدداد التخطدديط لبددرامج رعايددة الشددباب عمددى المسددتوى لتحديدددىم لمسددتوى الم

اسدددتجابات المسدددئولين التدددي تقدددع فدددي فئدددة ) الرابعدددةوىدددذه الفدددروق لصدددالح الفئدددة القدددومي. 
اسدددتجابات المسدددئولين وفقددداً لدددلإدارات لتصدددبح أكثدددر ( الإدارة المركزيدددة لمتعمددديم المددددنىبددد

 .الأبعادتحديداً لتمك المركزية التابعين ليا 

اسدتجابات المسدئولين وفقداً لدلإدارات المركزيدة التدابعين  دال إحصدائياً بدينتبداين وجد  يلا -
الإدارة ء/ الإدارة المركزيدددددة لتنميدددددة الدددددنش/ الإدارة المركزيدددددة لدددددلادارة الاسدددددتراتيجيةليدددددا )

( بالنسدددبة لتحديددددىم لمسدددتوى الإدارة المركزيدددة لمتعمددديم المددددنى/ المركزيدددة لتنميدددة الشدددباب
 أحد أبعاد التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى القومي. الشمولية ك

اسدتجابات المسدئولين وفقداً لدلإدارات المركزيدة التدابعين  دال إحصدائياً بدينتبداين وجد لا ي -
الإدارة ء/ الإدارة المركزيدددددة لتنميدددددة الدددددنش/ الإدارة المركزيدددددة لدددددلادارة الاسدددددتراتيجيةليدددددا )

( بالنسدددبة لتحديددددىم لمسدددتوى المركزيدددة لمتعمددديم المددددنى الإدارة/ المركزيدددة لتنميدددة الشدددباب
كأحدددد أبعددداد التخطددديط لبدددرامج رعايدددة الشدددباب عمدددى العلاقدددة بدددين المركزيدددة واللامركزيدددة 

 المستوى القومي. 

اسدتجابات المسدئولين وفقداً لدلإدارات المركزيدة التدابعين  دال إحصدائياً بدينتبداين وجد لا ي -
الإدارة ء/ الإدارة المركزيدددددة لتنميدددددة الدددددنش/ الاسدددددتراتيجيةالإدارة المركزيدددددة لدددددلادارة ليدددددا )
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( بالنسدددبة لتحديددددىم لمسدددتوى الإدارة المركزيدددة لمتعمددديم المددددنى/ المركزيدددة لتنميدددة الشدددباب
 أبعاد التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى القومي ككل. 

 المحور الثامن: اختبار فروض الدراسة:
توجيييد علاقييية طرديييية دالييية إحصيييائياً بيييين " مدراسييية: اختبيييار الفيييرض الفرعيييي الأول ل (1)

 . القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى و  الحوكمة
التخطيط لبرامج و  لمعلاقة بين الحوكمةيوضح تحميل الانحدار البسيط  (10جدول رقم )

 (129)ن=القومي رعاية الشباب عمى المستوى 
اىَزغ

ٝش 

اىَغ

 رقو

اىَزغٞشا

د 

 اىزبثؼخ

 Rٍؼبٍو الاسرجبط 

 ىيَزغٞشاد

ٍؼبٍو 

الاّسذ

 Bاس 

اخزجبس 

 )د(

T-

Test 

اخزجبس 

 )ف(

F-

Test 

 Rٍؼبٍو الاسرجبط 

 ىلاّسذاس

ٍؼبٍو 

 اىزسذٝذ 

R
2

 

َخ
٘م

س
اى

 

أعبىٞت 

رسذٝذ 

اىسبخب

 د 

2.720** 

2.740 
00.997 

** 

043.908 

** 

2.709 

** 

2.530 

** 

اىَشبس

 مخ
2.672** 

اى٘اقؼٞ

 ح
2.672** 

اىَشّٗ

 ح 
2.597** 

اىشَ٘ى

 ٝخ 
2.557** 

اىؼلاقخ 

ثِٞ 

اىَشمضٝخ 

ٗاىلاٍشم

 صٝخ 

2.665** 

أثؼبد 

اىزخطٞ

 ط منو

2.709** 

* معنوي عند                                                                     (  0.01** معنوي عند )
(0.05) 

 السابق أن:يوضح الجدول 
"  " والمتغيددددر التددددابع الحوكمددددةتشددددير قيمددددة معامددددل الارتبدددداط بددددين المتغيددددر المسددددتقل " 

 " إلى وجدود ارتبداط طدردي بدين المتغيدرين القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى 



 

 131 

 ٍجيخ اىخذٍخ الاجزَبعيخ

. وتشير نتيجة اختبار )ف( إلدى معنويدة نمدوذج الانحددار، وبمغدت (0.01عند مستوى معنوية )
التخطدديط لبددرامج رعايددة الشددباب سدداىم فددي ت الحوكمددة(، أي أن 0.531معامددل التحديددد )قيمددة 

ممييا يجعمنييا نقبييل الفييرض الفرعييي الأول لمدراسيية %(. 53.1بنسددبة ) القددوميعمددى المسددتوى 
التخطيييط لبييرامج رعاييية و  توجييد علاقيية طردييية داليية إحصييائياً بييين الحوكميية" والييذي مييؤداه 

 " القوميالشباب عمى المستوى 
نظيم توجيد علاقية طرديية دالية إحصيائياً بيين اختبار الفرض الفرعي الثاني لمدراسة: "  (2)

 ." القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى و  المعمومات
التخطيط و  نظم المعموماتلمعلاقة بين  يوضح تحميل الانحدار البسيط  (11جدول رقم )

 (129)ن=القوميلبرامج رعاية الشباب عمى المستوى 

 التابعةالمتغيرات  المتغير المستقل
معامل 

 Rرتباط لا ا
 لممتغيرات

معامل 
الانحدار 

B 

اختبار 
 )ت(

T-Test 

اختبار 
 )ف(

F-Test 

معامل 
 Rالارتباط 

 للانحدار

معامل 
 التحديد 

R
2

 

ات
موم

لمع
م ا

نظ
 

 **0.716 أساليب تحديد الحاجات 

0.641 
11.248 

** 
126.510 

** 
0.706 

** 
0.499 

** 

 **0.639 المشاركة

 **0.581 الواقعية

 **0.567 المرونة 

 **0.558 الشمولية 

 **0.674 العلاقة بين المركزية واللامركزية 

 **0.706 التخطيط ككلأبعاد 
                                                                    (  0.01** معنوي عند ) 

 (0.05* معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

         " والمتغيدر التدابع نظدم المعمومداتتشير قيمة معامدل الارتبداط بدين المتغيدر المسدتقل " 
" إلددددى وجددددود ارتبدددداط طددددردي بددددين  القددددوميالتخطدددديط لبددددرامج رعايددددة الشددددباب عمددددى المسددددتوى " 

. وتشددددير نتيجددددة اختبددددار )ف( إلددددى معنويددددة نمددددوذج (0.01عنددددد مسددددتوى معنويددددة ) المتغيددددرين
التخطديط سداىم فدي ت نظدم المعمومدات(، أي أن 0.499الانحدار، وبمغت قيمة معامل التحديد )
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فيييرض مميييا يجعمنيييا نقبيييل ال%(. 49.9بنسدددبة ) القدددوميلبدددرامج رعايدددة الشدددباب عمدددى المسدددتوى 
 نظيم المعمومياتتوجد علاقة طردية دالة إحصائياً بيين " :الفرعي الثاني لمدراسة والذي مؤداه 

 ." القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى و 
توجد علاقة طردية دالة إحصيائياً بيين تقيييم اختبار الفرض الفرعي الثالث لمدراسة: "  (3)

 ." القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى و  الأداء

التخطيط لبرامج و  تقييم الأداءلمعلاقة بين  يوضح تحميل الانحدار البسيط  (12جدول رقم )
 (129)ن=القوميرعاية الشباب عمى المستوى 

المتغير 
 المستقل

 التابعةالمتغيرات 
معامل 

 Rرتباط لا ا
 لممتغيرات

معامل 
الانحدار 

B 

 اختبار
 )ت(

T-Test 

اختبار 
 )ف(

F-Test 

معامل 
 Rالارتباط 

 للانحدار

معامل 
 التحديد 

R
2

 

داء
 الأ

ييم
تق

 

 **0.739 أساليب تحديد الحاجات 

0.576 
12.207 

** 
149.000 

** 
0.735 

** 
0.540 

** 

 **0.708 المشاركة

 **0.646 الواقعية

 **0.533 المرونة 

 **0.589 الشمولية 

 **0.676 العلاقة بين المركزية واللامركزية 

 **0.735 التخطيط ككلأبعاد 
 

* معنوي عند                                                                     (  0.01** معنوي عند )
(0.05) 

 يوضح الجدول السابق أن:
"  " والمتغيدددر التدددابع تقيددديم الأداءتشدددير قيمدددة معامدددل الارتبددداط بدددين المتغيدددر المسدددتقل "  (4)

" إلددى وجددود ارتبدداط طددردي بددين  القددوميالتخطدديط لبددرامج رعايددة الشددباب عمددى المسددتوى 
. وتشير نتيجدة اختبدار )ف( إلدى معنويدة نمدوذج (0.01عند مستوى معنوية ) المتغيرين

سدددداىم فددددي ي تقيدددديم الأداء(، أي أن 0.540التحديددددد )الانحدددددار، وبمغددددت قيمددددة معامددددل 
مما يجعمنيا نقبيل %(. 54بنسبة ) القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى 
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توجيد علاقية طرديية دالية إحصيائياً بيين " الفرض الفرعي الثالث لمدراسة والذي مؤداه 
 ." ميالقو التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى و  تقييم الأداء

توجييد علاقييية طردييية دالييية إحصييائياً بيييين اختبييار الفييرض الفرعيييي الرابييع لمدراسييية: "  (5)
 ": القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى التدريب و 

التخطيط لبرامج و  التدريبلمعلاقة بين  يوضح تحميل الانحدار البسيط  (13جدول رقم )
 (129)ن=القوميرعاية الشباب عمى المستوى 

المتغير 
 التابعةالمتغيرات  المستقل

معامل 
 Rرتباط لا ا

 لممتغيرات

معامل 
الانحدار 

B 

اختبار 
 )ت(

T-Test 

اختبار 
 )ف(

F-Test 

معامل 
 Rالارتباط 

 للانحدار

معامل 
 التحديد 

R
2

 

يب
تدر

ال
 

 **0.661 أساليب تحديد الحاجات 

0.764 
11.649 

** 
135.693 

** 
0.719 

** 
0.517 

** 

 **0.603 المشاركة

 **0.693 الواقعية

 **0.608 المرونة 

 **0.627 الشمولية 

 **0.624 العلاقة بين المركزية واللامركزية 

 **0.719 التخطيط ككلأبعاد 
 

* معنوي عند                                                                     (  0.01** معنوي عند )
(0.05) 

 يوضح الجدول السابق أن:
"  " والمتغيددددر التددددابع التدددددريبتشددددير قيمددددة معامددددل الارتبدددداط بددددين المتغيددددر المسددددتقل " 

 " إلى وجدود ارتبداط طدردي بدين المتغيدرين القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى 
إلدى معنويدة نمدوذج الانحددار، وبمغدت . وتشير نتيجة اختبار )ف( (0.01عند مستوى معنوية )
التخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى ساىم في ي التدريب(، أي أن 0.517قيمة معامل التحديد )

ممييا يجعمنييا نقبييل الفييرض الفرعييي الرابييع لمدراسيية والييذي %(. 51.7بنسددبة ) القددوميالمسددتوى 
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لبيرامج رعايية الشيباب عميى التخطيط توجد علاقة طردية دالة إحصائياً بين التدريب و مؤداه " 
 ". القوميالمستوى 

توجييد علاقيية طردييية داليية إحصييائياً بييين اختبييار الفييرض الفرعييي الخييامس لمدراسيية: "  (6)
 ": القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى و  الإصلاح المؤسسي

التخطيط و   الإصلاح المؤسسيلمعلاقة بين يوضح تحميل الانحدار البسيط  (14جدول رقم )
 (129)ن=القوميلبرامج رعاية الشباب عمى المستوى 

 التابعةالمتغيرات  المتغير المستقل
معامل 

 Rرتباط لا ا
 لممتغيرات

معامل 
الانحدار 

B 

اختبار 
 )ت(

T-Test 

اختبار 
 )ف(

F-Test 

معامل 
 Rالارتباط 

 للانحدار

معامل 
 التحديد 

R
2

 

سي
ؤس

الم
ح 

صلا
الإ

 

 **0.782 أساليب تحديد الحاجات 

0.702 
15.592 

** 
243.112 

** 
0.810 

** 
0.657 

** 

 **0.743 المشاركة

 **0.741 الواقعية

 **0.624 المرونة 

 **0.648 الشمولية 

 **0.757 العلاقة بين المركزية واللامركزية 

 **0.810 التخطيط ككلأبعاد 

  
* معنوي عند                                                                     (  0.01** معنوي عند )

(0.05) 
 يوضح الجدول السابق أن:

" والمتغيددر  الإصددلاح المؤسسدديتشددير قيمددة معامددل الارتبدداط بددين المتغيددر المسددتقل " 
" إلدددى وجدددود ارتبددداط  القدددوميالتخطددديط لبدددرامج رعايدددة الشدددباب عمدددى المسدددتوى "          التدددابع

. وتشددير نتيجددة اختبددار )ف( إلددى معنويددة (0.01عنددد مسددتوى معنويددة ) طددردي بددين المتغيددرين
سدداىم ي الإصددلاح المؤسسددي(، أي أن 0.657نمددوذج الانحدددار، وبمغددت قيمددة معامددل التحديددد )

مميا يجعمنيا نقبيل %(. 65.7بنسدبة ) القدوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المسدتوى في 
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توجييد علاقيية طردييية داليية إحصييائياً بييين "   الفييرض الفرعييي الخييامس لمدراسيية والييذي مييؤداه 
 ". القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى و  الإصلاح المؤسسي

 الإصييلاح توجييد علاقيية طردييية داليية إحصييائياً بيييناختبييار الفييرض الييرئيس لمدراسيية: "  (7)
 ": القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى و الإداري 

التخطيط و  الإصلاح الإداريلمعلاقة بين  يوضح تحميل الانحدار البسيط  (15جدول رقم )
 (129)ن=القوميلبرامج رعاية الشباب عمى المستوى 

اىَزغ

ٝش 

اىَغ

 رقو

اىَزغٞشا

د 

 اىزبثؼخ

 Rٍؼبٍو الاسرجبط 

 ىيَزغٞشاد

ٍؼبٍو 

الاّسذ

 Bاس 

اخزجبس 

 )د(

T-

Test 

اخزجبس 

 )ف(

F-

Test 

 Rٍؼبٍو الاسرجبط 

 ىلاّسذاس

ٍؼبٍو 

 اىزسذٝذ 

R
2

 

و
من

 ٛ
اس

لإد
 ا
ذ

لا
ص

لإ
ا

 

أعبىٞت 

رسذٝذ 

اىسبخب

 د 

2.809** 

2.870 
07.443 

** 

324.050 

** 

2.842 

** 

2.726 

** 

اىَشبس

 مخ
2.766** 

اى٘اقؼٞ

 ح
2.754** 

اىَشّٗ

 ح 
2.660** 

اىشَ٘ى

 ٝخ 
2.675** 

اىؼلاقخ 

ثِٞ 

اىَشمضٝخ 

ٗاىلاٍشم

 صٝخ 

2.773** 

أثؼبد 

اىزخطٞ

 ط منو

2.842** 

* معنوي عند                                                                     (  0.01** معنوي عند )
(0.05) 

 يوضح الجدول السابق أن:
" والمتغيدر  الإصدلاح الإداري ككدلتشير قيمة معامل الارتباط بين المتغير المستقل " 

" إلى وجود ارتباط طردي بدين  القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى "     التابع
. وتشددددير نتيجددددة اختبددددار )ف( إلددددى معنويددددة نمددددوذج (0.01عنددددد مسددددتوى معنويددددة ) المتغيددددرين
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سدداىم فددي ي الإصددلاح الإداري ككددل(، أي أن 0.706قيمددة معامددل التحديددد )الانحدددار، وبمغددت 
ممييا يجعمنييا نقبييل %(. 70.6بنسددبة ) القددوميالتخطدديط لبددرامج رعايددة الشددباب عمددى المسددتوى 

 الإصييلاح توجييد علاقيية طردييية داليية إحصييائياً بييينالفييرض الييرئيس لمدراسيية والييذي مييؤداه " 
 ". القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى و الإداري 

عاية \كمتغير في التخطيط لبرامج رالإصلاح الادارى مقترحة لتفعيل  تخطيطية  آلياتثامناً.
 القوميالشباب عمى المستوى 

من خلال استعراض التراث النظري والجانب التطبيقي لمدراسة بالإضافة إلى نتائج الدراسة 
كمتغير في الإصلاح الادارى  لتفعيل الآليات التخطيطية المقترحةالميدانية يمكن تحديد أىم 

 القوميالتخطيط لبرامج رعاية الشباب عمى المستوى 
اىزْفٞز خٖبد  الأّشطخ اىَقزشزخ الاخشءاد  اٟىٞبد ً

 اىَقزشزخ

اىفزشح  

 اىضٍْٞخ

اىَخشخبد 

 اىَغزٖذفخ

9 

رؼضٝض 

أثؼبد 

الإصلاذ 

 الاداسٙ   

رذقيق 

الإصلاح 

 اىَإعغٚ

رذررررذيش الإطرررربس اىزشررررشي ٚ اىَررررْ ٌ 

 لأعَبه اىجٖبص الإداسٙ ثبى٘صاسح 

ٍجيظ 

-اى٘صساء 

ٗصاسح 

اىزخطيظ 

ٗاىَزبث خ 

ٗالإصلاح 

 –الاداسٙ 

ٗصاسح اىَبىيخ 

اىجٖبص -

اىَشمضٙ 

ىيزْ يٌ 

 –ٗالإداسح 

ٗصاسح اىشجبة 

 –ٗاىشيبضخ 

ٍجيظ 

 -اىش٘سٙ

 ٍجيظ اىْ٘اة

ٗصاسح 

الارصبلاد 

ٗرنْ٘ى٘جيب 

 اىَ يٍ٘بد

 ٗصاسح اىَبىيخ

 

 

 عْخ

صيبدح مفبءح 

اىجٖبص الاداسٙ 

صيبدح  -ىي٘صاسح

ف بىيخ اىجشاٍج 

ٗالأّشطخ 

ٗاىخذٍبد 

 ––اىَقذٍخ 

رششي بد 

ٗق٘اّيِ رلائٌ 

اى٘اقع اىَجزَ ٚ 

اىٖينو  رط٘يش -

 اىزْ يَي

صيبدح الاج٘س 

اى بٍييِ 

ٗرذغيِ ّ٘عيخ  

 اىذيبح

 

اىلاٍشمضيرررررررررررخ ٗاىزقغررررررررررريٌ الاداسٙ  

 ىي٘صاسح ىز٘ديذ اىٖينو اىزْ يَٚ

رف يررررو  -ثْرررربء ّ رررربً الاداسح ثبىْزرررربئج 

 ٍششٗعبد اىزط٘يش الإداسٙ

رجغرررريظ الإجررررشءاد ىيذصرررر٘ه عيررررٚ  

ٍررررِ  ررررلاه رف يررررو الاداسح اىخررررذٍبد 

  الاىنزشّٗخ فٚ رقذيٌ اىخذٍبد 

ش ٗسفرررع اىذرررذ اصرررلاح ٕٗينيرررخ الأجررر

 الأدّٚ ىلاج٘س

رْ رررريٌ اىيرررر٘ائخ ٗالأدّ َررررخ الاداسيررررخ 

 اىخبصخ ثبى٘ظبئف اى بٍخ

رط٘يش الأعربىيت الاداسيرخ اىَغرزخذٍخ 

 ىززلائٌ ٍع اىض٘سح اىزنْ٘ى٘جئ 

ر ضيض 

 اىذ٘مَخ

الاعلاُ عِ  ذٍبد ٗثشاٍج ٗأّشرطخ 

 اى٘صاسح عيٚ اىَ٘قع الاىنزشّٗٚ
ٍجيظ 

 -اى٘صساء

ٗصاسح 

اىزخطيظ 

8-1 

 شٖ٘س

 ذٍبد رزغٌ 

ثبىشفبفيخ 

ٗاىْضإخ 

اىذذ  -ٗاى ذاىخ 
 ر ضيض ق٘اّيِ اىْضإخ ٗاىَغبءىخ 

 عيبدح اىقبُّ٘ عيٚ اىجَيع
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اىزْفٞز خٖبد  الأّشطخ اىَقزشزخ الاخشءاد  اٟىٞبد ً

 اىَقزشزخ

اىفزشح  

 اىضٍْٞخ

اىَخشخبد 

 اىَغزٖذفخ

ٗاىَزبث خ  درف يو اىَغبءىخ ٍٗنبفذخ اىفغب 

ٗالإصلاح 

 -الإداسٙ

ٗصاسح اىشجبة 

 –ٗاىشيبضخ 

ٗصاسح 

الارصبلاد 

ٗرنْ٘ى٘جيب 

 اىَ يٍ٘بد

ٍِ اىفغبد ٍْٗع 

فٚ رقذيٌ  اىزَييض

 –اىخذٍبد 

ٍ بييشىلأدقيخ 

ٗاضذخ 

ىلاعزفبدح ٍِ 

اىخذٍبد 

ٗأّشطخ ثشاٍج 

 سعبيخ اىشجبة

رذقيق اى ذاىخ ٍرِ  رلاه اىَغربٗاح فرٚ 

اىفررررررش  اىَزبدررررررخ ٗاىَغرررررربٗاح فررررررٚ 

اىَغررربٗاح فررررٚ –اىذقررر٘ا ٗاى٘اججرررربد 

ر٘صيع اىَإعغربد اىشرجبثيخ عيري مبفرخ 

 سث٘ع اى٘طِ 

ر ضيض ّ ٌ 

 اىَ يٍ٘بد

ئّشرررربء قبعررررذح ثيبّرررربد ثجرررر٘دح عبىيررررخ 

 –اىذقررررررخ  –رزرررررر٘افش ثٖررررررب  اىذذاصررررررخ 

 ( اىز٘قيذ اىضقخ –اىنفبيخ  -اىَلائَخ

ٍجيظ 

-اى٘صساء 

ٗصاسح 

اىزخطيظ 

ٗاىَزبث خ 

ٗالإصلاح 

 -الإداسٙ

ٗصاسح اىشجبة 

 –ٗاىشيبضخ 

ٗصاسح 

الارصبلاد 

ٗرنْ٘ى٘جيب 

 اىَ يٍ٘بد

رقذيٌ  ذٍبد  عْخ

اىنزشّٗيخ 

ٗرذ٘يو 

اىَإعغبد 

اىشجبثيخ ئىي 

ٍإعغبد   

ٍزشاثطخ 

 -اىنزشّٗيب

رذقيق اىزذ٘ه 

اىشقَٚ ثبى٘صاسح 

اربدخ اىخذٍبد  -

عٖ٘ىخ ىيجَيع ٗ

 -الاعزفبدح ٍْٖب 

ٗضع سؤيخ 

اعزشاريجيخ  

ٗاعزششافيخ أٍبً 

صبّ ي اىقشاس 

ّزيجخ ر٘افش ّ ٌ 

 اىَ يٍ٘بد

 اربدخ اىخذٍبد اىنزشّٗيب ىيشجبة 

رررر٘فيش الأجٖرررضح ٗاىجرررشاٍج ٗاى ْصرررش 

اىجششٙ اىقبدسيِ عيٚ رذقيرق اىزذر٘ه 

 اىشقَٚ  

اىرررشثظ ٗرررر٘فيش ٍْصررربد اىنزشّٗيرررخ   

الاىنزشّٗرررٚ ثررريِ اىررر٘صاسح ٗالاداساد 

رررر٘فيش اىزَ٘يرررو اىرررلاصً  ٗاىزبث رررخ ىٖرررب 

 ىيزذ٘ه اىشقَٚ 

رف يو طشا اىَغربءىخ اىَجزَ يرخ ٍضرو  رقييٌ الأداء

ثطبقررررربد الأداء اىَزررررر٘اصُ  ٗثطبقرررررخ 

 اىزقييٌ اىَجزَ ي ٗثطبقخ اىَ٘اطِ
ٗصاسح 

اىزخطيظ 

ٗاىَزبث خ 

ٗالإصلاح 

 -الإداسٙ

اىشجبة ٗصاسح 

 -ٗاىشيبضخ

اىجَٖ٘س 

 اىَغزفيذ

1 

 شٖ٘س

أداء ٍٗإعغٚ 

اىقذسح  –ٍزَيض 

عيٚ ٍ بىجخ 

ّ٘ادي اىقص٘س 

ثاجشاءاد رذّ و 

 - . عبجيخ

رذغيِ الأداء 

اى٘ظيفٚ 

ىي بٍييِ ٗالأداء 

اىَإعغٚ 

 ىي٘صاسح

 

مزبثررخ رفرربسيش ٍغررزَشح عررِ ٍررذٙ رقررذً 

 اىَ٘ظف فٚ أداء ٍٖبً عَئ

اىز٘جيررررٔ اىَغررررزَش ىَ بىجررررخ ّرررر٘ادٚ 

 اىقص٘س ٗرذعيٌ ّقبط اىق٘ح 

سثررررظ اىضيرررربدح فرررري أجرررر٘س اى رررربٍييِ  

 ثَغز٘يبد الأداء ٗالإّزبجيخ(

رإٔيو 

اىن٘ادس 

اىجششيخ 

 

اعزقطبة أفضو اى ْبصش اىجششيخ 

 اىَإٕيخ

اىَجزَع 

 -اىَذّٚ

اىقطبع 

1 

 شٖ٘س

ٍ٘ظف مفء 

قبدس عيٚ 

اىزخطيظ  
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اىزْفٞز خٖبد  الأّشطخ اىَقزشزخ الاخشءاد  اٟىٞبد ً

 اىَقزشزخ

اىفزشح  

 اىضٍْٞخ

اىَخشخبد 

 اىَغزٖذفخ

ٗرف يو  

 اىزذسيت

رذذيذ الادزيبجبد ااىزذسيجيخ   

 ىيَغئ٘ىيِ 

 -اىخب  

ٗصاسح اىشجبة 

 -ٗاىشيبضخ 

ٗاىزْفيز 

ٗاىَزبث خ 

ٗاىزق٘يٌ ىجشاٍج 

 سعبيخ اىشجبة

ٗج٘د قيبداد 

عيٚ  مفء قبدسح

اىز بٍو ٍع 

 رقْيبد اى صش

أداء ٍإعٚ 

صيبدح  -ٍزَيض

اىشضب اى٘ظيفٚ 

ج٘دح  –ىي بٍييِ 

اىخذٍبد اىَقذٍخ 

 ىيشجبة

عقذ اىذٗساد اىزذسيجيخ اىزٚ ريجٚ 

 ادزيبجبرٌٖ 

ر ضيض اىقيبداد اىشبثخ ٍِ  لاه 

 ربٕيو ٗرَنيِ اىشجبة 

عقذ ششامبد ٍع اىجٖبد اىششينخ 

 ىزإٔيو ٗرذسيت ٗرَنيِ اىشجبة (

2 

 

رفؼٞو 

اىزخطٞظ 

ىجشاٍح 

سػبٝخ 

 اىشجبة 

رف يو 

أعبىيت 

اىز جيش عِ 

 اىذبجبد

رْ٘ع الأعبىيت اىَزج خ في جَع 

اىجيبّبد ٗاىَ يٍ٘بد ٍِ أجو اىزذذيذ 

اىذقيق ىيذبجبد اىَجزَ يخ ع٘اء 

ّزبئج  -مبّذ   شائظ رخطيطيخ 

 ئدصبءاد (  –ىقبءاد  –أثذبس 

الاداساد 

اىَشمضيخ 

 الاداسح 

 -الاعزشاريجيخ

 -رَْيخ اىْشئ

رَْيخ اىشجبة 

اىز ييٌ  –

 اىَذّٚ(

اىشجبة 

-اىَغزفيذ

٘ىيِ اىَغئ

 اى بٍييِ

 

 

 

 

8-1 

 شٖ٘س

 

 

 

 طخ ٗاق يخ 

رْطيق ٍِ 

الادزيبجبد 

 –اىف ييخ ىيشجبة

صيبدح ٍشبسمخ 

اىشجبة فٚ 

اىجشاٍج 

ٗالاّشطخ 

 ٗاىخذٍبد

 

الاّطلاا ٍِ  اىقبعذح اىٚ اىقَخ عْذ 

الادزيبجبد اىف ييخ ىيشجبة  عْذ 

 ٗضع اىخطخ

ئّشبء قبعذح ثيبّبد ثج٘دح عبىيخ 

 –اىذقخ  –رز٘افش ثٖب  اىذذاصخ 

 اىز٘قيذ اىضقخ  –اىنفبيخ  -اىَلائَخ

فزخ د٘اس ٍجزَ ٚ ٍع اىشجبة  

 ادزيبجبرٌٖ ىزذذيذ 

رف يو 

اىزخطيظ 

 اىزشبسمٚ

ٍشرررربسمخ اىشررررجبة فررررٚ مررررو ٍشادررررو 

ٗضرع –اىزخطيظ ٍرِ رذذيرذ الإٔرذا  

اىَزبث رررررخ  -رْفيرررررز اىخطرررررخ –اىخطرررررخ 

 ٗاىزق٘يٌ 

الاداساد 

اىَشمضيخ 

 الاداسح 

 -الاعزشاريجيخ

 -رَْيخ اىْشئ

رَْيخ اىشجبة 

اىز ييٌ  –

 اىَذّٚ(

 جشاء 

 اىزخطيظ

اىقطبع 

 اىخب 

اىَجزَع 

 اىَذّٚ

1 

 شٖ٘س

شجبة  ٍشبسك  

 فٚ مبفخ ٍشادو

 اىزخطيظ

اقبٍخ اىششامبد 

ثيِ اىذٗىخ 

ٗاىَجزَع اىَذّٚ 

ٗاىقطبع اىخب  

 ٗاىشجبة

ٍغئ٘ه مف قبدس 

عيٚ أداء اىَٖبً 

ٗاى٘اججبد 

 اى٘ظيفيخ

ر ضيررررررض ّٗشررررررش صقبفررررررخ اىَشرررررربسمخ  

اىشرررررشامبد اىقبئَرررررخ ٗفرررررزخ اىَجررررربه 

ىشررررررررشامبد جذيررررررررذح ٍررررررررِ  ررررررررلاه 

 –ثشٗرررررر٘ملاد ٍٗرررررزمشاد اىز ررررربُٗ

ثرريِ   عقررذ اىَررإرَشاد ٗ ٗسػ اى َررو

 ششمبء اىزَْيخ
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اىزْفٞز خٖبد  الأّشطخ اىَقزشزخ الاخشءاد  اٟىٞبد ً

 اىَقزشزخ

اىفزشح  

 اىضٍْٞخ

اىَخشخبد 

 اىَغزٖذفخ

رذعيٌ 

اى٘اق يخ 

ٗاىَشّٗخ 

ٗاىشَ٘ه 

ٗاىلاٍشمض

 يخ  

دساعخ عيَيخ دقيقخ ىي شٗ  ئجشاء 

 ٗالإٍنبّيبد اىَجزَ يخ

الاداساد 

اىَشمضيخ 

 الاداسح 

 -الاعزشاريجيخ

 -رَْيخ اىْشئ

رَْيخ اىشجبة 

اىز ييٌ  –

 اىَذّٚ(

 جشاء 

 اىزخطيظ

ٍشامض 

 اىَ يٍ٘بد

1 

 شٖ٘س

ٗاق يخ  طظ 

رشاعٚ ٍخزيف 

اىشجبة فٚ مبفخ 

اىَْبطق 

ٗرشاعٚ ٍخزيف 

الادزيبجبد 

ٍٗشبسمخ ٗاع خ 

ٍِ مبفخ 

اىَغئ٘ىيِ فٚ 

 اىزخطيظ ىيجشاٍج

ٍخطظ اجزَبعٚ 

مفء ىذيخ 

اىَ بس  

ٗاىَٖبساد 

ٗاىخجشاد قبدس 

عيٚ ٗضع 

 طظ رقبثو 

الادزيبجبد 

 اىف ييخ ىيشجبة

الاعزَرربد عيررٚ الاعرربىيت اى يَيررخ فررٚ  

اىَشّٗررررخ ٗفقررررب   -رذذيررررذ الأٗى٘يرررربد 

ىيَغرررررزجذاد اىَغرررررزذذصخ ٗاىزجررررربٗة 

 ٍ ٖب 

 

ٍشاعرربح اى ذاىررخ اىزخطيطيررخ ٍٗشاعرربح 

ٍخزيررررررررررف اىقطبعرررررررررربد اى٘ظيفيررررررررررخ 

 ٗاىجغشافيخ 

 

 ّشش صقبفخ  اىلاٍشمضيخ 

رف يرررو دٗس ٍشامرررض اىَ يٍ٘ررربد فرررٚ  

مبفررخ اىجٖرربد اىزبث ررخ ىرر٘صاسح اىشررجبة 

 ٗاىشيبضخ  

رف يرررو دٗس اىَخططررريِ الاجزَررربعييِ  

ٗرررررررررذسيجٌٖ ٗامغرررررررربثٌٖ اىَ رررررررربس  

 ٗاىَٖبساد اىلاصٍخ ى٘ضع اىخطخ 
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 مراجع الدراسة 
(. الحوكمة الرشيدة في ادارة المؤسسات عالية الجودة،  القاىرة،  المجموعة ٪٧٠٢ابو النصر، مدحت محمد )
 العربية لمتدريب والنشر. 

 (. الشباب وصناعة المستقبل،  القاىرة،  المجموعة العربية لمتدريب والنشر. 9102ابو النصر، مدحت محمد )

 الاداء الاداري المتميز ،  القاىرة،  المجموعة العربية لمتدريب والنشر.(. ٧٠٢٠ابو النصر، مدحت محمد )

 (. منظومة مراكز الشباب التربوية ، القاىرة،  مركز الكتاب لمنشر.9112احمد، عبد الله فرغمي )

 (. الخدمة الاجتماعية ورعاية الشباب ، عمان، دار البازوري9191احمد، عصام فتحى زايد)

(. قضايا الاصلاح الاداري في المجالس النيابية ، مجمس الشعب وقضايا 9112مصطفي ) اسماعيل، ممدوح
 (،  اتحاد جمعيات التنمية الادارية.0)، عدد ) ٩٫الاصلاح الاداري،  مجمة (

 (. الاصلاح الاداري،  وزارة الثقافة،  الييئة العامة السورية، دمشق.9102الاحمد، نجم )

(. التخطيط لمتسويق الاجتماعي لبرامج 9101الجرواني، نادية عبد الجواد عبد النبي& فيمي، منال عبد الستار )
(، مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعموم الانسانية،  كمية الخدمة ٢(، الجزء )ٮ٧رعاية الشباب،  العدد )

 الاجتماعية،  جامعة حموان. 

 (. مصر في ارقام، جميورية مصر العربية. 9199لعامة والاحصاء)الجياز المركزي لمتعبئة ا

(. فعالية برامج التعميم المدنى فى بناء قدرات الشباب كمدخل لمتنمية البشرية،  9100الدسوقي، سميرة ابراىيم)
الرابع دراسة مطبقة عمي الادارة العامة لمتعميم المدني لمديريات الشباب والرياضة، المؤتمر العممي الدولي 

 جامعة حموان  –( ، كمية الخدمة الاجتماعية 6والعشرون بعنوان: الخدمة الاجتماعية والعدالة الاجتماعية. مجمد )

(. فعالية برنامج دعم مساعدة الشعب الفمسطيني لدعم المؤسسات ٧٠٢٧الرحل، اسماعيل محمود محمد )
ر غير منشورة، كمية الخدمة الاجتماعية،  جامعة والقدرات الانسانية  لمفمسطنيين بقطاع غزة، رسالة ماجستي

 حموان. 

(. التخطيط الاجتماعي" نظريات ومناىج"، الاسكندرية،  المكتب الجامعي 9102السروجي،  طمعت مصطفي )
 الحديث. 

(.السياسة الاجتماعية في اطار المتغيرات العالمية الجديدة،  القاىرة،  دار 9112السروجي، طمعت مصطفي)
 ر العربي.الفك

(0 اىزخطيظ اىزشبسمٚ مَذ و ىزذعيٌ اىَغئ٘ىيخ الاجزَبعيخ ىقبطْٚ دٚ 2093اىغْٖ٘رٚ   اٍجبسمخ ٍذَ٘د اىغيذ 

 الاعَشاد   سعبىخ ٍبجغزيش غيش ٍْش٘سح   مييخ اىخذٍخ الاجزَبعيخ   جبٍ خ دي٘اُ 

نتخابات المحمية،القاىرة، وحدة (. المشاركة السياسية لمشباب  في ضوء نتائج الا9112الشيخ، نورىان واخرون)
 دراسات الشباب واعداد القادة.

(. الشباب المصري "نظرة عن قرب"، المجمة الاجتماعية القومية والجنائية، مجمد 9102الفوال ، نجوي امين)
 ( المركز القومي لمبحوث الاجتماعية والجنائية. 2( عدد)01)

 دخل التطوير"،  دار البازورى لمنشر،عمان  الاردن. (. الادارة المحمية "مٮ٧٠٢المبيضين، صفوان)

(، الجياز ٮ٢٢(. الاصلاح الاداري البيانات ومخاطر القرارات، عدد )٭٧٠٠النحاس ، صفوت صلاح الدين )
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 المركزي لمتنظيم والادارة

(.اليات الاصلاح الاداري وتطوير الخدمات ،القاىرة، دلتا لمنشر ٧٠٢٫عرنوس، ناىد) النحاس، صفوت&
 والتوزيع. 

(. الحكومة الالكترونية كوسيمة لمتنمية والاصلاح الادارى ، المؤتمر العممى 9112اليادى ، محمد محمد )
الثالثة ودور اكاديمية السادات لمعموم  السنوى التاسع بعنوان "افاق التنمية الادارية والاصلاح الادارى فى الالفية

 اكاديمية السادات لمعموم الادارية –الادارية 

 (. معجم مصطمحات العموم الاجتماعية،  بيروت.ٮٮٮ٢بدوي، احمد زكي )

(. التخطيط الاجتماعي والسياسة الاجتماعية في مينة الخدمة الاجتماعية،  9112بدوي، ىناء حافظ )
 الجامعي الحديث.  الاسكندرية،  المكتب

(. الاصلاح الادارى وتطوير اليات تنفيذ سياسات الرعاية الاجتماعية 9190بيومى ، امنية جمال السيد)
 التعميمية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية الخدمة الاجتماعية ، جامعة حموان 

(   9اٍج ٍشامض اىشجبة   ٍجيذ  (0 اىلاٍشمضيخ مبىيخ ىزذغيِ ج٘دح ثش2020جبدالله   جيٖبُ اثشإيٌ عيذ 

 (   ٍجيخ ٍغزقجو اى يً٘ الاجزَبعيخ   اىجَ يخ اى شثيخ ىيزَْيخ اىجششيخ ٗاىجيئيخ 2عذد 

(0 ٍزطيجبد الاصلاح الاداسٙ اىلاصٍخ ىيذذ ٍِ اىفغبد الاداسٙ ثبىَذييبد   2093دغِ   ف٘صٙ ٍذَذ دغْٚ  

 اىجَ يخ اىَصشيخ ىلا صبئييِ الاجزَبعييِ  (   ٍجيخ اىخذٍخ الاجزَبعيخ  2(  اىجضء 10اى ذد 

(. الشباب في المجتمع العربي "العراق نموذجاً " ،امواج لمنشر والتوزيع، عمان، ٧٠٢٫حسن، معاذ احمد )
 الاردن.

(. الاصلاح الاداري ودوره في القضاء عمي الفقر، القاىرة،  لممجموعة العربية 9102حسنين، احمد جابر )
 لمتدريب والنشر.

(. دور الحاكمية المؤسسية في الاصلاح الاداري ومواجية الفساد،  المؤتمر 9112حموش، عاكف نايف )
العربي الاول، التطوير والاصلاح الاداري من اجل رفع كفاءة الاداء المؤسسي ومواجية الفساد، القاىرة ، 

 المنظمة العربية لمتنمية الادارية. 

 ادارة المؤسسات الاجتماعية،  عمان، دار المسيرة.(.  9100حمزة، احمد ابراىيم )

 (. التخطيط الاجتماعي،  عمان، دار المسيرة.٪٧٠٢حمزة، احمد ابراىيم )

(. جميورية جديدة ذات حوكمة رشيدة " في افاق ادارية  معارف وخبرات متجددة" 9190خضري ، ياسمين )
 خاذ القرار. العدد الاول، مجمس الوزراء ، مركز المعمومات ودعم ات

 (٧٭(. المادة )٧٠٢٩دستور جميورية مصر العربية)

(. اسيام مراكز الشباب في تدعيم قيم المواطنة لدي الشباب  "دراسة وصفية ٧٠٢٠زيدان، مصطفي محمد قاسم )
(، مجمة دراسات في ٩(، الجزء )٭٩مقارنة بين الشباب والقائمين عمي خدمات وبرامج مراكز الشباب،  العدد )

 لخدمة الاجتماعية والعموم الانسانية،  كمية الخدمة الاجتماعية،  جامعة حموان. ا

(. التطوير الاداري كمدخل للاصلاح الادارى في المنظمات العامة، العدد 9102صلاح الدين ، صفاء محمد )
 (، مجمة القراءة والمعرفة، كمية التربية،  جامعة عين شمس. 029)

(، عدد 20(. الاصلاح الاداري، المرجعية النظرية وقضايا معاصرة، المجمد )9100) عارف، عالية عبد الحميد
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 (.المنظمة العربية لمتنمية الادارية.  ٢)

(، ٭٭(. نحو اصلاح ادارى  "مدخل اصلاح التشريعات الادارية"،  العدد )9111عباس ، مفرح عبد الغفار)
 الجياز المركزي المصري لمتنظيم والادارة. 

(، ، الجياز المركزي لمتنظيم ٢٧٫(. الاصلاح الاداري وقضايا اللامركزية، العدد)٧٠٢٠عبد الحميد، ضحي)
 والادارة. 

(، ٧٬(، س )090(. مفيوم التنمية البشرية.  التنمية البشرية وبيئة العمل، العدد )9112عبد العال، جمال سيد)
 الجياز المركزي لمتنظيم والادارة. 

(0ّغق اىَ يٍ٘بد مَزغيش فٚ اىزخطيظ ىَ٘اجٖخ الاصٍبد  سعبىخ ٍبجغزيش 2099شيَبء عجذ اىفزبح عجذ اىغْٚ  

 غيش ٍْش٘سح مييخ اىخذٍخ الاجزَبعيخ  جبٍ خ دي٘اُ

(، الجياز ٮ٢٩(. الاصلاح الاداري في مصر بين الواقع والمامول  ، العدد )9100عبد المعطي، غادة عمي )
 دارة. المركزي المصري لمتنظيم والا

( اىزخطيظ اىزشبسمٚ مبىجخ ىزط٘يش  ذٍبد اىشعبيخ الاجزَبعيخ ثَذبف خ اع٘اُ  سعبىخ 2020عجذالله   ىجْٚ اىغيذ 

 دمز٘سآ غيش ٍْش٘سح   مييخ اىخذٍخ الاجزَبعيخ   جبٍ خ دي٘اُ 

جزَبعيخ (0 ساط اىَبه الاجزَبعٚ مَزغيش فٚ اىزخطيظ ىخذٍبد اىشعبيخ الا2093عضَبُ   عشفخ صمٚ ٍذَذ  

ثبىَجزَ بد اىصذشاٗيخ اىَغزذذصخ ثبى٘ادبد اىجذشيخ  سعبىخ دمز٘سآ غيش ٍْش٘سح   مييخ اىخذٍخ الاجزَبعيخ   

 جبٍ خ دي٘اُ 

 (. الشباب العربي ورؤي المستقبل،  بيروت، مركز ودراسات الوحدة العربية.٧٠٠٫عز الدين، ناىد )

 دراسة تطبيقية ، سوريا ، دار رسلان.(.الاصلاح الاداري،  9191علاء الدين رسلان )

(، مجمة بحوث الشرق ٧٢(. الشباب وتحديات التنمية البشرية في المجتمع،  العدد )9112فرج، سعاد عطا)
 الاوسط، جامعة عين شمس.

(، 0(، عدد )00(. الاصلاح الاداري ودوره في تحسين الاداء الوظيفي،  مجمد )٭٧٠٢فيرم ، فاطمة الزىراء) 
 لحقوق والعموم الانسانية،  جامعة زيان عاشور.مجمة ا

) ، اتحاد ٩(، 2(عدد 20-21(. الاصلاح الاداري ضرورة حتمية، مجمد )9110كاظم ، حسنين رمزي )
 جمعيات التنمية الادارية. 

 (.الاصلاح والتطوير الاداري بين النظرية والتطبيق،  سوريا، دار رسلان.9102كافي، مصطفي سيف )

(. مدخل نحو الاصلاح الاداري في الوطن العربي، المؤتمر العربي ٭٧٠٠سعودي، نصر الدين عيد )محمد 
الاول: التطوير والاصلاح الاداري من اجل رفع كفاءة الاداء المؤسسي ومواجية الفساد،  المنظمة العربية لمتنمية 

 الادارية

التنموية في الحكومة مع الاشارة الي دور مركز (.  دور المؤشرات ٭٧٠٠مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار )
 المعمومات ودعم اتخاذ القرار في مصر،  مجمس الوزراء ،القاىرة  

(. التخطيط لمتنمية الحضرية المستدامة" نحو مدن  مستدامة بدول العالم الثالث 9100ناجي  احمد عبد الفتاح)
 الحديث. في ضوء متغيرات العصر، الاسكندرية،  المكتب الجامعي 

(0 اىَجزَع اىشقَٚ مَزغيش فٚ اىزخطيظ ىخذٍبد اىشعبيخ الاجزَبعيخ 2022ّجٌ   دعبء ٍذَذ ٍذَ٘د اثشإيٌ  

 عيٚ اىَغز٘ٙ اىَذيٚ   سعبىخ ٍبجغزيش غيش ٍْش٘سح   مييخ اىخذٍخ الاجزَبعيخ   جبٍ خ دي٘اُ 
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تحديات وافاق المستقبل، القاىرة،  ادارة (. تطوير منظومة التربية من اجل تمكين الشباب وال9110نجيب، كمال)
 الشباب واليجرة، جامعة الدول العربية. 

 (. رؤية للاصلاح الاداري في مصر، القاىرة. 9102وزارة التخطيط والمتابعة والاصلاح الاداري )
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