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د انًشبسكخ انًدزًؼيخيزطهجبانزخطيظ الإخزًبػٗ ٔ  

خٕدح رؼهيى انخذيخ الاخزًبػيخ نزسغيٍ    

 دساعّ يطجقّ ػهٗ انًؼٓذ انؼبنٗ نهخذيخ الإخزًبػيخ ثجٕسعؼيذ 

 

 

ذاد ـــــــــــػئ  

و.د/ أيبَٗ ػجذح انغيذ يسًٕد أيٕة ا  

  خ الإخزًبػيخ ثجٕسعؼيذ اعزبر انزخطيظ الإخزًبػٗ انًغبػذ ثبنًؼٓذ انؼبنٗ نهخذي
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 أٔلا : انًذخم نًشكهخ انذساعخ :

ٚؽشص ،خ١شحفٝ الأٚٔٗ الأٝ شٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٝ ظً اٌزطٛساد اٌّزؼبلجخ اٌز2030ٚصشعزٕبدا ٌشؤ٠ٗ ِئ       

 عزغبثخٚالإ ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خزّزغ ثأػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌىفبءح اٌاٌٝ اٌؾبعخ ػٍٝ رط٠ٛشاٌزؼ١ٍُ، ثشصد  اٌذٌٚخ

 عزّبػ١خٚاٌغ١بع١خ ٚالإلزصبد٠خ ٚاٌصذِبد الإثً ٚاٌّشٚٔٗ فٝ ِٛاعٙٗ الأصِبد  ِٛاغ١ٕٙبؽز١بعبد لإ

خلاي اٌضلاس عٕٛاد اٌمبدِخ ِٓ ثؼط أٔشطزٙب رعّٕذ اٌزخبسط  ٌٍٍّى١خٚؽشص اٌذٌٚٗ ػٍٝ ٚظغ ٚص١مخ 

ٚص٠بدح الإعزضّبساد ثٕغجٗ % 11ثٕغجخ ثمبء ِغ  خفط أٚ رضج١ذ ٝ رغؼٝ اٌذٌٚخ ئٌٝ الإاٌزؼ١ٍُ اٌز لطبع ِٕٚٙب

89% 
( 10،ص2022سئبعٗ ِغٍظ اٌٛصساء،)

 شبسوخ اٌّغزّؼ١خّف١خ اٌرؼضص  عذ٠ذ ٌٍذٌٚخؾٛي ٔؾٛ دٚس ِب ٠جشساٌزٚ٘زا 

اٌزؼ١ٍُ زضّبس فٝ عالإٓ ػٍٝ وبً٘ اٌذٌٚٗ ٚاٌؾشص ػٍٝ ٌشفغ اٌؼتء اٌز٠ٍّٛٝ ِ ٚرٌهثزشغ١غ اٌمطبع اٌخبص 

 ثً ٚفٝ ع١ّغ اٌّغبلاد فٝ اٌزؼ١ٍُالأغشاف اٌّغزّؼ١خ رفؼ١ً دٚسٚؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ئ ثّب ٠زٕبعت ِغ

فشص ٚج١ئبد الأػّبي ٌ رىفً عبرث١خ ػب١ٌخ اٌغٛدح ٌّٛاغ١ٕٙبِبد لذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ خذٚ اٌؾىِٛٗوفبءٖ  ٌشفغ

 ئؽذاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٝ ٚئ٠ّبٔب ِٓ اٌجبؽضخ ثأْ اٌضٛسٖ اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼٗاٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙٗ اٌزؾٛي اٌشلّٝ ٚ

ب ٠غبُ٘ فٝ ر١ّٕخ ثّزّؼ١خ،ثبٌّشبسوخ اٌّغ ٌٓ رزؾمك الإ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚخذِخ اٌّغزّغعٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

عزٕذد فٝ رٌه ػٍٝ ِب ػشظزٗ اٌذساعبد ئٚد١ٌٚب،إٌّبفغخ ئل١ّ١ٍب ٚػٍٝ  اٌشبثخ ٚلذسرٙباٌضشٚح اٌجشش٠خ 

سوخ اٌّغزّؼ١ٗ فٝ اٌزؼ١ٍُ فأصجزذ خ اٌّشباٌغبثمخ ِٓ أ١ّ٘
(637،ص2015،اٌذ٠ٓ ٚأخشْٚ)عّبي 

اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ أْ  

ِٛظؾخ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌزٝ رإدٜ اٌٝ ظشٚسح اٌّشبسوخ  ِذاسط اٌفصً اٌٛاؽذ٠ش ٌزطٛ

أٚظؾذفٝ ؽ١ٓ  ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأغشاف اٌّشبسوخاٌّغزّؼ١خ 
(30ص،2015)ا١ٌبفؼٝ،  

اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ  

ٚاٌّإعغبد اٌغٙبد ١ٌبد فٝ ئغبسِؼزّذح ػٍٝ ػذد ِٓ الأ ١ّ١خ فٝ ظٛء ِجبدسٖ اٌؾٛوّٗصٕغ اٌغ١بعخ اٌزؼٍ

خ اٌّغزّؼ١خ ِٚشبسوخ رٜٚ اٌخجشح اٌّشبسوٚرٌه ٌزؼض٠ض اٌشع١ّخ ٚدٚس ولا ِٕٙب ٚغ١ش اٌشع١ّخ اٌّخزٍفخ

ُ فٝ صٕغ دٚاس٘ربؽخ اٌفشصخ ٌّّبسعخ أٚرٌه لإبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوً ِٓ ٌٗ صٍخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث

                                                                                                       .اٌخطػ اٌز٠ّٕٛخ ٚرٕف١ز٘ب وّب رشوض ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ اٌّذٔٝ

شبسأٚ       
(47ص،2015،إٌجٜٛ)

ِٚزطٍجبد  ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌؾى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌّشبسوٗ اٌّغزّؼ١خ ٌٝئ 

شاد ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌشؼٛس ثبٌٍّى١خ ٚرجبدي الأفىبس ٚاٌخجزؼض٠ضرجذأ ثِذ٠ش٠ٙب رفؼ١ٍٙب ِٓ ٚعٙٗ ٔظش

ٚرؼجئٗ ِٛاسد  اٌزؼ١ٍُ إٌبرظ ػٓ اٌّشوض٠خ اٌشذ٠ذح فٝ ئداسرٗٚوزٌه رم١ًٍ اٌغٍج١بد اٌزٝ ٠ؼبٔٝ ِٕٙب اٌّؾٍٝ 

 وذدأٌٍٚزؼ١ٍُ، ئظبف١خ
(513ص،2017،)أؽّذ

س٠بض الأغفبي فٝ ِصش ِذخً ٌزط٠ٛش : اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ أْ 

ر١ّٕزٙب  ٚغج١ؼزٙب ٚأ٘ذافٙب ٚأُ٘ خصبئصٙب ِٚغبلارٙب ٚغشق اٌّغزّؼ١خرٙذف اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشبسوٗ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشٚظخ ضص١غخ عذ٠ذح ٌزؼض٠ؽ١ش أْ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ رؼذ  ،الأغفبيفٝ ِإعغبد س٠بض 

ّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ ِإعغبد س٠بض ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٝ لذ رؼ١ك رفؼ١ً اٌٚاٌّغزّغ ،

ِٓ ولارٛصً  وّب. الأغفبي
 (605ص،2017،عبٌُ ، اٌشٛادفٝ)

ٚػلالزٙب ٌّشبسوٗ اٌّغزّؼ١خ ٌطلاة اٌغبِؼٗ ا اٌٝ

ػٍٝ رٛف١ش  سح اٌؼًّظشٚ ِٓ أُ٘ اٌزٛص١بدك ّٔٛرعب عبِؼٗ اٌضلبص٠ ثبلإٔزّبء ٚالأِٓ إٌفغٝ ٌذ٠ُٙ :

اٌزٝ رؼًّ طخ اٌطلاث١خ ٚاٌّغبثمبد ،ٚئربؽخ الأٔشٌٍّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌؾش ػ١ٍٙب اٌفشص ٌطلاة اٌغبِؼخ

                            .،ٚص٠بدح شؼٛس الإٔزّبء ٌذ٠ُٙثبلاغّئٕبْ ٚالأِٓ إٌفغٝ ٌٍطلاةػٍٝ اٌشؼٛس 

 أٚظؼٚ      
(104ص،2017،عف١شٜ)اٌ

ِؼٍّٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٝ رؼض٠ض ِٙبسٖ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌذٜ دٚس 

اٌجٕبءح ٚاٌؼًّ ِٓ شأٔٙب اٌزٛػ١خ ثم١ّخ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌم١ُ ٚأٚصذ اٌذساعخ ثزٕظ١ُ فؼب١ٌبد اٌطلاة 

 دوذأّبء.وّب ٔزٚل١ُ اٌٛلاء ٚالإاٌّغزّؼ١خ ئ٠غبث١برٙب فٝ رذػ١ُ اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ 
(138ص،2017،)شف١ك

 

خ اٌزشث٠ٛالأثؼبد ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌّغزذاِخ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ فٝ رط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌىجبسدٚساٌّشبسوخ 
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ٝ ئٌ،سٚػ اٌفش٠ك اٌفشد٠خف ٚظؼعزّبػ١خ بٌغٍج١خ اٌغ١بع١خ ٚاٌلاِجبلاٖ الإٚاٌز٠ّٕٛخ ٚرٛاعٗ ثؼط اٌّؼٛلبد و

ٚظؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ  ٚاؽذٙب رؾذ ػٕٛاْ ٠ّىٓ ئدساعاٌّشبثٙٗ،ٚاٌزٝ ٘شاٌظٛاأخش لبئّخ غ٠ٍٛخ ِٓ 

فٝ ؽ١ٓ رٛصً.ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٔٝاٌشع١ّخ اٌّإعغبد 
(94ص، 2018،ؽغٓ) 

اٌّشبسوخ رفؼ١ً  ظشٚسح  ٌٝئ 

ػٍٝ ِؼزّذا فٝ دساعزٗ اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ فٝ ظٛء ثؼط اٌؼبَ زّؼ١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌّغ

اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ فٝ ِغبي وخ اٌّغزّؼ١خ فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؾٛساٌضبٔٝ ٚي اٌّشبسالأعبع١ٗ اٌّؾٛسألاس ِؾبٚسص

 ا١ٌبثبْ ٚأذ١ٔٚغ١باعزشا١ٌب ٚب ٠ٌّٚغزّؼ١خ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌّىغ١ه ٚاٌجشاص٠ً ٚإٌٙذ ِٚب١ٌضااٌّشبسوخ 

عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚر١ّٕخ ٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌزؾغ١ٓ ع١شلأىب ٚاص١ٛث١ب ٚلذ رٕبٚي اٌّؾٛس اٌضبٌش ا١ٌبد رفؼ١ً اٚ

                                                          . اٌّغزّغ

ػشضٚ      
(198ص،2018ٚأخشْٚ، )اٌجؾ١شٜ

 وّب ٚسدد فٝوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌؼصش اٌٍّّٛوٝ اٌّشبس 

ِشبسوخ أصؾبة  اٌٝٚرٛصٍذ اٌذساعخ  ٘ـ927ِشمٝ داٌذإٌؼ١ّٝ ربس٠خ اٌّذاسط ٌلإِبَ وزبة اٌذاسط فٝ 

فٝ اٌؼ١ٍّخ  اٌٛلف فٝ رٕظ١ُ اٌّذسعخ ٚاعٙبَ اٌّذسعخ فٝ خذِخ اٌّغزّغ ٚؽً ِشىلارخ ٚلٛح ِشبسوخ اٌّشأٖ

ِٓ خلاي اٌٛلف إٌغبئٝ ٘زا ثبلاظبفخ ٌّشبسوخ اٌّذسعخ اٌّغزّغ صش ِمبسٔٗ ثبٌشعً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ٘زا اٌؼ

 أشبسدوّب ٚالأػ١بد اٌّؾ١ٍخ.اٌّؾٍٝ فٝ إٌّبعجبد 
(326ص،2018،)ع١ذ

خ ِمزشػ ٌزفؼ١ً اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١رصٛس 

ظؼف صمبفخ اٌؼًّ  ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب، ٚرٛصٍذ اٌذساعخ اٌٝفٝ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٝ فٝ ِصش

٠خ ػٕذ ِؼظُ اٌم١بداد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّإعغبد الإلزصبدٚػذَ ٚظٛػ سعبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ الإعزّبػٝ 

                                                        .اٌّشدٚد ِٓ اٌّشبسوخ ِمبسٔٗ ثزىٍفزٙبٚئٔخفبض 

أٚظؾذ      
( 226ص،2018،ػجذ الله )

 ثزىبسٜ لأغفبي اٌشٚظخالإئ١ٍ١ِب فٝ ر١ّٕخ اٌزفى١شظ س٠غ١ٛ أْ فبػ١ٍخ ثشٔبِ

ظٛػبد اٌّششٚػبد اٌّزعّٕٗ ثبٌجشٔبِظ ٚاٌزٝ ٠زؾمك ثاػذاد لبئّخ ٌّٛاٌّغزّؼ١خ لأثبئُٙ ٚاٌّشبسوخ 

اعزخٍصذ ِٓ ئ٘زّبِبد الأغفبي صُ ٚظغ ثشٔبِظ ِغ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌّؾزٜٛ ٚالأٔشطخ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزى١ٍف 

ٚأشبسد١بعبد الأوضش ش١ٛػب ٌذٜ الأغفبي.فٝ ظٛء الإؽزإٌّضٌٝ 
(133ص،2019)ؽغ١ٕٓ،

الإعزشار١غٝ اٌٝ اٌزفى١ش

ِؼزّذح ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾبٚس رجذأ ٌّغزّؼ١خ ثبٌّذاسط اٌف١ٕخ ثّؾبفظخ الاعىٕذس٠خ وّذخً ٌزفؼ١ً اٌّشبسوخ ا

١٘ئخ سع١ّخ  ئٔشأٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط ٚ ٛظغ ع١بعخ ٚاظؾخ ٌٍّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ اٌّذاسط اٌف١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُث

اٌؼٕب٠خ ثٛظغ ٓ ّٚغزذاِخ ٌٍّذ٠ش٠اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ا١ٌخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٌٍّٚشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ ٚصاسح اٌزشث

ذرٛصٍٚاٌّذ٠ش٠ٓ،  خ ثاػذاداٌؼٕب٠الاعزشار١غٝ ٚزفى١شرشوض ػٍٝ ِّبسعٗ اٌثشاِظ رذس٠ج١خ 
 (313، 2019-)ػٍٝ 

 اٌٝ

وبٔذ اٌلاصف١خ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ الاعبعٝ فٝ ِؾبفظخ اٌف١َٛ رفؼ١ً دٚس اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ ئداسح الأٔشطخ 

د اٌزٝ رٛاعخ اٌغّؼ١بد ٚاٌم١ٛاٌلاصف١خ  الأٔشطخّؼ١خ فٝ ئداسح أغشاف اٌّشبسوخ اٌّغزسظؼف دٚٙب ٔزبئغِٓ 

 .     ػذَ ش١ٛع صمبفخ اٌزطٛع ٚاٌؼًّ الاعزّبػٝٚرإدٜ اٌٝ 

أوذدفٝ ؽ١ٓ        
(186ص،2019)اٌؼز١جىٝ،

خ ٚعىجً أْ ِؼٛلىبد اٌّشىبسوخ اٌّغزّؼ١ىخ ٌىذٜ غبٌجىبد اٌّشؽٍىخ اٌضب٠ٛٔى 

ٌٍٚزغٍىت ػٍىٝ  دساعىخ ١ِذا١ٔىخ  اٌزشث٠ٛبد ثّذ٠ٕخ اٌش٠ىبض : اٌّذ٠شاد ٚاٌّششفبداٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ٚعٙٗ ٔظش

خىشٜ لا اٌّغزّىغ الأ ِؼٛلبد اٌّشبسوخ رع١ّٓ خطػ الأٔشطخ اٌلاصف١خ سؽلاد ٚص٠بساد ١ِذا١ٔخ ٌّإعغبد

ٌصىؾف ػىٓ دٚس اٌٛػٝ اٌّغزّؼٝ ِٓ خىلاي اٌّط٠ٛىبد ٚإٌشىشاد ٚاٚص٠بدح  رزؼبسض ِغ اٌغذٚي اٌّذسعٝ

ذ رٛصٍاٌّإعغبد اٌّغزّؼ١خ.ٚ
 (423ص،2019)ػٍٝ،

ٌىذٜ رلا١ِىز رٛعٙبد ِؼبصشح فٝ رذػ١ُ اٌزشث١ىخ اٌغّب١ٌىخ ئٌٝ 

رىبِىً أدٚاس اٌزٕظ١ّىبد اٌّغزّؼ١ىخ  ِٕٙىب ظىشٚسحاٌّذسعخ الإثزذائ١خ فٝ ظٛء ِزطٍجبد اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١ىخ 

طىٛػٝ اٌّغزّؼىٝ ٚاٌؼّىً اٌز اٌفشد٠خرشغ١غ اٌّجبدساد ٚٚرؼبٚٔٙب ِغ اٌّذسعخ فٝ ر١ّٕخ أثؼبد اٌزشث١خ اٌغّب١ٌخ،

                                                        .إٌّظّىىىىىىىىىىخ فىىىىىىىىىٝ ر١ّٕىىىىىىىىىىخ اٌمىىىىىىىىىى١ُ اٌغّب١ٌىىىىىىىىىىخاٌىىىىىىىىىىزٜ ٠عىىىىىىىىىىّٓ اٌّشىىىىىىىىىبسوخ اٌفبػٍىىىىىىىىىىخ ٚاٌٙىىىىىىىىىبدف 
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 وّبػشظذ
(57ص،2019،)اٌصؼ١مٝ

ِمزشػ ٌزفؼ١ً اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثذٌٚٗ اٌى٠ٛذ رصٛس 

ػب١ٌّىىب ٚصىىٛلا خ ٚأخ١ىىشا ِؼزّىىذح ػٍىىٝ ِٕطٍمىىبد ِؾ١ٍىىخ ٚأخىىشٜ ئل١ّ١ٍىى ٚالإػزّىىبد اٌغىىٛدحفىىٝ ظىىٛء ِؼىىب١٠ش 

ئخزصبصىبد ٚػّىً وز١ىت ٠ؾىذد داساد اٌزؼ١ّ١ٍىخ اٌزؼىبْٚ ثى١ٓ إٌّىبغك ٚالإ١خ اٌغٛدح ٚرؼض٠ىض ٌعشٚسح رشع

داخىً لىبد ػٍٝ اٌم١ىبداد اٌزؼ١ّ١ٍىخ ثبٌّىذاسط ٚرأص١ش٘ىب ػٍىٝ اٌؼلا١ّبد اٌٛظ١ف١خ اٌّخزٍفخ ثىبٌزشو١ضِٚٙبَ اٌّغ

٠ٛىخ ِىغ اٌّغزّىغ اٌّؾٍٝ.ٚاشىبسؼلالىبد لإٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍىخ ٚسثطٙىب ث
(4ص، 2019، )ؽغىٛٔخ

اٌىٝ أ١ّ٘ىخ اٌّشىبسوخ  

وخ اٌّغزّؼ١خ ثذا٠خ ِٓ الأعشٖ ِغزٕذا ػٍٝ أٔٛاع اٌّشبساٌّغزّؼ١خ فٝ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ٌىىخ ِىىٓ عٙىىٛد ٌصىىبٌؼ اٌؼ١ٍّىىخ زٌٍّغزّىىغ اٌّىىذٔٝ ِٚىىب ٠جاٌشئ١غىىٝ اٌىىٝ اٌذٚسثبلأظىىبفخ  أ١ٌٚىىبء الأِىىٛسبّ٘خ غىىِٚ

ٚأٚصٝ .ٌذػُ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ اٌجٕبءحاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚصٛلا ٌٍؼًّ اٌزطٛػٝ ثأشىبٌخ اٌّخزٍفخ 
 ، 2020،ٚأخشْٚ )ػّشٚ

(156ص
ٚعبءد ٔزىبئظ اٌذساعىخ فىٝ ِصىشٌٝ ب١٠شعٛدح اٌزؼٍى١ُ اٌؼىببٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚدٚس٘ب فىٝ رؾم١ىك ِؼىث 

ِؼ١ىىبس ِىىٓ اٌّّبسعىىبد ٌىىىً اٌؼذ٠ىىذ ِىىٓ فىىٝ اٌّغزّؼ١ىىخ شدسعىىخ ػب١ٌىىخ ِىىٓ الأ١ّ٘ىىخ ٌٍّشىىبسوخ ٛافػىىٓ ر ٌزىشىىف

راد دلاٌىىخ ئؽصىىبئ١خ ٌذسعىىخ الأ١ّ٘ىىخ  فىىشٚق وّىىب ث١ٕىىذ إٌزىىبئظ أ٠عىىب ػىىذَ ٚعىىٛد ػزّىىبد ػٍىىٝ ؽىىذٜ،الأِؼب١٠ش

صىىؾبة أئشىىشان  ظىىشٚسح ،ٚأخززُ اٌجبؽىىش دساعىىزخ ثبٌزبو١ىىذ ػٍىىٝالإػزّىىبدؼ اٌّإعغىىبد اٌؾبصىىٍخ ػٍىىٝ ٌصىىبٌ

  .                                   ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌّصبٌؼ فٝ أػّبي اٌغٛدح

 فٝ ؽ١ٓ أٚظؼ       
(546ص،2020،)ػزبلٝ

ٛؽخ اٌزشى١ٍ١خ فٝ اٌزص٠ٛش ٌز١ّٕخ فؼب١ٌخ ٚؽذح ِمزشؽخ لبئّخ ػٍٝ اٌٍ 

ٚعؼٍٙب ِض١شٖ ِٚؾفضح خ اٌزؼٍُ ئالأ٘زّبَ ثج١ٚ٘زا ٠زطٍت ػٝ غلاة اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ثبٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚ

د اٌّخزٍفخ اٌّغزخذِٗ فٝ اٌجشاِظ ٚاٌٛؽذا٘زّبَ ثاػذاد ٚرط٠ٛشاٌزؼٍُ ٚالأ ٚخبسط ؽغشاد داخً اٌفٌٍٕٝزؼج١ش

شبسٚأاٌزٝ رؾذس ؽب١ٌب.طٍجبد اٌزغ١شاد ِزعب١ٌت عذ٠ذح رزفك ِغ ئعزؾذاس أاٌزذس٠ظ ِغ 
 ص ،2020  ،)ػجذح ٚأخشْٚ

652)
ٚرٛصً ٌعشٚسح اٌزؼبْٚ الأششاف أّٔٛرعب رغشثخ رفٕٙب  ٓ اٌغبِؼٗ ٚاٌّغزّغ:ٌّغزّؼ١خ ث١اٌّشبسوخ ا 

ؼبد اٌزٝ ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ٌزٕف١ز اٌّششٚػبد اٌّمزشؽخ ٌخذِخ اٌّغزّؼبد اٌش٠ف١خ أٚ اٌّغزّ

 خذِخِششٚػبد ِزٕٛػٗ ٘ذفٙب اٌز١ّٕخ ٚلإلبِخ ،ٚرشغ١غ أصؾبة سأط اٌّبي رط٠ٛش٘ب٠ّىٓ ٌغ١ش٘ب أٚ 

ٚرؾف١ض أفشاد  ّغزّغ ،ٚظشٚسح الأعزفبدح ِٓ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ رفؼ١ً الأٔشطخ اٌز٠ّٕٛخاٌ

 ػشظذاٌّغزّغ ٌٍّشبسوخ ٚ
(140ص،2020،شؽّٓ)ػجذ اٌ

ٌزفؼ١ً اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍٕٙٛض ثٕشبغ رصٛس ِمزشػ  

اٌٛػٝ  ذ أُ٘ اٌّؼٛلبد ظؼفاٌش١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوبٔاٌزبثؼخ لإداسح وفشاٌّغشػ اٌّذسعٝ فٝ اٌّذاسط 

ظشٚسح ِشبسوخ أ١ٌٚبء اٌّغزّغ ٚٚأ١ّ٘زٙب،ٚغ١بة صمبفخ اٌزطٛع ٚخذِخ اٌّغزّؼٝ ثّفَٙٛ اٌّشبسوخ 

                                             ٚئداسح اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ . الأِٛس

اوذد        
(107ص، 2021-)اٌغٛاػ 

ب ثبٌّشبسوخ الأعش٠خ ٌلأثٕبء اٌّشا٘م١ٓ فٝ ظٛء اٌزؾٛلاد اٌّغزّؼ١خ ٚػلالزٙ 

 س دساعٝ اٌّغزّؼ١خ ٚظشٚسح ئدساط ِمشاٌزؾٛلاد رأص١شٚرؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌؾذ٠ضخ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ 

٠ّٕٝ صمبفخ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ.ٚأشبس
 (234ص،2020)اٌؾج١شٝ،

ث١خ فٝ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌى١ٍبد اٌزشاٌٝ ِؼٛلبد 

١٘ى١ٍخ  –اٌّمبَ الأٚيفٝ  –ؼٛلبدٚعبءد أغٍت اٌّ ّٔٛرعبأ:عبِؼٗ الأعىٕذس٠خ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس ِؾٛ الأ١ِخ

اٌزٝ ٠فزشض أْ رؾّٝ  رلا٘ب فٝ رٌه اٌّؼٛلبد اٌّبد٠خ ٚالالزصبد٠خ، صُ اٌّؼٛلبد اٌضمبف١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ،رٕظ١ّ١خ

الا١١ِٓ.ٚاشبسدَ ؽمٛق اٌخش٠ظ ،ٚرٍض
(26ص، 2022-)ِؾّذ 

فٝ ر٠ًّٛ أٔشطخ شبسوخ اٌّغزّؼ١خ رذػ١ُ أٚعٗ أٌّؾٛ 

رٌه رؾذ ،ٚخ اٌمطبع اٌخبص فٝ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُاٌٝ رشغ١غ ص٠بدح ِغبّ٘ٚصٛلا "سؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ"اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ:

سعبي اٌذ٠ٓ ٚئعزخذاَ ِخزٍف ٚئؽ١بء ٔظبَ اٌٛلف اٌزؼ١ٍّٝ ٚرٌه ِٓ خلاي دػٛاد ئششاف ِجبشش ِٓ اٌذٌٚخ ،

،ٚئٔشأ صٕبد٠ك ٚلف١خ زخ فٝ رط٠ٛشاٌزؼ١ٍُ ػبِخ ٚاٌغبِؼٝ خبصخ ثأ١ّ٘ الاػلاَ فٝ الاػلاْ ٚاٌزٛع١خٚعبئً 

ٚاعزؾذاس ٚؽذح ثىً ٌزجشػبد ٚأِٛاي اٌضوبٖ ٚالأٚلبف،اداخً وً عبِؼٗ رىْٛ ِغئٌٛخ ػٓ عّغ الأِٛاي ِٓ 
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ٚرغ٠ٛك اٌخذِبد ِغ  اٌزٛاصً ػ١ٍّخرم٠ُٛ  بد ر٠ٕٛغ ِصبدس اٌذخً ٚئداسرٙب،ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ ٌذػُ ئعزشار١غ١

 ٚئوزشف.ٌمطبع اٌخبصا
 (195ص،2022، )ػجذ الله

اٌّذسعٝ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٝ اٌّشبسوٗ اٌّغزّؼ١خ فٝ الإصلاػ 

ؼىبعبد اٌزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ غ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِٚغبلاد الإصلاػ ٚرؾذ٠ذ ئٔدساعخ ٚال رزطٍت

صمبف١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ ِؾذدح أُ٘ أٚ ١خع١بعوبٔذ ئلزصبد٠خ أٚئعزّبػ١خ أٚعٛاء أػٍٝ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ 

عزّبػ١خ ٚالإ١خ ٚاٌجشش٠خ اٌزشش٠ؼّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِٕٚٙب اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾٛي دْٚ رٕف١ز اٌ اٌّؼٛلبد

.فٝ ؽ١ٓ أٚظؾذٚاٌضمبف١خ
(1541ص،2022،)رٛف١ك

اٌزشثٜٛ اٌّأِٛي ٌٍجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌضمبف١خ فٝ ر١ّٕخ صمبفخ اٌذٚس

اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ أُ٘ أثؼبد ٠ؾذد رصٛس ِمزشػ ٚٚظغ ة اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ:زّؼ١خ ٌذٜ غلاّغاٌّشبسوخ اٌ

ٓ ٚرؾغ١ٌٕشش صمبفخ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ  ػًّػذاد ٚسػ اٌجشاِظ ثا اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓدٚسٚاٌّأٌِٛخ ٚأُ٘ الأدٚاس

ذ٠ٓ بٌٕ٘شش صمبفخ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثّخزٍف عٛأجٙب ٌذٜ اٌّشِٚٙبساد اٌؼب١ٍِٓ لإثزىبسٚعبئً  لذساد

أوذُِٕٚٙ غلاة اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ.ٚ
(40ص،2022ٚا٘شح،)اٌض 

ز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ رؾم١ك اٌأصش

شبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚأٚصذ ثعشٚسح ٠غبثٝ ٌٍّرٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد أصش ئاٌّغزذاِخ فٝ ِذ٠ٕخ اٌضسلب 

فٝ اٌّغزّغ ٚؽش اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛٗ  اٌّمزشؽخ ٌزفؼ١ً اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ وبفخغشالإعزفبدح ِٓ الإ

 .                           أػعبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ

 :ٔيٍ خلال رسهيم انذساعبد انغبثقخ يزضر أَٓب أشبسد ئنٗ ػذح َقبط ْبيخ  

 ظشٚسح اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١ٗ .ٚاٌؼب١ٌّخ اٌزٝ رش١ش اٌٝ ٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍٗ ا -

 .  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚخبصٗ فٝ رؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ  فٝ صٕغ اٌغ١بعخاٌّغزّؼ١خ  اٌّشبسوخدٚس -

 .  ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ثبٌٍّى١خ ٚرجبدي اٌخجشادرؼض٠ض اٌشؼٛس  -

 .  رؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ  فٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ -

 ئؽ١بء ٔظبَ اٌٛلف اٌزؼ١ٍّٝ رؾذ ئششاف اٌذٌٚخ . -

 .ً ِزؼذدح ر١ّٕخ صمبفخ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثبعزخذاَ ٚعبئ -

 يب: يشكهخ انذساعخ : ثبَ

ِصش ٘زٖ ثٗ رّش ِٚب  ٚٔمبغ اٌزؾ١ًٍ اٌّؼشٚظٗعبٌفخ اٌزوشٚاٌزمبس٠شزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚثٕبء ػٍٝ ٔ       

ِىٓ خىلاي ي١ٌىبد  2030عٙىذا ٚٚػ١ىب ٌزؾم١ىك سؤ٠ىٗ ِصىش  اٌذلخ رزطٍت ِٕب ع١ّؼىبظشٚف غب٠خ فٟ الأ٠بَ ِٓ 

زٛعٙبد ٌٚغؼٝ اٌذٌٚخ ٌٍزخبسط عضئ١ب ِىٓ ثؼىط اٌمطبػىبد ِٕٙىب ث١ٓ ِخزٍف اٌّصبٌؼ ٚاٌ اٌّشبسوخ ٚاٌؾٛاس

أْ اٌخذِىخ الاعزّبػ١ىخ أؽىذ ِإعغىبد اٌزؼٍى١ُ اٌؼىبٌٝ ٚثّىب  ،2022َوّب عبء ثٛص١مخ ع١بعخ ٍِى١ٗ اٌذٌٚىٗاٌزؼ١ٍُ 

ْ اٌغىٛدح ٘ىٝ عىٛ٘ش اٌؼ١ٍّىٗ اٌزؼ١ّ١ٍىخ وّىب أٔٙىب أداٖ اٌزمىذَ ٝ رطج١ىك اٌغىٛدح ا٠ّبٔىب ِٕٙىب ثىأٚرغؼٝ وغ١ش٘ىب اٌى

ٌزؾغى١ٓ  اٌّغزّؼ١ىخاٌّشىبسوخ  ّزطٍجىبدٌ عزّىبػٝالإفٝ اٌزخط١ػ عٛد لصٛسٌٛٚٚاٌز١ّٕخ ٚإٌٙٛض ثبٌّغزّغ 

 اٌزؼٍىىى١ُ ٌٍخذِىىىخ الاعزّبػ١ىىىخ الأوبد١ّ٠ٗ ثّإعغىىىبد اعىىىزضّبساٌىٛادس٠ٕجغىىىٝ عىىىٛدح رؼٍىىى١ُ اٌخذِىىىخ الإعزّبػ١ىىىخ 

ٌٛظىىغ رصىىٛس رخط١طىىٟ ِمزىىشػ ٌىىزا  رغىىؼٝ دساعىىزٝ ،اٌّخزٍفخاٌذاخ١ٍىىٗ ٚاٌخبسع١ىىٗ غزّؼ١ىىخ اٌّٚالأغىىشاف 

                                                                                                    . اٌّشبسوٗ اٌّغزّؼ١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح رؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خٌّزطٍجبد 

 :ساعخأًْيخ انذثبنثب: 

ٚؽشص اٌذٌٚخ ػٍٝ رعبفش اٌغٙٛد فٝ ظً اٌزطٛساد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ سوٗ اٌّغزّؼ١خ اٌّشبأ١ّ٘خ  -1

 .   خ ٚغ١ش اٌشع١ّخ ٌلإسرمبء ثغٛدح رؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خاٌشع١ّ

  .وٍٗ اٌّشبسوخ فٝ رط٠ٛشِٖٝ ِٚغئ١ٌٛخ ِغزّؼ١خ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍُ لع١خ أِٓ لٛ -2
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 اٌخذِخ الإعزّبػ١خ رؼ١ٍُعزشار١غ١بد رط٠ٛش ّغزّغ اٌّذٔٝ ِٚشبسوزخ فٝ ص١بغخ ئٌضاَ اٌثا أ٘زّبَ اٌذٌٚخ -3

 ٚفٝ رٕف١ز٘ب ِٚزبثؼزٙب ٚفمب لإؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ِٚٛاصفبد اٌخش٠ظ اٌّطٍٛثخ .

اٌّشبسوخ  اعزفبدح أغشاف اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ عٛاء أوبٔذ أغشاف داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ ثزؼش٠فُٙ أ٘ذاف -4

 ٚدٚس ولا ُِٕٙ فٝ رفؼ١ٍٙب ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .ؼ١خ ِٚزطٍجبرٙب  اٌّغزّ

 : يفبْيى انذساعخ :ساثؼب

 انزخطيظ الإخزًبػٗ :  -1

شاٌؾصعزّبػٝ ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌزؼبس٠ف ٌٍزخط١ػ الإ رؼذدد       
 (29-1985،ثغ١ٛٔٝ )

اٌزخطى١ػ ٠ؼشف 

عىزضّبس غبلىبد اٌّغزّىغ ِٚىٛاسدٖ ػىٓ غش٠ىك ِغّٛػىخ ِىٓ ٚئ ٌزٛع١ىٗعزّىبػٟ ػ١ٍّىخ رغ١١شئ ثأٔٗ عزّبػٟالإ

اٌمشاساد اٌشش١ذح اٌزٟ ٠شزشن فٟ ارخبر٘ب اٌخجشاء ٚأفشاد اٌشؼت ٚلبدرُٙ اٌغ١بع١ْٛ ٌزؾم١ىك ٚظىغ اعزّىبػٟ 

أفعً ٌٍّغزّغ ػٍٝ وبفخ ِغز٠ٛبرٗ وٕغك فٟ ألً فزشح ص١ِٕخ ٚفٝ ظٛء الإ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٚاٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ ٚاٌمى١ُ 

اٌّطٍٛة فٝ ؽ١ٓ ٠ىشٜئؽذاس اٌزغ١١ش ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌزٟ
 (585،ص1977)ؽغىٓ،

أْ اٌزخطى١ػ
 
                           ػجىبسٖ 

 ٚ خٚرؾذ٠ىذ ِطبٌجىى اِىب١ٔبد اٌّغزّىغغش٠ىك ؽصىش ػىٓ ػ١ٍّىبد ِٕظّىخ لأؽىذاس رغ١١ىشاد ِٛعٙىخ ٚرٌىه ػىٓ

ِٚزغىذدح فىٟ اٌٛلىذ ٔفغىٗ ٌزؾم١ىك ٘ىزٖ شبٍِخ ِزىبٍِىخ ٗ رمذ٠شا اعزبر١ى١ب ٚد٠ٕب١ِى١ب ،ٚٚظغ خطخ ؽبعبر رمذ٠ش

 اٌّطبٌت ٚاٌؾبعبد خلاي فزشح ص١ِٕخ ٚفٝ ٘ذٜ اٌفٍغفخ الاعزّبػ١خ اٌزىٟ ٠ش٠ىذ اٌّغزّىغ أْ ٠زؾىشن ٠ّٕٚىٛ فىٟ

 ١ػاٌلاصِىىخ ٌزخطىى اٌّغزّىىغ ِىىٓ ػمجىىبد صىىُ رؾذ٠ىىذ لأٔغىىت اٌٛعىىبئًبس٘ىىب ِىىغ اٌزٕجىىإ ثّىىب لىىذ ٠ؼزىىشض عىى١ش ئغ

                              .         فٟ غش٠ك اٌزمذَ إٌّشٛد اٌّشىلاد ٚاٌغ١ش ثبٌّغزّغ

٠ٚغ١ش 
(YORK  ،198214، ص)

اٌٛظ١فخ  فٝ ٔفظ الارغبٖ ؽ١ش ٠شٜ " اٌزخط١ػ الاعزّبػٝ ٠زُ رص١ّّٗ ٌزؾغ١ٓ 

 عٛاء ثٛاعطخ رغ١١ش اٌؼلالبد اٌجٕبئ١خ ث١ٓ إٌبط أٚ ثٛاعطٗ ِغبػذح الأفشاد ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝالاعزّبػ١خ 

  ِٛاعٙٗ ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِشبوٍُٙ الاعزّبػ١خ .

سرمبء ثأٚظبع اٌّغزّغ ئعزّبػٝ ِمصٛد ٠غزٙذف الإاٌزخط١ػ الإعزّبػٝ ٘ٛػ١ٍّٗ رغ١١شٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ 

١ٙٙب ٔؾٛ ٌجشش٠خ ٚرٛعاٌّبد٠خ ٚا ِؼ١ٕٗ ثزؼجئخ اٌّٛاسدفزشٖ  ف ِؾذدح ٠غزٍضَ رؾم١مٙبػٓ غش٠ك رؾذ٠ذ أ٘ذا

 ثؼبدح اٌّخزٍفخأ٘زّبَ ثىً ػٕبصش اٌزخط١ػ ٠ٚٚزطٍت رٌه الأاٌّغزّغ  ش٘بأل ٘ذاف اٌزٝ٘زٖ الأرؾم١ك 

 ػ ٕ٘ب رزعؼ ثبٌغذٚي اٌزبٌٝ : ٚػٕبصش اٌزخط١

 يسذد ػُبصش انزخطيظ ثبنذساعّ نزسغيٍ خٕدح رؼهيى انخذيخ الاخزًبػيخ (1خذٔل سقى )

 بدــيخشخ طخــــاَش لادـــــــــــــــــيذخ

 

اطشاف 

داخهيّ 

 نًإعغبد

 هيى انؼبنٗ انزؼ

رقٕيى الأضبع انغبئذح فٗ ضٕء  - قيبداد 

 عيبعبد انذٔنّ 

 انزُجإ ثبلأضبع انًسزًهّ  -

 اػبدح صيبغخ الاْذاف ٔرسذيذْب -

 اخزجبس الاَشطخ ٔاعبنيت انؼًم -

ززيبخبد عٕ  انؼًم ٔيزطهجبد زصش لا -

 انزُفيز 

 رخصيص انًٕاسد انلاصيّ  -

 ثشيدخ ٔخذٔنّ الاَشطخ  -

 انًذٖ انضيُٗ  رسذيذ -

خشيح يزُبعت يغ  

اززيبخبد عٕ  

 انؼًم 
 اػضبء ْيئّ انزذسيظ 

 انٓيئّ انًؼبَّٔ 

 اندٓبص الاداسٖ 

 انطلاة 

اطشاف 

خبسخيخ 

نًإعغبد 

 انزؼهيى انؼبنٗ 

رًُيخ انًدزًغ ٔانسذ  خشيديٍ 

 يإعغبد انًدزًغ  يٍ يؼذلاد انجطبنّ 

 انذساعبد انؼهيب
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 : يزطهجبد -2

 ِزطٍجبد فٝ اٌٍغخ اٌؼشث١خ
(2000)اٌٛع١ض،

ٔغ١ٍض٠خ ٠ؼشف ٚفٝ الإاٌزٝ رؼٕٝ ئ٠غبد اٌشٝء ٚأخزح ِٓ وٍّٗ غٍت، 

ثأٔخ : شٝء ٍِضَ ٚعٛدٖ أٚ ششغ ٠غت رٛافشح ٚالأ٘زّبَ ثخ   Requirementاٌّزطٍجبد 
( 2000)اٌجؼٍجىٝ ،

. 

 خ فٙٛ ٠ؼٕٝ :أِب ػٓ اٌّؼٕٝ الإصطلاؽٝ ٌّزطٍجبد اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١

 رؾذ٠ذ أغشاف اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٝ اٌّشغٛة . -

رؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌٛاعت رٛافش٘ب فٝ وبفخ ِىٛٔبد اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ  -

       عٛق اٌؼًّ .٠ظ ٠زفك ِغ ِٛاصفبد ٌلأسرمبء ثّخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾصٛي ػٍٝ خش

             ٚس وً غشف ِٓ الاغشاف اٌّؼ١ٕخ.رؾذ٠ذ د -

  Community Participation        انًشبسكخ انًدزًؼيخ   -3     

سرجبغ اٌىبًِ ٌٍّغزّغ اٌّذٔٝ ثغ١ّغ ِٕظّبرخ فٝ اٌزؼ١ٍُ سوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ اٌزؼ١ٍُ رٌه الإ٠ٚمصذ ثبٌّشب       

زٕف١ز ٚاٌّزبثؼٗ ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌزخط١ػ اٌّشزشن ٚا٠ٌزعّٓ اٌزفبٚض ٚاٌّشبسوخ اٌّغئٌٛخ فٝ صٕغ اٌمشاس ٚ،

داء ٚاٌزم٠ُٛ ػٓ الأ
 (.211،ص 2006)ؽغ١ٓ ،

                                                                     

الأغشاف ١ٍّخ اٌزٝ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اشزشان اٌؼ ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٘ٝ :

)اٌّؼٙذ اٌؼبٌٝ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ ثجٛسعؼ١ذ ( فٝ  ّؼ١ٕخ ثبٌّغزّغ اٌذاخٍٝ ٚاٌخبسعٝ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخاٌ

                  دػُ ٚصٕغ اٌمشاساد اٌخبصخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك وفبءح ٚعٛدح ٚفبػ١ٍخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٝ .

 ٚرزّضً الأغشاف اٌّشبسوخ فٝ الارٝ : 

 هيخ نهؼًهيّ انزؼهيًيخ يزًثهخ فٗ:الأطشاف انذاخ -أ

 ِذ٠شٜ الإداساد ( –١ِٓ اٌّؼٙذ أ –اٌٛولاء  –اٌم١بداد )ػ١ّذ اٌّؼٙذ   -

 أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ   -

 ِششف١ٓ رذس٠ت( –ِؼ١ذ٠ٓ  –ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔٗ )اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٝ ِٓ ِذسع١ٓ ِغبػذ٠ٓ  -

 أِٓ ( -ػّبي  –داسٜ )ِٛظف١ٓ اٌغٙبص الإ -

 اٌطلاة  -

ّإعغبد إٌِٚٙب "ِإعغبد اٌّغزّغ    -اٌذساعبد اٌؼ١ٍب   -اٌخش٠غ١ٓ يزًثهخ فٗ )الأطشاف انخبسخيخ  -ة

 "عٙبد اٌزٛظ١ف  –ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٔٝ  –زذس٠ج١خ اٌ

 أٔخّ انًشبسكخ انًدزًؼيخ : 

ِغ  ١خ أٚ خبسع١خبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٠زؼبْٚ ف١ٙب أغشاف اٌّغزّغ ، عٛاء أوبٔٛا أغشاف داخٍثّب أْ اٌّش

 :ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٓ الأٌزضاَ ، ثؾ١ش رزعّٓ 

 . اٌّإعغٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ِشىلادمذسح ٌزم١١ُ الإؽز١بعبد ٚ ١خ اٌرط٠ٛش ٚرّٕ  -أ

 . ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ   اٌزخط١ػ ٚرٕف١ز اٌؾٍٛي اٌّٛظٛػخ -ة

 . ش٠ظ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٌزم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ ِٛاصفبد اٌخ دػُ اٌّإعغبد ٌٍغٙٛد اٌّجزٌٚخ -ط

 اٌزٝ رشرمٝ ثّٙبساد اٌخش٠ظ .رم٠ُٛ اٌغٙٛد ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ الأ٘ذاف ٚاٌجشاِظ  -د

١خ اٌٝ ئؽزٛاء الأغشاف راد اٌؼلالخ فٝ ئداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزشبسرُٙ فٝ وّب رش١ش اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ . ٚٚظغ أ٘ذاف ِشزشوخ ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخئرخبر اٌمشاساد 

 فٗ انزؼهيى ،ًْٔب: ٔرؼزًذ انًشبسكخ انًدزًؼيخ ػهٗ اردبْيٍ اعبعيٍ 
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ِٚشبسوخ فٝ أِٛس  ِٚإداٖ رىبًِ ػًّ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌؾىِٛخ، أٜ أْ ٕ٘بن رؼبْٚ الاردبح انزكبيهٗ :

 ث١ٓ اٌغٙبد اٌشع١ّخ ٚث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.اٌزؼ١ٍُ 

ْ دٚس ث١ّٕب ٠ىٛ ،وجش فٝ اٌزؼ١ٍُ ٌٍّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ػطبء اٌذٚس الأزعّٓ ثؼذ٠ٓ الأٚي أ٠الاردبح الازبدٖ : 

ثّؼٕٝ أػزجبس اٌزؼ١ٍُ ع١بعخ ِؾ١ٍخ رمغ ػٍٝ ػبرك اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ،ِٚشبسوزٙب  ،اٌؾىِٛٗ فٝ اٌزؼ١ٍُ ظئ١ً

ٝ اٌزؼ١ٍُ اٌذٚس الأعبعٝ ف فٙٛ ػىظ اٌجؼذ الأٚي ، ؽ١ش رىْٛ ٌٍؾىِٛخ  ، أِب اٌجؼذ اٌضبٔٝ :الأعبع١خ فٝ رٌه

ٝ ئخز١بس٘ب ٚلا رغجش ػٍٟ أٜ ٠ٚىْٛ دٚس اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ظئ١ً ٌٍغب٠خ ، ٠ٚشعغ اٌ

  .  ٘ٝ اٌّغإٚي اٌشئ١غٝ ػٓ رٛف١ش ٚرٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚوبفخ شئِٛٔٗٚٓ صُ رؼذ اٌؾىِٛخ شٝء،

ع١بعخ ٍِى١خ اٌذٌٚٗ رزٛعخ اٌذٌٚٗ بٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد وّب عبء ثٛص١مخ ث فٝ ظً رخبسط اٌذٌٚخ ثٕغت ِخزٍفٗٚ

% ثزشغ١غ أشأ اٌغبِؼبد اٌخبصخ 89ثٕغجخ لذ رصً اٌٝ  ٌزفؼ١ً اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ِغ رخف١ف سرمبء ثّغزٜٛ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚغ١ش٘ب ؽفبظب ػٍٝ الإٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

                                                                               اٌؼتء ػٓ وبً٘ اٌذٌٚخ .                

 يزطهجبد انًشبسكخ انًدزًؼيخ :

 ٚرشغ١غ اٌم١بداد ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚٛخ .دػُ ٚر١ّٕخ الإؽغبط ثبٌّغإ١ٌٚخ   -1

 رٛظ١ف اٌغٙٛد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ثفبػ١ٍخ ٌّمبثٍخ الإؽز١بعبد اٌّغزّؼ١خ. -2

 ١ّٕخ ا١ٌّىبٔضِبد إٌّبعجخ ٌزؾم١ك اٌّشبسوخ ِٓ اٌّٛاغ١ٕٓ ِٓ خلاي الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ .ر -3

 ّشبسوخ فٝ ػ١ٍّبد ر١ّٕخ اٌّغزّغ.رٜٚ اٌّٙبساد ٌٍِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌّذسث١ٓ  ٛادسرٛف١ش و -4

 اٌزىٌٕٛٛع١ب وأؽذ ِزطٍجبد اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ  -5

 ثبنُٕازٗ الأريخ : نٓب دٔس يًٓب يزًثم انزخطيطيخ  يخرنك ئٌ انًشبسكخ انًدزًؼيخ فٗ انؼًه

رٛاعٗ لطبع  رؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ أْ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ رغبػذ فٝ رؾذ٠ذ اٌصؼٛثبد ٚاٌّشىلاد اٌزٝ  -

 زٙب .ٚ٘زا ثذٚسح ٠غبػذ فٝ سعُ اٌغ١بعبد ٌّؼبٌغ

 اٌزٝ رشرجػ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزخط١ط١خ. الأغشاف رؼًّ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ ص٠بدح أٚعٗ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ -

 اٌخطٛاد اٌعشٚس٠خ لإػذاد اٌخطخ اٌز٠ّٕٛخ.اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٌجذء   رغبُ٘ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ خفط -

 ِزؼبٚٔخ.ٌخ لإػزّبد ػٍٝ إٌفظ ٚخٍك شخص١خ ِغئٛاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ارؼضص -

 شاغ١خ ثبٌّغزّغ .ِفَٙٛ اٌذ٠ّمرغبػذ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ رذػ١ُ  -

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز٘ب ٚاٌذفبع ػٕٙب .لجٛي اٌمشساد اٌزٝ رزُ ثبٌّشبسوخ  -

 ؽٍٛي ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌّشىلاد .لإ٠غبد رُٙ ٚالاِىب١ٔبد اٌّزٛفشٖ ٚرٌه رؼض٠ض ٚػٝ الأفشاد ثّشىلا -

 :   رؼهيى انخذيخ الإخزًبػيخ يفٕٓو خٕدح -4

عبء فٝ
"110ص،2010،ٌغبْ اٌؼشة لإثٓ ِٕظٛس "

ٚعبء اٌشٝء أٜ صبس ع١ذ. ٠ٚمبي اٌغٛدح ِصذس٘ب اٌفؼً عبد ٠غٛد ، ْأ 

 اٌصٕؼٗ. رمبْ . ٚاٌغٛدح ٘ٝ علاِخ اٌزى٠ٛٓ ٚئ عبد أٜ ؽغٓ ٚػلا ِغزٛاٖ

اٌغٛدح  ،ٚ٘ٝ ٔز١غخ الإ٘زّبَ ثبٌى١ف ٚإٌٛع ١ٌٚظ ثبٌىُ ٚثبرذالارمبْ ِٓ أعبد ٚاؽغٓ ،ٚ٘ٝ رؼٕٝ ٚاٌغٛدح 

  اٌزٚق اٌشخصٝ ثً ثبرذ رؾزبط ئٌٝ شٙبدادٌُٚ رؼذ خبظؼخ ٌٍّضاط أِٚمب١٠ظ ِٚؾىِٛخ ثّٛاصفبد ِٚؼب١٠ش

 ٌٍغٛدح ِٓ فشد ٌفشد ِٚىبْ ٌلأخش ِٚٓ صِبْ لأخش .

٘ٝ اٌمٖٛ اٌذافؼٗ اٌّطٍٛثخ ٌذفغ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ثشىً فؼبي ١ٌؾمك أ٘ذافخ ٚسعبٌزٗ إٌّٛغخ ثخ ِٓ  اندٕدح :

 ٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ .لجً اٌّغزّغ ٚالأغشاف اٌؼذ٠ذح راد الا

ٚاٌزش فش٠ذ لأذس ٙبفػشايب ػٍ رؼشيف انخذيخ الإخزًبػيخ 
(  Walter A. Friedlander ،1960)َ 

ٌٍخذِٗ الاعزّبػ١ٗ 

ػٍٝ لبػذٖ ػ١ٍّٗ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌؼذ٠ذٖ فٝ ١ِذاْ اٌؼلالبد  ٙب ٔٛع ِٓ اٌخذِبد ا١ٌّٕٙٗ رؼزّذثبٔ
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الافشاد وؾبلاد اٚ وغّبػبد ٌٍٛصٛي اٌٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌزٛافك ٚإٌعظ  الأغب١ٔٗ ٚ٘ٝ رٙذف اٌٝ ِغبػذٖ

 ٚالاػزّبد ػٍٝ إٌفظ ،ٚ٘ٝ رّبسط وبؽذٜ ٚظبئف اٌّإعغبد الاعزّبػ١ٗ.

ِبوظ ع١جشْٚ اِب
( Max Siporin  ،1970) َ

ٌخذِٗ الاعزّبػ١ٗ ثبٔٙب غش٠مٗ اعزّبػ١ٗ رٙذف اٌٝ ِغبػذٖ إٌبط ػٍٝ ا

 ٌٛلب٠ٗ ِٕٙب  ٚرذػ١ُ ادائُٙ ٌٛظبئفُٙ الاعزّبػ١ٗ" ػلاط ِشىلارُٙ الاعزّبػ١ٗ ٚا

رؼهيى انخذيخ الإخزًبػيخ  خٕدحفأْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚعٛدح اٌّّبسعٗ  ِٕٙٗ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ رؾزبط اٌٝ ٚثّب أْ

١ّٕىخ أْ ِؾزٜٛ رؼ١ٍُ اٌخذِىخ الاعزّبػ١ىخ ٠زطٍىت ثٕىبء ٚر١ّٕىٗ اٌمىٜٛ اٌجشىش٠ٗ ِىٓ خىلاي ر:  فٗ دساعزٗ رؼُٗ

رىىٕؼىظ ػٍىىٝ اٌغىىٍٛن ٚرزٛافىىك ِىىغ اٌؼصىىش ٚرشىىجغ اٌمىى١ُ ٚالارغب٘ىىبد اٌزىىٝ اٌزض٠ٚىىذ ثبٌّؼىىبسف ٚاٌمىىذساد ٚ

 اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ خلاي 

 برزفك ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ِؾ١ٍب ٚػب١ٌِّٛاصفبد اٌخش٠ظ   -

 عٛدح ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ  -

 ؽٍٛي ٌّشىلارخ اسرجبغ اٌزؼ١ٍُ ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚاٌمذسح ػٍٝ ا٠غبد   -

 ٌّٙبساد اٌشخص١خ ٚاٌم١ّ١ٗ ٌٍخش٠ظ ر١ّٕخ ا -

  اٌزخط١ػ اعز١فبء ِزطٍجبد اٌّشبسوٗ اٌّغزّؼ١ٗ -

 

 الأْذاف الاريّ: ْذاف انذساعخ : رغؼٗ ْزِ انذساعخ نزسقيق خبيغب: أ

 ِؾبٌٚٗ سصذ ٚالغ ِزطٍجبد اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ  -1

 خ الإعزّبػ١خرؼ١ٍُ اٌخذِ ٛدحٝ ٌزؾغ١ٓ عرؾذ٠ذ اعب١ٌت اٌزخط١ػ الإعزّبػ -2

 رؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ الأغشاف اٌّغزّؼ١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح  ؾذ٠ذ و١ف١ٗ اٌزخط١ػ ٌزفؼ١ً دٚسر -3

 .زّؼ١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح رؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خاٌزٛصً ئٌٝ ِإششاد رخط١ط١خ ٌّزطٍجبد اٌّشبسوخ اٌّغ -4

 

سئيغي يإداِ : يبْٗ يزطهجبد انًشبسكخ زغبؤل اػزًذد انذساعخ ػهٗ ان -ذساعخ :ان رغبؤلاد عبدعب:

 ؟الاخزًبػٗ نزسقيقٓب  ٕدح انزؼهيى انؼبنٗ  ٔ انزخطيظانًدزًؼيخ نزسغيٍ خ

 اٌفشػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  ٌزغبؤلاد٠ٚزفشع ِٕٗ ِغّٛػٗ ا

 ؟ ِزطٍجبد اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثزؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ ِب -1

 ؟ ٌزؾغ١ٓ عٛدح رؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خعزّبػٝ ِب اعب١ٌت اٌزخط١ػ الإ -2

 ؟رؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ زّؼ١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح و١ف١ٗ اٌزخط١ػ ٌزفؼ١ً دٚس الأغشاف اٌّغ -3

 ؟ رؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خِب اٌّإششاد اٌزخط١ط١خ ٌّزطٍجبد اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح  -4

 عبثؼب: رصًيى خطخ انذساعخ : 

ػ١ٕٗ ػشٛائ١ٗ ِٓ الأغشاف اٌّغؼ الإعزّبػٝ ثبٌؼ١ٕٗ ٚرُ اٌزطج١ك ػٍٝ عزخذِذ ِٕٙظ اٌذساعخ ٚصف١خ ئ

لذ رُ اٌزأوذ ِٓ . ِٚفشدح 130عزّبػ١خ ثجٛسعؼ١ذ ٚػذد٘ب ٌخبسع١خ ٌٍّؼٙذ اٌؼبٌٝ ٌٍخذِخ الإاٌذاخ١ٍٗ ٚا

 ءاد اٌزب١ٌٗ :اعزّبسح الاعزج١بْ ٚٚظٛػ أعئٍزٙب ٚاسرجبغٙب ثّشىٍٗ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب ٘زا ٚلذ خعؼذ ٌلإعشا

( ِٓ اٌغبدح اٌخجشاء ٚأػعبء ١٘ئٗ اٌزذس٠ظ لإلشاس صذلٙب 5اٌصذق اٌظب٘شٞ..ٚرٌه ثؼشظٙب ػٍٝ ) -ا

 اٌظب٘شٞ ٚلذ رُ رؼذ٠ً الاعزّبسح فٟ ظٛء ِلاؽظبد ٘إلاء اٌّؾى١ّٓ 

 ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ صلاؽ١خ 0.85صجبد الاعزّبسح : رُ ؽغبثٗ ثطش٠مٗ اٌزغضئٗ إٌصف١ٗ ٚوبٔذ إٌز١غخ  -ة

  الاعزّبسح ٌٍزطج١ك   
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 ثبيُب: َزبئح انذساعخ :

( يٕضر رٕصيغ يفشداد انذساعّ ٔفقب نهُٕع ٔانؼًش ٔانسبنخ الاخزًبػيخ2خذٔل سقى )  

 انسبنخ الاخزًبػيخ 30-18 43-31 56-44 69-57 يدًٕع 

21 

100% 

3 

1443% 

3 

1443% 

3 

1443% 

12 

5741% 

 اػضة روش

50 

100% 

3 

640% 

12 

2440% 

10 

2040% 

25 

50% 

 أضٝ

71 

100% 

6 

845% 

15 

2141% 

13 

1843% 

37 

5241% 

 ِغّٛع

1 

100% 

0 

040% 

0 

040% 

0 

040% 

1 

100% 

 ِزضٚط روش

49 

100% 

3 

641% 

18 

3647% 

1 

240% 

27 

5541% 

 أضٝ

50 

100% 

3 

641% 

18 

3647% 

1 

240% 

28 

5640% 

 ِغّٛع

5 

100% 

2 

4040% 

  3 

60% 

 اسًِ روش

5 

100% 

2 

4040% 

  3 

60% 

 ِغّٛع

4 

100% 

1 

2540% 

3 

7540% 

  أضٝ  

 ِطٍك

4 

100% 

1 

2540% 

3 

7540% 

 ِغّٛع  

27 

100% 

5 

1845% 

3 

1141% 

3 

1141% 

16 

5943% 

 ِغّٛع روش

103 

100% 

7 

648% 

33 

3240% 

11 

1047% 

52 

5045% 

 أضٝ

130 

100% 

12 

942% 

36 

2747% 

14 

1048% 

68 

5243% 

 ِغّٛع

 

 (3عذٚي سلُ )

 زغبط ثبنًغئٕنيخ ٔرشديغ انقيبداد ػهٗ رسًم انًغئٕنئّرًُيخ الأ ػىذٌرٛص٠غ ِفشداد اٌذساعٗ ٚفمب ٠ٛظؼ 
انٕصٌ  الاعزدبثبد انًزغيش  و

 انًشخر

 انزشريت 

 غيش يٕافق انٗ زذ يب أافق

 6 145 118 9 3 ذ أٌ انًًّٓ انًطهٕة رُفيزْب ٔاضسخ ٔيفٕٓيخانزأك 1

 11 137 125 3 2 ػيخ ٔانقيبديخ رطٕيش انًٓبساد الاخزًب 2

 1 163 101 25 4 رًُيخ قذساد انزفكيش انُقذٖ 3

 9 140 121 8 1 انزذسيت ػهٗ انزفبٔض ٔصُغ انقشاس 4

رسغيٍ قذسح انقبدح ٔيٓبسرٓى ػهٗ الإعزدبثخ  5

 نلإززيبخبد الإخزًبػيخ نًشؤعيٓى 

1 15 114 147 5 

بثيخ انقيبدح ػهٗ انزسهٗ ثبنصفبد الإيد رسفيض 6

رؼهيى انًطهٕثخ نزسقيق انُدبذ ٔانزًيض نهًإعغّ 

 انخذيخ الإخزًبػيخ 

1 3 126 135 12 

صيبدح ئَخشاط انًدزًؼٗ نهقبئذ نزؼضيض الاَزًبء  7

 ٔالأْزًبو ثبنًشبسيغ انًدزًؼيخ

2 10 118 144 7 
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دػى قذسح انقبئذ ػهٗ رسًم انًغئٕنيخ ٔانسضو  8

 ٔانزصذٖ نهًشكلاد انزٗ رٕاخٓٓى 

4 16 110 154 2 

فٓى انقبئذ انؼًيق ٔانشبيم نلأيٕس انزُظيًيّ  9

 ٔالأداسيخ                    

2 6 122 140 9 

رشديغ انكفبءاد ٔانقيبداد انًزًيضح ٔانقبء انضٕء  10

 ػهٗ خٕٓدْى                                                

1 26 103 138 10 

انسهٕل اندذيذِ انًلائًّ الاثزكبس في انزقُيبد ٔ   11

 نهزطٕساد انسذيثخ                            

1 16 113 148 4 

رؼضيض انزٕاصم الاخزًبػي يًب يسبفع ػهٗ دػى  12

 ٔرًُُيخ الازغبط ثبنًغئٕنيخ

3 13 114 149 3 

يؼشفخ انقبئذ ثقذساد يشؤعيخ ٔزبنزٓى انُفغيخ  13

 ٔانًؼُٕيخ 

1 12 117 144 7 

يئّ رؼهيًيخ أكثش ديُبييكيخ نزسقيق يشبسكخ رٕفيش ث 14

 ٔاقؼيخ نهًدزًغ

1 11 118 143 8 

     2027  

 :٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اْ

عبع١خ وأؽذ اٌّزطٍجبد الأ ػُ ٚر١ّٕخ الأؽغبط ثبٌّغئ١ٌٛخ ٚرشغ١غ اٌم١بداد ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛٗد        

 ز١ّٕخ لذساد اٌزفى١ش إٌمذٜثاٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ رجذأ غشاف اٌّغزّؼ١خ الأاٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙٗ ٔظشٌزؾغ١ٓ عٛدح 

دػُ لذسح اٌمبئذ ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚاٌؾضَ ٚي ٠أرٝ ثؼذٖ ٚعبء فٝ اٌزشر١ت الأ163ٗ اٌّشعؼ ؽ١ش أْ ٚصٔ

رؼض٠ض اٌزٛاصً ٠ٚأرٝ فٝ اٌزشر١ت اٌضبٔٝ صُ  154ٚٚصٔٗ اٌّشعؼ  ٚاٌزصذٜ ٌٍّشىلاد اٌزٝ رٛاعُٙٙ

اٌزشر١ت اٌضبٌش ٠ٚأرٝ فٝ 149ٚٚصٔٗ اٌّشعؼ  ػٍٝ دػُ ٚر١ّٕٕخ الاؽغبط ثبٌّغئ١ٌٛخالاعزّبػٟ ِّب ٠ؾبفع 

غبثك ساعٗ وّب ٘ٛ ثبٌغذٚي اٌٚي ِٓ ٚعٙٗ ٔظش ِغزّغ اٌذّزغ١شاد اٌزٝ رؾمك اٌّزطٍت الأاٌٌٝ ٚرزٛا

غبثمخ ػٍٝ اٌذٚس اٌّغزّؼٝ دْٚ رٍه إٌزبئظ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽ١ش سوضد ِؼظُ اٌذساعبد اٌ ٚرخزٍف

 ٚدٚسُ٘ ّبْ اٌمبدح ثأ١ّ٘خ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ عغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئ٠٘زّبَ ثأْ اٌجذا٠خ ٠ٕجغٝ اْ رجذأ ِٓ اٌّإالأ

 الا٘زّبَ ثّٛاصفبد اٌخش٠ظ ثّب ٠زٕبعت ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ .ٚ سرمبء ثغٛدح اٌزؼ١ٍُلاٌ رفؼ١ٍٙب فٝ

 (4عذٚي سلُ )

 ٛظ١ف اٌغٙٛد اٌؾى١ِٛٗ ٚالا١ٍ٘خ ثفبػ١ٍخ ٌّمبثٍخ الاؽز١بعبدٌزاٌذساعٗ ٚفمب  ٠ٛظؼ رٛص٠غ ِفشداد
انٕصٌ   الاعزدبثبد انًزغيش و

 انًشخر

 انزشريت 

 غيش يٕافق انٗ زذ يب أافق

ثزؼهااايى انخذياااخ  انزشااابٔس ثااايٍ الأطاااشاف انًؼُياااخ 1

 الإخزًبػيخ 

 13 117 143 9 

ذياااااخ زؼهااااايى انخإعغااااابد انًدزًؼياااااخ ندػاااااى انً  2

   الإخزًبػيخ 

 18 112 148 4 

يُظًاااابد انًدزًااااغ  اعاااازخذاو ياااإاسد ٔايكبَياااابد 3

 انخذيخ الإخزًبػيخ ؼهيى رانًذَٗ نخذيخ 

1 13 116 145 7 

رسذياااذانًُظًبد انسكٕيياااخ ٔالأْهياااّ نًٕاصااافبد  4

 0انخشيح انزٖ يسزبج انيخ عٕ  انؼًم

 16 114 146 6 

اناااذػى انزُغااايق ياااغ انًإعغااابد انخبصاااخ نزقاااذيى  5

 انًبنٗ ٔانزقُٗ نذػى انؼًهيخ انزؼهيًيخ 

1 15 114 147 5 

انزغٕيق انديذ نهخشيح ثًب يزفق ٔانفاش  انًزبزاخ  6

 ثغٕ  انؼًم 

1 11 118 143 9 

يغائٕنيخ سخاابل الأػًاابل نزخفيااف انؼااتء يااٍ ػهااٗ  7

 .ًؼٓذهيى ٔرشغيم خشيدٗ انكبْم انذٔنّ  ردبِ رؼ

 22 108 152 3 

ظيى ٔسػ ػًم ٔيُزذيبد نًُبقشخ ثزُؼٓذ قيبو انً 8

 انقضبيب انًسهيخ ٔانًشبكم الاخزًبػيخ 

 22 108 152 3 
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ثزشديغ يإعغبد انًدزًغ انًخزهفخ  ؼٓذقيبو انً 9

 ػهٗ انًشبسكخ انًدزًؼيخ 

1 13 116 145 7 

نسًلاد رٕػٕيخ رطٕػيخ ندزة  ؼٓذ رُظيى انً 10

رؼهيى نًدزًغ انسكٕييخ ٔالأْهيخ نذػى يإعغبد ا

 ذيخ الإخزًبػيخ خان

 14 116 144 8 

اعزخذاو ٔعبئم انزٕاصم الاخزًبػٗ ٔانزكُٕنٕخيب  11

انسذيثخ نزؼضيض انزٕاصم ثيٍ الأطشاف انًؼُيخ 

 زؼهيى انخذيخ الاخزًبػيخث

1 10 119 142 10 

رُظيى انًغبثقبد ٔانًجبدساد انًدزًؼيخ نًقبثهخ  12

 الاززيبخبد انزؼهيًيخ 

 14 116 144 8 

شاف انًؼُيخ  ء يُصبد ئنكزشَٔيخ رًكٍ الأطاَشب 13

يٍ اثذأ اسائٓى ردبح زؼهيى انخذيخ الاخزًبػيخ ث

 انًشبكم انًسهيخ 

1 24 105 156 2 

رُظيى انًٓشخبَبد ٔانًإرًشاد  انثقبفيخ ٔانفُيخ  14

 نزؼضيض الازغبط ثبنٕطُيخ ٔالاَزًبء نهًدزًغ.

3 24 103 160 1 

 6 146 114 16  ذ زهٕل نًشكلارٓى قيبو خٓبد انزٕظيف ػهي اقزشا 15

ثزُغاايق انًشاابسكخ ثاايٍ انًإعغاابد  ًؼٓااذ قياابو ان 16

 انسكٕييخ ٔالأْهيخ 

 15 115 145 7 

فااي رسذيااذ دٔس اندًؼياابد الأْهيااخ  ًؼٓااذ اشااشاا ان 17

فاااي ئػاااذاد ٔرُفياااز انجاااشايح انزاااي رًُاااي يٓااابساد 

 انخشيح 

1 14 115 146 6 

  2504    يح 

 انٗ أٌ :  يشيش اندذٔل انغبثق

اٌّغزّؼ١خ ِٓ أعً وأؽذ ِزطٍجبد اٌّشبسوخ  ؽز١بعبدٛظ١ف اٌغٙٛد اٌؾى١ِٛٗ ٚالأ١ٍ٘خ ثفبػ١ٍخ ٌّمبثٍخ الإر

إرّشاد  زٕظ١ُ اٌّٙشعبٔبد ٚاٌّالاغشاف اٌّؼ١ٕخ  رجذأ ثرؾغ١ٓ عٛدح رؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ ِٓ ٚعٙٗ ٔظش

ٚي ١ٍ٠خ ٠ٚأرٝ فٝ اٌزشر١ت الأ 160ٚٚصٔخ اٌّشعؼ  ٌٍّغزّغٔزّبء ؽغبط ثبٌٛغ١ٕخ ٚالإالإاٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ ٌزؼض٠ض

رغبح اٌّشبوً  أسائُِٙٓ اثذأ  زؼ١ٍُ اٌخذِخ الإعزّبػ١خ خ  ثأشبء ِٕصبد ئٌىزش١ٔٚخ رّىٓ الأغشاف اٌّؼ١ٕ

ٌٍّشبسوخ  ٚرزٛاٌٝ اٌّزغ١شاد اٌزٝ رؾمك اٌّطٍت اٌضب٠ٚٝٔأرٝ فٝ اٌزشر١ت اٌضبٔٝ 156ٚٚصٔٙب اٌّشعؼ  اٌّؾ١ٍخ

"ؽ١ش سوضد 652،ص2020ػجذح ٚأخشْٚ، ٘زٖ إٌزبئظ ِغ دساعخ "زفك ّؼ١خ  ٚ٘ٛ رٛظ١ف اٌغٙٛد ٚراٌّغز

                                                                         ػٍٝ  اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ اٌغبِؼٗ ٚاٌّغزّغ .

(5خذٔل سقى )  

ًدزًؼيخ ان شبسكخًانيكبَضيبد انًُبعجخ نزسقيق زًُيخ انًنيٕضر رٕصيغ يفشداد انذساعّ ٔفقب   

انٕصٌ    الاعزدبثبد انًزغيش و

 انًشخر

 انزشريت 

 غيش يٕافق انٗ زذ يب أافق

 1 155 107 21 2 رُظيى يإرًشاد يسهيخ نهقيبداد انشعًيخ ٔانطجيؼيخ   1

اخااشاء يغاإذ اخزًبػيااخ رسااذد اززيبخاابد انخااشيديٍ  2

 ٔخٓبد انزٕظيف 

1 17 112 149 4 

رفؼياااام دٔس انًداااابنظ انشااااؼجيّ انًسهيااااخ نًغاااابَذِ  3

 انخشيديٍ 

1 19 110 151 2 

رُظاايى َااذٔاد رٕػٕيااخ رغاآى فااي ئػاابدح انثقااخ ثاايٍ  4

 انًدزًغ انًسهٗ ٔصُبػٗ انقشاس 

1 16 113 148 5 

 4 149 112 17 1رشااديغ اندًؼياابد الأْهيااخ نزجُااي قضاابيب ٔيشااكلاد  5
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 انخشيديٍ  

بيااخ ٔئقُاابػٓى ثضااشٔسح شخصاايبد انؼانساإاس يااغ ان 6

 الاْزًبو ثبنخشيح 

2 16 112 150 3 

يغبًْخ انًإعغّ انزؼهيًيخ فٗ رسذياذ دٔس انقيابداد  7

غيااش انشعااًيخ فااي انًشاابسكخ نٕضااغ خطااظ رًُٕيااخ 

 رشًم انخشيح 

2 13 115 147 6 

  1049    يح 

 

                                                                                               ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ : 

رٕظ١ُ ِإرّشاد ٠زطٍت ِٓ ٚعٙٗ ٔظش ِغزّغ اٌذساعخ  ر١ّٕخ ا١ٌّىبٔضِبد إٌّبعجخ ٌزؾم١ك ِشبسوخ ِغزّؼ١خ

١ٍ٠ٚٗ رفؼ١ً دٚس اٌّغبٌظ ٠ٚبرٝ فٝ اٌزشر١ت الاٚي  155ثٛصْ ِشعؼ ِؾ١ٍخ ٌٍم١بداد اٌشع١ّخ ٚاٌطج١ؼ١خ  

اٌؾٛاس ِغ اٌشخص١بد صُ ٠ٚبرٝ فٝ اٌزشر١ت اٌضبٔٝ  151ثٛصْ ِشعؼ خ اٌّؾ١ٍخ ٌّغبٔذح اٌخش٠غ١ٓ اٌشؼج١

٠ٚأرٝ  150ٚاػطبئُٙ فشصخ لإصجبد اٌزاد ٚرٌه ثٛصْ ِشعؼ  بِخ ٚئلٕبػُٙ ثعشٚسح الا٘زّبَ ثبٌخش٠ظؼاٌ

وخ اٌّغزّؼ١خ ٔؾٛ رذػ١ُ أٚعٗ اٌّشبس  (26، ص2022-)ِؾّذ ٌش ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ زشر١ت اٌضبفٝ اٌ

ٚئعزخذاَ ِخزٍف ٚعبئً الاػلاَ فٝ ،اٌٝ رشغ١غ ص٠بدح ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبص فٝ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚصٛلا

                                              .الاػلاْ ٚاٌزٛع١خ ثأ١ّ٘زخ فٝ رط٠ٛشاٌزؼ١ٍُ ػبِخ ٚاٌغبِؼٝ خبصخ 

(6خذٔل سقى )  

 قبدسيٍ ػهٗ انًشبسكخ رؼهيى انخذيّ الاخزًبػيخ  فٗ زٕفيش كٕادس يٍ انؼبيهيٍيٕضر رٕصيغ يفشداد انذساعّ ٔفقب ن
 انزشريت  انٕصٌ انًشخر الاعزدبثبد انًزغيش و

   غيش يٕافق انٗ زذ يب أافق

رؼهااااايى انخذياااااخ الإخزًبػياااااخ  دسثاااااظ اززيبخاااااب 1

 ثبنًشبسكخ انًدزًؼيخ 

1 13 116 145 6 

 زًُياخ ثقطابع انًشابسكخ فاي ئػاذاد ٔرُفياز خطاظ ان 2

 رؼهيى انخذيخ الإخزًبػيخ 

1 17 112 149 3 

فااٗ صااُغ انغيبعاابد   يشاابسكخ انؼاابيهيٍ ثبنًؼٓااذ 3

 انزؼهيًيخ 

2 20 108 154 1 

انزخطيظ نجاشايح رذسيجياخ رسغاٍ ٔضاغ  انؼابيهيٍ  4

 ؼٓذ فٗ انً

 9 121 139 9 

رُفيااز  ثااشايح رذسيجيااخ رسااذ يااٍ رفاابقى انًشااكلاد  5

 انزؼهيًيخ 

2 15 113 149 3 

فااااٗ ٔضاااغ ثااااشايح يشااابسكخ انؼاااابيهيٍ ثبنًؼٓاااذ  6

رذسيجياااخ رؼياااذ رأْيااام انخاااشيح لاززيبخااابد عااإ  

 انؼًم

 16 114 146 5 

يشااابسا انؼااابيهيٍ فاااٗ رسذياااذ أٔنٕيااابد انسهااإل  7

 رؼهيى انخذيخ الاخزًبػيخ  نًشكلاد

1 14 115 146 5 

يغااابًْخ انؼااابيهيٍ فاااٗ الارصااابل انفؼااابل ثدٓااابد  8

         انزٕظيف        

 23 107 153 2 

رااذسيت انؼاابيهيٍ ػهااٗ ئػاابدح انثقااخ ثاايٍ انسكٕيااخ  9

 ٔانقطبع انخب                    

2 20 108 154 1 

انطلاة نهًشبسكخ  انؼبيهيٍ ػهٗ دػى قذسادرسفيض 10

 انًدزًؼيخ ثطش  يخزهفخ 

 13 117 147 4 

اعزخذاو انزقُيبد انزؼهيًيخ رذسيت انؼبيهيٍ ػهٗ  11

 ٔانسٕاس ثيُٓى نزؼضيض يشبسكخ  انطلاة  يثخانسذ

 11 119 141 8 
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رقغيى انطلاة نًدًٕػبد رذسيت انؼبيهيٍ ػهٗ  12

صغيشِ ٔاػطبئٓى يٓبو رزطهت انزٕاصم ٔانزفبػم 

 اطشاف انًدزًغثيٍ 

 19 111 149 5 

عبنيت انزفبػهيخ عزخذاو الأئيشبسكخ انؼبيهيٍ فٗ  13

ندؼم انذساعخ نؼبة ٔانُقبشبد  كٕسػ انؼًم ٔالأ

 ٔاسرجبط ثبنٕاقغ كثش يزؼّ أ

 9 121 139 9 

زجبدل انًؼشفخ ثيٍ انؼبيهيٍ نرشديغ انسٕاس 14

  ٔانخجشاد انًخزهفخ 

 11 119 141 8 

قذِٔ نهطلاة فٗ  ٕادس انؼبيهخ ثبنًؼٓذانكأٌ يكٌٕ  15

 يدبلاد الأخلا  ٔانقيى ٔانثقبفخ 

1 5 124 137 10 

شخصيخ انطبنت ٔرٕفيش  فٗ ثُبء انؼبيهيٍ  يغبْى 16

انزسفيض انلاصو نذفغ انطلاة نهزؼهى ٔرطٕيش 

 أَفغٓى 

 14 116 144 7 

  2333    يح 

 ٠ش١ش اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ :

مبدس٠ٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ وأؽذ ِزطٍجبد اٌّشبسوٗ اٌّغزّؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌّؼٙذ ظشٚسٖ رٛف١ش وٛادس ِٓ اٌ

فٝ صٕغ اٌغ١بعبد  ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؼٙذاٌٝ ظشٚسٖ  الاغشاف اٌّغزّؼ١خ ثّغزّغ اٌذساعٗٚاوذد 

٠ٚبرٝ فٝ ٔفظ اٌّغزٜٛ ٚثٕفظ اٌٛصْ اٌّشعؼ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ئػبدح اٌضمخ  154ثٛصْ ِشعؼ  اٌزؼ١ّ١ٍخ

 عزغبثبد ٠ٍٚٝ رٌه ِغبّ٘خ اٌؼب١ٍِٓ فٝي ٌزشر١ت الإٚزٜٛ الأٌّغا ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌخبص  ؽ١ش شغلا

فٝ رشر١ت اٌّزغ١شاد  ٚرزٛاٌٝ  ٠ٚشغً اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ 153ثغٙبد اٌزٛظ١ف ثٛصْ ِشعؼ  رصبي اٌفؼبيالأ

                                                                                             .اٌّزغ١شاد اٌزٝ رؾمك ٘زٖ اٌّزطٍجبد اٌشئ١غ١خ ِّب ارفك ِغ ثؼط اٌذساعبد ٚاخزٍف ِغ اٌجؼط الاخش 

(7خذٔل سقى )  

 نهزكُٕنٕخيب كأزذ يزطهجبد انًشبسكخ انًدزًؼيخيٕضر رٕصيغ يفشداد انذساعّ ٔفقب 
انٕصٌ  الاعزدبثبد انًزغيش و

 انًشخر

 انزشريت 

انٗ زذ  أافق

 يب

غيش 

 يٕافق

 3 150 112 16 2 رٕفيش انًٕا د انزؼهيًيخ انزكُٕنٕخيخ ػجش الاَزشَذ  1

او الإَزشَذ ٔانًُصبد انزذسيت ػهٗ اعزخذ 2

 انزؼهيًيخ 

 11 119 141 6 

رسغيٍ انزٕاصم ٔانزفبػم ثيٍ الاعبرزح ٔانطلاة  3

 يٍ خلال يُصبد انذساعيخ  

 13 117 143 5 

رشديغ انزؼهى انزارٗ ٔالاثزكبس ٔالاثذاع ػجش  4

 اعزخذاو انًُصبد الافزشاضيّ 

1 19 110 151 2 

ة نزًكيُٓى يٍ رطٕيش انًٓبساد انزقُيخ نذٖ انطلا 5

 اعزخذاو انزكُٕنٕخيخ انسذيثخ 

 15 115 145 4 

رؼضيض انٕاقغ الإفزشاضٗ ٔانزؼهيى انسضٕسٖ  6

 انًذػى ثبنزقُيبد انسذيثخ 

 22 108 152 1 

اندًغ ثيٍ انطش  انزؼهيًيخ اندذيذح يغزخذيب  7

 انزقُيبد الأكثش فبػهيخ 

 13 117 143 5 

  1025    يح 

 أٌ: يجيٍ اندذٔل انغبثق

زؼض٠ض اٌٛالغ ثالأغشاف اٌّغزّؼ١خ رجذأ اٌزىٌٕٛٛع١ب وأؽذ ِزطٍجبد اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ ٚعٙٗ ٔظش 

٠ٚأرٝ فٝ اٌزشر١ت  152اٌّشعؼ  ؽ١ش أْ ٚصٔٗ الإفزشاظٝ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؾعٛسٜ اٌّذػُ ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ
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 151ٗ ثٛصْ ِشعؼ فزشاظ١صبد الإعزخذاَ إٌّئثذاع ػجشثزىبس ٚالإرشغ١غ اٌزؼٍُ اٌزارٝ ٚالإٚي ١ٍ٠ٙب الأ

 .    اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌّؼٙذ  ٚرزٛاٌٝ اٌّزغ١شاد اٌزٝ رؾمك اٌزىٌٕٛٛع١ب وبؽذ ِزطٍجبد

                             

 (8خذٔل سقى )

                                                               كيفية تحسين جودة تعليم الخدمه الإجتماعية ل ٔفقبيٕضر رٕصيغ يفشداد انذساعّ 
الوزن  الاستجابات المتغير م

 المرجح

رتيب ت  

 غير موافق الى حد ما اوافق

 12 133 127 3  رسذيذ سؤيخ انًإعغخ انزؼهيًيخ  1

 8 139 121 9  ٔصف سعبنخ انًإعغخ انزؼهيًيخ 2

رٕخيخ غبيبد انًإعغخ انزؼهيًيخ   3   13 117 143 4 

رؼهيى انخذيخ الاخزًبػيخ ذ انًغئٕٔنيّ انًدزًؼيخ ردبح رسغيٍ رسذي 4  1 5 124 137 10 

 9 138 122 8  رصًيى يُبْح رزُبعت يغ اززيبخبد عٕ  انؼًم ٔانزطٕساد انسذيثخ  5

ؼٓذ انؼبنٗ نهخذيخ الإخزًبػيخرطٕيش اعبنيت انزذسيظ ثبنً 6   6 124 136 11 

انزذسيظ ٔانٓيئخ انًؼبَّٔ ٔصيبدح  انزسغيٍ انًغزًش لأداء أػضبء ْيئّ 7

 كفبئزٓى 

 6 124 136 11 

 5 142 118 12  انزسغيٍ انًغزًش لأداء اندٓبص الاداسٖ ٔصيبدح كفبئزٓى ٔسضب انؼًلاء  8

ٔيإعغبد انًدزًغ  ؼٓذٕلاد رؼبٌٔ ثيٍ انًػقذ ارفبقيبد أٔ ثشٔرٕك 9  1 11 118 143 4 

ٕظيف ٔخٓبد انز ؼٓذيق انزؼبٌٔ ثيٍ انًرسق 10  1 9 120 141 6 

 1 148 114 14 2 رٕفيش انًكزجبد ٔانًشافق انشيبضيخ 11

ٔرسغيٍ كفبئزٓى ًؼٓذ ٕاسد انجششيخ ثبنرطٕيش انً 12   13 117 143 4 

 6 141 119 11  رسغيٍ انؼًهيبد انزؼهيًيخ ٔالاسرقبء ثفؼبنيزٓب  13

هخشيح رسقيق سضب انؼًلاء يٍ خٓبد انزٕظيف ػٍ يغزٕٖ انًٓبسٖ ن 14   12 118 142 5 

 7 140 120 10  رهجيخ اززيبخبد انًدزًغ ٔرٕقؼبرخ ثًب يزفق ٔيزطهجبد انزًُيخ  15

 10 137 123 7  رشديغ الإثزكبس ٔطش  انجسث انؼهًٗ انسذيثخ  16

رٕفيش ثشايح انزٕخيّ ٔانزؼهيى ٔانزذسيت انًزؼهقخ ثزطٕيش انًٓبساد  17

 انشخصيخ ٔالإخزًبػيخ . 

 13 117 143 4 

ٔرٕفيش قبػبد ٔيذسخبد يضٔدِ ثٕعبئم ؼٓذ نجُيّ انزسزيّ نهًرسغيٍ ا 18

 رؼهيًيخ زذيثخ

1 13 116 145 3 
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 6 141 119 11  رسذيذ أْذاف انزؼهيى ثشكم ٔاضر  19

رؼهيى انخذيخ الإخزًبػيخ رسذيذ دٔس انًسبضش فٗ رسغيٍ خٕدح  20   8 122 138 9 

ٔانخبسخٗ رٕفيش ثشايح انزقييى انذاخهٗ  21   10 120 140 7 

 10 137 123 7  رقييى اندٕدح ٔانزسغيٍ انًغزًش طجقب نهزقبسيش انذٔسيخ انًُزظًخ  22

 6 141 119 11  رفؼيم انؼًم انفشيقٗ  23

 6 141 119 11  انزُغيق انذائى ثيٍ الاطشاف انًؼُيّ ثبندٕدح  24

خطظ نزسغيٍ اندٕدح  رسذيذ َقبط انقِٕ ٔانضؼف ثبنؼًهيخ انزؼهيًيخ ٔٔضغ 25

 فٗ َظبو انزؼهيى .      

 16 114 146 2 

رطٕيش انًشبسيغ انجسثيخ  ٔانزذسيجيخ نزؼزًذ ػهٗ انًصذاقيخ ٔانًلائًّ  26

 نلإززيبخبد انفؼهيخ نهًدزًغ

1 11 118 143 4 

رٕفيش ثشايح رؼهيًيّ ئضبفيخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕخيّ لإثشاء انًؼشفخ انؼهًيّ  27

يدبل انزخصص نذٖ انطلاة فٗ  

1 9 120 141 6 

نهخشيح يزُبعت يغ يزطهجبد عٕ  انؼًم  يٕاصفبدرسذيذ  28  2 14 114 148 1 

 4 143 117 13  رسذيذ ثشايح رؼيذ رأْيم انخشيح  نزخصصبد يسزبج ئنيٓب عٕ  انؼًم  29

  4086    يح 

 ٠ٛظؼ اٌغذٚي اٌغبثك :

٠زفك ِغ ٚعٙٗ ٔظش ِغزّغ اٌذساعٗ ٚوبٔذ وبٌزبٌٝ رجذأ  ثّب رؼ١ٍُ اٌخذِخ الاعزّبػ١خو١ف١خ رؾغ١ٓ عٛدح 

ٚربرٝ فٝ اٌزشر١ت الاٚي  148ٚٚصٔٗ اٌّشعؼ  زؾذ٠ذ ِٛاصفبد ٌٍخش٠ظ ٠زٕبعت ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّث

رؾذ٠ذ ٔمبغ اٌمٖٛ  صُ رٛف١ش اٌّىزجبد ٚاٌّشافك اٌش٠بظ١خ ٠ٚأرٝ ِؼٙب فٝ ٔفظ اٌّغزٜٛ ٚثٕفظ اٌٛصْ اٌّشعؼ

ٚربرٝ فٝ  146ٚٚصٔٙب اٌّشعؼ ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٚظغ خطػ ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح فٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌعؼف ثبٌؼ١ٍّخ ا

ثٛصْ  ٚرٛف١ش لبػبد ِٚذسعبد ِضٚدٖ ثٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ ؼٙذاٌج١ٕٗ اٌزؾز١ٗ ٌٍّرؾغ١ٓ صُ اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ 

 ٚرأرٝ فٝ اٌزشر١ت اٌضبٌش  145ِشعؼ 

ٚ٘ٝ  143رٝ ثٕفظ اٌّغزٜٛ ِٓ الأ١ّ٘خ ثٛصْ ِشعؼ أِب اٌّغزٜٛ اٌشاثغ رغبٚد ف١ٗ ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد رأ

ّٛاسد رط٠ٛش اٌ -ِٚإعغبد اٌّغزّغ ؼٙذٛلاد رؼبْٚ ث١ٓ اٌّثشٚرٛوػمذ ارفبل١بد أٚؼٙذ ٚرٛع١خ غب٠بد اٌّ

رٛف١ش ثشاِظ اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش اٌّٙبساد  -ٚرؾغ١ٓ وفبئزُٙ ؼٙذاٌجشش٠خ ثبٌّ

ٚاٌزذس٠ج١خ ٌزؼزّذ ػٍٝ اٌّصذال١خ ٚاٌّلائّٗ ٌلإؽز١بعبد  رط٠ٛش اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ -اٌشخص١خ ٚالإعزّبػ١خ 

ٚرزٛاٌٝ اٌّزغ١شاد  رؾذ٠ذ ثشاِظ رؼ١ذ رأ١ً٘ اٌخش٠ظ  ٌزخصصبد ٠ؾزبط ئ١ٌٙب عٛق اٌؼًّ -اٌفؼ١ٍخ ٌٍّغزّغ

  اٌزٝ رؾمك رؾغ١ٓ فٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ وّب ٘ٝ ثبٌغذٚي .
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                                                           (9خذٔل سقى )                                                  

ٔفقب لأثؼبد انذساعخيٕضر رٕصيغ يفشداد انذساعخ   

 انزشريت انُغجخ انزكشاس انًزغيش و

 4 15.56 2027 زغبط ثبنًغئٕنيخ ٔرشديغ انقيبداد ػهٗ رسًم انًغئٕنيّدػى ٔرًُيخ الإ 1

 2 19.23 2504 ززيبخبد  ْهيخ ثفبػهيخ نًقبثهخ الإرٕظيف اندٕٓد انسكٕييّ ٔالأ 2

 5 8.05 1049 انًدزًؼيخ ًشبسكخ انرًُيخ انًيكبَضيبد انًُبعجخ نزسقيق  3

 3 17.91 2333 انًدزًؼيّ قبدسيٍ ػهٗ انًشبسكخًؼٓذ انؼبيهيٍ فٗ ان رٕفيش كٕادس يٍ 4

نًشبسكخ انًدزًؼيخ انزكُٕنٕخيب كبزذ يزطهجبد ا 5  1025 7.9 6 

رؼهيى انخذيخ الاخزًبػيخ ٍ خٕدح يسغر يّكيف 6  4086 31.37 1 

   13024 اخًبني 

ٛدح رؼ١ٍُ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ بد رجذأ ثى١ف١خ رؾغ١ٓ عأْ رشر١ت أ١ّ٘خ الأثؼ :يزضر يٍ اندذٔل انغبثق

% 19423ؽز١بعىىبد ١ىىخ ٌّمبثٍىىخ الإ١ٍ٘ىىخ ثفبػٍالأٚ اٌغٙىىٛد اٌؾى١ِٛىىٗ% ١ٍ٠ٚٙىىب رٛظ١ىىف 31.37ثٕغىىجٗ  

١ٍ٠ٚٙب  %17491ثٕغجٗ اٌّغزّؼ١خ  لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ ؼٙذ ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌّرٛف١ش وٛادس ١ٍ٠ِٚٙب 

رًُياخ  صىُ  %15456ثٕغىجٗ  ؽغبط ثبٌّغئ١ٌٛخ ٚرشغ١غ اٌم١ىبداد ػٍىٝ رؾّىً اٌّغىئ١ٌٛٗدػُ ٚر١ّٕخ الإ

.  انزكُٕنٕخيب كبزذ يزطهجبد انًشبسكخ انًدزًؼيخٚاخ١شا  انًدزًؼيخًشبسكخ انانًيكبَضيبد انًُبعجخ نزسقيق   

(10خذٔل سقى )         

 يٕضر يؼبيم الاسرجبط ثيٍ اثؼبد انذساعخ

    AA BB CC DD EE FF 

AA 

Pearson Correlation 1 .653
**
 .441

**
 .426

**
 .231

**
 .439

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .008 .000 

N 130 130 130 130 130 130 

BB 

Pearson Correlation .653
**
 1 .053 .096 -.104- .203

*
 

Sig. (2-tailed) .000  .552 .276 .239 .021 

N 130 130 130 130 130 130 

CC 

Pearson Correlation .441
**
 .053 1 .541

**
 .394

**
 .323

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .552  .000 .000 .000 
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N 130 130 130 130 130 130 

DD 

Pearson Correlation .426
**
 .096 .541

**
 1 .514

**
 .658

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .276 .000  .000 .000 

N 130 130 130 130 130 130 

EE 

Pearson Correlation .231
**
 -.104- .394

**
 .514

**
 1 .363

**
 

Sig. (2-tailed) .008 .239 .000 .000  .000 

N 130 130 130 130 130 130 

FF 

Pearson Correlation .439
**
 .203

*
 .323

**
 .658

**
 .363

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .021 .000 .000 .000  

N 130 130 130 130 130 130 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

ؽغبط ثبٌّغئ١ٌٛخ ٚرشغ١غ اٌم١بداد دػُ ٚر١ّٕخ الإسرجبغ لٜٛ ث١ٓ عؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؼبًِ الأ٠ز    

 ,01ٔرنك ػُذ يغزٕٖ دلانّ ززيبخبد  ْهيخ ثفبػهيخ نًقبثهخ الإرٕظيف اندٕٓد انسكٕييّ ٔالأٚث١ٓ  ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛٗ

ثؼبد ػٕذ ٗ ٚث١ٓ ثبلٝ الأؽغبط ثبٌّغئ١ٌٛخ ٚرشغ١غ اٌم١بداد ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛدػُ ٚر١ّٕخ الإث١ٓ ٔيزٕعطّ  

 .  وّب ٘ٛ ِٛظؼ ثبٌغذٚي  ٔفظ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 4  05  -4 01ِبث١ٓ  ٚرخزٍف ِغز٠ٛبد اٌذلاٌخ وّب ٘ٝ ثبٌغذٚي

 أْى انُزبئح : 

 ذيخ الإخزًبػيخنًشبسكخ انًدزًؼيخ نزسغيٍ خٕدح رؼهيى انخرخطيطيخ نًزطهجبد أضغ يإششاد  -

 رؼزًذ ػهٗ:

 ى انًزطهجبد نهًشبسكّ انًدزًؼيخ : يإششاد نزسذيذ أْ أٔلا :

بسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ رؼ١ٍُ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ وأؽذ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٕب رؾذ٠ذ أُ٘ ِزطٍجبد اٌّش

 ٠ٕجغٝ أْ ٔؼشف اٌؼبٌٝ 

اٌّشىبسوٗ –اٌجؾىش اٌؼٍّىٝ–)اٌزؼٍى١ُ ِؾبٚس أعبع١خزّذ دٚس٘ب ػٍٝ صلاس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼاٌّإعغٗ  : الأٔلانًإشش

غب٠برٙىىب ٚ٘ىىزا ٌىىٓ ٠زؾمىىك الا ثزؾذ٠ىىذ –عىىبٌزٙبس -ٚفمىىب ٌشؤ٠ىىٗ اٌّإعغىىٗ اٌزؼ١ّ١ٍىىخ اٌىىذٚس ٘ىىزااٌّغزّؼ١ىىخ( ٠ٚجٕىىٝ 

 . اؽز١بعبد اٌّغزّغ ثأغشافخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١ٗ

 انًإشش انثبَٗ :

 ٚظبع اٌغبئذح فٝ ظٛء ع١بعخ اٌذٌٚٗ رم٠ُٛ الأ -

 ِٛاصفبد اٌّغزّغ  رؾذ٠ذ -

 غشاف اٌخبسع١ٗ ثذلخ ٚرؾذ٠ذ الاغشاف اٌذاخ١ٍٗ ٚالأ -
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 اٌزٕجإ ثبٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ  -

 اٌشعبٌٗ  –اٌشؤ٠ٗ  –اٌغب٠بد  –٘ذاف ص١بغخ الأ -

 انًإشش انثبنث: 

 –غلاة  –عٙبص ئداسٜ –١٘ئٗ ِؼبٚٔٗ  –أػعبء ١٘ئخ رذس٠ظ–ؽصشالإؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ث١ٕٗ أعبع١خ -

 ِٛاصفبد اٌخش٠ظ  –د رذس٠ج١ِٗإعغب

 عب١ٌت ٌزؾم١مٙب اخز١بس أٔغت الأٔشطٗ ٚالأ -

 عٛق اٌؼًّ ؽز١بعبد ؽصش ئ -

 اٌّغزّؼ١ٗرؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌّزبؽٗ ٚاٌلاصِٗ ٌزٕف١ز ِزطٍجبد اٌّشبسوٗ  -

 ؟  ح رؼهيى انخذيخ الاخزًبػيخعبنيت انزخطيظ الإخزًبػٗ نزسغيٍ خٕدثبَيب : يإششاد أ

 زصبئيّ انخبصخ ثبنخشيديٍ  انًإششاد الإانًسٕس الأٔل : 

 انًإشش الأٔل : 

 خ١شح ١ِٕٗ ِؼ١ٕٗ ١ٌٚىٓ اٌخّظ عٕٛاد الأػذد خش٠غٝ اٌّؼٙذ روٛس ٚأٔبس ٌفزشح ص -

 خشٜ ْ ٌّؾبفظٗ ثٛسعؼ١ذ ٚاٌّؾبفظبد الأرؾذ٠ذ اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٕزّٛ -

 انًإشش انثبَٗ : 

أثٕبء ثٛسعؼ١ذ فٝ ِٕٙٗ اٌخذِخ ِٓ  لأٍ٘ٝمطبع اٌؾىِٛٝ أٚ اٌخبص أٚ اػذد ِٓ رُ رشغ١ٍُٙ فٝ اٌ -

 عزّبػ١خ الإ

 انًإشش انثبنث : 

ٍ٘ٝ  ِٓ أثٕبء ثٛسعؼ١ذ فٝ ِٙٓ أخشٜ أٚ ٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ أٚ اٌخبص أٚ الأػذد ِٓ رُ رشغ١ٍُٙ ف -

 فٝ س٠بدح الاػّبي 

 انًإشش انشاثغ : 

 ِٓ اٌخش٠غ١ٓ  ٌُ ٠ٍزؾمٛا ثأٜ ػًّ  اٌز٠ٓ ػذد  -

 شاد انؼبنًيّ ٔانًسهيّ : انًزغيانًسٕس انثبَٗ 

 رؼشض اٌّغزّغ فٝ الاٚٔٗ الاخ١شح ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٝ ٠ٕجغٝ ٚظؼٙب فٝ اٌؾغجبْ : 

 اٌزؾٛي ِٓ ِغزّغ اٌّؼشفخ اٌٝ ِغزّغ رؼذد اٌّؼشفخ  -

 اٌزؾٛي ِٓ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِغزّغ رذفك ٚغضاسح اٌّؼٍِٛبد  -

 صطٕبػٝ ء الإاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ ِغزّغ اٌزوباٌزؾٛي ِٓ ِغزّغ  -

 اٌىشٚٔب ٚاٌؾشٚة اٌف١شٚع١خ  -

 ٚوشا١ٔب ٚرأص١ش٘ب فٝ وبفخ اٌّغبلاد اٌؾشة اٌشٚع١خ الا -

 اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ  -

 سرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ اٌؼب١ٌّخ ئ -

 ٌذٜ اٌشجبة ٚؽشٚة اٌشبئؼبد ٚرٙذ٠ذ٘ب ٌلأِٓ اٌمِٛٝ ؽجبغ سرفبع ِؼذلاد الإئ -

ػٍٝ اٌّغزّغ صؼت أْ ٔفصٍٙب لأْ ربص١ش٘ب ٠ٕؼىظ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّٗ ٚاٌّؾ١ٍٗ اٌزٝ  -

 اٌؼبٌّٝ ٚػً ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ ٚفشص اٌؼًّ ِٚٛاصفبد اٌخش٠ظ 

اٌغؼٝ ٌزؾغ١ٓ خبصخ ثٙزٖ اٌّإششاد ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد ثذلٗ ِٚٚٓ خلاي سصذ اٌّؼط١بد اٌ -

 ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٍخش٠ظ أْ ٠غذ فشص ػًّ ِٕبعجخ  عٛدح رؼ١ٍُ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ
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 ؟  رؼهيى انخذيخ الاخزًبػيخالأطشاف انًدزًؼيخ نزسغيٍ خٕدح ب : يإششاد انزخطيظ نزفؼيم دٔسنثثب

ٝ ِب رُ غشؽخ ِٓ ِإششاد رإصش ػٍٝ اٌؼ١ٍّٗ اٌزؼ١ّ١ٍٗ ِٚزطٍجبرٙب ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٝ ٔٛاعٙٙب ثٕبء ػٍ       

ٛلا ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍٗ رغذ رؾ١ًٍ اٌفغٖٛ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌصؼٛثبد اٌزٝ رٛاعٕٙب ٚص فٕؾٓ فٝ أِظ اٌؾبعخ اٌٝ

 ػٓ غش٠ك اٌفغٖٛ ث١ٓ اٌٛالغ ِٚب ٠ٕجغٝ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ اٌّغزمجً 

ثٕبء اػزّبد ػٍٝ " اٌّزشرجٗ ػٍٝ اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّٗ ٚاٌّؾ١ٍٗ ػذاد اٌخش٠ظ ٚرٌه ٌّٛاعٙٗ الاصبسؽغٓ ئ -

ٝ رٕزظ اوغبة اٌمذساد ٚالاِىب١ٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌز –اٌّمشساد اٌذساع١ٗ رؼذ٠ً ٚرؾذ٠ش  –اٌشخص١ٗ 

 " ٌذ٠خ ٚػٝ ِٚٙبساد ٠زطٍجٙب عٛق اٌؼًّ خش٠ظ 

ٌشأٜ لطبع الأػّبي ٚعٙبد اٌزٛظ١ف فٝ ِٛاصفبد اٌخش٠ظ اٌزٜ ٠زطٍجٗ دساعخ اعزطلاػ١خ ٚاف١خ  -

 ِٚب ٠ؾزبعخ ِٓ ِمشساد دساع١ٗ ِٚٙبساد ٠ىزغجٙب. عٛق اٌؼًّ ثذلخ

ٚغ١ىشُ٘ ِىٓ ٚٚصاسح اٌؼّىً  ١ُ اٌزشث١ىٗ ٚاٌزؼٍى –اٌزأ١ِٓ اٌشبًِ  –اٌزٛاصً ِغ اٌزعبِٓ الاعزّبػٝ  -

عزّىبػ١١ٓ ٌٚىٕٙىب فىٝ الا خصىبئ١ٓالأٌزمَٛ ثذٚس٘ب وّب ٠ٕجغٝ ِٓ رؼ١١ٓ ػٕٙب  اٌّإعغبد اٌزٝ لاغٕٝ

 . ٌذٌٚخ رزغخ ٌٍؼًّ اٌؾش ٚس٠بدح الاػّبيؽبٌخ رخبري ثؾغخ أْ ا

غ ّشىىبس٠فىىٝ رٕف١ىىز ع١بعىىخ اٌذٌٚىىخ ثبٌاثٕبئٙىىب ٚدٚس٘ىىُ  دٚس ٔمبثىىخ الاعزّىىبػ١١ٓ فىىٝ اٌىىذفبع ػىىٓرفؼ١ىىً  -

     ٠شغٍٙب غ١ش اٌّزخصص١ٓ . الاعزّبػ١خ اٌّزؼذدح اٌزٝ ثذأ 

أشأ ٚؽذاد رجغ ٚوبٌٗ شئْٛ اٌج١ئٗ ٚخذِخ اٌّغزّغ ٌزمَٛ ثىذٚس٘ب رطٛػىب ٌخذِىخ اٌّغزّىغ ٚالاسرمىبء  -

ٚثىشغجزُٙ فىٝ ِّبسعىٗ الأشىطٗ ٚاٌؼّىً ثّغزٜٛ إٌّٙٗ ٚاٌغؼٝ ٌٍشلٝ ثمىذساد اٌطىلاة دْٚ ل١ىٛد 

سشىبد الإٚؽىذح  –ٚؽذح اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕىٗ اٌجشىش٠ٗ  - عشٜ ٚالاعزّبػٝ شبد الأوٛؽذح الإساٌزطٛػٝ 

ِىبفؾىخ ٚؽىذح  –صِبد ٚاٌىىٛاسس ئداسٖ الأٚؽذح  –ٚؽذح ِزبثؼٗ اٌخش٠غ١ٓ  –إٌفغٝ ٚرٜٚ الاػبلخ 

            ِشوض ٌٍز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ . –دِبْ ٚاٌزؼبغٝ الإ

                                                                                    اٌّشاعغ                            

 . 2010، 4أثٛ اٌفعً عّبي اٌذ٠ٓ : اثٓ ِٕظٛس ٌغبْ اٌؼشة ،اٌى٠ٛذ، داس إٌٛادس ، ط -1

ضبٔٝ ( اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ:ِذخً ٌزط٠ٛش س٠بض الأغفبي فٝ ِصش،اٌّإرّشاٌذٌٚٝ ا2017ٌأؽّذ،ا٠بد فبسٚق ؽغ١ٓ) -2

،عبِؼٗ إٌّصٛسح،و١ٍخ 1اٌٛالغ اٌزؾذ٠بد ، ِظ –اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍطفً اٌؼشثٝ وّشرىضاد ٌٍزغ١١ش فٝ الأٌف١خ اٌضبٌضخ 

                                                                             http://search.mandumah.com/Record/1105461ِغزشعغ ِٓ      531 -513س٠بض الأغفبي ، 

( اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌؼصش اٌٍّّٛوٝ وّب ٚسدد فٝ وزبة 2018اٌجؾ١شٜ ، خٍف ِؾّذ أؽّذ ٚأخشْٚ ) -3

 ،ِغزشعغ ِٓ 198-129،143،ع19٘ـ اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ ط927اٌذاسط فٝ ربس٠خ اٌّذاسط ٌلأِبَ إٌؼ١ّٝ اٌذِشمٝ د.

http://search.mandumah.com/Record/917917 

ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس : عبِؼٗ ١بد اٌزشث١خ فٝ ِؾٛ الأ١ِخ ،( ِؼٛلبد اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌى2022ٍػجذ الله عجش،)اٌؾج١شٝ ،ش١ّبء عجش -4

  ;search.mandumah.com/Record/128732//  http ِغزشعغ 297ِٓ-97،234اٌّغٍٗ اٌزشث٠ٛخ طلأعىٕذس٠خ أّٔٛرعب ،

اٌضسلب ،  ١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّغزذاِخ فٝ ِذ٠ٕخبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ رؾم١ك اٌز( أصش اٌّش2022)اٌضٚا٘شٖ ، ِؾّذ ٔب٠ف، -5

 ِغزشعغ ِٓ   59-40، 37اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ، ع 

http://search.mandumah.com/Record/1316682                                         

ٌّشا٘م١ٓ فٝ ظٛء اعزخذاَ د اٌّغزّؼ١خ ٚػلالزٙب ثبٌّشبسوٗ الأعش٠خ ٌلأثٕبء ٚااٌزؾٛلا(2021اٌغٛاػ،اٌٙبَ ػجذ اٌشؤٚف) -6

ِغزشعغ ِٓ 142-107، 8عاٌزشث١خ إٌٛػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ِغٍخ،اٌؾذ٠ضخ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ 

http://search.mandumah.com/Record/1282818 

( اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌطلاة اٌغبِؼخ 2017ّذ ،)اٌشٛادفٝ ، فبغّخ ػجذ اٌغٕٝ ػجذ الله ،ٚعبٌُ ، ٘بُٔ أؽّذ أؽ -7

 605-531،  4،ع 68ٚػلالزٙب ثبلإٔزّبء ٚالأِٓ إٌفغٝ ٌذ٠ُٙ : عبِؼخ اٌضلبص٠ك ّٔٛرعب ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، ِظ 

 http://search.mandumah.com/Record/899456 ِغزشعغ ِٓ
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ّغزّؼ١خ فٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٝ ظٛء ( رصٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً اٌّشبسوخ ا2019ٌاٌصم١ؼٝ ، ثذٚس خبٌذ ) -8

 ِغزشعغ ِٓ .118-145،57،ع  20اٌغٛدح ٚالإػزّبد ، اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ ط

http://search.mandumah.com/Record/1005714 

( دٚس ِؼٍّٝ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٝ رؼض٠ض ِٙبسٖ 2017اٌعف١شٜ ، ػجذ اٌشؽّٓ ِؼغْٛ ؽ١ّذٜ أثب رساع .) -9

ِغزشعغ ِٓ  127-104،  3،ع 67وخ اٌّغزّؼ١خ ٌذٜ اٌطلاة ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، ِظ اٌّشبس

http://search.mandumah.com/Record/990338 

( ِؼٛلبد اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌذٜ غبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ 2019اٌؼز١جٝ ، ع١ٙخ ثٕذ ػج١ذ ثٓ دغ١ُ ،) -10

 186-131،  216فبربٌزشثٛٔبد ثّذ٠ٕٗ اٌش٠بض : دساعخ ١ِذا١ٔخ ،ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ ، عٚعٙٗ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّشش

  ;record/ search.mandumah,com //  http  /991500ِغزشعغ ِٓ

( اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌؾى١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٚزطٍجبد 2015إٌجٜٛ ، أ١ِٓ ِؾّذ ٚأخشْٚ ) -11

                                                            ،ِغزشعغ ِٓ 92-3،47،ط39ٚعٙٗ ٔظش ِذ٠ش٠ٙب ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ،ع رفؼ١ٍٙب ِٓ

http://search.mandumah.com/Record/711801 

ِجبدسح  ( اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ صٕغ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ ظٛء2015ا١ٌبفؼٝ شش٠فخ ثٕذ ػجذ الله ثٓ ػٍٝ ،)  -12

 ٌزشث١خ  اhttp://search.mandumah.com/Record/851291ِغزشعغ ، 30-1،ص ص 51،ع16اٌؾٛوّخ ط

 ِإعغٗ ٠َٛ اٌّغزشف١بد ، اٌمب٘شح .َ( : اٌزخط١ػ الإعزّبػٝ ، 1985ثغ١ٛٔٝ ، اٌفبسٚق أثشا١ُ٘ ٠ٛعف ) -13

( اٌذٚس اٌزشثٜٛ اٌّأِٛي ٌٍجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌضمبف١خ فٝ ر١ّٕخ صمبفخ اٌّشبسوخ  2022ؽّذ ٚأخشْٚ )رٛف١ك ، ف١فٝ أ -14

-1541،  11اٌّغزّؼ١خ ٌذٜ غلاة اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ : رصٛس ِمزشػ ، ِغٍخ شجبة اٌجبؽض١ٓ فٝ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛٗ ع 

 http://search.mandumah.com/Record/1295503ِغزشعغ ِٓ  1571

( اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌزط٠ٛش ِذاسط اٌفصً اٌٛاؽذ ، اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛٗ ، 2015عّبي اٌذ٠ٓ ،ٔبد٠خ ٠ٛعف ٚأخشْٚ ) -15

                                                   http://search.mandumah.com/Record/771789ِغزشعغ ِٓ     666-637، 3،ع23ِظ 

( رفؼ١ً اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚر١ّٕخ 2018ؽغٓ، سعت ػ١ٍٛح ػٍٝ ،ٚػجذ الله ،ِؾّذ ػجذ الله ِؾّذ )  -16

، ِغزشعغ ِٓ 94-1، 12،ع34اٌّغزّغ فٝ ظٛء ثؼط اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ، ِظ

http://search.mandumah.com/Record/946670 

 .1977، اٌمب٘شٖ ،  1ؽغٓ ،ػجذ اٌجبعػ ِؾّذ : ػٍُ الاعزّبع ، اٌىزبة الاٚي ، اٌّذخً ، ِىزجٗ اٌغش٠ت ، غ -17

)دساعخ ١ِذا١ٔخ لارغب٘بد الاداسح اٌّزّشوضح فٝ ِٛلغ اٌّذسعخ فٝ ظٛء لا ِشوض٠خ اٌزؼ١ٍُ ،علاِخ ػجذ اٌؼظ١ُؽغ١ٓ،  -18

 َ.2006، ١ٔٛ٠ٛ 37ٌشاثؼخ ػشش ، اٌؼذد ِغٍخ اٌزشث١خ ٚاٌز١ّٕخ ،ٚاٌغٕخ ا،ِذ٠شٜ اٌّذاسط(

( اٌزفى١ش الاعزشار١غٝ وّذخً ٌزفؼ١ً اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌّذاسط اٌف١ٕخ ثّؾبفظخ اعىٕذس٠خ 2019،)ؽغ١ٕٓ،ِٕبي ع١ذ ٠ٛعف -19

   ِغزشعغ ِٓ  213-133، 9،ع 25،دساعبد رشث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ ، ِظ

http://search.mandumah.com/Record/1120585 

١ّخ اٌّغزذاِخ ، صؾ١فخ (أ١ّ٘خ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك اٌز2019ٕؽغٛٔخ ،ِؾّذ اٌغ١ذ ِؾّذ) -20

                                                       //:search.mandumah.com/Record/1371271http  ِغزشعغ ِٓ  31-5،ص ص  2،ع 71ط  اٌزشث١خ

 ، داس اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ .13ػشثٝ ، ٌجٕبْ ، غ – لبِٛط اٌّٛسد الأغ١ٍضٜ( 2000سٚؽٝ اٌجؼٍجىٝ ، ١ِٕٚش اٌجؼٍجىٝ ) -21

 (.10،ص)2022شث١خ ،١ٔٛ٠ٛ سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء : ٚص١مخ ع١بعخ ٍِى١ٗ اٌذٌٚخ ،عّٙٛس٠ٗ ِصش اٌؼ -22

 ، .2009ع١ٍُ ؽغٓ ِخزبس ؽغ١ٓ : ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ، ِىزجخ ث١شٚد ،  -23

(.رصٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٝ فٝ ِصش ، ِغٍخ 2018ع١ذ ، ٘ب٠ذٜ ِصطفٝ .) -24

                                     http://search.mandumah.com/Record/911723ِغزشعغ ِٓ    326-306، 3،ع24و١ٍخ اٌزشث١خ،ِظ

( دٚس اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٝ رط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌىجبس ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، رؼ١ٍُ 2017شف١ك ،دا١ٌب ؽبفع ) -25

                                                                                                  :Record/search.mandumah.com //http/     887272 ِغزشعغ 138ِٓ-63،105،ع43اٌغّب١٘ش ،ط

( رفؼ١ً اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍٕٙٛض ثٕشبغ اٌّغشػ اٌّذسعٝ فٝ اٌّذاسط  اٌزبثؼخ 2020ػجذ اٌشؽّٓ ، ٘ذٜ عؼ١ذ ػجذ اٌؼ١ٍُ ) -26
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