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 انًقذيت
ٚرؾذ ربص١و اٍٙبِبد و١ٕي الالزظبك٠خ ئٌٝ اٌلػٛح  1121ارغٙذ اٌلٚي ثؼل الأىِخ الالزظبك٠خ ػبَ    

اٌلٌٚخ فٝ ِغبلاد الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ػل٠لح ٚٔزظ ػٓ ٘نا اٌزلفً ٔشٛء ِبأؽٍك ػ١ٍٗ كٌٚخ ٌزلفً 

اٌوفب٘خ ئم رؾٍّذ اٌلٌٚخ ػتء رمل٠ُ اٌقلِبد الاٍب١ٍخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚاٍزّو ٘نا اٌٛػغ ؽزٝ ٔٙب٠خ 

١ش اٌَجؼ١ٕبد، ؽ١ش ثلأد أىِخ كٌٚخ اٌوفب٘خ، صُ رٍٝ مٌه أْ أفغود ِشبوً اٌلٚي الاشزواو١خ، ؽ

رج١ٕذ ٌٍلٚي أْ اٌز١ّٕخ اٌزٝ اػزّلد ػ١ٍٙب، ٚاٌزٝ لبِذ ػٍٝ كٚه ِوويٜ ٌٍلٌٚخ ٌُ رظً آصبه٘ب 

ٌٍَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌمبػل٠خ ٌُٚ رزؼ اٌفوطخ ٌمٜٛ الاثلاع أْ رظٙو، فٝ ٘نا ا١ٌَبق ارغٙذ اٌلٚي ِٕن 

ؾًّ اٌلٌٚخ ٚؽل٘ب ػتء ٔٙب٠بد اٌضّب١ٕٔبد ئٌٝ رطج١ك ثواِظ الاطلاػ الالزظبكٜ ا١ٌٙىٍٝ وجل٠ً ػٓ ر

اٌز١ّٕخ ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌمطبع اٌقبص فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚٔز١غخ ٌٍّشىلاد اٌزٝ ثوىد ِٓ ارجبع ٘نٖ 

٠ؼل اٌو٠ف اٌؼّٛك اٌفموٜ ٌٍّغزّغ  ا١ٌَبٍخ ِضً اهرفبع ِؼللاد اٌفمو، ٚاٌجطبٌخ فٝ ٘نٖ اٌلٚي،

ٕٛع أعٙيح اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ِٓ اٌّظوٜ ٘ٛ الاطً اٌنٜ رىٛٔذ ِٕٗ ؽؼبهح ِظو اٌمل٠ّخ، ؽ١ش رز

ؽ١ش ١َِّبرٙب ٚرجؼ١زٙب ٍٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ ، شجٗ ؽى١ِٛخ، أ١ٍ٘خ وّب رزٕٛع ثواِغٙب ا٠ؼب ٚرزٛافو 

رطٛػ١خ ثؾزخ ٚثؼؼٙب ٠غّغ  ٌجؼغ ٘نٖ الاعٙيح الاِىبٔبد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌجؼغ ا٢فو ٠ؼزّل ػٍٝ عٙٛك

،ٌنٌه فاْ ر١ّٕخ  اٌو٠ف اٌّظوٜ ػوٚهح ؽز١ّخ ٠غت أْ رٙزُ ثٙب  1ِب ث١ٓ عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّزطٛػ١ٓ

إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ، ٚأْ رؼغ فٝ الاػزجبه ارجبع ١ٍبٍبد هش١لح ِٚزئخ 

فظٛطبً ٌز١ّٕخ اٌّوأح اٌو٠ف١خ ٌٍّشبهوخ ٚاٌلفٛي فٝ ِؼزون اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ 

ب١ٍخ اٌّزىبٍِخ اٌّزٛاطٍخ ِغ ِواػبح الاثؼبك الاعزّبػ١خ ػٕل إٌظو ٌّواؽً اٌزغ١١و ٚالالزظبك٠خ ٚا١ٌَ

ٚاٌزط٠ٛو الاعزّبػٝ ٌٍّغزّغ اٌّظوٜ
2

 

ٌنٌه هويد اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٝ اٌضّب١ٕٔبد ػٍٝ رط٠ٛو اٌو٠ف ِٓ فلاي ػوٚهح اٌزىبًِ ث١ٓ         

عبد الاٍب١ٍخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚالاهرمبء ثٙب ٌزظً ئٌٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٝ رؼٕٝ رٛف١و اٌؾب

ِظبف اٌلٚي اٌّزملِخ فٝ ِغبلاد الاٍىبْ ٚاٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚاٌوػب٠خ الاعزبػ١خ ٚرؾ١َٓ 

َِزٜٛ ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ 
3

 

 

 

ِّب ٠زطٍت أْ رمَٛ اٌز١ّٕخ ػٍٝ ٍبل١ٓ اؽلّ٘ب اٌؾىِٛخ ٚالافوٜ الا٘بٌٝ، فّغ اٌزبو١ل ػٍٝ الا١ّ٘خ 
ٜ ٌٍّجبكهح ٚالاٍٙبَ ٚاٌّشبهوخ ِٓ عبٔت اثٕبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ عٙٛك اٌز١ّٕخ ٌىٓ الاٍزضبهح اٌمظٛ

ٚاٌزشغ١غ ٚاٌلػُ ٚاٌَّبٔلح اٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ ِٓ فبهط اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ رؼل ِٓ الاِٛه اٌؼوٚه٠خ فخ آ٠خ 
ْ اٌَّزمو اٌنٜ ػ١ٍٗ ثواِظ ر٠ّٕٛخ فبطخ فٝ ثلا٠زٙب اٌّجىوح ثّب ٠ؾمك اؽلاس رغ١١و فٝ ؽبٌخ اٌزٛاى

اٌّغزّغ اٌّواك رغ١١وٖ ٚاٌّظله الاٍبٍٝ ٌٙنٖ اٌَّبٔلح اٌقبهع١خ ٘ٝ اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ  ِٓ فلاي 
ٔظّبرٙب اٌّؼ١ٕخؽ١ش أْ اٌز١ّٕخ اٌؾم١م١خ ٘ٝ اٌزٝ رمَٛ ػٍٝ ِشبهوخ ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ ٠ٚىْٛ رلفً 

اٌلٌٚخ ٚاػؾب ثبٌؼجؾ ٚاٌزٛع١ٗ ٚالاشواف
4

ٌزَؼ١ٕبد ِفب١ُ٘ عل٠لح فٝ ئؽبه اٌز١ّٕخ ثوىد ِٕن أٚائً ا،
ِٕٙب اٌشواوخ واٍزوار١غ١خ ر٠ّٕٛخ عل٠لح رؼزّل فٝ ط١بغزٙب ٚرٕف١ن٘ب ػٍٝ فبػ١ٍٓ ػل٠ل٠ٓ ِضً اٌمطبع 
اٌقبص ٚاٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ثغبٔت اٌلٌٚخ، ٚهأد اٌّإٍَبد اٌل١ٌٚخ أْ اٌشواوخ ث١ٓ الاؽواف اٌضلاصخ 

ظ الاطلاػ الالزظبكٜ ٠ّٚىٕٙب ِٓ عٙخ أفوٜ اٌزَبٔل ٌّٛاعٙخ ٠ّىٕٙب ِٛاعٙخ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌجواِ
 1112ئففبلبد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚرجٍٛهد ٘نٖ اٌوؤ٠خ فٝ ِإرّو) ه٠ٛكٜ عب٠يٚ( ثبٌجواى٠ً ػبَ

ٚاٌّإرّو  1114ٚاٌّإرّو اٌلٌٚٝ ٌٍَىبْ ٚاٌز١ّٕخ ثبٌمب٘وح ػبَ 1113ٚاٌّإرّو اٌؼبِٝ ٌؾمٛق الأَبْ
، ٠ؼبف ئٌٝ ٘نا اٌطوػ اٌؼبٌّٝ ِب للِٗ الارؾبك الاٚهٚثٝ ف١ّب ٠ؼوف 1115اٌؼبٌّٝ ٌٍّوأح ثجى١ٓ ػبَ

ِٓ رأو١ل ػٍٝ اٌشواوخ ِٓ عٙخ ٚهثؾ اٌز٠ًّٛ ٚاٌلػُ اٌّملَ ئٌٝ  1115ٌؼ١ٍّخ ثوشٍٛٔخ ػبَ 
اٌؾىِٛبد ثشواوبد فبػٍخ ث١ٓ اٌمطبػبد اٌضلاصخ ِٓ عٙخ أفوٜ، ؽ١ش رٕجغ فىوح اٌشواوخ ِٓ وْٛ وً 

ٝ ٚاٌمطبع اٌقبص ٚاٌمطبع الاٍ٘ٝ ٠ّزٍه ِيا٠ب فبطخ ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اٌز١ٌٛف ث١ٓ ِٓ اٌمطبع اٌؾىِٛ
ِيا٠ب وً لطبع ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ أفؼً،فبطخ فٝ ظً طؼٛثخ رؾم١ك 

رٍه الا٘لاف ػٍٝ أٍبً الاكاء إٌّفوك ٌىً لطبع ػٍٝ ؽلح، ف١ّيح ِٕٙظ اٌشواوخ فٝ اٌز١ّٕخ أٔٗ رغّغ 
هح رىب١ٍِخ ػٕبطو اٌمٛح اٌّٛعٛكح ٌلٜ اٌفولبء اٌّشبهو١ٓ ، فبٌمطبع اٌقبص ٠ملَ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ثظٛ

ٚاٌقجواد الاكاه٠خ ػلاٚح ػٍٝ ػجؾ اٌغٛكح ٠ٚملَ اٌمطبع الاٍ٘ٝ اٌّؼوفخ اٌّؾ١ٍخ ٚالاٌزياَ ٔؾٛ 
غٝ، ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّغزّغ اِب اٌمطبع اٌؾىِٛٝ فٙٛ اٌَّئٛي ػٓ اٌمٛح اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌز١َٕك الاٍزوار١

اٌّؾٍٝ ٌُ رجزؼل ِظو ػٓ ٘نا ا١ٌَبق ئم ؽجمذ ِٕن اٌزَؼ١ٕبد ثؤبِظ الاطلاػ الالزظبكٜ ا١ٌٙىٍٝ 
ٚٔزظ ػٕٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد، ٚٔز١غخ مٌه ارغٙذ ئٌٝ رجٕٝ رطج١ك ِفَٙٛ اٌشواوخ،ؽ١ش ظٙود 
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ٜ ِضً ػمٛك اٌقلِخ ٚػمٛك أشىبي ِقزٍفخ ٌٍشواوخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبص فٝ إٌشبؽ الالزظبك
الاكاهح ٚػمٛك ٔمً اٌٍّى١خ ٌفزوح ِؾلٚكح فٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ظٙود فٝ اٌمطبػبد اٌقل١ِخ أشىبي ِزؼلكح 

 .ِٓ اٌشواوخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌغّؼ١بد الا١ٍ٘خ ِضً لطبع اٌزؼ١ٍُ ، ٚاٌظؾخ، ٚاٌج١ئخ

 أٔلاً َبزِ حاسيخيت حٕل ظٕٓس يفٕٓو انششاكت         

الأكث١بد ئٌٝ أْ الأٍجبة اٌوئ١َ١خ اٌزٝ أكد ئٌٝ ظٙٛه الارغبٖ ٔؾٛ اٌشواوخ رزّضً ف١ّب  رش١و         

:ٍٝ٠-
5
  

ئففبق ثؤبِظ الاطلاػ ا١ٌٙىٍٝ: ؽ١ش رش١و الاكث١بد ئٌٝ أْ كٚي اٌغوة اٌوأٍّبٌٝ ارغٙذ  - أ

ٚرؾذ رأص١و الاٍٙبِبد ئٌٝ اٌلػٛح ٌزلفً اٌلٌٚخ فٝ  1121ثؼل الاىِخ الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ

ِغبلاد الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ِزٕٛػخ ِٓ أعً أمبم إٌظبَ اٌوأٍّبٌٝ ِٓ أىِزٗ، ٚلل ٔزظ ػٓ 

٘نا اٌزلفً ٔشٛء ِب أؽٍك ػ١ٍٗ كٌٚخ اٌوفب٘خ الاعزّبػ١خ، ئم رؾٍّذ اٌلٌٚخ ػتءرمل٠ُ اٌقلِبد 

الاٍب١ٍخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٚلل اٍزّو ٘نا اٌٛػغ ؽزٝ ثلا٠خ اٌَجؼ١ٕبد، ؽ١ش ثلأد ثأىِخ كٌٚخ 

ب٘خ اٌزٝ رغٍذ فٝ ػؼف الأكاء الالزظبكٜ ٌٍلٚي اٌظٕبػ١خ اٌوأٍّب١ٌخ فٝ مٌه اٌٛلذ ثوى اٌوف

ر١به فىوٜ ِؾبفع ٠َٕت ٘نا اٌٛػغ ئٌٝ اٌزٍٛغ فٝ كٌٚخ اٌوفب٘خ فٝ اٌؾ١بح الالزظبك٠خ ٚأػمت 

صُ أزقبة ه٠غبْ فٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ  1131مٌه ؽىِٛخ "ربرش" فٝ ثو٠طب١ٔب ػبَ

رأو١لاً ٌٙنا اٌز١به اٌنٜ ٠وغت فٝ ؽىِٛخ أطغو، ٚثؼل مٌه أفغود وً ِشبوً  1130ػبَ 

اٌلٚي الاشزواو١خ، ٚفبطخ فٝ إٌَٛاد الاف١وح ِٓ ػمل اٌضّب١ٕٔبد ثنٌه رىبرفذ اٌظوٚف ٔؾٛ 

الافن ثأ٠ل٠ٌٛٛع١خ عل٠لح فٝ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ اِزل رطج١مٙب لاؽمب فٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚثلأ 

ػٓ الاطلاػ ا١ٌٙىٍٝ اٌنٜ ٠زطٍت الافن ثبلزظبك اٌَٛق ٚاٌقظقظخ ٚفٍك  ٠زوكك اٌؾل٠ش

إٌّبؿ الاٍزضّبهٜ إٌّبٍت ٚارغٙذ ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ ِٕن ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕبد ئٌٝ اٌزٛعٗ اٌغل٠ل 

 ٔؾٛ رم١ٍض كٚه اٌلٌٚخ فٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظؾ١خ ٚغ١و٘ب ٚاٌؾل ِٓ الأفبق اٌؼبَ.

١ّخ: أكد إٌزبئظ اٌّزٛاػؼخ اٌزٝ ؽممزٙب فطؾ ٚثواِظ اٌز١ّٕخ ٚاٍؼخ ئففبق ثواِظ اٌزٕ-ة

إٌطبق ٚاٌزٝ لبِذ ثٙب اٌؾىِٛبد ٌزؾم١ك اٌزغ١١و اٌّغزّؼٝ اٌَو٠غ ئٌٝ ئػبكح إٌظو فٝ 

اٌّفب١ُ٘ اٌىلا١ٍى١خ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزٝ رؼزّل ػٍٝ كٚه ِوويٜ ٌٍلٌٚخ فٍُ رظً آصبه ٘نٖ اٌقطؾ 

ٌُٚ رزؼ اٌفوطخ ٌمٜٛ الاثلاع أْ رظٙو، ٌنا ثلأ اٌؾل٠ش ػٓ  ٚاٌجواِظ ٌٍَّز٠ٛبد اٌمبػل٠خ

ػوٚهح ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ ٚرشغ١غ اٌّشبهوخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ 

اشجبع الاؽز١بعبد الاٍب١ٍخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٚلل ثوى فٝ ٘نا الاؽبه ِظطٍؾبد عل٠لح ِضً 

اٌزّى١ٓ ٚاٌشواوخ 
6
  

اوخ ِفَٙٛ عل٠ل ٠طوػ وظ١غخ عل٠لٖ ٌىبفخ اشىبي اٌؼلالبد ث١ٓ ِقزٍف ٌنٌه ٠ؼزجو ِفَٙٛ اٌشو      

اٌى١بٔبد ػٍٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد رَزٙلف ٘نٖ اٌظ١غٗ رؾم١ك افؼً اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ لاؽواف 

اٌشواوخ ثّب ٠ؼّٓ رؼظ١ُ اٌفٛائل ٌٙنٖ الاؽواف ، ٠ٚمظل ثزؼظ١ُ اٌفٛائل مٌه اٌؼبئل اٌنٞ ٠فٛق ٔظ١وٖ 

قلاَ وً ؽوف اِىب١ٔبرخ ِٕفوكا كْٚ شواوخ ، ٚ رٕٙغ ٘نٖ اٌظ١غٗ ػٟ اٍبً ِجلأ فٟ ؽبٌخ اٍز

اٌزٕبٍت ث١ٓ الاِىب١ٔبد ٚػبئل٘ب ثبٌَٕجخ ٌىً ؽوف ٚثشوؽ اْ ٠شؼو وً ؽوف ثبٔٗ ٠ؾظً ػٍٟ 

ٔظ١جٗ اٌؼبكي ِٓ ٘نٖ اٌفٛائل، ٚػٍٟ مٌه فبْ ِغبلاد اٌشواوٗ ٚرطج١مبرٙب رزَغ ٌزشًّ وبفخ اٌّغبلاد 

ظو ػٍٟ اٌّغبي الالزظبكٞ فمؾ ٚ أّب ٠ّىٓ اْ رزَغ ٌزشًّ اٌّغبلاد )ا١ٌَب١ٍخ ٚ اٌضمبف١خ فٟٙ لارمز

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ اٌج١ئ١خ ٚ اٌقلِبد الاعزّبػ١ٗ .......اٌـ(
3

ؽ١ش أْ أٚي ٔض ػٍٟ ِفَٙٛ      

صُ  1114ٟ اٌمب٘وٖ ػبَ اٌشواوخ لل اهرجؾ ثبٌّإرّو اٌؼبٌّٟ ٌَىبْ ٚاٌز١ّٕٗ اٌنٞ ٔظّزٗ الأُِ اٌّزؾلٖ ف

رٛاٌٟ روكك اٌّفَٙٛ فٟ اٌٛصبئك اٌّززب١ٌٗ، ؽ١ش ثوى ثمٛح فٟ ٚص١مٗ الا٘لاف الأّبئ١خ ٌلأٌف١خ اٌزٟ طلق 

ػ١ٍٙب اغٍت كٚي اٌؼبٌُ
3 

ٚلل ؽلكد اٌٛص١مخ ػلح رؾل٠بد َِزٙلفخ ٌٍمؼبء ػ١ٍٙب اٚ اٌزقف١ف ِٕٙب ٟٚ٘       
1

اٌمؼبء ػٍٟ اٌفمو 

 اٌّللغ ٚاٌغٛع 
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ك رؼ١ُّ اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ ٌؼّبْ اْ ٠زّىٓ الاؽفبي فٟ وً ِىبْ موٛها ٚأبصب ػٍٟ ؽل رؾم١  -4

 ٍٛاء ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚ ثبٌزبٌٟ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ

 رقف١غ ِؼلي ٚف١بد الاؽفبي -4رؼي٠ي اٌَّبٚاٖ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٚ رّى١ٓ اٌّوأٖ       -4

 رؾ١َٓ طؾخ الاَ ِغ ففغ َٔجخ ٚف١بد الاِٙبد  -3

 واع وبلا٠لى ٚ اٌّلاه٠ب ٚاِواع افوٞ ِىبفؾٗ الاِ  -1

وفبٌخ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي كِظ ِجبكٞء اٌز١ّٕٗ اٌَّزلاِخ فٟ ا١ٌَبٍبد ٚ اٌجواِظ   -5

 اٌمطو٠خ ٚأؾَبهفملاْ اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ 

 البِٗ شواوخ ػب١ٌّخ ِٓ اعً اٌز١ّٕخ -3

ٚلل ؽوؽذ ّٔبمط اٌشواوخ فٝ إٌَٛاد الأٌٚٝ ِفب١ُ٘ أٚ ِؼبٔٝ ِفزٛؽخ، ِٓ أّ٘ٙب أْ ؽوفب ٚاؽلاً   

ٚ٘ٛاٌؾىِٛخ ٠قطؾ ٌٍّشوٚع ٠ٚٛفو اٌّبي) ٍٛاء ِٓ ِظبكه كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ( ٠َٕٚل رٕف١ن 

ٛ ٚ٘نا إٌّٛمط ٘ٛ فٝ ؽم١مزٗ ِؼوٚف ثإٍبك اٌّشوٚع ٚ٘ اٌّشوٚع ٌجؼغ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٔٝ

١ٌٌ شواوخ ثبٌّؼٕٝ اٌؾم١مٝ ، ئلا أْ ٕ٘بن ِوؽٍخ صب١ٔخ لل ِو ثٙب ِفَٙٛ اٌشواوخ فٝ اٌّغزّؼبد 

اٌؼوث١خ ٚ٘ٛ ّٔٛمط ٠أفن فٝ الاػزجبه الاِىبٔبد اٌؾم١م١خ ٌٍّغزّغ اٌّلٔٝ ٚهؤ٠زٗ ٌٍمؼب٠ب اٌزٝ ٠زُ 

اٌزظلٜ اٌّشزون ٌٙب ٚثبٌزبٌٝ رزٛافو ػلح ٍّبد:
10

 

 ك ث١ٓ الاؽواف اٌشو٠ىخ.رٛافو آ١ٌبد ِإ١ٍَخ ٌٍز١َٕ -1

 رٛى٠غ ٚاػؼ ٌٍَّئ١ٌٛبد ٚالاكٚاه ث١ٓ الاؽواف اٌشو٠ىخ. -2

 ِشبهوخ ؽم١م١خ ث١ٓ اٌشووبء فٝ اٌزقط١ؾ ٌٍّشوٚػبد ٚػ١ٍّخ رٕف١ن٘ب. -3

 رن١ًٌ ٌٍؼمجبد اٌج١وٚلواؽ١خ اٌزٝ رٛاعٗ رؼبْٚ اٌشووبء. -4

 ر١ٙئخ اعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ٌلأؽواف اٌشو٠ىخ . -5

رٛافو اٌضمخ اٌّزجبكٌخ  ِٓ فلايٌج١بٔبد ث١ٓ الأؽواف اٌشو٠ىخ، اٌزلفك اٌؾو ٌٍّؼٍِٛبد ٚا -6

 .ٚرؼ١ّك ِجلأ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚ رٛافو ِٕبؿ ١ٍبٍٝ

ٌنا فاْ اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛخ ػوٚه٠خ ٚ٘بِخ ٌٚىٓ فمؾ ػٍٝ أٔٙب عٙٛك َِبػلح ِىٍّخ ِٕٚشطخ    

ِٚؾفيح ِٚلػّخ.
11

 

ٚػٍٝ ٘نا فّشبهوخ إٌّظّبد رؼل ف١بهاً اٍزوار١غ١بً لاِفو ِٕٗ فٝ اٌٛلذ ٚ٘ٝ ِىٍّخ ٌّٕظِٛخ     

اٌلٌٚخ ِٕٚظّبد اٌؼًّ الاٍ٘ٝ، فبٌّٕظّبد ٌٙب كٚه أٍبٍٝ فٝ اٍزؼبكح اٌزٛاىْ ِٚٛاعٙخ اٌّشىلاد.
12

 

بْ ظٙٛها أ٠ؼب ٚثبٌزبٌٝ الالواه ػٍٝ ػًّ شواوخ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٝ و

٠جٕٝ ػٍٝ ػوٚهح ربه٠ق١خ ِورجطخ ِغ ظٙٛه ثلا٠بد اٌزؾوه ِٓ الاٍزؼّبه فٝ ظً ظوٚف اعزّبػ١خ 

ٚالزظبك٠خ أػؼف ِٓ اْ رؼٛك اٌضٛهح اٌزؾوه٠خ.
13

 

ؽ١ش افزٍف اٌىض١وْٚ ؽٛي ئشىب١ٌخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٔٝ ف١وٜ اٌجؼغ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ    

رىبًِ ثبٌّغزّغ اٌّلٔٝ ٠ؾزبط ئٌٝ كٌٚخ ؽل٠ضخ أِب اٌجؼغ ا٢فو ف١وويْٚ ػٍٝ اٌطوف١ٓ ٘ٝ ػلالخ 

ػلالخ اٌزٕبلغ ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ٚاٌلٌٚخ.
14

 

وّب أٔٗ ِٓ اٌظؼت رظٛه كٌٚخ ٚؽ١ٕخ ل٠ٛخ ٠ٍزف ؽٌٛٙب أغٍج١خ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ كْٚ ِٕظّبد ِغزّغ 

ٚه٘ب ِٓ فلاي أعٙيرٙب اٌج١وٚلواؽ١خ ِلٔٝ ٠َبٔل٘ب ٚئلا فأٙب رزؾٛي ئٌٝ كٌٚخ ِؼيٌٚخ لل رإكٜ ك

ٌٚىٕٙب رٕٙبه فٝ ٔٙب٠خ اٌّطبف ف١ٕٙبه ِؼٙب اٌّغزّغ.
15 

 

-ٚرزؾلك ف١ّب ٠ٍٝ: اسباب نخكٕيٍ انششاكتٚػٍٝ ٘نا فٕٙبن ػلح 
 16

 

 ريا٠ل الا٘زّبَ ثاػطبء كٚه وج١و ٌٍّغزّغ اٌّلٔٝ ٚاٌمطبع اٌقبص. -1

 .فبظ ػٍٝ اٌّٛاهك ارقبم ئعواءاد ِشزووخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌؾ -2

 اٌزبو١ل ػٍٝ ل١ُ اٌل٠ّٛلواؽ١خ ٚفك ٚرو١ٍـ آ١ٌبد اٌّّبهٍخ اٌل٠ّٛلواؽ١خ. -3

 . رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌغٛكح ٚالاهرمبء ثبٌقلِبد -4

 اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغبٔت اٌٍَٛوٝ اٌطٛػٝ ثللا ِٓ اٌطبثغ اٌمبٔٛٔٝ اٌوٍّٝ. -5

 .اد ٌزفؼ١ً اٌشواوخ اٍزقلاَ وً آ١ٌبد الاطلاػ ٚاٌز١ّٕخ وأكٚ -6
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اٌّجبكٜء أٚ الأٌٍ اٌزٝ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌشواوخ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌلا٘لاف  رطج١ك -3

 ٚرؾل٠ل الاؽز١بعبد ٚاٌّٛاهك ٚالأٔشطخ ٚالاكٚاد.

 رؾل٠ل ِؼب١٠و ٚآ١ٌبد ٌّزبثؼخ أٔشطخ ٚأ٘لاف اٌشواوخ ٚرم١١ُ ا٢كاء. -3

 الأسس انشئيسيت نخكٕيٍ انششاكت:

-٘ٝ رزؾلك ف١ّب ٠ٍٝ:ٕ٘بن أٍب١ٍبد رمَٛ ػ١ٍٙب اٌشواوخ ٚ 
13

 

الأٍبً اٌّمبَ ثٙلف فبص: ٠ٚىْٛ ٌٍؼلالبد اٍبً ِٓ ٘نا إٌٛع ػٕلِب لا رىْٛ ٕ٘بن ّٔط١خ  -1

ٍبثمخ فٝ اٌؼلالبد ث١ٓ إٌّظّبد فمل رجوى ؽبعخ فبطخ اٚ ِشىٍخ أٚ ِٛػٛع ِب ث١ٓ 

 ِٕظّز١ٓ اٚ اوضو.

ّبد ٘ٛ اٌزٛعٗ اٌَبئل فٝ ِضً الأٌٍ اٌزجبك١ٌخ : ٌمل وبْ الأٍبً اٌزجبكٌٝ ٌٍؼلالبد ث١ٓ إٌّظ -2

٘نٖ اٌؼلالبد ٚاٌزجبكي ٘ٛ اٜ ٔشبؽ رطٛػٝ ث١ٓ إٌّظّبد ٠ىْٛ ٌٗ اٍزٕزبعبد ؽم١م١خ اٚ 

ِؾزٍّخ لإكهان أ٘لاف رٍه إٌّظّبد ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٕظو ئٌٝ اٌزجبكي وشىً ِٓ اٌّمب٠ؼخ 

 أفوٜ.رؾبٚي ػٓ ؽو٠مٙب وً ِٕظّخ أْ ري٠ل فوطٙب فٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاهك ِٓ ِٕظّخ 

الارفبلبد اٌو١ٍّخ ٘ٝ اٌلهعخ اٌزٝ ٠ىزَت ثٛاٍزطٙب اٌزٛافك ث١ٓ إٌّظّبد رظل٠مبً ه١ٍّبً  -3

ثٛاٍطخ الأؽواف ماد اٌؼلالخ، ٘نا اٌزظل٠ك اٌوٍّٝ أٚ الاػزواف ٠ىزت ػبكح ٚلل ٠ؼجؾ 

 لبٔٛٔب أٚ رؼبللا.

رىْٛ أوضو رلفك اٌّٛاهك، فبٌّٕظّبد اٌزٝ رلفً ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ فٝ شواوخ ر١ًّ ئٌٝ أْ  -4

 ئػزّبكاً ػٍٝ ثؼؼٙب اٌجؼغ.

 ثواِظ ِشزووخ فبٌّٕظّبد اٌّشبهوخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ئػلاك ثواِظ ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ. -5

 أشىبي اٌزؼبًِ أٚ اٌزفبػً ٚو١ف١خ رم١ٕزٗ. -6

 اٌزأص١و فٝ إٌّظّبد الأفوٜ ثٙلف اٌؾظٛي ػٝ اٌقلِبد أٚ ٌٍلفبع ػٓ ؽمٛق فئبد ِؼ١ٕخ. -3

 إٌّظّبد. ر٠َٛخ اٌظواع ث١ٓ -3

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ إٌّظّبد. -1

 اٌز١َٕك ثؼ١لاً ػٓ اٌزىواه ٚالاىكٚاع١خ. -10

-ٕٚ٘بن لٛاػل هئ١َ١خ ٠غت أْ رإٌٍ ػ١ٍٙب اٌشواوخ ٚ٘ٝ وبٌزبٌٝ:
13 

 

اٌشواوخ ِغ اٌٛػغ  اٌزٛلؼبد: ٚ٘ٝ الافىبه اٌزٝ ٠ؼزٕمٙب وً شو٠ه فٝ الافو ٚمٌه لجً ثلء -1

 فٝ اٌؾَجبْ الا٠غبث١بد ٚاٌٍَج١بد ٚإٌزبئظ اٌّأٌِٛخ ِٓ رؾم١ك اٌشواوخ.

اٌضمخ: ٚ٘ٝ رشغ١غ ٚرؼي٠ي اٌضمخ ث١ٓ اٌشووبء فمجً ثلء اٌشواوخ ٠غت اْ ٠زجبكي اٌطوفبْ اٌضمخ  -2

 ث١ٓ ثؼؼّٙب اٌجؼغ.

ٌزٝ رإكٜ فٝ إٌٙب٠خ ػٛائك اٌضمخ: ٚ٘ٝ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رإكٜ ئٌٝ ئػؼبف اٌضمخ ث١ٓ اٌشووبء ٚا -3

 ئٌٝ ئٔٙبء رٍه اٌشواوخ كْٚ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٝ ث١ٕذ ِٓ أعٍٙب.

 أؽواف اٌشواوخ ٚ٘ٝ رشًّ اٌغٙخ اٌّشبهوخ ٍٛاء وبْ فوكاً أٚ ِٕظّخ. -4

اٌّمِٛبد اٌوئ١َ١خ ٌٍشواوخ
11

 

 حخؼذد انًقٕياث انشئيسيت نهششاكت ٔحًثهج فٗ الآحٗ:

 اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ أٚ الأ١ٍ٘خ أٚ وبفخ فئبد اٌّغزّغ.أٔٙب ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ ث١ٓ وبفخ  -1

 ٘ٝ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ ثّؼٕٝ أْ رىْٛ الأ٘لاف ٚؽلح لبئّخ ػٍٝ أٍبً اٌفُٙ اٌّشزون. -2

 أْ رزَُ ثبٌزٛاىْ إٌَجٝ. -3

 أْ رزَُ ثبٌٛػٛػ ثؾ١ش ٠زؼؼ كٚه وً ِإٍَخ ِٓ اٌّإٍَبد اٌّشبهوخ. -4

 أٚ اٌفٕٝ أٚ اٌّبٌٝ.أْ رزَُ ثبٌل٠ّٛلواؽ١خ ٍٛاء فٝ اٌغبٔت الإكاهٜ  -5

 أْ رزَُ ثبلاِووي٠خ. -6

 أْ رزَُ ثبٌّوٚٔخ رغبٖ الاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ ِٚٛاوجخ ٌلإرغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٚاٌَّزمج١ٍخ. -3

وّب ٠ّىٓ رؾل٠ل ػلح ِمِٛبد أفوٜ ٘ٝ وّب ٠ٍٝ:
20 
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 أٔٙب رٙلف ٌزؾ١َٓ فؼب١ٌخ رمل٠ُ اٌقلِبد. -1

 ٌلإكاهح اٌؼبِخ .أْ رزغت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رجٕزٙب إٌّبمط اٌزم١ٍل٠خ  -2

 أْ رؼطٝ َِبؽبد وج١وح ِٓ اٌزؼبْٚ. -3

 أٔٙب رشزًّ ػٍٝ ٍلاِخ اٌّغزّغ. -4

 رؼًّ ػٍٝ ئطلاػ اٌقلِخ اٌؼبِخ اٌزٝ رملَ ٌٍّغزّغ. -5

 أٔٙب رٙلف ٌٍّظٍؾخ اٌؼبِخ. -6

 لا رٙلف ٌٍوثؼ. -3

 

 أًْيت انششاكت

 

رإٌٍ إٌّظّبد اٌشواوبد ١ٌٌ فمؾ ٌزؾ١َٓ إٌزبئظ ٍٛاء ثشىً وّٝ أٚ ثشىً و١فٝ ٌىٓ      

أ٠ؼبً لإٔزبط ِوكٚكاد، ؽ١ش أْ ٔزبئظ اٌشواوخ وىً أػظُ ِٓ أزبط اٌشووبء وً ػٍٝ ؽلح 

-ٚػِّٛبً ٠قزبه اٌشووبء اٌشواوخ ٌٛاؽل أٚ أوضو ِٓ الأٍجبة الأهثؼخ اٌزب١ٌخ:
 21

 

فلاي رم١َُ اٌؼًّ اٌؼملأٝ ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌفٛائل اٌّمبهٔخ ِّب ٌزؾ١َٓ اٌىفبءح ِٓ  -1

 ٠ي٠ل ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ.

ٌزمل٠ُ اٌؾٍٛي اٌّزىبِخ ٚاٌّزؼلكح اٌّطٍٛثخ ٌٍّشىلاد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّورجطخ ثبٌٙلف،  -2

 ؽ١ش ٠ىْٛ َِزؾ١ٍخ ثلْٚ ٘نا اٌّلفً) اٌشواوخ(.

اٌشواوخ، ٌٚزؾم١ك ِٛالف ٌلإٔزمبي ِٓ ؽبٌخ اٌقَبهح ئٌٝ ؽبٌخ اٌٍٛؾ ث١ٓ أؽواف  -3

ٔغبػ ِؾزٍّخ واٍزغبثخ ٌّشبوً اٌؼًّ اٌغّبػ١خ أٚ اٌؾبعخ ٌؾً اٌظواع ٚاٌزٝ ٠ّىٓ أْ رَزّو 

 فٝ ؽبٌخ ػلَ ٚعٛك شواوخ ٚثبٌزبٌٝ ريكاك اٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌقَبئو ث١ٓ أؽواف اٌشواوخ.

ؼ١بهٜ ٌزأ١ٌٍ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد رمَٛ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ، ِّب ٠ؼزجو ثؼل ِ -4

ٌي٠بكح اٌزّض١ً ٚاٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ اٌل٠ّٛلواؽ١خ، ؽ١ش رؼزجو ِلفً ٌّٕظٛه ٚالؼٝ ػٍّٝ وٍٛبئً 

 ٌؼّبْ شواوخ َِزّوح ٌٍز١ّٕخ.

 

-:ٔحًثهج أًْيت انششاكت فيًا يهٗ
22 

 

رَبػل اٌشواوخ ػٍٝ روش١ل ا١ٌَبٍبد ٚاٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثّشوٚػبد ٚثواِظ اٌز١ّٕخ  -1

 ِٚزطٍجبرٙب.

 اٌشواوخ أفؼً ١ٍٍٚخ ٌزلػ١ُ ٚر١ّٕخ اٌشقظ١خ.رؼزجو  -2

 رؼل اٌشواوخ ١ٍٍٚخ ٌٍزؼج١و ػٓ ِّبهٍخ اٌل٠ّٛلواؽ١خ. -3

 رَبُ٘ اٌشواوخ فٝ رؾ١َٓ ٚرغ٠ٛل اٌقلِبد. -4

 رَبُ٘ اٌشواوخ فٝ رفؼ١ً ٚى٠بكح اٌؼلالبد ث١ٓ إٌّظّبد اٌّقزٍفخ. -5

 رَبُ٘ اٌشواوخ فٝ ى٠بكح الارظبي ث١ٓ إٌّظّبد. -6

 رجبكي ٚرٛافو اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ إٌّظّبد اٌّقزٍفخ.رَبػل اٌشواوخ ػٍٝ  -3

3-  

 *الاسخشاحيجياث انخٗ يسخخذيٓا انًُظى الاجخًاػٗ فٗ انششاكت نخًُيت انشيف انًصش٘ . 

 الاٍزور١غ١خ ٘ٝ إٌّٙظ اٌنٜ ٠َزقلِخ إٌّظُ الاعزّبػٝ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ .

 : إسخشاحيجيت انخكخم-4

ٌزؾم١ىك ٘ىىلف ِشىزون فبطىىخ ئما وىبْ اٌٙىىلف ٠زطٍىت رؾم١مىىخ لىىلهِٓ ٚرؼٕىٝ رؼىىبْٚ ِٕظّزى١ٓ أٚ أوضىىو 

اٌّٛاهك ٚالاِىب١ٔبد لا٠زٛفوٌىً ِٕظّخ ػٍٝ ؽلح ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ ثزىزٍٙب ِؼب رٛف١و ٘نح اٌّٛاهك ، ٠ّٚىٓ 

رطج١ك ٘نح الاٍزوار١غ١خ ثٕغبػ ِغ إٌّظّبد اٌزطٛػ١خ طغ١وح اٌؾغُ ، ل١ٍٍخ الاِىب١ٔبد .
23

 

: إسخشاحيجيت انخحانف-2
24 
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ٚ٘ىٝ ئرؾىبك ِٕظّىخ أٚ أوضىو ٌزؾم١ىك أ٘ىلاف ِؼ١ٕىىخ ٌّٛاعٙىخ اٌزؾىل٠بد اٌظىبكهح ِىٓ ثؼىغ اٌّزغ١ىىواد 

ٔيستتخخذو انخحتتانف فتتٗ اٌج١ئ١ىىخ ٚثبٌزىىبٌٝ ى٠ىىبكح لىىلهح أػؼىىبء اٌزؾىىبٌف ػٍىىٝ ِٛاعٙىىخ رٍىىه اٌزغ١ىىواد ، 

 انحالاث الاحيت :

 رّض١ً ِظبٌؼ ثؼغ اٌفئبد ٚاٌلفبع ػُٕٙ فبطخ اٌفمواء ٚاٌّّٙش١ٓ . - أ

 ِؼبهػخ أٚ رأ١٠ل رشو٠ؼبد ِؼ١ٕخ .  - ة

 إسخشاحيجيت انؼضٕيت انًشخشكت :-

ٚ٘ٝ أْ ٠ؼُ ِغٌٍ ئكاهح وً ِٕظّخ ػؼٛا ِٓ ِغٌٍ ئكاهح ِٕظّخ أفوٜ ِّب ٠ًَٙ الارظىبي ث١ٕٙىب 

 ٚاٌز١َٕك فٝ اٌمواهاد اٌزٝ رزقن٘ب ِغبٌٌ ئكاهرٙب .

نخًُيت انشيف انًصش٘*الادٔاس انًُٓيت انخٗ يسخخذيٓا انًُظى الاجخًاػٗ فٗ انششاكت 
45

 

 جايغ انبياَاث -4

ٚفٝ ٘نا اٌلٚه ٠مَٛ إٌّظُ الاعزّبػٝ ثغّغ اٌج١بٔىبد اٌلاىِىخ ػىٓ إٌّظّىبد ِىٓ ؽ١ىش  )ِٛاهك٘ىب /  

 ٚئِىب١ٔبرٙب ( ؽزٝ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب وشو٠ه .

 دٔس انًًكٍ -4

ثَّىئ١ٌٛبرٙب ٚرؾم١ىك أ٘ىلافٙب ٚف١ٗ ٠مَٛ اٌّىٕظُ الاعزّىبػٝ ثَّىبػلح إٌّظّىبد اٌّشىبهوخ ػٍىٝ اٌم١ىبَ  

ثطو٠مخ غ١وِجبشوح ٚ ٠مَٛ إٌّظُ ثَّبػلح إٌّظّبد ػٍٝ رؾم١ىك ا٘ىلافٙب ِىٓ فىلاي اٌشىواوخ ٚى٠ىبكح 

 اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ث١ُٕٙ .

 دٔس انٕسيظ -3

٠َؼٝ إٌّظُ الاعزّبػٝ ٌٍؼّىً ػٍىٝ ئ٠غىبك طى١غخ ِٕبٍىجخ ٌٍزؼبِىً ثى١ٓ إٌّظّىبد اٌّشىبهوخ ، اٌزأو١ىل 

ؼبٚٔٙب ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد ، ٚاٌزمو٠ت ث١ٓ ٚعٙبد إٌظو ثى١ٓ إٌّظّىبد ٚمٌىه ِىٓ فىلاي ػٍٝ أ١ّ٘خ ر

اٍزقلاَ ٔظو٠ٗ الارظبي ، اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٛأت الا٠غبث١خ ػٕل اٌؼًّ ف١ّب ث١ٕٙب ، ٠ٚمىَٛ اٌّىٕظُ ثاىاٌىخ 

لا ِىٓ اٌؼٛائك اٌزٝ رؼٛق رؼبًِ إٌّظّبد ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ِٓ فلاي كهاٍٗ اٌّشىلاد ٚثبٍزقلاَ و

 ٔظو٠ٗ اٌز١َٕك ٚاٌزفبػً ث١ُٕٙ.

 دٔس الاداسٖ-1

ٚف١ىىىخ ٠مىىىَٛ اٌّىىىٕظُ الاعزّىىىبػٝ ثؼىىىل عّىىىغ اٌّؼٍِٛىىىبد ػىىىٓ إٌّظّىىىبد اٌّٛعىىىٛكح ثىىىبٌّغزّغ ثزٛى٠ىىىغ  

 اٌَّئ١ٌٛبد 

 ػ١ٍٙب ، ٚاٌز١َٕك ث١ٓ عٙٛك٘ب َِزقلِب فٝ مٌه ٔظو٠ٗ إٌّظّبد ٚش١واهك .

ب ػٍىٝ اوّىً ٚعىٗ ِىٓ فىلاي رٕظى١ُ الاعزّبػىبد ٚوزبثىخ ٠مَٛ ثَّبػلح إٌّظّبد ػٍٝ اٌم١بَ ثَّئ١ٌٛبرٙ

 اٌزمبه٠و ٚاٌزَغ١ً َِٚزقلِب فٝ مٌه ٔظو٠ٗ الارظبي  .

 دٔس انًًُٗ -5

٠َؼٝ ِٓ فلاٌٗ إٌّظُ الاعزّبػٝ اٌىٝ ٌزؾم١ىك اٌزؼىبْٚ ثى١ٓ إٌّظّىبد اٌّقزٍفىخ اٌّٛعىٛكح ثىبٌّغزّغ  

٠َزقلَ إٌّظُ وبفخ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشىو٠خ ٍٛاء )رٛف١و ِٛاهك اٌز٠ًّٛ / اٌجواِظ / اٌقجواد ( ٚف١ٗ 

ٚاٌّإ١ٍَخ اٌّزبؽخ ثبٌّٕظّبد اٌّشبهوخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ٌٕٚغبػ اٌشواوخ ، ٚرله٠ت ِزطٛػ١ٓ ٌٍزؼبْٚ 

 ِغ إٌّظّبد َِزقلِب ٔظو٠ٗ إٌّظّبد ٚش١واهك  .

 دٔسانخبيش :-6

 اد وبلارٝ :ٚف١خ ٠َزقلَ إٌّظُ الاعزّبػٝ ِب ٌل٠خ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚفجواد ِٚٙبه

 ئِلاك إٌّظّبد اٌّشبهوخ ثبٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٚمٌه ِٓ فلاي رطج١ك اٌجؾش الاعزّبػٝ  -أ 

رمل٠ُ ِؼٍِٛبد ١ِٕٙخ أٚف١ٕخ ٌزٍه إٌّظّبد ٌزٕف١ن اٌجىواِظ ٌزىىْٛ أوضىو فؼب١ٌىخ فىٝ رؾم١ىك أ٘ىلافٙب  –ة 

خ ثبٌّؼٍِٛىىبد اٌزىىٝ ِىىٓ فىىلاي ري٠ٚىىل اٌغٙىىبد اٌّشىىبهو َِٚىىزقلِب ٔظو٠ىىٗ إٌَىىك ٚٔظو٠ىىٗ إٌّظّىىبد .

 رَبػلُ٘ فٝ ئرقبم اٌمواه ٚاٌم١بَ ثجؾٛس ١ِلا١ٔخ .

 : دٔسضابظ الاحصال-7

ؽ١ش ٠َؼٝ إٌّظُ ِٓ فلاٌٗ لالبِخ شجىخ أرظىبي ل٠ٛىخ ثى١ٓ إٌّظّىبد ِجبشىوح ؽزىٝ رَٕىبة اٌؼلالىبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٕٙب ِّب ٠َبػل ػٍٝ ر١ًَٙ اٌزؼبْٚ َِزقلِب ٔظو٠ٗ الارظبي ٚاٌزفبػً .

 : يًثم انًُظًت دٔس-8
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فَِٙٛئٛي ػىٓ رؾم١ىك أ٘ىلاف اٌّإٍَىخ اٌزىٝ ٠ؼّىً ثٙىب ٍِٚزىيَ ثٍٛائؾٙىب ١ٍٚبٍىزٙب ٚٔظىبَ اٌؼّىً ثٙىب 

ٚاؽزواَ ٔظبَ اٌّإٍَخ ٠َٚؼٝ اٌٝ اعواء ثؾٛس رَزٙلف كهاٍٗ ٔظبَ اٌؼّىً ثبٌّإٍَىٗ َِىزقلِب فىٝ 

 مٌه ٔظو٠ٗ إٌّظّبد ِّب ٠َبػلٖ ػٍٝ فُٙ ؽج١ؼٗ إٌّظّٗ .

 

خٗ يسخخذيٓا انًُظى الاجخًاػٗ يغ انششاكّ: *انًٓاساث ان
46

 

 

 ِٙبهح اٌؼًّ اٌفو٠مٝ  -1

 )ٚف١ٗ لا ٠ؼًّ إٌّظُ الاعزّبػٝ الا ِٓ فلاي فو٠ك ػًّ ِزىبًِ (

 

 ِٙبهح اٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ إٌّظّبد اٌّشبهوٗ ٌزفبكٜ الاىكٚاط ٚرىواه اٌقلِبد  . -2

 

 بؽٗ .ِٙبهح ٚػغ اٌقطؾ  فٟ ػٛء الاؽز١بعبد ٚاٌّٛاهك اٌّز -3

 ِٙبهح الارظبي . -4

) ٚ٘ٝ الارظبي ثأفواك اٌّغزّغ ٌّؼوفٗ اهائُٙ فٝ اٌقلِبد اٌّملِخ ، ٚالارظبي ثفو٠ىك اٌؼّىً 

 لا٠غبك ثواِظ عل٠لٖ ٌّٛاعٙٗ اٌّشىلاد ٚاشجبع الاؽز١بعبد ( .

 

اٌّٙبهٖ فٝ اٍزضبهٖ ٍىبْ اٌّغزّغ ٌٍّشبهوٗ فٝ اٌجواِظ ٚر١ّٕٗ الاؽَبً ثبٌَّئ١ٌٛٗ اٌّغزّؼ١ىٗ -5

. 

*الادٔاث انًُٓيت انخٗ يسخخذيٓا انًُظى الاجخًاػٗ
47

  

 الاكاح : ٘ٝ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٝ ٠َزط١غ ثٙب إٌّظُ الاعزّبػٝ أْ ٠ؾمك أ٘لافخ .

 انضياسة انًيذاَيت :-4

رؼزجو ١ٍٍٚخ ٘بِخ ٠َزقلِٙب إٌّظُ الاعزّبػٝ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌّٛعٛكح ثبٌّغزّغ ، 

 ػلالبد ١ِٕٙخ ِؼُٙ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب.ٚاٌقلِبد اٌزٝ رملِٙب ٚرى٠ٛٓ 

 انُذٔاث -4
ِٓ الاكٚاد اٌٙبِخ اٌزٝ ٠َزقلِٙب إٌّظُ الاعزّبػٝ فٝ اٌزضم١ف ٚاٌزٛػ١خ ثّشىٍخ ِب ٠َٚزقلِٙب 

 ٌٍزٛػ١خ .

 الاجخًاػاث -3

٘ٝ أشزوان أوجو ػلك ِّىٓ ِّٓ ٠ّبهٍْٛ أٔشطخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ  ٚاٌّٙز١ّٓ ثٗ فٝ ٌمبء ٌزؾم١ك 

أغواع رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٌٍزٛطً ٌمواهاد ٚاعجخ اٌزٕف١ن ٌٍٚزٛطً ٌمواهاد رزؼٍك  غوع أٚ أوضوِٓ

ثٛػغ فطخ اٌؼًّ أٚ هٍُ ثواِظ ِطٍٛة رٕف١ن٘ب أٚ اٌز١َٕك ث١ٓ عٙٛك اٌّإٍَبد اٌّٛعٛكح ثبٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٝ  ٠َٚزقلِٙب إٌّظُ ٌٍز١َٕك ث١ٓ عٙٛك إٌّظّبد ِٕٚبلشخ ِٙبَ اٌؼًّ ث١ُٕٙ .

 انًُاقشاث-1

١ٍخ ٌزؾ١ًٍ اٌّشىلاد ٚاٌّٛالف ثٙلف اٌٛطٛي ٌمواهثقظٛطٙب ٚرز١ؼ رجبكي الافىبهٌٍزٛطً ٘ٝ ٍٚ

ٌؾٍٛي ، فٙٝ ٔشبؽ عّبػٝ ٠أفن ؽبثغ ؽٛاه ولاِٝ ِٕظُ ؽٛي ِشىٍخ ِب ٠ّىٓ فلاٌٙب رمو٠ت ٚعٙبد 

 إٌظو.

 ٠َزقلِٙب إٌّظُ ٌلهاٍخ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ اٌؼًّ ثٙلف اٌزٛطً ٌؾٍٛي ٌٙب . 

 طشيقت حُظيى انًجخًغ انًلائًت  نهخطبيق فٗ يجال انششاكت:*ًَارج 

 ًَٕرج انؼًم بيٍ يُظًاث انشػايت الاجخًاػيت . -4

 ًَٕرج انشبكاث الاجخًاػيت . -4

 ًَٕرج انخحانف لإنيُسكٗ . -3

ًَٕرج انؼًم بيٍ يُظًاث انشػايت الاجخًاػيت : -4
48
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ظٙود ؽو٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ فٝ طٛهح اٌؼًّ ث١ٓ إٌّظّبد ٔز١غخ ٌزؼلك رٍه إٌّظّبد ٚاٌؾبعخ اٌٝ 

اٌؼًّ ث١ٕٙب ؽزٝ رَزط١غ اٌجمبء ٚالاٍزّواهفٝ فلِخ ػّلائٙب ؽ١ش ٠زُ َِبػلرٙب ػٍٝ الارظبي ف١ّب 

          ث١ٕٙب .                            

زفبٚرٗ ثّقوعبد إٌّظّبد الافوٜ ثبٌّغزّغ ، ٚأْ ِلفلاد ٚمٌه لإْ وً ِٕظّخ رزأصو ثلهعبد ِ

اٌّغزّغ اٌٛاؽل رزٛىع ث١ٓ ِٕظّبرخ ، ٌنٌه رٛعل ثبٌؼوٚهح رفبػلا ث١ٕٙب ٌىٝ رؾظً ولا ِٕٙب ػٍٝ 

 اٌّلفلاد اٌزٝ رو٠ل٘ب ِٓ اٌّغزّغ .

رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٠إكٜ اٌزفبػً ٌزى٠ٛٓ رؼبْٚ ث١ٓ إٌّظّبد ٌزؾم١ك أ٘لافٙب اٌّشزووخ فززلفً ؽو٠مخ 

 ٌٍزأص١وػٍٝ ػ١ٍّخ اٌؼًّ ث١ٓ ِٕظّبد اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ٚرٛع١ٙٙب ؽزٝ رؾمك ِظبٌؼ ولا ِٓ :

 اٌؼّلاء اٌن٠ٓ رقلُِٙ ٘نح إٌّظّبد .-ا

 اٌّغزّغ اٌنٜ ٠وػٝ ٘نح إٌّظّبد .-ة

 إٌّظّبد ٔفَٙب ؽزٝ ريك٘و ٚرّٕٛ ٚرَزّو فٝ اٌؼطبء . -ط

 ً ث١ٓ ِٕظّبد اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ػ١ٍّبد اٌز١َٕك ٚالارظبي .ٚرّبهً ؽو٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ وؼّ

 

 : ػًهيت انخُسيق** 

*٠وٜ ػجلاٌؾ١ٍُ هػب أٔٗ ريكاك اٌوغجخ ث١ٓ إٌّظّبد فٝ اٌزؼبْٚ وٍّب شؼود ثؼلَ للهرٙب ػٍٝ 

 رؾم١ك أ٘لافٙب ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔفَٙب .
21 

ٚؽلاد ٌوثطٙب فٝ ئؽبهرؼبٚٔٝ ٌٍزٛطً  ٠ٚؼوف اٌز١َٕك ثأٔٗ ) ػ١ٍّخ ئلبِخ ػلالخ ِٕبٍجخ ث١ٓ ػلح -

 ١ٌَبٍبد ٚئعواءاد ػًّ ِزفك ػ١ٍٙب ث١ٓ إٌّظّبد ( . 

  ٔحخضًٍ ػًهيت انخُسيق يايهٗ :**  

 ئ٠غبك اٌزؼبْٚ اٌوٍّٝ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ ِٕظّبد اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ -1

 ٠زؼّٓ مٌه اٌزؼبْٚ رجبكي إٌّفؼخ ث١ٓ إٌّظّبد .-2

 . رزقن لواهاد غ١وِزؼبهػخ-3

                                                                   رؼًّ ٘نح إٌّظّبد ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف ِشزووخ ِزفك ػ١ٍٙب .-4

ٔيأخز انخُسيق صٕسحيٍ أساسيخيٍ :** 
32

  

٠زُ ث١ٓ ِٕظّبد اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي رٕظ١ُ هٍّٝ ٌٗ ثٕبء ٚٚظبئف ٚػب١ٍِٓ ٌزؾم١ك -1

 اٌز١َٕك .غوع 

 ٠زُ ثؼلَ ٚعٛك عٙبى هٍّٝ ثً ٠زُ اٌزؼبْٚ ِجبشوح ث١ٓ رٍه إٌّظّبد ٌزؾم١ك ِظبٌؾٙب .-2

 : انخُسيق كؼًهيت حبادل** 

٠وٜ أْ اٌز١َٕك ث١ٓ إٌّظّبد ٠إكٜ ٌّٕفؼخ وً ِٕٙب ثملهلارَزط١غ وً ِٕظّخ رؾم١مخ ػٍٝ ؽلح ؽ١ش 

 رزجبكي ِب٠ٍٟ:

 ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطؾ ٚاٌجواِظ .-1

 واد ٚاٌّؼٍِٛبد .اٌقج-2

 اٌّٛاهك ٚالاِىب١ٔبد .-3

 : ** انخُسيق كؼًهيت حباسٖ

لل رزٕبفٌ إٌّظّبد فٝ ٍج١ً اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛاهك شؾ١ؾخ ، أٚ لاوزَبة للهِٓ رأ١٠ل اٌوأٜ اٌؼبَ 

 ٚثبٌزبٌٝ ٠ظؼت اٌز١َٕك ف١ّب ث١ٕٙب .

***ٚرَزف١ل ؽو٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزجبهٜ اٌؼًّ ث١ٓ ِٕظّبد اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ وّب ٠ٍٝ  

: 

 ػلَ رغبً٘ اٌؼلالبد اٌزٕبف١َخ ث١ٓ إٌّظّبد .-1

رٛع١خ اٌزٕبفٌ اٌٝ رىزً ثؾ١ش رشؼو وً ِٕظّخ أٔٙب رؾظً ِٓ ٘نا اٌزىزً ػٍٝ أوضوِّب ٍزؾظً -2

 ػ١ٍخ ثّفوك٘ب .

 زمو٠ت ٚعٙبد إٌظوٌزٛػ١ؼ ِظبٌؾٙب اٌّشزووخ .٠زُ اٌزىزً ث-3

            اٌزوو١يػٍٝ ِزقنٜ اٌمواهاد ثبٌّٕظّبد ٌَّبػلرٙب ٌٍٛطٛي ٌمواهاد ِشزووخ رؾمك ِظبٌؾٙب .        -4
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 :** حخى إقايت ػلاقت حُسيقيت جيذة بيٍ انًُظًاث انًؼُيت بًشاػاة يايهٗ

 إٌّظّبد . رٛى٠غ ػبئل اٌؼ١ٍّخ اٌز١َٕم١خ ثؼلاٌخ ث١ٓ-1

ٚػٛػ اٌّظبٌؼ اٌّشزووخ ٌٍّٕظّبد اٌّزؼبٚٔخ ثؾ١ش رلهن وً ِٕظّخ ِبرَؼٝ ئ١ٌٗ إٌّظّبد -2

الافوٜ ِٓ فلاي ٘نا اٌز١َٕك ، ٚرؼًّ وً ِٕظّخ ػٍٝ اٌزٛف١ك ث١ٓ ِظبٌؾٙب ِٚظبٌؼ إٌّظّبد 

 الافوٜ اٌّشزووخ فٝ اٌز١َٕك .

 .اٌزوو١ي فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌز١َٕم١خ ػٍٝ أ٘لاف ِشزووخ -3

 اٌز١َٕك ػٓ ؽو٠ك ػلالبد ِجبشوح أٚ رى٠ٛٓ عٙبىِإلذ .-4

 أْ لا٠إكٜ اٌز١َٕك لإلبِخ رىزلاد ِزٕبىػخ ث١ٓ إٌّظّبد .-5

 رىْٛ اٌؼ١ٍّخ اٌز١َٕم١خ ك٠ٕب١ِخ ِٚزغلكح .-6

   ** إسخشاحيجياث انخُسيق بيٍ انًُظًاث:

 إسخشاحيجيت انًٕقغ انًكاَٗ :   -4

الاعزّبػ١خ ػٕل ئٔشبئٙب ِىب١ٔب ثؾ١ش رشغً ِٛالغ رغؼً فلِبرٙب فٝ ٚ٘ٝ رٛى٠غ ِٕظّبد اٌوػب٠خ 

ِزٕبٚي اٌؼّلاء ٚر١َوئلبِخ ػلالخ رؼب١ٔٚخ ٚص١مخ ف١ّب ث١ٕٙب ثافزواع أْ اٌموة اٌّىبٔٝ ٠موة ثلٚهح ِٓ 

 اٌَّبفخ الاعزّبػ١خ ث١ٓ إٌّظّبد .

 إسخشاحيجيت إصدٔاج انخذياث : -4

وع اٌقلِخ أػٍٝ ِٓ اٌطٍت ػ١ٍٙب ، أٜ ٠ىْٛ ػوع ٚ٘ٝ اٌزٝ رطجك فٝ ِٛالف لا٠ىْٛ ف١ٙب ػ

اٌقلِخ اٌّيكٚعخ ِزّش١ب ِغ ِؼلي اٌطٍت ػ١ٍٙب رٛف١ب ٌؼلَ ٘له اٌّٛاهك ، ٠ٚغت ئٍزقلاِٙب ثؾنه 

 ؽزٝ لا ٠زؾٛي اٌزٕبفٌ اٌٝ رجبهٜ .

 إسخشاحيجيت انؼضٕيت انًشخشكت : -3

ٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ اٌؼبٍِخ فٝ ٚ٘ٝ أْ رمبَ شجىخ ِٓ اٌؼؼ٠ٛخ اٌّشزووخ ث١ٓ ِغبٌٌ ئكاهح ِٕظّبد ا

ِغزّغ ٚاؽل ؽ١ش ٠ؼُ ِغٌٍ ئكاهح وً ِٕظّخ ػؼٛا ػٍٝ الالً ِٓ ِغٌٍ ئكاهح ِٕظّخ أفوٜ 

ِّب٠ًَٙ الارظبي ف١ّب ث١ٕٙب ٚاٌز١َٕك ث١ٓ اٌمواهاد اٌزٝ رزقن٘ب ٚرؾل٠ل أِٛه اٌزؼبْٚ ٚرمو٠ت ٚعٙبد 

                                          .إٌظو 
 : حيجيت انخكخمإسخشا -4

ٚ٘ٝ رؼبْٚ ِٕظّز١ٓ أٚأوضو ٌزؾم١ك ٘لف ِشزون ٠زطٍت للهِٓ اٌّٛاهك اٌزٝ لا رزٛفو ٌىً ِٕظّخ 

 ػٍٝ ؽلح ٌٚىٓ ثزىزٍٙب ِؼب رزٛفو ٘نح اٌّٛاهك .

 ** ػًهيت الاحصال :

روٜ وواٌٚٝ أْ اٌغوع ِٓ أٔشطخ الارظبي ٘ٛ رؼو٠ف اٌّغزّغ ثبٌّٕظّبد اٌزٝ رٛعل ثٗ ، ٚشوػ 

 ٚثواِغٙب ٚاٌقلِبد اٌزٝ رملِٙب ثغبٔت َِبػلرٗ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ رٍه اٌقلِبد. أ٘لافٙب

* ٌنا فأٔشطخ الارظبي ريكاك أ١ّ٘خ وٍّب رؼلكد ِٕظّبد اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ٚأرَؼذ لبػلح 

اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب .
31

 

* فبلارظبي ػ١ٍّخ ٘بِخ لأٗ ٠إكٜ ٌزؾ١َٓ اٌؼلالبد ث١ٓ إٌّظّبد ٚرجبكي اٌّٛاهك ف١ّب ث١ٕٙب ٚ٘نا ِب 

أولرٗ أِبٔٝ لٕل٠ً ػٓ ػوٚهح رفؼ١ً شجىخ ئرظبلاد ث١ٓ إٌّظّبد ٌزؾم١ك اٌز١َٕك ِّب ٠إكٜ ٌزفؼ١ً 

 :ٚرم٠ٛخ كٚه ٘نح إٌّظّبد ٚرؾم١ك الاغواع اٌزب١ٌخ 

 وخ ث١ٓ إٌّظّبد . : رشغ١غ اٌّشوٚػبد اٌّشزو -1

 ئؽلاس اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّٛاهك ٚاِىب١ٔبد إٌّظّبد ٍٛاء ) اٌّبك٠خ / اٌف١ٕخ / اٌجشو٠خ ( . -2

 رجبكي ٌٍقجواد ٚاٌّؼٍِٛبد . -3

 ثٕبء للهاد إٌّظّبد . -4

** أدٔاس انًُظى الاجخًاػٗ فٗ ًَٕرج انؼًم بيٍ يُظًاث انشػايت الاجخًاػيت
34
  

 : دٔس ٔاضغ الاسخشاحيجيت

٠مَٛ إٌّظُ ثٛػغ الاٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍؼًّ ث١ٓ إٌّظّبد ٌَّبػلرٙب ػٍٝ رؾل٠ل أ٘لاف اٌزؼبْٚ 

 ث١ٕٙب ٚاٌٛطٛي ٌٍٍٛبئً اٌزٝ رؾمك الا٘لاف .                                   

 دٔس انًجذد : -4
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ٌنا ٠غت الا رظً ٠ٚمَٛ ف١ٗ إٌّظُ ثزط٠ٛو ٍٚبئً رؾم١ك اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِٕظّبد اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ، 

 ٘نح اٌٍٛبئً رم١ٍل٠خ َِٚزقلِخ ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ .

 33: دٔس انًٕجت نهخباسٖ -2

ٚ٘ٛ أْ ٠مَٛ إٌّظُ الاعزّبػٝ ثزٛع١خ ػ١ٍّخ اٌزجبهٜ ث١ٓ إٌّظّبد ٌزؾم١ك اٌٙلف إٌّشٛك ِٕٙب 

 ثؾ١ش ر١َو اٌّجبهاح فٝ َِبه ٠ؼّٓ اٌزىزً ٚاٌزٛطً ٌؼلالبد ِٛعجخ ث١ٓ الاؽواف اٌّزفبػٍخ 

 ٔس يٕصع انًُافغ :د -3

ئما ٌُ ٠ؾظً وً ؽوف ػٍٝ ٔظ١ت ٠وػٝ ػٕٗ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزجبكي فمل رزؼوع اٌؼلالبد ث١ٓ 

إٌّظّبد ٌٍزٛرو ، ٌنا ػٍٝ إٌّظُ الاعزّبػٝ اٌم١بَ ثبٌَّبػلح ػٍٝ رٛى٠غ ػبئل ػ١ٍّخ اٌزجبكي ثؾ١ش 

 رؾظً وً ِٕظّخ ػٍٝ ِب رواٖ ِٕبٍت ٚػبكي ِّب ٠ؼّٓ ٌٙب الاٍزّواه .

 : س ضابظ الاحصالدٔ-5

٠َؼٝ إٌّظُ لالبِخ شجىخ ئرظبي ل٠ٛخ ث١ٓ إٌّظّبد ؽزٝ رَٕبة اٌؼلالبد ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٕٙب ِّب ٠ي٠ل 

 ِٓ اٌزمبهة الاعزّبػٝ ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ٕٙب ٚاْ ٠ىْٛ الارظبي ِجبشو ِّب ٠شغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ .

 دٔس يكٌٕ الاْذاف :-6

ٌٛطٛي ِغ إٌّظّبد لا٘لاف ِشزووخ ٚاٌزٛف١ك ث١ٓ رزٕٛع ا٘لاف إٌّظّبد ٌنٌه ػٍٝ إٌّظُ ا

 ٚعٙبد إٌظو .

 SOCIAL NETWORKS  ًَٕرج انشبكاث الاجخًاػيت -2
٠ؼل ّٔٛمط اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ٘ٛ إٌّٛمط الاؽلس ٌّٕٛمط اٌزؾبٌف ٚاٌنٜ ٠جٕٝ ػٍٝ ػوٚهح ٚعٛك 

ػلالبد ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٌٍؼًّ ِؼب ػٍٝ هػب٠خ اٌفمواء ُِٕٙ ٚاٌّشوك٠ٓ ٚئػبكح ثٕبء 

ِغزّؼبرُٙ 
34

 

ِٓ اٌلٚي لإٔشبء شجىبد ٚٔز١غخ ِشىٍخ اٌفموٚاٌوغجخ فٝ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌٍفمواء ٌغأد اٌىض١و 

و١ٍٍٛخ ٌٍؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ، ٌٚزؾم١ك أوجو لله ِٓ اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ؽ١ش رّضً ٘نح اٌشجىبد 

ِغّٛػخ ِٓ الاعواءاد اٌزٝ رٙلف ٌزقف١ف أصواٌفمو ػٍٝ اٌغّبػبد اٌفم١وح َِٚبػلرُٙ ِٓ فلاي 

 رمل٠ُ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٝ ٠ؾزبعٛٔٙب . 

ٚاٌزٝ أٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ئٍزفبكح اٌفمواء فٝ اٌّغزّغ  2002ف١ٓ ػبَ ٚ٘نا ِب أولرخ كهاٍخ و١

ِٓ شجىبد الاِبْ الاعزّبػٝ ٚرٛطٍذ اٌٝ أْ ٕ٘بن أ١ّ٘خ لظٜٛ ٌزٍه اٌشجىبد و١ّىب١ٔيَ ٌؾّب٠خ 

اٌّغزّغ ِٓ اٌفمو .
35

 

ٚاٌزٝ أٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ عٛأت الاٍزفبكح ِٓ شجىبد  2004ٚأ٠ؼب كهاٍخ ٍٛىٜ ١ٔه ػبَ 

الاِبْ الاعزّبػٝ ٚرٛطٍذ اٌٝ أٔٙب رَبػل ػٍٝ ئٔمبص أػلاك اٌفمواء ٚأٚطذ ثؼوٚهح َِبػلح 

طبٔؼٝ اٌمواه ٌٙب فٝ اٌزقف١ف ِٓ اٌفمو .
36

 

 

 Alinsky Coalition Model  ًَٕرج انخحانف لانيُسكٗ-
ئ٘زّبِبد رش١و كائوح ِؼبهف اٌقلِخ الاعزّبػ١خ أْ ّٔٛمط اٌزؾبٌف ٠غّغ ػلك ِٓ إٌّظّبد اٌزٝ ٌٙب 

ِشزووخ ٍٛاء وبٔذ ) ئعزّبػ١خ / ئلزظبك٠خ / ث١ئ١خ / ١ٍب١ٍخ ( ثٙلف ثٕبء لبػلح ل٠ٛخ ٌٍزأص١و ػٍٝ 

 طبٔؼٝ اٌمواهاد ٌزغ١١و اٌظوٚف ٚرٛف١و الاؽز١بعبد ٚاٌّٛاهك اٌلاىِخ .

 

 ٠ٚزطٍت ثٕبء اٌزؾبٌف ٚعٛك ػلالبد ل٠ٛخ ث١ٓ إٌّظّبد ٚاٌزؼبْٚ ث١ٕٙب ٌزؾم١ك اٌٙلف إٌّشٛك .

 ش١و أْ ٌٍّٕظُ كٚه٘بَ فٝ ٘نا إٌّٛمط ثٙلف رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ، ٚرلػ١ُ ؽمٛق الأَبْ .ر
 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌزؾبٌف ػٍٝ َِزٜٛ ِغزّؼبد طغ١وح أٚوج١وح .
33

 

رش١و أْ إٌّظُ الاعزّبػٝ ٠َزقلَ اٌؼًّ ث١ٓ إٌّظّبد فٝ ٘نا إٌّٛمط ، ٠ّٚبهً أكٚاها١ٌٍٛؾ ، 

 ٠َٚزقلَ ئٍزوار١غ١خ اٌزّى١ٓ .اٌّفبٚع ، إٌّظُ ، 
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** ث١ّٕب ٠وٜ ا١ٌَٕىٝ أْ ّٔٛمط اٌزؾبٌف ٘ٛ أؽل ّٔبمط ِّبهٍخ ؽو٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ اٌٙبِخ ٚاٌنٜ  

٠فزوع ف١ٗ أٔٗ ٠ّىٓ رٕظ١ُ ِغّٛػخ ِٓ إٌّظّبد اٌزٝ لا٠ٛعل ث١ٕٙب رؼبْٚ فٝ اٌّغزّغ ٌٍؼًّ ِؼب 

لاد لارَزط١غ ؽٍٙب ثّفوك٘ب .ٚمٌه لأٗ ِٓ فلاي ػٍّٙب ِؼب رَزط١غ ِٛاعٙخ ِشى
33

 

 ٔيشٖ أٌ أدٔاس انًُظى الاجخًاػٗ حخًثم فٗ الاحٗ :

كهاٍخ اٌّغزّغ :ٌزؾل٠ل اٌمبكح اٌطج١ؼ١١ٓ ثٗ ٌٚفُٙ ظوٚفخ ِٚشىلارخ ٚػبكارٗ ، ٚأّٔبؽ اٌجٕبء  -1

الاعزّبػٝ اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ ثٙلف ر١ّٕخ اٌؼلالبد ِؼٙب ِٚغ إٌّظّبد اٌّٛعٛكح ثبٌّغزّغ ِضً 

إٌمبثبد / ِٕظّبد اٌغ١وح / ِٕظّبد ك١ٕ٠خ / ِٕظّبد ؽمٛل١خ / هعبي الاػّبي ( ٌزى٠ٛٓ ػلالبد ِؼٙب 

 ٚوَت رأ١٠ل٘ب ٌٍمؼ١خ اٌّواك ؽٍٙب .

 رى٠ٛٓ ٌغٕخ ِىٛٔخ ِٓ لبكح إٌّظّبد ٌزٕظ١ُ اٌغٙٛك ٚعّغ الاِٛاي اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اٌجواِظ . -2

غ اٌَّئ١ٌٛبد ػٍٝ الاػؼبء ، ٚرؾل٠ل الا٘لاف َِبػلح أػؼبء اٌزؾبٌف ػٍٝ رؾل٠ل الاكٚاه ٚرٛى٠ -3

 اٌّواك رؾم١مٙب ، ٚالاٍزوار١غ١بد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ٘نح الا٘لاف .
                               -  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                                 

 :انخاحًّ
رؼل اٌشواوٗ اوضواٌطوق فؼب١ٌٗ فٝ ِٛاعٙٗ ِشىلاد اٌّغزّغ ِٚطٍجب ٍِؾب ٌّٛاعٙٗ ِب ٠ؼب١ٔٗ 

ربه٠ق١خ ؽٛي ظٙٛه ِفَٙٛ اٌشواوخ ،  ٔجنٖ فمل رٕبٚي اٌجؾش ٌنٌهِٓ رؾل٠بد ِٚشىلاد، 

اٌّجبكٜء  ،  اٍجبة ٌزى٠ٛٓ اٌشواوخ، الأٌٍ اٌوئ١َ١خ ٌزى٠ٛٓ اٌشواوخ، فطٛاد ثٕبء اٌشواوخ

زى٠ٛٓ شواوخ، فظبئض اٌشواوخ،اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ اٌشواوخ، ٍّبد اٌوئ١َ١خ ٌ

اٌشواوخ،اٌّمِٛبد اٌوئ١َ١خ ٌٍشواوخ، أ١ّ٘خ اٌشواوخ، اٌّزطٍجبد اٌزٝ رؾمك فؼب١ٌخ اٌشواوخ، 

شوٚؽ ٔغبػ اٌشواوخ ،َِز٠ٛبد ٚأ٠ٌٛٚبد اٌّغبلاد اٌزٝ رزغٗ ٔؾٛ٘ب اٌشواوخ ،ٚلل رُ ٚػغ 

ّغ فٟ اٌشواوخ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌّظّبد غ١و رظٛهِمزوػ ٌطو٠مخ رٕظ١ُ اٌّغز

اٌؾى١ِٛخ ٌز١ّٕخ اٌو٠ف اٌّظوٞ ِٓ فلاي ػوع الاٍزوار١غ١بد اٌزٝ ٠َزقلِٙب إٌّظُ 

الاعزّبػٝ فٝ اٌشواوخ ٌز١ّٕخ اٌو٠ف اٌّظوٞ ،الاكٚاه ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ ٠َزقلِٙب إٌّظُ 

اٌزٝ ٠َزقلِٙب إٌّظُ الاعزّبػٝ الاعزّبػٝ فٝ اٌشواوخ ٌز١ّٕخ اٌو٠ف اٌّظوٞ، اٌّٙبهاد 

ِغ اٌشواوٗ،الاكٚاد ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ ٠َزقلِٙب إٌّظُ الاعزّبػٝ ،ّٔبمط ؽو٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ 

 اٌّلائّخ ٌٍزطج١ك فٝ ِغبي اٌشواوخ.

 



323 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

 انًشاجغ

 

ٌل١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌشو  هشبك اؽّل ػجلاٌٍط١ف: ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ) الاٍىٕله٠خ، كاه اٌٛفبء -1

 23( ص 2003،

( 2005ػٍٝ اٌلعٜٛ: اٌز١ّٕخ ٚاٌَّزمجً فٝ اٌّغزّغ اٌّظوٜ)اٌمب٘وح، ِىزجخ الأغٍٛ اٌّظو٠خ،-2

 203ص 

ٔج١ً اٌَّبٌٛؽٝ : اٌؼمل الاعزّبػٝ ٚاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ )هؤ٠خ ١ٌٍٍٛٛٛع١خ ٌٍزغوثخ اٌظو٠خ، اٌّإرّو -3

 24( ص 2000خ الاعزّبػ١خ عبِؼخ ؽٍٛاْ، اٌؼٍّٝ اٌلٌٚٝ اٌضبٌش ػشو ٌى١ٍخ اٌقلِ

 
فبؽّخ وبظُ: كهاٍخ أّبؽ ٚآ١ٌبد اٌّشبهوخ اٌشؼج١خ فٝ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ اٌّزىبٍِخ)و١ٍخ اٌيهاػخ  -4
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