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 مدتخمص البحث:
 ".ستخاتيجية التحؾؿ الخقسىإتقؾيؼ أداء معمسى التخبية االفشية فى ضؾء :"عشؾان الخسالة

 لبحث في الإجابة عمى التداؤلات الأتية:تتحجد مذكمة ا
ستخاتيجية التحؾؿ إفى ضؾء  مقتخح لتقؾيؼ أداء معمسى التخبية الفشية ما فاعمية بخنامج -

؟ الخقسى  
 ؟ سقتخح لتقؾيؼ أداء معمسى التخبية الفشيةالما أثخ تظبيق البخنامج  –    

 ييجف البحث إلى:
ؾء فمدفة التخبية الحجيثة في ضؾء إستخاتيجية فى ض لمتقؾيؼتحقيق أبعاد تخبؾية كسجخل  -

 التحؾؿ الخقسى.
 .تحميل الأداء لسعمسى التخبية الفشية في ضؾء إستخاتيجية التحؾؿ الخقسى –    

 وقج إستخجم الباحث مشيج البحث التالى:
 الجانب فى شبة التجخيبى والسشيج الشغخى، الإطار فى التحميمى الؾصفى السشيج –

 التظبيقى.
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Summary of the research: 

Thesis title: “Evaluating the performance of art education teachers in 

light of the digital transformation strategy.” 

The research problem is determined by answering the following 

questions: 
- What is the effectiveness of a proposed program to evaluate the 

performance of art education teachers in light of the digital 

transformation strategy? 

    - What is the impact of implementing the proposed program to 

evaluate the performance of art education teachers? 

The research aims to: 
- Achieving educational dimensions as an input for evaluation in light 

of the philosophy of modern education in light of the digital 

transformation strategy. 

    – Performance analysis of art education teachers in light of the 

digital transformation strategy. 

The researcher used the following research methodology: 
– The descriptive and analytical approach in the theoretical 

framework, and the quasi-experimental approach in the applied 

aspect. 
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 ستراتيجيت انتحٕل انرلًٗإتمٕيى أداء يعهًٗ انتربيت انفُيت فٗ ضٕء 

  :السقجمة
أىؼ حمقة فى سمدمة تشغيؼ عسميات التعمؼ  قبل الجامعى تعج ىيئات التعميؼ          

عؽ  "كؾنيا ىي السدئؾلة جؾانبيؼ الدمؾكيةكافة ل السدتجامة تشسيةالكياـ بالوالتي يجب والتعميؼ 
لجسيع الدمؾكيات  ةالسشاسب يةالتخبؾ  والأبعاد الأسذبالإضافة لتؾفيخ  ،التعميسية  الدياسات تشفيح

1مؽ فمدفة وحاجات السجتسع." ا  إنعكاس ،لتحقيق الأىجاؼ والغايات السخجؾه لمظلاب الإجخائية  
إنتذار الأجيدة  عمىوالحى ساعج التكشؾلؾجيا الحجيثة  ونغخا  لمتظؾر في إستخجامات"

القائسة عمى التحؾؿ التظبيقات الإستخاتيجيات والبخمجيات و ستخجاـ لإفخصا  كبيخة ،وأتاح الحكية 
وإنتاج وإستيلاؾ السؾارد التعميسية ،بسا لجييا مؽ القجرة عمى التشسية والتظؾيخ السدتسخالخقسى 

السخرص لو،  التعمسى لمحرؾؿ عمى السحتؾى  معمؼمسا يؤىل كل ،برؾرة فخدية أو جساعية
التقؾيؼ والتقييؼ الحاتي إتساـ عسميات ، و ومبادلتو بجلا  مؽ الإحتفاظ بو ىالتعميس وبشاء السحتؾى 

  2."والتغحية الخاجعة
 لسؤسدات التعميؼ قبل الجامعىالتحؾؿ الخقسى تعديد فى البشية التحتية إستخاتيجية تسثل و "

تقييؼ لإنتاج أو الؼ و لتقؾيلعسميات اخاصة، تحؾلا  مؽ الإسمؾب التقميجى  التعميسية والعسمياتعامة 
، وقابمة لمتظؾيخ إيجابية شاممةوتحميلات وتظبيقات متعجدة لتقجيؼ نتائج  بخمجياتإستخجاـ دمج و 

 كسا تسثل عسميات التقؾيؼ والتقييؼ القائسة عمى التحؾؿ الخقسى إتجاه إيجابى للأتى:3"السدتسخ،
، تقؾيؼ وتقييؼ العسميات التعميسيةفى تؾفخ تجخبة الإستقلالية، إستخاتيجة التحؾؿ الخقسى " -   

 4وتفزيميؼ ليا." إستجابة معمسى التخبية الفشيةوالسحتؾى وفقا  لدخعة 
وتحميل البيانات بإستخجاـ  شتائجالبسعمؾمات إضافية، لتتبع  ى"تعديد السذيج الحكيق –   

  5"القائسة عمى التحؾؿ الخقسى. إستخاتيجيات التعمؼ الشذط
 
 

                                                           

 و.2/3/2114ثزبرٚخ  ،(99) لرار ٔزارٖ: ثشؤٌ ظٕاثػ انزٕخّٛ انفُٗ ثٕزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى رلى -1

، 1محمدػطٛخخًٛص:يصبدر انزؼهى الإنكزرَٔٙ،الأفراد ٔانٕضبئػ، انمبْرح،دار انطسبة نهُشر ٔانزٕزٚغ، ج - 2

 .99 ،و ، ص2115

3- How Has Technology Changed Education?", online.purdue.edu, Retrieved 25-04-

2021. 

4- Reasons to Incorporate Technology into Your Classroom ", www.capella.edu.  

5- https://educationar.wikispaces.com/History+of+Augmented+Reality. 
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الأدوات  إختيارىجاؼ مؽ خلاؿ الإتراؿ والتؾاصل الجائؼ،و تحقيق الأوبسا أف:"
لمسعخفة القائسة عمى التحؾؿ  في ضؾء التحؾؿ مؽ السعارؼ التقميجية، لياوالإستخاتيجيات السشاسبة 

  1."العسميات التعميسية مسارسة ، وجسع السحتؾى مؽ خلاؿالخقسى 
 الأتى:قاـ الباحث بعسل 

التحؾؿ إستخاتيجة حؾؿ  معمسى مادة التخبية الفشيةرأي ستظلاع إ (تجخبة إستظلاعية) -
( ، 0.504(، وإنحخاؼ معيارى)1.52بستؾسط إجسالى)وكانت الشتائج ،2*الخقسى

 .وبسدتؾى مؾافقة إجسالى مشخفض
 التحؾؿ عمى القائؼ التقؾيؼ ميارةإستبياف لإستظلاع الخأى حؾؿ ترسيؼ إستسارة  –

(، وإنحخاؼ 1.09بستؾسط إجسالى) القبمية جالشتائجاءت )قبمى/بعجى(،وقج الخقسى
  .وبسدتؾى مؾافقة إجسالى مشخفض،(0.415معيارى)

 وبشاءا  عمى 
 ونتائج الإستبانات لمباحث لعسمو بتؾجيو مادة التخبية الفشية، الخبخات الذخريةونتيجة 

خاتيجيات في إستخجاـ إست بالؾضع الخاىؽقرؾر لجى معمسى التخبية الفشية وجج  ،اوتحميل نتائجي
 طوضع خظضخورة مع  ،مؽ تشسية وتشؾيع ميارات التقؾيؼ لمفئة السدتيجفة تسكشياالتحؾؿ الخقسى 

مؽ ىشا جاءت و ، ؾؿ الخقسى قابمة لمتحجيث السدتسخقائسة عمى التحليحه الفئة تفاعمية وبخامج 
 مذكمة البحث فيسا يمى:

 تتحجد مذكمة البحث في الإجابة عمى التداؤلات الأتية:
ستخاتيجية التحؾؿ إفى ضؾء  مقتخح لتقؾيؼ أداء معمسى التخبية الفشية ما فاعمية بخنامج -

؟ الخقسى  
 ؟سقتخح لتقؾيؼ أداء معمسى التخبية الفشيةالما أثخ تظبيق البخنامج  –    

 ييجف البحث إلى:
ة فى ضؾء فمدفة التخبية الحجيثة في ضؾء إستخاتيجي لمتقؾيؼتحقيق أبعاد تخبؾية كسجخل  -

 التحؾؿ الخقسى.
 .تحميل الأداء لسعمسى التخبية الفشية في ضؾء إستخاتيجية التحؾؿ الخقسى –    

 الشغخى، الإطار فى التحميمى الؾصفى السشيج:(وقج إستخجم الباحث مشيج البحث التالى
 .(التظبيقى الجانب فى شبة التجخيبى والسشيج

                                                           

أثر اخزلاف ثٛئخ انزؼهى الإنكزرَٔٙ )الافزراظٛخ / انشخصٛخ( ػهٗ رًُٛخ يٓبراد ػًر، إًٚبٌ زهًٙ: ػهٗ - 1

، 99ع ،دراضبد ػرثٛخ فٙ انزرثٛخ ٔػهى انُفص،رٕظٛف يصبدر انزؼهى نذٖ يؼهًٙ انًرزهخ الاثزذائٛخ

 .294 – 212،ص و2119

 خ انفُٛخ زٕل انزسٕل انرلًٗ.انزرثٛ يؼهًٗرأٖ إضزطلاع  )ردرثخ إضزطلاػٛخ((:1يهسك رلى ) -*
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 تخجع أىسية البحث إلى ما يمى:  :أىسية البحث
مكانية تظبيق مياراة التقؾيؼ بإستخجاـ إستخاتيجيات التحؾؿ الخقسى كبجيل أو مكسل متاح يرمح إ-

 بالعسميات التعميسية.

سداعجة معمسى التخبية الفشية فى الكذف عؽ القجرات الإبتكارية والإبجاعية لجييؼ الإىتساـ ب – 
 السعمسيؽ. سياـ وأدوارملوطخح رؤى ججيجة 

مؽ حيث الإتجاه إلى  يةسشغؾمة التعميسبعشاصخ الؽ البحؾث السختبظة يعج البحث الحالى م -
 إستثسار ما بيا مؽ إمكانات ومؾارد بذخية.

 :يفتخض البحث أف :فخوض البحث
تؾجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات درجات عيشة البحث )قبل/ بعج( التعخؼ عمى  –

 البخنامج  السقتخح لرالح التظبيق البعجى.
لجى عيشة  مياراة التقؾيؼجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ إستخجاـ البخنامج السقتخح وتشسية تؾ  -

 البحث.
يتبع البحث السشيج الؾصفى التحميمى فى الإطار الشغخى، :)مشيجية البحث وإجخاءاتو

 .(والسشيج التجخيبى فى الجانب التظبيقى
 ىسا:  وقج تست الخظؾات الإجخائية لمبحث مؽ خلاؿ إطاريؽ و 

 :البحؾث والجراسات الدابقة السختبظو بسؾضؾع البحث:أولًا: الإطار الشغخى ويتزسؽ
  :قاـ الباحث بتقديؼ الجراسات الدابقة وفقا  لسؾضؾع البحث إلىالجراسات الدابقة:  

 :ويذسل الجراسات الخاصة بترسيؼ البخامج:السحؾر الأوؿ
 0"9104: عمية عبج الدلام سعج بلالدراسة: 

 التفكيخالفشية لتشسية بعض ميارات  التخبيةفعالية بخنامج قائؼ عمى أنذظة )ان الجراسة:عشؾ 
خ، كمية ، رسالة ماجدتي(السعمسات بخياض الأطفاؿ الإبتكارى لجي الظالبات
 التخبية،جامعة الدادات(.

 الدابقة. والجراسات الأدبيات مخاجعة في الؾصفي السشيج البحث إستخجـمشيجية الجراسة:
 بعض تشسية في الفشية التخبية أنذظة عمي قائؼ بخنامج فاعمية مجي تعخؼ جاف الجراسة:أى

  الأطفاؿ. بخياض السعمسات الظالبات لجي التفكيخ الإبتكارى  ميارات

                                                           

فؼبنٛخ ثرَبيح لبئى ػهٗ أَشطخ انزرثٛخ انفُٛخ نزًُٛخ ثؼط يٓبراد انزفكٛر ػهٛخ ػجذ انطلاو ضؼذ ثلال:" - 1

،خبيؼخ يذُٚخ انطبداد، بد ثرٚبض الأغفبل"،رضبنخ يبخطزٛر،كهٛخ انزرثٛخانًؼهً الإثزكبرٖ نذ٘ انطبنجبد

 و.2119
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يؾجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ مدتؾيات عيشة البحث قبل تظبيق البخنامج  نتائج الجراسة:
 لح الأداء البعجى.وبعج تظبيقو فى نسؾ الأداء لرا

تظبيق بخنامج قائؼ عمى التحؾؿ الخقسى مخاحل فى ترسيؼ و  الجراسة الحالية مشيا: وإستفادت
 .التخبية الفشية لسعمسىلتشسية الأداء 

 السحػؾر الثػانى: ويذسل دراسات تيتؼ بإلإستخاتيجيات السعاصخة:
 0"9102دراسة: سارة محمد عبج اليادى: 

إستخاتيجيات معاصخة فى تشؾيع التجريذ كسجخل لمتخظيط فى تعميؼ )فاعمية عشؾان الجراسة:
 الفشؾف(.

السشيج الؾصفى التحميمى عشج دراسة الإطار الشغخى، والسشيج شبة التجخيبى فى مشيجية الجراسة:
 تظبيق أدوات البخنامج.

تخظيط بشاء إستخاتيجيات تعميسية قائسة عمى التشؾيع تجريذ التخبية الفشية بأىجاف الجراسة:
 عمؼ السختمفة فى التخبية الفشية.التجريذ فى مؾاقف الت

 فاعمية تؾعيف إستخاتيجيات معاصخة فى تشؾيع التجريذ كسجخل لكلا  مؽ:نتائج الجراسة:

فى التخظيط لمتجريذ فى التخبية الفشية وفقا  لسقؾمات  (الظالب/السعمؼتشسية ميارات) –   
 الإستخاتيجيات الستبعة فى البخنامج.

فى ترسيؼ وتشفيح بخنامج قائؼ عمى التحؾؿ الخقسى لتشسية ميارات الجراسة الحالية مشيا: وإستفادت
 معمسى التخبية الفشية.

 ثانياً: الإطار التظبيقى لخظؾات البحث ويتزسؽ:

ترسيؼ الباحث لمبخنامج، وأدوات البحث وعخضيا عمى مجسؾعة مؽ الأساتحة الستخرريؽ  –
وإجخاء التؾصيات والتعجيلات ،خبية الفشية وتكشؾلؾجيا التعميؼبسشاىج وطخؽ تجريذ الت

 اللازمة عمييا قبل بجاية التشفيح.

  .التخبية الفشية( معمسى)جية مؽ الفئة السدتيجفة لمبحث مؽإختيار العيشة القر –
  "Microsoft teams .التدجيل الإلكتخونى عمى مشرة ماكخوسؾفت تيسد –
 عمى )عيشة البحث(. التظبيق القبمى لمسكياس  –
 تظبيق البخنامج عمى )عيشة البحث(. –
 التظبيق البعجى لمسكياس عمى )عيشة البحث(.  -

                                                           

كًذخم نهزخطٛػ فٗ رؼهٛى فبػهٛخ إضزرارٛدٛبد يؼبصرح فٗ رُٕٚغ انزذرٚص ضبرح محمد ػجذ انٓبدٖ:" - 1

 و.2119، كهٛخ انزرثٛخ انفُٛخ، انفٌُٕ"،رضبنخ دكزٕراِ،خبيؼخ زهٕاٌ
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 تحكيؼ نتائج البخنامج بإستخجاـ إستسارة التحكيؼ. -
 عػخض وتحميل لشتائج البخنامج التى تؼ تشفيحىا مع )عيشة البحث(. -
  .(spss)بإستخجاـ بخنامج لبحث وأىجافو،ض المتحقق مؽ فخو لعيشة البحث(،)تحكيؼ البخنامج –

 مرظمحات ومفاليؼ البحث:
يعخؼ بأنو:"مؾضؾع أساسى مؽ خلاؿ بشاء الإستخاتيجيات التى تحققو،  (:program بخنامج:)

الؾسائل لمعسميات الظخؽ و ويتؼ تشغيسو بذكل متدمدل يداعج السعمؼ عمى تحجيج 
لترؾرات وتحجدىا بقجر ما تيجؼ إلى قيادة السعمسيشية، بحيث لا تقجـ حكسا  مدبقا  عمى ا

  1عسمية التعميؼ وتعجيل الدمؾؾ بسا يؤدى إلى الشسؾ."
ويعخفػو الباحث فػى نظاؽ البحث إجخائيا : )بأنو مجسؾعة الإجخاءات التخبؾية التى تعتسج عمى 2*

التجخيب لؾضع إطار مدتقبمى لتؾفيخ بجيل أو مكسل لمعسميات التعميسية قائؼ عمى 
خاتيجيات التحؾؿ الخقسى بإستخجاـ الؾسائل التكشؾلؾجيا لتقؾيؼ الأداء لسعمسى التخبية إست

 الفشية(. 
فى السؤسدات الحجيثة  "إستخجاـ التكشؾلؾجيا يعخؼ بأنو:(:the digital path)التحؾل الخقسى:

  3والييئات الحكؾمية والقظاعات الخاصة والعامة."
خائيا  بأنو: ) تغييخ الأنساط السؤسداتية التقميجية ويعخفو الباحث فى نظاؽ البحث إج4**

لإلغاءالحجود الدمانية والسكانية لإحجاث تأثيخ كمى وجسعى متجرج ، قابل لمتشسية 
 والتظؾيخ السدتسخ فى الأداء لسعمسى التخبية الفشية لسؾاكبة الستغيخات العالسية(.

 الإطار الشغخى 
 ؿ محؾريؽ وىسا:وقج تؼ تشاوؿ الإطار الشغخى لمبحث مؽ خلا

 .)ىيئات السعمسيؽ(السحؾر الأوؿ: -
 .(الخقسى التحؾؿ إستخاتيجيات عمى القائؼ التقؾيؼ )السحؾر الثانى: -

 ىيئات السعمسيؽ:ر الأول:السحؾ 
الإترال والتؾاصل الجائؼ بجسيع عشاصخ السشغؾمة التعميسية  فى الؾحيج الدبيل كؾنيا

، السذكلات لعلاج السسكشة الظخائق خحات وتحجيجالسقت ووضع ، الزعف جؾانب عمى لمتعخف

                                                           

 .46ص ، و2119 خًبل ػجذ انفزبذ انؼطبف: يٓبراد انسٛبِ، إثراء نهُشر ٔانزٕزٚغ، -1

 رؼرٚف إخرائٗ نهجبزث. -* 

ع رلًٙ، انًدهخ انًصرٚخ نهًؼهٕيبد،انكًجٕٛرر،يسرو: يُشآد الأػًبل ٔانزسٕل ان إثراْٛى انسذاد، ثطًّ - 3

 .26و ، ص 2119، 21

 رؼرٚف إخرائٗ نهجبزث. -* *



9 

 

كشتيجو حتسية لديادة عجد السجارس بسخاحمو،وأنساطو السختمفة والستغيخات العالسية والسحمية 
 الستلاحقة.

: وحديثا  نيائيا ، كيجفا   أعزاء ىيئة التعميؼ تقييؼ:قديما  " إقترخت ميام ىيئات السعمسيؽ
شاممة مدتجامة بالسؤسدات التعميسية أو  تشسية لتحقيق قجراتيؼ خوتظؾي أعزاء ىيئة التعميؼ، تشسية

  1خارجيا وصؾلا  لمتقؾيؼ والتقييؼ الحاتى."
 لمعمميات التعميمية: الفمدفية المبادئ والأسس:أول  

فى التأثيخ  العسمياتمزسؾن  ، تحجد مؽ السبادىء والأسذ مجسؾعة عمي تدتشج والتي
 السخجؾه ومشيا:   الأىجاؼلتحقيق  التعميسية بالسشغؾمة، خ(مباش )مباشخ/غيخ بذكل الإيجابى

 2وتظؾيخىا." التخبؾية العسمية في الفاعمة العشاصخ أىؼ أحج السعمؼ"-
 وعشرخا   والتجريب، السعمسيؽ لفعاليات التخظيط فيأساسى  شخيػ "أعزاء ىيئة التعميؼ -

 لفمدفية الأتية:، كسا يسكؽ الإشارة للأسذ ا 3التعميسية" العسميات فى فاعلا  
 تدتؾعب يسكؽ أن التخبؾية السجالات وبأن "الإعتخاف بالفخوق الفخدية بيؽ الأفخاد ،   -

 4والإتجاىات والسيؾل الفخدية." القجرات مع إختلاف جسيع الأفخاد
أو  بإمكانياتو يترل فيسا لمفخد سؾاء السعارف والسعمؾمات والخبخات مؽ بالإفادة "الإيسان -

 5إستعجاداتو."

 العمميات التعميمية: أهدافانيا :ث
 6السجتسع." في لمسذاركة إعجاد أفزل ليؼ يتاح الأفخاد،حتي كل بشسؾ الفشى السعمؼ "ييتؼ

 والقزايا السذكلات لحل العمسية والظخق  بالأدلة إستخاتيجيات التحؾل الخقسى ستخجمإ" -
 والتخبؾية. العمسية السعخفة لديادة التعميسية

سعالجو لوالتعميؼ مؽ خلال إستثارة جسيع العؾامل السؤثخة فييا ،  تشسية عسميات التعمؼ -
 7".الحجيثةالسذكلات وتظؾيخ العسمية التعميسية فى ضؾء الفمدفة التخبؾية 

 
                                                           

ٙ انٕغٍ انؼرثٙ ، ـبء فـبد ٔانُطـنهفزٛ –ٙ ٔانًُٓٙ ـانًذرض –ٕ٘ ـخ انزرثـصبنسخ يسٛٗ انذٍٚ صُمر:انزٕخٛ - 1

 .74ص ،و113،2119،ع 14الأردٌ، ش  رثٛخ ثبنذٔل انؼرثٛخ ،انًكزت الالهًٛٗ نهز -يُظًخ انَٕٛطكٕ 

يٕزح ثُذ محمد انجٕضؼٛذٖ،ٔأخرٌٔ:رذرٚت ٔرؤْٛم انًشرفٍٛ،خبيؼخ انطهطبٌ لبثٕش،كهٛخ انزرثٛخ،لطى أصٕل  - 2

  .32ص م،5102، 2انزرثٛخ،غ

 .211ص م،5102يجبدئ الإرشبد ٔانزٕخّٛ انزرثٕٖ ، دار ٚبفب انؼهًٛخ نهُشر، ػجذ الله انطرٔاَّ: - 3

 . 07م،ص 5104 ،5يفٕٓيّ، أضطّ، لٕاػذِ الأخلالٛخ، غ،ػذَبٌ أزًذ انفطفٕش:الإرشبد انزرثٕ٘ - 4

نهُشر  يفٕٓيّ،خصبئصّ،يبْٛزّ،ػًبٌ،دارانثمبفخ –ضؼٛذ الاضذٖ،يرٔاٌ إثراْٛى:الإرشبد انزرثٕ٘  - 5

 .96ص م،5102، 5طٔانزٕزٚغ، 

 . 191ص م،5102،يكزجخ نجُبٌ، انفُٙ فٙ أصٕل انزرثٛخ ٔانزذرٚصنزٕخّٛ ا:ٚبد يهسىأ، ٛطٛر انكٛلاَٗر - 6

محمد يصطفٗ زٚذاٌ، يُصٕر زطٍٛ:ضٛكٕنٕخٛخ الإدارح انًذرضٛخ ٔالإشراف انفُٙ انزرثٕ٘، دار غرٚت  - 9

 . 96ص م،5102، 2نهُشر، غ 
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 ييئات السعمسيؽ:الأدوار الؾعيفية ل أهمية:ثالثا  
 الإترال لتؾفيخ أحج الؾسائل اليامةالتخبؾى  السعمؼ فإن ولحلػ لمجسيع حق "التعميؼ

 1"فخدى أو جساعى. مدتؾى  السشاسب،عمى والجعؼ والتؾاصل
مادة التخبية  معمسى"تتعجد وتتشؾع الأدوار والسيام الؾعيفية لييئات السعمسيؽ، وبخاصة 

الفشية فى الإترال )السباشخ/غيخالسباشخ( بعشاصخ السشغؾمة التعميسية لتشسية الأداء بالسيارات 
مؽ عسميات التعمؼ والتعميؼ طبقا   السخجؾه الأىجاؼا لتحقيق الفشية، والتى تدعى دائسا  لتكاممي

  2"لمسدتججات والستغيخات السحمية والعالسية.
لإعجاد لمسدتقبل ا ىيأىؼ الأدوار الؾعيفية حث فى ضؾء ما تقجم  أن:* ويخى البا

 لأداءالتشسية السدتجامة لسيارات ا ضؾء فيومؾاكبة التقجم التكشؾلؾجى لسعمسى التخبية الفشية 
 .القائسة عمى إستخاتيجيات التحؾؿ الخقسى

 والإختلاف بين المعمم التقميدى ومعمم المدتقبل: الاتفاقرابعا :أوجه 
التحؾل إستخاتيجيات القجرة عمى تشسية السيارات الفشية القائسة عمى *ويـخى الباحـث أن:

أضافت أشكالا وأبعادا  لؼ  (ةمباشخة أو غيخ مباشخ برؾرة)عسميات التقؾيؼ والتقييؼ،الخقسى لتشفيح 
تتسيد  والتيتكؽ متؾاججة سابقا  والتى تخكد عمى إدارة التقشيات أكثخ مؽ إدارة العشرخ البذخى، 

 بالتظؾيخ الجائؼ والسدتسخ وتخاعى الفخوق الفخدية.
 القائمة عمى التحهل الرقمى: الإستراتيجيات خامدا :عهامل نجاح تطهير 

التجارب  أحجث فى ضؾء الإختراص جيات مع بالتشديق بخامجال فى لمتؾسع "التخظيط -    
  العالسية.و التخبؾية السدتججات

ىيئات التعميؼ، وإستخجام  ميام وواجبات أن تدتشج فى مزسؾنيا عمى  يجب والتي
  :الحجيثة مؽ خلال العشاصخ الأتية والإستخاتيجيات الأساليب

 .سيةالتعمي العسميات في التكشؾلؾجيا تؾعيف -   
 .التحؾل الخقسى بالعسميات التعميسيةإستخاتيجيات القائسة عمى  السقخرات تؾعيف -   
 .تعميسية إلكتخونية مؾاقع وترسيؼ إعجاد -   
 3"الحاتي. التعمؼ تظؾيخ -   

                                                           

،يدهخ كهٛخ بد انزؼهًٛٛخانًُص ضزخذاوانزٙ رٕاخّ إ :دٔر انزرثٛخ فٙ يٕاخٓخ انًشكلادٔلاء محمد أيٍٛ ريعبٌ - 1

 .63ص و،2122، 119، خبيؼخ انًُصٕرح، ع انزرثٛخ

 .99،صم5102، ُذٖ نهُشر ٔانزٕزٚغر:الإدارح انزؼهًٛٛخ ٔالإشراف انزرثٕٖ ، دار انكـذ شبكـبٌ يسًـإًٚ - 2

3-https://cmte.ieee.org/futuredirections,digitaltransformationvs-continuous-

education,7/3/2019. 
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الحجيثة أداه لخصج التخبؾية فى الأنغسة  التخبؾى  السعمؼ*ويخى الباحث مؽ خلال ماتقجم أن:
مجى فاعمية السشاىج والتقشيات والظخق كياس لحجيث إطار  فىللأداء، دقيقةصؾرة واقعية 

لتؾعيف السدتسخ تظؾيخ التشسية والالتى يكؾن ليا أثخىا فى التخبؾية،والإستخاتيجيات  والأساليب
 .التكشؾلؾجيا الحجيثة

 (:التحهل الرقمىإستراتيجيات التقهيم القائم عمى )المحهر الثانى:
ى تشسية وتظؾيخ السشغؾمة التعميسية ، وحل مذكلاتيا بعرخ تديؼ ىيئات السعمسيؽ ف

يستاز بديادة دور السعخفة كأساس لبشاء الشغؼ الحجيثة فى عسميات التعمؼ والتعميؼ مسا يؤكج عمى 
 التكشؾلؾجياوالإستخاتيجيات ضخورة تشسية السيارات لأعزاء ىيئات التعميؼ بالإستفادة بالحمؾل 

 الحجيثة.
  :التحهل الرقمىراتيجيات إست:ماهية أول  

"جيج ذو طبيعة خاصة تباشخه السؤسدات التعميسية فى ترسيؼ نغام -ويعخفو عمى الدمسى بأنو:
العسل وتشسية  فىعسميات التعمؼ والتعميؼ، والحي يدسح ليا بإستثسار تقشيات الإترالات 

ل يحقق ليا الأداء لؼ تكؽ متؾفخة مؽ قبل، بالإضافة إلى تستعيا بسدايا نغام للأعسا
  1السخجؾه." الأىجاؼالدبق فى تحقيق 

الستغيخات السحميو  عل عسميات التعمؼ القائؼ عمى التحؾل الخقسى فى :أهمية التحهل الرقمى:ثانيا  
  والعالسية يتدؼ بالعجيج مؽ السسيدات الأتية:

مكانية إأتاح  لأعزاء ىيئات التعميؼ،متيا ءملامجى و  التعمؼ والتعميؼاختلاؼ أساليب " -
لتكؾف مشدقة  العسميات، ىومخاعاة الشغاـ والتختيب ف ،عمى الأفكار السيسة التخكيد

 2."برؾرة سيمة ومفيؾمة
ويسكؽ مؽ  ،التؾاصل السباشخ فقط عمى لا يعتسج  "التعمؼ القائؼ عمى التحؾل الخقسى -

 3أو زمان." مكاف ىأ مؽ مسارسة العسميات
 مؽ قجر أكبخ ، إكتداب عمى ىيئات السعمسيؽ الخقسىالتعمؼ القائؼ عمى التحؾل  يحفد" -

 4أنفديؼ." عمى السيارات الفشية بالإعتساد
                                                           

محمد فزسٗ ػجذ انرزًٍ أزًذ:"إضزرارٛدٛخ يمزرزخ نزسٕٚم خبيؼخ إنًُٛب إنٗ خبيؼخ زكٛخ فٙ ظٕء رٕخٓبد  - 1

مجلة جامعة الفيوم،للعلوم التربوية ،انزسٕل انرلًٗ ٔانًُٕرج الإيبرارٗ ندبيؼخ زًذاٌ ثٍ زًذ انسكٛخ"

 .414ص م، 5151، 6، ع 07والنفسية ، م 

 .42 -91ص م ، 5106، رخغ ضبثك ػثًبٌ زطٍ ػثًبٌ: ي - 2

أيًٛخ ضًٛر انسٍٚ:انزسٕل نؼصر انزؼهٛى انرلًٙ رمذو يؼرفٙ أو رمٓمر يُٓدٙ، انًؤرًر انذٔنٙ انسبد٘ ػشر  - 3

 24-22يركس خٛم انجسث انؼهًٙ، خبيؼخ رٛجبزح، غراثهص،  ،"انزؼهى فٙ ػصر انزكُٕنٕخٛب انرلًٛخ"

 .24 -9صم ، 5106إثرٚم، 

4-  https://cmte.ieee.org/futuredirections,digitaltransformationvs-continuous-

education,2020. 
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   1"التحهل الرقمى:إستراتيجيات أهداف :ثالثا  
 . والأدوار الؾعيفية السيام أداء بسدتؾى  "الارتقاء -
 .السعمسيؽلأعزاء ىيئات  القائسة عمى التحؾل الخقسى الخجمات مؽ مجسؾعة تقجيؼ -
 .السظمؾبة الشتائج وتحقيق ،التعميسية العسمية مخخجات تحديؽ -
 للإبجاع السذكلات تدعى لحل ججيجة طخق  إبتكارو ، الحجيثة التقشية التظؾرات مؾاكبة -

  ."والتشافذ والتسيد
 : الرقمى التحهل أسس:رابعا  

 والتقجم ، ةوالعالسي السحمية الستغيخات ضؾء فى بيشيا التخابط يتؼ بسحاور سذالأ تحجد
 –البخمجيات والتظبيقات  –التحتية  البشية)خلال مؽ الخقسى التحؾل ومجالات التكشؾلؾجى

 مجاؿ التظبيق(. –عشاصخ السشغؾمة التعميسية 
 2"الرقمى: التحهل أنماط ومجالت:خامدا  

ؽ التحؾلات واحجا ، والحى يترف بتؾاجج أربعة أنساط م كيان ا ليذ الخقسى التحؾل"  
 (.التشغيسى الثقافيالتحؾل –تحؾيل السجال –الفشي السعمسيؽتحؾل نسؾذج -عسمية التحؾلوىى:)

يسكؽ تحجيجىا  والتيالخقسى وخرائرو لييئات السعمسيؽ،  التحؾل مجالات
) عشاصخ :بسؤسدات التعميؼ قبل الجامعى والتى تتزسؽ الأتى بثلاثة مجالات رئيدية

 ."(الأنذظة التخبؾية –لتعميؼ عسميات التعمؼ وا –السشغؾمة التعميسية 
 سادسا :مراحل تطبيق التحهل الرقمى:

بأىجاف محجدة  عسل خظة مؽ خلال الخقسى التحؾل اتإستخاتيجيالقائؼ عمى  السعمؼ"
  -الأتية: السخاحلقابمة لمكياس فى ضؾء 

ط التخظي -الفجؾة  تحميل إجخاء -والشتائج السخجؾه  الأىجاؼتحجيج  –الؾضع الخاىؽ تقييؼ)
 3" الخقسى(. التحؾلإستخاتيجيات لمعسميات القائسة عمى 

 

                                                           

1
-
 "Digital Transformation: What Is It?", educause, Retrieved 29/8/2021.  

2
-
 George Westerman, Didier Bonnet , Andrew McVey : Leading Digital: Turning 

Technology into Business Transformation (Digital Leadership: Transforming 

Technology into Business Transformation), 2019.p267. 

3 - Mark Raskino , Graham Waller: Digital to the Core: Remastering Leadership for 

Your Industry, Your Enterprise, and Yoursel,2022,p198. 
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 :تقهيم الأداء فيودورها  التعميمية المنرات مفههمسابعا :
 عمى السرادر متعجدة متكاممة تفاعمية تعميسية بخمجية "مشغؾمة بأنيا الخنجى عخفيا

 التعمؼ ومرادر التخبؾية الأنذظةو  التعميسية، والبخامج الجراسية، السقخرات لتقجيؼ الإنتخنت شبكة
 التعميؼ تكشؾلؾجيا أدوات متدامؽ(،بإستخجام متدامؽ/وغيخ)بذكل بأى مكان وزمان لمستعمسيؽ

 1."يؽالستعمس تقؾيؼ مؽ السعمؼ تسكؽ برؾرة التفاعمية، والإترالات والسعمؾمات
 تشاقل إلى تؤدى "والتي، السدتخجميؽ بيؽ إجتساعية مسيدات تفعيلومؽ الأدوار اليامة 

 خبخات مؽ خلال وتدجيل البيانات وتحميميا الحخ، الأراء وإجخاء الحؾار والسشاقذة والتعبيخ
 الرؾر ومذاركة والدسعية تعتسج عمى مجسؾعة مؽ السيارات البرخية،ومتشؾعة متعجدة ومؾاقف

 عمؾماتالس إكتداب إلى الأساليب لمؾصؾل بأنؾاعيا،مسا يداىؼ فى تظؾيخ والسمفات والفيجيؾىات
 2."لمستعمؼ الحاتيوصؾلا  لمتقؾيؼ والتقييؼ  ذاتيا  

 :الرقمية التعميمية المنرات أنهاع-  
 ،الفخد عؽ محيظو أو مجتسعو أن يشعدليسكؽ  ولا، تؾاصمىكل سمؾؾ إنداني لو بعج 

لمعسل الجساعى  دعؼحققو مؽ ي، لسا  الحاتىلمجانب تظؾيخ التشسية و اليؤكج عمى أىسية مسا 
 التعميسية السشرات أنؾاع تؾضيح ويسكؽ دون إعتبار السكان والدمان،، الأراء والخبخاتوتبادل 

 الباحث. إعجاد(، مؽ 1بالذكل رقؼ:)

  
 

 ( يوضح أنواع انمنصات انرقمية، من إعداد انباحث1شكم رقم : )

                                                           

ٔانًؼرفخ انرلًٛخ ٔرؤثٛرْب ػهٗ  ركُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد،ذٖ:يُصبد انزؼهٛى الإنكزرَٔٗثشبٚر ضؼٕد انرَ -1

يؤضطبد ٔثٛئخ انًؼهٕيبد انؼرثٛخ ،انًؤرًر الإلهًٛٙ انراثغ فٙ انًُطمخ انؼرثٛخ،ْٛئخ انشبرلخ نهكزبة، 

 .65ص م،5102(، 26 – 25انشبرلخ، )إثرٚم 

ُصّبد انزؼـهًّٛٛخ فٙ رًُٛخ انًفبْٛى انؼـهًّٛخ فٙ يطبق اضزرارٛدٛبد أزًذ ػجذ انمبدر فرٔاَخ:فبػـهٛخ رمـُٛخ انً -2

رؼـهٛى انؼـهٕو )دراضخ رطجٛمٛخ ػـهٗ غبنجبد كهّٛخ يدزًغ الألصٗ نهذراضبد انًزٕضطخ(،رضبنخ 

دكزٕراِ،انطٕداٌ،ٔزارح انزؼهٛى انؼبنٗ ٔانجسث انؼهًٗ،خبيؼخ انمرأٌ انكرٚى ٔرؤصٛم انؼهٕو،كهٛخ 

 .99ص م، 5150ب، انذراضبد انؼهٛ
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 )البرنامج(التطبيقى الإطار

التخبية الفشية فى ضؾء أداء معمسى مقتخح( لتقؾيؼ بخنامج )ترسيؼ  البحثوقج تشاوؿ 
 ، "MicrosoftTeamsوتظبيقو مؽ خلاؿ مشرة ماكخوسؾفت تيسد  ،ستخاتيجية التحؾؿ الخقسىإ

 ويشقدؼ الجانب التظبيقى لمبخنامج للأتى:
 وذلػ مؽ خلال أسذ بشاء محجدة لمبخنامج وىى:  :التخطيط لمبرنامجأول :

  .الفمدفىالأساس  -  
  .الأساس الإجتساعى -  
 .الأساس الشفدى -  
 الأساس التكشؾلؾجى.  -  
 : ترسيؼ البخنامج:ثانياً  

، ترسيؼ الخقسى التحؾؿ عمى القائسة لإستخاتيجيات التقؾيؼ الإحتياجات والفجؾات تحجيج -
 البخنامج وصياغتو وأىجافو الإجخائية.

ة إستسار والبخنامج ،و الخقسى  التحؾؿالقائسة عمى  استخاتيجيات التقؾيؼعخض إستسارة  -
التجريذ  ىيئة أعزاء الستخرريؽ السلاحغة عمى مجسؾعة مؽ الدادة السحكسيؽ مؽ

الأساسية لإبجاء الخأى فى سلامة السيارات بسشاىج وطخؽ التجريذ وتكشؾلؾجيا التعميؼ 
 القائسة عمى التحؾؿ الخقسى والبخنامج وأىجافو، وتؼ الأخح بالأراء بالتعجيل أو الحدؼ.

 ف البخنامج:السحاور الخئيدية لأىجا
فى ضؾء فمدفة التخبية الحجيثة قائسة عمى  التقؾيؼ تحقيق أبعاد تخبؾية كسجخل لعسميات

 التحؾؿ الخقسى. إستخاتيجيات
  الإجخاءات اللازمة لإعجاد البخنامج:

  .( جمدتيؽ عسل لكل مقابمة بفاصل زمشى2( ستة مقابلات بسعجؿ)6وتذسل ):خظة البخنامج

 أىجاف البخنامج:
التحؾل إستخاتيجيات عؽ  الأساسيةف عيشة البحث عمى بعض السعمؾمات والسعارف تتعخ  –

 الخقسى .
 Microsoft ماكخوسؾفت تيسد إستخجام مشرة بقجرة عيشة البحث عمى تشفيح التعميسات  -

Teams" ،والتعامل  معيا بظخيقة صحيحة. 
عمى التحؾل الخقسى برؾرة  ةالقائس الإستخاتيجياتفى ضؾء  التقؾيؼالسعمسؾن إستخجام يتقؽ  -

 سميسة.
 



15 

 

 أىسية البخنامج:
 "Microsoft Teams ماكخوسؾفت تيسد مشرة بإستخجاـ  عسميات التقؾيؼإمكانية تظبيق  -

 كبجيل أو مكسل متاح.

بسؤسدات التعميؼ قبل الجامعى قائؼ عمى إستخجاـ لتقؾيؼ الأداء التؾصل إلى خظة مقتخحة  –
 التحؾؿ الخقسى.إستخاتيجيات 

 .معمؼ( ثلاثؾف 30التخبية الفشية بعجد ) معمسىعيشو مؽ :البخنامجعيشة 
  يقترخ البحث عمى الآتى: حجود البحث: 

ى(، ويتؾفخ فييا التخبية الفشية )تسثل السجتسع الأصم معمسىعيشة قرجية مؽ حجود بذخية:  
 -الذخوط الأتية:

 لستخررػة بالتخبيػة الفشية. أف يكػػؾنؾا مػؽ حاممػػى السؤىػلات العميػا التخبؾية ا -

 أف تشتسي جسيع أفخاد العيشة إلى مدتؾيات إجتساعية وإقترادية متقاربة. –
كبيخ  –معمؼ خبيخ  –التخبية الفشية بسدسى وعيفى )معمؼ أوؿ أ  معمسىأف يكؾنؾا مؽ  –

 ؽ للإدارات التعميسية  التى تقع فى نظاؽ القميؾبية . يمعمسيؽ( ، التابع
( سشؾات للإستفادة مؽ خبخاتيؼ العسمية 15 –5الخبخة عمى رأس العسل مؽ ) عجد سشؾات –

 الدابقة التى قج مخوا بيا.
القميؾبية والادارات التعميسية التابعة ليا، ويظبق البخنامج مؽ خلاؿ مشرة :حجود مكانية

 التعميسية. ”Microsoft teamsماكخوسؾفت تيسد 
 (.2023 –2022راسى الثانى مؽ العاـ الجراسى )طبق البخنامج بالفرل الجحجود زمانية: 
تقؾيؼ أداء معمسى التخبية الفشية فى ل مقتخح  إقترخت عمى تظبيق بخنامج وقج حجود مؾضؾعية:  

 الأتية: ستخاتيجية التحؾؿ الخقسىإضؾء 
تؾعيف الأدوات والأجيدة في إطار  -مخاعاه الفخوؽ الفخدية - اتسشرالإستخجاـ  )التخظيط:  

 (.التعميسيىف السؾق
تشغيؼ العسل الفخدى  -في ضؾء الأىجاؼ السحجدة التعميسية:)تشغيؼ السؾاقف التشغيؼ  

 والجساعى(.
 والسدتسخة(. واليادفو الجادة الستابعة عمى )القجرةالخقابة:  
 .(تقييؼ الشتائج وعسل التغحية الخاجعة –:)التقؾيؼ الحاتي التؾجيو      

  الإلكتخونية: إستخجام الحقيبة التعميسية
 تاب(. -مؾبيل ذكى  –لاب تؾب  -)كسبيؾتخ شخرى:الأجيدة والأدوات بالبخنامج –   
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التقؾيؼ  –التعمؼ التعاونى –)العرف الحىشى:الإستخاتيجيات وطخق التجريذ بالبخنامج - 
 الحؾار والسشاقذة(. –تقؾيؼ الأقخاف –الحاتى

 التقجيسية(. وضالعخ  -:) البياف العسمى الؾسائل التعمسية -   
 -بخامج السحادثة -بخامج الرؾر –بخامج الكتابة -البخيج الإلكتخونى(:التقشيات بالبخنامج –     

 (. Microsoft teams مشرة ماكخوسؾفت تيسد" –الفيجيؾ التفاعمى –السؤتسخات الرؾتية
  يعتسج البحث عمى الأدوات الأتية::البخنامجأدوات 

ممحق ، بياف إستظلاع رأى حؾؿ التحؾؿ الخقسى لعيشة البحثإست تجخبة إستظلاعية() -   
 (. 1رقؼ)

 الخقسى التحؾؿ عمى القائؼ التقؾيؼ ميارةإستبياف لإستظلاع الخأى حؾؿ إستسارة  -   
  .)قبمى/بعجى(،لعيشة البحث

)قبمى/ بعجى(، مؽ خلاؿ مجسؾعة مؽ لمتحكيؼالسقتخح ؾؿ صلاحية بشؾد البخنامج إستبياف ح -   
 .(خاء الستخرريؽ لمتظبيق عمى)عيشة البحثالخب

 :الؾصف الإحرائى لعيشة البحث 
وسشؾات  الجراسة مؽ حيث الجرجة الؾعيفيةخرائص عيشة  :وسشؾات الخبخة الؾعيفيةالجرجو 

 .(1والتي يؾضحيا الججوؿ رقؼ:)الخبخة 
 انٕطف الإحظبئٗ نعيُت انذراست:(:1جـدول رقم )

 التختيب الشدبة السئؾية العجد الخبخةسشؾات  السدسى الؾعيفى لمكادر
 الثالث 01.11 1 عام 01 معمؼ أول أ

 الثانى 71.12 00 عام 01 أولمعمؼ 
 الأول 11.12 01 عام 1 معمؼ 

  011 71 السجسؾع
 

تظبيق البخنامج إستغخؽ ثلاث شيؾر/ كل شيخ مقابمتاف /  زمؽ البخنامج السقتخح:
ويؾضح الججوؿ رقؼ:  نرف ساعة،الجمدتاف  ل زمشى بيؽ( جمدتاف بكل مقابمة بفاص 2بسعجؿ) 

 ( التفاصيل الخاصة بدمؽ البخنامج.2)
 التفاصيل الخاصة بدمؽ البخنامج:(:2جـدول رقم )
 زمؽ البخنامج عجد السقابلات عجد الجمدات بالسقابمة زمؽ السقابمة

 ثلاث شيؾر كل شيخ 2 دقيقة 30:00جمدة بفاصل زمشى بيشيسا 2 ساعة 3:00
 السقابمة الثانية( لمبخنامج –الأولى )السقابمة(السخاحل التشفيحية3ويؾضح الججول رقؼ )

 .السقتخح
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 :المقترح المقابمة الثانية ( لمبرنامج –المراحل التنفيذية ) المقابمة الأولى  ( : يهضح3جدول رقم )
  
 م

 
 الجمدة

الأجيدة  أىجاف السقابلات
 والأدوات

الؾسائط 
 التكشؾلؾجيا

ستخاتيجيات الإ
 وطخق التجريذ

الؾسائل 
 التعميسية

التقشيات 
القائسة عمى 

التحؾل 
 الخقسى

أساليب 
 التقؾيؼ

أساليب 
 التقييؼ

زمؽ 
 أىجاف وججانية أىجاف ميارية أىجاف معخفية السقابمة

ولى
 الأ

بمة
سقا

ال
 

 
 الأولى

تتعخف عيشة البحث عمى بعض  –
السعمؾمات والسعارف الأساسية عؽ 

 تحؾل الخقسى.ال

قجرة عيشة البحث عمى تشفيح  –
البخمجيات التعميسات فى إستخجام 

القائسة عمى التحؾل والتظبيقات 
، والتعامل  معيا بظخيقة  الخقسى

 صحيحة .
 

شعؾر عيشة البحث  بكيسـة  –
التكشؾلؾجيا الحجيثة وأثخىا فى 

 التعمسية. التعمسية اتالعسمي
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1 

 ساعات
 

 الثانية
تتعخف عيشة البحث عمى السعارف –

والسعمؾمات والسيارات الفشية 
 .بالبخنامج

 

تذارك عيشة البحث تشفيح التؾصيات  -
، والتعامل معيا بظخيقة ةالتعمسي

 صحيحة.

تجرك عيشة البحث  قيسـة  –
التكشؾلؾجيا الحجيثة وأثخىا فى 

 التعمسية. التعمسية اتالعسمي
 

نية
الثا

مة 
قاب

الس
 

 
 الأولى

تتعخف عيشة البحث عمى أساليب  -
التقييؼ والتقؾيؼ بالبخنامج القائؼ عمى 

 التحؾل الخقسى.

صل إيجابى تتفاعل عيشة البحث بتؾا -
فيسا بيشيا بالبخنامج فى حل 

 السذكلات.

تدتجيب عيشة البحث بالتعاون  -
إستخاتيجية فيسا بيشيا مؽ خلال 
 .تقؾيؼ الأقخان

 
 
1  

  ساعات
 الثانية

البحث  الأسذ  عيشة تدتؾعب -
والخرائص بالسعمسيؽ القائؼ عمى 

 التحؾال الخقسى.

تدتجيب عيشة البحث لبعض  -
 القائسة عمى التحؾل الخقسى التقشيات

 .السعمسيؽعسميات التى ترمح فى 

تقجر عيشة البحث إستخجام  -
السعمسيؽ القائؼ عمى التحؾل 

 الخقسى.
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 : البخنامج  تقييؼ إسمؾب:ثالثاً 
 معمسى رأى لإستظلاع ) تجخبة إستظلاعية( بعسل الباحث قاـ :الأول التداؤل ولتحقيق   

 .الخقسى التحؾؿ ؿحؾ  الفشية التخبية
لمتأكج مؽ صجؽ الإستبانة قاـ الباحث بعخضيا عمى مجسؾعة مؽ الأساتحة   صجق الإستبانة:

لمتأكج مؽ مشاسبة  1"،الستخرريؽ بسشاىج وطخؽ تجريذ التخبية الفشية وتكشؾلؾجيا التعميؼ
الأداة لتحقيق أىجافيا وقياس ما وضعت مؽ أجمو ، ومشاسبة العبارات السقتخحة لكل بشج 

 مؽ بشؾد البخنامج ومجى كفايتيا وسلامة المغة ووضؾح السعشى.

  بشؾد مؽ بشج كل عبارات صلاحية حؾؿ بيشيؼ الإتفاؽ مؽ عالية درجة الباحث ججقج و و 
 وتؼ وضع عبارات كل بشج كسا ، البشؾد لسحتؾيات الغاىخى  الرجؽ مؽ نؾعا   ذلػ البخنامج ، ويعج

  -: السعادلة مؽ الحاتى الرجؽ حداب تؼ برؾرتو الشيائية، وكحلػ
الرجؽ الحاتى = الجحر التخبيعى لسعامل الثبات، وعمى ذلػ كاف معامل الرجؽ للإستبانة  

 .( وىؾ معامل صجؽ عالى يجؿ عمى دقة بشؾد الإستبانة0.95)
كياس معامل الإتداؽ الجاخمى مؽ خلاؿ حداب بمؽ ثبات الأداة التأكج تؼ  :ثبات الإستبانة

حيث بمغ معامل ثبات الإستبانة الكمى ، Alpha-Cronbaach) معادلة ألفا كؾنباخ)
 مقبؾؿ إحرائيا .يعج وىؾ بحلػ  (0.947)

فى أداة الجراسة بإستخجاـ تؼ تحميل نتائج البيانات الؾاردة  الأساليب الإحرائية السدتخجمة:
لإستخخاج الشدب السئؾية ، والستؾسظات الحدابية ، SPSS)  البخنامج الإحرائى)

والإنحخافات السعيارية لتقجيخات إستجابات أفخاد)عيشة البحث(عمى أداة الجراسة، وإحتداب 
 الجرجة عمى كل عبارة بشاءا  عمى مكياس ليكخت الثلاثى.

القائؼ  التقؾيؼميارة حؾل  الخأىقام الباحث بعسل إستبيان لإستظلاع : ولتحقيق التداؤل الثانى
 يظبق مؽ خلال تظبيق جؾجل فؾرمدو ( ، / بعجىيظبق ورقيا )قبمىعمى التحؾل الخقسى،

Google Forms" .)بعجى( 
لمتأكج مؽ صجؽ الإستبانة قاـ الباحث بعخضيا عمى مجسؾعة مؽ الأساتحة   صجق الإستبانة:

لمتأكج مؽ مشاسبة  ،ىج وطخؽ تجريذ التخبية الفشية وتكشؾلؾجيا التعميؼالستخرريؽ بسشا
 ومشاسبة ق أىجافيا وقياس ما وضعت مؽ أجمو،الأداة لتحقي

                                                           

 .ثٛبٌ ثبنطبدح انًسكًٍٛ يٍ انًزخصصٍٛ أػعبء ْٛئخ انزذرٚص(: 2يهسك رلى ) -*

. 
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 العبارات السقتخحة لكل بشج مؽ بشؾد البخنامج ومجى كفايتيا وسلامة المغة ووضؾح السعشى.

  بشؾد مؽ بشج كل راتعبا صلاحية حؾؿ بيشيؼ الإتفاؽ مؽ عالية درجة الباحث وجج 
وتؼ وضع عبارات كل بشج  ، البشؾد لسحتؾيات الغاىخى  الرجؽ مؽ نؾعا   ذلػ البخنامج ، ويعج
 -: السعادلة مؽ الحاتى الرجؽ حداب تؼ ، وكحلػ برؾرتو الشيائية

الرجؽ الحاتى = الجحر التخبيعى لسعامل الثبات، وعمى ذلػ كاف معامل الرجؽ للإستبانة 
 امل صجؽ عالى يجؿ عمى دقة بشؾد الإستبانة.( وىؾ مع0.95)

نفذ تؼ تظبيق الإستبانة عمى عيشة إستظلاعية عذؾائية مؽ لكياس الثبات  :ثبات الإستبانة
كياس بمؽ ثبات الأداة وتؼ التأكج ،  خسدة أفخاد( 5) عجد مؽ ةمجتسع الجراسة مكؾن

، Alpha-Cronbaach) معامل الإتداؽ الجاخمى مؽ خلاؿ حداب معادلة ألفا كؾنباخ)
 مقبؾؿ إحرائيا .يعج وىؾ بحلػ  (0.92)حيث بمغ معامل ثبات الإستبانة الكمى 

 لكياس)عيشة البحث( والثبات تؼ تؾزيع الإستبانة عمى وبعج التحقق مؽ الرجؽ
ستظلاع الخأى حؾؿ لإ )لمتجخبة الإستظلاعية(وجاءت الشتائج  ،الإستجابات لفقخات الإستبانة 

 (.5كسا ىؾ مؾضح بالججوؿ رقؼ)لمفئة السدتيجفة التحؾؿ الخقسى 
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 (: نتيجة تظبيق إستبيان لإستظلاع الخأى حؾل التحؾل الخقسى:1ججول رقؼ )
الستؾسط  الإستجابات البشؾد م

 الحدابى
الإنحخاف 
 السعيارى 

مدتؾى 
 السؾافقة

 التختيب
 % لا % نعؼ

 1.139 01 41.11 94 7.77 0 ىل تعخف ماليو التحؾل الخقسى.  0

ض
خف

مش
 

7 
 1 1.270 01 011 71 1 1 التحؾل الخقسى.أسذ ىل تعخف ما ىى  9
 1 1.270 01 011 71 1 1 التحؾل الخقسى.أبعاد ىل تعخف ما ىى  7
 9 1.177 01  93  9 ىل يتؼ تقجيؼ الخجمات التؾجيييو برؾرة مشتغسة. 1
 0 1.131 01 41 92 01 7 رؾل عمى أداء أفزل.ىل يؾجج تؾاصل دائؼ ومدتسخ بيؽ ىيئات التؾجيو لمح 1
 1 1.270 01 011 71 1 1   .ىل يتؼ إستخجام التؾجيو السباشخ بتقشيات قائسة عمى التحؾل الخقسى 1

 1 1.270 01 011 71 1 1   .ىل يتؼ إستخجام التؾجيو الغيخ مباشخ بتقشيات قائسة التحؾل الخقسى 2

تؾجيو)السباشخة/غيخ السباشخة( بإستخجام بخمجيات وتظبيقات ىل يسكؽ الجمج بيؽ عسميات ال 3
 .قائسة عمى التحؾل الخقسى

7 01 92 41 01 1.131 0 

 1 1.270 01 011 71 1 1 .التحؾل الخقسى مؽ قبل مؾجيى التخبية الفشيةىل يتؼ إستخجام التؾجيو القائؼ عمى  4
 7 1.139 01 41.11 94 7.77 0 .عمى دقة وسخعة العسميات التؾجيييو جىل إستخجام بخمجيات وتظبيقات التحؾل الخقسى يداع 01

ىل البخمجيات والتظبيقات القائسة عمى التحؾل الخقسى تعسل عمى الستابعة السدتسخة لمعسميات  00
  .التؾجيييو

0 7.77 94 41.11 01 1.139 7 

التؾجيييو بذکل جيج ومؽ  ىل التؾجيو القائؼ عمى التحؾل الخقسى يؤدى إلى تقجيؼ الخجمات 09
 أول مخة.

9 1.11 93 47.77 01 1.177 9 
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انًتٕسظ  الإستجابات البشؾد م

 انحسببٗ

الإَحراف 

 انًعيبرٖ

يستٕٖ 

 انًٕافمت

 انترتيب

 % لا % نعؼ
 1.139 01 41.11 94 7.77 0  .ىل التؾجيو القائؼ عمى التحؾل الخقسي يداعج عمى التجخل السباشخ والدخيع عشج الحاجو 07

ض
خف

مش
 

7 

ىل يسثل تظبيق البخمجيات والتظبيقات القائسة عمى التحؾل الخقسى أىسيو مدتقبمية فى تؾجيو  01
 التخبية الفشية.

1 1 71 011 01 1.270 1 

ىل سبق لػ تظبيق بخمجيات وتظبيقات قائسة عمى التحؾل الخقسى فى عسميات التؾجيو الفشى  01
 لمتخبية الفشية.

1 1 71 011 01 1.270 1 

ىل تحخص مؤسدات التعميؼ قبل الجامعى عمى نذخ ثقافة تشسية وتظؾيخ السيارات الفشية  01
 لييئات تؾجيو التخبية الفشية. 

1 1 71 011 01 1.270 1 

ىل تدعى مؤسدات التعميؼ قبل الجامعى عمى تشسية ميارات مؾجيى التخبية الفشية  بسا يتلاءم  02
 حميو والعالسية.مع الستغيخات الس

0 7.77 94 41.11 01 1.139 7 

ىل يذعخ مؾجيى التخبية الفشية بالإستثارة الفکخية وتقبل الأفکار الإبتكارية فى حل  03
 السذکلات.

1 1 71 011 01 1.270 1 

ىل تؾجج خظة تشسية لمسيارات الفشية لييئات تؾجيو التخبية الفشية بسا يتلاءم مع الستغيخات  04
 بمية.السدتق

1 1 71 011 01 1.270 1 

 0 1.131 01 41 92 01 7 لسؾجيى التخبية الفشية فى الدشؾات القادمة.  والفجؾاتىل ستتغيخ الإحتياجات  91
 مشخفض 1.132 01 42 193 7 03 لمسحؾر السعيارى  والإنحخاف الحدابى الستؾسط

ؾر تفريلا  لمسقاييذ الإحرائية لإجابات )عيشة البحث( والستسثمة في الستؾسط الحدابى ( عذخيؽ بشج ليحا السح20فى عجد ) ويؾضح الججوؿ والحى تسثل 
 %(، وبسدتؾى إجسالى مشخفض.97(، وبشدبة عامة )0.687( ، وإنحخاؼ معيارى)15بستؾسط عاـ) ،
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  -جاءت بالسختبة الأولى الفقخات الؾاردة بالبشؾد أرقاـ:
 (.0.585)بإنحخاؼ معيارى و (،20(،بشج)8بشج) (،5بشج) -

 -جاء بالسختبة الثانية الفقخة الؾاردة بالبشج رقؼ:
 (.0.633بإنحخاؼ معيارى)،و (12بشج)( ، 4بشج ) -    

 -جاءت بالسختبة الثالثة الفقخات الؾاردة بالبشؾد أرقاـ:
 (.0.682(،وبإنحخاؼ معيارى)17(،بشج)13(،بشج)11(،بشج)10(،بشج)1بشج) -

 -اردة بالبشؾد أرقاـ:جاءت بالسختبة الخابعة الفقخات الؾ 
 ،(19بشج)،(18)،بشج(16)،بشج(15)،بشج(14)بشج(،9بشج)(،7(،بشج)6(،بشج)3(،بشج)2بشج) -

 (.0.731وبإنحخاؼ معيارى)
ممخص لمستؾسط الحدابى والؾزف الشدبى والتختيب لجرجة  (6رقؼ ) ويؾضح الججوؿ

ث( والستسثمة في تفريلا  لمسقاييذ الإحرائية لإجابات )عيشة البح تحقق بشؾد البخنامج
 والؾزف الشدبى والتختيب.  ،الستؾسط الحدابى 

 الحدابى والؾزن الشدبى والتختيب لجرجة تحقق بشؾد البخنامج : لمستؾسط(: يؾضح ممخص 1ججول رقؼ )

الستؾسط  بشؾد البخنامج
 الحدابى

الؾزن 
 الشدبى

 التختيب

قق
لتح

ة ا
درج

 

تخح
لسق

ج ا
خنام

 الب
اف

أىج
 

  42.71 9.49 الأىجاف العامة
 
9 

أىجاف جمدات 
 العسل)المقاءات(

9.47 42.11 

 43 9.41 الأىجاف الإجخائية
 42.17 9.47 الإجسالى

 0 011 7 الأجيدة والأدوات السدتخجمة
 0 011 7 إستخاتيجيات وطخق التجريذ

 0 011 7 الؾسائل التعميسية
 0 011 7 التقشيات السدتخجمة
 0 011 7 ا السدتخجمةالؾسائط التكشؾلؾجي

 0 011 7 أساليب التقؾيؼ
 0 011 7 أساليب التقييؼ

  44.21 9.44 الجرجة الكمية لمبخنامج
البخنامج كجرجة كمية بشؾد مؽ بيانات الججوؿ يتزح أف درجة تحقق 

  .%(،وبحلػ يكؾف قج ثبت صحة التداؤؿ الثانى99.70( بؾزف ندبى مقجاره)2.99بستؾسط)
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 النتائج::أهم رابعا  
لسادة التخبية الفشية) عيشة البحث( بؾجؾد  الفشى السعمسيؽإتفاق وجيات نغخ ىيئة  -

 الأداء بالسيارات الفشية القائسة عمى التحؾل الخقسى. فيقرؾر 
  .ثبت صحة التداؤل الأول والثانى -

إتفاق وجيات نغخ السحكسيؽ عمى كل بشج مؽ بشؾد البخنامج ، وكل عبارة مؽ  -
  %( لكل بشج.89ختبظو بو بشدبة لا تقل عؽ)العبارات الس

لسادة  الفشي السعمسيؽدرجة تحقق بشؾد البخنامج كجرجة كمية مؽ وجية نغخ ىيئة  -
 %(.99.7( بؾزن ندبى مقجاره)2.99الفشية بستؾسط)التخبية 

  تؾصيات البحث:
 يسكؽ طخح عجد مؽ التؾصيات ومؽ أىسا ما يمى:

ؼ قبل الجامعى ، لإستخجام البخمجيات والتظبيقات ومبتكخة بالتعميمدتحجثة  رؤى خمق  –
فمدفة التخبية مع  القائسة عمى التحؾل الخقسى بالعسميات التعميسية، وبسا يتشاسب

 الحجيثة.
، ترمح لمتظبيق مختمفة  تقشية وميارية أىسية البحث والتجخيب بأساليب وجؾانب –

 .بسشغؾمة التعميؼ قبل الجامعى قائسة عمى التحؾل الخقسى
، وربظيا  مكتدبات التكشؾلؾجيا الحجيثة لخجمة العسميات التعمسية التعميسية إستثسارأىسية  –

 .بفكخ العرخ الحجيث
بالتعميؼ  لإستثسار البخمجيات والتظبيقات التكشؾلؾجيا الحجيثةتذكل نؾاة  البحث انتائج ىح -

 قبل الجامعى فى حل السذكلات.
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 يلاحك انبحث:

 (1ممحق رقؼ: )                      
 كميـة التربية النهعية  

 قدم العمهم التربهية والنفدية 
 مناهج وطرق تدريس التربية الفنية

 الدراسات العميا      

 التخبية الفشية عؽ التحؾل الخقسى" معمسىلإستظلاع رأى  )تجخبة إستظلاعية("
 ........................................الديج الأستاذ / .......

 / ......................................................السؤىل
 / ..........................................الؾعيفة عمى الكادر
 / ..................................عجد سشؾات الخبخة 

 ..........................محل العسل/ ....................... 
 تحية طيبة وبعج ،،،

كمية التخبية  –بقدؼ العمؾم التخبؾية والشفدية  –يقؾم الباحث / وافى محمد محمد الذخقاوى 
 بترسيؼ ىحا الإستبيان كجدء مؽ إجخاءات البحث وعشؾانو :   -جامعة القاىخة  –الشؾعية 

 ".الخقسى التحؾؿ خاتيجيةإست ضؾء فى الفشية التخبية معمسى أداء تقؾيؼ" 
 إلى التعخؼ عمى رأى سيادتكؼ بذأف التحؾؿ الخقسى. ييجؼ ىحا الإستبياف

( عذخيؽ بشج وتدتخجـ كسحكات عامو لسعخفو مجى السعارؼ 20ويتكؾف مؽ )
 والسعمؾمات والإتجاىات لجى عيشة البحث تجاه التحؾؿ الخقسى.

، مؽ خلال الإجابة عمى الأسئمة التالية  ويأمل الباحث فى السداىسة والتعاون مؽ سيادتكؼ 
 ، وإبجاء الأراء والسقتخحات.بشعؼ أو لا ( أمام الإستجابة السشاسبةبؾضع علامة ) 
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 التربية الفنية عن التحهل الرقمى" معممىلإستطلاع رأى  )تجربة إستطلاعية("
 يلاحظبث الإستجبببث انبُٕد و

 لا َعى

    نتحٕل انرلًٗ. ْم تعرف يبْيّ ا 1

    انتحٕل انرلًٗ.أسس ْم تعرف يب ْٗ  2

    انتحٕل انرلًٗ.أبعبد ْم تعرف يب ْٗ  3

    بظٕرة يُتظًت. انتعهًيتْم يتى تمذيى انخذيبث  4

نهحظٕل  انًعهًيٍْم يٕجذ تٕاطم دائى ٔيستًر بيٍ ْيئبث  5

 عهٗ أداء أفضم.

   

مُيبث لبئًت عهٗ انتحٕل انًببشر بت انتعهىْم يتى إستخذاو  6

  .انرلًٗ

   

انغير يببشر بتمُيبث لبئًت انتحٕل  انتعهيىْم يتى إستخذاو  7

  .انرلًٗ

   

)انًببشرة/غير انتعهًيتعًهيبث انْم يًكٍ انذيج بيٍ  8

انًببشرة( بئستخذاو بريجيبث ٔتطبيمبث لبئًت عهٗ انتحٕل 

 .انرلًٗ

   

انتحٕل انرلًٗ يٍ لبم ٗ انمبئى عه انتعهىْم يتى إستخذاو  9

 .انتربيت انفُيت يعهًٗ

   

عهٗ  ْم إستخذاو بريجيبث ٔتطبيمبث انتحٕل انرلًٗ يسبعذ 11

 .انتعهًيتدلت ٔسرعت انعًهيبث 

   

ْم انبريجيبث ٔانتطبيمبث انمبئًت عهٗ انتحٕل انرلًٗ تعًم  11

  .انتعهًيتعهٗ انًتببعت انًستًرة نهعًهيبث 

   

مبئى عهٗ انتحٕل انرلًٗ يؤدٖ إنٗ تمذيى ان انتعهىْم  12

 .بشکم جيذ ٔيٍ أٔل يرة انتعهًيتانخذيبث 

   

انمبئى عهٗ انتحٕل انرلًي يسبعذ عهٗ انتذخم  انتعهىْم  13

  .انًببشر ٔانسريع عُذ انحبجّ

   

ْم يًثم تطبيك انبريجيبث ٔانتطبيمبث انمبئًت عهٗ انتحٕل  14

 يت انفُيت.انرلًٗ أًْيّ يستمبهيت فٗ انترب

   

ْم سبك نك تطبيك بريجيبث ٔتطبيمبث لبئًت عهٗ انتحٕل  15

 نهتربيت انفُيت. عًهيبث انتعهىانرلًٗ فٗ 

   

ْم تحرص يؤسسبث انتعهيى لبم انجبيعٗ عهٗ َشر ثمبفت  16

 انتربيت انفُيت.  يعهًٗتًُيت ٔتطٕير انًٓبراث انفُيت نٓيئبث 

   

انجبيعٗ عهٗ تًُيت يٓبراث  ْم تسعٗ يؤسسبث انتعهيى لبم 17

انتربيت انفُيت  بًب يتلاءو يع انًتغيراث انًحهيّ  يعهًٗ

 ٔانعبنًيت.

   

انتربيت انفُيت ببلإستثبرة انفکريت ٔتمبم  يعهًْٗم يشعر  18

 الأفکبر الإبتكبريت فٗ حم انًشکلاث.

   

انتربيت  يعهًْٗم تٕجذ خطت تًُيت نهًٓبراث انفُيت نٓيئبث  19

 بًب يتلاءو يع انًتغيراث انًستمبهيت.انفُيت 

   

انتربيت انفُيت فٗ  نًعهًٗ ٔانفجٕاثْم ستتغير الإحتيبجبث  21

 انسُٕاث انمبديت. 

   

 ولديادتكم جزيل الذكر والتقدير لحدن تعاونكم.
 الباحث                                                                       

ى وافى محمد محمد الذرقاو                                                       



 

29 

 

 (2ممحق رقؼ: )                      
 كميـة التربية النهعية  

 قدم العمهم التربهية والنفدية 
 مناهج وطرق تدريس التربية الفنية

 الدراسات العميا      

 ن من المتخصصين أعضاء هيئة التدريسبيان بالسادة المحكمي
 محل العسل والجامعة الؾعيفة  الإسؼ ـ
 كمية التخبية جامعة بشيا أ.د/ مشاىج وطخؽ التجريذ أبؾ الدعؾد محمد أحسج 1
 كمية التخبية جامعة بشيا أ.د/ مشاىج وطخؽ التجريذ إيساف عبج الحق جاد 2
 كمية التخبية جامعة بشيا ؽ التجريذأ.د/ مشاىج وطخ  رانجا محمد صفى الجيؽ خخبؾش 3
 كمية التخبية جامعة بشيا أ.د/ مشاىج وطخؽ التجريذ سميساف عظية سميساف 4
 كمية التخبية جامعة الفيؾـ أ.د/ مشاىج وطخؽ التجريذ شيساء أحسج إبخاليؼ محمد 5
 كمية التخبية جامعة الفيؾـ أ.د/ مشاىج وطخؽ التجريذ آماؿ جسعة عبج الفتاح 6
أ.ـ.د/السشاىج وطخؽ  عبيخ محسؾد عبج الغشى 7

 التجريذ الستفخغ 
كمية التخبية الشؾعية جامعة عيؽ 

 شسذ
 محل العسل والجامعة الؾعيفة  الإسؼ ـ
 كمية التخبية جامعة بشيا أ.ـ.د/تػ.تعميؼ أحسج أنؾر جؾدة إيشاس 8
 امعة بشياكمية التخبية الشؾعية ج أ.ـ.د/تػ.تعميؼ إيياب سعج محمدى محسؾد 9

 كمية التخبية الشؾعية جامعة بشيا أ.ـ.د/تػ.تعميؼ سميساف جسعة عؾض سميساف 10

 كمية التخبية الشؾعية جامعة بشيا أ.د/تػ.تعميؼ ىانى شفيق رمدى كامل 11

 كمية التخبية الشؾعية جامعة بشيا أ.د/تػ.تعميؼ نبيل الديج محمد حدؽ 12

كمية الحاسبات والحكاء  لحاسبأ.د/عمؾـ ا ىالة حمسى محمد زايج 13
 الإصظشاعى جامعة بشيا

كمية الحاسبات والحكاء  د/عمؾـ الحاسب أحسج محمد عديد إبخاليؼ 14
 الإصظشاعى جامعة بشيا
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 -:المراجع العربية أولا:
 الكتب:

 إًٚـبٌ يسًـذ شبكـر:الإدارح انزؼهًٛٛخ ٔالإشراف انزرثٕٖ،دار انكُذٖ نهُشر ٔانزٕزٚغ، - 1

 .م5102

رٛطٛر انكٛلاَٗ ، أٚـبد يهسى:انزٕخّٛ انفُٗ فـٗ أصٕل انزرثٛخ ٔانزذرٚص،يكزجخ نجُبٌ،  - 2

 . م5102

 .و 2119 خًبل ػجذ انفزبذ انؼطبف: يٓبراد انسٛبِ، إثراء نهُشر ٔانزٕزٚغ، -3

دار ،الأضص انزرثٕٚخ ٔانُفطٛخ ،زكرٚب إضًبػٛم أثٕ انعجؼبد: إػذاد ٔرؤْٛم انًؼهًٍٛ  - 4

 و.2115انفكر، ػًبٌ، الأردٌ ، 

يفٕٓيّ ،خصبئصّ ،يبْٛزّ،ػًبٌ  –ضؼٛذ الاضذٖ،يرٔاٌ إثراْٛى:الإرشبد انزرثٕ٘  - 5

 .م5102،  5ط،دار انثمبفخ نهُشر ٔانزٕزٚغ، 

 .م5102ػجذ الله انطرٔاَّ:يجبدئ الإرشبد ٔانزٕخّٛ انزرثٕٖ، دار ٚبفب انؼهًٛخ نهُشر ،  - 6

 ،5يفٕٓيّ، أضطّ، لٕاػذِ الأخلالٛخ، غ،لإرشبد انزرثٕ٘ػذَبٌ أزًذ انفطفٕش:ا - 9

 م. 5104

الأفراد ٔانٕضبئػ، انمبْرح، دار انطسبة  ،محمد ػطٛخ خًٛص: يصبدر انزؼهى الإنكزرَٔٙ - 9

 و.2115، 1ج ،نهُشر ٔانزٕزٚغ

محمد يصطفٗ زٚذاٌ ، يُصٕر زطٍٛ:ضٛكٕنٕخٛخ الإدارح انًذرضٛخ ٔالإشراف انفُٙ  - 9

 . م5102، 2ار غرٚت نهُشر، غ انزرثٕ٘ ، د

يٕزح ثُذ محمد انجٕضؼٛذٖ ، ٔأخرٌٔ:رذرٚت ٔرؤْٛم انًشرفٍٛ، خبيؼخ انطهطبٌ  - 11

 م.5102، 2لبثٕش،كهٛخ انزرثٛخ، لطى أصٕل انزرثٛخ،غ

 -الخسائل العمسية:
 أولًا:رسائل الساجدتيخ:

رثٛخ انفُٛخ نزًُٛخ ثؼط ػهٛخ ػجذ انطلاو ضؼذ ثلال:" فؼبنٛخ ثرَبيح لبئى ػهٗ أَشطخ انز - 11

انًؼهًبد ثرٚبض الأغفبل"،رضبنخ يبخطزٛر،كهٛخ  يٓبراد انزفكٛر الإثزكبرٖ نذ٘ انطبنجبد
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