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 يمذيخ:

زط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِٕزظف اٌزغؼ١ٕبد ٚفٟ خؼُ اٌزؾٛي ئٞ ِب ٌأْ 

٠غّٟ ثؼظش اٌّؼٍِٛبد رزغٗ ٌلأزشبس اٌٛاعغ ٌزم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ دػذ 

٠خ اٌجذء فٟ ئؽلاق ثشاِظ غ١ش الأزشٔذ ٚرٍمٟ ٛاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث

ؽش٠ك اعزخذاَ رم١ٕبد اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ثّؼضي ػٓ ؽشفٟ اٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ ػٓ 

اٌضِبْ ٚاٌّىبْ
(1)

. 

٠فشع رؾذ٠بد رزطٍت رط٠ٛش ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٌّٛاوجخ اٌؾبٌٝ فبٌٛالغ اٌزشثٜٛ 

فّٕٛ اٌّؼشفخ  (information societies)ِب ٠غّٝ ثبٌّغزّؼبد اٌّؼٍِٛبر١خ 

ثّؼذلاد عش٠ؼخ ٌٗ رأص١ش ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح فأطجؼ اٌزؼ١ٍُ ِطبٌجبً ثبٌجؾش 

بٌّٝػٓ أعب١ٌت ٚؽشق رذس٠ظ عذ٠ذح ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ػٍٝ اٌّغزٛٞ اٌؼ
(2)

. 

فبٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚأٔظّخ اٌزذس٠ظ ِٚب أٚعذرٗ اٌزطٛساد اٌّؼبطشح ٚرٛظ١ف 

٠ٛش ػٕبطش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِٕٚب٘غٗ رّبش١بً ِغ اٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ رط

اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزطٛس الإٔغبٔٝ ٚػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ ٚاعزشار١غ١برٗ 

فٝ الأطً ٔبرغٗ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚشىً ِٓ أشىبٌٗ اٌزٟ رإصش فٝ أداء  ٔغذ أٙب

ار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ِٓ أُ٘ الأعجبة اٌزٟ رذػٛ ئٌٟ رجٕٝ اعزش ٌؼًاٌّإعغخ اٌؼ١ٍّخ ٚ

الاٌىزشٟٚٔ ٟ٘ اٌض٠بدح اٌّزغبسػخ فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد فٝ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚاٌغٙخ 

دِظ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رظ١ُّ ِٛاد اٌزؼ١ٍُ رؼًّ  ٌزٌهاٌّمظٛدح، 

اٌزؼ١ٍُ لإوزغبة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ػ١ٍّخ ػٍٟ رفبػً اٌّزؼٍُ أصٕبء 

ٝ أٜ ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌذسط، فبعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ ٚرطج١مٙب ثّشٚٔخ ف

                                                           

(  ف١بع ػجذالله ػٍٝ: اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٜ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ، ٚصاسح 1)

، ص 2222اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ ٚالالزظبد، اٌؼذد اٌزبعغ ػشش، 

4. 

ٌذٜ  ِٕٝ ِظطفٝ ص٠زْٛ: فؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ٌز١ّٕخ ثؼغ الأداساد اٌزشث٠ٛخ(  2)

اٌطبٌت ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌّإعغخ ٚالارغبٖ ٔؾٖٛ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، 

 .322، ص 2212اٌؼذد اٌؾبدٜ ػشش، 
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٠طخ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ِغ ع١ّغ الأٔشطخ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ شش رزٛافك ؾذ٠ضخاٌ

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؾمك أ٘ذاف اٌزؼ١ُ١ٍُ اٌّٛافك اٌّذسٚط ٚرم
(1)

. 

إٌّب٘ظ اٌزؼ١ٍّخ رؾذ٠بد وج١شح فٝ ظً اٌزغ١شاد اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٠ٚٛاعٗ 

 رٛصشاٌّغزّؼ١خ اٌّؼبطشح ِٓ صٛسح ِؼشف١خ ِٚؼٍِٛبر١خ ِّب ٠زطٍت اثزىبس آ١ٌبد 

اٌزؼ١ٍُ الأعبعٝ ِشؽٍخ  فٝ اٌّمشسادم١خ أؽذ ١ٚرؼذ اٌزشث١خ اٌّٛع ،ثشىً ئ٠غبثٟ

، ٚ٘ٝ ِخزٍف فشٚع اٌزشث١خ اٌّٛعم١خ اٌّمشسِٕٚٙب اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ٚرشًّ 

 ،، رشث١خ اٌظٛد، الاثزىبسؼضفٚإٌظش٠بد، ٚالاعزّبع ٚاٌززٚق، اٌ ٌف١ظ)اٌظٛ

 الا٠مبع اٌؾشوٝ(.

اٌّإرّشاد ٚاٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٝ أػذد ثبٌغبِؼبد  ٕٚ٘بن اٌىض١ش ِٓ

أْ رؾممٗ ٠ٕجغٝ  ٚ٘ٛ ِبّٕب٘ظ فٝ ػٛء ِزغ١شاد اٌؼظش ا١ٌّ٘خ رط٠ٛش لااٌّظش٠خ 

ثبٌٛظ١فخ ثظفخ خبطخ ٚاٌم١بَ  اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ِمشسثظفخ ػبِخ ٚ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ

وٕظبَ ِٛاوجخ وً اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد  فٝ ػٛءإٌّٛؽ ثٙب ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ 

اٌزشث١خ اٌّٛعم١خ رذس٠ظ زؾغٌٓ
(2)

. 

زٕبٚي اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ اٌؾذ٠ضخ ٚاعزخذاَ ٌٚرٌه آصبس فىش اٌجبؽضخ 

ٟٚ٘ )اعزشار١غ١خ  اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خِمشسرذس٠ظ الاعزشار١غ١بد فٝ ٘ذح  ئؽذٞ

ِٓ رم١ٕبد ٚأعب١ٌت ٘زح الاعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ( ٌّب رزؼّٕٗ 

ٌؼشع اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ٚالأفىبس ٚالإعشاءاد ٚاٌّجبدٞء ٌزظ١ُّ ػشع رمذ٠ّٟ 

 –ِمبؽغ اٌف١ذ٠ٛ  –اٌّمبؽغ اٌظٛر١خ  –اٌظٛس  –ٌٍذسط ٠شًّ ػٍٟ )إٌظٛص 

 اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ(. –اٌشعَٛ اٌّزؾشوخ 

 

                                                           

ِؾّٛد اٌغ١ذ ػٍٝ: ارغب٘بد ٚرطج١مبد ؽذ٠ضخ فٝ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ، داس اٌّغ١شح، (  1)

 ، ص 2211الأسدْ، 

زط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ٌٍّشؽٍخ الاػذاد٠خ ِٕٝ ِظطفٟ ص٠زْٛ: رظٛس ِمزشػ ٌ(   2)

، عبِؼخ 26، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌؼذد 2232فٟ ػٛء سؤ٠خ ِظش ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .555، ص 2212ثٛسعؼ١ذ، 
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 –لجم يشكهخ انجسث ٕٚخذ الازضبس ثبنًشكهخ ) يٍ خلال خجشح انجبزثخ 

 انذساصخ الاصتطبػٛخ ( –انذساصبد انضبثمخ 

 تكتت فٗ ػجبسح اَشبئٛخ  يشكهخ انجسث:

اٌجؾش ِٓ خلاي اؽلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ رجٍٛسد ِشىٍخ 

 ف١ّب ٠ٍٝ :

ٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ٌّٛاوجخ اٌزطٛس الا ٠ّىٓ أغفبي أ١ّ٘خ    

اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚاٌّؼشفٝ اٌغش٠غ اٌزٜ ٠ؼ١شٗ اٌطلاة ٌزٌه دػذ اٌؾبعخ ئٌٝ اعزخذاَ 

اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ اٌؾذ٠ضخ فٝ رذس٠ظ ٚرؾغ١ٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثٛعٗ 

ٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثٛعٗ خبص ٚالاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ ا ِمشسػبَ ٚ

١فٙب ظاٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٚٔٝ ٌّب رؾز٠ٛٗ ِٓ رم١ٕبد ٚأعب١ٌت ٚأفىبس ٠ّىٓ رٛ

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ٌٍّشؽٍخ الاػذاد٠خ. ِمشسفٝ رذس٠ظ 

 تضبؤلاد انجسث:

زطٍجبد اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِ رؾزف ٘ٝب ِ -1

 ؟اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ ِمشس

فٝ ِب ٚالغ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ ٚرم١ٕبرٙب  -2

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ؟ ِمشسرذس٠ظ 

ِب اٌزظٛس اٌّمزشػ لاعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ اٌؾذ٠ضخ فٝ  -3

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ؟ِمشسرذس٠ظ 

 أْذاف انجسث:

 ٚٓذف انجسث انٗ :

 ِمشسرؾذ٠ذ ِزطٍجبد اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ اٌؾذ٠ضخ فٝ  -1

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ.
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اٌزؼشف ػٍٟ ٚالغ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ ٚرم١ٕبرٙب فٝ  -2

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ. ِمشسرذس٠ظ 

ٚػغ رظٛس ِمزشػ لاعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ اٌؾذ٠ضخ فٝ  -3

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ.ِمشسرذس٠ظ 

 اًْٛخ انجسث :

 انٗ آَب لذ تضٓى فٗ : تشخغ اًْٛخ انجسث

دح ِٓ اعزخذاَ  اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ اٌؾذ٠ضخ فٝ رذس٠ظ بفالاعز -1

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ . ِمشس

رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ رذس٠ظ إٌّب٘ظ ِٓ خلاي اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ  -2

 الاٌىزشٚٔٝ وٕظبَ فٝ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ . 

ا٠غبد ِذاخً عذ٠ذح لاعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٝ الاٌىزشٚٔٝ فٝ  -3

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ . ِمشسرذس٠ظ 

 زذٔد انجسث :

 الزظش اٌجؾش ػٍٝ ِب ٠ٍٝ :

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ : ِغّٛػخ ِٓ اٌّذاسط اٌخبطخ ثّؾبفظخ اٌمب٘شح .

اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ : اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٝ الاٌىزشٚٔٝ فٝ 

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ . ِمشس

 ا٠ٓ اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ : 

 ػُّٛ انجسث  :

               . رؾزف ِٓ ٕ٘ب اٌؾذٚد اٌجشش٠خ : اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ اٌظف اٌضبٔٝ الاػذادٜ 

 انؼُّٛ انخبصخ ثبنجسث 
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 اخشاءاد انجسث:

 يُٓح انجسث:-1

ِٓ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ّٚ٘ب إٌّٙظ اٌٛطفٝ  ِٕٙغ١ٓاعزخذَ ٘زا اٌجؾش 

   شجخ اٌزغش٠جٝ .ٚإٌّٙظ 

إٌّٙظ اٌٛطفٝ ٌٛطف ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثبٌجؾش 

طف ٚالاعزفبدح ِٕٙب ٚوزٌه ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب ٚإٌّٙظ اٌٛطفٝ ٠غزخذَ ٌٛ

ظب٘شح أٚ ِشىٍخ ٚرظ٠ٛش٘ب وّب ػٓ ؽش٠ك عّغ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ِمٕٕخ ػٓ 

اٌظب٘شح ٚرظ١ٕفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاخؼبػٙب ٌٍذساعخ اٌذل١مخ
(1)

. 

ٚإٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ اٌزٞ ٠ٍغأ ف١ٗ اٌجبؽش ئٌٟ اٌزظ١ّّبد شجٗ اٌزغش٠ج١خ ٚأْ 

ٚلا ٠ٍّه  ؽج١ؼٟ ٠فزشع أْ ٠ىْٛ ٌٗ الأصش ػٍٟ اٌفشد ؽذس٠لاؽع ف١ٗ اٌجبؽش ٔزبئظ 

 اٌزؾىُ فٝ اٌّزغ١شاٌّغزمً اٚ ٚػغ اٌّفؾٛط١ٓ ػٍٝ ِخزٍف اٌّؼبٌغبد ، فبٌظشٚف

اٚ الأزمبء فٝ الاخز١بسٚاٌزٛص٠غ رٍضَ اٌجبؽش اْ ٠ذسط اصش اٌّزغ١١ش اٌّغزمً)
2

) . 

 ػُٕاٌ انجسث لا ٚشٛش انٗ انتدشٚت 

 ػُٛخ انجسث:

اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ ثّذاسط خبطخ ثّؾبفظخ اٌمب٘شح  ِمشس

 . (2223 /2222ٌٍؼبَ اٌذساعٝ )

 يصطهسبد انجسث:

 : The Strategyالاصتشاتٛدٛخ  -1

ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌّجبدٞء اٌزٝ رشرجؾ ثّغبي ِؼ١ٓ ٚرغبػذ الأفشاد ػٍٟ 

ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ثٕبء ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾفع اٌذل١مخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٟ ٚػغ 

                                                           

 .131، ص 2214، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘شح،  ػجذاٌشؽّٓ ع١ذ ع١ٍّبْ: ِٕب٘ظ اٌجؾش(  1)

، 2222اٌؼٍّٝ، و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ػٕب٠بد خ١ًٍ: أعبع١بد اٌجؾش (  2)

 .55ص 
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الاعزشار١غ١بد اٌّّٙخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك إٌزبئظ ٚرؼشع ا٠ؼبً ثأٙب الأفؼبي 

ٌّخطؾ ٌٙب ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس وبفخ ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رغؼٟ ئٌٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ا

اٌؼٛاًِ اٌزٝ رإصش فٝ ئِىب١ٔخ ؽذٚصٙب أٚ رطج١مٙب ثشىً فؼٍٝ ٌزٌه ِٓ اٌُّٙ اٌؾشص 

رأع١غٙب ٌلأؽذاس اٌٛالؼخ ؽزٝ ٠إصش فٝ  ػذَػٍٝ رؼذ٠ً الاعزشار١غ١بد فٝ ؽبٌخ 

ِغبس الأ٘ذاف ثأعٍٛة طؾ١ؼ
(1)

 لا ٠مبي ػذَ فٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ   .

 Electronic E-learningالانكتشَٔٗ  انتؼهٛى ٛبداصتشاتٛد -2

Strategy: 

اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٟ٘ ِب رؼّٕٗ إٌظبَ ِٓ خذِبد اٌغ١ً اٌضبٟٔ 

٠ٌٍٛت ٚأدٚارٗ الاٌىزش١ٔٚخ فٝ ٔمً اٌّؾزٛٞ ٚأؽذاس ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚرزؼّٓ 

ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ثشىً اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ ػذداً ِٓ الاعشاءاد ٌزمذ٠ُ 

٠غبػذ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ
(2)

. 

 انؼشض انتمذًٚٗ الانكتشَٔٗ صتشاتٛدٛخا -3

 The Electronic Presentation strategy :  

٘ٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚالاعب١ٌت ٌؼشع اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ٚالاعشاد 

ٚاٌّجبدٜ ٠ّٚىٓ رظ١ُّّ ػشع رمذ٠ّٝ ثبعزخذاَ ػشع اٌىزشٚٔٝ ٚاؽذ فمؾ 

اٌشعِٛبد اٌّزؾشوخ  –ِمبؽغ اٌفذ٠ٛ  –اٌظٛس  –اٚ ِزؼذد ثبعزخذاَ ) إٌض 

 ١ٌٕىبد ( .ا –ِٛرّشاد اٌفذ٠ٛالاٌىزش١ٔٚخ  –اٌشعِٛبد اٌج١ب١ٔخ  –ٚاٌضبثزخ 

 : E-learningانتؼهٛى الانكتشَٔٙ  -4

٘ٛ أعٍٛة ؽذ٠ش ِٓ أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ رٛظف ف١ٗ آ١ٌبد الارظبي اٌؾذ٠ضخ ِٓ 

ؽبعت ٚشجىبد ٚٚعبئطٗ اٌّزؼذدح ِٓ طٛد ٚطٛسح، ٚسعِٛبد ٚآ١ٌبد ثؾش، 

                                                           

خبٌذ ِؾّذ ؽّذاْ: الاعزشار١غ١خ ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ِٕٙظ ِؼبطش، داس اٌجبسٚدٞ (  1)

 .15، ص 2212اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، 

 . 2214، ٔٛفّجش 24( أِبٟٔ اٌشبفؼٟ: اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ، ِمبي ِٕشٛس، 2)
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ِٚىزجبد اٌىزش١ٔٚخ ٚوزٌه ثٛاثبد الأزشٔذ عٛاء وبٔذ ػٓ ثؼذ أَ فٝ اٌفظً 

اٌذساعٟ
(1)

. 

 : Teachingانتذسٚش  -5

ثٙب اٌّذسط  ٠مَٛ  رمَٛاٌىلا١ِخ ٚاٌىزبث١خ اٌزٝ  الأشطخ إٌشبؽبدٟ٘ ِغّٛػخ 

ِٓ أعً رٛط١ً اٌّبدح اٌزذس٠غ١خ ٌٍطلاة ٚرشرجؾ ثفىشح أْ اٌّذسط ٘ٛ اٌّظذس 

اٌٛؽ١ذ ٌٍّؼٍِٛبد اٌذساع١خ
(2)

. 

  : Musical Education    نتشثٛخ انًٕصٛمٛخا -6

٠ؼُٕٝ ثىً  .ٚرؼٍّٙب اٌّٛع١مٝ ثزذس٠ظ ؽمً دساعٟ ِشرجؾٟ٘  اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ

ِغبلاد اٌزؼٍُ، ثّب ف١ٙب اٌّغبي اٌؾشوٟ إٌفغٟ )رط٠ٛش اٌّٙبساد(، اٌّغبي اٌفىشٞ 

)رؾظ١ً اٌّؼشفخ(، ٚاٌّغبي اٌزأص١شٞ )سغجخ اٌّزؼٍُ فٟ اٌزٍمٟ، رطج١ك ِٚشبسوخ ِب 

خ، ِزؼّٕبً ِّ  0ٚاٌؾظ اٌّش٘ف  اٌزمذ٠ش اٌّٛع١مٟ رؼٍّٗ( ثطشق ِؼ١ّٕخ ٚ٘ب

 : Preparatory level انًشزهخ الاػذادٚخ )انًتٕصطخ( -7

خ رغزمجً فئخ ػّش٠خ ِؼ١ٕخ ٠ٚاٌضبٔٛ الاثزذائ١خخ ِزٛعطخ ث١ٓ اٌّذسع١ٓ ٟ٘ ِشؽٍ

اٌز٠ٓ أؼّٛا ٌٍزؼ١ٍُ  زلا١ِزاٌاَ  اٌطلاةػّٓ ئؽبس ِشزشن ٠ٙذف ئٌٟ اوزغبة 

الاٌضاِٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌىفبءاد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رٙذف ئٌٟ رٛف١ش صمبفخ 

ػبِخ ٌغ١ّغ اٌطلاة
(3)

. 

 :نهجسث الاطبس انُظش٘

 : ًْب ُٚمضى الاطبس انُظش٘ إنٙ يسٕسٍٚ 

  اصتشاتٛدٛبد انتؼهٛى الانكتشَٔٗ انسذٚثخ 

                                                           

ؽغٓ دٚؽٟ: أعبع١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ فٟ اٌزؼ١ٍُ، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، (  1)

 .25، ص 2222

(2  )http://mawdoo3.com.sundy7oct.at12pm:  

(3  )http://wwwmanhal.nenhal.net.1oct.at12pm.  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%8A
http://mawdoo3.com.sundy7oct.at12pm/
http://wwwmanhal.nenhal.net.1oct.at12pm/
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 انتشثٛخ انًٕصٛمٛخ فٗ انًشزهخ الاػذادٚخ يمشس 

 انًسٕس الأٔلألا : 

  اصتشاتٛدٛبد انتؼهٛى الانكتشَٔٗ انسذٚثخ 

 الاصتشاتٛدٛخ:

رطج١ك اٌّذخً أْ ِظطٍؼ الاعزشار١غ١خ ٠ش١ش ئٌٟ اٌزٛع١ٗ الإداسٞ اٌؾذ٠ش فٝ 

الاعزشار١غٟ فٝ ئداسح اٌّإعغخ وٕظبَ شبًِ ِٚزىبًِ ثبػزجبس٘ب ؽش٠مخ فٝ اٌزفى١ش 

ٚأعٍٛة فٝ الإداسح ِٕٚٙغ١ٗ فٝ طٕغ ٚارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٝ اٌّإعغبد 

 "strategy"اٌٍغخ اٌفشٔغ١خ  ٚفٝ "strategic" اٌّخزٍفخ ٟ٘ اٌّمبي اٌؼشثٟ ٌىٍّخ

 "strategy"٠ٚشٞ اٌجبؽضْٛ أْ أطً وٍّخ اعزشار١غ١خ ٠شعغ ئٌٟ اٌىٍّخ ا١ٌٛٔب١ٔخ 

ٚاٌزٟ رؼٕٟ فٓ اٌم١بدح ٚئداسح اٌّجبدٞء ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ أْ اعزخذاَ الاعزشار١غ١خ ظٙش 

أعبعبً فٝ اٌّغبي اٌؼغىشٜ وذ١ًٌ ٌٍمبدح اٌؼغىش٠خ ٌزٍؾك ػٓ ِخزٍف اٌمٛٞ اٌّزبؽخ 

ئخاٌذ٠ٗ ٌزؾم١ك اٌظٛس ػٍٟ اػذ
(1)

 

ٚرؼشف وٛصش وٛعه الاعزشار١غ١خ ثأٙب خطخ ػًّ ػبِخ رٛػغ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

ِؼ١ٕخ ٚرّٕغ رؾم١ك ِخشعبد غ١ش ِشغٛة ف١ٙب ٚرظ١ُّ الاعزشار١غ١خ فٝ طٛسح 

خطٛاد اعشائ١خ ٠ٚٛػغ ٌىً خطٛح ثذائً رغّؼ ثبٌّشٚٔخ ػٕذ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ 

خ ئ١١ىبد أٞ ئٌٝ أعب١ٌت ؽضٚرزؾٛي وً خطٛح ِٓ خطٛاد الاعزشار١غ١خ ئٌٟ رىٕ

خ رزُ فٝ رزبثغ ِمظٛد ِٚخطؾ فٝ عج١ً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدحظ١ٍ١رف
(2)

. 

 اصتشاتٛدٛخ انتذسٚش:

                                                           

(1  )Aodoph Durand Gulde du management strategigaegg concepts cleso 

au nop, paris, 2003, p. 127. 

وٛصش ؽغ١ٓ وٛعه: ر٠ٕٛغ اٌزذس٠ظ فٝ اٌفظً د١ًٌ اٌّؼٍُ ٌزؾغ١ٓ ؽشق اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٝ (  2)

 .4، ص 2225ِىزجخ ا١ٌٛٔغىٛ الال١ٍّٟ، ث١شٚد، ِذاسط اٌٛؽٓ اٌؼشثٝ، 
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رٕف١ز ػٍٟ  ثؾ١ش رؼ١ٕخٟ٘ اعشاءاد اٌزذس٠ظ اٌزٟ ٠خطؾ اٌمبئُ ثبٌزذس٠ظ ِغجمبً 

اٌزذس٠ظ اٌزذس٠ظ ػٍٟ ػٛء الاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزذس٠غ١خ ٌّٕظِٛخ 

اٌزٟ ٠ضجزٙب ٚثألظٟ فبػ١ٍخ ِّىٕخ
(1)

. 

 ػُبصش اصتشاتٛدٛخ انتذسٚش:

ُْبن يدًٕػخ يٍ ػُبصش اصتشاتٛدٛخ انتذسٚش صٕف ٚتى تٕضٛسٓب فًٛب 

 ٚهٙ:

الاعشاءاد اٌزٟ ٠ؾذد٘ب اٌّذسط ٌززُ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاٌٙب ٚػٍٟ  -1

 أعبعٙب ٚ٘زٖ الاعشاءاد ٠ؾذد أعٍٛة اٌزذس٠ظ ٌذٞ اٌّؼٍُ.

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزخذِخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ لظذ٘ب اٌّؼٍُ  -2

ثبعزشار١غ١زٗ ٚرشًّ اٌزذس٠جبد اٌّخزٍفخ ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٌخشائؾ 

 ٚإٌّبرط ٚاٌّغغّبد ئٌٟ عبٔت ٚعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ.

ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رمَٛ ػٍٟ اٌؼٛاًِ اٌّبد٠خ ٚاٌّىبْ ٚاٌؼٛاًِ إٌفغ١خ ِٚىبْ  -3

 ٠زخزأْ  ٠غتٍجخ وّب أْ اٌّؼٍُ طٌٍّؼٍُ ٚاٌ ٠ؾب٠ىْٛ ِش اْ ؾ١شثاٌظف 

ذَ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ثؼ١ذاً ػٓ اٌظشاع أٚ خغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد اٌزٟ رِ

 رشع١خ اٌطٍجخ.

دسعخ رفبػً اٌطٍجخ ِغ اٌّؼٍُ ٚاٌّٛاد اٌّششٚؽخ ٚرٌه فٝ ػٛء اعزخذاَ -4

ِٚشاعؼزٙب ِٓ لجً اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ ٚػٍٟ أعبط رٌه ٠زُ رؼذ٠ٍٙب 

اٌّؼٍُ
(2)

. 

 يكَٕبد اصتشاتٛدٛخ انتذسٚش:

 تتكٌٕ اصتشاتٛدٛبد انتذسٚش يًب ٚهٙ:

                                                           

ػجذاٌؾ١ّذ ؽغٓ ػجذاٌؾ١ّذ: اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌّمذِخ ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ ٚأّٔبؽ (  1)

، ص 2211اٌزؼ١ٍُ، ثؾش فٝ ِٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الاعىٕذس٠خ، 

21. 

  https://mawdoo3.com، 2216، 1، 26َفبؽّخ شؼٍخ: رؾذ٠ش (  2)

https://mawdoo3.com/
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 الأ٘ذاف اٌزذس٠غ١خ. -1

 ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ٠ٕٚظّٙب ١ٌظ ٚفمبً ٌٙب فٟ رذس٠غٗ. اٌزٝ  اٌذاٌزؾشوبد  -2

 الأِضٍخ ٚاٌزذس٠جبد ٚاٌّغبئً اٌّغزخذِخ فٝ اٌٛطٛي ئٌٟ الأ٘ذاف. -3

 اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌظفٟ ٌٍؾظخ. غٛاٌ -4

 اعزغبثخ اٌزلا١ِز إٌبرغخ ػٓ اٌّض١شاد اٌزٟ ٠ٕظّٙب اٌّؼٍُ ٠ٚخطؾ ٌٙب. -5

 يًٛزاد اصتشاتٛدٛخ انتذسٚش:

اٌزٟ  لفشبٍِخ ٌغ١ّغ الاعشاءاد ٚاٌخطؾ ئٌٝ عبٔت أٙب رؼبٌظ ع١ّغ اٌّٛا -1

 شع ٌٙب اٌّؼٍُ.زؼلذ ٠

ٚفٝ ِخزٍف اٌج١ئبد اِىب١ٔخ اعزخذاِٙب ٚرطج١مٙب فٝ ع١ّغ اٌظشٚف  -2

 اٌظؼجخ.

لبثٍخ ٌٍزؼذ٠ً ٚاٌزط٠ٛش فبٌّجبدٞء اٌزٝ رمَٛ ػ١ٍٙب ِشٔخ ٚلا ٠زؼبًِ ِؼٙب  -3

 ٌٍغ١١ش .اٌّؼٍُ وأٙب ِغٍّبد غ١ش لبثٍخ 

رإدٞ ئٌٟ اٌؾذ ِٓ اٌفشٚلبد ث١ٓ  ِٚ٘ٛلائّخ ٌغ١ّغ ِغز٠ٛبد اٌطٍجخ  -4

  اٌٍغخ اٌطٍجخ.

أٚ عّبػ١بً ئٌٟ عبٔت  ٕٛػ١خ أْ ِب وبْ فشد٠بً ٌٌّٕؾ اٌزذس٠ظ ٚ ِشاػ١خ -5

ِشاػبرٙب لإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٝ اٌّذسعخ
(1)

. 

 يتطهجبد تطجٛك َظبو انتؼهٛى الانكتشَٔٗ فٗ انتذسٚش:

٠زطٍت رٛف١ش   E-Learning systemأْ رطج١ك ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد ٚاٌؼٕبطش رزىبًِ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ لأغبػ ٘زٖ إٌّظِٛخ 

 ٚرزّضً ٘زٖ اٌّىٛٔبد ف١ّب ٠ٍٟ:

ٟٚ٘ رشًّ اٌؼٕبطش اٌزٟ رذخً ػٍٟ إٌظبَ ِٓ أعً رؾم١ك  انًذخلاد: -1

 أ٘ذاف ِؼ١ٕخ.

                                                           

(  ا٠ّبْ ِؾّٛد شؾزٛد، ػجبط عؼفش: اعزشارغ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ، ِىزجخ اٌششذ، اٌش٠بع، 1)

 .62، ص 2214



12 
 

رؼُ الاعزشار١غ١بد ِٚب رشزًّ ػ١ٍخ ِٓ ؽشق ٚأعب١ٌت انؼًهٛبد:  -2

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوزٌه رؼُ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ ٚاٌّزفبػٍخ ث١ٓ ٚاعزخذاَ 

ِذخلاد إٌظبَ وبٌزفبػً ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍُ ٚالاداس١٠ٓ ٌزؾ٠ًٛ ِذخلاد 

 إٌظبَ ئٌٟ ِخشعبد ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌظبَ.

ٟ٘ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍٕظبَ ٟٚ٘ ِإشش ٔغبػ اٚ فشً إٌظبَ  انًخشخبد: -3

زغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِؼشفخ ٚأداء ٚعٍٛن اٌّزؼٍُ  ٘ٝ اٌزؼ١ٍّٝ  فٕغذ أْ اٌ

ِٓ خلاي ِخشعبد إٌظبَ
(1)

. 

 :انسذٚثخ  اصتشاتٛدٛبد انتؼهٛى الانكتشَٔٙ

٠ؼزّذ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٟ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ الاٌىزش١ٔٚخ فٝ رؾم١ك الأ٘ذاف 

اػزجبس اٌّغزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ئٌٟ اٌّؼ١ٍّٓ دْٚ ٠فؼً ٚرمذ٠ُ  ٚرٛط١ًاٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌٍؾٛاعض اٌض١ِٕخ ٚاٌّىب١ٔخ ٚلذ رزّضً رٍه اٌٛعبئؾ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ الأعٙضح 

الاٌىزش١ٔٚخ ِضً اٌىّج١ٛرش ٚأعٙضح الاعزمجبي ِٓ الالّبس اٌظٕبػ١خ ِٓ خلاي شجىبد 

اٌؾبعت اٌّزّضٍخ فٟ الأزشٔذ ِٚب أزغزٗ ِٓ ٚعبئؾ أخشٞ ِضً اٌّٛالغ اٌؼ١ٍّخ 

ذَ ثبٌزجبدي ِغ ِظطٍؼ اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٘ٛ ٚاٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ، ٠ٚغزخ

ِظطٍؼ أخش ٚ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ الافزشاػٟ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٟ اٌٛعبئؾ الاٌىزش١ٔٚخ أْ 

اٌىزش١ٔٚخ  ث١ئخ اٌّزؼٍُ اٌىزش١ٔٚب ٘ٛ ِزؼٍُ ؽم١مٟ ١ٌٚظ افزشاػ١بً ٌٚىٕٗ ٠زؼٍُ فٟ

ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد الاٌىزش١ٔٚخ
(2)

. 

اٌفشطخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ِغبي اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ أُ٘ ٠شػٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أْ 

 ٚأوجش اٌؼمجبد اٌزٟ لذ ٠ٛاعٙٛٔٙب أصٕبء اٌم١بَ ثٗ.

                                                           

، 2224(  أؽّذ ِؾّٛد عبٌُ: رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ِىزجخ اٌشاشذ، اٌش٠بع، 1)

 .335ص 

ِغزؾذصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ ػظش اٌّؼٍِٛبر١خ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ،  (  ١ٌٚذ اٌخٍفبٚٞ:2)

 .52، ص 2226اٌمب٘شح، 
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ؽ١ش أْ اٌزشر١جبد اٌّطٍٛثخ ٌٍزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚرؾغٓ ِٓ ِٙبسارُٙ اٌزذس٠غ١خ 

 ثشىً ػبَ ٌزٌه فاْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠فشػٙب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٟٚ٘:

غ١ش اٌمبدس٠ٓ ػٍٟ ؽؼٛس اٌؾظض اٌذساع١خ اٌّّٙخ رٍج١خ ؽبعبد اٌطٍجخ 

 لأعجبة ِؼ١ٕخ فٝ ثؼغ أ٠بَ اٌغٕخ.

ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ اٌطٍجخ ِٓ ِٕبؽك اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ِخزٍفخ ػّٓ ئلبِخ 

ِٕطمخ عغشاف١خ ِؾذدح ٌزٌه لاثذ ِٓ اخز١بس الاعزشار١غ١خ الاٌىزش١ٔٚخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

 ذد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ.ِؾذدح فٟ ِٛلف رؼ١ٍّٟ ِٛطٛف ٌٚغّٙٛس ِؾ

 .اعزشار١غ١خ الاعزمظبء الاٌىزش١ٔٚخ 

 .اعزشار١غ١خ الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ الاٌىزش١ٔٚخ 

 .اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ اٌّخظٛص الاٌىزش١ٔٚخ 

 .اعزشارغ١خ اٌزذس٠ت ٚاٌّّبسعخ الاٌىزش١ٔٚخ 

 .ٟٔٚاعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ الاٌىزش 

 .اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّذِظ الاٌىزش١ٔٚخ 

 .اعزشار١غ١خ اٌشؽلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ الاٌىزش١ٔٚخ 

 .اعزشار١غ١خ اٌؼشٚع اٌؼ١ٍّخ الاٌىزش١ٔٚخ 

 .اعزشار١غ١خ اٌّؾبوبح ٚرّضً الأدٚاس الاٌىزش١ٔٚخ 

 .ٟٔٚاعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزش 

 : اصتشاتٛدٛخ انؼشض انتمذًٚٙ الانكتشَٔٙ

ٚاٌّفب١ُ٘ ٚالأفىبس ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚالأعب١ٌت ٌؼشع اٌؾمبئك 

ٚالاعشاءاد ٚاٌّجبدٞء ٠ّٚىٓ رظ١ُّ ػشع رمذ٠ّٟ ثبعزخذاَ ػشع اٌىزشٟٚٔ 

ٚاٌّمبؽغ اٌظٛر١خ  ج١ب١ٔخٚاٌشعِٛبد اٌ ٚا١ٌٍٕىبدٚاؽذ فمؾ أٚ ِزؼذد ِضً اٌظٛس

ِٚمبؽغ اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌشعِٛبد اٌّزؾشوخ ِٚإرّشاد اٌف١ذ٠ٛ الاٌىزش١ٔٚخ
(1)

. 

                                                           

(  ؽغ١ٓ ػٍٟ دٚؽٟ: أعبع١بد اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌؼٍَٛ، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 1)

 .15، ص 2222الأسدْ، 
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خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ ِٓ خلاي اٌذسٚط اٌزٟ ٚلذ أرجؼذ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ثمؼ١

ئرا ٠ّىٓ  team   ٚzoomرؼشع أْٚ لا٠ٓ ٔؾٛ رطج١مبد اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ أثشص٘ب اٌـ 

اٌطلاة فٟ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌزطج١مبد ٌؼشع اٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ ِٚشبسوزٙب ِغ 

خطٛاد عٍٙخ ؽ١ش ئٔٙب ِٓ ٚعبئً اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغؼٟ ئٌٟ ػّبْ رؾظ١ً 

ٌٍؼٍُ ِٓ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ف١ّب ٠ىّٓ ٘زا فٟ اؽبس أٔٛاع الارظبلاد اٌؾذ٠ضخ  اٌطلاة

ا١ٌّّضاد ٚاٌغٍج١بد ِغ اٌّشاعغ اٌزٟ ثبِىبٔه اٌزؼشف ػ١ٍٙب
(1)

. 

اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍّغزخذَ رظ١ُّ ششائؼ راد  ٚرز١ؼ

ِٛبد فٟ ِغزٛٞ ػبي ِٓ اٌزٕغ١ك ٠ّٚىٓ اعزخذاِٙب فٟ ششػ ٚرٛػ١ؼ اٌّؼٍ

اٌذسٚط ٚإٌذٚاد وّب ٠ز١ؼ رؼذ٠ٍٙب ٚرغ١ش اشىبٌٙب ثغٌٙٛخ ثبٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ ٠ؾزٛٞ 

عب٘ضح ِٚزؼذدح ٌزظ١ُّ ٚأشبء  رٛف١ش  رظ١ّّبداٌزٝ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌششائؼ 

ِٓ خلاٌٗ ٠ّىٓ اعزذػبء عذاٚي   Microsoft power pointػشٚع رمذ٠ّٟ فٟ 

ٚػّٙب ئٌٟ  wordٚاػذاد٘ب أٚ ِٓ خلاي وزبثخ ػٍٟ   officeأٚ سعِٛبد ث١ب١ٔخ ِٓ

اٌششائؼ إٌّزمبح أٚ رؾٛي أفىبس ِخزٍفخ ئٌٟ ػشع ٌغزة الأزجبٖ ٌّشب٘ذح اٌؼشع 

أٚ ٠ّىٓ أْ رؼُ ػشٚػٙب ثبٌظٛد ٚاٌظٛسح ٌزؾ٠ًٛ رٍه الأفىبس اٌّطٍٛة 

ؽشؽٙب ػٍٟ اٌطٍجخ ٚششؽٙب ِٓ خلاي ششائؼ اٌؼشع اٌّخزٍفخ
(2)

اٌٍغٗ ِبفٛق  .

 ؾ اٌخ

 انًسٕس انثبَٙثبَٛب :

 : انتشثٛخ انًٕصٛمٛخ فٙ انًشزهخ الاػذادٚخ يمشس

ػشف إٌّٙظ ٌغ٠ٛبً ثأٗ اٌطش٠ك اٌٛاػؼ ٚإٌّٙظ اٌزم١ٍذٞ ٘ٛ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌزلا١ِز فٟ طٛسح ِٛاد دساع١خ ٠طٍك ػ١ٍٙب 

                                                           

(1  )https//www.mosoah.com  

ٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ فٟ رؾظ١ً ر١ٍّزاد اٌظف اٌغبدط (  أعّبء الأؽّذ: أصش اعزخذاَ ثشٔبِظ ا2)

الاثزذائٟ فٟ ِمشس اٌؼٍَٛ ثّذاسط اٌش٠بع، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، ػّبدح 

، ص 2222اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌش٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

62. 
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 ٚإٌشبؽبداٌؾذ٠ش فٙٛ ع١ّغ اٌخجشاد اٌذساع١خ(، أِب إٌّٙظ  )اٌّمشساد

ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ خطؾ ٌٙب ِٓ لجً اٌّذسعخ ٚرمَٛ ثزٛف١ش٘ب ٌّغبػذح اٌزلا١ِز ػٍٟ 

رؾم١ك ٔزبعبد رؼ١ّ١ٍخ ِٕشٛدح ثأفؼً ِب رغزط١غ لذسارُٙ
(1)

. 

ٚاٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ:ػ١ٍّخ رؼ١ّ١ٍخ ِمظٛدح ثؼشع رٕشئخ اٌفشد اٌزٞ لذ ٠غزّش 

رزىْٛ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٟ رزٚق اٌّٛع١مٟ فٟ ث١ئزٗ اٌّؾ١طخ ثٗ، ؽزٟ فٟ أزبط اٌفٓ أٚ 

رإدٞ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ دٚس٘ب ف١ظجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ رزؾذد الأ٘ذاف ثظٛسح 

ٚاػؾخ ؽزٟ ٠ّىٓ رؾمك ِٓ أؽذاس اٌزؼٍُ
(2)

. 

 انتشثٛخ انًٕصٛمٛخ فٙ انًشزهخ الاػذادٚخ: يمشسأًْٛخ 

١ً اٌشخظ١خ الأغب١ٔخ، فٟٙ رؼضص ِٙبساد رإدٞ اٌّٛع١مٟ دٚس وج١شاً فٟ رشى

اٌفشد ِٓ إٌٛاؽٟ اٌؾغ١خ ٚاٌغّؼ١خ ٚاٌززٚق اٌّٛع١مٟ، ٚرؼًّ ػٍٟ رى٠ٛٓ ِفب١ُ٘ 

عّب١ٌخ ٌذ٠ٗ رإٍ٘ٗ أْ ٠جذع ٠ٚجزىش ٠ٚىزشف ِٓ خلاي ِّبسعخ اٌّٛع١مٟ، ثبلاػبفخ 

ً ِٕٗ مٍك ٚاٌخغً، ِّب ٠غؼئٌٟ صسع اٌضمخ ثبٌٕفظ، ٚالاثزؼبد ػٓ ِفب١ُ٘ اٌخٛف ٚاٌ

 شخظ١خ ِإٍ٘خ لبدسح ػٍٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌؾ١بح.

اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ِٓ وٛٔٙب ؽٍمخ ِىٍّخ ٌجبلٟ إٌّب٘ظ، ٠ٚجذٚ ِمشسٚرزجغ أ١ّ٘خ 

، ِٓ خلاي أغبٟٔ ٍِؾٕخ فٟ ٚغ١ش٘برٌه ع١ٍبً ػجش رشع١خ دسٚط اٌمشاءح ٚاٌٍغبد 

اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ رشبسن فٟ اٌّٛاػغ ِغ إٌّب٘ظ الأخشٞ صُ ٠زٛافك  ِمشسوزت 

ػشػٙب ِٓ اٌفزشح اٌضِٕٟ ٌؼشع اٌذسٚط اٌّشبثٙخ ٌٙب فٟ اٌّٛػٛع
(3)

لا ٠مبي فٝ .

 ِب فٛق اٌخؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

                                                           

ِٚفب١ّ٘ٙب ٚػٕبطش٘ب ٚأعغٙب (  ِؾّذ اٌؾ١ٍخ رٛف١ك ِشػٟ: إٌّب٘ظ اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ 1)

 .1، ص 2222ٚػ١ٍّبرٙب، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، 

(  اوشَ ؟؟ ٚآخشْٚ: اٌطشق اٌخبطخ فٟ اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ، اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌٍطجبػخ 2)

 .15، ص 1252ٚإٌشش، اٌمب٘شح، 

ّشؽٍخ الاػذاد٠خ فٟ (  ِٕٟ ِظطفٟ ص٠زْٛ: رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ 3ٌٍ)

عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، اٌؼذد  –ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ  2232ػٛء سؤ٠خ ِظش ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

 .562، ص 2212،  26
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 انتشثٛخ انًٕصٛمٛخ فٙ انًشزهخ الاػذادٚخ: يمشسيدبلاد 

اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثىً طف ئٌٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغبلاد ٠ٚخزض وً  ِمشسرمغُ 

 ِغبي ثز١ّٕخ عبٔت فٕٟ ِٛع١مٟ ٌذٞ اٌطلاة ٚفك ا٢رٟ:

  زبس٠خ اٌّٛع١مٟاٌ: ٠ٚزؼشف ف١ٗ اٌطلاة ػٍٟ الاصتًبع ٔانتزٔق انًٕصٛمٙ -1

ػٍٟ اٌزشاس اٌّٛع١مٟ ٌٍؾؼبساد، ٠ٚززٚق  فٚاٌزؼش ،اػلاِخ ٚاُ٘

اٌّٛع١م١خ ٚأطٛارٙب، ٚلٛاٌت اٌزأ١ٌف اٌّٛع١مٟ،  ِٛع١مبٖ ١ّ٠ٚض ِٓ الالاد

١ّ٠ٚض ِٓ اٌّإٌفبد اٌّٛع١م١خ ١ّ٠ٚض دٚس وً ٚاؽذح ِٕٙب ػٍٟ ؽذٞ، ٚ٘ٛ 

 ثبٌطجغ ٠ىغت اٌطلاة اٌمذسح ػٍٟ إٌمذ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚر١ّٕخ ثشىً ِٛع١مٟ.

ٚف١ٙب ٠زؼشف اٌزلا١ِز ػٍٟ لٛاػذ اٌّٛع١مٟ  ح ٔانُظشٚبد:فٛانصٕن -2

ّبد ػٍٟ اٌّذسط اٌّٛع١مٟ، ٚو١ف١خ أداء اٌزّبس٠ٓ إٌظش٠خ، ٚأعّبء إٌغ

الا٠مبػ١خ ٚاٌمشاءح ٚاٌظٌٛفب١ٔخ ثبعزخذاَ اشبساد ا١ٌذ اٌّٛاص٠ٓ اٌّٛع١م١خ، 

ٚأٔٛاػٙب، ٚ٘زا ثبٌطجغ ٠ّٕٟ ٌذ٠ٗ اٌمذسح اٌز١ٕ٘خ، ٚاٌزاوشح اٌّٛع١م١خ ٚلذسح 

 ١زرٕفاٌزشو١ض اٌؼب١ٌخ أصٕبء الاعزّبع، ١ّ٠ٚض اٌذسعبد اٌّٛع١م١خ أصٕبء 

لاء اٌّٛع١مٟ، ئٌٟ عبٔت ر١ّٕخ لذسرٗ ١ِخ، ٚالا٠مبػ١خ، ٚالائاٌزّبس٠ٓ اٌظٌٛفب

 ػٍٟ الاثذاع ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ػٍٟ الاسرغبي.

٠ٚزؼّٓ اٌزّبس٠ٓ ٚاٌزذس٠جبد ٌزذس٠ت  تشثٛخ انصٕد ٔانغُبء انًذسصٙ: -3

٠طٛس لذسارٗ ثبٌزذس٠ت ػٍٟ ٚاٌظٛد ٚرّبس٠ٓ اٌزٕفظ ِٚٓ خلاي اٌغٕبء 

غٕبء ِغبفبد طٛر١خ ِزذسعخ فٟ اٌظؼٛثخ ر١ّٙذ ٌغٕبء الاغ١ٕبد ٚالأبش١ذ 

اٌّذسع١خ، اٌزٟ ٠غت أْ ٠زُ اخز١بس٘ب ثؼٕب٠خ وبٍِخ ٠ٚزٕٛع ٚرشًّ أغبٟٔ 

ِٓ ٚؽ١ٕخ ٚد١ٕ٠خ، ٚأخشٞ رزؼّٓ  ٚاغبٔٝرؼجش ػٓ اٌؾّبط ٚاٌفشػ، 

٠ٚؼجش ػٕٙب اٌّزؼٍُ ػٓ ِشبػشٖ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ الاخلال١خ ٚالاعزّبػ١خ 

ٚأفؼبلارٗ ٠ٚؾمك إٌّفؼخ ػٓ ؽش٠ك أدائٗ أغبٟٔ ِزٕٛػخ ٚرٌه لأْ اٌزشث١خ 

ٌٍطلاة ٌٍزؼج١ش ػٓ ِشبػشُ٘ ػّٓ  الاثشصاٌّٛع١م١خ رؼجش اٌّزٕفظ 

 ؽظض اٌّمشساد اٌذساع١خ.
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٠ٚزؾمك الا٠مبع اٌؾشوٟ ٌٍطلاة اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظجٟ  الاٚمبع انسشكٙ: -4

رذس٠جبد ػٍٟ الا٠مبػبد، وّب ٠ّٕٟ لذسرٗ الاخشٞ فبلا٠مبع ِٓ خلاي 

ِٓ خلاي  رٕفزاٌؾشوٟ ٠شرجؾ ثبٌزّض١ً اٌّغشؽٟ ٚاٌفْٕٛ اٌشؼج١خ ٚاٌزٟ لذ 

اٌؾفلاد اٌّٛع١م١خ
(1)

. 

٠ٙذف الاثزىبس عٛاء وبْ ػضفبً أٚ غٕبءاً أٚ ؽشو١بً أٚ ٠ىْٛ اثزىبساً  الاثتكبس: -5

فشد٠بً أٚ عّبػ١بً أْ ٠ىْٛ ِشرجؾ ثّؾزٛٞ اٌذسط وّظبؽجخ ا٠مبػ١خ ػٍٟ 

الالاد أٚ اثزىبس رّبس٠ٓ ا٠مبػ١خ ٠ٛد٠ٙب أٚ اثزىبس ر٠ٍٛٓ طٛرٟ ٌٍؾٓ أٚ 

 ؽغت ِؾزٛٞ اٌؾظخ اٌّٛع١م١خ.

عٟ ػٍٟ الالاد اٌّٛع١م١خ ٟٚ٘ ِٓ ِٙبساد ٘ٛ الأداء الاٌٟ ٚالاعب انؼزف: -6

اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ٚأُ٘ اٌشوبئض اٌّٛع١م١خ الأعبع١خ ٠ٚغ١ت أْ رزٛافش ٌذٞ 

ِؼٍُ اٌزٛع١ٗ اٌّٛع١م١خ ٌزؾم١ك فٛائذ ػذ٠ذح ِٕٙب أؽذاس اٌزأصس اٌجظشٞ 

اٌؾشوٟ ٚرم٠ٛخ اٌزاوشح ٌذٞ اٌّزؼٍُ ف١ززوش إٌغّبد ػٓ ؽش٠ك اٌؼضف 

ٚالاعزّبع
(2)

. 

 بس انتطجٛمٙ نهجسث:الاط

 أٔلاً: أْذاف انتصٕس انًمتشذ

ػٍٟ أ١ّ٘خ اعزخذاَ ٚرٛظ١ف اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ  اٌزأو١ذ -1

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ )اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ( ٚرٛظ١فٙبِمشس

 .فٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ 

                                                           

(  ع١ّْٛ ئ١ٌبط: اٌّؼب١٠ش اٌٛؽ١ٕخ ٌزأ١ٌف ِٕٙبط اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ 1)

ك، عٛس٠ب، اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ ٌٍفْٕٛ، اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِغ دِش

 .124، 151، ص 2213، 6ِغٍذ 

(  ِٕٟ ِظطفٟ ص٠زْٛ: فبػ١ٍخ ثشٔبِظ لبئُ ػٍٟ اٌزّض١ً اٌّٛعٗ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد 2)

اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ٌذٞ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ِغٍخ ػٍَٛ ٚفْٕٛ اٌّٛع١مٟ، اٌّغٍذ اٌزبعغ 

 .1243، ص 2215ع١م١خ، ١ٔٛ٠ٛ ٚاٌضلاصْٛ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌّٛ
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اٌّٛع١م١خ ثبٌّذاسط ئ٠غبد ؽٍٛي ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ظ اٌزشث١خ  -2

 اٌخبطخ.

رط٠ٛشػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ  -3

 الاٌىزشٟٚٔ اٌؾذ٠ضخ ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌزذس٠ظ ثبٌّذاسط اٌخبطخ.

ر١ّٕخ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٌذٞ اٌطلاة ِٓ خلاي اعزخذاَ  -4

 اعزشار١غ١خ اٌؼغ اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزذس٠ظ.

 : يُطهمبد انتصٕس انًمتشذثبَٛبً 

رٛظ١ف اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ إٌّب٘ظ  ا١ّ٘خ -1

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثٛعٗ خبص. ِمشساٌذساع١خ ثٛعٗ ػبَ ٚ

رٛف١شالأدٚاد ٌلاعزفبدح ِٓ اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ  -2

 رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ.

الاٌىزشٟٚٔ اٌمبئُ ػٍٟ الاعزفبدح ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌزؼٍُ رطج١ك   -3

الاٌىزشٟٚٔ اٌؾذ٠ضخ )اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ( ٌزؾم١ك 

 الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ.

انؼُٕاٌ ثٛمٕل تصٕس يمتشذ لاصتخذاو اصتشاتٛدٛبد انتؼهٛى الانكتشَٔٙ    ثبنثبً: انتصٕس انًمتشذ

اٍٚ ْزا انتصٕس انًمتشذ   اصتطلاع انشاٖ    فٙ تذسٚش يمشس انتشثٛخ انًٕصٛمٛخ ثبنًشزهخ الاػذادٚخانسذٚثخ 

 ضؼٗ ٔنٕ ًَٕرج ٔازذ نٛش تصٕس يمتشذ دِ يدشد يؼشفخ ثٛضتخذو انتؼهى الاكتشَٔٗ او لا   

اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٝ الاٌىزشٚٔٝ فٝ انًُٕرج ٚكٌٕ ػٍ 

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ . ِمشس

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ فٟ اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ  (14)لبِذ اٌجبؽضخ ثؼًّ اعزطلاع سأٞ ٌؼذد 

ؽٛي ئِىب١ٔخ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌؾذ٠ضخ )اعزشار١غ١خ اٌؼشع 

 ٌٍّشؽٍخ الاػذاد٠خ . اٌزؼ١ٍّٟ الاٌىزشٟٚٔ( فٟ اٌزذس٠ظ

 :ٗٔانُتبئح انتٙ تى انتٕصم إنٛٓب كبنتبنتٕضٛر الأصئهخ 

 ً ٌذ٠ه ِؼشفخ ثبعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌؾذ٠ضخ؟٘ -
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 % ١ٌظ ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ ثبعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌؾذ٠ضخ.122ٔغجخ  

ً٘ رشٜ اْ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٝ اٌؼ١ٍّخ  -

 اٌزذس٠غ١خ؟

٠ّىٓ رٛظ١ف اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٝ اٌؼ١ٍّخ % ٠شْٚ 122ٔغجخ 

 اٌزذس٠غ١خ.

 رمَٛ ثزؾغ١ٓ أْ اعزشارغ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌؾذ٠ضخ عٛف  رشًٜ٘  -

 ؟  اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ِمشسرذس٠ظ 

% ٠شْٚ أْ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌؾذ٠ضخ عٛف رمَٛ 122ٔغجخ 

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ. ِمشسثزؾغ١ٓ رذس٠ظ 

ً٘ اعزخذِذ اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رذس٠ظ اٌزشث١خ  -

 ؟  اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ

% ٌُ ٠غزخذِٛا اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رذس٠ظ 122ٔغجخ 

 اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ.

١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ اعزخذِذ أٞ ِٓ رم١ٕبد اعزشارً٘  -

 –سعِٛبد صبثزخ ِٚزؾشوخ  –ِمبؽغ طٛر١خ  –سٚاثؾ  –طٛس  –)ف١ذ٠ٛ 

 ؟ سعِٛبد ث١ب١ٔخ( فٟ رذس٠ظ ِٕٙظ اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ٌٍّشؽٍخ الاػذاد٠خ

% ٌُ ٠غزخذِٛا أٞ ِٓ رم١ٕبد اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ 25ٔغجخ 

 ١م١خ ثبٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ.اٌزشث١خ اٌّٛع ِمشسالاٌىزشٟٚٔ فٟ رذس٠ظ 

 َتبئح انجسث:

ػشٚسح إٌظش ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٟ رٛظ١ف ِغزؾذصبد  -1

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚئػبدح رط٠ٛش أ٘ذاف إٌّب٘ظ فٟ ػٛء 

 اعزخذاَ الاعزشار١غ١بد الاٌىزش١ٔٚخ.



21 
 

رىٌٕٛٛع١ب رٛظ١ف ٚاعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚرطج١مبد  -2

اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّٛالف اٌذساع١خ ٚؽشق رذس٠ظ إٌّب٘ظ ٚاٌزٟ رض٠ذ ِٓ دافؼ١خ 

 اٌطلاة ٔؾٛ اٌذساعخ.

رؾغ١ٓ عٛدح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثزفؼ١ً اعزشار١غ١بد اٌىزش١ٔٚخ ؽذ٠ضخ فٟ  -3

اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ ثّب ٠زٛافك ِغ إٌظُ اٌؼب١ٌّخ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ ثغ١ّغ 

 اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزؾذ٠ش اٌّؼٍِٛبرٟ.ػٕبطش٘ب ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد 

ٚعبئً الا٠ؼبػ ػٍٟ الأزشٔذ ِٓ خلاي اعزشار١غ١خ اٌؼشع  رٛف١ش -4

زبط ئٌٟ خجشح رؾ خٚعّؼ١ ١خطٛر ٘بدٚف١ذ٠ِٛٓ طٛس اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ 

ً اٌّؼٍُ ٘أْ ٠ٛ ٠غتٚوفبءح ِٚٙبسح ػٕذ اعزخذاِٙب ٚرمذ٠ّٙب ٌٍطلاة ٌزا 

 ىفبءح ػب١ٌخ.ثثظٛسح ِجبششح ٚ

٠ؾزبط اٌٝ ذ٠ُ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثطشق ٚأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ عذ٠ذح رماْ  -4

ً اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٌززٛافك ِغ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼشفٟ ١رفؼ

 ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ٠ؼ١شٗ اٌطبٌت فٟ ِغزّؼٕب اٌؾبػش.

ٕفمبد ِمبسٔخ ثبعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ اٌم١ًٍ راْ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ ٠غبػذ ػٍٝ  -6

 . ٚرٛف١ش عٙذ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ م١ٍذٜاٌز

 تٕصٛبد انجسث:

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ:

الاعزفبدح ِٓ اٌزظٛس اٌّمزشػ ٚئػبدح رم١١ُ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍزشث١خ  -1

اٌّٛع١م١خ ٚفٟ ػٛء اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚفك ِب ػشع فٟ اٌزظٛس 

 ٌٚٛ ّٔٛرط ٚاؽذ اٍٚ ْٕ   اٌّمزشػ.

فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚخبطخ ِٕب٘ظ اٌزشث١خ  اٌّغزؾذصخالا٘زّبَ ثبٌزٛعٙبد  -2

بعزخذاَ ثاٌّٛع١م١خ ٚأخز٘ب فٟ الاػزجبس ػٕذ رط٠ٛش ٘زٖ إٌّب٘ظ 

 ئ١ٌٙب فٟ ٘زا اٌجؾش. ٛطًٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ رُ اٌزالاعزشار١غ١بد الا
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زظٛس اٌّمزشػ أْ ٠ىْٛ ِٓ شأٔٗ رؾم١ك الاعزفبدح ِٓ ٠ٌٍّىٓ  -3

اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثغ١ّغ  ِٕب٘ظالاعزشار١غ١بد الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ ٚرطج١مٙب 

 ٌٚٛ ّٔٛرط ٚاؽذ  اٍٚ ْٕ  اٌّشاؽً اٌذساع١خ.

لا٘زّبَ ِٓ خلاي اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌؼشع اٌزمذ٠ّٟ الاٌىزشٟٚٔ ثزٛص١ك، ا -4

اٌزشث١خ ِمشسف١ذ٠ٛ٘بد ٚرغغ١لاد ٌلأػّبي اٌّٛع١م١خ ٚأدساعٙب ػّٓ 

 اٌّٛع١م١خ فٟ اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ.

رذس٠ت ِؼٍّٟ ِٚٛعٟٙ اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ثّشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ ٌزأ١ٍُ٘ٙ  -5

ر١غ١بد الاٌىزش١ٔٚخ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٌٍزذس٠ظ ثبعزخذاَ الاعزشا

 ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّغزّغ.
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 انًشاخغ

أؽّذ ِؾّٛد عبٌُ: رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ِىزجخ اٌشاشذ،  -1

 .2224اٌش٠بع، 

: أصش اعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ فٟ رؾظ١ً ر١ٍّزاد أعّبء الأؽّذ -2

ِمشس اٌؼٍَٛ ثّذاسط اٌش٠بع، سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ فٟ 

و١ٍخ اٌزشث١خ، ػّبدح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌش٠بع، اٌٍّّىخ 

 الاعُ صٕبئٝ ٠فؼً صلاصٝ  .2222اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

ٚآخشْٚ: اٌطشق اٌخبطخ فٟ اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ، اٌششوخ  ِطش ِؾّذَ ااوش -3

 .1252ح، اٌّظش٠خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، اٌمب٘ش

ٔٛفّجش،  24، ِٕشٛس: اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٚٔٝ، ِمبي أِبٟٔ اٌشبفؼٟ -4

 فٝ ِغٍٗ ا٠ٗ . 2214

ا٠ّبْ ِؾّٛد شؾزٛد، ػجبط عؼفش: اعزشارغ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ، ِىزجخ  -5

 .2214اٌششذ، اٌش٠بع، 

ؽغ١ٓ ػٍٟ دٚؽٟ: أعبع١بد اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌؼٍَٛ، داس ٚائً ٌٍٕشش  -6

 .2222ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، 

خبٌذ ِؾّذ ؽّذاْ: الاعزشار١غ١خ ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ِٕٙظ ِؼبطش، داس  -2

 .2212اٌجبسٚدٞ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، 

: اٌّؼب١٠ش اٌٛؽ١ٕخ ٌزأ١ٌف ِٕٙبط اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ع١ّْٛ ئ١ٌبط -5

١خ اٌزشث١خ، عبِغ دِشك، عٛس٠ب، الأعبعٟ فٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ، وٍ

 .2213، 6اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ ٌٍفْٕٛ، ِغٍذ 

ػجذاٌؾ١ّذ ؽغٓ ػجذاٌؾ١ّذ: اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌّمذِخ ٚاعزشار١غ١بد  -2

اٌزؼٍُ ٚأّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ، ثؾش فٝ ِٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ 

 .2211الاعىٕذس٠خ، 

 .2214، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘شح، ػجذاٌشؽّٓ ع١ذ ع١ٍّبْ: ِٕب٘ظ اٌجؾش -12

: أعبع١بد اٌجؾش اٌؼٍّٝ، و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ػٕب٠بد خ١ًٍ -11

 .2222شّظ، 
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  https://mawdoo3.com، 2216، 1، 26َفبؽّخ شؼٍخ: رؾذ٠ش  -12

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ف١بع ػجذالله ػٍٝ: اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٜ،  -13

ِمبسٔخ، ٚصاسح اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ ٚالالزظبد، اٌؼذد 

 .2222اٌزبعغ ػشش، 

وٛصش ؽغ١ٓ وٛعه: ر٠ٕٛغ اٌزذس٠ظ فٝ اٌفظً د١ًٌ اٌّؼٍُ ٌزؾغ١ٓ ؽشق  -14

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٝ ِذاسط اٌٛؽٓ اٌؼشثٝ، ِىزجخ ا١ٌٛٔغىٛ الال١ٍّٟ، ث١شٚد، 

2225. 

اٌؾ١ٍخ رٛف١ك ِشػٟ: إٌّب٘ظ اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ ِٚفب١ّ٘ٙب ٚػٕبطش٘ب ِؾّذ  -15

 .2222ٚأعغٙب ٚػ١ٍّبرٙب، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، 

ِؾّٛد اٌغ١ذ ػٍٝ: ارغب٘بد ٚرطج١مبد ؽذ٠ضخ فٝ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ،  -16

 .2211داس اٌّغ١شح، الأسدْ، 

ذِظ ٌز١ّٕخ ثؼغ الأداساد ِٕٝ ِظطفٝ ص٠زْٛ: فؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّ -12

اٌزشث٠ٛخ ٌذٜ اٌطبٌت ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌّإعغخ ٚالارغبٖ ٔؾٖٛ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ 

 .2212إٌٛػ١خ، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، اٌؼذد اٌؾبدٜ ػشش، 

ِٕٝ ِظطفٟ ص٠زْٛ: رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ٌٍّشؽٍخ  -15

، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، 2232 الاػذاد٠خ فٟ ػٛء سؤ٠خ ِظش ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 .2212، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، 26اٌؼذد 

ِٕٟ ِظطفٟ ص٠زْٛ: رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ٌٍّشؽٍخ  -12

 –ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ  2232الاػذاد٠خ فٟ ػٛء سؤ٠خ ِظش ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

 .2212،  26عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، اٌؼذد 

لبئُ ػٍٟ اٌزّض١ً اٌّٛعٗ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ  ِٕٟ ِظطفٟ ص٠زْٛ: فبػ١ٍخ ثشٔبِظ -22

ِٙبساد اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ ٌذٞ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ِغٍخ ػٍَٛ ٚفْٕٛ 

 .2215اٌّٛع١مٟ، اٌّغٍذ اٌزبعغ ٚاٌضلاصْٛ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌّٛع١م١خ، ١ٔٛ٠ٛ 

: ِغزؾذصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ ػظش اٌّؼٍِٛبر١خ، داس اٌفىش ١ٌٚذ اٌخٍفبٚٞ -21

 .2226ٟ، اٌمب٘شح، اٌؼشث

22-   http://mawdoo3.com.sundy7oct.at12pm:  

https://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com.sundy7oct.at12pm/
http://mawdoo3.com.sundy7oct.at12pm/
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23-   http://wwwmanhal.nenhal.net.1oct.at12pm.  

24- https//www.mosoah.com  

25- Aodoph Durand Gulde du management strategigaegg concepts 

cleso au nop, paris, 2003, p. 127. 
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