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SUMMARY: The labor element in economics represents the second element 

of production after the land element, and since the labor element is in Egypt or 

in developing countries that are characterized by labor-intensive industries in 

general and in agriculture in particular, and in view of the spread of labor in 

Egypt, especially during the period (2018-2022), Unemployment in the labor 

force, especially in the agricultural sector, as Egyptian agriculture is 

characterized by seasonality, and thus unemployment spreads in the 

agricultural sector for the rest of the year, as the combined volume of 

employment and unemployment in 2022 reached about 30.12 million people 

over the age of 15 in working age, with 25.10 million males compared to 5.11. 

One million females, which constitutes a surplus of labor that is considered 

unemployed during that period. 

Small and medium enterprises are considered an important tributary of 

economic and social development in the world, as they not only provide 

employment opportunities, but they are also considered the main driver of 

more technological innovations, increased exports, and increased gross 

domestic product growth. Therefore, they are considered the main engine of 

economic growth. 

The management of new projects is considered as important as it was in 

economic analysis because management plays a role in the success of the 

project and its establishment on scientific foundations that guarantee it the 

marketing of its products or services. The problem of the research is the spread 

of unemployment, especially in the agricultural sector, which is characterized 

by seasonality in agricultural labor in the Egyptian countryside. The problem 

of the research is also represented in the obstacles facing small and medium 

enterprises that are established in the Egyptian countryside, especially the 

financial and administrative obstacles. The research aimed to identify how to 

overcome the problem Unemployment in the Egyptian countryside through the 

expansion of small and medium enterprises. 

Results: 

1- The study concluded the development of the total labor force in Egypt, as 

the total labor force increased from about 28.9 million people in 2018 to about 

30.12 million people in 2022, with an increase rate of about 1.26 million 

people, representing about 4.4%, and the average labor force reached about 

29.03 million. population during the period (2018-2022) 

2- The results indicated that the Fund’s activity has increased towards 

expanding the base of beneficiaries of women and men, as the value of loans 

directed to agricultural development increased and the number of beneficiaries, 

projects and job opportunities increased. The significance of the statistical 

hypotheses between the average of the two periods for all the variables studied 

was proven using the (T) test for the differences between the two periods. 

Except for the self-contribution percentage. 

Recommendations 

1- The necessity of redistributing small and medium enterprises to the 

governorates according to the population and the needs of each governorate. 
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 2- It is necessary to monitor the funding that is released from funding sources 

so that it does not take a path other than the one allocated for it. 

3- Unifying a single project financing device in which all sources of financing 

are collected. 
. 

 المقدمة:
يمثللعنصر للعنل فمللعن للقنصاللانلنصر للثانل فر للعنل ثللث قن لل ن
صرثصعنللإ رثجنبفللعنصر للعنل ولمن  مللثنصللثلنصر للعنل فمللعن للقن
  لللعف ن لللقنل لللع  نل رث تللل نل رلللقن رميلللانبث  لللرثصث نصثت للل نل فمث للل ن

 للل ن لللقن  لللعنثل اولصللل نةثصللل من  ملللعلنن ملللثن فث تللل نل فمصث للل ن  لللقن
(ن لللل نل راللللثونل   ث لللل ن للللقن2022-2018ةثصلللل نةللللة نل  رللللع ن ن

ل قلللللعانل فث اللللل نةثصللللل ن لللللقنص لللللثةنل اولصللللل ن يللللل ن ر لللللانل اولصللللل ن
ل اولصلل ننق للثة بث رللث قن رراللعنل   ث لل ن للقنل  ل م للع  نبث معيللمت ن

ن2022 فمللانل  للر من يللل ن اللشن لللانل رالللعيعن ل   ث لل ن فللثننصلللث ن
 قني نل فمعن علصلل نن15 ايعلن  م نن عقني نل لننن30.12 عل قنن

 ايلللعلن  لللم نن5.11 ايلللعلن  لللم ن للل نل للللصعون لللقن قث لللعنن25.10
 لل نللإ للثان مللثنياللفعن  للعان للثة ن للقنل فمث لل نل رللقن فر للعنصللعان

نصثطا نةة ن اكنل  رع .ن
  فر للللعنل ماللللع صث نل  للللعيع ن ل مرعيلللل  نول للللعلنن  مللللثنن لللل ن
و ل للعنل ررمتلل نلنصر للثاي ن للإ رمثىتلل نصاللقن  للرعانل فللث امن يلل ن
ف  لللثننن قلللع ن عصلللثنن ارع لللان قللل ن لللعنا  لللثن فر لللعنل لللعل  نل عةت لللقن
 ما للللعن لللل نلن رتللللثول نل رترع ع تلللل ن ز للللثا نل  للللثاول ن ز للللثا ن مللللعن
ل رث جنل محاقنللإ مث  من  ل كن إ  ثن فر عنل محعكنل عةت للقن ارمللعن
لنصر للثاان يللل نل  لللثن فرملللعنباللفعنص يلللعنصالللقنل  ث لللث نل محاتللل ن
  للعا ثنصللعو نص يللع نصاللقنلن راللثونل لععل للقمن فصلل  نلن رمللث ن رمللعن

ص للللللللللثةنل ماللللللللللع صث نل  للللللللللعيع ن لللللللللل نل   ع للللللللللث نلنصر للللللللللثاي نن
 لن رمثىت نل رقن  فقن  ثنل ع  لل ن للقن للعنل حث لل نل مرالاللع ن  الل ن
 للللعلنصمللللعن عاللللع ن مفث حلللل نل   ث لللل ن ل  قللللعنةثصلللل ن للللقنل ع لللل ن
ل م عان ذ كن لل نةللة نل للعصانل للةز ن  للثنبفث لل نف علصلل من  عل  لل ن
ل رحعيث نل رقن عل   ثن لصرعلحنل حاللع نل مرثيلل  ن  للثمن  رللثكنل فعاللعن
 لل نل الل ثلن ةثصلل نل الل ثينل لللا ناعء للعلنبث  للع ن لل ن اللع ةن
صعيعن ارعابنصاقن افا نل   ث  من  ت ن تسن للعا انل مللث نل تللث  ن

 لل ن  للعن ذ للكن الصاغيرة  المشاايي   تمويل  صرع ثناالأ لنا  ن تع 
  لللللللصعنفلن نصلللللعيع ن اللللللثو    للللل نف لللللعناصث لللللل ن لللللثناع للللللع لن للللل 

 رللع عن لل نص للعنل فعاللعن لل ن  للث نل ع  لل ن ثللعنل فعاللعن ل قللع ل  اللك
 للل نل  رلللعكن للل ن  لللعن ل فعالللعن للل نل لماتلللث نل م لللع  نن في لللثن

ل رلل ن فمللعنصالل ن للع يعنصللع لن رمع للعن ل اللعصث  اع للعنل فعاللعن لل 
فين للل نل مالللثو  نل  لللعيع نن ملللر نل اللل ينل رمع لللعنل لللليناعءلللبن
فتلللل .نن  رللللثكنبفلللل ن لللل نل اللللع انل عل للللبن عل ع للللثن  رللللثكنفي للللثن
بفلللل ن لللل نل  ولقنل م اعبلللل ن اح للللع نصالللل نل رمع للللعن اماللللع ةمن
 ل علص نفلناالو نل ماع صث نل لعاع ن فر عن  نل  مت ن للقنل رحايللعن
لنصر ثاان مثن اا  نللإالو ن  ن لللثحنل ماللع ةن هتث لل نصاللقنفيللسن

نصامت ن  م ن  ن  ع  ن ررلث  نف نةع ث  نل رقنيقع ن  ث.ن

 مشكلة البحث:
ل رفعفنصا ن  ث م نل ماع صث نن  رمثعن افا نل  ح ن قن
ل  عيع ن ل مرعي  ن  ن ع يعن علنل فمعن معلننن راثونل   ث  نن

ل فمث  ننننةثص ن ق بث معيمت ن قن ار ان ل لين ل اولصقن ل ق ثةن
ل  ح ن قنن صمثن رمثعن افا ن ل م عا.ن ل ع  ن ل اولىت ن قن
ل مفعصث نل رقن عل  نل ماعصث نل  عيع ن ل مرعي  نل رقن قث ن قنن

نل ع  نل م عانةثص نل مفعصث نل رمع ات من للإالو  .
 الهدف من البحث 

 قنضع ن افا نل  ح نل ماثونل ي ثن ثلنل  ح ني ر عفننن
ب   نليثيت نل رفعفنصاقنصتفت نل رعابنصاقن افا نل   ث  ن قنن
ل  عيع نن ل ماع صث ن ل رعي ن قن ةة ن ل م عان  ن ل ع  ن

ن ل مرعي  .
ل رقن عل  ن اكنن - ل رمع ات ن للإالو  ن ل مفعصث ن صاقن ل رعابن

 ل ماع صث ن قنل ع  نل م عا.نن
ل  عيع ن ل مرعي  ن ارمعنن - ل ماع صث ن ف مت ن صاقن ل رفعفن

نلنصر ثاامنبمثنارعل  ن  نل ع  نل م عان ل معف نل ع فت .
ل فعاعن  نن ل عولي ن ر م ن ل عةت  ن ثلن ل  عفن   رحقي ن للن

نلن علفنل  عىت ن ل رقن رمثعن ىمثنااق:
ل   ث  نن • ل تات من ل اولىت من     ن ل فمعن صع ن صاقن ل رفعفن

نل تات ن قن  ع.
ل رقن حعن  نن • ل مفعصث ن ل م ع قنن ث قن ل رمع اقن اق ثةن ل ع ون

 ل مع  ن اماع صث نل  عيع ن ل مرعي  .
ل ماع صث نن • ل م ع قن اع ط ن قن مع عن ل ق ثةن  عان  ث م ن

نل  عيع ن ل مرعي  ن  نةة ن ثناع عهن  نل رمث نل  رتق.
لي ث ننن • ةة ن ل محات ن  ن ل ررمت ن صرع قن ا ون صاقن ل رفعفن

ل اولىت ن   عون لانن ل ماع صث ن ار ف ثن قن مع عن ل رقن ل  عل جن
للإ رث ت ن ل رعز  نن ل ممرع  ن عزص ن  قثن لأ ا  ن ل قع لن
ل لععل قن اقع لن  علنل فمعنل رقن ان ع يع ثن  نةة ن ر يلنن

ن لهنل  عل جن صعانل م ر يعا ن  ن لهنل قع ل.
 مصادي البيانات وأسلوب البحث  

ل  ح ن  نننننن • ل رقن  ع ن للن ل ثث ع  ن بث  تث ث ن لنيرفث  ن  ان
ل اولص نن ل فث  ن لن  ث من  زلو ن ل معصاان ارف ئ ن ل ل ثزن
ل محات ن   ثزن رمت نن ل ررمت ن ل ولضقمن زلو ن  لير ةحن
ل ماع صث من صرع قنل ررمت نل محات من بف ن ؤي ث نل رمع عنن
ل  ا ن  للنن ذل ن لنبحثان ل معل  ن ل قن بثنضث  ن  قن  عمن
صاقنن ل ررثةجن ل  ح ن قن حايعن صعلن لصرمعن ل معضعةمن صعن

نلنياعينل رحايا نل عص  ن ل تمقنل لينيحق نل علفنل  ح .نن
 

https://albanknote.com/small-business-financing
https://albanknote.com/profitable-small-business-ideas
https://albanknote.com/national-bank-loan-calculator
https://albanknote.com/fees-establishing-companies-egypt
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 الإطاي النظري للبحث  •

 مثللللعنل ماللللع صث نل  للللعيع نا للللعان اقللللث نل رللللعلزلن لللل ن
ل  تثكللللعنلنصر للللثاي نبمللللثن رميللللانبلللل ن لللل ن ع  لللل ن يللللعص نليللللرلثب ن
 مرعيلللللعل نل يلللللعلقنل محاتللللل ن ل فث متللللل .ن ل م لللللث م ن للللل نليلللللر عل ن
 ليلللرثمثونل ملللعةعل ن وم انل  لللعل نل محاتللل ن  ا تللل نل  الللبنصالللقن
 رالللت نلنيلللرثمثونللإ رلللث  ن ل ر لللرتف من ملللثن ر لللانبللل ن للل نصلللععن
 لللانلنيللرثمثول ن ل لللث  نفك للعنصللعان مفلل ن لل نل م للرثمع  نصاللقن
اصث ر للللثمن ل   لللللثلن لللللانل   لللللثةعنل مث تلللل ن  ع تللللل نلنيلللللرثمثول ن

دياساة كرلللعنص للعانصرلللعنمن بافعن  ثاعنا قنصماتث نللإ رللثجن قلل 
منويللث  ن ث  للريعمنميدانية للمشروعات الصاغيرة فام مدةناة  لا   

ن.ن(.ن2006كات نللإصر ثامن ث ف ن ابمنن
  للللللؤاينل ماللللللع صث نل  للللللعيع نيللللللعل نصث لللللل نزولىتلللللل نل ن

  للللللر ع ث نل ررمتلللللل نصلللللرثىت نل نةع تلللللل نا ولنن  مللللللثنن لللللل ن حقيلللللل ن
لنصر لللثاي ن لن رمثىتللل ن للل ن فملللانا  نل فلللث امنصملللثن  لللث ان للل ن
ليلللرتفثيناصلللعلالننص يلللع ن للل نل الللعينل فث اللل ن ل ر فتللل ن للل ن الللفا ن
ل   ث  منصمثن ؤاينا ولنن  مثنن  نلكر للثينل م للثول نل  رتلل ن ل رقرتلل من
  ا تللللل نل رتث لللللث نل  لللللفثلن للللل نل  لللللا ن ل  لللللع ث من ث مالللللع صث ن
ل  لللعيع ن فلللعنل كثلللعنلصرملللثالننصالللقنل  ث لللث ن ل ت لللث ل نل محاتللل من
 لير عل ثنن ارقرت نل مرع ع ن حاتثن.ن بث رمعن  للللنل للع ون  لللهنل  متلل ن
 ميلل نل ماللع صث نل  للعيع نبث رمللث ن لل ن فمللانل للع  نل  للرثىت ن
 بفللللل نل لللللع  نل رث تللللل .ن صالللللقنصلللللفيعنل للللل ةانل فعبتللللل ن قلللللعنفا ن
ل ماع صث نل  للعيع ن ةثصلل ن لل نل ق للثةنل  للرثص (نا ون للث ن لل ن
 حقي نبفلل ن  للر ع ث نل ررمتلل نلنصر للثاي ن لن رمثىتلل مناننف  للثن

والليعنصايللع من(  ثزل لل ن فللث  ن لل نل فعاللعن لل نل ماللثكعن ل مفعصللث 

دوي المشاااروعات المتوساااطة والصاااغيرة فااام التنمياااة فااام الاااب د "
منلالو نل الللللعصث ن لن حلللللثال نل فعبتللللل نمن لالللللسنل ع لللللع نن"العربيااااة

ن)2008لنصر ثاي نل فعبت منن

ننتائج البحث ومناقشتها
تطااوي قااوة العماال الاليااة والمياليااة ومعااد  البطالااة فااى 

 ( 2022-2018مصر خ   الفترة ) 
  للعونصللع نل فمللعنل تاتلل ن(نا قن1 ايعن تث ث نل لع  نوصان ن

 ايللعلنن28.9 قن  عن ي نلو  ف نصع نل فمللعنل تاتلل ن لل ن للعل قن
ن2022 ايلللعلن  للم نصلللث نن30.12ا لللقن للعل قنن2018  للم نصللث ن

 ايلللللعلن  لللللم نبملللللثنيمثلللللعن حلللللعنن1.26بمفلللللع نز لللللثا ن الللللشن لللللعل قن
 ايللعلن  للم نةللة نن29.03ن حللع%من باشن رعيلل نصللع نل فمللعن4.4

  لللعونن(منصمللثن عضلل ن تث للث ن  للسنل لللع  2022-2018ل  رللع ن ن
صلللع نل فملللعنل اولىتلللل ن لللقن  للللعن لو  لللثةنصلللع نل فمللللعنل اولىتللل ن لللل ن

%ن لل نصللع نل فمللعن23.9 ايللعلن  للم نبمللثنيمثللعن حللعنن6.9 للعل قن
 ايلللعلن  لللم نبملللثنيمثلللعن حلللعنن8.5ا لللقن لللعل قنن2018ل تاتللل نصلللث ن

بمفع نز ثا ن اشن للعل قنن2022%ن  نصع نل فمعنل تات نصث نن28.2
%منن باللللشن رعيلللل نصللللع ن23.2 ايللللعلن  للللم نبمللللثنيمثللللعن حللللعنن1.5

%ن26.3 ايللعلن  للم نبمللثنيمثللعن حللعنن7.7ل فمللعنل اولىتلل ن للعل قن
(من للللقن2022-2018 للل نصللللع نل فمللللعنل تاتلللل نةللللة ن  للللسنل  رللللع ن ن

%نصللللث ن9.9 للللي نل    لللل ن  لللل  نل   ث لللل ن للللقن  للللعن لللل ن حللللعن
من باللشن رعيلل ن  لل  نل   ث لل ن2022%نصث نن7.5منا قن حعنن2018

 (. 2022-2018) %نةة نل  رع نن8.13 قن  عن حعنن

 ( 2022-2018قوة العمل فى مصر خ   الفترة ) ( تطوي 1جدو  يقم ) 

 

 أولاً : مفهوم المشروعات الصغيرة: 
اثيلللللللعن   لللللللع نل مالللللللع صث نل  لللللللعيع ن لللللللعنننص يلللللللعلنن لللللللي ن
لنصر لللللثااي من  للللل نل حنتقللللل ن لللللتسن رلللللثكن فع  لللللثنن ل لللللعلنن امالللللع ةن
ل  عيعنيمف نفلني عينصاقن مت نل ماع صث ن   نصعنل مرللثط ن
  حلل نصللعنل مللع فمن ذ للكننلنل حفللانصاللقن اللع ةنبفع لل نصللعيعلنن
ف ن رعيلللل ثننف نص يللللعلنن حفملللل نصللللع نضللللعلب ن  فللللثايعمن  رفللللي نفلن

 ؤةلللللن لللل نلنصر للللثونل مللللع فنل رلللل نيفمللللعن ي للللثنل ماللللع ةن ل  يئلللل ن
نل محت  نب ن  ع ا ن  عونل ملرم ن فصعل  ن  قث يعه.نن

 ب للل  نصث للل ن قلللعن لللعا ن رممللل نل فملللعنل ع  تللل ن لمعصللل ن للل نننن
ل مفلللثايعن رفع للل نل مالللع صث نل  لللعيع ن رمثلللعن للل ن اتلللثونل فملللث ن
 ل مع  ي من اتثونوفانل مث من اتثونل م تفللث ن للإاللعلال من اتللثون

نللإ رثجمن اتثونل رقرت نل م ر ع  من اتثونلير ةكنل  ثص .ن
 أهمية المشروعات الصغيرة: 

 البيان
  الالية مليون قوة العمل 
)عرض العمالة  نسمة 
 الالية(

مليون عامل قوة العمل  
الميالية )عرض العمالة  

 الميالية( 
الميالية من  قوة العمل % معد  البطالة الالية% 

 إجمالم قوة العمل 

2018 28.86 6.9 9.9 23.91 
2019 28.35 7.1 7.9 25.04 
2020 28.46 7.7 7.9 27.06 
2021 29.36 8.1 7.7 27.59 
2022 30.12 8.5 7.5 28.22 
 26.31 8.13 7.66 29.03 المتوسط
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النف مت نص ثةنل ماع صث نل  عيع ن تم ن  نصللعو ن للللن
ل ق للثةنصاللقنلنيلل ث نل  فللث ن لل نصماتلل نل ررمتلل ن  حقيلل ن لمعصلل ن

 لن رمثىتلل ن ر للثناصللانل رمللعنلنصر للثاين  نلن للعلفنلنصر للثاي ن
 لنزا للللللثون  راللللللت نل فلالللللل نلنصر للللللثاي ن  للللللع يعن للللللعلنل فمللللللعن
   للللللثص  نل نتملللللل نل م للللللث  ن ارللللللث جنل محالللللل ن ةصر للللللثان  فا للللللان
يتثيللث ن فث حلل نل   ث لل ن ل حللعن لل نل  قللعن  تللع  نصةصللث ن اللثبكن
 لللي نص ثصلللث نلنصر لللثانل لللعطر نا لللقن ث لللبن اللللت نو حنلن رتلللثون
 لن للللللعلةن لنةرعلصللللللث ن  لللللللينلنيللللللثرمثول نلن ر تلللللل ن ليللللللرعة ن
ل مللعلوانل محاتلل نل مرث لل ن  عيللت نلنيللعلقن   للع عن  رمتلل نل  ثصللث ن
ل  اع  ن ل رقرت ن  فا انل قعو نل ررث  ت ن  ةنص نل قللعو نصاللقنةالل ن
ل رلمفللللث نلن رث تلللل نل ررث  للللت نل رلللل ن فمللللعنصاللللقن فميلللل نل رتللللع  ن
ل عفيلللمث  ن للل نةلللة نة لللعانلن رلللثجن اللل فث نلنو  لللثانل ر ثا تللل ن

 ل ر ن فم نل نتم نل م ث  نل مرع ع نص ن لهنل  رثصث .ن
  لللرا ينف متللل نل مالللع صث نل  لللعيع نبث ر للل  ن ةصر لللثانل قلللع  ن

نب   نصث  ن  نف انل رقثانللآ ت :ن
 اماللللع صث نل  للللعيع نا ولنن للللثصةنن لللل ن حقيلللل نل ررمتلللل ن •

لنصر للللثاي ن لن رمثىتلللل نل مرعلز لللل ن ل م للللرعل  من  لللللهن
ل مالللع صث ن فر لللعنل رلللعل نل رللل ن محلللعو ن ع  لللثنءث  تللل ن

 لالللسنل ر  لللت نل لللعطر ن  عصلللان ننل  لللرثصث نل ت لللعان
نثقافة نهاوض وتنمياة مساتدامةل  حعان لنيراللثول من

يؤيااااااة  2025)مسااااااودة التقرياااااار النهااااااائم(    يااااااا 
من ث ف نصثو ع سمن رعللثزينمن ي تللثنمن للثاعنمنإستشرافية  

ن(.ن.ن2008
 رميللللللانب لللللل ع  نل رأيللللللتسن صللللللععن لللللللانلنيلللللللرثمثون •

ل م اللللعين مللللثنيلفا للللثن صللللث لنن يللللعلنن للللللين للللعةعل ن
نصعثونل م رثمع  .ن

  للث ان لل ن عز لل نل للعةعن  حقيلل ن رمتلل ن فث تلل ن رعلز لل ن •
 ذ لللكن للل نةلللة نا رالللثو ثنل لععل للل من ب  لللعن ع  للل ن
فيلللسن عطير لللثمن  فلللع ن ث ث  لللثن مر ا لللث ن رتللل ن حرتللل ن

ن فقع .ن
 فرمللللعنصاللللقن قرتللللث نذل نصثث لللل نصمث تلللل نصث تلللل من  لللل ن •

%ن للل نل قلللعان60 لللل كن  للل ان للل ن ع تللل ن لللثن  للل ر ن
نل فث ا ن  نل فث ا.ن

  للللللثصعنصاللللللقن قللللللعن  للللللعطي ن يلللللل ع  نل رلللللللث ين لللللل ن •
نل مرعيعل نل صر ثاي ن ل  رت نبأصعن تا  .ن

اذلن ثنف   نل ر  ت ن نتث  ثن إ ر للث  ثن اصم للثن للإلن •
ل مالللللللع صث نل  لللللللعيع نفصلللللللعونصالللللللقنل مرث  للللللل نصالللللللقن
ل م لللرعانل محاللل ن ل صاتمللل ن وبملللثنل فلللث م من  لللللن للل ن

ناأ  نز ثا نل  ثاول .ن
 مثللللعنل قثصللللع نل يثيللللت ن ل رللللعل نل حنتنتلللل ن راللللأ نص للللثةن •

ةللللللثلنصللللللعينصللللللثاونصاللللللقنةللللللعلن لللللللث نل يللللللرثمثون

 للإ رللثجن   للع عنل حتللث نللإصر للثاي من ل رللعوجن حللعنهتللث ن
 ل ماع صث نل ت يع .ن

ل مؤاللعل نل تمتلل ن ؤصللعنصاللقنا ون  للةننصلل نذ للكن للإلن •
ل ماللع صث نل  لللعيع نصفر لللعن لللث ن للل نصماتللل نل ررمتللل ن
 ل رلللل ن رمثللللعن لللل نل قللللعونل لللللين  للللرعى  ن لللل نصمث لللل من
 ل للعةعنل لللين ع للعهمن صللعا ثنا للقنا مللث  نل ماللع صث ن

نل فث ا ن  نل ق ثصث نللإ رث ت .ن
 مجالات أنشطة المشروعات الصغيرة: 

 حرللعنل ماللع صث نل  للعيع نل لث للبنل ك للعن لل ن  للث  ن
 الللع صث نل رالللثانلنصر لللثاينالةلللعنلنصر لللثان للل نيلللثةعنف حلللث ن
ل فللث امن  ملللثوان لللهنل مالللع صث نف اللل ر ثنالةللعن متللل نص ثصلللث ن
ل راثانلنصر ثاينيللعل نل  للرثص نف نل اولصلل نف نل رلللثوين  مفلل ن
 عضللت نل ملللثن نل رلل نيمفلل نفلن فمللعن ي للثنل ماللع صث نل  للعيع ن

قطااااي سياساااات تنمياااة ل مارقلللقنللإصر لللثايمن نصالللقنل رحلللعنل رلللث  
منل فللللللعانل ثللللللث  ننصاااااااديات المشااااااروعات الصااااااغيرة والمتوسااااااطة

ن(:ن.ن2007 ل فاع لمنل قث ع من ثاعنن

 مشروعات التنمية الميالية: 
  رمثلللللعن الللللكنل مالللللع صث ن لللللقن الللللع صث نل ثلللللع  نل اولىتللللل من

 ل حيعل ت من  اع صث نل ثع  نل  مفت .ن اع صث نل ثع  نن
 مشروعات التنمية الصنالية:  -1

يق للعنبماللع صث نل ررمتلل نل  للرثىت نللإ رث تلل ن حع للعنل مللعلانل  للث ن
ا للقن لللعلان  لللرف نف ن  لللان  للرف نف ن حع لللعنل ملللعلان  لللان
ل م للللرف نا للللقن للللعلانصث الللل نل ر للللرت نف ن ل يللللانل مللللعلانصث الللل ن
ل  ر ن  ف ئر ثن  عات  ثن  ر لل نف الل  نل ق للثةنل  للرثص ن رقللع ن

  لثن نصعاع ن راثان اع صث نل صمث نل  عيع .ن
 نشاط التعدةن   -2

ل ماع صث نل  عيع ن لل ن لللث نل رفللعا ن ل مللرلانل  للعاينل  للعيع(:ن
 اللكنل ماللع صث نل رلل ن للر  نبإ للعانصماتللث ن ف الل  نل مرللث ان

ن ل محث عن ل مة ث .ن
 مشروعات التنمية الصحية:  -3

   اعيعنل م رافتث نف نل م رعص ث ن ل م حث .ناصث  ن إالو نن
 مشروعات الخدمات:  -4

ل  لللللللع ث نل م لللللللعفت منل  رعهتللللللل منل  لللللللتث ت منل رع ي تللللللل من
ةللع ث نل رللعو بمنةللع ث نل  للتث  من ل راللعيعنف نةللع ث نل رمث لل ن
  مثيللللل نل  يئللللل ن للللل نل رالللللعان ةلللللع ث نل رقلللللعن ل رحميلللللعن ل ر ع لللللشمن
ةللع ث نل عصثيلل ن ل راللعن لنصللةلنف نةللع ث نل تم يللع عمنل  للع ث ن

 لنيراثو  منا خ.ن
 مصادي تمويل المشروعات الصغيرة فم جمهويية مصر العربية:

 رللللثكن  للللثاونةثو تلللل ن   للللثاونالةاتلللل ن رمع للللعنل ماللللع صث ننن
ل  لللللللعيع ن للللللل ن  لللللللعن  للللللل نف لللللللانل م لللللللثاونل  ثو تللللللل ن رمع لللللللعن
ل ماللع صث نل  للعيع نل  رللكنل للع   ن ل اللث ن ل رفميللعمن رللكنل ررمتلل ن
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ل  ع قلللل من صث لللل نل ررمتلللل نل ع  تلللل نل  ع فتلللل منل ملمعصلللل نل  وبتلللل من
 يرمللثن للل نف للان  لللثاون مع للعنل مالللع صث نل  للعيع نل علةاتللل ن رلللكن
ل ررمتلل نل  للرثىت من ل  رللعكنل رلثو لل من ل  رللعكنل مر   لل من برللعكن
لنيلللللرثمثون ل صملللللث ن ل  لللللرع قنلن رملللللثص ن اررمتللللل من صلللللرع قن

نل ررمت نل محات من ل  ركنل عةت  ن اررمت ن لنةرمثلنل اولص .ن
  فعلن  ع نل ماع صث نل  للعيع نصاللقنل رمع للعن لل ن
 للللهنل م لللثاون للل نف لللعنالللعل نل صلللع نل ثث رللل ن للل نل رلللعةنطع لللعن
ل  للعن يرمللثنيفللعلنل رمع للعنص لليعنل  للعن لل نف للعن مع للعنل راللثان

نل لثوي.ن
 )أ(: المصادي الخايجية لتمويل المشروعات الصغيرة:   

 رللثكنل فعاللعن لل ن  للثاونل رمع للعنل  للثو  ن اماللع صث نل  للعيع ن
ن  ن  عن ل ر ن  نف م ث:نن

.نالمشااااروعات المتناايااااة الصااااغر والصااااغيرة والمتوسااااطة (1 
  عفن لهنل ماع صث نا قن ح للي نلصر للثانل  للعقن صللل كن
 ح ي نل مرثخنل  ثلن ررمت نل ماع صث ن ررثهتلل نل  للععن

  ل  عيع ن ل مرعي  .ن
ن(SED) الللللللع ةناصلللللللعللنل مراللللللل  نل  لللللللعيع ن ل رثالللللللئ ن (2 

المشاااروعات الصاااغيرة فااام يلللميعنص لللعنل حميلللعنصع قلللث من ن
مناع يلللعنإطااااي التنمياااة الشااااملة خمعهاااد التخطااايط القاااومم

 (.نن.ن2004
ارانل رعصيان ي ثنصاقن رمت ن اللع صث نصللعثونل  للرثةن
 ل حللع يي ن لل ن  للعمن  رلللثكنل فعاللعن لل نل ل لللث نل رلل ن فمللعن للل ن

ن للنل ماع ةن ر ث:نن
 ماتلللللل ن  للللللثصعينصللللللعثونل  للللللرثةن ل حللللللع يي نبث قللللللث ع ن ▪

ESEDنن. 
 .ننABA مات نو ث نل صمث نبثلإيفرعو  نن ▪
 .نSEDAP مات ن رمت نل ماع صث نل  عيع ن  عويفيعنن ▪
 ماتللللللللل نو لللللللللث نل صملللللللللث ن ررمتللللللللل نل ملرمللللللللل نبث الللللللللعهت ن ▪

SBACDنن. 
 ماتلللللل نو للللللث نل صمللللللث ن ل م للللللرثمع  ن ررمتلللللل نل ملرملللللل ن ▪

 .ننDBACDل محا نبث عص ات نن
 .نSPDA مات ن رمت نل ماع صث نل  عيع نبث  يع نن ▪
 .نSPDA مات ن رمت نل ماع صث نل  عيع نب ع ثجنن ▪
 .نASWA مات نو ث نفصمث نليعللنن ▪
 Leadل لماتلللللللل نل م للللللللع  ن ار للللللللع عن ل ررمتلللللللل ن ▪

Foundation. 
 .نCBCاعص ن مثي ن  ثطعنلنةرمثلنن ▪
  ركنل قث ع .ن ▪
  اع ةنباثاعنل  يع.ن ▪

 )ب(: المصادي الداخلية لتمويل المشروعات الصغيرة: 

 فللللعا ن  للللثاونل رمع للللعنل علةاتلللل ن اماللللع صث نل  للللعيع ن
 لللل نبفللللعنل ل للللعانل رللللل ن للللل ر ثنل ع  لللل ن للللل نا اللللث ن  للللث ن فرتللللل ن

نبث ماع صث نل  عيع ن ل ر ن ر ث:ن
صللرع قنل ررمتلل نل محاتلل :ن  للعنل مؤي لل نل رمع اتلل نلنكثللعنن (1 

 اللثطثنن للل ن يللل ن مع لللعنل ماللع صث نل  لللعيع ن للل نل عصللل ن
 ل عل  ن ييران رث  ن اثانل  رع قنبث ر  يع.ن

ل  للرع قنلن رمللثص ن اررمتلل ن  للعن لل نف للعزنل ل للث ن لل نن (2 
 مع عنل ماع صث نل  عيع ن لل ن  للعن   للرانبث ماللع صث ن
ذل نل ملللللعا انلن رملللللثص نصث مالللللع صث نل مرثيللللل  ن املللللعل ن
ل مفيالللل ن ل  ئللللث نل م مالللل ن ل  للللرثصث نل حعفتلللل نل مع   لللل ن
بث  ث لللث نل محاتللل ن  قلللع نل  لللرع قنبث رلللعو بنصالللقنلصث للل ن
 ثللعن لللهنل ماللع صث من  رللعون اللثانل  للرع قن لل ن مع للعن
ل مالللع صث نل اولىتللل نل  لللعيع نلنن للل نبفللل ن الللع صث ن
ل ر لللللرت نل علللللللة ن ل اولصللللل ن بر لللللبنضلللللئيا ن للللل ن الللللثان

 ل  رع ق.ن
 من1975 رلللللللكنل ررمتللللللل نل  لللللللرثىت نل للللللللينف اللللللل نصلللللللث نن (3 

 ل مر  لللللين للللل ن مع لللللعنل مالللللع صث نل  لللللرثىت ن اصلللللان
ن  رمت نل  رثصث نل  عيع .ن

  للللللث ن مع اتلللللل نلةللللللعين ثللللللعنل  رللللللعكنل رلثو لللللل من ل  رللللللكنن (4 
 ل اولصقنل م عا.ن

 
التوزياا  القطاااعم للمشااروعات الصااغيرة الممولااة ماان الصااندو  

 الاجتماعم للتنمية: 
(نل ق ثصلللث نل رللل ن فملللعن ي لللثنل مالللع صث ن2 ناعضللل نل للللع  نوصلللان

ل  عيع نل مر ل ن  نص للعنل  للرع قنلن رمللثص ن اررمتلل نةللة نل  رللع ن
ن(ن2022-2003  ن ن

 يلللللل نيمفلللللل ن ق للللللتانل ق ثصللللللث نلنصر للللللثاي نل رلللللل ن ررملللللل نل ي للللللثن
نل ماع صث نل  عيع نل  نل ق ثصث نل رث ت :ن

 ص ثةنل ماع صث نل  عيع ن  ن لث نص ثةنل م  نل حع .ن ▪
 ص ثةنل ماع صث نل  عيع ن  ن لث نللإ رثجنل حيعل  .ن ▪
 ص ثةنل ماع صث نل  عيع ن  ن لث نل ق ثةنل  رثص .ن ▪
 ص ثةنل ماع صث نل  عيع ن  ن لث نل ق ثةنل  ع  .ن ▪
نص ثةنل ماع صث نل  عيع ن  ن لث نل ق ثةنل رلثوي.ن ▪

(نفلنلك لللللعنصلللللعان للللل ن1(ن ل الللللفعنوصلللللان ن2  اللللليعنل للللللع  نوصلللللان ن
ن حللعل ماع صث نصثلن  ن لث نللإ رثجنل حيعل  ن ل ر ن اللشنصللعا ثن

%ن لل ن مالل نصللعانل ماللع صث من35.5ف للان اللع صثننفينن123.7
ن121.7  اتلل ن اللع صث نل ق للثةنل رلللثوين ل رلل ن اللشنصللعا ثن حللعن

%ن لللللل ن مالللللل نصللللللعانل ماللللللع صث من للللللان35ف للللللان اللللللع صثنن مثللللللعن
 اع صثنن مثعن حللعنن57.4 اع صث نل ق ثةنل  ع  نل  ث شنصعا ثنن

%من لللان اللللع صث نل ق للللثةنل  للللرثص ن ل رللل ن اللللشنفتلللل نصللللعان16.5
%ن صلللثلن12ف لللان الللع صثنن مثلللعن حلللعنن41.8ل مالللع صث ن لللعل  ن
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لصعن لهنل ق ثصث نص للثةنل م لل نل حللع ن لل ن يلل نصللعانل ماللع صث ن
%ن لل ن مالل نصللعان0.95ف للان اللع صثنن مثللعن حللعنن3.3 يلل ن اللشن

نل ماع صث .ن

فم  طبقا لنولية الأنشطة وعدد المشروعات وقيمة القروض بالجنيه وعدد العمالة ( التصنيف العام للمشروعات الصغيرة 2جدو  ) 
 ( 2022-2003)   مصر الممولة من قبل الصندو  الاجتماعم للتنمية خ   الفترة من

 متوسط  إجمالم العمالة 
 قيمة القرض 
 )جنيه( 

% 
 إجمالم

 القروض  
 )مليون جنيه(

% 
 عدد 

 المشروعات  
 )ألف(

 القطاي
 )ألف عامل(  متوسط

 مهن  رة  3,303 0.95 69.9 0.86 36,293 10.4 3
 إنتاج  يوانم  123,665 35.5 1887 23.3 26,162 309.8 3
 القطاي الصناعم  41,847 12 1193 14.7 48,890 201.7 5
 القطاي الخدمم 57,369 16.5 1670 20.6 49,915 275 5
 القطاي التجايي  121,719 35 3289 40.6 46,330 543 4
 الإجمالم  347,904 100 5111 100 207,590 1340 4

 ( 2022-2003) الصندو  الاجتماعم للتنمية  سج ت انجازات جهاز تنمية المشروعات الصغيرة   يانات غير منشوية خ   الفترة  :المصدي

 عدد المشروعات فم القطاعات المختلفة الممولة من قبل الصندو  الاجتماعم ( 1شكل يقم ) 
 (2:  سبت من  يانات جدو  يقم ) المصدي 

ل قع لنل ممرع  نفتايعنل لع  نوصان ن ا مث  ن (نن2ف ثن  ن ي ن
وصان ن صاقن حعنن2 ل افعن ليرحعذن صعن ل رلثوين ل ق ثةن فلن ا قن (ن

ل قع لمنن40.6 اتثون رت ن مثعن    ن حعنننن3.3 %ن  ن ما ن
نن1.9اات نص ثةنللإ رثجنل حيعل  ن ي ن اشنهتم نل قع لنب ن حعنن

%ن  ن ما نل قع لمن  أ  نصع لنن23.3 اتثون رت ن مثعن حعن
 ايعلنننن69.9ل م  نل حع ن  نل مؤةع ن ي ن اشنهتم نل قع لن  ثنن

فين حعنن ل قعلنن0.86 رت ن هتم ن ف ثن  ن ي ن رعي ن %من
ل افعن ل  ع  ن ث  ن  ننننار  ن  ن ل ق ثةن فلن اع صث ن

صعو ثنن بنتان ل ق ثةنننن49.9ل مقع  ن اات ن اع صث ن ف ان رت من
صعوهنن صعلن بمرعي ن ل ق ثةنننن48.9ل  رثص ن ف ان رت من ان

نف ان رت .ن46.3ل رلثوينبمرعي نصعلنهتمر ن

  

تجاري  قطاع ال ال

121,719

%35

خدمي قطاع ال ال

57,369

%16

صناعي قطاع ال ال

41,847

%12

إنتاج حيواني

123,665

%36

مهن حرة

3,303

%1



(JAAR) Volume: 29 (2) 

151 

 
 لقطاعات المختلفة الممولة من قبل الصندو  الاجتماعم ل  إجمالى القروض المقدمة( 2شكل يقم ) 
 (2:  سبت من  يانات جدو  يقم ) المصدي 

تمويل المشروعات الصغيرة  دوي صندو  التنمية المحلية فى 
 والمتوسطة:

لطثون  ثزن رث ن  رمت نن ل محات ن قن ل ررمت ن ل ا نصرع قن
ل لم عوانوصانن ل قعلون بمع بن ل م ع  ن نن1978  ر نننن310ل قع  ن

ل  ن ع م عنن لصر ثولنن  ن صمات ن ب عو ن  بع ن قن ال   ن اثط ن
من  عن  نل مؤي ث نل عيمت نءيعنل م عفت ن  عنصرع قنن1979

لنصر ثاي ن قنن ل ررمت ن اصان ل قن لن  قن بث عو  ن ا عفن  رمعان
صع لن ت ع نن ن بمر ن ل   علن صاقن   ن ل محاتث ن ل قع  ن
ل مفيا ن ل رع  جنن ل ع فت ن ل معل ن ل رتث ثن ةثص ن لنكثعن  ا ئث ن
ل محات نن ل  يئ ن صاقن علوان صعيع ن فرمعن نصث  ن اع صث ن
 ام ث م ن قنز ثا ناةعنلنيع نل ع فت ن  ع يعن علنصمعن ررل نن

ن احعن  نل   ث  .
ل ررمت نل محات ن  نا ون رمعاني ر عفن عىتانن يفعنصرع قن
ل عنن ذ كن ل محاقمن  فر عن ل م رعان صاقن لنصر ثاي ن ل ررمت ن
ل محث ونل  ث  ن ا ع ث جنل قع قن اررمت نل محات نل مرتث ا نن  را ثننن
ل ع ونن اؤاان لنةعامن ي ن ل م عفت ن لنةرمث ت ن لن  ا ن ص ن
ننن ل ررمت من  ل كن صاقن ل رعصيان لنةرمثلن  ن ل مرعان ر ن رتع  ن
ةة نن ل رث ل ن قن  ثي ن رع ن ث ت ن  ن بث عبحت ن  قثان لث ث  ن
ل علفنن بمثن ان حنتق ن  ن ل ملث ن  ت ن قثان  فث ة  ن قن للن
ل محات ن  قعلون حنتق ثنن ل ررمت ن صماتث ن بعل جن ل ي ثن   فقن
ل ثونن ارحق ن  ن ل امع ن ل رتث عن ل رعلصعن  عان ثن  فر عن
 رمع  نصاقن حث ونل ررمت نلنةعان   ينبث لصعنل ررمت نل  اع  نن

ن لن رمثىت ن ل مؤي   ن املرم نل محاقن ةثص نل ملرم نل ع  ق.

الإقراض  م التنمية  ل لصندو   ل جالات  مشروعات  مختلف 
   : الاقتصادية 

ل ماع صث نن ف علةن  را  ن  ن ل  رع قن رمع عن ي رين
ل  عيع نن ل ماع صث ن ل محاقن بث ةين ل م رعان صاقن  ةثص ن

اةعنن صاقن حقي ن ل  ع لي ن ذ كن م ثصع  ان ل قعان ا ثين  قن
  ل ق ث نصاقنل   ث  ن  رمثعن اكنل ماع صث ن ق:

الإنتاجية -1 نالمشروعات  ل اولصقن   ث قنن:ن للإ رثجن  ثعن
  يعل ق(منل ر رت نل اولصقمنل  رثصث نل  يئت منل  رثصث نن

 .ل حعفت من ءيع ثن  نل ماع صث نللإ رث ت 
التسويقية  -2 ل  عزمنن : المشروعات  ل رلمت من ف ا  ن  ثعن

 .ل رل يامنل رف ئ منل ر ا  منل رقعن ل رعز  
ذات   -3 الخدمية  المالىالمشروعات   ثعن م نن :العائد 

ل اولىت منن ل متفر ن ل فث  من ل يعلقن ل م ا ث ن  فث لر ثمن
ةع ث نن ل عصعامن ل  علامن ح ث ن للإصةحن ل  تث  من قعن
ىتثال نط ت ن بت ع  من علوانةثص من فث بن ع عنن ل عامن

 .  ات ع ث نف ات منل  ع لتث ن ل حثيبنللآ ق
المستثمرين ▪ صغاي   م ن عا ان اع صث نننن :مشروعات 

صثةعنن ا اث ن اع صث ن عاعن ذل ن ل علء ي ن قن ف ن صثةم ن
ننن ل لعاع ن قن ع ن ليرثمثول  ثن يع قن يع  ن ا وان  ثاان
 رلث زنل فث ي ن   انبمثن ي ثن رع نل  مثح(.ن بقع لنننن
ل راثانن ف   ن آنفن رت ن ذ كن قن صاع ن ص ن  ا عن

 نن:لنصر ثاانل رث ت 
ل عوشنل حعفت نل مررعص نصث رلثو ن ل  ثامن إصةحنل  لي نن ▪

ل اولىت ن ل  ةان  عبت نن للآن ن ل لاعي ن   رت ن  ل مررلث ن
 .ا ا نل قا

ل عللةت منن ▪ ل  ا ن صث  قث  من  حث ن ل م را  ن ل رلثو  ن ل محث ن
 . ل حعلاعمن ل  ع ث ن ل مةبس

 .ل م ثصان ل تث ريع ث ن  حث نل ف ثةع ▪
ل   اقمنن ▪ صث  عين ل م را  ن ل معلاننل م ث  ن   ف ئ ن  عات ن

 .ل عللةت من ل مرثااعنل عوهت من ل  ةان ل  ع ث 



(JAAR) Volume: 29 (2) 

152 

ل ر ع عمن  فث عنن ▪ صثيرعاع ث ن ل م را  ن ل  ا  ن بف ن
ل ا ثجن ل  عل  امن ل م ث  من  ل  علكث مننننل   ثلمن  حث ن

 .  فث عنل ر ايعمن  لعاعنيتثول نل  ع من ل   ثة 
 .ل مرث عمن  ثكيرث نل عامن ل لعلول نل اولىت  ▪

 الفئات التى ةتم إقراضها 
 .ل  علانل   تفيعلن  نل ا ثين ءيع ا ▪
ي ر يع لن  ثاع ن  نن ▪ ف ن يفماعلن ل لا ن ل  علان اعصث ن

 .ل ماع ةنل لاناران مع ا 
صث ع  ▪ ل م لا ن ل ما ع ن للإ رث ت ن ل رفث  ت ن ثنمننتل لماتث ن

 ل رقن ق ن ح نللإاعلفنل م ثاعن ل ثزنل  رثصث نل حعفت نن
    . ل رفث لنللإ رث ق
 : جم القروض

%ن  نلنيرثمثول نل م اعب نن80ل قع لننن رلث زنهتمر ثنن ▪
ار م نن ذل تثن(.ن نن ل  ثهت ن ل ر   ن اع عن  اماع ةن ل مقرعلن
..ا خمن  قر عن ق نن اصث  ن  ث قن ف ن فولضقن اعل ن ل قعلن
ا رثجنن ا و ن ل مفعل ن ل رل يال ن  تث ت ن اعيعن هتم ن صاقن

 .كث ا 
للقرضالمدى   من    :الممنى  نوعين  منح  على  الصندو   ةركم 
ل  عننن-1: القروض ص يع ن صث ي ننمنصع لن ةة ن نن-2نن.  عان

 .  عانةة نفوب نيرعل نمنصع لن رعي  نل  عن
 رمثعن تا  نللإصعللن ا رع قن قنل م ع  ث نن  :تالفة الإقراض

يعقنن80للإالو  ن ل رقن قعون رحعنن ل  ثةع ن قن ل يفثون %ن  ن
 ل رقنيفار ثنل  ركنل معصاان قن علي نا عنا عل نصقعنل قعل.ننل رقعنن

كمثنيمر نل  رع قنة مثنناضثفتثننصاقن لهنل رتا  ن ر ثا ن   ر نن
ل رقنن ل لععلفت ن ل مقرعلن ل مر ق ن ل ماع ةن ط تف ن   بن عةن

   . ار لن  ثنل ماع ةن
السماح  يعلانن  :فترة  ل  ع ن قن ص عن يمثحن ل مقرعلن رع ن يمر ن

ط قثنننفص ثانن صث ا ن ف ن اعيعن ا رثجن ا و ن يفثا ن ع ن بمثن ل قعلن
ن. رعىت نل ماع ة

القسط  طر   فص ثان ررثيبن علصيع ثنن  :سداد  ل قعلنصاقن ي عان
ن.  ن علصيعن  ع نل ماع ةنصاقناةع  نف نصعلةعه

 تمويل المشروي  شروط
صث  نن ▪ يعلان بفعن ل قعلن فص ثان ل ماع ةن صعلةعن فلن ع قن

 . تث ت نل راعيع
 .فلن رت ن علنصمعنفكثعنةثص ن اا ثين ل معف ن ▪
 .ل صعن قنل رتا  نلنيرثمثو  ن  علنل فمعنل عل ع  ▪
صاقنن ▪ فةعان ارت ن عصثنن ارتث عن  ن اع صث ن رمع  ن

 .ل ر ثقنل محاق
 .ل ص عن قن رع نليرعالانل قعل ▪
 .ل كثعن حث م نصاقنل  يئ  ▪

المحلية خ    ثانياً: تطوي الامكانيات التمويلية لصندو  التنمية  
 (: 2022-2003الفترة ) 
وصان ننننننن ل لع  ن ل قع لنن1 ايعن تث ث ن بث ماح ن  عون (ن

ل ر عونةة ن لهنن ل محات ن مفع  ن ل ررمت ن ل ممرع  ن  نصرع قن
ل  رع نلن مث ت ن انصعن رع نصاقن ع ن مفع  نل رعيعل نل ر ن ع  نن
ز ثا نن ل  تث ث ن ي ن ل قن رع ي ن عولي ن  عون  ي ن ان ق تم ثن
ا مث  نل قع لنل ممرع  نصمثن  ر ن فرع  نل ا ثا ن قنل قع لنن

ن ا عقن ي نل  رع ي . T ثن ي نل  رع ي نبثير عل 
ا مث قنن3صمثنار  نلي ثن  ن تث ث نل لع  نوصان نننننننن (نللن

 لانل قع لنةة نل  رع نلن مث ت نفةلنل لث ثننصث ثنن رالاعلننءيعنن
للن لانن ار  ن ل معو يري ن ل  رع ي ن ل  ثةتثنن بمقثو  ن  فرعان
ل ثث ت ن ر   ن رثصين  نن ل  رع ن صعن رثص  ن مرعي ن ل قع لن

%منن0.3%نبمفع ن عيعنيرعان17.6 رعي  ثن ا رع نلن  قن رحعن
   ان ث  نل مفرع  نلن  ثةت .

 ( يقم  صندو   3جدو   من  الاقتصادية  المتغيرات  تطوي  الفترة  (  خ    الدياسة  فترة  متوسطى  الفر   ين  واختباي  المحلية  التنمية 
 (2003– 2022 ) 

التغي T المعادلة  البيان ر  معد  
 % السنوى  

2R   الفترة متوسط 
 الاولى/ جنيه 

الفترة   متوسط 
 الثانية/جنية 

التغير   معد  
  ين الفترتين 

 17.6 19761868ن23985875 0.00ن%0.3ن(0.02 نننYi=21809315 + 6148 x القروض   جم  اجمالى
 57.2ن1598 3732نYi= 4495 - 174 x  (-4.8) ** 6.5% 0.56 ذكوي   عددالمستفيدةن

 41.6 2596ن4448 0.25 %3.6ن(24 نن*نYi= 4858 - 127 x اناث  المستفيدات عدد 
 48.7 4194ن8179 0.42 %4.9 ** (3.6-) نYi= 9352 - 301 x المشروعات  عدد 
 53.2ن3922ن8382ن0.51 %5.9ن(ن4.3- ن** Yi= 9950 - 362 x العمل  فرص
 27.6ن4260843ن5883644ن0.02 %1.1نYi= 5665782 - 56527 x  (-.6) المشايكة  اجمالى
 19.6 24022711 29869519ن0.01ن%0.2ن(ن0.12- نن Yi=27475098 - 50379 x الاستثمايات  اجمالى

iنل نتم نل رقعاع  ن امرعيعنل رثب ن  نل  ر ن:iن
Xiل ا  نيعننع:ن رIنننننننننننننننننننننن20.......ن1م2م3:نن



(JAAR) Volume: 29 (2) 

153 

ن0.01:ن فرعينصرعن  رعان**
ن0.05:ن فرعينصرعن  رعان*
ن100معد  التغير السنوى = قيمة ب ÷ المتوسط ×  

نبث ماح .نن(ن1    ن  ن تث ث ن ع  نوصان ن : المصدي 
ن

   نل لعاعنبث لصعنللن    نل م ث م نل لل ت ن اقع لنل ممرع  نن
زلا ن ر عن قع  ثننصعن رثص  ن مثناع نصاقنللنهتم نل  علنصعنن

ل م را  ن   رعلنن لن ا  ن لنيرثمثول ن قن  حعل قن  ان ما ن
ل قع لنن هتم ن ل لل ت ن ررثيبن  نز ثا  ثن  ن للن تعلنل م ث م ن
ز ثا نن ل محات ن  فرقن ل ررمت ن صرع قن ل مر ن  ن اع ان   بن
ل ممرع  ن  ان ث  نن ل قع لن ز ثا ن لن  ثةت ن   ع ن فرع  ن
صرع قنن للن ل قن ل لل ت ن  للن ع ف ن ل م ث م ن هتم ن ن  فرع  ن
صاقنن صثيعلنن ل لل ت ن ل م ث م ن صاقن قعاعل ن لصرمعن ل محات ن ل ررمت ن
ل م ث م نن ضم ن ل م ر يعا ن لصر ثو ثن ل مع عا ن عان ل ممراتث ن

نل لل ت .
وصان ن ل لع  ن لي ثن  ن تث ث ن ار  ن ا مث قن لانن3كمثن للن (ن
لةل نن لن مث ت ن ل  رع ن ةة ن صث ثنن ررثص ثنننلنيرثمثو ن ل لث ثنن

للنن ار  ن ل معو يري ن ل  رع ي ن ل  ثةتثنن بمقثو  ن ءيعن فرعان
 لانلنيرثمثو نصعن رثص  ن مرعي نل  رع نل ثث ت ن ر   ن رثصينن

لن  قن رحعنن يرعانن19.6  ن رعي  ثن ا رع ن بمفع ن عيعن %من
ن%من  ان ث  نل مفرع  نلن  ثةت .0.2ا اشن حعن

   نليرقعل ن تث ث ن  سنل لع  ن  علنل فمعن قعن  ي نل  ثنننننن
ل لث ثننصث ثنن ررثص ثنن فرعانل  ثةقن  ع  نذ كنن لثهنن لةل ن
نيرتفثينن ل  عيع ن لنصعللن اماع صث ن ل  رع قن ارعي ن قن

نكثيعن  نل فمث  .
صعن الاعن حعن عيت نن ل  رع قن للن اثان ل قن ل ررثةجن لاثو ن  صعن
ل قع لنن هتم ن ز ثا ن ل ر ث ن ل ع ث ن ي ن ل م ر يعا ن  ن صثصع ن
ل م ر يعا ن ل ماع صث نن لصعلان ل اولىت ن ز ثا ن ل مع   ن اررمت ن
  علنل فمعن ي ن  ر ن فرع  نل  ع لنلن  ثةت ن ي ن رعي نن

(ن ا ع قننTل  رع ي ن امرعيعل نل معو ي ن متف ثنبثير عل نلةر ثون ن
ن ي نل  رع ي نفتمثنصعلن    نل م ث م نل لل ت .

 دوي صندو  التنمية المحلية فى تمويل مجالات التنمية  
ل ررمت نن نيرعل تل ن ل عةت ت ن لن علفن ف عن ل اولىت ن ل ررمت ن  فر عن

نن مرعنلنصر ثاي ن نن قر عنل ررمت نصاقنز ثا نلن رثجنل اولص من عنن
ل  حعل   نن ل  يئ ن ل ع فت ن قن ل مررلث ن ليرثمثون مت ن صاقن
ل  رثصث نن طع  ن ص ن ف ن ث ع  ن وةت ت ن صث  ن يعل ن  ل  ث ات ن
صرثصث ن عفت ن عاع ن ثعنن ل قن ل رقن رق ان ل رقايعي ن ل  عيع ن
ل  رثصث نل ع فت ن قنل مرثط نل  حعل   ن ل  ث ات نل نصرثصث نن
ل رعي ن قنن ل قن ل ررمت ن ل مرا ت ن  مرعن ل  رثصث ن  يئت ن ثعن
ل رحعنن ل فث تث ن عبت ن ل عل ر ن ليلثان ل ن ل حيعل ت ن ل ثع  ن ليرثمثون
ل  ث  نن لنا ل ن ف عن ل اولص ن لنةرمثلن ل قا.ن  فر عن  ا ا ن

ل اولىت ن ل ع فت ن صر علنن ل ررمت ن  لنيثيت ن  علان ليرمعلون
ل رمع ات نن ل  ع ث ن ل اولصقمن  قعيان ل ق ثةن فيثيتثنن قن رمت ن
ب  ع  ن   عن امعف نل ع فت ننءعللنل رث ت ن  رثمعن ي ثن قع ث نن
ليلثانن يمف ن ل حيع  ن رقن لن رث ت ن ل  اع  ن  رعل عن  ثن ل  يئ ن
 علنصمعن  ثن  ح ي ن عةعن لأيع نل ع فت ن ذ كنبثنصرمثانصاقنن

ن تا  نوليمث ت ن حع ا .
ل ررمت نل اث ا ن ذ كن  نةة نن  افبنل معف نل ع فت نا ولنن ث ثنن قن
هتث  ثنبفماتث نزولىت ن  را  ناررجنصر ثناةةننوةت تثنمن  ةننص نن
 ع يعن تث ت نص يع نصثلن  نل م ع لنللن رحما ثنلنيع نل ع فت نن
ل ع ل  نن ل رقث ان ااولص ن  عبت ن لصعلان  ل يان  عن ان قان  ثن ثعن
ل مررلث نن ل ت يع ن صرثص ن ل حيعل ث ن ل مرا ت ن وصثي ن  ل  يعون
ل ا رت ن صرثص نل   انل  اعانل ع  قمنلذلن ثلنلن رمث ن ررمت نل معل نن
ل ع فت نن ل اولصقن ل  رثصث ن صع  ن ة رثجن ا ف ن يف قن ل ع فت ن
 ل مرا ت نلن عنل لانيفعانبث قع  نل قنللن تعلن  ع ن فرمعنصاقنن
ن  ع يعنن لنيع ن اةعن ن ز ثا ن ل محات ن ام ث م ن قن ل  يىئ ن  علوان

  علنصمعن مفر ثن  نل م ث م ن قنل ررمت .
ل م ع  ن  حقي ن للننننننننن ل معف ن ل عصع ن رمفي ن اطثون   قن

لنصر ثاينن ل رمفي ن ةثص ن ل ملثن ن ب   ن ل رمفي ن قن مت ن
لصث  ن اع صث نن ل م ع  ن  ن ل ع فت ن ل معف ن يفرقن مفي ن ل لين
بأ ضثص ثنن ل ر علن ل  ععن مفر ثن  ن صعيع ن  ررثهت ن
لنصر ثاي ن  فمتان اثوصر ثن قن رمت نل ملرم ن ل رقايعن  نل  قعنن
  عل   ن افة نل   ث  نبثصر ثو ثنل معةعنلنيثيقن تث  نل   نن

ل رث ت نن ل رقثان ل عولي ن ل لا ن  ن .ن عز  نن1ل ررمت من  ررث  ن للن
نصع لنل معل نل ع فت ن  قثنن ة ا  نل اولىت .

ن.ن عز  نصع لنل معل نل ع فت ن  قثنن امحث مث .2ن
 .ن رعي نهتم نل قعلن اماع صث نل مررثهت نل  عع.3ن

المحلية   التنمية  صندو   من  الريفية  المرأة  مشروعات  توزي  
 ( 2022-2003وفقا للمحافظات للفترة ) 

 عولي ن عز  نل ماع صث نل مرث  ن ل رقن انل معل ق نصاقن مع ا ثنننن
وصانن بث لع  ن ل  رع ن صمثن عن عض ن   قثنن امحث مث نةة ن اكن

ل رقن ل  نصا نن4 ن ل ماع صث ن ل محث مث ن  ن ي راان  يبن (ن
 مع ا ثن  نةة نل  رع قن  نل محث مث نلنةعانصاقن  رعانن
ل لل ت ن  نن ل م ث م ن صات ن    ن ارع بن ل عولي من لن عن  رع ن
للنن يمف ن ل رقن ل ماع صث ن صعان ل ماع صث ن بث رث قن لصحثين
صمعن بث رث قن عانن ل محث م ن ل فث ت ن ع يعن علن  حمقن  ثن
ل م ث م ن قن عن افا نل   ث  ن  ح ي نل عةع ن ف ضح ن رثةجنن
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ل عولي نفلنلكثعنل محث مث نل رقنلير ثا ن  ن مع عنل ماع صث نن
يع ثجنن ل مرعفت نننن13000 قن حث مث ن ل انننن8.5 اع ةمن

ل ععبت نن ل مرتثنننن5.7 اع ةمن ل ان اع ةمنننن5.7ل ان اع ةمن
ل عص ات نننن5.2لييعانن ل  رع نننن4.2ل ان اع ةمن ةة ن ل ان عللن

ن مثا ن حعنن %منن7.6%منن8.2%منن8.3%منن12.3%منن19كا ثن
يقعون رحعنن6.2 بث مث قن ل معل ننن61.6%ن للن اع صث ن %ن  لعن

صاقن عل قنن ل  فيعن  رحعذن %ن  نن32.5 قن حث مث ن
نل لم عو  .

 
 ( 2022-2003تطوي نس  المشروعات للمرأة الريفية وفقا للمحافظات والانشطة خ   الفترة ) ( 4دو  ) ج

 الانشطة  النسبة المئوية على مستوى  النسبة المئوية على مستوى المحافظات  السنة
2003 32.6 33 
2004 42.6 43 
2005 50.9 62 
2006 63.2 62 
2007 62.3 58 
2008 57.7 56 
2009 55.6 55 
2010 54.6 56 
2011 56.2 57 
2012 56.2 56 
2013 56.6 56 
2014 55.6 61 
2015 56.2 61 
2016 61.6 54 
2017 61.9 67 
2018 60.5 67 
2019 59.1 67 
2020 66.6 67 
2021 67 61 
2022 65.9 58 

 . يانات غيرمنشوية  المشروعات الصغيرة   المصدي: وزاية التنمية المحلية   
 معام ت الانحداي المتعدد لمتغيرات الدياسة  

ن صثلن  نل  ع وانا عل نلير عل نف عنل يث يبنللإ  ثةت ن ي نف  نل كثعناص ن  تثلن عان لهنل رأ يعل نصاقنل رحعنل رث  :نن
 اجمالى القروض -

 عولي نل فةص ن ي نا مث  نل قع لن صعن  ن علنل فمعن ل م ر يعا ن  نل ع ث من ل م ر يعل ن  نل ر ث نبثير عل نلن حعلوننن
نن-ن: تث  نل ررثةجنصاقنل رحعنل رث  ن ل مرفعا

Y = 5200301 - 3997 x1 + 3422 x2 + 9127 x3 

(-2.6) *               (1.55)               (4.3)** 

R-2 = 0.71  F = 13** 

  = Durbin Watson1.8 

 : يث
Y       .تشير إلى القيمة التقدةرية لاجمالى القروض خ   فترة الدياسة 

      X1   تشير إلى اجمالى فرص العمل 
X2        تشير إلى اجمالى عدد المستفيدةن من الرجا 
X3       المستفيداتالنساء تشير إلى عدد. 
 Tقيمة   الى   )  (   الأيقام  ين الأقواس تشير 
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ار  ن  نل ررثةجنفلنل مث قن علنل فمعن ررثصين  نصث نننننننن
يايعنننن3997نةعنبحعل  نن ل عولي ن  للن  عص نصمعنةة ن رع ن

صمعن عاع ننن ل قن ع يعن علن ل مقع  ن ان ؤاان ل قع لن فلن ل قن
  ان  ر ع ن قنل ععلنل م  ين  ثمن بث عءان  نفلنل قع لنن
ا قن الاعن علنن فا ن بمقعلون ل عن رت ن ل رقن ل مقع  ن الاع ن

 عص نصمعنةة ن  سنل  رع نننن3422ل م ر يعا ن  نل ع ث نبفعانن
ل ا رت ن  ان ث  ن فرع ر ثمنبمثنيفرقنفلنل قع لن ان  ر ع ن قنن
ل ع ث ن  للنن لير ثان ر ثن ل م  ين  ثن ار ث ن  ت ن ل ععلن
ف نن لن رث ن ل قع لن ا لجن ل حث ن ي ن  ر ع ن ار  ن  ن لص ن
صمعن عاع ن ار ث من قنن نيلثان علن   رث ن را ن نن  ر ع ن
ل ا رت ن اعولي نن ل  رع ن ل م ر يعل نةة ن ل ر ث ن ل مقث عن الاعنصعان

هتم ن ننن9127بمقعلونن (ن هتم ن فث عننF اع ةمن  ر ي ن  ن
ل ع ثضقننل نل مح عب نننن T(ن هتم 2Rل رحعاعن ن م ثبق ن ارمعذجن

ل مرعيعل نن فصعان فلن ل عولي ن ل  تث ث ن عض ن ل  ث  ن   تف ن
ل م ر يعل ن  نن ل قع لن عن رعيعن ن مث قن ل مؤ ع ن ل مفرع  ن
نل ر ث ن ف ثنصعانل ع ث نل  ر يعا ن اان ث  ن فرع ر انللإ  ثةت .نن

 اجمالى المشايكة 
 عولي نل فةص ن ي نا مث  نل ماثوص ن صعن  ن علنل فمعمنن
بثير عل نن ل ر ث ن ل ع ث ن ل م ر يعل ن  ن ل م ر يعا ن  ن

ننن-ن: تث  نل ررثةجنصاقنل رحعنل رث   لن حعلونل مرفعان

Y = 286799 - 838 x1 + 839 x2 + 2188 x3 

(-2.39) *     (1.66)           (4.53)** 

R-2 = 0.79  F = 19.8** 

  = Durbin Watson1.6 

 : يث
Y       .تشير إلى القيمة التقدةرية لاجمالى المشايكة خ   فترة الدياسة 

      X1   تشير إلى اجمالى فرص العمل 
X2        تشير إلى اجمالى عدد المستفيدةن من الرجا 
X3       المستفيداتالنساء تشير إلى عدد. 
 Tقيمة   الى  )   (   الأيقام  ين الأقواس تشير 

ننننن

نةعنن صث ن ل  علن ررثصين  ن ل مث قن فلن ل ررثةجن ار  ن  ن
ل عولي ن  للنيايعنل قنفلنننن838بحعل  نن  عص نصمعنةة ن رع ن

صمعن عاع ن  انن ل قن ع يعن علن ل ماثوص ن ان ؤاان ا مث قن
ا قنن ل مفثا  ن فاثو ن صمثن ل م  ين  ثمن ل ععلن   ر ع ن قن

 عص نصمعنةة نننن839 الاعن علنل م ر يعا ن  نل ع ث نبفعانن
ا مث قنن فلن يفرقن بمثن ل ا رت ن  ان ث  ن فرع ر ثمن ل  رع ن   سن
ل ع ث من قنن ل م ر يعا ن  ن صاقن ص يعن ل ماثوص ن ان أ قن رأ يعن
ل ا رت ن اعولي نن ل  رع ن ل م ر يعل نةة ن ل ر ث ن ل مقث عن الاعنصعان

ل ع ث منننن2188بمقعلونن لير ثا ن فك عن  ن    ن  اع ةن بر   ن
هتم ن ن ل رحعاعن نF  ر ي ن  ن نن T(ن هتم 2R(ن هتم ن فث عن

ل  تث ث ننل ل مح عب نن ل  ث  ن   تف ن ل ع ثضقن م ثبق ن ارمعذجن
ن مث قنن ل مؤ ع ن ل مفرع  ن ل مرعيعل ن فصعان فلن ل عولي ن  عض ن
ل ع ث نن صعان ل ر ث ن ف ثن ل م ر يعل ن  ن ل ماثوص ن عن رعيعن

نل  ر يعا ن اان ث  ن فرع ر انللإ  ثةت .نن

 اجمالى الاستثمايات 
 عولي نل فةص ن ي نل مث قنلنيرثمثول ن صةن  ن علنننن

بثير عل نن ل ر ث ن ل م ر يعل ن  ن ل ع ث من ل فمعن ل م ر يعا ن  ن
ننن-ن: تث  نل ررثةجنصاقنل رحعنل رث   لن حعلونل مرفعان

Y = 5487100 - 4835 x1 + 4261 x2 + 11315 x3 

(-2.6) *      (1.6)        (4.4)** 

R-2 = 0.73  F = 14.7** 

  = Durbin Watson1.8 

 : يث
Y         خ   فترة الدياسة.لاجمالى الإستثمايات تشير إلى القيمة التقدةرية 

      X1  اجمالى فرص العمل تشير إلى   
X2       اجمالى عدد المستفيدةن من الرجا  تشير إلى 
X3       المستفيداتالنساء عدد تشير إلى. 
 Tقيمة   الى  الأقواس تشيرالأيقام  ين   )   (   
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ل فمعن ررثصين  نصث نن ل مث قن علن فلن ل ررثةجن ار  ن  ن
بحعل  نن ل عولي من  للنننن4835نةعن ةة ن رع ن صمعن  عص ن

ل قن ع يعن علنن لنيرثمثول ن ان ؤاان ا مث قن فلن ل قن يايعن
ف  نن ل لانيففسن ل مر  نلنصر ثاان صمعن عاع ن  للنصفسن
صمعن عاع من مثنن ليرثمثول ن عاع ن رعل عن علن   ن ع  ن
يايعنفلنلنيرثمثول نل رقن رانز ثا  ثن ان  ر ع ن قنل ععلنن

بمقعلون ل عننل م  ين  ثمنن لنيرثمثول ن ل مث قن    ن الاعن
ل ع ث نبفعانن ل م ر يعا ن  ن ارالاعنصعان   ر يعنننن4261 رت ن

ل ا رت  ل  رع ن فلننننةة ن  سن يفرقن بمثن   ان ث  ن فرع ر ثمن
ا مث قنلنيرثمثو ن ان أ قن رأ يعنص يعنصاقنل م ر يعا ن  نن
ل ع ث من قنل مقث عن الاعنصعانل ر ث نل م ر يعل نةة نل  رع نن

 اع ةن بر   نفك عن  ن    نننن11315ل ا رت ن اعولي نبمقعلونن
هتم ن ن ل ع ث من  ر ي ن  ن ل رحعاعننFلير ثا ن (ن هتم ن فث عن

م ثبق ن ارمعذجنل ع ثضقنل  ث  ننل ل مح عب نننن T(ن هتم 2R ن
ل مفرع  نن ل مرعيعل ن فصعان فلن ل عولي ن ل  تث ث ن عض ن    تف ن
ل ر ث نن ل م ر يعل ن  ن ل ماثوص ن عن رعيعن ن مث قن ل مؤ ع ن

ن ف ثنصعانل ع ث نل  ر يعا ن اان ث  ن فرع ر انللإ  ثةت .نن

أهم المعوقات التى تحد من الدوي التمويلى للقطاي المصرفى  
 الموجه للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

ل فعاعن ل رقن رمثعنن ل  عيع ن ل مرعي  ن ل ماع صث ن  عل  ن
نل مفعصث نل رمع ات ن ل مفعصث نءيعنل رمع ات .نن ق:ن

 أولًا: المعوقات التمويلية 
ل رقنننننن ل ماثكعن ف عزن صث ن  ن ل رمع عن ع  ن  فر عن افا ن

ل  عيع ن ل مرعي  ن ةثص ن قن علي نن ل ماع صث ن  عل  ن
صاقنن ل ماع صث من تثيعلنن ثن فرمعن قن اثط ثن ل  ةقن
 علوا ثنل لل ت نف نصاقنل قع لنل فثةات من ي نفلنل ح ع نن
ل ةز  منن ل  مث ث ن ي رع بن ع عن ل م عفت ن ل قع لن صاقن
  ةننص نضع و ن  عاناولي ن ع ان اماع ةن ل رقن ثاولنن ثنن
ل  ركنن فصع ثن ل رقن ل عوليث ن بف ن ف  ر ن  تعلن رع ع من صعن
ل ع  قنفلنل مؤي ث نل مث ت ن ان معنل ماع صث نل  عيع ن قنن

بأكثعن  نن ل رث ت ن ل رتث ث  ثن إ  ثن   عنن1ل  اعللن %ن  ن
بث  مف نن وبحت ن ل رقن ر ان ل كثعن ل ت يع ن ل ماع صث ن  مع عن
اع انن ليرت ث ن ل مث ت من ذ كن  مثلن ل مة  ن ل ليع ن  علو ن
لنصرعللن  قعيانل  مث ث نل تثفت من ي نارعل حنهتم نل رمع عنن
ل رث جنن صر   ن  ن ل  عيع ن ل مرعي  ن ل مع  ن اماع صث ن

%(من  ع  نذ كنا قنن8-4ل محاقنللإ مث قن قن  عن حعن ن
صع نوغ  نل  رعكن رمع عن لهنل ماع صث نصاقنل عءان  نفلنن

ن%ن ق ن ذ كن فع نفي ثين ر ث:1    ن فثع ثننن رفعان
ل  عيع ننن -1 ل ماع صث ن ل مع  ف ن قع لن ل رتا  ن

 ل مرعي  ن معلنننو  ثةن تا  نل رقيتان ل عولي نللإةرمث ت نن
  لنيرفة نللإةرمث قن ءيع ثن  نل م ثو  نللإالو  .

صث ميال تث نن -2 ل مررمم ن ل مث ت ن ل  لة ن ا قن لن رقثون
ل  ع  ت من ي نن ل رلثوان ل   ثص ن ل  رع  ن ل  لعن
ل مراأن  نن ل ماع صث ن عاث ن فصحثين بف ن ار عين
ل ماع ةنن ل ةز  ن ر ليعن ل عيمت ن ل م ررعل ن لير علجن
ا مث قنن لو  ثةن ل  ع  قن رتل ن ل ر عين  ذ كن ي ثين

 ل  علةبنل رقناران ح يا ث.

 حع اي نل   ع نل م عفت ن ل قعول نل ررمتمت ن للإالو  ننن -3
صاقنن ل قثةمي ن فلن فمان  ل  رت ن ل ر ع نت ن ي ن

 ل ماع صث نل  عيع نذ نة ع ن  عفت ن حع اي .

فصحثينن -4 اعءبن ل رقن ل قع لن ف عن صع ن ةةم ن
للإ اث منن صاي ثن ءعللن ل ح ع ن ل ماع صث ن قن
ل  عن  نن ءث  ثنن ثن تعلن رعي  ن طع ا ن  ل رقن
ل قع لنن ل  رعكن رح ثن  قن ل رقن   عن ل قع لن

 ص يع نل  ع.

صث  نن -5 للإةرمثلن ي ن ل  رعكن رمث ن   تين ل  ثةن
نل  رعكنيثبقثنن   عن مع عنل ماع صث نل ت عا.

 ثانياً: المعوقات غير التمويلية 
  قنل مفعصث نل رقن عل  نل مرا  ن نن تعلن ع    نبفماتث نن
ل ر ع نت منن ل مفعصث ن ل مفعصث ن ل رمع عن  امعن لهن

ن ل مفعصث نل  رت من ل مفعصث نللإالو  ن ل مؤي ت (.

التسويقية:   -1 ف اننالمعوقات  ف عن ل ر ع  ن صمات ن  افعن
ل  عيع ن ل مرعي  ن ي نن ل ماع صث ن ل معل عن رلثحن
ب  بنن ل ماع صث ن ل رقن عل  ن ل ماثكعن ف ان  فر عن  ن
ل ر ع  ن  قينن بحعان قن لث ن ل رقثو ثن ع عان
ل مرث  ي من ل معواا منن ي ين فتمثن ل مةةم ن ل مفاع ث ن
 ل عيثةعنل رترع ع ت نل حعاث من فيعلقنل ر عاعمن  رمثعنن
ل رعز  ن صع نن ل ر ع  ن ا فث ن صرعل ن  قن حع اي ن
ل رلثو نن اعصث ن  ع نت ن ر    ن قن لث ن   عان

 ل علةات ن ل  ثو ت .

الفنية:  -2 اصعلاننننالمعوقات  ل ق عون قن  ل رقن رمثعن قن
ل رعو بنن ف مم ن ل معوب ن رتل ن قين ل  رت ن ل فمث  ن
ل  رت نن ل قعول ن ل م ثول ن ل م رقن ل رفاتمقمن ضفان
ل محثي  نن ل  عيع ن ثعن ل ماع صث ن فصحثين  عان
ل قث ع ت ن لنيراثو  ن صفعب نن  للإالو ن ل  ع ث ن

 ل ح ع نصاقن عةة نللإ رثج.

 ل رقن رمثعن قنصفعب ننننالمعوقات الإدايية والمؤسسية: -3
ل  عيع نن للإ اث ن ل ر ليعن ل رعةتين اماع صث ن
الةعنن للإ عل ل ن بف ن ل رثائ ن رتل ن فقيعن ةثص ن
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ل مؤي ث نل حفع ت من   عانصفعبث ن قنل عةع نا قنن
ل  عيع ن ل مرعي  من  فعانن بث ر   ن ااعصث ن ل يعلقن
ل  عيع ن ل مرعي  نن ل ماع صث ن صاقن للإاعلفن   ث ن
ل حثانن ف ن  صع ن  عان مث ن ؤي قن ثعن  عان قثب ن

 يلم نفصحثينل ماع صث نل  عيع .نن

 ملخص البحث 
صاانن  ل فمعن قن صر عن ل فر عننيمثعن لنصر ثان

صثلنن ل ولمن  مثن صر عن بفعن للإ رثجن صرثصعن ل ثث قن  ن
ل رقن رميانن ل رث ت ن ل ع  ن ل فمعن قن  عف ن قن صر عن
ةثص من  معلننن ل اولص ن صث  ن  قن ل فمث  ن صثت  ن بث  رثصث ن

ل فم ل  رع ن نث مثن فث ت ن ةة ن ةثص ن -2018  ن قن  عن
ةثص ن قنن2022 ل فث ا ن ل قعان ل   ث  ن قن ل راثون (ن  ن

ص ثةنل اولص ن ي ن ر انل اولص نل م ع  نبث معيمت ن بث رث قنن
 رراعنل   ث  ن قنص ثةنل اولىت نبثصقنل  ر من ي ن اشن لانن

 ايعلن  م نننن30.12 عل قنن2022ل راعيعن ل   ث  ن فثننصث ن
ل لنن ي ن ل فمعن علص نننن15 عقن ي ن  ايعلن  م نننن25.10 قن

ل الصعون قن قث عنن للإ ثان مثنننن5.11  ن  ايعلن  م ن  ن
يافعن  عان ثة ن قنل فمث  نل رقن فر عنصعانصثطا نةة نن

ن اكنل  رع .
و ل عنن ول علنن  مثنن  ن ل  عيع ن ل مرعي  ن ل ماع صث ن  فر عن
ل ررمت نلنصر ثاي ن للإ رمثىت نصاقن  رعانل فث امن ي نف  ثنن
ن قع ن عصثنن ارع ان ق ن عنا  ثن فر عنل عل  نل عةت قن ما عنن
  نلن رتثول نل رترع ع ت ن ز ثا نل  ثاول ن ز ثا ن معنل رث جنن
ل عةت قن ارمعنن ل محعكن للإ مث قن  ل كن إ  ثن فر عن ل محاقن

ن.لنصر ثاان

يفر عن  نل  مت نن ل لعاع ن ل ماع صث ن االو ن فلن  ل علص ن
للإالو ن قن لثحنن لنصر ثاان مثن اا  ن ل رحايعن صثلن قن بمثن
ل ماع ةن هتث  نصاقنفيسنصامت ن  م ن  ن  ع  ن ررلث  نن

يقع ن  ث.نن ل رقن ةع ث  ن ل راثوننف ن ل  ح ن قن  رمثعن افا ن
ةثص ن قن بث معيمت ننننل   ث  ن ار ان ل لين ل اولصقن ل ق ثةن

صمثن رمثعن افعنن ل م عامن ل ع  ن ل اولىت ن قن ل فمث  ن  قن
ل  عيع نن ل ماعصث ن ل رقن عل  ن ل مفعصث ن ل  ح ن قن
ل مفعصث نن ةثص ن ل م عان ل ع  ن ل رقن قث ن قن  ل مرعي  ن

صتفت ننل رمع ات من للإالو  منن صاقن ل رفعفن ل  ح ن  لير عفن
ةة نن ل م عان  ن ل ع  ن ل   ث  ن قن صاقن افا ن ل رعابن

نل رعي ن قنل ماع صث نل  عيع ن ل مرعي  .

ل رقن عل  نن - ل رمع ات ن للإالو  ن ل مفعصث ن صاقن ل رعابن
  اكنل ماع صث ن قنل ع  نل م عا.نن

ل  عيع ن ل مرعي  نن - ل ماع صث ن ف مت ن صاقن ل رفعفن
 ارمعنلنصر ثاامنبمثنارعل  ن  نل ع  نل م عان ل معف نن

نل ع فت .

 انلنيرفث  نبث  تث ث نل ثث ع  نل رقن  ع ن للنل  ح ن  نن
ل اولص نن ل فث  ن لن  ث من  زلو ن ل معصاان ارف ئ ن ل ل ثزن
ل محات ن   ثزن رمت نن ل ررمت ن ل ولضقمن زلو ن  لير ةحن
ل محات من بف ن ؤي ث نن ل ررمت ن ل ماع صث من صرع قن

 ل رمع عن قن  عن

 نتائج البحث:
ل عولي نن -1 ل تات ن قنن عصا ن ل فمعن صع ن ا قن  عون

نن28.9  عن ي نلو  ف نصع نل فمعنل تات ن  ن عل قنن
صث نن  ايعلنننن30.12ا قن عل قنننن2018 ايعلن  م ن

صث نن ز ثا ن اع ن عل قنننن2022  م ن نن1.26بمفع ن
يمثعن حعنن بمثن صع نن4.4 ايعلن  م ن %من باشن رعي ن

ن ن29.03ل فمعن عل قن ل  رع ننن ةة ن  ايعلن  م ن
ن(ن2022-2018 ن
ل اولىت ن قنن -2 ل فمعن صع ن ا قن  عون كمثن عصا ن

 ايعلنننن6.9  عن لو  ثةنصع نل فمعنل اولىت ن  ن عل قنن
%ن  نصع نل فمعنل تات نصث نن23.9  م نبمثنيمثعن حعنن

يمثعن حعنننن8.5ا قن عل قنننن2018 بمثن  ايعلن  م ن
بمفع نز ثا نننن2022%ن  نصع نل فمعنل تات نصث نن28.2

%مننن23.2 ايعلن  م نبمثنيمثعن حعنننن1.5 اع ن عل قنن
ل اولىت ن عل قنن ل فمعن صع ن  ايعلنننن7.7 باشن رعي ن

يمثعن حعنن بمثن ل تات نن26.3  م ن ل فمعن صع ن %ن  ن
(من قن ي نل     نن2022-2018ةة ن  سنل  رع ن ن

ل   ث  ن قن  عن  ن حعنن صث نن9.9    ن منن2018%ن
صث نن7.5ا قن حعنن من باشن رعي ن    نن2022%ن

-2018) %نةة نل  رع نن8.13ل   ث  ن قن  عن حعنن
ن(. 2022

 اتثونننن3.3ل ق ثةنل رلثوينصعنليرحعذنصاقن حعنن  ي نفلنننن-2
%ن  ن ما نل قع لمناات نص ثةنن40.6 رت ن مثعن    ن حعنن

 اتثونننن1.9للإ رثجنل حيعل  ن ي ن اشنهتم نل قع لنب ن حعنن
%ن  ن ما نل قع لمن  أ  نصع لنن23.3 رت ن مثعن حعنن

ل قع لن  ثنن هتم ن ل مؤةع ن ي ن اشن ل حع ن  ن نن69.9ل م  ن
فين حعنن هتم نن0.86 ايعلن رت ن ف ثن  ن ي ن رعي ن %من

ل  ع  نن ل ق ثةن فلن اع صث ن ل افعن ار  ن  ن ل قعلن
صعو ثنن بنتان ل مقع  ن اات نننن49.9 ث  ن  ن ف ان رت من

ف انننن48.9 اع صث نل ق ثةنل  رثص نبمرعي نصعلنصعوهنن
هتمر نن صعلن بمرعي ن ل رلثوين ل ق ثةن ف انننن46.3 رت من ان

ن رت .



(JAAR) Volume: 29 (2) 

158 

صعن الاعن حعنننن-3 ل  رع قن للن اثان ل قن ل ررثةجن لاثو ن
 عيت نصثصع نل م ر يعا ن  نل ر ث ن ل ع ث ن ي نز ثا نهتم نن
ل م ر يعا نن لصعلان ل اولىت ن ز ثا ن ل مع   ن اررمت ن ل قع لن
ل  ع لنن ل فمعن ي ن  ر ن فرع  ن  ل ماع صث ن  علن
ل معو ي ن متف ثنن ل  رع ي ن امرعيعل ن لن  ثةت ن ي ن رعي ن

لةر ثون ن صعلن    ننTبثير عل ن فتمثن ل  رع ي ن (ن ا ع قن ي ن
 ل م ث م نل لل ت .

 توصيات البحث 
من   مجموعة  إلى  التوصل  تم  البحث  نتائج  خ    من 

 التوصيات:
ل  عيع نن -1 ل ماع صث ن اصثا ن عز  ن ضع و ن

 ل مرعي  نصاقنل محث مث نط قثنن فعانل  فثلن  ث  نصعنن
  حث م .

ةع   ن  ن  ثاونن -2 اران ل لان ل رمع عن ضع و ن عله  ن
 ل رمع عن رقننيأةلن  ثونآةعنءيعنل م  ين  ا .

 ع يعن  ثزن ل عن رمع عنل ماع صث نارانفت ن لمت نصث  نن -3
   ثاونل رمع ع.

ل ماع صث نن -4 ا ول ن عو  ت ن صحثين اكن صمعن ضع و ن
 صاقناوليث نل لع انل م اعب ن ر ا.

ل ماع صث نن -5 ل ةز  ن رمع عن اكن ل قع لن آ ث ن  ع   ن
ل رقنن ل ا رت ن ل مع ن ل ماع ةن  قن ط تف ن  ررعل  ن  بن

 ار ا  ثنل ماع ة.

 مراج  الدياسة 
   المراج  العربية:

للتنمية    (1 الاجتماعم  ل لثزل ن  ثزننالصندو   يلة ن
ءيعن راعو نةة نن ل  عيع من تث ث ن ل ماع صث ن  رمت ن

ن(.ن2020-2001 نل  رع نن
صاديات   (2 تنمية  سياسات  قطاي  الإقتصادي   الملتقى 

الثانم   العدد  والمتوسطة   الصغيرة  المشروعات 
 .2007والعشرون  القاهرة   ماةو 

"ا ونل ماع صث نل مرعي  ن ل  عيع ن  ننيشيد عليوة    (3
ل اعصث ن لن حثال نن لالو ن ل فعبت "من ل  ةان ل ررمت ن  ن

 .2008ل فعبت نمن لاسنل ع ع نلنصر ثاي نل فعبت من

وآخرون  (4 يشوان  صا ر  محمد  ل ق ثةننساية  ا ون من
ل  عيع ن ل مرعي  نن ل ماع صث ن ل م ع قن قن مع عن
ل  تثيت نن ل عوليث ن ل رث ت من لا ن ل ع  ن  قن
 لنصر ثاي منصات نل  تثي ن لنصر ثامن ث ف نل  ع سمنن

 .2022ا ع عن

عريقات  (5 الحميد  عبد  ل  عيع ن  ننسمير  ل ماع صث ن من
اع يعنن ل قع  من ل ر  ت ن " ف عن ل اث ا ن ل ررمت ن اطثون

 .ن2004

اولي ن يعل ت ن اماع صث نل  عيع ننكنجو عبود كنجو    (6
للإصر ثامنن صات ن ويث  ن ث  ريعمن من   ن عار ن ابن

 .نن2006 ث ف ن ابمن

مجلس التخطيط الوطنم ومركم البحوث والإستشايات     (7
 قث  ن  علن  رمت ن  رعل  ن   عا نل رقع عنل ر ثة (نمنن

وم  نايراعلفت من ث ف نصثو ع سمن رعثزينمنننن2025 تثنن
 .2008 ي تثنمن ثاعنمن

المياعى    (8 الاقتصاد  بحوث  ا وننمعهد  ص ن اولي ن
لنصر ثاان امعل نن ل رمفي ن ل محات ن قن ل ررمت ن صرع قن
ل ولضقمن عصان ل اولص ن لير ةحن ل ع فت من زلو ن

 .ن2021ل  حعانل اولىت منص انبحعانل رمع عمنن

الصغيرة   يانات   (9 المشروعات  المحلية   التنمية  وزاية 
 غيرمنشوية.

البنا    (10 الحميد  عبد  لصر ثاي ن ع ونننهلة  مدي  اولي ن
ل اولىت نن ل ماع صث ن ل مرممث ن  ن رمت ن بف ن
ل  عيع منويث  ن ث  ريعمنص انلنصر ثانل اولص منصات نن

 .2001ل اولص من عةنا ر عومن ث ف نلنيفرعو  من

المحلية    (11 التنمية  ل قع  ننوزاية    ثزن رث ن  رمت ن
ل رفث عن  نن ا يعن ل محات من ل ررمت ن صرع قن ل م ع  من

 .2020صرع قنل ررمت نل محات من

 المراج  الأجنبية
1-Lerch, '' The Study of an Operational 

Definition for Micro, Small and Medium Sized 

Enterprises in Egypt , IDRC Contract 

SMEPOL/ 100168A 2001     

2-Social Fund for Development – Annual 

Report 2004 . 

3-Food and Agriculture Organization of United 

Nations  ،،The State of World Fisheries and 

Aquaculture’. Rome, 2000 . 

4-

http://www/worldbank.org/html/fpd/privatesec

tor/sme.htm.html102- 96 act / 1996 

/www.polity.org.za/html/govdocs/legislation  

5-

http://www/worldbank.org/html/fpd/privatesec

tor/sme.htm. www.asem-focalpoint-

cp.org/pdf/chapter  .-  

6-www.se.ne.jp/policies /.2 

kaisegaiyo/index/html
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 الم  ق 
) ج الذاتية   القروض    إجمالم (  1دو   العمل   المشروعات     عدد الاستثمايات     المساهمة  وفرص  التنمية    المستفيدةن  لصندو  

 ( 2022 -2003) من   المحلية  طوا  فترة الدياسة
 

عدد   السنة 
مستفيدةن   فرص العمل  المشروعات 

 ذكوي 
مستفيدةن  
 نساء 

 اجمالى القروض 
 )جنيه(

  اجمالى المشايكة 
 )جنيه(

الاستثمايات   اجمالى
 )جنيه(

مشايكة    نسبة
 المرأة 

2003 5235 5070 3527 1708 13262346 3002062 16264408 33 
2004 7293 8047 4186 3107 12370000 3157398 15527398 43 
2005 6461 7666 2444 4017 15615400 4290552 19905952 62 
2006 7011 8164 2643 4368 15678950 4082188 19761138 62 
2007 8056 8191 3400 4656 18620900 4558220 23179120 58 
2008 7939 7878 3525 4414 25393850 5952770 31346620 56 
2009 10335 11335 4690 5645 34933130 7353270 42286400 55 
2010 9629 7629 4219 5410 32961770 7772270 40734040 56 
2011 11364 11364 4928 6436 41421355 11182122 52603477 57 
2012 8471 8471 3754 4717 29601050 7485590 37086640 56 
2013 8535 8038 3735 4800 30294850 8138781 38433631 56 
2014 5100 6100 1980 3120 17901650 4309350 22211000 61 
2015 5623 5523 2138 3485 20084300 4154325 24238625 61 
2016 5307 5007 2096 3211 22636000 4546300 27182300 54 
2017 2670 2170 1090 1580 14055000 2816200 16871200 67 
2018 3522 3022 1175 2347 15861500 3172900 19034400 67 
2019 1876 1476 612 1264 8692500 1745500 10438000 67 
2020 3511 3011 1196 2315 27366000 5518200 32884200 67 
2021 2694 2244 904 1790 18029250 3631850 21661100 66 
2022 3102 2627 1050 2052 22697625 4575025 27272650 66 
 57 538922299 101444873 437477426 70442 53292 123033 123734 المجموي 
 57 26946115 5072244 21873871 3522 2665 6152 6187 المتوسط 

وزاية  جمعت و سبت من صندو  التنمية المحلية    المصدي: 
  يانات غيرمنشوية  -المشروعات الصغيرة  –التنمية المحلية 
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من    خ   فترتى الدياسة  المستفيدةن وفرص العمل   المشروعات      عدد الاستثمايات     المساهمة الذاتية    ( اجمالى القروض 2دو  ) ج
 (2003- 2012 (   )2013- 2022 ) 

 السنة 
عدد  

 المشروعات 
فرص  
 العمل 

مستفيدةن  
 ذكوي 

  مستفيدات 
 نساء 

  اجمالى
 (جنيه)  القروض

 اجمالى المشايكة 
 )جنيه(

إجمالى  
الاستثمايات  
 )جنيه(

نسبة  
مشايكة  
 المرأة 

2003 5235 5070 3527 1708 13262346 3002062 16264408 33 
2004 7293 8047 4186 3107 12370000 3157398 15527398 43 
2005 6461 7666 2444 4017 15615400 4290552 19905952 62 
2006 7011 8164 2643 4368 15678950 4082188 19761138 62 
2007 8056 8191 3400 4656 18620900 4558220 23179120 58 
2008 7939 7878 3525 4414 25393850 5952770 31346620 56 
2009 10335 11335 4690 5645 34933130 7353270 42286400 55 
2010 9629 7629 4219 5410 32961770 7772270 40734040 56 
2011 11364 11364 4928 6436 41421355 11182122 52603477 57 
2012 8471 8471 3754 4717 29601050 7485590 37086640 56 
 55 298695193 58836442 239858751 44478 37316 83815 81794 المجموي 

متوسط الفترة  
 الاولى 

8179 8382 3732 4448 23985875 5883644 29869519 55 
2013 8535 8038 3735 4800 30294850 8138781 38433631 56 
2014 5100 6100 1980 3120 17901650 4309350 22211000 61 
2015 5623 5523 2138 3485 20084300 4154325 24238625 61 
2016 5307 5007 2096 3211 22636000 4546300 27182300 54 
2017 2670 2170 1090 1580 14055000 2816200 16871200 67 
2018 3522 3022 1175 2347 15861500 3172900 19034400 67 
2019 1876 1476 612 1264 8692500 1745500 10438000 67 
2020 3511 3011 1196 2315 27366000 5518200 32884200 67 
2021 2694 2244 904 1790 18029250 3631850 21661100 66 
2022 3102 2627 1050 2052 22697625 4575025 27272650 66 
 62 240227106 42608431 197618675 25964 15976 39218 41940 المجموي 

متوسط الفترة  
 الثانية 

4194 3922 1598 2596 19761868 4260843 24022711 62 
  يانات غيرمنشوية  -المشروعات الصغيرة –المصدي: وزاية التنمية المحلية 

 
 
 
 


