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ملف العدد

الأبعاد الاقتصادية لتعاون مصر مع البنك 
الآسيوي للاستثمار في البنية التحتية 

د. أماني فوزي الجندي

    أستاذ الاقتصاد المساعد بالمركز القومي 

للبحوث الاجتماعية والجنائية

الملخص:

ــة  ــة التحتي ــك الآســيوي للاســتثمار في البني ــاع الســنوي للبن ــاد الاجت يشــكل انعق
ــر،  ــه م ــع ب ــذي تتمت ــوي ال ــياسي والتنم ــادي والس ــل الاقتص ــكاس للثق ــر انع بم
إضافــة لقــوة مــر الدوليــة والإقليميــة وتأثيرهــا في الــرق الأوســط وإفريقيــا، ويعُــد 
ذلــك بمثابــة انطلاقــة قويــة، تســاعد في جــذب المزيد مــن التدفقــات الاســتثمارية، على 
نحــو يعُــزز المســار التنمــوي الهــادف لتحســن حيــاة المواطنــن والارتقــاء بالخدمــات 
المقدمــة إليهــم، ويتســق مــع جهــود تمكــن القطــاع الخــاص وإفســاح المجــال أمامــه 

ليقــوم بــدوره المنشــود باعتبــاره قاطــرة النمــو الاقتصــادي.

 وفى هــذا الصــدد تســتهدف مــر الاســتفادة مــن خــرات وقــدرات البنــك الآســيوي 
للاســتثمار في البنيــة التحتيــة في حشــد المــوارد الماليــة للاســتثمارات الخاصــة في 
القطاعــات ذات الأولويــة الوطنيــة؛ بمــا يحقــق أهــداف التنميــة الشــاملة والمســتدامة، 
وتحــرص مــر عــى التواجــد بشــكل قــوى ومؤثــر في المؤسســات الدوليــة للاســتفادة 
مــن قدراتهــا وخبراتهــا في دعــم الخطــط التنمويــة والاقتصاديــة، وانضمامهــا إلى البنــك 
ــا  ــون دولار يجعله ــة ٠٥٦ ملي ــة تمويلي ــة بحص ــة التحتي ــتثمار في البني ــيوي للاس الآس
أكــر مســاهم في أفريقيــا ويتــم التعامــل معهــا كدولــة مؤسســة إقليميــة مــن حيــث 

الإنشــاء والتمويــل. 
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Abstract:

    The annual meeting of the Asian Infrastructure Investment Bank 

in Egypt is a reflection of Egypt›s economic, political and development 

weight in addition to Egypt›s international and regional force and its 

impact in the Middle East and Africa, this is a strong start, helping 

to attract more investment flows. Enhancing the development path 

to improve citizens› lives and services economic growth «, and was 

consistent with efforts to empower and allow the private sector to play 

its desired role as a locomotive for economic growth.

    In this regard, Egypt aims to draw on the Asian Infrastructure 

Investment Bank›s expertise and capabilities in mobilizing financial 

resources for private investments in national priority sectors; In order to 

achieve the goals of inclusive and sustainable development, Egypt is keen 

to have a strong and influential presence in international institutions to 

take advantage of its capabilities and expertise in supporting development 

and economic plans, and to join the Asian Infrastructure Investment 

Bank with a $650 million funding share that makes it Africa›s largest 

contributor and is treated as a regional institution state in terms of 

establishment and financing.
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مقدمة
ــل  ــتضافة المحاف ــا لاس ــي تؤهله ــات الت ــرات والإمكان ــدرات والخ ــر الق ــك م تمتل
العالميــة بالصــورة اللائقــة والمشرفــة، فالدولــة المصريــة بمختلــف أجهزتهــا ومؤسســاتها 
الوطنيــة تضــع كل إمكاناتهــا لإنجــاح الاجتماعات الســنوية للبنك الآســيوي للاستثمـــار 
في البنيــــة التحتيـــــة، باعتبــاره مــن أهــم المصــارف التنمويــة متعدّدة الأطــراف والتي 

ته��دف إلى مس��اعدة البل��دان النامي��ة الأعض��اء عىل� الح��د م��ن الفق��ر. 

حيــث يتمثــل الهــدف الرئيــي لهــذا البنــك منــذ تأسيســه في القضــاء عــى الفقــر 
ــدول  ــام لل ــن المه ــد م ــك بالعدي ــع البن ــة، يضطل ــذه المهم ــار ه ــة، وفي إط في المنطق
الناميــة الأعضــاء فيــه. ويشــمل ذلــك تقديــم القــروض والاســتثمار في الأســهم بالإضافــة 
إلى تقديــم المســاعدة الفنيــة لتخطيــط وتنفيــذ مشروعــات التنميــة. ويشــجع البنــك 
الأســيوي للتنميــة كذلــك الاســتثمار الرأســالي في مشروعــات التنميــة الخاصــة والعامة 

ويســاعد في وضــع سياســات وخطــط التنميــة.

يعُــد بنــك التنميــة الآســيوي للاستثمـــار في البنيــــة التحتيـــــة – منــذ بــدء عملــه- 
ــة،  ــل الدولي ــدولي ومصــادر التموي ــد ال ــدوق النق ــدولي وصن ــك ال ــا للبن منافســاً قوي
ــة،  ــات التنموي ــن المشروع ــد م ــل العدي ــذ تأسيســه نجــح في تموي ــه من ــة إلى أن إضاف
ــدم  ــك يق ــدول المســتفيدة، كذل ــة بال ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــت التنمي ــي حقق الت

ــرة 2. ــروط مي ــات ب ــاع الخــاص والحكوم ــات للقط تموي

وفى إطــار هــذه الشراكــة القويــة بــن مــر والبنــك الآســيوي للاستثمـــار في البنيــــة 
التحتيـــــة، تــم تنفيــذ العديــد مــن المشروعــات التنمويــة في البنيــة التحتيــة المصريــة 
ــم  ــن أه ــة. وم ــرة الماضي ــال الف ــبوقة خ ــر مس ــة وغ ــرة هائل ــهدت طف ــي ش والت
ــية،  ــة الشمس ــان للطاق ــة بنب ــر: محط ــك بم ــا البن ــاهم فيه ــي س ــات الت المشروع
الــرف الصحــي المســتدام للمناطــق الريفيــة، وخــط ائتــان للبنــك الأهــي لتمويــل 
المشروعــات الصغــرة والمتوســطة، بالإضافــة إلى تمويــل دعــم سياســات التنميــة بهــا.

ــك الآســيوي للاســتثمار  ــدول الرئيســية المؤسســة للبن ــد مــر إحــدى ال هــذا وتعُ
في البنيــة التحتيــة، وأكــر مســاهم مــن القــارة الأفريقيــة، وتتطلــع إلى تعزيــز ســبل 
وأوجــه التعــاون مــع البنــك الآســيوي للاســتثمار في البنيــة التحتيــة مــن أجــل التحــول 
إلى بنيــة تحتيــة ذكيــة أكــر مرونــة مناخيًــا، مــن خــال التوســع في تنفيــذ المشروعــات 
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الخــراء الصديقــة للبيئــة. وتمتلــك مــر القــدرة عــى التحــول إلى مركــز لوجيســتي 
إقليمــي للنقــل والطاقــة، في ظــل وجــود رؤيــة واضحــة للحكومــة المصريــة في 

مشروعــات تطويــر البنيــة التحتيــة بالشراكــة مــع القطــاع الخــاص.

ويشــكل انعقــاد الاجتــاع الســنوي لبنــك التنميــة الآســيوي للاستثمـــار في البنيــــة 
التحتيـــــة بمــر وبحضــور 106 دولــة، وممثــي 160 وســيلة إعلاميــة محليــة ودوليــة، 
ــة  ــر، إضاف ــه م ــع ب ــذي تتمت ــوي ال ــادي والســياسي والتنم ــل الاقتص ــكاس للثق انع
لقــوة مــر الدوليــة والإقليميــة وتأثيرهــا في الــرق الأوســط وإفريقيــا. ويعُــد ذلــك 
ــد مــن التدفقــات الاســتثمارية، عــى  ــة، تســاعد في جــذب المزي ــة قوي ــة انطلاق بمثاب
نحــو يعُــزز المســار التنمــوي الهــادف لتحســن حيــاة المواطنــن والارتقــاء بالخدمــات 
المقدمــة إليهــم، ويتســق مــع جهــود تمكــن القطــاع الخــاص وإفســاح المجــال أمامــه 
ليقــوم بــدوره المنشــود باعتبــاره قاطــرة النمــو الاقتصــادي، وفى هــذا الصدد تســتهدف 
ــة  ــوارد المالي ــد الم ــيوي في حش ــك الآس ــدرات البن ــرات وق ــن خ ــتفادة م ــر الاس م
ــداف  ــق أه ــا يحق ــة؛ بم ــة الوطني ــات ذات الأولوي ــة في القطاع ــتثمارات الخاص للاس

التنميــة الشــاملة والمســتدامة.

أولً: أهمية التعاون الإنمائى متعدد الأطراف 
ــة  ــيع البنيـ ــم توسـ ــز ودع ــا في حف ــة دورًا محوريً ــة الإقليمي ــوك التنمي ــب بن تلع
التحتيــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة اللازمــة لإحــراز تقــدم ملمــوس في تحقيــق الأهــداف 
الإنمائيــة للألفيــة. وبالإضافــة إلى مصــارف التنميــة الإقليميــة التقليديــة بــن الشــال 
والجنــوب، مثـــل مــرف البلــدان الأمريكيــة للتنميــة، ومــرف التنميــة الأفريقــي، 
ــتوى دون  ــى المس ــة ع ــات مالي ة مؤسس ــدَّ ــئت ع ــيوي، أنُش ــة الآس ــرف التنمي وم
ــارف  ــئت مص ــد أنُش ــة. فق ــدان النامي ــى البل ــر علـ ــا تقت ــكاد عضويته ــي ت الإقليم
إنمائيــة دون إقليميــة في أفريقيــا، وأمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقــة البحــر الكاريبي وكذلك 
في غــرب آســيا والعــالم العــربي حيـــث وجهـــت هـــذه المصارف، منــذ عقد الســبعينات 
ــادة الكبــرة في إيــرادات الصــادرات  مــن القــرن المــاضي، الفوائــض الناشــئة عــن الزي

ــة 3. ــة نحــو تمويــل التنمي النفطي

وقــد اســتخُدمت حتــى الآن أشــكال فعالــة مــن التعــاون مــن أجــل دعــم تحقيــق 
ــة، تتضمــن  ــة، وبصفــة خاصــة في مجــالي التجــارة والتنمي ــة للألفي ــداف الإنمائي الأهـ
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الأهــداف الإنمائيـــة للألفيـــة غايــات ومــؤشرات ذات صلــة، وتشــمل الغايات الرئيســية 
ــدان نمــواً  ــزي، وإتاحــة وصــول أقــل البل ــالي دولي غــر تميي إقامــة نظــام تجــاري ومـ
إلى الأســواق، وزيــادة تخفيــف أعبــاء الـــديون لصالــح البلــدان الفقــرة المثقلــة 
ــة الرســمية مــن أجــل الحــد مــن الفقــر  ــادة حجــم المســاعدة الإنمائي ــون، وزي بالدي
وتحقيــق التنميــة، وإتاحة الحصول على التكنولوجيـــا الجديـــدة مـــن أجـــل التنميـــة، 
واســراتيجيات توفــر فــرص عمــل لائــق ومنتــج للإنــاث والشــباب. ولتحقيــق هــذه 
ــادة  ــة ، يمكــن زي ــة للألفي ــات والمــي إلى مــا هــو أبعــد مــن الأهــداف الإنمائي الغاي
ــة  ــاعدة الإنمائي ــا المس ــائل منه ــالات، بوس ــف المج ــال في مختل ــاون الفع ــز التع تعزي
الرسميـــة الـــتي تعالــج الاحتياجــات المحــددة لأقــل البلــدان نمــواً، ومواصلــة العمــل 
عــى إقامــة نظــام تجــاري متعـــدد الأطــراف يكــون أكــر إنصافــاً، ودعــم وتوفــر بيئــة 
اقتصاديــة دوليــة تمكينيــة، وزيــادة إمكانيــة الحصــول عــى التكنولوجيــا الجديــدة في 

العــالم النامــي 4.

هــذا ويتميز البنــك الآســيوي للاستثمـــار في البنيــــة التحتيـــــة عن غــره من مصادر 
التمويــل الدوليــة أنــه يقــدم تمويــات ميــرة بفوائــد مخفضــة، وتســهيلات ائتمانيــة 
للمشروعــات القوميــة الكــرى بالــدول بــدون وضــع أي شروط سياســية، وهــذا يعنــي 
أنــه يمــول القطاعــات بــدون وجــود أي توجهــات أو إمــاءات سياســية ولا يمــارس أي 

ضغــوط سياســية أو اقتصاديــة، ولا يفــرض خطــط تنمويــة محــددة 5.

فالهــدف الرئيــى للبنــك هــو توفــر وتســهيل تمويــل التنميــة لبلــدان آســيا ومنطقة 
المحيــط الهــادى، وتعزيــز النمــو الاقتصــادي والتعــاون في المنطقــة مــن خــال تشــجيع 

الاســتثمار الخــاص والعــام ودعــم المشروعــات مــن أجــل التنميــة 6.

ثانيًــا: دور البنــك الآســيوى للاستثمـــار في البنيــــة التحتيـــــة فى صناعــة التنميــة 
الدوليــة وتحفيــز الــراكات 

تدعــم الــراكات بــن الحكومــات والمؤسســات التنمويــة تحقيــق معــدلات مرتفعــة 
للنمــو الاقتصــادى، ويوجــد إجــاع دولى فى الأوســاط الأكاديميــة عــى أن النمــو 
الاقتصــادى السريــع والمرتفــع يعــد الســبب الرئيــى فى إحــداث انخفــاض جوهــرى 
فى معــدلات الفقــر، وتمثــل تجربــة دول شرق آســيا خــر مثــال في هــذا الصــدد. ومــع 
ــالم،  ــض دول الع ــادى فى بع ــو الاقتص ــكل النم ــط وهي ــادات لنم ــت انتق ــك وُجه ذل
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ــة  ــو الاقتصــادى للاحتياجــات التنموي ــة النم ــدم تلبي ــادات فى ع ــك الانتق ــل تل وتتمث
ــة  ــاع معــدلات البطال ــا ارتف ــرة، منه ــا كث ــه لقضاي ــراء فضــاً عــن عــدم معالجت للفق
وزيــادة التفــاوت فى توزيــع الدخــول. كذلــك البعــد البيئــى لعمليــة النمــو فى ضــوء 
التأثــرات الســلبية متســارعة الوتــرة للتغــرات المناخيــة. لــذا وفى هــذا الإطــار جــاء 
الاهتــام بنمــط للنمــو الاقتصـــــادى يأتـــــى بثــاره المرجـــــوة فى الحـــــد السريــــع 
مــن الفقــــــر ويحقـــــق التنميـــــة المستدامـــة وليــس مجـــــرد التوزيــع العـــــادل 
للدخــــــول لصالــح الفئـــــات الأكثـــــر فقــراً، أى يراعــى أربعــة اعتبــارات أساســية: 
المســـــاواة، تكافــــــؤ الفرص، تهيئــــة البيئــــــة الملائمـــــة للقائمين بعمليـــــة النمــــو 
والمشاركـــــن فى تحقيقــــــه، وتأهيـــــل كــــــوادر بشريــــــة منتجــــــة تضمـــــــن 
اســتدامة التنميــة. وهــذا النــوع مــن النمــو يطلــق عليــه مصطلــح النمــو الاحتــوائى 

.7   )Inclusive Growth(

لــذا وفي هــذا الصــدد فــإن البنــك الآســيوى للاستثمـــار في البنيــــة التحتيـــــة هــو 
مــرفٌ تنمــويّ متعــدّد الأطــراف يهــدف إلى مســاعدة البلــدان الناميــة الأعضــاء فيــه 
عــى مواجهــة والحــدّ مــن الفقــر وتحســن نوعيــة الحيــاة مــن خــال تحقيــق النمــو 

الاقتصــادي الشــامل، والنمــو المســتدام بيئيــاً، والتكامــل الإقليمــي 8.

وفيــا يتعلــق بمشروعــات البنيــة التحتيــة فهــي تُثــل الركيــزة الأساســية لأي 
تنميــة حقيقيــة تســتهدف تحســن مســتويات معيشــة المواطنــن، والارتقــاء بمســتوى 
الخدمــات المقدمــة إليهــم، ودعامــة رئيســية أيضًــا لاقتصــاد قــوي يرتكــز عــى تحفيــز 

ــه المســتثمر الأجنبــي. ــر، فهــى أول مــا ينُظــر إلي ــاج المحــي والتصدي الإنت

وبالفعــل مــر تتواجــد بشــكل قــوى ومؤثــر في المؤسســات الدوليــة للاســتفادة مــن 
قدراتهــا وخبراتهــا في دعــم الخطــط التنمويــة والاقتصاديــة، وقــد انضمــت إلى البنــك 
ــح  ــون دولار لتصب ــة ٦٥٠ ملي ــة تمويلي ــة بحص ــة التحتي ــتثمار في البني ــيوي للاس الآس
أكــر مســاهم في أفريقيــا ويتــم التعامــل معهــا كدولــة مؤسســة إقليميــة مــن حيــث 
الإنشــاء والتمويــل، وغــر إقليميــة مــن حيــث الموقــع الجغــرافي، كــا أن لهــا مقعــدًا 
ــذا  ــتثمارية له ــة الاس ــم المحفظ ــغ حج �ـدا. وتبل ـوب م��ع كن ـ الإدارة بالتناـ في مجلسـ
البنــك التنمــوي العالمــي متعــدد الأطــراف، في مــر 1,3 مليــار دولار، وهنــاك تعــاون 
آخــر يتعلــق بضــان إصــدار مــر لســندات البانــدا الخــراء باليــوان الصينــي بقيمــة 
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ــل  ــع مصــادر وأدوات التموي ــون دولار، عــى ضــوء حــرص مــر عــى تنوي ٥٠٠ ملي
والأســواق وشرائــح المســتثمرين أيضًــا 9 .

ــدوق  ــة وصن ــة التحتي ــتثمار فى البني ــيوى للاس ــك الآس ــن البن ــة ب ــا: الشراك ثالثً
ــك الأهــى المــرى ــة والبن ــة الدولي ــك للتنمي الأوب

منــذ أكتوبــر عــام 2021 تــم توقيــع اتفاقيــة شراكــة وتعــاون بــن البنــك الآســيوى 
ــى  ــك الأه ــة والبن ــة الدولي ــك للتنمي ــدوق الأوب ــة وصن ــة التحتي ــتثمار فى البني للاس
المــرى  بقــرض قيمتــه 200 مليــون دولار أمريــى، مــن أجــل مســاعدة البنــك 
الأهــى المــرى عــى تقديــم قــروض ميــرة للمشروعــات فى مختلــف مجــالات البنيــة 
التحتيــة10. وقــد تضمنــت حزمــة التمويــل قــرض بقيمــة 150 مليــون دولار أمريــى 
مــن قبــل البنــك الآســيوى للاســتثمار فى البنيــة التحتيــة وقــرض بقيمة 50 مليــون دولار 
أمريــى يقدمهــا صنــدوق الأوبــك، وذلــك بهــدف ســد فجــوة تمويــل البنيــة التحتيــة فى 
مــر، والاســتفادة مــن شــبكة البنــك الأهــى المــرى الواســعة فى البــاد. عــى أن يتــم 
اســتخدام قــرض صنــدوق الأوبــك لتقديــم قــروض ميــرة للقطــاع الخــاص فى العديــد 
مــن المجــالات ذات الأولويــة، وعــى رأســها مجــالى التعليــم والطاقــة، وخاصــةً مجــال 
الطاقــة النظيفــة والمتجــددة، وكذلــك في مجــالات الصحــة والنقــل. وعــاوة عــى ذلــك 
ــة للمشروعــات المتوســطة والصغــرة 11. ــا فرعي ــك الأهــى المــرى قروضً يقــدم البن

وفى إطــار هــذه الشراكــة القويــة بــن مــر والبنــك الآســيوى للاستثمـــار في البنيــــة 
التحتيـــــة، تــم تنفيــذ العديــد مــن المشروعــات التنمويــة في البنيــة التحتيــة المصريــة 
ــم  ــن أه ــة. وم ــرة الماضي ــال الف ــبوقة خ ــر مس ــة وغ ــرة هائل ــهدت طف ــي ش والت

المشروعــات التــي ســاهم فيهــا البنــك بمــر:
• محطة بنبان للطاقة الشمسية.	
•  الصرف الصحي المستدام للمناطق الريفية.	
• ــطة، 	 ــرة والمتوس ــات الصغ ــل المشروع ــي لتموي ــك الأه ــان للبن ــط ائت  خ

ــا 12. ــة به ــات التنمي ــم سياس ــل دع ــة إلى تموي بالإضاف

ــة  ــك الآســيوي للاســتثمار في البني ــدول المؤسســة للبن ــد مــر إحــدى ال هــذا وتعُ
ــه  ــبل وأوج ــز س ــع إلى تعزي ــة، وتتطل ــارة الأفريقي ــن الق ــاهم م ــر مس ــة، وأك التحتي
ــول إلى  ــل التح ــن أج ــة م ــة التحتي ــتثمار في البني ــيوي للاس ــك الآس ــع البن ــاون م التع
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ــذ المشروعــات  ــا، مــن خــال التوســع في تنفي ــة مناخيً ــة أكــر مرون ــة ذكي ــة تحتي بني
ــة. ــة للبيئ ــراء الصديق الخ

وتمتلــك مــر القــدرة عــى التحــول إلى مركــز لوجيســتي إقليمــي للنقــل والطاقــة، 
ــة  ــة التحتي ــر البني ــة في مشروعــات تطوي ــة الواضحــة للحكومــة المصري في ظــل الرؤي

بالشراكــة مــع القطــاع الخــاص 13.

وبعبــارةٍ أخــرى يمكــن التأكيــد عــى أنــه دائمــا مــا ينُظــر للبنيــة التحتيــة الأساســية 
كمتطلــب جوهــرى للتنميــة الاقتصاديــة، وأكــدت معظــم الدراســات التطبيقيــة عــى 
التأثــر الإيجــابى للإنفــاق فى مجــال البنيــة الأساســية عــى تحقيــق النمــو الاقتصــادى. 
ولابــد أن يرتبــط الإنفــاق عــى البنيــة التحتيــة باســراتيجيات مكملــة للتنميــة 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة الموجهــة للنمــو الداعــم للفقــراء مــن خــال مــا يطُلــق عليــه 

مشروعــات البنيــة الأساســية عــى نطــاق المحليــات 14.

رابعًــا: البنــك الآســيوى للاستثمـــار في البنيــــة التحتيـــــة والفــرص الاقتصاديــة 
للنمــو الاحتــوائى في مــر

يعُــد مفهــوم النمــو الاحتــوائى مفهومًــا حديثـًـا نســبيًا، حيــث يــؤرخ ظهــوره لبدايــة 
الألفي�ـة الثالث�ـة فى دراس�ـة Pernia and Kakwani  فى إطــار توظيفهــم لهــذا المفهــوم 
لإيضــاح محــددات النمــو الداعــم للفقــراء، وأعقــب ذلــك اهتــام شــديد مــن قبــل 

المنظــات والحكومــات والأكاديميــن بتعريــف النمــو الاحتــوائى وعنــاصره 15. 

أدرج  البنــك  الآســيوى للاستثمـــار في البنيــــة التحتيـــــة والاتحــاد الأوروبى النمــو 
الاحتــوائى فى الاســراتيجية المســتقبلية 2020، إذ يعــرف بنــك التنميــة الآســيوى النمــو 
الاحتــوائى بأنــه ذلــك النمــو الــذى يهــدف ليــس فقــط لخلــق فــرص اقتصاديــة جديــدة 
ــكل  ــة ل ــرص المتاح ــئ للف ــول متكاف ــى حص ــد ع ــل يؤك ــع، ب ــراد المجتم ــع أف لجمي
شرائــح المجتمــع. ويؤكــد هــذا التعريــف عــى بعديــن مهمــن: المشــاركة المجتمعيــة 
لأفــراد المجتمــع فى تحقيــق النمــو وخفــض التفــاوت فى توزيــع الفــرص الاقتصاديــة، 
ــة  ــه إمكاني ــج عن ــذى ينت ــه النمــو الاقتصــادى ال ــوائى بأن ــك يعــرف النمــو الاحت كذل
وصــول نطــاق أوســع مــن الأفــراد والمناطــق أو الــدول لفــرص اقتصاديــة واجتماعيــة 
مس�ـتدامة، م�ـع حماي�ـة الفئ�ـات الهش�ـة Vulnerable Groups ، وأن يكــون ذلــك فى 
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إطــار بيئــة تتصــف بالعدالــة والمســاواة وتوافــق الأغلبيــة السياســية. وفيــا يتعلــق 
بمعايــر النمــو الاحتــوائى وفقًــا للبنــك الآســيوى للتنميــة، فقــد أعــد البنــك مــؤشرات 
عديــدة للنمــو الاحتــوائى بلــغ عددهــا نحــو 35 مــؤشًرا مصنفــة لخمســة بنــود رئيســية 
ــع  ــو مرتف ــدى(، نم ــر النق ــدى وغ ــول )النق ــع الدخ ــاوت فى توزي ــر والتف ــى: الفق ه
ومســتدام لخلــق وظائــف إنتاجيــة وفــرص اقتصاديــة، الاحتــواء الاجتماعــى للتأكيــد 
عــى تكافــؤ الفــرص، شــبكات الأمــان الاجتماعــى، المؤسســات والحوكمــة الجيــدة 16.

ــة  ــة الاقتصادي ــة التنمي ــت خط ــر، تضمن ــوائى فى م ــو الاحت ــق بالنم ــا يتعل وفي
والاجتماعيــة في مــر منــذ 2014/2013 إدراج مفهــوم النمــو الاحتــوائى القائــم عــى 
مبــدأ مشــاركة كل أطيــاف المجتمــع فى جهــود التنميــة وفى جنــى ثمارهــا، مــا يضمــن 
ــؤ  ــور تكاف ــن منظ ــة م ــغيلية والاجتماعي ــا التش ــق أهدافه ــة فى تحقي ــة الخط فاعلي
الفــرص وعدالــة التوزيــع وبالمســتويات المنشــودة، وفى ظــل معــدلات نمــو اقتصــادى 
ــة المســتدامة  ــة للتنمي ــة تكامــل الأبعــاد الثلاث ــذى يعنــى فى النهاي مرتفعــة. الأمــر ال
ــوائى  ــو الاحت ــع النم ــة(، أى يجم ــة الاجتماعي ــادى والعدال ــو الاقتص ــغيل والنم )التش
بــن الكفــاءة ويراعــى إلى جانــب النمــو المرتفــع نمــط تخصيــص للمــوارد بمــا يكفــل 
ــل  ــى يتمث ــدف رئي ــى ه ــر 2030 ع ــة م ــص رؤي ــا تن ــوارد. ك ــع الم ــة توزي عدال
ــاس  ــؤشرات قي ــض م ــع بع ــم وض ــوازن، وت ــتدام ومت ــوائى ومس ــو احت ــق نم فى تحقي
الأداء والتــى تتضمــن تحقيــق معــدل نمــو اقتصــادى حقيقــى 7٪ فى المتوســط، رفــع 
معــدل الاســتثمار، خفــض معــدل التضخــم، خفــض معــدل البطالــة، وزيــادة مســاهمة 

ــج المحــى الإجــالى17. الخدمــات فى النات

ــو  ــا ه ــرة الأولى فى أفريقي ــيوى للم ــك الآس ــاع البن ــول أن اجت ــن الق ــا يمك وختامً
رســالة تقديــر لمــر ودورهــا وأهميتهــا، فالبنــك وأعضــاؤه ينظــرون لمــر واقتصادهــا 

نظــرة تفــاؤل. 
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