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ملف العدد

مصر والبنــك الآسيـوي للاستثمـار في البنيــة التحتيـــة                 

                                        أ.د. دلال محمود       

             أستاذ العلوم السياسية- كلية الاقتصاد والعلوم السياسية )جامعة القاهرة( 

الملخص:       
أشــارت العديــد مــن الدراســات والتقديــرات إلى أن القــرن الحــادي والعشريــن هــو 
»القــرن الآســيوي«، وتؤكــد القــوى الصاعــدة عالميــاً أن آســيا لم تعــد تكتفــي بوصفهــا 
إحــدى قــارات العــالم القديــم، بــل يمكنهــا أن تقــود العــالم الجديــد بأســس مختلفــة 
ــا في  ــة ملامحه ــن ملاحظ ــيوية يمك ــة آس ــاك ثقاف ــالم، فهن ــة للع ــادة الغربي ــن القي ع
المؤسســات الآســيوية المختلفــة، وفي المبــادئ المعلنــة للقــوى الآســيوية الكــرى، ثقافــة 
ترتكــز عــى التعــاون والشراكــة والتنميــة، قــد تكون هــذه الثقافــة نتاجــاً لإدراك واعي 
ــوة،  ــتخدامات الق ــتعلاء واس ــة والاس ــى العنصري ــة ع ــات أخــرى قائم بســلبيات ثقاف
ــات  ــر مــن الامبراطوري وقــد يكــون نتاجــاً لحضــارات آســيوية عريقــة عــاصرت الكث

وخلصــت إلى هــذه القيــم.

وقــد حلــت إحــدى المؤسســات الآســيوية الاقتصاديــة الهامــة ضيفــاً عــى مــر في 
شــهر ســبتمبر 2023، بمدينــة ‏شرم الشــيخ، وهــذه هي أول مــرة يعقد البنــك اجتماعاته 
في دولــة إفريقيــة وخــارج الــدول المؤسســة، تعبــرا عــن المكانــة الهامــة لمــر، ووفقــا 
لتعبــر رئيــس البنــك الآســيوي »جــن لي تشــون«: فــإن مــر تشــهد طفــرة في النمــو 

بمجــال البنيــة التحتيــة، فهــي موطنــا رائــدا لــكل الــرؤى الكــرى في العــالم«. 

ولهــذا ســيتم توضيــح علاقة مصر بالبنك الآســيوي للاستثمـــار في البنيــــة التحتيـــــة، 
والفــرص المتاحــة والمحتملــة معــه وكــذا التحديــات التــي يمكــن أن تواجــه المشروعــات 

المصريــة مــع البنــك والتــي ترتبــط برؤيــة مــر للتنميــة المســتدامة.
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Abstract:

Many studies and estimates have indicated that the 21st century is 
«The Asian Century», and the rising Powers affirm globally that Asia 
is no longer content as an Old World continent, It can even lead the 
new world with different foundations than the Western leadership of 
the world. There is an Asian culture whose features can be observed 
in various Asian institutions, In the proclaimed principles of the 
major Asian Powers, a culture based on cooperation, partnership and 
development, This culture may be the product of a conscious perception 
of the negatives of other cultures based on racism, superiority and the 
uses of power and may be the product of ancient Asian civilizations that 
have contemplated and concluded many empires.

In September 2023, an important Asian economic institution placed a 
guest in Egypt, Sharm el-Sheikh, as an expression of Egypt .

Egypts relationship with the Asian Bank for Investment in 
Infrastructure Development, opportunities and potential opportunities 
with it, as well as the challenges that Egyptian projects can face with the 
Bank, which are linked to Egypt’s vision for sustainable development, 
will be illustrated.
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مقدمة :

كان الهــدف الأســاسي لهــذا الاجتــاع دراســة فــرص تحقيــق شراكات تنمويــة عابــرة 
للحــدود؛ مــن أجــل التعــاون الإنمــائي الثنــائي والقــاري، وإتاحــة المزيــد مــن الفــرص 
التمويليــة الميــرة للقطــاع الخــاص؛ لــي يقــود قاطــرة التعــافي الاقتصــادي مــن أجــل 
تحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة. لقــد ماثــل هــذا الهــدف رؤيــة مــر في دعــم 
ــى  ــاء ع ــر والرخ ــود بالخ ــي تع ــتدامة الت ــاملة والمس ــة الش ــاور التنمي ــف مح مختل

جميــع شــعوب العــالم.

حيــث اســتضافت مــر الاجتــاع الســنوي الثامــن للبنــك الآســيوي للاســتثمار في 
ــرة  ــة ‏شرم الشــيخ، وهــذه هــي أول م ــوم 26 ســبتمبر 2023 بمدين ــة ي ــة التحتي البني
ــن  ــرا ع ــة، تعب ــدول المؤسس ــارج ال ــة وخ ــة إفريقي ــه في دول ــك اجتماعات ــد البن يعق

ــة الهامــة لمــر . المكان

أولا: التعريف بالبنك الآسيوي للاستثمـار في البنيــة التحتيـــة :

أنشــئ البنــك الآســيوي في ديســمبر 2015 بمبــادرة مــن عــدة دول آســيوية الصــن 
ــة والــذي يهــدف إلى دعــم الحكومــات  ــة التحتي ــة للاســتثمار في البني ومعهــا 57 دول
لتأســيس بنيــة تحتيــة خــراء مدعومــة بالتكنولوجيــا الحديثــة برأســال 100 مليــار 
دولار، وكان ‏هدفــه بالأســاس دعــم التنميــة الاقتصاديــة في آســيا والتواصــل بــن دول 
الجنــوب، وتصنيفــه ممتــاز جــدا مصرفيــا‎ «AAA» ‎وعــى ‏الرغــم مــن أن اســمه البنــك 
الآســيوي فــإن عــدد أعضائــه 106 دولــة مــن قــارات مختلفــة بواقــع 47 دولــة إقليمية 
في آســيا و45 ‏دولــة غــر إقليميــة، يشــكلون 79٪ مــن ســكان العــالم، و65٪ مــن الناتــج 

‎.‎المحــى الإجــالي العالمــي‏

والبنــك قــدم اســتثمارات بقيمــة 44.4 مليــار دولار، كما وافق عــى 36.8 مليار دولار 
بإجــالي 81 مليــار دولار والنســبة ‏الغالبــة مــن هــذه الاســتثمارات موجهــة للقطــاع 
الخــاص، حيــث قــدم تمويــات في 34 دولــة، و22.5٪ مــن مشــاريعه في قطــاع ‏الطاقــة 
 ‎.‎ــة و4٪ في القطــاع الرقمــي والتكنولوجــي‏ ــات متنوع ــل و15٪ في قطاع و17٪ في النق
ــة متعــددة،  ــة التحتي ــة المســتدامة والبني حيــث ان جهــود البنــك الآســيوي في التنمي
وأهمهــا تقديــم مصــادر الطاقــة الشمســية والطاقــة النظيفــة للــدول التــي بحاجــة 
إليهــا، فضــا عــن تعميــق التعــاون وتقديــم الدعــم الــازم للــدول التــي بحاجــة إلى 
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تحقي�ـق التنمي�ـة المس�ـتدامة وتطوي�ـر البني�ـة التحتي�ـة.

ــور  ــع تص ــة لوض ــرح رؤى مختلف ــة لط ــك منص ــنوية للبن ــات الس ــد الاجتماع وتع
ــا  ــا واجتماعي ــاخ ومســتدامة بيئي ــة للمن ــة خــراء ومرن ــة تحتي ــذ بني ــر وتنفي وتطوي
وماليــا تتوافــق مــع رؤيــة البنــك الآســيوي للاســتثمار في البنيــة التحتيــة ورســالته، مــع 
التركيــز عــى تحســن ربــط البنيــة التحتيــة في آســيا وخارجهــا، مــا يعكــس التفويــض 
ــاون  ــز التع ــل في تعزي ــة المتمث ــة التحتي ــك الآســيوي للاســتثمار في البني الأســاسي للبن

الإقليم�ـي م�ـن خالل المنافس�ـة والإنتاجي�ـة والنم�ـو.

رؤية البنك الآسيوي للاستثمـار في البنيــة التحتيـــة:

ــس  ــه نف ــالم يواج ــأن الع ــة ب ــن القناع ــة م ــيوي للتنمي ــك الآس ــة البن ــق رؤي تنطل
التحديــات؛ في إشــارة إلى التغــر المناخــي والزيــادة الســكانية وغيرها، مبينــا أن التحدي 
الأهــم هــو توفــر المــوارد واســتغلالها بشــكل يســاعد عــى تنميــة الإنســان ويحافــظ 
عل�ى البيئـة� للأجيـا�ل القادم��ة. ولكــن هنــاك فجــوة هائلــة في تمويــل مشروعــات البنية 
التحتيــة بمعظــم دول العــالم خاصــة الــدول الناميــة أكــر مــا قــد تغطيــه أي حكومــة 
أو بنــك تنميــة متعــدد الأطــراف بمفــرده، لذلــك يشــكل رأس المــال الخــاص أهميــة 
ــع  ــة بجمي ــة التحتي ــات البني ــل مشروع ــة لتموي ــات الهائل ــة الاحتياج ــة لتلبي حيوي
أنحــاء العــالم فالــدول الناميــة تحتــاج للمزيــد مــن الدعــم والمــوارد الماليــة مــن قبــل 
الــدول المتقدمــة والبنــوك المتعــددة الأطــراف؛ ولــذا فــإن هنــاك مســئولية عــى الــدول 
ــن خــال  ــا م ــاء بالتزاماته ــددة الأطــراف، للوف ــة المتع ــة والمصــارف الائتماني المتقدم
ــادي  ــف الاقتص ــه الموق ــي تواج ــاء الت ــدول الأعض ــازات لل ــن الامتي ــد م ــم المزي تقدي
ـلي الحــالي. والبنــك الآســيوي ليــس اســتثناءً مــن هــذه المســئولية، خاصــة وأنــه  والماـ
يمتلــك القــوة الكافيــة لــي يكــون لــه دور مؤثــر في الاقتصــادات الإقليميــة، وبالأخــص 

تلــك التــي تصنــف عــى أنهــا أكــر عرضــة للخطــر وللضعــف. 

ويعطــي البنــك الآســيوي للاستثمـــار في البنيــــة التحتيـــــة أهميــة خاصة للاســتثمار 
الآمــن للبيئــة، ويضــع مــن أولوياتــه في هــذه المرحلــة »تحفيــز الاســتثمار في الطبيعة«، 
ــى  ــاظ ع ــة والحف ــة التحتي ــات البني ــن مشروع ــق ب ــن التوفي ــذا م ــه ه ــا يتطلب وم
ــى  ــة ع ــول القائم ــال الحل ــن خ ــي م ــوع البيولوج ــة التن ــة وحماي ــة والبيئ الطبيع
الطبيعــة، ومعالجــة التحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة بفعاليــة مــن خــال 
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ــة.  ــى الطبيع ــظ ع ــي تحاف ــات الت ــتثمارات في المشروع ــادة الاس ــول، وزي ــك الحل تل
وهــذه الرؤيــة ترتبــط بالتنميــة المســتدامة ذات الصلــة بالاســتثمار في البنيــة التحتيــة؛ 
إذ أن ترســيخ مفاهيــم الاســتدامة والحفــاظ عــى البيئــة في مشروعــات البنيــة التحتيــة 
ــام التغــرات  ــز القــدرة عــى الصمــود ام ــا تعزي ــد أهمه ــد مــن الفوائ يحقــق العدي
ــة  ــة التحتي ــوع البيولوجــي، والوصــول إلى البني ــة والتن ــة والحفــاظ عــى البيئ المناخي

ــة المســتدامة والشــاملة. الخــراء التــي تحقــق التنمي

ثانيا: المشروعات المشتركة بين مصر والبنك الآسيوي للاستثمـار في البنيــة التحتيـــة:

تعتــر مــر عضــواً مؤسســاً في البنــك الآســيوي للاســتثمار في البنيــة التحتيــة، فهــي 
ــا 650  ــة قيمته ــة تمويلي ــط بحص ــرق الأوس ــا وال ــك في إفريقي ــر للبن ــم الأك الداع
مليــون دولار، والأهــم لمكانتهــا السياســية والاســراتيجية في إفريقيــا والــرق الأوســط.

وانضــام مــر لعضويــة البنــك الآســيوي لم تقــدم لهــا فكــراً جديــدا؛ً إذ أنــه مــع 
ــا القومــي  اســتقرار الأوضــاع السياســية في مــر عــام 2014، أدركــت مــر إن أمنه
يتطلــب تحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة، وظهــرت رؤيــة مــر للتنميــة 
المســتدامة 2030 كأجنــدة عمــل وطنيــة توجــه لهــا كل جهــود الدولــة، بإيمــان كامــل 
أن التحــدي الاقتصــادي الــذي تواجهــه مــر كبــر ويتطلــب حلــولا جديــدة تناســب 

ــدة. ــة الجدي الجمهوري

ــد  ــذب المزي ــال؛ لج ــاخ الأع ــن من ــكلي لتحس ــاح الهي ــرة الإص ــر مس ــدأت م ب
ــة التمويــات الميــرة بعقــد  ــة، وتعبئ مــن المســتثمرين بمختلــف القطاعــات الحيوي
شراكات تنمويــة متعــددة الأطــراف لتعظيــم الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة 
الناجحــة في ترســيخ دور القطــاع الخــاص بالمشروعــات التنمويــة والنهــوض بالصناعــة 
ــذ 2014  �ـة. ومن ر الدولي ــل المعاييـ �ـة وفقً��ا لأفض �ـتى المج��الات الحيوي الوطني��ة في ش
ومــر تعمــل عــى تنفيــذ مشروعــات وطنيــة ترتبــط بالبنيــة التحتيــة، برؤيــة تطويــر 
الظهــر الصحــراوي للــوادي وتطويــر العشــوائيات، ولعــل في مقدمــة هــذه المشروعات 
مــروع قنــاة الســويس الجديــدة وتطويــر قطــاع الطــرق والنقــل والموانــئ وتجديــد 
ــدة وغيرهــا مــن المشروعــات  ــة الجدي ــري، وكــذا العاصمــة الإداري وســائل النقــل ال

العملاق��ة. 
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الأهداف المصرية من عضوية البنك الآسيوي للاستثمـار في البنيــة التحتيـــة:

ــة التحتيــة في عــدة  يجــري العمــل بــن مــر والبنــك الآســيوي للاســتثمار في البني
مج��الات؛ لأن مرص� تمث��ل نقط��ة مهم��ة في حرك��ة التج��ارة بي�ن أوروب��ا وآس��يا وإفريقيا. 
وهنــاك جهــود مصريــة جــادة تتلاقــى مــع رؤيــة البنــك بدايــة مــن وضــع أطــر قانونية 
تســمح بتحفيــز بيئــة الاســتثمار الوطنــي والأجنبــي وكذلــك تأســيس صناديــق ائتــان 

لضــان انســياب رؤوس الأمــوال للقطــاع الخــاص. 

وفي ســبيل تحقيــق هــذه الأهــداف أنفقــت مــر أمــوالً هائلــة لتنفيذ بنية أساســية 
ــالات  ــة في المج ــن التنمي ــة م ــاق ضخم ــا إلى آف ــن خلاله ــدم م ــة تتق ــورة للدول متط

المختلفــة، وحرصــت عــى توســيع دور القطــاع الخــاص ليقــود التنميــة في مــر. 

ولهــذا اتخــذت عــدة سياســات، منهــا إلغــاء الاســتثناءات التــي كانــت تتمتــع بهــا 
ــل  ــة في التعام ــق العدال ــدف تحقي ــه به ــب وخلاف ــن ضرائ ــام م ــاع الع شركات القط
ــي  ــات الت ــن المشروع ــة م ــر مجموع ــذت م ــا نف �ـع. ك ــة للجمي والف��رص المتكافئ
ــم إعطاؤهــا حوافــز  ــا، وت ــة تراوحــت مــا بــن 140 و150 مشروعً ــا الأولوي كانــت له
تتمثــل في إعفــاء ضريبــي تــراوح مدتــه مــا بــن 5 و10 ســنوات للــركات المســتعدة 

�ـة. �ـات ذات الأولوي �ـك المشروع �ـة في تل �ـع الحكوم للعم�ـل م

فضــاً عــى تنفيــذ »برنامــج الطروحــات« و»الرخصــة الذهبيــة« وإطــاق »وثيقــة 
سياســة ملكيــة الدولــة« التــي تضمــن الحيــاد التنافــي وتكافــؤ الفــرص بــن القطاعين 

الع�ـام والخ�ـاص.

وعــى مســتوى آخــر، اتجهــت مــر للانضــام للمؤسســات الماليــة الدوليــة بحثــا 
عــن تنميــة فرصهــا الاســتثمارية التنمويــة التــي تتمتــع فيهــا بمزايــا تنافســية وتفضيلية 
واســراتيجية، بمــا يؤهلهــا لتصبــح مركــزاً عالميًــا للإنتــاج والتصديــر خاصــة في ظــل مــا 
تمتلكــه مــن مقومــات محفــزة للاســتثمار في قطاعــات واعــدة باتت محل اهتــام دولي 
مثــل: الطاقــة الجديــدة والمتجــددة والنقــل المســتدام وغيرهــا مــن مشروعــات البنيــة 
ــال في تحســن الخدمــات  التحتيــة بمفهومهــا الشــامل والمتكامــل، لمــا لهــا مــن دور فعَّ
ــة أو  ــة اقتصادي ــية لأي تنمي ــزة الأساس ــبانها الركي ــا بحس ــن، وأيضً ــة للمواطن المقدم

اجتماعي�ـة أو بشري�ـة.
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وتهــدف مــر مــن خــال عضويتهــا بالبنــك الآســيوي للاســتثمار في البنيــة التحتيــة، 
أن تعمــق مــن الــراكات التنمويــة متعــددة الأطــراف العابــرة للحــدود، خاصــة بــن 
القارتــن الأفريقيــة والآســيوية؛ إدراكًا لأهميــة البعــد الأفريقــي في السياســة الخارجيــة 
ــة  ــة في تلبي ــات الوطني ــع الغاي ــاقاً م ــاً، واتس ــة أيض ــدة الدولي ــى الأجن ــة وع المصري
الاحتياج��ات التنمويةــ للبل��دان الأفريقي��ة. ولذلــك تحــرص الدولــة عــى توطيــد روابط 
التعــاون الإنمــائي مــع البنــك الآســيوي للاســتثمار في البنيــة التحتيــة بما يتيحــه من فرص 
ــة المســتدامة  ــة التحتي ــزاً للاســتثمارات الخاصــة بمشروعــات البني ــة أكــر تحفي تمويلي
يـن. �ـة للمواطن �ـات المقدم يـن الخدم �ـل وتحس �ـرص العم ري ف �ـن توف �ـو يضم لـى نح ع

أهم المشروعات المشتركة:

ــي  ــل عــدد مــن المشروعــات الت ــك في تموي ــك ســاهم البن ــذ انضــام مــر للبن من
تــأتي في ضــوء الأولويــة الاســراتيجية للدولــة للقطاعــن الحكومــي والخــاص لتســجل 
ــز  ــة، في لتعزي ــة المختلف ــة التحتي ــات البني ــار دولار، في قطاع المحفظــة نحــو 1.3 ملي

ــا: ــة المســتدامة والشــاملة، ومــن أهمه ــة الاقتصادي التنمي

	1 ــا 210 . ــن بينه ــون دولار، م ــة 360 ملي ــرة بقيم ــة مي ــات إنمائي ــر تموي توف
مليــون دولار تمويــات لـــ 11 شركــة مــن شركات القطــاع الخاص التي ســاهمت 
في تنفيــذ مجمــع بنبــان للطاقــة الشمســية بأســوان، والــذي يعــد أحــد 
مجمعــات الطاقــة الشمســية عــى مســتوى المنطقــة والعــالم بقــدرات تصــل 
إلى 2000 ميجــاوات، ويعــد المجمــع نمــوذج لأهميــة التعــاون متعــدد الأطــراف 
حيــث ســاهم في تمويلــه العديــد مــن مؤسســات التمويــل الدوليــة مــن بينهــم 
ــة،  ــل الدولي ــة التموي ــة، ومؤسس ــة التحتي ــتثمار في البني ــيوي للاس ــك الآس البن

ــة. ــك الأوروبي لإعــادة الإعــار والتنمي والبن
	2 أتــاح البنــك الآســيوي للاســتثمار في البنيــة التحتيــة 150 مليــون دولار في شــكل .

ــا للمشروعــات الصغــرة والمتوســطة  ــوك لإعــادة إقراضه ــان للبن خطــوط ائت
ــز  ــي تحف ــات الت ــن المشروع ــة م ــذه النوعي ــات المتاحــة له ــزز التموي ــا يع بم

النمــو الشــامل والمســتدام وتوفــر فــرص العمــل.
	3 ســاهم البنــك الآســيوي للاســتثمار في البنيــة التحتيــة في توفــر تمويــات تنمويــة .



لسنة  2023العدد الثالث عشر   20

الهيئة العامة للاستعلامات آفاق           آسيوية

ميــرة بقيمــة 300 مليــون دولار لقطــاع الميــاه في ضــوء الأولويــة التــي توليهــا 
الدولــة لمشروعــات الإدارة المســتدامة للمــوارد المائيــة وتنفيــذ الهدف الســادس 

م�ـن اه�ـداف التنمي�ـة المس�ـتدامة المتعل�ـق بالمي�ـاه النظيف�ـة والنظاف�ـة الصحي�ـة.
	4 يعــد البنــك الآســيوي للاســتثمار في البنيــة التحتيــة أحــد بنــوك التنميــة .

ــر بالإســكندرية  ــرو أبوق ــل مــروع م ــددة الأطــراف المســاهمة في تموي متع
حيــث يتيــح تمويــل تنمــوي ميــر بقيمــة 250 مليــون يــورو. وكانــت وزيــرة 
ــل مــع  ــد وقعــت اتفــاق التموي ــا المشــاط، ق ــورة راني ــدولي، الدكت التعــاون ال
رئيــس البنــك خــال زيارتهــا للعاصمــة الصينيــة بكــن يوليــو المــاضي، ويســهم 
المــروع في خفــض التكــدس المــروري بالإســكندرية ويدعــم التحــول إلى 
وســائل النقــل صديقــة البيئــة ويقلــل الانبعاثــات الضــارة، ويســهم في تمويلــه 
إلى جانــب البنــك الآســيوي، البنــك الأوروبي لإعــادة الإعــار والتنميــة، وبنــك 

�ـة. �ـية للتنمي �ـة الفرنس �ـتثمار الأوروبي، والوكال الاس

	5 تطويــر مينــاء الحاويــات بدميــاط بالشراكــة مــع شركات مــن القطــاع الخــاص .
بقيمــة 150 مليــون دولار.

	6 إصــدار ســندات البانــدا باليــوان الصينــي لإنشــاء مشروعــات خــراء مســتدامة .
ــون دولار. ويجــري العمــل عــى إصــدار ســندات الاســتدامة  بقيمــة 300 ملي
ــاوى 500  ــا يس ــاني، بم ــن الياب ــاموراي بال ــد الس ــدار جدي ــى إص ــاء وع الزرق

‎.‎مليــون ‏دولار وبدعــم مــن البنــك الآســيوي

ومــن المهــم التأكيــد عــى أن البنــك الآســيوي لم يكــن ليوســع اســتثماراته في مــر 
ــر  ــا يي ــوع الفــرص الاســتثمارية في مــر، ‏بم ــا بتن ــد منه ــة تأك ــدون دراســة دقيق ب
دعمــه للمشروعــات الاســتثمارية المصريــة في البنيــة التحتيــة وفى قطــاع ‏الطاقــة 
ــكل  ــك ســيدعم ب ــأن البن ــك الآســيوي ب ــا لتصريحــات مســئولي البن المتجــددة. ووفق
قــوة أهــداف الحكومــة المصريــة التنمويــة خاصــة في مجــال تصديــر الطاقــة ‏النظيفــة 
إلى الــدول المجــاورة لتصبــح مركــزاً إقليميًــا للطاقــة المتجــددة، وهــو مــا يتــاشى مــع 
‎.‎أولويــات البنــك للاســتثمار ‏في البنيــة التحتيــة المســتدامة وتعزيــز الربــط عــر الحــدود

ومــا يعــزز فــرص اتســاع الــدور التمويــي والاســتثماري للبنــك الآســيوي في مــر هو 
توافــر رؤى مشــركة بــن المــروع التنمــوي الوطنــي الــذي تتبنــاه الدولــة المصريــة 
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لإصــاح اقتصادهــا وتجــاوز التحديــات الاقتصاديــة المرتبطــة بأســباب هيكليــة وكذلــك 
بعوامــل خارجيــة يــأتي في مقدمتهــا تداعيــات الحــرب الأوكرانيــة وجائحــة كوفيــد-19 
ــي  ــات الت ــك التداعي ــة، وهــي تل ــة للتغــرات المناخي ــة والبيئي ــات الاقتصادي والتداعي
تتطلــب تكاتــف الجميــع للوصــول إلى حلــول مبتكــرة تعــزز مــن توطــن الصناعــات 
الصديقــة للبيئــة وتشــجيع القطــاع الخــاص عــى ضــخ الاســتثمارات لإرســاء دعائــم 

بيئــة أعــال أكــر تحفيــزاً للتحــول الأخــر.

وبالفعــل مــر تتبنــى العديــد مــن السياســات لمواجهــة هــذه التداعيــات، مثــل: 
ــط  ــدى المتوس ــى الم ــة ع ــيارات الكهربائي ــة الس ــر صناع ــة لتطوي ــراتيجية وطني اس
كخطــوة فعالــة تعــزز مــن المســار المــري الداعــم للتحــول إلى النقــل النظيــف، عــى 
نحــو يجعــل مــر بوابــة رئيســية لأســواق الســيارات الناشــئة في أفريقيــا ويرســخ لبناء 
ــبة  ركاء التجاريي�ن الإقليميي�ن. وبالنس �ـتثمارية قوي��ة م��ع الشـ علاق��ات تجاري��ة واس
لمواجهــة تداعيــات التغــرات المناخيــة فقــد أطلقــت مــر مبادرتــن هامتــن لدفــع 
ــل  ــا »دلي ــة، أوله ــع التغــرات المناخي ــف م ــف والتكي ــل قطاعــي التخفي ــود تموي جه
شرم الشــيخ للتمويــل العــادل« الــذي يقــدم حلــولً ومبــادئ عمليــة لتعزيــز قابليــة 
الاســتثمار في المشروعــات المناخيــة ويحــدد الأطــراف ذات الصلــة مــن أجــل ســد فجوة 
ــل  ــول إلى التموي ــذ للوص ــل للتنفي ــال قاب ــدول أع ــدد ج ــة، ويح ــات المناخي التموي
«، محــور الارتبــاط  العــادل .والمبــادرة الثانيــة تتعلــق بالمنصــة الوطنيــة لبرنامــج »نـُـوَفِّ
بــن مشروعــات الميــاه والغــذاء والطاقــة، التــي تتضمــن 9 مشروعــات ذات أولويــة في 
مجــالي التخفيــف والتكيــف مــع تداعيــات التغــرات المناخيــة، وتعمــل عــى حشــد 
ــم  ــون، والدع ــة الدي ــرة، ومبادل ــة المي ــات التنموي ــة، والتموي ــتثمارات المناخي الاس
الفن��ي، م��ن خال�ل التعاون المشت�رك م��ع شركاء التنمي��ة متع��ددي الأط��راف والثنائيين .

آفاق مأمولة:

ــة  ــار في البنيــ ــة مــع البنــك الآســيوي للاستثمـ تهــدف مــر لعقــد شراكات تنموي
ــائي  ــاون الإنم ــرص التع ــن ف ــد م ــاف المزي ــهم في استكش ــو يسُ ــى نح ــة، ع التحتيـــ
ــاركة  ــادة مش ــة لزي ــة الهادف ــود المصري ــم الجه ــؤدي إلى دع ــا يُ ــدود، بم ــر للح العاب
القطــاع الخــاص في النشــاط الاقتصــادي؛ بمــا يُكــن أن يوُفــره هــذا البنــك التنمــوي 
ــالات  ــة في المج ــر، خاص ــتثمارات في م ــزاً للاس ــر تحفي ــة أك ــهيلات تمويلي ــن تس م



لسنة  2023العدد الثالث عشر   22

الهيئة العامة للاستعلامات آفاق           آسيوية

ــل »العمــل  ــك في تموي ــع إلى دور أكــر لهــذا البن �ـة. كــا تتطل ـة العالمي ذات التنافسيـ
ــة  ــة للتنمي ــات اللازم ــد التموي ــرة لحش ــات مبتك ــاد آلي ــال إيج ــن خ ــي«، م المناخ
المســتدامة، عــى نحــو يسُــهم في معالجــة التحديــات المناخيــة، وسرعــة التكيــف مــع 
المنــاخ، وتحقيــق نمــو اقتصــادي منخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، خاصــة وأن البنــك 
الآســيوي للاســتثمار في البنيــة التحتيــة، خصــص أكــر مــن 50٪  مــن التمويــل الــذى 
ــل  ــن ضرورة التعام ــل المناخــي م ــات العم ــة لمتطلب ــات ملائم ــح مشروع ــه لصال قدم
الإيجــابي السريــع مــع أزمــة التغــرات المناخيــة لتتوســع الــدول الناميــة في المشروعــات 

�ـة.  �ـة ذكي �ـة تحتي الخضـراء وتتح�ـول إلى بني

ثالثا: التحديات التي تواجه البنك الآسيوي في افريقيا ومصر:

إن العمــل والتعــاون متعــدد الأطــراف يســاعد بشــكل محــوري في مواجهــة 
التحديــات الاقتصاديــة العالميــة الراهنــة، التــي لا تســتطيع أي حكومــة التعامــل معهــا 
بشــكل منفــرد، فالمصــارف الائتمانيــة متعــددة الأطــراف يمكــن أن تلعــب دورا كبــرا 
ــل  ــه تموي ــون لدي ــد أن يك ــاص لا يري ــاع الخ ــث أن القط ــر، حي ــف المخاط في تخفي
ــول  ــددة حل ــة المتع ــارف الائتماني ــدى المص ــون ل ــم أن يك ــن المه ــل، فم ــل الأج طوي
ابتكاريــة للتمويــل، فضــا عــن ضرورة تقليــل المخاطــر، وهــو مــا نســميه بـ«تعظيــم 
الائتــان”. وفي ظــل مــا يعانيــه الاقتصــاد العالمــي، خاصــة البلــدان الناميــة والأفريقيــة 
ــلع  ــعار الس ــادة أس ــة، وزي ــواق الدولي ــل بالأس ــة التموي ــديد في تكلف ــاع ش ــن ارتف م
الأساســية بشــكل غــر مســبوق، بمــا يفــرض أعبــاءً تمويليــة عــى موازنــات الــدول، جنباً 
ــذا  ــات ضخمــة. وله ــف المناخــي مــن تموي ــود التكي ــه جه ــا تتطلب ــب مــع م إلى جن
مــن المتوقــع أن تواجــه المشروعــات المصريــة الممولــة بالتعــاون مــع البنــك الآســيوي 

للاستثمـــار في البنيــــة التحتيـــــة تحديــات متنوعــة، منهــا:

	1 التمويــل والديــون: تحمــل المشروعــات الضخمــة تكاليــف عاليــة، وهــذا يعنــي .
أن مــر يجــب أن تتعامــل مــع زيــادة الديــون وتحمــل تكلفــة خدمتهــا، مــا 

يتطلــب إدارة ماليــة دقيقــة.
	2 ــات . ــق المشروعــات مــع متطلب ــي والاجتماعــي: يجــب أن تتواف ــق البيئ التواف

الحفــاظ عــى البيئــة واحــرام حقــوق الســكان المحليــن، مــا يتطلــب الالتــزام 
بالقوانــن واللوائــح والاستشــارة المجتمعيــة.
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ملف العدد العدد الثالث عشر  

	3 الإجــراءات الإداريــة والبيروقراطيــة: يمكــن أن تكــون البيروقراطيــة والإجــراءات .
الإداريــة معقــدة وتأخــذ وقتـًـا طويــاً، مــا يعيــق تقــدم المشروعــات.

	4 تقلبــات الأســعار العالميــة: تأثــر تقلبــات أســعار الســلع والعمــات الأجنبيــة .
يمكــن أن يؤثــر ســلبًا عــى تكاليــف المشروعــات والميزانيــة.

	5 تأثــر التغــر المناخــي: تصاعــد التغــرات المناخيــة يعنــي أنــه يجــب أن تكــون .
المشروعــات مقاومــة لهــذه التحديــات ومســتدامة بيئيًــا.

	6 ــارات . ــر المه ــة إلى تطوي ــاك حاج ــون هن ــد تك ــل: ق ــارات العم ــات ومه تقني
واســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة لضــان نجــاح المشروعــات.

	7 الزيــادة الســكانية المطــردة في مــر، تجعــل الشــعور بعوائــد التنميــة محــدود. .
فوفقــا للمصــادر الرســمية فــإن مــر تســجل نصــف مليــون نســمة زيــادة في 
عــدد ســكانها خــال 114يومــا؛ حيــث ســجل عــدد ســكان مــر ‏‏105 ملايــن 
نســمة بالداخــل في الثالــث مــن يونيــو 2023.‏ وهــذا الأمــر قــد يدفــع للبنــك 
الآســيوي وغــره مــن المؤسســات الماليــة لتعيــد النظــر في الفــرص الاســتثمارية 

والتنمويــة في مــر.

ختاما،،

ــة  ــن الحكوم ــد ب ــاون الجي ــط والتع ــب التخطي ــات يتطل ــذه التحدي ــاوز ه إن تج
ــع  ــاور م ــا التش ــة، وأيضً ــة التحتيـــ ــار في البنيــ ــيوي للاستثمـ ــك الآس ــة والبن المصري
ــك  ــل البن ــل يتواص ــات. وبالفع ــال للمشروع ــذ فع ــان تنفي ــة وض ــراف المعني الأط
ــاخ  ــر هــذا المن ــي يوف ــا ل ــي يتعــاون معه ــدول الت ــع ال الآســيوي بشــكل مســتمر م
المناســب للعمــل والاســتثمار، وهنــاك الكثــر مــن المشروعــات الواعــدة لــدى القطــاع 
ــات  ــون هــذه المشروع ــدول منخفضــة الدخــل تك ــن ال ــر م ــن في الكث الخــاص، ولك
ــل التكلفــة  ــل الأجــل قلي ــذا يعمــل البنــك ويقــدم التمويــل طوي ــة ومكلفــة، ل صعب
لتعزيــز دور القط��اع الخاــص. لكــن هنــا تصبــح شروط التمويــل‎ هــي المعيــار الأســاسي 
ــة  ــات المالي ــات إلى أن المؤسس ــن الدراس ــد م ــر العدي ــدور، وتش ــذا ال ــة ه في فاعلي
الآســيوية تجتهــد في الاختــاف عــن مثيلتهــا الغربيــة التــي تحتــاج لتطويــر الآليــات 
ــا أن تســتمع للأصــوات  ــالم، وعليه ــي يعيشــها الع ــا للأوضــاع الت ــي تســتجيب به الت
التــي تتحــدث عــن أهميــة النظــام المــالي والاقتصــادي العالمــي الجديــد ‏خصوصــا في 

ــا. ــة وبالأخــص في أفريقي ــدول النامي ال


