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  : ملخَّص
تسعععهذ  ال رقة إل  قذ رشعععدورعععحو مة  رقَّةارل رقدفرعععح اافل رة شعععاح  ر مر   

رقفةرعل رقرَّلافل انرةذج مدوحمل إحئم علذ تةزيع رلأمةر  ةترععععععععععععبيل رقه إح   ي   
رلأشعععععععحشعععععععافل ةرلأ ورو ذر  رقحعععععععلل ةمة ل رة تَّسعععععععي   دحئ  مرعععععععوةعح  رقدفنرال  
م ر شععععععععععدفحم  م   ععععععععععواحظ رقدفنرال مع   رقرسععععععععععدمرمللا  ار م  ط ر  نحظ   ح  ستهادة
ل ارنافرععععح  رقرودرع رقرععععم ة ةرقظَّععععح  رق ععععح  ةرقرنافرععععح   رقَّبةمععععح  رقرَّلاععععف

ةقافل، بربل سسرح بررح ال رهحقل قهم رة مروةعح  رقدفنرال رقرسدمرمللا ةتهدرم    رقمف
رقععمدة رشعععععععععععععععل علذ رقرنه  رقةيععععععععععععععفةدة رقدفَّليلة رة رقدهوو علذ مفهةمة رقَّةارعل  
رقدفرعح اافل قدمر   رقرَّلافل، ارح شعددم ر شعدهح ل برنه   اويفل رقمة  قدَّمام رلأمةر  

نهح رة مرععععععععوةعح  رقر دلفل قلأ ورو ةرقفةرعل رلأشععععععععحشععععععععافل ةتهاام ر شععععععععدفحم  م
رقدفنرال رقرسععدمرمل، ةثَّس شععفل تفهيل اقافح  رقررععح ال رقفهحقل قهحلا ةترععيو رقندحئ ت  
رقردةإهلت قنرةذج رقَّةارل رقدفرععح اافل رقرظدوإ  قذ إم  افيو م  ر شععدفحم  رقردَّظظل  
  قدمر   رقرَّلافل رة تَّسي  مروةعح  رقدفنرال رقرسدمرمل رة موحلل ر عمرم ةرقمعم
ح،  ح ان ع  تَّظيب مئحمل رقرسعععحةر  ةرقرعععفحسافل ةرقرسعععحظقل  رقوفيو رة تنفيا ح أسضععع 

 ةر شدوحبل ةرقودةإحبل رقفهحقل قدلن رقرروةعح لا
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Abstract: 

This paper seeks to explore the role of participatory governance in 

the context of local administration as an integrated model based on the 

distribution of roles and the formation of relationships between the main 

actors and relevant parties and its role in improving the results of 

sustainable development projects. This is through building a framework 

that maximizes the benefit of development partners with local 

governments, such as civil society organizations, the private sector, and 

international organizations, in a way that allows for their effective 

participation in sustainable development projects. The study relies on the 

descriptive and analytical approach to identify the concepts of 

participatory governance for local administration. The role theory 

approach will also be used to identify the different roles of the parties 

and the main actors and maximize their benefit in sustainable 

development projects and discuss ways to activate mechanisms for their 

effective participation. The expected results of the proposed 

participatory governance model indicate a great deal of benefit to the 

local administration in improving sustainable development projects in 

the preparation stage and great support in their implementation as well, 

not to mention achieving the principles of equality, transparency, 

accountability, responsiveness and effective oversight of those projects. 

 

Keywords: participatory governance; Local administration 

governance; sustainable development; Sustainable development 

projects; Interest group. 
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 مقدمة:

بعحتعا رقدفنراعل رقرسععععععععععععععدعمرمعل برطعحبعل بارعل مودرفاعل مَّعحقفي   دَّ اظهعح  ررطعل معح 
ح  دَّظيب رقدفنرال   رقمةر مَّحقَئل  دَّظيب رقهمرقل رة أ رضعععععععععععععيهح رهة مَّحقَئل أسضععععععععععععع 
رقرسعععدمرمللا ةترول رقمةر رة تَّ اظهح قلدنرال رقرسعععدمرمل بحعععهةثح  ةتَّمسح  افيو   

ر بحعدئح  ح عرلافل رجدرحعافل   ةشععععععععاحشععععععععافل ةرإدحععععععععحمسفل مهظم   حيس سو  رت حذت  جمًّ
إور ر  ةياحغل شاحشح  برأن تَّظيب رقرححقح، ةرقدَّلهح  ةر حداحجح  رقنسفال  
يُمت رلأموَ   ثح  ح   قلأجاحر رقَّحقال مع رقَّفحظ علذ رو  رلأجاحر رقرسعععدظفلاللا ةمح ات

ل  رقر  رقرسععععععععععععععدةيععح  حينرععح سوعع  علذ رقَّبةمععل أن ت دععح   ي  رلأةقةيععح  رة   َّلاععف
ةرقظةمافل،  ل ةعلذ مسععععععدةو رلأةقةيح  رقهحقراللا  ار رضعععععع   ع  ضععععععوة   تَّظيب  

 رقدفوحمل  ي  رلأ مرو رلأشحشافل قلمةر )ر إدححمسفل ةر جدرحعافل ةرقفيئافل(لا 
يُُ   سعفح  تدَّلع  منعفح رقدفويوَ رة منعح   جعماعم   ت عحذ رقظور  ةته  علل  عال رقدفَّعمدة

ئاسعععععععل   ر مر   رقرَّلافل  حمو رلأمةر  ةثرح أن مرعععععععوةعح  رقدفنرال رقرسعععععععدمرمل،  رقوف
 قدَّظيب رقدفنرال ر إدحعععععحمسفل ةر جدرحعافل ةرقسعععععاحشعععععافل قلرودرع قرح قهح م  ع إل

مئح ععععععععععو  بَّاح  رقرةر  ، ةمع تحععععععععععحعم ر  درح  بحقرةر   رقرحععععععععععو  رة رقهظةم 
شعععاح  ر شعععدطرح  رقئرعععو  ةرقدفنرال رقرسعععدمرمل، رظم أيعععئح  اح ت ر مر     رلأطيو  رة

مح  رقَّاح  رقسععععععععععاحشععععععععععافل ةر إدحععععععععععحمسفل   رقرَّلافل رة ةإدنح رقَّحضععععععععععو م  أ مدة مظةدة
ححجل   قذ منه  مدهمم ةر جدرحعافل رقسعععععععععععععلارل  قار بح  م  رقةرضعععععععععععععح أنف  نح   

رقد حععععععععععععععحعععععععععععععععح  رة شععععععععععععععاعح  ر مر   رقرَّلاعفل قلدفهعحمعل مع رلأبهعحم ر جدرعحعاعفل  
ةر إدحععحمسفل ةرقفيئافل قلدنرال رقرسععدمرمللا ةتأتة أ رال تلن رقرنح   رة رقةإا رقا  
أثح   ساه بهضت رلأمطلل رقئح ز  لأشععععععععععلةا رقَّةارل رقدفرععععععععععح اافل رقنحجَّل مطل تلن  

ا رة  ة تة أقاغو  رة رقفورزيعععل ةة ادة ايور  ةرقفنغعععحر رقغوثاعععل رة رقدة حعععمثععع
 (لا UN, 2006رقهنم، ةثم جل أإل جنةا  روي اح)
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ةم   نح تسعهذ بهضت رقودحبح  قدرعبيل رقهمام م  رقرهدظمر  رقَّحقافل طحيعل   
احشععععح  رقفيئافل ةرقَّةارل ة ة مح أمو  قذ ةهة  حوال مددحقال   م  إفل علرحظ رقسععععدة
م  علذ ر مر   رقدفرععععععععععععععح ااعفل ةرقدة تهرعل علذ تربي    م  ر مر   رقوفشععععععععععععععراعفل رقرهدرعة

 Arnstein 1969    &Kooiman 2003    &Folke etرقرودرهعح  رقرَّلاعفل )

al. 2005    &Wesselink et al. 2011    &Paavola and Hubacek 

2013    &Cent et al. 2014  م حال أ فه  (لا ارح  مأ يععععععح هة رقسععععععاحشععععععح  رة
سرب  قررعععح ال رقرودرهح  رقرَّلافل رة إور ر  رقَّةارل أن تسعععفو ع  رةرئم مهرل  
سارح ادهلفب بحقروة ل ةر شععععدمرمل رقفيئافل ةر جدرحعافل ةرقَّةارل رقدوا افل رقدة سرب   

ل رقوععح يععل ) ل ةرقفيئاععف  Folke etأن تسعععععععععععععععحعععمَ رة رقدععأإلم مع رقدفغيلور  ر جدرععحعاععف

al.2007  &Berkes 2009 لا) 
 المشكلة البحثيَّة 

أمو إحععععععععة  رلأشععععععععحقي  ةرقَّو  رقفومسفل رة  مر   رقنلام رقرَّلافل قلدهحمل مع  
مرععوةعح  رقدفنرال رقرسععدمرمل  قذ زيحم  رقمعةر   َّة ضععوة   ر شععدفحم  م  رقنفه   
رقدرعععح اة رة تَّةيو مرعععوةعح  رقدفنرال رقرسعععدمرمللا ةإم جحظ  تلن رقمعةر  بهم  

عُل رقفومسفل قظور ر  ةشععععععاحشععععععح  رقدفنرال، ةرقدة  ردور  زمنافل  ةيلل م  شععععععاَّو  رقنف 
شععععععععععععععحم  مهام مةر رقهعحقم ةريععععععععععععععَّعممعا بعحلأزمعح  رقرعحقاعفل ةر إدحععععععععععععععحمسعفل ردو   
رقطرح يناح   قار تسعهذ رقمدة رشعل  قذ تظمسم   ح  سسعرح  دهاام ر شعدفحم  م  أروح  

 دحئ  مرععوةعح   رقَّةارل رقدفرععح اافل رة شععاح  ر مر   رقرَّلافل ةمة  ح رة تَّسععي   
 رقدفنرال رقرسدمرمللا

 التساؤلات البحثيَّة  
تدنحةر رقمدة رشععععععععععععل تسععععععععععععحد    ئاسععععععععععععاًّح  ة   قذ أ  ممو سرب  تَّفيب  رةذج 
رقَّةارل رقدفرععععععح اافل رة شععععععاح  ر مر   رقرَّلافل قدَّسععععععي   دحئ  مرععععععوةعح  رقدفنرال  

 رقرسدمرمل؟ ةرة شفيل ذقن  َّحةر ر جحبل علذ عمم م  رلأشئلل رقفوعافل  ة 
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رح  رلأشحشافل قنرةذج رقَّةارل رقدفرح اافل؟ -  مح رقر مح ةرقسدة
سح  رة تَّفيب  رةذج رقَّةارل رقدفرح اافل؟  -  مح رقفةرئم ةرقدَّمدة
مح  تَّفيب  رةذج قلَّةارل رقدفرح اافل رة ر مر   رقرَّلافل؟  -  مح مظةدة
 ر مر   رقرَّلافل رة مروةعح  رقدفنرال رقرسدمرمل؟ مح مة   -

 :أهمية البحث 
 )أ( على المستوى التَّطبيقي 

  تأتة أ رال  ار رقئَّس م  اة ه سَّحةر رقدفهولوَ علذ ح اظل ر توحل  َّة رشدطرح  
رقَّةارل مة   رقدفرح اافل    منه   تفهيل  رقرَّلافل،  همو  ر مر    تَّةيو  اح   رة 

 لا م  تَّظيب أ مرو رقدفنرال رقرسدمرمل ةتنفيا مروةعحتهح بفهحقال رقرَّلدةاح  قدربينهح
  )ب( على المستوى العلمي 

عح   م   مح اتد ، طحةي    رة رقمدة رشح  رقهوثافل ةرقرَّلافل رة رقرةضة ، مرح  وف
 .رقئححس علذ ر  درح  بحقرةضة  قدظمسم م رشل علرافل مد ححل

راسة التقسيم المقترح   للدِ 
 قدَّظيب أ مرو  ال رقمدة رشل سربننح ر عدرحم علذ رقدظسام رقدحقة 

 أة    رقَّةارل رقدفرح اافل رة ر مر   رقرَّلافل 
 ثح ا ح  رقدفنرال رقرسدمرمل

 ثحقط ح  رقه إل  ي  رقَّةارل رقدفرح اافل قدمر   رقرَّلافل ةرقدفنرال رقرسدمرمل  
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: الحوكمة التَّشاركيَّة في الإدارة المحليَّة  أولاا
 . الحوكمة التَّشاركيَّة 1 

رقَّةارعل رقدفرعععععععععععععععح ااعفل  ة  حعمو رلأروعح  رقدة تفوفععا م   اويعفل رقَّةارعل، 
سرظور افل م  رقرودرع رقرم ة  ةرقدة تؤادةم علذ   ضعععععععععععوة   ر  ممحج ةرقررعععععععععععح ال رقمدة

احشععح  رقَّبةمافل م  ط ر مح ستسععرذ بحقررح شععح    لل رة رقسععدة ةرلأ ورو ذر  رقحععدة
رقدفمرةقافللا سارب  رقنفاو  قذ رقررعح ال رقهحمل علذ أ هح عرلافل ادمل م  ط قهح مم ت  

رة رت عحذ رقظور ر  رقَّبةماعفل  هعمو رت عحذ    ر  درعحمعح  ةر حداعحجعح  ةرق ام رقهعحمعل
(لا ردهدفو رقررععح ال رقهحمل  Creighton, 2005إور ر  أرضععل امعرهح رقورهة  )

برطحبل   ح  قلسعاحشعح  ةرقرئحمل ةرقدظناح  رقدة تضعر  أن رقرةر ني  ةرقرودرهح  
حذ  ةرلأرورم ةرقورحعح  ةرقرنارح ، قماهم رقفويعععلت قلررعععح ال بَّويظل  حمرل رة رت 

 (لاSmith, 2003رقظور ر  رقدة شدؤثدةو عليهم، أة رقدة قماهم محلَّل ريهح )
نع   ةترععععيو رقَّةارل رقدفرععععح اافل علذ  ار رقنفَّة  قذ طلب مسععععححل جمام  قحععععت
رقظور  م  ط ر تربي  رقرةر ني لا ارح سرععيو محععَّلح ورقَّةارل رقدفرععح اافلو علذ  
سرظور اعفل رقدة تهعمو  قذ   ععععععععععععععور  رقرةر ني  رة   َّعح  ةرشععععععععععععععع  قذ ررقاعفح  رقعمدة

احشعل رقهحمللا بفئح     أطوو، تهمو رقَّةارل رقدفرعح اافل  قذ  إحمل عرلافح  يعنع رقسعدة
يُحم  رهحقال ةرشععدوحبل   جسععو  ي  رقرؤشععسععح  رقهحمل ةرقنفحد رقهحماي ، رة مَّحةقل ق

 (لا(Palumbo R.2017أ رَّل ينع رقساحشح  رقهحمل 
سرظور افل م  ط ر  بحقدحقة اوادةُ رقَّبمت رقدرععععععح اة علذ تهريب رقررععععععح ال رقمدة
مرععععح ال رقرةر ني  رة عرلاح  رقَّبم مع رقمةقللا رةرظ ح قوينة شععععديةر  ، أشععععدحذ   
رقسعععاحشعععح  رقهحمل، ترعععيو ورقَّةارل رقدفرعععح اافلو  قذ أ عععبحر رقَّةارل رقدة ادم ريهح  

اعل م  رقررععععععععععععععح اعل رة رت عحذ إور ر  برععععععععععععععأن  تربي  رقوهعح  رقفعحعلعل غيو رقَّبةم
 .Wampler, B., & McNulty, S. L)رلأمة  رقدة تهرهم برعععععععبل مئح عععععععو  

 لا(2011
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ةرة تهويف اطو قلَّةارل رقدفرعععععععح اافل أ هح وعرلافح  مؤشعععععععسعععععععافل تتظول ح رقمةقلت  
احشععح  رقهحمفل رقدة   ةتسععرح قلرةر ني  بحقدهفيو ع   أاهم، مرح اؤم   قذ تنفيا رقسععدة
ح م  رقدغييور  رة حاععح  رقرةر ني   قععار سوعع  أن ادفععحعععل رقرسععععععععععععععئةقةن   تند   ةععع 

ح مع  ار رقنة     ,Wampler, B., & McNultyم  رقررح ال )رقَّبةميةن أسض 

S. L. 2011لا) 
زُ رقررععععععح ال رقفهحقل قلرةر ني  رة عرلاح  يععععععنع   رهة  اح  رقَّبم رقا  سه
رقظور لا و ويظل أة  اح  حبم ادم برةجئه  مر   رقناح  ةترعععععععغيله بَّويظل ترعععععععح اال،  

(  ينرععح اتناو  Yang et. all, 2005علذ  َّة مدريُ ع  رلأرورم رقرَّبةمي لا )
 قذ مرععععععععععععح ال رقرةر ني  علذ أ هح مرععععععععععععح ال قلورهة  رة عرلال يععععععععععععنع رقظور   
ر مر  لا اتناو  قذ رقنةعي  رلأطيوي ، رقررعح ال رقسعاحشعافل ةرقررعح ال رقرم ال علذ  
ثُال(لا   أ هرح مرععععح ال رة رقهرلال رقسععععاحشععععافل )رقدحععععةيا، رقَّر  ، رقسععععاحشععععل رقَّ

(Denhardt et. all, 2000  ة ة  رلأ رععععععععععععععَّععععل رقدَّةعاععععل علذ رقدةرقة علذ )
ارةلا ةيهدفو رقهمو رقوئاسععععة رة رقنهحسل م  رقررععععح ال رقرسععععدةو رقفوم  أة رقدنا

 ة شععاحشععح  عحمل أرضععل، برهنذ شععاحشععح  أ طو رشععدوحبل  حداحجح  رقرةر ني   
 ,Cătălin BABA and Othersرقَّ ا اعععل ةثعععم جعععل أعلذ م  رقعععمعم رقهعععح  )

 (لا2009
 أ. ركائز الحوكمة التَّشاركيَّة: 

توتوُ رقَّةارل رقدفرح اافل علذ مورةعل م  رق ام رقمسرظور ال ة فحسال رقساحشح   
ةمدَّلئح  رقرسحظقل ةرقدربي  قلرةر ني  ةمرح ال احرل رلأ ورو ةرقرورةعح  ذر  

(لا ةثحقدحقة سرب  تَّمام  احئُ  OECD  ،2001؛  Mah & Hills  ،2014رقحلل )
 رقَّةارل رقدفرح اافل  قذ   
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رقرم ة    :Participationالمشاركة    – ةرقرودرع  رقرةر ني   مرح ال  تهدفو 
نع ةتنفيا شاحشح  ةإضحسح رقدفنرال   ةرقظَّح  رق ح  ةجراع رلأ ورو رة عرلاح  يت

 رقرسدمرمل رحع   أشحشاًّح ةضوة يًّح قدَّ اظهحلا 
رق ح    الاستجابة:  - ةرقظَّح   رقرم ة  ةرقرودرع  رقَّبةمل  رشدوحبل  تهنة 

 ةرقرؤشساللا  ،ةرقدغيور  رقساحشافل، ةر إدححمسفلقوغئح  ةرحداحجح  رقرةر ني ، 
علذ    :Empowermentالتمكين    - ةمسحعمتهم  رلأرورم  إم ر   تةشاع 

 رقرسح رل رة عرلاح  رقدَّةيو ةرقدفنرال رقرسدمرمللا  
منحإرل    :Transparencyالشاافية    –  رة  ةر  فدحإ  رقهلنال  ةتهنة 

ع    ةرقدف لة  رقرودرع  رة  رقرهلةمح   تمرةر  ةحويل  ةرقظضحسح،  رقرةضةعح  
فحسال رة تَّظيب رقهمرقل ةرقرسحةر  م  ط ر  ةهح  رقَّظحئب   رقغرةضلا ةتسحعم رقرف

 قلرودرعلا 
طَّةط ةرضَّل ةرهحقل قلرسحظقل قضرحن    :Accountabilityالمساءلة    – 

مة   ةتفهيل  رقَّبةمةلا  رقظَّح   ةأ رهح  رق ممح   مل  مظمدة قلوهح   رقرَّحشئل 
رُ ل رة تَّظيب رق َّط رقدنرةيللا  يُُ رقن  رقرؤشسح  رقرودرفافل رة ته

رمدطحر جراع رلأ ورو )أرورم ةمؤشسح (    :Rule of lawسيادة القانون    -
 قَّبم رقظح ةنلا 

رقظضحظ علذ الدة ماح و شةظ رشد مر     :Corruptionمكافحة الاساد    -
رقسلَّل أة رقرةإع رقةةافة ةرقدة تسهذ قلدوثح أة تَّظيب مبحش  طحيللا ةرقَّم 

يُُ رقررح اللا  منه ادَّل   يئل مةرتال، ةطممح  مؤشسال م ئرل، ةته
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 . ماهوم الإدارة المحليَّة2
ر مر   رقرَّلافل  ة  عععععععععععععبلت م  أ عععععععععععععبحر رقدفناام ر مر   رقا  انَّة  علذ  
يُفل ةرقهيئح  رقرَّلافل رقرند ئل رقرسدظلل   تةزيع رقةةحئف ر مر يفل  ي  رقَّبةمل رقروا
يُللا ةيهمو  رقدة ترح د رقحعععععع حافح  رقرةالل  قيهح تَّا   ععععععورو رقَّبةمل رقروا

تَّظيب عم  أ مرو أ رهح رقررعععععح ال رة  مر   رقرنح ب  رقندةاح  ر مر  ل رقرَّلةل  قذ 
رقرَّلافل، ةتظمسم أرضععععععععععل رق ممح  قلرةر ني  ةتَّسععععععععععي  مسععععععععععدةر م ر إدحععععععععععحم   

 ةر جدرحعة ةرقطظحرةلا 
رهة  اعح  م  أ ارعل ر مر   رقهعحمعل ةأمر  م  أمةر  رقدفنراعل تهعمو  قذ زيعحم  
ةقل، ةيدم برظدضععح ح  عَّحظ رقرَّلدةافح  ر طدحععحيععح     فحظ  رلأمرظ ر مر   رة رقمف
ر ع  رقسععععاَّو    ةرقحعععع حافح  رقدة تسععععحعم علذ شععععوعل ةشععععهةقل رت حذ رقظور  بهيم 

يُفل مع ر تئحط  ار رقظور   د ةقل، ة ة  رقروا َّظيب رقسعععاحشعععح  ةرلأ مرو رقدنرةيل قلمف
يُل ر إلارافل اأشعععععععلةا م  أشعععععععحقي  رقدناام ر مر   قلمةقل، أ   تهفو ع  رق موا

 .أن ر مر   رقرَّلافل تؤم   قذ  ظل بهض رقسلَّح   قذ رقةحمر  رقرَّلافل
 :الحوكمة التَّشاركيَّة في النِ ظام المحلي.  3

رلأ ورو ذر   بررععح السظحععم  هح  مر   رقةحمر  ةرقنلام رقرَّلافل برععبل سسععرح  
ةقافل ةرقرودرع رقرم ة ةرقظَّح  رق ح  ةرقرةر ني   م جل   رقحلل م  رقرنارح  رقمف

رقدحععععرام ةر  ععععورو علذ تنفيا رقسععععاحشععععح  رقرَّلافل شععععةرظ بوهم م   أة بأطوو رة
يُل أ  رقرَّلافل، ةرقوماو بحقااو    رقارتة أ  بحقدهحةن مع رقرؤشعععسعععح  رقَّبةمال رقروا

رحقَّبةمح      -أ فه   تةجم مةقل رة ررة ل رلأطيو    تهدم بحقررعععععح ال رقرعععععهفال  
 ع   ويب رقررح ال رقرهفافل رقررطلل رة ر  د حبح لا سرب  أن تمعم  وعيدهح   

 :مجالات الحوكمة التَّشاركيَّة في النِ ظام المحلي .أ
ستظحعععم  هح مرعععح ال جراع رلأ ورو م  رقرنافرح    المجالات الإنمائيَّة: -

ةقافل ةرقرودرع رقرم ة ةرقظَّح  رق ح  ةرقرةر ني  رة رقررععععععععح يع ر  رحئال   رقمف
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باعح  ترةيعل  عال رقررععععععععععععععح يع أة رقرسععععععععععععععح رعل بعحقروهةم مرعح س فف   ع   ويب
رقدفنراععععل   يُععععم م  إععععم ر   ل  مر   رقدفنراععععل ةي يُععععف رقروا رقضععععععععععععععغط علذ رقرةر م 

 (لا2018)عفمرقة حا، سحشولا
ستظحععم  هح مرععح ال رقرةر ني  رة عرلال يععنع   المجالات السااياساايَّة:  - 

ُ  رقدنفيعاسعفل برعح   رقظور  أة رقدعأثيو ساعه  هعمو تَّظيب  ة  م  رقودةإعحبعل علذ رلأجه
ط ر رقرةر ني ، ارعح انفطبت عنهعح رقررعععععععععععععععح اعل   سضععععععععععععععر  تَّظيب رقدفنراعل م 

ة ة  ا   ح  ةأشعحشعة م  أ احن    رقرعهفافل رقسعاحشعل رقردرطلل رة حب ر  د حا 
 ععار رقناععح  غيو     ام رقَّبم رقرَّلة، ةإذر رظععم أ   اععح   ععار رقواَ  أيععععععععععععععئح

اند ع      ععععععععععععععوعة، ةإذر اعحن رقظعحئم بعحقهرلاعل ر  د عح اعفل )رقرةر  ( غيو ةر   إعم 
ح غيو أ فحظ  قذ رقسعلَّل مرح اؤم   قذ ررعل رقندةاح  ةر هاح ل ةإن احن   أ ع حيع 

رقظععععحئم بععععحقهرلاععععل   ل علذ م جععععل  رقرةر    رعععع ن  ر  د ععععح اععععف عععععحقاععععل م  رقةعة، 
سحعععععلةن  قذ رقسعععععلَّل سبة ةن أ فحظ قهح مرح اؤم   قذ  رع  رلأ ععععع ح  رقاا 

مسععععععدةو رق ممل رقا  اؤم  بحقضععععععوة    قذ مرع  رقوفحظ  ر مر يفل ةثحقدحقة  رع
 (لا2018عولل رقدفنرال بأ ةرعهح رقر دلفل )عفمرقة حا، سحشولا

هفافل مع رقوهةم رقَّبةمافل رة  المجالات الاقتصاديَّة:  -  أ  تهحةن رقوهةم رقرف
 .رقرروةعح  ر إدححمسفل مرح اؤم   مة ل  قذ  رع رقرسدةو رقرَّلة رإدححمسًّح
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 ثانياا: التَّنمية المستدامة:
ومسععععععدظفلنح رقررععععععدو و، ادمل تهويف رقدفنرال رقرسععععععدمرمل   رة تظويو قونل  وة د  م 

علذ أ فهح  ورقدفنرال رقدة تلفة رحداحجح  رقَّحضعععععععععععو مةن رقرسعععععععععععحد بظم   رلأجاحر  
(ولا ةثرظدضعععععععععععععذ  ار WECD 1987رقظحممل علذ تلفال رحداحجحتهم رق حيعععععععععععععل )

ر إدحعععحمسفل ةرقدردع  طوةر  رقدهويف سو  علذ رقئرعععو رة شعععهيهم قدَّظيب رقدفنرال  
رقَّفاهعل، أن ادحععععععععععععععحقَّةر مع ةرإع مَّعمةمسعل رقرةر م رقفيئاعفل، ةيوع  أن سعأطعاةر رة 
ر عدئح  رحداحجح  رلأجاحر رقظحممللا  ال  ة  شعععععحقل رقَّفه  لأ ه  ذر احن رقهمو 
م  رقدفنراعل  ة تةريو رقورح اعل ر جدرعحعافل ةر إدحععععععععععععععحمسفل، ر ن رقهعمو م  رقَّفه  

ضععععععععععععععرعحن إعم   رلأ ض علذ رشععععععععععععععدعمرمعل رقدفنراعل ةمعم اعل أ ععععععععععععععبعحر رقَّاعح ولا    ة
(UNEP & IUCN WWF, 1980  رح  رلأشععععععععععععحشععععععععععععافل قلدنرال (لا رر  رقسععععععععععععدة

رقرسععععععععععععععدعمرمعل رقدة تَّاذ بع جرعح  مةقةد  ةرشععععععععععععععع    سوعحم تةرزن  ي  رلأبهعحم رقط ثل  
 قلهنحيو رقفيئافل ةر إدححمسفل ةر جدرحعافل )ث ثال رلأبهحم(لا

رة  ية    1992ةيهدفو تظويو  وة د  م، ة  شععععععععععععارح مؤترو رلأمم رقردَّم  قهح   
ح رة تأشععععععاس ةإمطحر شععععععاحشععععععح  رقدفنرال   م  جح يوة، م  رقرهحقم رقرَّة يفل أسضعععععع 

رقرظعم  رة مؤترو   21رقرسععععععععععععععدعمرمعل حيُ رقدَّفيب رة رقهعحقملا روعمةر أعرعحر رقظون 
رمل قلظون رقَّحم  ةرقهرععوي   رة  ار  ية،  ة  و حم  قدنفيا  رةذج رقدفنرال رقرسععدم 

رقفو حم ، ترا يععععععععععععاحغل مورةعل م  رلأ مرو ةرقدمر يو ةرلأمةر  ت  ل تَّفيب  
 ,.Michael V. Hشعععاحشعععح  رقدفنرال رقرسعععدمرمل رة رقفلمرن رقنحمال ةرقحعععنحعاللا  

et al, 2017)لا) 
ةإم يعععععععحغا رلأمم رقردَّم  مورةعل م  رلأ مرو قلدنرال رقرسعععععععدمرمل رلأمرال  
ةقل  ح قلرععععععععهةا م  أجل ةضععععععععع طََّّهح رقة نافللا ةقظم يععععععععحغا رقمف قدرطل منهحج 

، ةم  ثم احن م  رقضوة    2030رقرحويفل طَّل رقدفنرال رقرسدمرمل ة ديل محو
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ةقععل قابةن برطععحبععل إععح و  رقدفنراععل رة  ر  درععح   دَّةيو افععحظ  رقوهععحز ر مر   قلععمف
 .محو

ةتهدفو مرعععععععوةعح  رقدفنرال رقرسعععععععدمرمل  ة الل  و حم  امطل رة   ح  تَّظيب  
 Sustainable Development Goals 2030أ ععمرو رقدفنراععل رقرسععععععععععععععدععمرمععل  

SDGs    معح    2015رعدرعم  جراع رقعمةر رلأعضععععععععععععععحظ رة رلأمم رقردَّعم  رة ععح
سهوو بأ مرو رقدفنرال رقرسععععععدمرمل، بحعدئح  ح معة  عحقرال قلهرل علذ   هحظ رقفظو  

ةضععععععععععععععرعحن تردع جراع رقنعحد بعحقسعععععععععععععع   ةر زم عح  بَّلةر ععح   ةحرعحسعل رقوةاع   
أ  أ هح تم   أن   -لا تدوحمل أ مرو رقدفنرال رقرسعععععععععدمرمل رقسعععععععععئهل عرعععععععععو   2030

رقهرل رة موحر مح شععععيؤثو علذ رقندحئ  رة موح   أطوو، ةأن رقدفنرال سو  أن  
 .تةرزن  ي  ر شدمرمل ر جدرحعافل ةر إدححمسفل ةرقفيئافل

ةقل رقرحععويفل و ديل محععو   و ترح ععا ح مع أ مرو رقدفنرال  2030ةقظم ةضععها رقمف
رقرسععععدمرمل رلأمرال ر جدرحعافل، ر إدحععععحمسفل ةرقفيئافل ةرقدة تدضععععر  جةم  رقَّاح ،  
رقهمرقل ةر  ممحج، رقرهورل، ر  دوح ، رقَّةارل، رقسعععععععع  ، رلأم ، ةرقويحم لا ةتدةقذ  

ر إدحعععععععععععععععحمسعفل، ةاعاقعن  نعح  رقهعماعم م  رقةزر ر  رقرهناعفل    ةزر   رقد َّاط ةرقدفنراعل
رقردفينعل قدشععععععععععععععدورتاواعل رقة ناعفل مهرعل تهويف ةتَّفيب ةتوشععععععععععععععا  أ عمرو رقدفنراعل  

 .رقرسدمرمل
 . متطلبات تحقيق التَّنمية المستدامة1

 تدَّل  رقدفنرال رقرسدمرمل تَّظيب أ ثهل أ مرو 
 تلبية ا تياجات أجيال الغد من خلال قرارات اليوم: -أ

ادم تَّظيب ر شعععععدمرمل، أة غيو ذقن، م  ط ر ر جورظر  رقدة   ححعععععو قهح 
قلهمام م  رقرورةعح  رقر دلفل، ةرقدة شعععععععععععابةن قهح تأثيور  مرطل رلأجاحر ةسارح  
ُ  رقةيععةر  قذ   ينهحلا سو  تَّفيُ جيل رقية  قدَّظيب مسععدظفل مسععدمر لا ة ار سسععدل

ساعل قدَّةيو ةمظعح  عل ععمم   سَّحععععععععععععععذ م  رر رظ ةرقَّحععععععععععععععةر علذ مهلةمعح  اعح



راساتِ الإنسانيَّة      (2024)   وليوي 4العدد  4مجلد    ة( الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 مصطفى محمود حامد .د                       (....دور الحوكمة التشاركية للنظم المحلية  )

 

 103 

يُ  م  رقسعععاحشعععح  ةرقسعععة   رقسعععينح ية ح  رقرهظم   رقسعععرحإ بهم  رقاظي لا ةضعععع م
ةرقَّةررُ رلأطوو  ة ه  توافة اؤام علذ رقدَّسععععععي  رقرسععععععدرو، لأن رقدفضععععععي    

 ر جدرحعافل ةرلأعورو ةرقاوةو ر إدححمسفل ةرقفيئافل تدغيو بروة  رقةإالا
 الموازنة بين الأهداف الاجتماعيَّة والاقتصاديَّة والبيئيَّة: -ب

قل اعح   عاقعن ادَّلع  تَّفيب رقهلة  ر جدرعحعاعفل ةر إدحععععععععععععععحمسعفل ةرقفيئاعفل، ةتَّفيب  
 رقنه  رقدة تواُ علذ رقنحد، أ  رقرهورل ةرلأروح  ةرق ام رقرَّلافللا

 إدارة النُّظم الطبيعية في  دودها: -ج
ُ  ر عدوروَ بوراع بام رقنلام رقَّفافافل )ر إدحعععععععععحمسفل ةر جدرحعافل   ة ار سسعععععععععدل
ل(  ةرقدةريب  ي  رقَّظععععحئب ةرر رظ ةر حداععععحجععععح  رقردهععععمم  رقردهلظععععل  هععععال   ةرقفيئاععععف
رلأ ارل  ةضعععععرحن رقسعععععاحشعععععح  رقحعععععَّاَّل   ر  عععععح ر  ر إدحعععععحمسفل  مر   رقنلام  

رحن رقَّظة  ةرقرسعععععععععععئةقافح  ةرقحععععععععععع حافح  رقَّفافافل علذ  َّة مسعععععععععععدمر ، ةضععععععععععع
 (لا2023)طحقم ردةإ،  ةرقرهح ر  ةرقدونةقةجاح ةرقظم ر  رقوحسال

 التركيز على التَّنمية وليس النمو: -د 
ُ ت رقَّفحظ علذ رقوةم  علذ رقرمو رقَّةيل، ةتنسعععععيب احرل موح     ة ار سسعععععدل
رقدفنرال ةرقرؤشعععععععععسعععععععععح  رقرسعععععععععئةقل عنهح، مظح ل رقنرة رقرفوط رة عمم مَّمةم م   
رقروح  ، ةشعععاحشعععل ةمنحا رإدحعععحم  مةرتاحن قل اح  بحشعععدطرح ر   ةيلل رلأمم مع  

 تَّفيب مفمأ رقَّاَّللا
 يتطلب تحقيق هذه الأهداف نهجين أساسيين:

رقسعععععععععععاحشعععععععععععح   رطداح  رشعععععععععععدورتاوة قلأ مرو ةرقغحسح ، ة ه  توالفة قدَّ اظهح  
 ديعل قلنظَّعل رقحععععععععععععععَّاَّعل رة رلأرب، طَّة  ةرحعم  رة اعل مو  علذ   -ةمورجهدهعح  

 رقَّويب، ةرقظم   علذ رقهةم   قذ رقرسح  رقحَّاح  ذر شحظ  رلأمة لا
رقررح ال   ه  مردو   ي  رقظَّحعح  ةتوحملة  مع رقدوايُ علذ رقَّةر  ةمم  

 رقرسحعم  رقردئحمقل رة تَّمام رقوديل ةرقئظحظ علذ رقَّويبلا   -ةجهح  رقنفاو رقردنةعل  
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للإدارة   التَّشاركيَّة  الحوكمة  بين  العلاقة  والتَّنمية  ثالثاا:  المحليَّة 
 المستدامة 

بروة  رقةإعا، أيععععععععععععععئح م  رقةرضععععععععععععععح أنف  هَ  رقَّةارعل رقظعحئمَ علذ مناة   
ترعععح اة ضعععوة  ي قدنفيا شعععاحشعععح  رقدفنرال رقرسعععدمرمل  نوحإ، ة ة مح أةيعععا به  
رُام   ةقافل رقرهنافل بظضععععععحسح رقدفنرال رقرسععععععدمرمل  حيس أ م  برععععععبل مد رقرنافرح  رقمف

(لا  Hens and Nath, 2005أ رال مرععععععح ال رقرودرع رة إضععععععحسح رقدفنرال )علذ  
( علذ  1992ةيؤاععم  ع ن  ية )مؤترو رلأمم رقردَّععم  رقرهنة بععحقفيئععل ةرقدفنراععل،  

مرععععح ال رقرةر ني  اهنحععععو مهم رة شععععاحشععععل رقدفنرال رقفهحقل قلدَّو   َّة أ مرو  
رقدفنرال رقرسععععععععععععدمرمللا رقدفنرال رقدة سظةمت ح رقرودرع  ة  ه    رحئةي اةردةو رق ممح  

مت رقنرعععععععععععحط ر إدحعععععععععععحم ف ةإمر   رقرةر م،  ر جدرحعافل ةطممح  رقفنا ل رقدفَّدال، ةينادة
 (لا Dongier et al, 2022ةيربد  رقفظورظ، ةيَّس  رقَّةارل )

ةاعحن م  رقندعحئ  رقرهرعل قرؤترو رلأمم رقردَّعم  قلدنراعل رقرسععععععععععععععدعمرمعل رة ععح   
2012  (UNCSD, 2012  رقدفنراعععععل أ فهم مَّة   حد علذ  رقنعععععدة اتناو  قذ  (، أن 

رقرسععععععععععدمرمل، رفة رقةرإع، اااو أن ر مر   رقدهحة ال سو  أن ادم رقدأ يم عليهح م   
إفل يعععح هة رقسعععاحشعععح  ةأن ادم تنفيا ح م  إفل جراع أيعععَّحا رقرحعععلَّل  ةرة 

ر م  إفل رقسبف  حن رقرَّليي  ةال شفيل ذقن، سو  أن ادم إفةقهح  شراًّح ةرهرهح جيمًّ
 ؤ ظ رقاا  سرب  رعدئح  م أيعععَّحا رقرحعععلَّل رقوئاسعععيي ، ةاهمو  هحئة قلدنرال  

 رقرَّلافل رقرسدمرمللا
ح قفويب عرعل مناةمعل رلأمم رقردَّعم  رقرهنة ب َّعل   ةعلذ يععععععععععععععهيعم اطو  ةرظع 

(، ر ن رقدفنرال رقدة  2012)رقية سععععععبة،    2015رقدفنرال قلأمم رقردَّم  قرح بهم عح   
ح مورةعل  م  رقفةرئم غيو رقنفظمسفل، مطل زيحم  رقرعععععرةر  تظةم ح رقطظحرل ترعععععرل أسضععععع 

وح ، ةر  مر  ة يحم  رلأعرحر م  أجل رلأرورم ر جدرحعة ةرقدوا ، ةرقروة ل، ةر  د
ةرقرودرهعح ، ةرشععععععععععععععد عمر  رقرةر م ةرقرهعح ر  ةرقرهورعل رقرَّلاعفللا م   عار رقرناة ،  
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يُُ  أد رقرحر ر جدرحعة قلرودرع   يُُ رقظَّح  رقطظحرة  فسعععععععععععه رة ته سسعععععععععععح م ته
(Murzyn-Kupisz and Dzialek, 2013  زُ رقطدةظل رة رقرؤشععععععععععسععععععععععح ( ةيه

 رقهحمللا 
 مؤشرات الحوكمة وعلاقتها بالتَّنمية المستدمة  .1

تؤام مؤ ور  رقَّةارل رقهحقرال علذ ةجةم تأثيو مدئحمر ةر تئحط  ي  رقَّةارل  
رقه إل  ة   تلن  علذ  تمر  رقدة  رقرؤ ور   تلن  ةم   ي   رقرسدمرمل،  ةرقدفنرال 

(Kaufmann et al, 2017  ) 
اَّو  علذ رقفسحم )  -أ (  رهنح  ع إل  Control of Corruptionمؤ و رقسف

 ي  تظليل ية  رقفسحم ةثي  رقنرة ر إدححم  ةرقدفنرال رقرسدمرمل، ةمَّح ثل رقفسحم  
أحم رلأ مرو رلأشحشافل قدَّفيب رقَّةارل ة ة مؤ و س اس رقرمو رقا  سرب  م  
ط قه قلسلَّل رقهحمل أن تَّوم رقربحش  رقرف حافل، ةرقَّم م  شاَّو  رقن   علذ  

 (لا2020 رقَّبم )رقررهمر ة،
(  س اس  ار Government Effectivenessمؤ و رهحقال رقَّبةمل )  -ا 

و ممو جةم  رق ممح  رقهحمل ة ة مح ادَّل  تَّةيو أ ارل رق ممل رقرم ال   رقرؤ دة
 ة رع افحظ  رلأمرظ رقَّبةمة ةرهحقيده، ة ة مح امعم عرلال رقدفنرال رقرسدمرمللا 

(    سرب  تَّظيب  Stability Politicalمؤ عععععو ر شعععععدظور  رقسعععععاحشعععععة )  -ج
رقدفنرال رقرسععععععدمرمل رة ةل رضععععععَّوربح  شععععععاحشععععععافل، ةإم أثفا رقهمام م  رقدوح ا 
ةقافل أ ه الرح اح ا رقمةقل مسعععدظو  شعععاحشعععاًّح الرح زرم  رو  رقدفنرال رقرسعععدمرمل  رقمل

 (لاKaufmann et al, 2017قدلن رقمةر )
(  س اس  ار Quality Regulatoryمؤ عععععو جةم  رقدرعععععويهح  ةتَّفاظه ) -م 

و ممو إم   رقَّبةمل علذ يععاحغل ةتنفيا شععاحشععح  ةقةرئح رهحقل م   ععأ هح   رقرؤ ععدة
مسعحعم  رقدفنرال رة رقظَّح  رق ح لا  ار رضع   ع  باحد ممو جةم  رقدفرعويهح   
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رل قله إل  ي  رلأ ورو رقرسعععععح رل رة عرلال رقَّةارل )رقَّبةمل  رقظَّح     –رقرنادة
زُ أ و رقدفنرال رقرسدمرمللا  -رقرودرع رقرم ة –رق ح    رقرةر  ( ة ة مح سه
و ق احد ممو Rule of Lawمؤ عععو شعععاحم  رقظح ةن )  -ه (  سأتة  ار رقرؤ عععدة

رُ   دَّفيب رقظةر ي  برععبل مدسععحة  علذ رلأرورم ةرقرنافرح  مةن أ  ترييُ ة ة   ر قد
 مح امعم عرلال رقدفنراللا

(  س اس  Voice and Accountabilityمؤ عععععو رقررعععععح ال ةرقرسعععععحظقل )  -ة
و رقررععح ال ةرقرسععحظقل إم َ  رقرةر ني  علذ رقررععح ال رة ر  د حبح ، ةحويل   مؤ ععدة

ةرقررععععععح ال رة رت حذ رقظور ر ، ة شععععععم رقسععععععاحشععععععح ، رقدهفيو، ةتوةي  رقورفاح ،  
ح إم   رقرةر ني  علذ مَّحشععئل رقرسععئةقي لا ةمرح    ععن ساه أن ال ذقن قه  ةأسضعع 

 تأثيو قهرلاح  رقدفنرال رقرسدمرمل بربل افيولا
 فوائد الحوكمة التَّشاركيَّة للإدارة المحليَّة في مشروعات التَّنمية المستدامة .2

 فوائد التخطيط لمشروعات التَّنمية المستدامة: .أ
تأتة أ رال أشعلةا رقَّةارل رقدفرعح اافل رقدة سرب  أن تسعد ممه رقنام رقرَّلافل   

 م  ط ر قلررععععععوة   رقد َّاطرة موحلل  لرقرسععععععدمرمرة  مر   مرععععععوةعح  رقدفنرال  
ل  قذ رقرهلةمح  رقضعععوة يل قهرلال رقد َّاط     رقرودرهح  رقرَّلافل   ةرشعععَّلرقدفةيعععل

ع  ر حداحجح     رَهتم أم و رقنحد بررعععععععععح لهم رقرلَّل ةأةقةيحتهح برح سهفدةو   فسعععععععععهحلا
  رقدفرح اافل رقرفدحإرقَّةارل   تهدفو(لا  2021رقَّ ا ال قهرلال رقدفنرال )حس ، أحرملا 

قفَهْم ر حداحجح  ةرق ام رقردغيو  قر    ممهم   رهحقل  ةشععيللرهة   قسععاحشععح  أرضععل،
لا ارح  رق زمل  روة لثحقحدذ تدرب  إَّحعحتنح رقهحمل م  ر شععععععععععععدوحبل بحشععععععععععععدرور  ة 

ةقافل  دظمسم رق فور  ةرقدةيععععععععععاح  رقدة تسععععععععععحعم رة عرلال   تسععععععععععح م رقرنارح  رقمف
رقد َّاط برععععععبل مريُ،  ح ان ع  تمرب رقرهلةمح  رقدة تةرول منارح  رقرودرع  

 رقرم ة رقر دلفللا
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يُم م   رقدوايُ رقرسعععععدنم تسعععععحعم رقَّةارل رقهحمل رقدفرعععععح اافل رة رقَّفحظ علذ م
 قذ رلأمقل ةرقندحئ  علذ رقهرللا ةت ضعععععععععععععع جراع رقررعععععععععععععح يع رة رقَّبةمل قنفس  
رُ اح  رقردنحرسعععععل، ةإعحم   رقضعععععغةط رقوة ويل لأ  منارل أطوو  رقسعععععاحشعععععل، ةرقري
رقهابلعل، ةتَّعماعم رلأةقةيعح ، ةرقغوة ، ةمعح  قذ ذقعنلا رقفةرئعم رقهعحمعل مهرعل برععععععععععععععبل  

رقدفرععععععح اافل رة عرلن ةثو حمون رلمسن اقال إةيل  ةرضععععععحلا  ذر إرا  فنحظ رقَّةارل 
قفنحظ أمقل ح ا ال ةتَّمام أةقةيح  مح  ة مَّلةا برععععععععععععم  رة رقرودرع )حسعععععععععععع ،  

(لا سربنن رقةيععععععععععةر  قذ  ار رقَّم رظط رة تهمال رلأ ارل رقَّحقال،  2021أحرملا  
    رح أن تَّليل رقفاح ح  رقدة قمسن بحقفهل م  رلأ ارل رقرةجةم  بحقفهل برععبل عح 

ح قلدهما   رقئسعععاَّل أة رقدنفيهح  رقدة إم   تَّحعععل علذ  دحئ    اةردةو رظط أشعععحشععع 
رقسععععععاحشععععععل رقرظحععععععةم لا عنممح تظة   دَّةيو مةرإف رقسععععععاحشععععععل م  ط ر رقهرلاح  
يُم م  رقندحئ  رقرمرةعل بح طدئح  ةرقظحئرل علذ   رقدفرععح اافل، ر  ن تَّحععل علذ رقر

يُم م  رقن  (لا2023طحر، ردةإ ) دحئ  رقرةثةإل قلغحسلرلأمقل ةرق ام ةااقن رقر
 في تنايذ مشروعات التَّنمية المستدامة:  .ب

م  ط ر اقافح  رقَّةارل رقدفرعععععععععععح اافل تسعععععععععععدَّاع رقنلام رقرَّلافل  مطحر أ ورو 
م دلفل ةمدهمم  قدنفيا مرععععععععععوةعح  رقدفنرال رقرسععععععععععدمرمل  حيس شععععععععععح م رقهمام م   

ل اعععحقفنعععن   ةقاعععف رقعععمةقة ةرقفو عععحم  ر  رعععحئة قلأمم رقردَّعععم  ةرقةاعععحقعععل رقرنارعععح  رقعععمف
ل رة تنفيععا رقهععماععم م  رقررععععععععععععععوةعععح  رقدنرةيععل رة مةر  ةقاععف رلأمويباععل قلدنراععل رقععمف

(لا ارح سرب   2021 رحعععو ةرلأ من ة اويويح ةرلأ جندي ، ةغيو ح )حسععع ، أحرملا  
ودرهعح  رقرَّلاعفل  قلنلام رقرَّلاعفل م  ط ر اقاعح  رقَّةارعل رقدفرعععععععععععععععح ااعفل تَّفيُ رقر

قلررعععح ال رقرحقال أة رقرحمسل أة حدذ بحقوهةم قدنفيا مرعععوةعح  رقدفنرال رقرسعععدمرمل 
 (لا2023طحقم، ردةإ ) ةرقدة تهةم بحقنفع رقرئح و علذ رقرودرع رقرَّلة
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 ج. في متابعة وتقييم مشروعات التَّنمية المستدامة:
تظمسم رقرظدوحح  ةرقَّلئح  ةر عدورضح  رقردهلدةظل بأمرظ مروةعح  رقدفنرال   -

 م  إفل رقرةر ني  ةأيَّحا رقرحلَّل رة تَّظيب رقدفنرال رقرسدمرمللا
رشعععععععععععععد مر  ةشعععععععععععععحئل ر ع   رقر دلفل قلدهولو علذ ا رظ رقرةر ني  حةر  -

 م دلف رقساحشح لا
عظم جلسععععععععععععح  رشععععععععععععدرح  عحمل قلدهوو علذ  مةم رلأرهحر ب حععععععععععععة    -

 مروةعح  رقدفنرال رقرَّلافللا
. تحديات الحوكمة التَّشاااااااركيَّة للإدارة المحليَّة لتحسااااااين مشااااااروعات التَّنمية  3

 المستدامة
يمقراطيَّة  أ. ضعف الممارسة الدِ 

سرظور افل ةر  د حبح  ت لب مانحمابيدي  ورقدرطيل ةرقرسعععععععععحظقلو    -رقررح شعععععععععل رقمدة
ةثحقدحقة  رقدة تضععععععر  شعععععع مل رقوربط  ي  محععععععحقح رقرةر ني  ة دحئ  رقسععععععاحشععععععللا  

ضعععهف تلن رقررح شعععح  رقمسرظور افل سَّوة  رقرةر ني  م  رطداح  رقسعععاحشعععيي  رقاا   
أةقئن رقاا  شععاهورةن ةيمعرةن تفضععي تهم م  ط ر   -سهدظمةن أ هم شععارطلة هم  

ح رقسععععاحشععععيي  برععععبل مة   ق  د حبح  سسععععرح   تظمسم شععععاحشععععح  منحشععععئللا ر ن تو ععععل
ر رة تَّظيب  دحئ  موضعععال ع   ويب  وم م  قلرةر ني  برهحبئل أةقئن رقاا  ررعععلة 

م  منحيعععععععفهم قحعععععععحقح ررطوي  رقاا  إم سبة ةن أرضعععععععللا ةثحقدحقة ر ن ضعععععععهف  
اقافح  رقدرطيل ةرقرسععععحظقل   سوهل رقَّبةمل مسععععدويئل ةعحمقل  قار تَّدحج مرععععح ال  
رُا رقظةيعل ذر   رقرةر ني   قذ ةوةو مةرتاعل مطعل ر  د عحبعح  رقدنعحرسععععععععععععععاعفل، ةرلأح

  رقةرضعععَّل، ةرقدمإيب رقهح  رقنرعععط قفمرئل رقسعععاحشعععل رقرطيو  قلومر، ةرقنحطفي   رقفورم
 رقرَّلهي ، ةجهحز مةقل تنفيا  إحم لا
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 ب. مدى تمكين المواطنين
توتوُ رقَّةارل رقدفرععععععععععععح اافل رة عرلال رقررععععععععععععح ال علذ روو  رقدربي  رقدمرةقة 
قلرةر ني  ةإعَّعحئهم يعععععععععععععع حاعح  تؤثدةو رة رت عحذ رقظور ، ةرقدة إعم توةن  عم جعح  
مدفحةتل رة رقررح شععععل شععععةرظ برح تظدضععععيهح أروح  رقمسرظور افل رقدمرةقافل رة رقنفاويفل  

احشعععععععافل أة علذ جح   رقدف  ووثل رقدفمرةقافل رة رقروح   رقردهلدةظل بحقسعععععععاحشعععععععح   رقسعععععععدة
ةرقئَّس رقسععععععععاحشععععععععة ةر جدرحعة رقرهحيععععععععولا ةثحقدحقة، ر نف رقَّةارل رقدفرععععععععح اافل  
تدوحةز مة  رقرةر   انحط  أة مورإ  قدرعععرل مرح شعععح  رقررعععح ال رقرئح عععو  مع  

احشعععععععح  ةم رشعععععععل رقظضعععععععحسح رقرودرفال رقر دلفل )  ,Frank Fischerيعععععععنع رقسعععععععدة

 (لا 2012
ةرة شععععاح  تربي  رقرةر ني  قلَّةارل رقدفرععععح اافل  هدظم أن مرععععح ال رقرةر ني   
ل تهدرعععم علذ رت عععحذ مورةععععل م  رقدعععمر يو   رة عرلاعععح  رت عععحذ رقظور ر  رقَّبةماعععف
ةر جورظر  قمعم ةتسععععهيل زيحم  ةيععععةر رقورهة   قذ رقرهلةمح  حةر رلأ رععععَّل  

ةر ني  رة رشععدرععح تهم برععأن  رقَّبةماللا رضعع   ع  تةريو شععفل قدوشععا  حظة  رقر
رقظضععععحسح رقهحمل رقدة تؤثو عليهم، ةمهورل أ ه شععععيدم ر شععععدرح   قذ رقرةر ني  م   
ط ر أ ارل شعععععاحشعععععافل ترطيلافل عحمقل ةمنحعععععفللا ةتسعععععهذ رقَّةارل رقدفرعععععح اافل  قذ 
عُل رقفومسفل رة رت حذ   تهريب  ال رقررعععععععععح ال ةتظليل رقررح شعععععععععح  رقدظليمسفل ذر  رقنف

ح تَّظيب مسرظور اعععل ترععععععععععععععععح ااعععل ح ا اعععل )ر  ,Gaventaقظور ، ةرقدة تهيب عرةمععع 

 (لا2002
ر بععأن   رُاععم  ح مد ل رعدوررعع  ةثععحقدععحقة ادَّلعع  تربي  رقرةر ني  قلَّةارععل رقدفرعععععععععععععععح ااععف

 مرح ال رقرةر ني  سو  أن تسدنم  قذ مئحمل مهيفنل أ رهح 
لَّل رقساحشافل  ❖  تةزيع أ طو عمرقل قلسل
 تةزيع أ طو عم   قلرةر ملا  ❖
يُل رة عرلاح  ينع رقظور لا ❖  زيحم  رق موا



راساتِ الإنسانيَّة      (2024)   وليوي 4العدد  4مجلد    ة( الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 مصطفى محمود حامد .د                       (....دور الحوكمة التشاركية للنظم المحلية  )

 

 110 

 ةرشع ة فحو قلرهورل ةرقرهلةمح لا تمرةر ❖
   رحظ  ور ح  مودرفال تهحة افللا ❖
 رقدفوايُ علذ مفهة  رقرؤشسح  رقدفرح اافللا ❖
  نحظ حةر  مودرهةلا  ❖
 رقرسحظقللا  ❖

تسععععهذ الل  ال ر جورظر   قذ   رععععحظ ع إح  إحئرل علذ رقطدةظل، ة ة ادَّل    
ح تةريو رقةشعععععععععععععحئل   عععععععععععععور  رلأرورم ةرقرنارح  طح ج رقَّبةمل م  ط ر  أسضععععععععععععع 
رعرل  رقرعععئبح  رقسعععاحشعععافل ةرقدوتيئح  رقرؤشعععسعععال رقدة تسعععهل رقه إح  رق َّح ال رقمف

 رقظحئرل علذ رقدهحةن  ي  احرل رلأ ورولا 
 ج. تحديات إضااء الطابع المؤسسي على المشاركة:

ادَّل   نحظت رقررعععععععععععح ال رة عرلافح  رقسعععععععععععاحشعععععععععععح  رقهحمل رَهْمَ تلن رقهاح ل   
رقرؤشععسععح  ةمنهواح  رقررععح ال رقرةجةم  ححقا حلا رفة ححقل عم  ةجةم أة ضععهف  
رقهاح ل رقدفرععععععععععح اافل رقظحئرل ادم أحاح  ح ةضععععععععععع رقهاح ل غيو رقوشععععععععععرال أة رقهاح ل  

م  رقضععععععوة   أن سَّمم لا    رقفومسل مه ح برععععععبل طح  م  أجل بهض رقسععععععاحشععععععح
 ابل رقد َّاط ةر مر   رقَّبةمة، ةرقنفاح  رقسعععععععععاحشعععععععععة،  ذر احن م  رقررب   نحظ  
شعععععاحشعععععح  ة نال م  رقرئحم ر  رقرَّلافل، أة مح  ذر احن سو  أن تفمأ رقرئحم   م   
ئُاًّح   يُل رقظحئرللا ارح شعدَّمم ج رلأعلذ، ةتندظل م  ط ر رقررعح ال ة اح ل رق موا

يُ   م  رقرنح   رقدفرعح اافل ةرقردهمم  رقد حعحعح  رقدة سرب  رتئحعهحلا م    ة  رقر
رقرهم، رة رقفمرسل، أن سهوو رقررععععععح اةن رة رقسععععععاحشععععععح   قذ أ  ممو سرب  أن  
تحعل تةيعاحتهم  قذ ورقدسعلسعل رقهومةو قحعنع رقظور لا احن أحم  طفحإح  رقررعح ال 

ةر رقرمو رقئهيم ةرقسعععععععععععععوعل   ة طيئل رلأمل رقنحتول ع  رقدةإهح  غيو رقةرإفال ح
 رقدة شدَّمثهح  دحئ  رقررح ال رة رقساحشح  ةرق َّطلا
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 الخاتمة 
منه  رقَّةارل رقدفرعععح اافل سسعععهم  رة  هحسل رقهوض رقسعععح ب  سعععدَّاع رقظةر بأن  

زُ  مرععععععععععععععوةععح  رقدفنراعل  برععععععععععععععبعل  سوعح ة رة تَّةيو  اعح  رقهرعل بعحقرَّلاعح ، ةيه
ط ر تمعام مفمأ رقرسعععحظقل ر مر يل، ةزيحم  رقرعععفحسال ةتفهيل    رقرسعععدمرمل ةذقن م 

ةتربي  رقرةر ني ، بح ضععععععحرل  قذ  رع افحظ   سحععععععحر رق ممح   اقاح  رقرسععععععحظقل
ةم  رلأ راعل بربعحن أن  عااو أن رقوفغئعل رة تَّظيب رقدفنراعل رقرسععععععععععععععدعمرمعل   .رقهعحمعل

و،  2030 وديل ةرتوحل مةقة ةرقدة تفندهح رقَّبةمل رقرحعععععععويل رة  ديدهح ومحعععععععو 
رلأمو رقعععا  سوهعععل ر  درعععحَ   دظعععمسم رق عععممعععح  رقدة تلفة رحداعععحجعععح  رقرةر ني   

ةقل  ةتمعام ححقل ر شعععععععععععععدظور  ر جدرحعة ةرقسعععععععععععععاحشعععععععععععععة، ةتَّظيب رقدةرزن  ي  رقمف
يُُ قظم   ةرقرودرع ةتمعام هفال، قرح قاقن م   شعععهح  ةته    رقرَّلافح   رقررعععح ال رقرعععف

تدَّل  رقرناةمل رقهحمل رقويم  قلَّبةمل قار   .رة تَّظيب أ مرو رقدفنرال رقرسعععدمرمل
ةقععععل م  ط ر رقععععمف ح رة مة   رقفععععحعلي  ةرلأ ورو    تَّة   جة ويععععًّ ر رة أمةر   رقدَّةل

ر رةأيعَّحا رقرحعلَّل   ادَّل   جورظ شعلسعلل م  ر يع حح    رقدفنرال،  ار رقدَّةل
 فافل ةر مر يفل ةرقساحشافل أ رهح  يرقدرو 
رقساحشة   - رقدرطيل  عرلاح   سَّس   مرح  سرظور ال  رقمدة رقررح شل  اقافح   تَّسي  

ثُال ةرضَّللا  ثُة ح اظة ةثورم  ح  ةرقرسحظقل بربل سضر  ةجةم أمرظ ح
رقرةر ني    - مرح ال  قدسهيل  ةرقرؤشسافل  رقدفرويفافل  ر جورظر   رت حذ  ضوة   

 رقظضحسح رقهحمل رقدة تؤثو ريهملاةرلأ ورو ذر  رقحلل رة 
  نحظ حةر  مودرهة ح اظة حةر رقظضحسح رقهحمل ةمروةعح  رقدفنرال رقرسدمرمللا  -
ةقافل ةرقوهح  رقرح َّل رة   - تهاام ر شدفحم  م  رقفو  رقدة تداَّهح رقرنارح  رقمف

 تنفيا مروةعح  رقدفنرال رقرسدمرمل قلرودرهح  رقرَّلافللا 
ر  دوح    - علذ  رقظحم    رقرَّلافل  ةرقةحمر   رقرنافرح   رة  رقئرويفل  رقوةرم    نحظ 

 ةرقئَّس حةر اا ال   ور  رلأ ورو رقر دلفل رة مروةعح  رقدفنرال رقرسدمرمللا
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 المراجع 
(، مَّمةمسفل رقنفه  رقدرعععععععععح اة رة رقدأثيو علذ  2018شعععععععععلارحن، )  أححشعععععععععي  (1

يععععاحغل رقظور ر  ةرقسععععاحشععععح  رقهرةمال، مولل رقردةشععععط قلم رشععععح  رقظح ة ال  
 لا28-7ةرقظضحئال، رقهمم رقسحمد،     

 يةية       2017(، تظويو أ مرو رقدفنرال رقرسعععععععدمرمل،  2017رلأمم رقردَّم  ) (2
 رلأمم رقردَّم لا

 يةية       2021(، تظويو أ مرو رقدفنرال رقرسعععععععدمرمل،  2021رلأمم رقردَّم  ) (3
 رلأمم رقردَّم لا

4) ( ، ُ ( أثو رق حعععععع حععععععل علذ افحظ   سحععععععحر  2001بحر اه، رهم حسععععععنة حر
 رق ممح  بحقررلول رقهوثال رقسهةمسللا

ل  قذ رقَّبم 2004بَّود، معععحجعععم  ضععععععععععععععععح، ) (5 ( رقاعععحبعععحن م  ر مر   رقرَّلاعععف
 رقرَّلة  جمقال رلأيحقل ةرقرهحيو ، مولل رقئَّةث ر مر يللا

يُل ر مر يفل رة رقهحقم رقهوثة، رقرعععععععفئل  1992رقوحقةم ، جريل، ) (6 (، رق موا
 .، مسسرفو2، رقهمم 34رقرحويل قلرههم رقمةقة قلهلة  ر مر يل، رقسنل 
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 رقساحشافل، جحمهل رقظح و لا 



راساتِ الإنسانيَّة      (2024)   وليوي 4العدد  4مجلد    ة( الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 مصطفى محمود حامد .د                       (....دور الحوكمة التشاركية للنظم المحلية  )

 

 113 

10) ( أحرعععععم محععععععععععععععَّفذ،  ل   2005طعععععح و،  رقرَّلاعععععف رقرودرهعععععح   تنراعععععل   ،)
ر توح ح  رقرهحيععععععو ، ر شععععععدورتاواح ، بَّةث رقهرل ةترعععععع ا  رقرودرعلا  

 .ر شبنم يل، رقربد  رقوحمهة رقَّماس 
(، مة  اقال رقررععععععح ال رقرودرفال رة تَّظيب رقدفنرال  2023طحقملا ردةإ، ) (11

 لا10رقرَّلافل رقرسدمرمل، مولل رقَّمث قلمدة رشح  رقرحقال ةر إدححمسفل، عمم 
(، مة  ر مر   رقرَّلاعفل رة 2021ملا أحرعم   ور ام عفعم رقهعحر حسعععععععععععععع ، ) (12

تَّظيب رقدفنرال ر إدحعععععحمسفل رقرَّلافل رقرسعععععدمرمل رة ةل رقدَّة   رقسعععععاحشعععععافل  
 لا2،   41قدمر  ، م  ةرقدَّة ر  ر إدححمسفل رقور نل، رقرولل رقهوثال 

(لا مئحمل ةاقاح  رقَّةارل ةمة  ح رة معم  2018رقة حا، سحشععععععععععععععو، )فم ع (13
ل رقرحععععععععععععععو ، مولععل الاععل ر إدحعععععععععععععععحم ةرقهلة   ةتَّةيو  اععح  ر مر   رقرَّلاععف

 لا1،  لا19محو، م لا- جحمهل رقظح و  -رقساحشافل 
سحشعععععععععي  ماسعععععععععو ردَّة رقررعععععععععهمر ة، مَّرم ماسعععععععععو ردَّة رقررعععععععععهمر ة،  (14

يُُ رشدورتاواح  رقدفنرال  2020)   رقهور  لرقرسدمرم(، رقَّةارل ةمة  ح رة ته
ح، مولل جحمهل رلأ ئح  قلهلة  ر إدحععحمسفل ةر مر يل،       - 206أ رةذج 

 لا182
15) Archon Fung, Participation, (2004), Deliberation, and 

Representation in the Policy Process, Paper presented at the 

conference on “Civic Engagement in the 21st Century,” 

University of Southern California, October 1-2. 

16) Arnstein, Sherry R.(1969) 'A Ladder Of Citizen 

Participation', Journal of the American Planning 

Association, 35: 4, pp. 216 — 224. 

17) Berkes F (2009) Evolution of co-management: role of 

knowledge generation, bridging organizations and social 

learning. J Environ Manag 90:1692–1702. 
18) Cătălin BABA and Others, (2009), Public Participation In 

Public Policy Process Case Study In Seven Counties From 



راساتِ الإنسانيَّة      (2024)   وليوي 4العدد  4مجلد    ة( الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 مصطفى محمود حامد .د                       (....دور الحوكمة التشاركية للنظم المحلية  )

 

 114 

North-Western Region Of Romania, Transylvanian Review of 

Administrative Sciences, N. 26, pp. 5-13. 

19) Creighton, J.L. (2005), The Public Participation 

Handbook: Making Better Decisions through Citizen 

Involvement, San Francisco: Jossey-Bass, A Wiley Imprint, 

pp. 7-25. 
20) Denhardt, R.B. and Denhardt, J.V., (2000), ‘The New Public 

Service: Serving Rather than Steering’, Public Administration 

Review, vol. 60(6), p.549. 

21) Fabio Donato and Anahita Lohrasbi, (2017), When 

theory and practice clash: participatory governance and 

management in Takht-e Soleyman, Journal of Cultural 

Heritage Management and Sustainable Development, Vol. 

7 No. 2, pp. 129-146. 

22) Folke C, et al, (2007) The problem of fit between 

ecosystems and institutions: ten years later. Ecol Soc 

12(1):30.  

23) Frank Fischer, (2006), Participatory Governance as 

Deliberative Empowerment the Cultural Politics of 

Discursive Space, American Review of Public 

Administration Vol. 36, N.1, pp. 19-40. 

24) Frank Fischer, (2012), Participatory Governance: From 

Theory to Practice, David Levi-Faur (ed), The Oxford 

Handbook of Governance, Oxford University Press, New 

York. Pp.  

25) Gaventa, J. (2002). ―Towards Participatory 

Governance.‖ Currents. Vol. 29, pp. 29-35 

26) http://info.worldbank.org/governance/asp  

27) IUCN, UNEP WWF (1980): World conservation 

strategy. Living resource conservation for sustainable 

development. Gland, Switzerland: IUCN . 

28) Kaufmann D., Aart K. and Massimo M., (2017), 

Governance Matters Decade of the Worldwide Governance 

Indicators, World Bank . 

http://info.worldbank.org/governance/asp


راساتِ الإنسانيَّة      (2024)   وليوي 4العدد  4مجلد    ة( الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 مصطفى محمود حامد .د                       (....دور الحوكمة التشاركية للنظم المحلية  )

 

 115 

29) Mah, D. N., & Hills, P. (2014). Participatory 

governance for energy policy-making: A case study of the 

UK nuclear consultation in 2007. Energy Policy, N. 74, 340-

351 

30) Michael von Hauff, et al, (2017), Sustainable 

Development Policy, 1st Edition, Routledge.  

31) OECD. (2001). Citizens as partners: Information, 

consultation and public participation in policymaking. 

Paris: OECD. 

32) Palumbo R. (2017) Participatory Governance. In: 

Farazmand A. (eds) Global Encyclopedia of Public 

Administration, Public Policy, and Governance. Springer, 

Cham. 

 https://doi.org/10.1007/978-3-319-31816-5_1834-1  

33) Pia Andrews, (2019), Participatory public governance: 

why we need it, what it is, and how to do it (in that order), 

available at: https://www.themandarin.com.au/118165-

participatory-public-governance-why-we-need-it-what-it-

is-and-how-to-do-it-in-that-order / 
34) Smith, L. B., (2003) ‘Public Policy and Public Participation: 

Engaging Citizens and Community in the Development of 

Public Policy’, Population and Public Health Branch, Atlantic 

Regional Office, Health Canada, pp. 34-35. 

35) Todaro, M. & Smith, S. C. (2011): Economic 

Development. Addison Wesley (11th edition) . 

36) UNESCO, Barbados (2018) Report, retrieved at: 

https://en.unesco.org/creativity/governance/periodic-

reports/2018/barbados 

37) united nation, (2006), Participatory Governance and the 

Millennium Development Goals (MDGs), Department of 

Economic and Social Affairs, New York, P. 7.  

38) Wampler, B., & McNulty, S. L. (2011). Does 

participatory governance matter? Exploring the nature and 

https://doi.org/10.1007/978-3-319-31816-5_1834-1
https://www.themandarin.com.au/118165-participatory-public-governance-why-we-need-it-what-it-is-and-how-to-do-it-in-that-order/
https://www.themandarin.com.au/118165-participatory-public-governance-why-we-need-it-what-it-is-and-how-to-do-it-in-that-order/
https://www.themandarin.com.au/118165-participatory-public-governance-why-we-need-it-what-it-is-and-how-to-do-it-in-that-order/


راساتِ الإنسانيَّة      (2024)   وليوي 4العدد  4مجلد    ة( الإنسانيَّ و ة )العلوم الاجتماعيَّ مجلةُ جامعةِ مِصْرَ للدِ 

 

 

 مصطفى محمود حامد .د                       (....دور الحوكمة التشاركية للنظم المحلية  )

 

 116 

impact of participatory reforms. Washington, DC: 

Woodrow Wilson International Center for Scholars. 

39) Wampler, B., & McNulty, S. L. (2011). Does 

participatory governance matter? Exploring the nature and 

impact of participatory reforms. Washington, DC: 

Woodrow Wilson International Center for Scholars. 

40) Yang, K. and Callahan, K., (2005), ‘Assessing Citizen 

Involvement Efforts by Local Government’, Public 

Performance and Management Review, vol. 29(2), p. 191. 

 
 

 


