


 

 

 0202 أكتٕثش – انثبَٙالجضء  –ٔانثلاثٌٕ  انغبدطانعذد  – الحبدٚخ عششانغُخ  –خبيعخ انعشٚش  –لرهخ كهٛخ انترثٛخ 
  

 

  

0202    أكتوبر – الثانًالجزء  – السادس والثلاثونالعدد  – عشرة الحادٌةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   1 

 

 

 

 
لرهــخ كهٛــخ 

 انترثٛــخ 
 علمية محكمة ربع سنوية

 

 
 

 

 

 (0202  أكتوبر –الجزء الثاني  –والثلاثون  السادسالعدد  – الحادية عشر)السنة 

https://foej.journals.ekb.eg 

edu.egj_foea@aru. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
mailto:j_foea@aru.edu.eg
mailto:j_foea@aru.edu.eg


 

 

 0202 أكتٕثش – انثبَٙالجضء  –ٔانثلاثٌٕ  انغبدطانعذد  – الحبدٚخ عششانغُخ  –خبيعخ انعشٚش  –لرهخ كهٛخ انترثٛخ 
  

 

  

0202    أكتوبر – الثانًالجزء  – السادس والثلاثونالعدد  – عشرة الحادٌةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 0202 أكتٕثش – انثبَٙالجضء  –ٔانثلاثٌٕ  انغبدطانعذد  – الحبدٚخ عششانغُخ  –خبيعخ انعشٚش  –لرهخ كهٛخ انترثٛخ 
  

 

  

0202    أكتوبر – الثانًالجزء  – السادس والثلاثونالعدد  – عشرة الحادٌةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   3 

 

لرهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش ْٛئخ تحشٚشلبئًخ   

الذسحت  الاظـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 
ً
ش  -أولا ت للخحشٍ  ) مجلغ الؤداسة ( الهُئت الؤداسٍ

أ.د. العُذ وامل  1

     الششبُني

أظخار الصخت 

  الىفعُت

 اسةسئِغ مجلغ الؤد -عمُذ اليلُت 

أظخار. علم الىفغ  أ.د. محمىد علي  العُذ 2

 التربىي 

 -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 هائب سئِغ مجلغ الؤداسة

ا محمذ هُبت 3 جشبُت الطفل أظخار   أ.د. صهشٍ

 بلعم أصىٌ التربُت

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم 

 عضى مجلغ الؤداسة -والطلاب 

اسة الؤدأظخار  هماٌ عبذ الىهاب أ.د.  4

الخعلُمُت والتربُت 

  االإلاسهت 

وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة -

أ.د. أحمذ عبذ العظُم  5

 ظالم

والخخطُط  أصىٌ التربُتأظخار  أصىٌ التربُتأظخار 

 عضى مجلغ الؤداسة – التربىي 

 
ً
ش -ثاهُا م الخىفُزي( للخحشٍ  الهُئت الفىُت ) الفشٍ

ضل أ.د. محمذ سحب ف 6

 الله

أظخار االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

             أظخار معاعذ د. هماٌ طاهش مىس ى 7

 –) مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

ش  معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الطباعت واليشش والخذكُم اللغىي 

 أظخار معاعذ             د. محمذ علام طلبت 8

مىاهج  –( مشاسن) 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 مخابعت أعماٌ الخحىُم واليشش

د. ضُاء أبى عاص ي  9

 فُصل

 أظخار معاعذ            

بلعم   –( مشاسن) 

ش  معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 مخابعت الأمىس االإالُت
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 الصخت الىفعُت

 

مذسط ) أظخار  د. هاوس ي عمش حعفش  11

مىاهج  –(معاعذ 

 خذسَغوطشق ال

ش  معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الاجصاٌ والعلاكاث الخاسحُت 

 
ً
م الخىفُزياالإعاوهت ( لالهُئت الفىُت )  -ثالثا ش لفشٍ  للخحشٍ

م.م. أحمذ محمذ حعً  11

 ظالم

مذسط معاعذ 

 جىىىلىحُا حعلُم 

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

م.م. هاصش أحمذ عابذًً   12

 مهشان

سط معاعذ مذ

بلعم التربُت 

االإلاسهت والؤداسة 

 الخعلُمُت

ش  معاعذ  –عضى هُئت جحشٍ

عؤوٌ مخابعت أعماٌ الخحىُم الإ

 ججهيز العذد لليشش – واليشش

أخصائي علاكاث   الشاعش محمذ أ. أظماء 13

 –علمُت وثلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

مذًش إداسة الشئىن  مىد إبشاهُم محمذمح . أ 14

 االإالُت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

 
ً
ش مً الخاسج  -سابعا  أعضاء هُئت الخحشٍ

أ.د عبذ الشاصق مخخاس  15

 محمىد 

أظخار االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 حامعت أظُىط  –ولُت التربُت 

أ.د ماٌعت فاضل أبى  16

 معلم أحمذ 

أظخار علم الىفغ 

 بىي التر 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لمجهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش انذٔنٛخ لبئًخ الذٛئخ الاعتشبسٚخ  

 هكبى الؼول ّأُن الوِبم اٛكبدٗو٘خ ّالإداسٗخ التخصص الاســــــــــــــــــن م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الخعلُم

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 ربىي الت

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاثاالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
محمذ أ.د  بُىمي 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

شاحع معخمذ االإجلغ الأعلى للجامعاث. م

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ 

 ىلىحُا الخعلُموجىى

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

كطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

 "لشؤو 
ً
 ن االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث غ الشٍ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

اث الشٍ "لتربىٍ
ً
 اضُاث" حالُا

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

اهج االإى

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىث 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ هائب سئ ِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خعلُم مذًش مشهض جطىٍش ال –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  – التربُت
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPبع الإششوع جطىٍش الخعلُم الخا

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

امعت ح

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق 

 جىىىلىحُا الخعلُم .الخذسَغ و 

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ سئِغ كعم االإ ىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
معُت سئِغ مجلغ إداسة الج –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع 

 عاث.ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجام

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابم " الإجلت اجحاد الجامعاث الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

ض الذولي سئِغ مجلغ إداسة االإشه

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في  لتركُت

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب ثم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 
ً
ج  –" الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم  البحىث والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وصاسة الخعلُم وهُل  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىث بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 هخ كهٛخ انترثٛخ ثبنعشٚشلٕاعذ انُشش بمد      

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لممراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديمو لممجمة. 
 يف: العربية أك الإنجميزية. بإحدل المغتلمنشر تيقبؿ الأبحاث المقدمة  .ِ
 عبر مكقع المجمة ببنؾ المعرفة المصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
، كىكامش حجـ الكاحد ُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان مكتكبة بخط ) 

سؽ الفقرة بالتساكم ما بيف اليامش الأيسر كالأيمف سـ، مع مراعاة أف تنٓ.ِمنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث مراجعة مدل مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
قان ليذا القالب ، ، كالحجـ كفقان لقالب النشر المعتمد لممجمة ، عممان بأنو يتـ تقدير الحجـ كف

 كمف ثـ تقدير رسكـ تحكيمو كنشره.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع كالجداكؿ  .ٓ

. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد كفقان لقالب المجمة( صفحة ِٓكالملبحؽ عف )
 تحكيـالصفحات بمعرفة ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات ال

يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة العربية،  .ٔ
 كممة لكؿ منيا.  ََِكالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 

يكتب عنكاف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفحة منفصمة ثـ يكتب  .ٕ
رة أخرل عمى الصفحة الأكلى مف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع عنكاف البحث م

 البحث عمى المكقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٖ

 "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ىكية المؤلؼ. 
ر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ البحكث التي تقدـ لمنش .ٗ

 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في المجمة، أك تمؾ التي لا تشتمؿ   .َُ
 عمى ممخص البحث في أم مف المغتيف ، كعمى الكممات المفتاحية لو.

رسالو مع إيصاؿ  يقكـ  .ُُ رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد المبمغ في  يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا .ُِ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 ييمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعديلبت المطمكبة.  .ُّ
في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى مكقع المجمة عمى بنؾ المعرفة المصرم ضمف العدد  .ُْ

لمحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ مف العدد ، ككذلؾ ا
 نسخة بي دم أؼ مف البحث ) مستمة (.

تكفير نسخة كرقية مف العدد ، كمف المستلبت مقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يمكف  .ُٓ
 يا.الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إرساليا بريديان داخؿ مصر أك خارج

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف: .ُٔ
مكقع المجمة المربكط ببنؾ المعرفة المصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
و تباعان مف إيميؿ كبريده الالكتركني الشخصي لمتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصم -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى مكقع الجامعة  
جميع إجراءات تمقي البحث، كتحكيمو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر مكقع المجمة ، 

يميميا الرسمي، كلا ييعتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير   تيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.ىاكا 
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
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  الثانيالجزء  ( الثلاثكفك  السادسمحتكيات العدد ) 

 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنكاف البحث الرقـ

 بحكث العدد

1 

الدغبَذح الإختًبعٛخ ٔعلالتٓب بمغتٕٖ انتفبؤل   
نذٖ أطفبل يب لجم الدذسعخ   

 إعدد
يةد. ىالة فؤاد سعيد عط  
 مدرس الصحة النفسية

–كمية التربية  جامعة العريش    

2 

فبعهٛخ تٕظٛف انمصص انشلًٛخ الدشتجطخ ثبنثمبفخ المحهٛخ في تًُٛخ ثعط 
 يٓبساد انفٓى الاعتًبعٙ نذٖ أطفبل انشٔظخ ثغُٛبء

 إعداد
 الباحثة/ إسراء سعيد عبدالله التربانى

 مدرس مساعد المناىج كطرؽ تدريس رياض الأطفاؿ
  جامعة العريش –ة التربية كمي

 أ.د/ محمد رجب فضؿ الله
 أستاذ المناىج كطرؽ تدريس المغة العربية 

جامعة العريش -كمية التربية  
 أ.ـ.د/ نجكل الصاكم أحمد بدر 
 أستاذ مناىج الطفؿ المساعد
 كمية التربية لمطفكلة المبكرة

 جامعة القاىرة  
 أ.ـ.د/ منى محمد عبدالله يكسؼ
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الطفؿ المساعد أستاذ مناىج  
 كمية التربية لمطفكلة المبكرة

 جامعة القاىرة

3 

 يمبصذ ظٕء عهٙ انمشآَٙ انمصص في انترثٕٚخ انمٛى
تحهٛهٛخ دساعخ – الإعلايٛخ انششٚعخ  

 إعداد
 الباحث/ حسيف السيد حسيف البنديرل
  مدير المتابعة بأكقاؼ شماؿ سيناء

 محمد عبدالكىاب الصيرفي أ.د.
 بية المتفرغأستاذ أصكؿ التر 

 جامعة السكيس –كمية التربية  
 أ.د. رزؽ منصكر بديكم
 أستاذ أصكؿ التربية المتفرغ

 جامعة العريش –كمية التربية  

4 

فبعهٛخ اعتخذاو نمٕرج ثبٚجٙ انجُبئٙ في تًُٛخ يٓبساد انفٓى انمشائٙ 
 نذٖ تلايٛز الدشزهخ الاثتذائٛخ 

 إعداد 
 الباحثة/ بسمة إبراىيـ حسيف يكسؼ

 أ.د. محمد رجب فضؿ الله
 أستاذ المناىج كطرؽ تدريس المغة العربية

 جامعة العريش –كمية التربية  
عبدالحميد زىرم سعد  أ.د.  

 أستاذ المناىج كطرؽ تدريس المغة العربية
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 جامعة السكيس –كمية التربية  

5 

دٔس الأفلاو انٕثبئمٛخ انجٛئٛخ في تًُٛخ انٕعٙ انجٛئٙ نذٖ طلاة الدشزهخ 
 ثشًبل عُٛبء الإعذادٚخ

 إعداد 
 عبد الله عطيو محمد عكده الباحث/

 د. رضػكاف مصطفى رضػػكاف
 أستاذ المناىج كطرؽ التدريس المساعد

جامعة العريش –كمية التربية الرياضية   
 د. أحمد عبد الرحمف الشطكرم

الرياضية المساعدأستاذ العمكـ الحيكية كالصحة   
           عة العريش                                 جام -كمية التربية الرياضية 
  

6 

  الخصبئص انغٛكٕيترٚخ لدمٛبط أثشاكغٛب انكلاو نذٖ
 تلايٛز الدشزهخ الاثتذائٛخ

 إعداد
 محمكد حمدم شكرم سلامةالباحث/ 

 أ.د. عبد الحميد محمد عمى
 أستاذ الصحة النفسية

 جامعة العريش –كمية التربية 
عثماف مني أ.د. تياني محمد  

 أستاذ التربية الخاصة
 جامعة العريش –كمية التربية 

7 
تصٕس يمترذ نذٔس خذيخ انفشد في انتخفٛف يٍ انتًُش نذ٘ انشجبة 

 الجبيعٙ

 إعداد 
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 محمكد منصكر فيمي قناكم الباحث/
 أ.د. محمد شحاتو مبركؾ شحاتو
 المعيد العالي لمخدمة الاجتماعية بقنا

كرم د. أحمد عبد الرحمف الشط  
 أستاذ العمكـ الحيكية كالصحة الرياضية المساعد 

                                جامعة العريش                                   -كمية التربية الرياضية 

8 

 يتطهجبد انمذسح انتُبفغٛخ ثبلجبيعبد الدصشٚخ 

 إعداد 
 الباحثة/ ميا سمير محمكد
 بيةمدرس مساعد بقسـ أصكؿ التر 
 أ.د. أحمد عبد العظيـ سالـ

 أستاذ كرئيس قسـ أصكؿ التربية 
 جامعة العريش –كمية التربية  

 د. عصاـ عطية عبد الفتاح
 أستاذ أصكؿ التربية المساعد

 جامعة العريش –كمية التربية  

9 

 يصش في نهًعهًين الدُٓٛخ انتًُٛخ يإعغبد دٔس نتطٕٚش يمترذ تصٕس
 الأيشٚكٛخ لدتسذحا انٕلاٚبد خبرح ظٕء عهٗ

 إعداد
ىنداكم محمد حافظ أ.د.  

 أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية
 جامعة حمكاف –كمية التربية 

 د. أحمد إبراىيـ سممي أرناؤكط
 أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التربكية المساعد

 جامعة العريش –كمية التربية 
 الباحثة/ نجكل ناجي خضر
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 سـ التربية المقارنة كالإدارة التربكيةمدرس مساعد بق

11 

 يٍ سؤٖ: ٔانعششٍٚ الحبد٘ انمشٌ في انعبلدٛخ انتعهٛى اتجبْبد في انتُمم
  انتعهٛى" تشكٛم اتجبْبد"  ٔانتًُٛخ الالتصبد٘ انتعبٌٔ يُظًخ

 إعداد
بف ابراىيـ سعد الدكسرم د.محمد  

 كمية التربية، جامعة طيبة
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 تمذٚى

 ٔتأيلاد ازتفبلاد

                                                                                                                  

ش  بللم: هُئت الخحشٍ
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

الحادم ) ( مف مجمتنا العممية. ىك العدد الأخير مف العاـ ّٔىك العدد ) ىذا 
 عشر( لممجمة

، ( احتفالات عدة: دينيةَِِّ مع إطلبلة ىذا العدد الجديد )أكتكبر –نعيش 
 ككطنية، كجامعية. 

قبؿ أياـ قميمة مف بداية ىذا الشير  احتفمت مصرنا الغالية، كأمتنا الإسلبمية 
ا " محمد" )صمى الله عميو كسمـ(، كىي ذكرل تجدد في نفكسنا السيرة بذكرل مكلد نبين

 العطرة، كالقدكة الصالحة، كالخمؽ الرفيع.

منذ كنحف نستعيد ما عرفناه كتعممناه عف المصطفى )صمى الله عميو كسمـ( 
مكلده كنشأتو كتربيتو، كجياده منذ نزكؿ الكحي، كىجرتو، كتبميغو لمرسالة عمى أفضؿ 

  -تعالى-تركنا عمى المحجة البيضاء يكجب عمينا شكر الله  ، حتىكجو

-ك أكلى مقامات ىذا الشكر كالمحبة ىك مقاـ الامتثاؿ كالانقياد لأمر الله 
تعالى: )قيؿٍ إًف  -كأمر رسكلو، كاجتناب نكاىيو كالحذر مف معصيتو، لقكلو  -تعالى

يـ  ٍـ كىالمَّػوي غىفيكره رَّحًيهـ(.  كينتيٍـ تيحًبُّكفى المَّػوى فىاتَّبًعيكنًي ييحٍبًبٍكي ٍـ ذينيكبىكي يىغٍفًرٍ لىكي  المَّػوي كى

كفضمو عمى خمقو يدؿ عمى الإقرار  -تعالى-كتجديد مكاسـ الفرح بنعـ الله 
 لعباده بتكرار ىذه المكاسـ كتعاىيدىا -تعالى-بيذا الفضؿ كالنعمة، كىك أمر مف الله 

-طاعة، ككثرة الذكر كالشكر لو كالأياـ العظيمة تستكجب الصٌبر عمى ال
 لا تقارنيا نعمة.  سبحانو، كنعمة مكلد النبي )صمى الله عميو كسمـ(



 

 

 0202 أكتٕثش – انثبَٙالجضء  –ٔانثلاثٌٕ  انغبدطانعذد  – الحبدٚخ عششانغُخ  –خبيعخ انعشٚش  –لرهخ كهٛخ انترثٛخ 
  

 

  

0202    أكتوبر – الثانًالجزء  – السادس والثلاثونالعدد  – عشرة الحادٌةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   18 

 

أصؿ مف أصكؿ الإيماف؛ لأفٌ  إفٌ محبة رسكؿ الله )صمى الله عميو كسمـ(
المحبة القمبية ىي أيكلى علبمات الإقرار كالاعتراؼ بفضؿ المحبكب كدليؿ عمى 

 مكانتو في قمب الميحب.

( لنصر أكتكبر المجيد  ... اليكبيؿ الذىبي َٓيش ىذه الأياـ الذكرل الػػػػػ )كنع
 للبنتصار العظيـ 

، كالذم أعاد بو الييبة لمصرنا الحبيبة، ذا النصر الذم حققو جيشنا العظيـى
 ـ.ُٕٔٗكالفرحة لشعبنا بعد سنكات صعبة أعقبت نكسة العاـ 

أحداث الحرب، كفي الانتصار،  كفي ،ملبتنا في فترات ما قبؿ الانتصارإف تأ
تخطيط، كالتجييز أىمية الأخذ بالأسباب مف حيث حسف ال كما بعده تكجينا إلى

مباغتة بجرأة كشجاعة تحت شعار )الله ، ثـ التككؿ عمى الله، كالالمعنكم كالمادم
 ، كعكدة الكرامة كالأرض.أكبر(، كمف ثـ كاف النصر

ستميـ منيا في كؿ مناحي الحياة ، نيا ذكرل نعيشيا كؿ عاـ في أكتكبرإن
تحمي بالقكة، كالسعي إلى الريادة، كعدـ الرضى إلا ، كالالجاىزيةالحرص عمى 
 ، كعندىا سنحصؿ عمى الأفضؿ بإذف الله.بالأفضؿ دائمان 

الآف : نقكؿ لشعبنا العظيـ ، كلأسرة جامعتنا ككميتنا كؿ عاـ كمصرنا بخير، 
 كجامعتنا في تقدـ كازدىار.

، كقد بدأنا قبؿ يكـ كاحد فقط عامان جامعيان جديدان: ندعك َِِّكتكبر كيأتي أ
تربية ، ككميتنا )، كجامعتنا بخاصةـ خير كسعادة عمى جامعاتنا بعامةالله أف يككف عا

 العريش ( عمى كجو الخصكص

، العاـ الثاني عشر لممجمة بدءان  َِِْ -َِِّكفي العاـ الجامعي الجديد
ؼ خارجة عف الإرادة دكف الله نتطمع لاستكماؿ ما حالت ظرك  مف يناير القادـ بإذف

 : ير لاستكمالو بإذف الله يتحدد في، كما ستسعى ىيئة التحر استكمالو
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  إدراج المجمة ضمف منظكمة معامؿ التأثير العربي؛ فقد تقدمت ىيئة التحرير
تقدـ ، كترل أف ىذا الالكثائؽ كالأدلة المطمكبة ، كالمتضمفالخاص بذلؾبالممؼ 

 يمكف أف يككف خطكة عمى طريؽ الكصكؿ لاعتماد عالمي.
 قكائـ، كالاختبارات، كالمقاييس، : الحة فرصة لنشر أدكات بحثية مف مثؿإتا

، اؽ عمؿ التلبميذ، كأدلة المعمميف، كالكحدات التعميمية ، كأكر كبطاقة الملبحظة
 حكث.عمى تقارير الب –خاصة الالكتركني منو  –بحيث لا يقتصر النشر 

 كغير مف التصنيفات الدكليةالمجمة ضمف سككبس العمؿ عمى إدراج ، 
كمع نياية العاـ الحالي لممجمة تضع ىيئة التحرير بيف أيدم قرائيا عددان أكبر )      

 مف البحكث يفكؽ ما كاف يتـ نشره في كؿ عدد مف الأعداد السابقة.

(  بحثان عمميان في ُِ)( في جزءيف ، متضمنا  ّٔيأتي العدد الحالي ) العدد 
 مجالات التربية المختمفة بالمغتيف : العربية كالإنجميزية، منيا بحكث في مكضكعات:

 في رياض الأطفاؿ.   ة بالثقافة المحمية تكظيؼ القصص الرقمية المرتبط  
 كالفيـ القرائي.   الإبداعي التعبير ميارات تنميةك  البنائي بايبي نمكذج 
 الرياضيات في المستقبمي التفكير ميارات تنمية .  
 العاـ الثانكم التعميـ بمدارس الدمج منظكمة إدارة تطكير  . 
 المحمية بالكحدات الإدارم الأداء تطكير  . 
 التنفيذية الكظائؼ لمقياس السيككمترية الخصائص  
 العربية المغة لمتعممي القرائي الاستيعاب كتنمية المغكية الكساطة  
 المصرية بالجامعات الجامعي التعميـ تدكيؿ متطمبات 
 بعض الدكؿ المتقدمة.    في لممعمميف المينية التنمية مؤسسات مف الإفادة 
 القرآني القصص في التربكية القيـ .  
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 .اتجاىات التعميـ العالمية في القرف الحادم كالعشريف 
 المدرسة قبؿ ما أطفاؿ لدل الاجتماعية المساندة . 
 البيئي الكعي تنميةك  البيئية الكثائقية الأفلبـ. 
 الكلبـ أبراكسيا لمقياس السيككمترية الخصائص  . 
 الجامعي الشباب لدم التنمر مف التخفيؼ في الفرد خدمة دكر . 
 المصرية بالجامعات التنافسية القدرة متطمبات. 

نأمؿ أف يحظى ىذا العدد برضا القراء الأعزاء ، كيجدكف فيو ما يفيدىـ، كما 
               . مف مجالات البحث التربكم يفتح أماميـ المزيد

 كالله المكفؽ

 ْٛئخ انتسشٚش
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تصٕس يمترذ نتطٕٚش دٔس يإعغبد انتًُٛخ الدُٓٛخ نهًعهًين 
 عهٗ ظٕء خبرح انٕلاٚبد الدتسذح الأيشٚكٛخ في يصش

 ئعذاد
 انجبزثخ/ نجٕٖ َبخٙ خعش

 خيذسط يغبعذ ثمغى انترثٛخ الدمبسَخ ٔالإداسح انترثٕٚ
                         زبفظ لزًذ ُْذأ٘ د.أ
 انترثٛخ الدمبسَخ ٔالإداسح انتعهًٛٛخأعتبر 
 خبيعخ زهٕاٌ –كهٛخ انترثٛخ  

   أحمذ ئثشاْٛى عهًٙ أسَبؤٔغد. 
 انترثٛخ الدمبسَخ ٔالإداسح انترثٕٚخ الدغبعذأعتبر 

 خبيعخ انعشٚش –كهٛخ انترثٛخ  

 :البحث مستخمص
في  دكر مؤسسات التنمية المينية لممعمميفالتعرؼ عمى  ىدؼ البحث الي
مكانية الإفادة منيا في مصر،  الكلايات المتحدة الأمريكية  كذلؾ مف خلبؿ عرضوكا 

سس النظرية لمؤسسات التنمية المينية لممعمميف في ضكء الاتجاىات الإدارية للؤ
الكلايات المتحدة كاقع مؤسسات التنمية المينية لممعمميف في ، كمعرفة المعاصرة
ا  كفي النياية قدـ البحث تصكران ، الأمريكية دكر مؤسسات التنمية  لتطكيرمقترحن
 .لايات المتحدة الأمريكيةالك  ضكء خبرة عمى ممعمميف في مصرالمينية ل

دكر مؤسسات التنمية   –: دكر مؤسسات التنمية المينية لممعمميف الكممات المفتاحية
دكر مؤسسات التنمية المينية لممعمميف في الكلايات  –المينية لممعمميف في مصر

 المتحدة الأمريكية.
Abstract: 
       

 
The aim of the research is to identify the role of professional 

development institutions for teachers in the United States of 

America and the possibility of benefiting from them in Egypt, by 

presenting the theoretical foundations of professional 

development institutions for teachers in the light of contemporary 

administrative trends, and knowing the reality of professional 

development institutions for teachers in the United States of 
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America. The research proposed a vision to develop the role of 

professional development institutions for teachers in Egypt in the 

light of the experience of the United States of America. 

Key words: The role of professional development institutions for 

teachers 

 - The role of professional development institutions for teachers 

in the Egypt 

 - The role of professional development institutions for teachers 

in the United States of America. 

 :مقدمة
المؤسسة التعميمية أصبحت التنمية المينية لممعمـ ضركرة ممحة لتعزيز قيمة  

كتطكير نظرة المجتمع ليا، كذلؾ بسد الفجكة بيف ما تقدمو المدرسة كبيف متطمبات 
المجتمع كالعصر الحديث، كمف ثـ فإف التنمية المينية لممعمميف مف ىذه الزاكية تيعد 

تقكـ التنمية المينية لممعمـ عمى فكرة التعمـ مدل . كما ضركرة اجتماعية كقكمية
تتككف التنمية المينية لممعمميف مف ثلبثة عناصر رئيسة كىي: التدريب ك  الحياة،

الميني كيشتمؿ عؿ دكرات قصيرة كحمقات عمؿ تركز بشكؿ مكسع عؿ الممارسة 
كالميارات، كالتعميـ الميني كيشتمؿ عمى دكرات طكيمة تركز عؿ المعرفة النظرية 

 كترتيبات لتدعيـ الكظيفة. القائمة عمى البحث، كالدعـ الميني كيشتمؿ عؿ إجراءات
 دائـ كعي عمى يككف حتى لممعمـ المينية التنمية استمرار لضركرة كتأكيدنا   

ا  التربكية، كأساليبو معمكماتو كتجديد تخصصو مجاؿ في الحديثة بالتطكرات كأيضن
 المختمفة بأنماطو الخارجي التدريب بجانب المدرسة داخؿ المستمر التدريب لتحقيؽ
 التربية كزارة أنشئت فقد كعميو مدرسة، بكؿ لمتدريب كحدة تينشأ أف قررتى  لذاتو،
 لسنة (ِْٓ) رقـ الكزارم القرار بمكجب مدرسة بكؿ لمتدريب كحده بمصر كالتعميـ
ا   ـ،َََِ  أحكاـ بعض بتعديؿ ـََِٕ لسنو (ُٓٓ) رقـ القانكف بصدكركأيضن
 في لممعمميف المينية ديميةالأكا إنشاء تـ ـُُٖٗ لسنة (ُّٗ) رقـ التعميـ قانكف
 لممعمـ الجديد الكادر ملبمح إليو المشار القانكف كيتضمفـ. ََِٕ عاـ في مصر
 لذا لممعمـ، المينية التنمية لتحقيؽ التنفيذية الإجراءات كجكب خلبلو مف يتأكد الذم
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 المينية التنمية مؤسسات إحدل إنشائيا منذ لممعمميف المينية الأكاديمية اعتبرت قد
 في الجامعي قبؿ التعميـ لإصلبح الاستراتيجية الخطة تنفيذ في كتساعد لممعمميف
 لممعمميف المينية التنمية في كالتعميـ التربية كزارة أىداؼ تخدـ أنيا كما مصر،
 كمياراتيـ. بقدراتيـ كالارتقاء

 :مشكمة البحث كأسئمتو

نجد أف  ي مصردكر مؤسسات التنمية المينية لممعمميف فبالنظر إلى كاقع   
، تطكير دكر تمؾ المؤسساتىناؾ العديد مف المشكلبت التي تقؼ عقبة في طريؽ 
  :كقد بينت مجمكعة مف الدراسات ىذه المشكلبت كمنيا

لممعمميف  التنظيميتطبيؽ التكيؼ  فيإغفاؿ بعض الأساليب الحديثة كالميمة -ُ
 التعمـ مف خلبؿ الزملبء، كالتعمـ الذاتي.دد كالج
البرامج التدريبية نمطية ركتينية لا تراعي الاتجاىات العالمية المعاصرة  أغمب-ِ

 المطمكب تكافرىا في البرامج الفعٌالة، كما ينقيصيا عمميتي المتابعة كالتقكيـ.
قمة مراعاة كاىتماـ بعض مؤسسات التنمية المينية للبتجاىات الحديثة في مجاؿ -ّ

  التنمية المينية.
كاؼ مف القيادات التربكية كالإدارية كالككادر التدريبية المؤىمة قمة كجكد العدد ال-ْ

 كالقادرة عمى قيادة برامج إصلبح التعميـ كالقياـ بعممية التدريب.
التفاكت بيف الكاقع كالمأمكؿ، فمحتكل برامج التنمية المينية يقكـ عمى تصكرات -ٓ

 مبدئية طمكحة، كلكنيا ليست عمى مستكل المأمكؿ.
كضع تصكر كيؼ يمكف  :التالي الرئيس السؤاؿ بحثطرح الا سبؽ يكعمى ضكء م

لتطكير دكر مؤسسات التنمية المينية لممعمميف في مصر عمى ضكء خبرة  حمقتر 
  ؟الكلايات المتحدة الأمريكية
 كيتفرع عنو الأسئمة التالية:

 لممعمميف؟ المينية التنمية مؤسساتما الأسس النظرية ل-ُ
 ؟لممعمميف في الكلايات المتحدة الأمريكية المينية التنمية ما كاقع دكر مؤسسات-ِ
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أسَبؤٔغ عهًٙ ئثشاْٛى أحمذ. د                            زبفظ لزًذ ُْذأ٘. د.أ                                               خعش َبخٙ نجٕٖ   

  

0202    أكتوبر – الثانًالجزء  – السادس والثلاثونالعدد  – عشرة الحادٌةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   336 

 

مصر عمى  لممعمميف في المينية التنمية دكر مؤسساتما التصكر المقترح لتطكير -ّ
 ؟الكلايات المتحدة الأمريكية ضكء خبرة

 منيج البحث:
 يصؼ الظاىرةلمناسبتو لطبيعة الدراسة؛ حيث  البحث عمى المنيج الكصفي عتمدا 

ٌـ يحاكؿ المش كمة مكضع الدراسة كصفنا دقيقنا مف خلبؿ الأدبيات المختمفة، كمف ث
 كضع حمكلان ليا.

 كتتمثؿ الحدكد المكضكعية لمبحث فيما يمي: حدكد البحث: 
مكضكع البحث عمى تطكير دكر مؤسسات التنمية المينية لممعمميف في  اقتصر  

 مصر عمى ضكء خبرة الكلايات المتحدة الأمريكية.
 بحث: داؼ الأى

 :الحالي إلى بحثال تىدف
 .لممعمميف المينية التنمية مؤسساتتعرٌؼ الأسس النظرية ل-ُ
 .لممعمميف في الكلايات المتحدة الأمريكية المينية التنمية كاقع دكر مؤسسات تعرٌؼ-ِ
لممعمميف في مصر  المينية التنمية التصكر المقترح لتطكير دكر مؤسسات كضع-ّ

 .لكلايات المتحدة الأمريكيةعمى ضكء خبرة ا
 بحثأىمية ال

 يمي: مامبحث ال أىميةنبعت  
حيث  ؛دكر مؤسسات التنمية المينية لممعمميفكىك تطكير  تناكلو لمكضكع حيكم -ُ

 إلى تحقيؽ أىدافيا المنكطة بيا كتحقيؽ ميزة تنافسية ليا. ذلؾيؤدم تطكير 

دكر مؤسسات التنمية في تطكير  الرائدةالكلايات المتحدة الأمريكية عرض لخبرة  -ِ
 ، كالتي استفادت منيا الباحثة عند كضع التصكر المقترح.المينية لممعمميف

 :لمؤسسات التنمية المينية لممعمميفأكلان: الأسس النظرية 
تعددت المصطمحات الخاصة بالتنمية : التنمية المينية لممعمميفمفيكـ  ( أ)

كالتنمية  أقدـ المصطمحات في ىذا المجاؿالذم ييعد -المينية مثؿ: تدريب المعمميف 
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اـ مصطمح دالمينية، كالنمك الميني، كالتطكر الميني، كتعمـ المعمـ حيث يتـ استخ
ا كبيران مف الدراسات تشير إلى أف ثمة فرقن  التدريب عمى نطاؽ كاسع؛ إلا أف عددان 

المعمميف؛  ، كيستخدـ البحث مصطمح التنمية المينية لممعمميف بدلان مف تدريببينيـ
حيث أف النمك الميني لممعمـ قد يتحقؽ عندما يجدد كيطكر المعمـ في أساليب عممو 
في ضكء ما يحصؿ عميو مف معمكمات كميارات كاتجاىات مف خلبؿ التدريب 

عممية التعمـ الناتجة عف التفاعؿ الجاد بيف المعمـ كالسياؽ المنظـ، كتيعرٌؼ بأنيا 
كاف، كيؤدم ىذا التفاعؿ إلى تغيرات في الممارسة الميني في كؿ مف الزماف كالم

، بالإضافة إلى أنيا عبارة عف ريقة تفكيرىـ في تمؾ الممارسةطالمينية لممعمميف كفي 
مصدران لتحديث معارؼ كميارات المعمميف في مختمؼ المجالات كيتمكف المعممكف مف 

 كالمعرفة كالميارات.الكصكؿ إلى مستكل التنمية المينية إذا تـ تكفير فرص التعمـ 
كييستنتج مما سبؽ أف التنمية المينية لممعمميف عممية نمك شامؿ لممعمـ أك 

عممية طكيمة المدل تقكـ عمى فكرة التعمـ مدل الحياة، يي ف ،التعمـ مدل الحياة
كتستيدؼ أداء المعمـ في كافة الجكانب المعرفية كالميارية كالسمككية، كتمده بكؿ ما 

صصو كتؤىمو لمكاجية ما يستحدث مف تطكرات تربكية في ظؿ ىك جديد في تخ
 .المعنية بذلؾ لممعمميف تخطيط كتنظيـ مؤسسات التنمية المينية

 التنمية المينيةتتحدد فمسفة  التنمية المينية لممعمميف:مؤسسات فمسفة كأىداؼ )ب( 
 ة المينيةالتنميلأم مؤسسة تربكية مف الفمسفة السائدة لتمؾ المؤسسة، ككذا أىداؼ 

ف تناكؿ كلممؤسسة التربكية تتبمكر في ضكء الأىداؼ العامة لتمؾ المؤسسة، كيم
 عنصرم ىذا المحكر عمى النحك التالي:

تشير الأدبيات إلى كجكد العديد مف الفمسفات  فمسفة التنمية المينية لممعمميف:-1
التدريبي لممعمميف، التي ينادم بيا الكتاب كالباحثكف كمداخؿ جديدة يبني عمييا النظاـ 

كما نجد أف تطكير التنمية المينية لممعمميف،  كذلؾ في ضكء متغيرات العصر بيدؼ
الفمسفة العامة لمدكلة تؤثر في فمسفة النظاـ التعميمي الذم بدكره يؤثر عمى فمسفة 

كبالتالي ، النظاـ التدريبي كالذم ينعكس بدكره عمى التنمية المينية المقدمة لممعمميف
الركائز الأساسية لتحقيؽ فمسفة التربية كأىدافيا رفع مستكل المعمـ بشكؿ مستمر فمف 
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كتييئتو كتطكيره؛ حتى يمكف تحقيؽ التقدـ كالارتقاء بالتعميـ، كتمبية احتياجات المجتمع 
 .في ظؿ ىذه التغيرات

كمف ىذا المنطمؽ اتجيت الدكؿ إلى إجراء تصميحات كتعديلبت في سياساتيا 
تعميمية كالتدريبية، كفي ضكء الفمسفات المختمفة التي تتبناىا كؿ دكلة كأنظمتيا ال

نتيجة لمتغيرات كالتحكلات المعاصرة التي كضعت التدريب التربكم يعمؿ عمى إيجاد 
قكة عمؿ منتجة كمرنة لسد احتياجات مجتمع المعمكماتية، الأمر الذم يجعؿ تنمية 

 اليابافملبمح التنمية المينية لممعمميف في فتشير أىـ  .المعمميف مينينا أثناء الخدمة
إلى تبني أسمكب التدريب داخؿ المدرسة، كالتدريب المستمر لممعمـ مف خلبؿ حياتو 
قامة كحدات تدريب متنقمة  الكظيفية، مع تكظيؼ التكنكلكجيا الحديثة في التدريب كا 

ىك التنمية اتجاىات حديثة في ىذا المجاؿ ك  أستراليالمختمؼ المناطؽ. كما طكرت 
المينية لممعمميف مف بيعد باستخداـ تكنكلكجيا المعمكمات لتحقيؽ التنمية المينية لأكبر 
عدد مف المعمميف في المناطؽ المختمفة، مع مراعاة التخطيط الجيد لمبرامج كتنكعيا 

تطكير التنمية  بفرنساكقد دعـ العامؿ السياسي . بصفة مستمرة في شتى المجالات
مميف، فمع سبعينيات القرف العشريف تأثرت الحككمة الفرنسية بجيكد المينية لممع

رساؿ  المنظمات الدكلية في مجاؿ التعميـ، كاتجيت إلى تعزيز حركة ىذا المجاؿ كا 
العديد مف المعمميف إلى دكؿ أخرل متقدمة لاكتساب كتبادؿ الخبرات كالمشاركة في 

تتسؽ سياسات  إسبانيااؿ. كفي البرامج الدراسية التي تيدؼ إلى تفعيؿ ىذا المج
 التنمية المينية لممعمميف مع سياسات عالمية إضافية تيدؼ إلى تحسيف جكدة التعميـ.

ييعد المعمـ عنصران فعالان كرئيسنا في العممية  أىداؼ التنمية المينية لممعمميف:-2
فإف التعميمية، فإذا كاف ىدؼ العممية التعميمية الأساسي ىك رفع إنجاز الطلبب، 

المسئكؿ الأكؿ عف تحقيؽ ىذا اليدؼ ىك المعمـ، كلا شؾ أف ذلؾ يتكقؼ عمى التنمية 
نجاز الطلبب علبقة طردية؛ حيث تؤثر تنمية  المينية لممعمـ، فالعلبقة بيف تنميتو كا 
المعمـ في تكجيو المدرسة نحك التجديد كالتحسيف في العممية التعميمية مف أجؿ رفع 

تطكير قدرة المعمـ عمى التفكير الإبداعي كليس التقميدم في ك كبناء  إنجاز الطلبب.
كقدرتو عمى احتكاء المشكلبت كحميا كجعميا نقطة انطلبؽ لتطكير  التعامؿ مع الأمكر
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ا كتحديث آليات العمؿ داخؿ المدرسة تدريب كافة العامميف داخؿ المدرسة عمى ، كأيضن
لمدرسي بمختمؼ أشكاليا القياـ بالأدكار القيادية في ظؿ عممية الإصلبح ا

ا تزكيد المعمـ بالميارات كالمعارؼ كالمستحدثات التكنكلكجية التي كمداخمو ،كأيضن
تجعميـ أكثر قدرة عمى مكاكبة التغيرات، كما تستيدؼ التنمية المينية لممعمـ أىداؼ 
متعددة تركز جميعيا عمى تنمية المعمـ شخصينا كتطكير قدراتو ككفايتو الأكاديمية 

مككية كالعممية، كالتي ترتبط بأدكاره كميامو كمسئكلياتو التعميمية كالإدارية المساندة كالس
 لعمميات التعمـ.

أىداؼ  عممية تستيدؼ تحقيؽ أربعةكمف ىذا المنطمؽ فإف التنمية المينية لممعمميف 
 ات المينية لدييـ،ر تنمية المياك ، لممعمميف ت مينية جديدةا: إضافة ميار تتمثؿ في

 اؿتمكينيـ مف تحقيؽ تدريب فعٌ ك ة كتأكيد القيـ المينية الداعمة لسمككيـ، تنميك 
كلتحقيؽ تمؾ  ،ممعمـتشمؿ جميع جكانب التنمية المينية ل ييكبالتالي فلطلببيـ، 

الشخصية  كالكفاءات تاالأىداؼ تسعى عممية التنمية المينية لممعمميف إلى بناء القدر 
ديدىا منذ البداية ينفي عف العمؿ العشكائي، ممعمميف. كما أف كضكح الأىداؼ كتحل

جرائي لمتنمية  ةكيضمف لو الفاعمية كالاستمرارية، كلذلؾ فإف تحديد أىداؼ كاضحة كا 
المينية لممعمميف ىي نقطة الانطلبؽ في التخطيط لتنمية مينية حقيقية، كىي أمر ىاـ 

 كحيكم لنجاح ىذه العممية.
لممعمميف تؤدم إلى زيادة قدرات كمما سبؽ يتضح، أف التنمية المينية 

المعمميف ككفايتيـ أثناء عمميـ بصفة خاصة، كتحسيف جكدة العممية التعممية بصفة 
عامة، كما تعمؿ عمى التحسيف المستمر لممعمميف كذلؾ لتمبية احتياجاتيـ المتجددة، 

تنمية كما أنو ييقترح عمى مؤسسات التنمية المينية لممعمميف السعي في تطكير برامج ال
المينية لممعمميف لتحقيؽ الأىداؼ السابؽ ذكرىا كتسخير كافة الإمكانات المادية 

 كالبشرية لتحقيقيا.
مع الانفجار المعرفي اليائؿ  :تنمية المينية لممعمميفدكاعي إنشاء مؤسسات ال)ج( 

كالتقنية العالية، أصبحت ىناؾ ضركرة ممحة إلى معمـ متطكر بشكؿ مستمر ليكاكب 
عمى مكاكبة التغيرات  فالمعممي الحاجة ماسة لتدريب، كما أف صرركح الع
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 فاعلبن  امينين  امنتجن  ا مدل الحياة، كبذلؾ يصبحكالمستجدات المتلبحقة، كىذا يعد متطمبن 
لممعرفة، كمطكران لقدراتو التعميمية كالتدريبية كفؽ الاتجاىات الحديثة كتقنياتيا 

كالاستثمار مف العمكـ كالتقنيات الحديثة في  ، مما يستدعى ضركرة الاستفادةالمعاصرة
 جكسكيىذا الإطار تؤكد دراسة  كمف. لممعمميفبرامج تدريبية لمتنمية المينية 

Guskey  عمى ضركرة تأسيس مشاريع كمراكز متخصصة؛ لتكفير برامج تنمية مينية
عبر جيكد منظمة كمخططة لإحداث تغيرات في الممارسات كالاتجاىات الخاصة 

 يف ثقافة العمؿ كتحسيف ثقافة الجكدة الشاممة في المؤسسات التعميمية.لتحس
ىنا فيناؾ العديد مف المبررات كالدكاعي التي تؤكد عمى أف تحقيؽ التنمية  فكم

. كقد أشارت بعض الدراسات كالأدبيات التربكية إلى  المينية لممعمميف ييعد أمر ميمزـ
لقياـ مؤسسات التنمية المينية  مرارمجمكعة مف المبررات تتأكد كاقعيتيا باست

 عمى النحك التالي: كتـ تقسيميا ،لممعمميف
حيث التقدـ العممي الكبير في جميع المياديف كتقدـ كسائؿ  مبررات معرفية: -ُ

كتطكر مفيكـ العمؿ حيث يستمزـ تعميـ المعمـ تعميمنا مستمرنا لتدعيـ العمؿ بالمعرفة 
 .تي تجعؿ منو قكة فعالة في إحداث تغيير أفضؿ كأرقىالمتطكرة كالميارات المتجددة ال

حيث إف المعمـ في حاجة إلى معرفة استخداـ الآليات مبررات تكنكلكجية:  -2
الحديثة كالحاسب الآلي كشبكات الكسائؿ المتعددة مف صكت كصكرة كرسكمات 

مميف كآليات البحث كالمكتبات الإلكتركنية ككؿ ذلؾ في حاجة إلى تنمية مينية لممع
 لسيكلة تكصيؿ المعمكمات لممتعمميف.

حيث إف ما يستحدث في مجاؿ العمكـ التربكية كالمكاد التي مبررات تربكية:  -3
يتخصص المعمـ التربكم في تدريسيا مف حقائؽ كنظريات جديدة، كالاختراعات 

ىذا  العديدة، كالتقنيات المتقدمة يثير العديد مف التساؤلات حكؿ دكر المعمـ كمكقعو مف
التقدـ اليائؿ في مجاؿ عممو، مما يمـ تييئتو لممشاركة الإيجابية في تجديد معمكماتو 

 كتحسيف مياراتو بلب تكقؼ كلا انقطاع.
ككما ىك مؤكد أف المعمـ يمثؿ أىـ مدخلبت النظاـ التعميمي، كييعد مف أىـ 

عداده العكامؿ التي يرجع إلييا نجاح العممية التعميمية، كبالتالي فإف خبرة  المعمـ، كا 
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الجيد، كأدائو المتميز، كتحقيؽ التنمية المينية لو بشكؿ مستمر، إنما تمثؿ أسباب 
كامنة كراء تحقيؽ أىداؼ التعميـ، كمف ثـ فإف مف دكاعييا بشكؿ عاـ تتمثؿ في 

 التالي:
 الحاجة لتفعيؿ دكر المعمـ لتحقيؽ أىداؼ التعميـ، كما ينشده مف غايات.-
 يف الييئة التدريسية.التكجو نحك تمي-
كانعكاساتيا عمى  الثكرة في مجاؿ الاتصالات، كتقنية المعمكمات كضركرة مكاكبتيا-

 .العممية التعميمية
المستحدثات في مجاؿ استراتيجيات التدريس كالتعمـ، كالحاجة إلى معمميف عمى -

 مستكل عاؿ مف الكفاءة لمتعامؿ معيا.
، كتنكع أساليب التطكير كالتعمـ الذاتي، كتنكع الانفجار المعرفي كثكرة المعمكمات-

 كحداثة الأساليب في مجاؿ التقكيـ.
  تعدد المياـ كالمسئكليات الممقاة عمى عاتؽ المعمـ.-
 القصكر في برامج إعداد المعمميف.-
 مكاكبة كؿ ما ىك جديد في العممية التعميمية كتطبيقو كفقنا لممعايير الدكلية.-
كلبت النظاـ التعميمي ككسائؿ حميا كتعريفيـ بدكرىـ تبصير المعمميف بمش-

 كمسئكلياتيـ.
 حاجة المؤسسات التعميمية لتعزيز مخرجاتيا عف طريؽ معمميف أكثر فاعمية ككفاءة.-
 زيادة ميارات الاتصاؿ كالتكاصؿ كالتعاكف كالعلبقات الإنسانية بيف المعمميف.-
ميف بشكؿ حديث كفؽ اعتبارات الجكدة قمة تكافر الأعداد الكافية مف المعمميف المؤى-

 التعميمية في جميع التخصصات.
تحدم جكدة النكعية في التعميـ حيث أصبحت تشكؿ تحدينا يكاجو مسئكلي مؤسسات -

 انحاء العالـ. التعميـ في كافة
كمما سبؽ ييلبحظ أف، المعمـ في حاجة لمتنمية المينية باستمرار كي يكاكب 

نكلكجية الحديثة كاستخدامو للآليات الحديثة كالتقدـ العممي التغيرات التربكية كالتك
كالمعرفي العميؽ؛ كبالتالي يمكف تحقيؽ الأىداؼ المنكطة مف العممية التعميمية عف 
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طريؽ إنشاء مؤسسات تعمؿ عمى تقديـ برامج لمتنمية المينية لممعمميف لتحقيؽ تمؾ 
 الأىداؼ.

ات كاتجاىات ر أدت التغي :ميف عالميناالمينية لممعمأدكار مؤسسات التنمية )د( 
القرف العشريف  مف رالتي سادت الفكر التربكم المعاصر خلبؿ العقد الأخي التطكير

 كأكائؿ القرف الحادم كالعشريف، إلى إحداث نقمة نكعية في الفكر التربكم الحديث في
لممعمميف  نيةر مؤسسات التنمية الميادك أمفاىيـ التربية، مما أدل إلى إعادة النظر في 

كتمقى مؤسسات التنمية المينية في  .ة، كمقكماتيا المادية كالبشريفي مختمؼ الدكؿ
تقديـ برامج التنمية المينية  ا مف دكرىا في، انطلبقن ان ر ا كبيمف دكؿ العالـ اىتمامن  ركثي

، كلقد بدأت كالتعمـ مدل الحياة لممعمميف، خاصة بعد انتشار مفاىيـ التعمـ المستمر،
عادة تخطيطيا كتنظيميا كمف ثـ  دكؿ العالـ جميعيا في مراجعة نظميا التعميمية كا 

 -باعتباره جزء مف ىذه النظـ-دفعيا لمتطكر، كحظى مكضكع التنمية المينية لممعمـ
باىتماـ خاص، حيث أصبحت ىذه الدكؿ تيخطط لمنيكض حاضران كمستقبلبن بالتنمية 

 المينية لممعمـ.
التنمية المينية مظيران عالمينا، كتعبيران عف نظرة كبذلؾ أصبح الاىتماـ ب

الأنظمة التعميمية في كثير مف دكؿ العالـ إلى المعمـ بكصفو أحد العناصر الفعالة في 
تحقيؽ أم إصلبح أك تطكير في العممية التعميمية، فميما بمغت درجة كفاءة العناصر 

كجد المعمـ الكؼء الذم يسعى التعميمية الأخرل فإنيا تبقى محدكدة التأثير إذا لـ ي
 لمتنمية المينية المستمرة. 

كمف الجدير بالذكر، تمثؿ فمسفة إنشاء مؤسسات التنمية المينية لممعمميف أحد 
جكانب التطكر في فمسفة التعميـ، كترتكز في عمميا عمى المعمـ نفسو كاحتياجاتو 

عطاء المعمـ دكر أكبر في ت قرير ما يريده مف تدريب المينية الحاضرة كالمستقبمية، كا 
كتنمية مينية، مما يزيد مف كاقعية عممية التنمية المينية لممعمميف، كيساعدىـ عمى 

 تحمؿ مسئكلية تنمية أنفسيـ مينينا.
كقد برزت العديد مف النماذج كالخبرات الناجحة عالمينا في مجاؿ عمؿ   

ف مينينا، كمف ىذه النماذج مؤسسات التنمية المينية لممعمميف كدكرىا في تنمية المعممي
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أسَبؤٔغ عهًٙ ئثشاْٛى أحمذ. د                            زبفظ لزًذ ُْذأ٘. د.أ                                               خعش َبخٙ نجٕٖ   

  

0202    أكتوبر – الثانًالجزء  – السادس والثلاثونالعدد  – عشرة الحادٌةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   343 

 

التي تيعد مف أكائؿ الدكؿ التي اىتمت بتأسيس عدد كبير مف مؤسسات التنمية  إنجمترا
 Teacherالمينية لممعمميف فييا، كمف أبرز ىذه المؤسسات )ككالة تدريب المعمميف 

Training Agency)  ـ لتأخذ عمى عاتقيا مسئكلية التنمية ُْٗٗالتي تأسست عاـ
المينية  مؤسسات التنميةة لممعمميف في جميع المراحؿ الدراسية. كقد حققت الميني

التكازف بيف الأكلكيات القكمية في تطكير التعميـ كبيف تمبية  إنجمترالممعمميف في 
احتياجات كمطالب المعمميف المينية، كتمكيف المدارس مف تطكير كفاءة القكل العاممة 

مبات الأساسية لمجكدة كالاعتماد في برامج التنمية استيفاء المتطبيا، كالتركيز عمى 
المينية المقدمة لممعمـ، كالتخطيط الجيد لتمؾ البرامج حيث يتمكف المجتمع مف 
عداد خطط مستقبمية لمتنمية المينية لممعمـ في  الحصكؿ عمى درجة المعمـ المؤىؿ كا 

 المممكة المتحدة.
ينية لممعمميف لتعالج كثير مف فجاء إنشاء مؤسسات التنمية الم الصيف أما في

المشكلبت التعميمية، كمشكمة نقص أعداد المعمميف في كثير مف المدف الصينية 
كخاصة الصناعية منيا، كالاىتماـ بعنصر التطكير كالتحسيف المستمر في برامج 
التنمية المينية لممعمميف لممعمـ لرفع مستكاه العممي كالميني كالثقافي، كالتأكيد عمى 

 ككريا الجنكبيةكفي ، ية المعمـ القادر عمى كضع خططو المستقبمية في مينتوتنم
تميز أسمكب مؤسسات التنمية المينية لممعمميف بكثير مف السمات كالتي مف بينيا 
المشاركة المجتمعية الكاسعة مع المؤسسات التعميمية كالمدنية في عممية التنمية 

عمؿ مؤسسات التنمية المينية لممعمميف عمى يتركز سنغافكرة في ، ك المينية لممعمميف
إعادة النظر في تطكير دكر المعمميف إزاء التلبميذ، ككذلؾ دكر المؤسسات التعميمية 
ككؿ مف خلبؿ الارتقاء بكفاءة المعمـ، ككاف التركيز عمى ضركرة أف ينتقؿ المعممكف 

التعميـ بميارات  بمفيكـ التعميـ مف التمقيف المعتمد عمى قدرات التذكر كالحفظ إلى
التفكير كالاتجاه نحك التعمـ كالتقصي الذاتي، كما عممت الأكاديمية عمى الاستفادة مف 

في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ، كما  االاتجاىات التربكية الحديثة كاىتمت بتكظيفي
 اىتمت بتطبيقيا في تعامميا مع المعمـ ككيفية تنميتو مينينا.

النماذج كالخبرات العالمية السابقة مدل حرص كيتضح مف خلبؿ كؿ ىذه 
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الأكاديميات المينية لممعمميف في كثير مف دكؿ العالـ عمى تطكير أدكارىا تجاه 
المعمميف، كتحديث برامجيا بصكرة تسمح لممعمميف بمكاكبة التغير في مجاؿ المينة، 

ا مسايرة التطكرات المتلبحقة في العممية التعميمية.  كأيضن
  :لممعمميف في الكلايات المتحدة الأمريكية المينية التنمية اقع دكر مؤسساتك ثانيان: 
قد سعت الكلايات المتحدة الأمريكية إلى المحافظة عمى قيادتيا العالمية كقكتيا  

الاقتصادية، بالمحافظة عمى قدرتيا عمى إنتاج كتطكير المعرفة العممية كالمبتكرات 
كما  .ا في الرقي بالمستكل المعيشي كالتقنية الاقتصاديةالتقنية، كالاستفادة مف تطبيقاتي

تسعى مؤسسات التنمية المينية الأمريكية جاىدة إلى نشر ثقافة التحسيف المستمر 
تحظى مؤسسات لممعمميف كدعـ  تعمميـ أثناء الخدمة، كمف الجدير بالذكر أنو، 

 تماـ السمطات المركزيةباىالأمريكية في الكلايات المتحدة  لممعمميف التنمية المينية
نظران لما تقكـ بو مف دكر ميـ في تحقيؽ التنمية المينية  كذلؾ كالكلايات كالمحميات،

كمنح تراخيص ممارسة مينة التدريس أك التجديد ليا، كلذلؾ يحرص  لممعمميف،
 .برامج التنمية المينية بيا المعممكف عمى حضكر

نية بالكلايات المتحدة الأمريكية كعلبكة عمى ذلؾ، تضع مؤسسات التنمية المي 
قكاعد بيانات متقدمة متطابقة مع الاستراتيجيات المتفؽ عمييا لمتابعة التطكر الميني 
لممعمميف، كيحرص المعممكف عمى التطكير الميني كتحسيف أدائيـ؛ كذلؾ لمحصكؿ 
عمى حكافز متنكعة كالحكافز المادية كالتكريـ في المناسبات المختمفة كتحسيف 

ا لمتنمية المينية لممعمميف يرتكز  متشيجافلمستكل الميني. كما قدمت كلاية ا نمكذجن
عمى منيج مدتو خمس سنكات لإعداد كتدريب المعمميف، بحيث يدرس المعمميف 
مناىج أكاديمية بجانب مناىج التربية المينية لمدة عاميف، كبعد التخرج يتمقكا تدريبنا 

د، كخلبلو يستمركف في مناىج أكاديمية تحت إشراؼ عممينا في المدارس لمدة عاـ كاح
الجامعة، كتعتمد ىذه الشيادة التي يحصمكف عمييا مف خلبؿ إجابات الطلبب كفؽ 
مجمكعة مف معايير الفيـ كالميارات المينية. بالإضافة إلى ذلؾ أنو، قد سعت بعض 

لإتاحة رسة الكلايات الأمريكية إلى بناء مجتمعات تدريبية تسمى بمجتمعات المما
 ية المتكسطة فممي المرحملمع، كمجتمع الممارسة ميفممعمفرص التنمية المينية ل
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كالتي تقع في جنكب  Bayside & Creek Hollow ىكلك ككريؾ بايسايد مدرستي
ة ميف بالمرحمممعمدعـ النمك الميني لالكلايات المتحدة الأمريكية، كذلؾ بيدؼ 

ؽ بيممارساتيـ التدريسية، ككيفية تط يكلكجيا فدمج التكن مىكتدريبيـ ع المتكسطة،
 رض التنمية المينية مرتيفغبعضيـ البعض ب، كيمتقي المعممكف مع المنيج الشامؿ

عبر  تدريبية ف ىناؾ لقاءاتك كيا لكجو، كعقب ذلؾ ا لمدة أربعة أسابيع كجين أسبكعين 
 .كالتنمية المينية تكاصؿمنترنت لالإ

التي تقدميا مؤسسات تنمية المينية لممعمميف برامج الكمما سبؽ يتضح، أف  
الكلايات المتحدة الأمريكية أنيا تتسـ بالحرية كالمركنة كأنيا ب التنمية المينية لممعمميف

ليست إجبارية مف الجيات العميا، كما أنيا  ـ،تحسيف أدائي المعمميفنابعة مف رغبة 
لاحتياجات فعمية لدييا،  بتصميـ كتخطيط برامجيا كفقان  تمؾ المؤسساتكىذا يسمح ل

دارتيا بما لا يتعارض   تمؾ المؤسساتيمكف ل علبكة عمى ذلؾ ،المعمميف احتياجاتكا 
أف تستعيف بالعديد مف الجيات الأخرل مثؿ الجامعات كالاستفادة بكؿ ما لدييا مف 

عمميات تخطيط كتقكيـ البرامج  يف مالمجاؿ التربك  يخبرات ككؿ ما ىك جديد ف
 .لممعمميفمقدمة التدريبية ال

الكلايات المتحدة الجيات المسئكلة عف التنمية المينية لممعمميف في كتتعدد  
 الأمريكية، كمف أىـ تمؾ المؤسسات التالي:

 :القكمي لاعتماد تربية المعمميف في الكلايات المتحدة الأمريكيةالمجمس -1
The National Council for Accreditation of Teacher 

Education (NCATE) 

 التنمية المينية لممعمميف عد مف مؤسساتـ، كيي  ُْٓٗبدأ عممو عاـ كالذم  
التعميـ الأمريكية، كىك مؤسسة غير ىادفة لمربح، كغير  المعترؼ بيا مف قبؿ كزارة
جمعية كطنية تعمؿ في مينة التعميـ، كيضـ ممثميف  (َّحككمية، كتضـ تحالفان مف )

السياسات التعميمية الحككمية كالمحمية،  ، ككاضعيعف مجاؿ السياسات كالمعمميف
كلاية يختص بكضع  تـ إنشاء مجمس ميني في كؿ، كما كخبراء متخصصيف

التدريس،  السياسات لإعداد المعمـ كتأىيمو كتقييمو، كمنحو رخصة متجددة لممارسة
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ؿ تتمث لثلبثة معاييرا صالحة لمدة خمس سنكات، تؤكد صلبحيتو لمينة التدريس كفقن 
 (.كميارات الأداء الميني ،المعرفة الأكاديمية، كالاستعدادات كالقدراتفي )
 :المجمس القكمي لمعايير التدريس الميني -2

National Board for Professional Teaching Standards 
(NBPT) 

لكي يضع  ((NBPTSتـ تشكيؿ المجمس القكمي لمعايير التدريس الميني  
كشارؾ المعممكف في كضع ىذه ، غي عمى المعمميف معرفتوالتميز كما ينب معايير

كالعمؿ  المعممكف كسائؿ لترجمة معايير المحتكل داخؿ الفصكؿ المعايير، كاعتبر
يشارؾ المعممكف كأعضاء في المجاف المسؤكلة عف تطكير  اداخؿ المدرسة كأيضن 
 المعايير كمراجعتيا.

 Professional Development Schoolsمدارس التنمية المينية:  -3
حيث تشكمت تمؾ المدارس استجابة لمنداء الكطني لإصلبح برامج تدريب  

المعمميف أثناء الخدمة كذلؾ لإعداد المعمميف المؤىميف تأىيلبن عالينا، كما تعكد نشأة 
 Utahتمؾ المدارس لبرنامج الشراكة التفاعمي بيف جامعة أكتا الأمريكية 

University ئية التابعة ليا إقميمينا كالتي تيدؼ إلى تدريب المعمميف كالمدارس الابتدا
كتحقيؽ التنمية المينية ليـ مف خلبؿ مدارس التنمية المينية حيث يتـ تدريب مديرم 
المدارس كالمعمميف لتطكير آدائيـ بصفة مستمرة. كما ييعد نظاـ مدارس التنمية المينية 

التدريس، حيث يأخذ المعممكف فيو مككننا لا يتجزأ في إضفاء الطابع الميني عمى 
أدكاران جديدة كمسئكليات مختمفة كالتي تتضمف تحديد الأىداؼ كحؿ المشكلبت كاتخاذ 

 القرارات كتدريب المعمميف.
كمما سبؽ يلبحظ أف، مدارس التنمية المينية بالكلايات المتحدة الامريكية نشأت  

لتدريب المعمميف أثناء الخدمة  مف خلبؿ مبدأ الشراكة بيف الجامعات كالمدارس كذلؾ
ا لتحقيؽ التنمية المينية ليـ.   كأيضن

   Teachers and Trade Union Colleges :كميات المعمميف كالنقابات -4
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تستغرؽ ما بيف ستة كثمانية لممعمميف قدـ كميات المعمميف برامج تدريبية تي حيث  
، حيث تقدـ التعميـ ذا مجاؿنقابات المعمميف دكران كبيران في ى أسابيع، كما تمعب

كتعقد ىذه النقابات كرش عمؿ صيفية لمدة  لممعمميف، مينيةدراسات في التنمية ال
مف المشاركة في ىذه البرامج التي  أسبكع عمى الأقؿ، كيتمتع المعممكف بقسط كافر

تقدميا كميات المعمميف،  تنظميا النقابات، لذلؾ يقبمكف عمييا أكثر مف نظيرتيا التي
  سـ الكلاية التعميمي كالمناطؽ المحمية.كق
                                                     Teacher Centersمراكزالمعمميف -5

رغـ كثرة عدد مراكز المعمميف في الكلايات المتحدة الأمريكية كمجيكداتيا مف  
دـ برامج تدريبية كثيرة أجؿ الارتفاع بمستكل معممييا مف جميع النكاحي، إلا أنيا لا تيق

حيث تقتصر عمى البرامج التجديدية القصيرة، كتقكـ ىذه المراكز بتدعيـ كافة 
المجيكدات التي تيبذؿ لرفع مستكل المعمـ الميني، كما تكفر الفرصة لممعمميف لتكلييـ 
زماـ الأمكر في اتخاذ القرارات كتنفيذ برامج تطكير الككادر التعميمية كفقنا لحاجات 

ا تكفر لممعمميف الصيغة المناسبة التي تجعميـ يتحممكف كم تطمبات المعمميف، كأيضن
 مسئكلية تطكير قدراتيـ المينية.

كمما سبؽ ييلبحظ أف، مراكز المعمميف تعمؿ عمى تحفيز كتشجيع المعمميف،  
كذلؾ لأنيا تكفر ليـ العديد مف الفرص لمتفاعؿ الأكاديمي البنٌاء، بالإضافة إلى يككف 

ل المعمميف الرغبة في مناقشة نقاط الضعؼ في أدائيـ عمننا كالاستفادة الفكرية مف لد
  خلبؿ تمؾ المناقشة.

 دكر مؤسسات التنمية المينية لممعمميف في مصرالتصكر المقترح لتطكير  :ثالثان 
 :خبرة الكلايات المتحدة الأمريكيةعمى ضكء 

 مف ،الدراسة النظرية بناء التصكر المقترح في ضكء ما كشفت عنو تـ    
، ككجكد بعض دكر مؤسسات التنمية المينية لممعمميف في مصرضركرة تطكير 

المعكقات التي تحكؿ دكف ذلؾ؛ مف ىنا قامت الباحثة بكضع عناصر التصكر مقترح 
دكر مؤسسات التنمية الكاجب تكافرىا لتطكير أربعة عناصر رئيسة ك التي تتمثؿ في 
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تتمثؿ ك  الأمريكية، الكلايات المتحدةكذلؾ في ضكء خبرة  ،المينية لممعمميف في مصر
 :تمؾ العناصر في الأتي

 :في التاليكتتمثؿ  :فمسفة التنمية المينية بمؤسسات التنمية المينية لممعمميفأ( 
كجكد العديد مف الفمسفات التي ينادم بيا الكتاب كالباحثكف كمداخؿ جديدة يبني  -

عمميف، كذلؾ في ضكء متغيرات العصر بيدؼ تطكير عمييا البرامج التدريبية لمم
 التنمية المينية لممعمميف.

تؤثر الفمسفة العامة لمدكلة في فمسفة النظاـ التعميمي الذم بدكره يؤثر عمى فمسفة  -
 النظاـ التدريبي كالذم ينعكس بدكره عمى التنمية المينية المقدمة لممعمميف.

ينية لممعمميف مف فرضية أساسية مؤداىا أف التغيير تأتي النظرة الفمسفية لمتنمية الم -
عممية مستمرة كمتلبحقة، كتقكـ عمى أساس أف التعميـ عممية مستمرة تمتد مدل 

 .الحياة
 يرتبط تدريب المعمميف بالسياسة القكمية لمدكلة كالسياسات المحمية لكؿ إقميـ. -
أىـ الركائز الأساسية  مف رفع مستكل المعمـ بشكؿ مستمر كتييئتو كتطكيره ييعتبر -

حتى يمكف تحقيؽ التقدـ كالارتقاء بالتعميـ، كتمبية كذلؾ  لتحقيؽ فمسفة التربية؛ 
 احتياجات المجتمع في ظؿ المتغيرات الحديثة.

شير التنمية المينية لممعمميف في أغمب الدكؿ لمقدرة المتجددة عمى بناء المفاىيـ تي  -
لمعمميف كمتطمباتيـ لمكاجية مقتضيات عمميات كالمعارؼ كتجديدىا لسد احتياجات ا

 التنمية السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية.
للبتجاىات  لممعمميف في مصر قمة مراعاة كاىتماـ بعض مؤسسات التنمية المينية -

ا ضعؼ تطكير المفاىيـ كالاتجاىات  الحديثة في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف، كأيضن
لقدرات كالأساليب للئيفاء بالاحتياجات الحالية لممعمميف كالمتطمبات المستقبمية كالنظـ كا

 ليـ.
 :في الآتيكتتمثؿ : أهداف التنمية المهنية بمؤسسات التنمية المهنية للمعلمين( ب
تنبثؽ الأىداؼ عادة مف الفمسفة التي يتبناىا النظاـ التدريبي لممعمميف في ضكء  -

 الفمسفة العامة لمدكلة.
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تغيير ممارسات المعمـ داخؿ المدرسة  فياليدؼ الأساسي لتنمية المعمـ مينينا  يتمثؿ-
 كبناء كتطكير قدرتو عمى التفكير الإبداعي في التعامؿ مع الأمكر. كحجرة الدراسة،

تستيدؼ التنمية المينية لممعمـ أىداؼ متعددة تركز جميعيا عمى تنمية المعمـ  -
يتو الأكاديمية كالسمككية كالعممية، كالتي ترتبط بأدكاره شخصينا كتطكير قدراتو ككفا

 كميامو كمسئكلياتو التعميمية كالإدارية المساندة لعمميات التعمـ.
رغـ تعدد أنماط كبرامج التنمية المينية إلا أنيا تشترؾ في ىدؼ عاـ يتمثؿ في  -

 تعديؿ الممارسات المينية لممعمـ.
لأكاديمية لممعمـ داخؿ المدرسة مف خلبؿ تدريبو عمى أتي تطكير الثقافة المينية كاي -

متطمبات تطبيؽ النظـ الحديثة للئصلبح المدرسي، كتدريبو عمى الأدكار الجديدة التي 
 تفرضيا عمميات الإصلبح.

اعتماد مؤسسات التنمية المينية في مصر بدرجة كبيرة عمى تحقيؽ الأىداؼ -
درة أجيزة الشبكات كالاتصالات الحديثة مع نقص التقميدية لمتنمية المينية لممعمميف، كن

 كفاءتيا في قاعات التدريب.
اختيار البرنامج التدريبي الذم يناسبو كفقنا لاحتياجاتو، في مصر لا ييسمح لممعمـ -

كلكنو ييجبر عمى الدخكؿ في برنامج تدريبي تحدده مؤسسات التنمية المينية لممعمميف 
 كفقنا لمستكل الترقي.

 :في الآتيكتتمثؿ : ي إنشاء مؤسسات التنمية المهنية للمعلميندواع( جـ
الاستفادة كالاستثمار مف العمكـ كالتقنيات الحديثة في البرامج التدريبية  ضركرة -

 لمتنمية المينية لممعمميف.
أف المعمـ في حاجة إلى معرفة استخداـ الآليات الحديثة كالحاسب الآلي كشبكات  -

 صكت كصكرة كرسكمات كآليات البحث كالمكتبات الإلكتركنية. الكسائؿ المتعددة مف
جعمت الثكرة في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات، كالسرعة المذىمة في نقؿ المعمكمات  -

 العالـ قرية ككنية تنتقؿ منيا المعارؼ، كالمفاىيـ المستجدة بسرعة ىائمة.
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لتعمـ الذاتي في ضكء أدل اختلبؼ الأنظمة التعميمية، كتعدد أساليب التجديد كا -
التقدـ كالتطكر في التقنيات المعاصرة، كضركرة مكاكبة العمـ ليا، إلى الحاجة الممحة 

 لإنشاء مؤسسات التنمية المينية لممعمميف.
ىناؾ حاجة المؤسسات التعميمية لتعزيز مخرجاتيا عف طريؽ معمميف أكثر فاعمية  -

 ككفاءة.
بشكؿ حديث كفؽ  في مصر عمميف المؤىميفقمة تكافر الأعداد الكافية مف الم -

 اعتبارات الجكدة التعميمية في جميع التخصصات.
 كتتمثؿ في الآتي:: أدكار مؤسسات التنمية المينية لممعمميف( د
عادة تخطيطيا كتنظيميا  - قد بدأت دكؿ العالـ جميعيا في مراجعة نظميا التعميمية كا 

 كمف ثـ دفعيا لمتطكر.
لتنمية المينية لممعمميف أحد المظاىر البارزة للبىتماـ بالتنمية قد شكمت مؤسسات ا -

المينية لممعمـ، كأضحت ىذه المؤسسات مسئكلة عف التنمية المينية الشاممة لممعمميف 
كجميع الافراد في المنظكمة التعميمية كمقابمة احتياجاتيـ كتمكينيـ مف متابعة كؿ 

 جديد في مجاؿ التعميـ.
مؤسسات التنمية المينية لممعمميف في الكلايات المتحدة الأمريكية يقكـ أسمكب عمؿ  -

عمى الشراكة كالتعاكف مع عدة جيات كمؤسسات تشاركيا في القياـ بعممية التنمية 
المينية لممعمـ ككميات التربية كأقساـ التربية في الجامعات، كمراكز النمك الميني 

 لممعمـ.
كالمدربيف  التدريبية في مصرلي الكحدات ضعؼ جكدة التدريبات المقدمة لمسئك  -

 كأحياننا انعداميا نيائينا.
، كندرة كجكد مخصصات مالية، في مصر الافتقار لأدلة الدعـ عمى مستكل المدرسة-

 كندرة كجكد مقر خاص لكحدة التدريب في بعض المدارس.
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، تقكيـ الإدارة المدرسية في ضكء المعايير القكمية لمتعميـ المصرمسميحة عمي محمد مخمكؼ، -ٖ

، العدد  ، نكفمبر  ، دارٕمجمة كمية التربية بالفيكـ  .ـََِٕالعمـ، كمية التربية، جامعة الفيكـ
المؤتمر العممي التاسع عشر  التنمية المينية لممعمميف في دكؿ أفريقيا،سكزاف محمد الميدم، -ٗ

 .ـَُُِلمجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية التعميـ كالتنمية البشرية في دكؿ أفريقيا، 
مجمة مستقبؿ التربية  التنمية المينية لمعممي التعميـ الثانكم العاـ،حسيني،  صلبح الديف محمد-َُ

 .ـََِٖ، المركز العربي لمتعميـ كالتنمية، المكتب الجامعي الحديث، أبريؿ َٓ، العدد ُْالعربية، المجمد 

التنمية المينية لمعمـ التعميـ الابتدائي في مصر في ضكء طارؽ محمد محمكد سيد نكر، -ُُ
، مجمة التربية، كمية التربية، جامعة ٓ، العدد ّالمجمد  ض الاتجاىات العالمية المعاصرة،بع

 .ـَُُِبكرسعيد، 
متطمبات تطبيؽ الإدارة الإلكتركنية في الأكاديمية المينية رفاعي،  محمكد محمكد عقيؿ-ُِ

، الجمعية ْعدد مجمة الإدارة التربكية، السنة الثانية، ال لممعمميف في جميكرية مصر العربية،
 .ـَُِٓالمصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية، مارس 

https://www.new-educ.com/
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تطكير أدكار الأكاديمية المينية لممعمميف في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف في عماد صمكئيؿ كىبة، -ُّ
ية التربية، ، كمّّالمجمة التربكية، العدد  دراسة ميدانية،-مصر في ضكء الاتجاىات الحديثة في ىذا المجاؿ

 .ـَُِْجامعة سكىاج، يناير 
الاعتماد الميني كعلاقتو بالتنمية المينية المستدامة لممعمـ في ماىر أحمد حسف محمد، -ُْ

، ِ، جزء ِ، عدد ِٕالمجمة العممية، كمية التربية، جامعة أسيكط، مجمد عصر التدفؽ العممي، 
 .ـَُُِأكتكبر 

لمدرسة في تحقيؽ التنمية المينية لممعمميف بالتعميـ قبؿ تفعيؿ دكر مدير امحمد عيد عتريس، -ُٓ
(، الجمعية ّٓ(، العدد )ُِ، مجمة التربية، المجمد )الجامعي في ضكء مدخؿ المدرسة كمجتمع تعمـ

 .ـَُِّالمصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية، القاىرة، أغسطس 
مجمة العربية لمناطقيف  المعاصرة لمتدريس،معايير جكدة الأصالة ك محمكد كامؿ حسف الناقة، -ُٔ

 .ـََِٕبغيرىا، العدد الرابع، معيد المغة العربية، جامعة إفريقيا العالمية، السكداف، يناير 
تقكيـ أداء الأكاديمية المينية لممعمميف في ضكء أىدافيا معكض حسف إبراىيـ مرعي، -ُٕ

، مركز تطكير التعميـ ِٖلجامعي، العدد دراسات في التعميـ ا كاستراتيجية مقترحة لتطكيرىا،
 ـ.َُِْالجامعي، كمية التربية، جامعة عيف شمس، 

كمية  التنمية المينية لممعمـ كالاتجاىات المعاصرة، المعمـ كتحديات العصر،نادية أماؿ شرقي، -ُٖ
 ََِِ/ُُ/ُُ. في ِٓـ، ص ََُِإعداد المعمميف، طرابمس، ليبيا، 

https://www.edutrapedia.comAvailable at:  

 ـ.ََِٗ، كحدة التخطيط كالمتابعة، البنؾ الدكلي، مشركع تحسيف التعميـ الثانكمكزارة التربية كالتعميـ، -ُٗ
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