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مجهت كهُت انتربُت خبيعت انعشَش هُئت تحشَشلبئًت   

الذسحت  الاظـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 
ً
ش  -أولا ت للخحشٍ  ) مجلغ الؤداسة ( الهُئت الؤداسٍ

أ.د. العُذ مامل  1

     الششبُني

أظخار الصحت 

  الىفعُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ الهلُت 

أظخار. علم الىفغ  العُذ  أ.د. محمىد علي 2

 التربىي 

 -ولُل الهلُت للذساظاث العلُا 

 هائب سئِغ مجلغ الؤداسة

ا محمذ هُبت 3 جشبُت الطفل أظخار   أ.د. صلشٍ

 بقعم أصىى التربُت

ولُل الهلُت لشؤون الخعلُم 

 عضى مجلغ الؤداسة -والطلاب 

أ.د. إبشاهُم محمذ  عبذ  4

  الله

اث أظخار  جشبىٍ

اضُاث  بقعم  الشٍ

ىاج  ورش  االإ

 الخذسَغ 

ولُل الهلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة -

أ.د. أحمذ عبذ العظُم  5

 ظالم

والخخطُط  أصىى التربُتأظخار  أصىى التربُتأظخار 

 عضى مجلغ الؤداسة – التربىي 

 
ً
ش -ثاهُا ق الخىفُزي( للخحشٍ  الهُئت الفىُت ) الفشٍ

أ.د. محمذ سحب فضل  6

 الله

أظخار االإىاج  ورش  

 الخذسَغ

ق  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

             أظخار معاعذ د. لماى راهش مىس ى 7

 –) مشاسك ( 

مىاج  ورش  

 الخذسَغ

ش  معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 الطباعت واليشش والخذقُق اللغىي 

 أظخار معاعذ             د. محمذ علام رلبت 8

  مىاج –( مشاسك) 

 ورش  الخذسَغ

ش  معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 مخابعت أعماى الخحنُم واليشش

ش ) أظخار معاعذ د. ضُاء أبى عاص ي  9 معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ
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بقعم   –مشاسك (  فُصل

 الصحت الىفعُت

 

 مخابعت الأمىس االإالُت

مذسط ) أظخار  د. هاوس ي عمش حعفش  11

مىاج   –(معاعذ 

 ورش  الخذسَغ

ش  ى معؤو  –عضى هُئت جحشٍ

 الاجصاى والعلاقاث الخاسحُت 

 
ً
ق الخىفُزياالإعاوهت ( لالهُئت الفىُت )  -ثالثا ش لفشٍ  للخحشٍ

م.م. أحمذ محمذ حعً  11

 ظالم

مذسط معاعذ 

 جنىىلىحُا حعلُم 

ش  إداسة االإىقع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالنترووي للمجلت

م.م. هاصش أحمذ عابذًً   12

 مهشان

مذسط معاعذ 

بقعم التربُت 

سهت والؤداسة االإقا

 الخعلُمُت

ش  معاعذ  –عضى هُئت جحشٍ

عؤوى مخابعت أعماى الخحنُم الإ

 ججهيز العذد لليشش – واليشش

أخصائي علاقاث   الشاعش محمذ أ. أظماء 13

 –علمُت وثقافُت 

 باحثت دلخىساه 

ش  إداسي ومعؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 – أخصائي حعلُم أحمذ مععذ الععاى . أ 14

 باحث دلخىساه

ش  إداسة االإىقع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالنترووي للمجلت

 
ً
ش مً الخاسج  -سابعا  أعضاء هُئت الخحشٍ

أ.د عبذ الشاص  مخخاس  16

 محمىد 

أظخار االإىاج  ورش  

 الخذسَغ

 حامعت أظُىط  –ملُت التربُت 

أ.د ماٌعت فاضل أبى  17

 معلم أحمذ 

أظخار علم الىفغ 

 التربىي 

م االإشلض  القىمي للامخحاهاث والخقىٍ

 التربىي 
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لمجهت كهُت انتربُت خبيعت انعشَش انذونُت لبئًت الهُئت الاعتشبسَت  

 هكاى العول وأهن الوهام الأكاديوية والإدارية التخصص الاســــــــــــــــــن م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

امعت قىاة ح

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت قىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبق 

وجودة  العابق للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعليم

 الخابعت لجامعت الذوى العشبُت. الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

ولُل التربىي، و سئِغ قعم علم الىفغ  -

 (ملُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابقا

مذًش مشلض الدشاف الارفاى االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاثاالإعدشاس العلمي للمشلض الىرني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلو فُصل 

 .االإملنت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضحاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإقاسهت

حامعت قىاة 

غ   -العىَ

 مصش

ولُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
مقشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابقا

لترقُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإقاسهت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت القىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شحاجه

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ قعم االإىاج  ورش  الخذسَغ ظابقا

مقشس  اللجىت العلمُت الذائمت لترقُت  –

الأظاجزة جخصص االإىاج  ورش  الخذسَغ 

 لُموجنىىلىحُا الخع

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 العلىم 

االإشلض القىمي 

للامخحاهاث 

م  والخقىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -ولُل أوى وصاسة التربُت والخعلُم

قطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

 "لشؤون االإعلمين 
ً
 " حالُا

  حامعتأظخار سضا مععذ ابى  أ.د 6
ً
ولُل أوى وصاسة التربُت والخعلُم " ظابقا
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االإىاج   عصش

غ  ورش  جذسَ

اضُاث  الشٍ

 دمُاط

  مصش 

أمين اللجىت العلمُت لترقُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاج  ورش  

غ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

اضُاث" حالُ اث الشٍ "لتربىٍ
ً
 ا

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ملُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابقا

م  مذًش االإشلض القىمي للامخحاهاث والخقىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاج  

سَغ ورش  جذ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبق لهلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماى سئِغ  –والبحىث 
ً
قائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظنىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ هائب سئِغ حامعت الؤ  ظنىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبق 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخقاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبق لهلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشلض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

عي، واالإششف على فشع الهُئت الجام

القىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت قطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعق الاعخماد الأمادًمي، وعمُذ ملُت 

" حامعت الؤ  –التربُت 
ً
 –ماساث " ظابقا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابقا

خبير الجىدة بمنخب التربُت العشبي لذوى 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه رلُبت

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعق بشهامج جطىٍش ملُاث التربُت 

،  ERPطىٍش الخعلُم الخابع الإششوع ج

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابقا

بجامعت أظخار صائش بهلُت الؤوعاهُاث، 

 2121مالشجىن بنىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 اثالاماس 

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ قعم التربُت الخاصت 

عمُذ ملُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جنىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

مقشس اللجىت العلمُت الذائمت لترقُت  -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاج  ورش  

 لخعلُم .الخذسَغ وجنىىلىحُا ا

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالنترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعنى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابقا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ سئِغ قعم االإىاج  ورش   الخذسَ

وجنىىلىحُا الخعلُم " العابق بهلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جنىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابقا

 ت للنمبُىجش الخعلُمياالإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

هلُيُهى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 رىطا

 مصش

العمُذ الأظبق لهلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت القىمُت لضمان  -رىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبقطاع 

 ملُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
د محمذ الشُخ أ.

 حمىد

أظخار 

الصحت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشق

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ قعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصحت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ لهلُت التربُت حامعت دمشق 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابقا

نُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابق" الإجلت اجح اد الجامعاث الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الحنُم أحمذ

الأصىى  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

وصاسة التربُت 

 -الىرىُت 

ىصاسة التربُت الىرىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 
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ت سئِغ مجلغ إداسة االإشلض الذولي  االإغشب الأظشٍ

تللا  ت والأظشٍ طاهُا -ظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ

21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واقخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابق لهلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشلض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

مقشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

الأظاجزة االإعاعذًً في لترقُت الأظاجزة و

 أصىى التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاج   أظخار

جذسَغ رش  و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ملُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب ثم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابقا خشٍ

طاهُا. –معت هبراظها حا  بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اقخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت رُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ملُت التربُت بجامعت رُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابقا

م الخعلُم  البحىث والبُاهاث بهُئت جقىٍ

ب باالإملنت  ُم ولُل وصاسة الخعل –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابقا

23 
ًىظف الحعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت رىطا

 مصش

الىلُل العابق للذساظاث العلُا 

ق  –والبحىث بجامعت رىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأمادًمي لهلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابقا

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 0202 أبشَم – انثبٍَ الجضء – وانثلاثىٌ انشابع انعذد – انعبششة انغُت – انعشَش خبيعت –مجهت كهُت انتربُت 

 تربُت ببنعشَشلىاعذ انُشش بمدهت كهُت ان      

تنشر المجمة البحوث والدراسات التي تتوافر فييا الأصالة والمنيجية السميمة عمى ألا يكوف البحث  .ٔ
لممراجعة والنشر لدى أي جية أخرى في نفس وقت تـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ وأف نشر، أو 

  تقديمو لممجمة. 
 ة أو الإنجميزية. بإحدى المغتيف: العربيلمنشر تقُبؿ الأبحاث المقدمة  .ٕ
 عبر موقع المجمة ببنؾ المعرفة المصري –تقدـ الأبحاث  .ٖ

https://foej.journals.ekb.eg 
، وىوامش حجـ الواحد ٗٔحجـ الخط ، و (Simplified Arabicالكترونياً مكتوبة بخط ) 

بالتساوي ما بيف اليامش الأيسر والأيمف سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة ٘.ٕمنيا 
(Justify( وترسؿ إلكترونياً عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فور وصوؿ البحث مراجعة مدى مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط وحجـ الخط ، والتنسيؽ  .ٗ
لقالب ، ، والحجـ وفقاً لقالب النشر المعتمد لممجمة ، عمماً بأنو يتـ تقدير الحجـ وفقاً ليذا ا

 ومف ثـ تقدير رسوـ تحكيمو ونشره.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ والرسوـ والمراجع والجداوؿ  .٘

. )الزيادة برسوـ إضافية(. ويتـ تقدير عدد وفقاً لقالب المجمة( صفحة ٕ٘والملبحؽ عف )
 الصفحات بمعرفة ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ

الباحث ممخصاً لبحثو في صفحة واحدة، تتضمف الفقرة الأولى ممخصاً بالمغة العربية،  يقدـ .ٙ
 كممة لكؿ منيا.  ٕٓٓوالفقرة الثانية ممخصاً بالمغة الإنجميزية، وبما لا يزيد عف 

يكتب عنواف البحث واسـ المؤلؼ والمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفحة منفصمة ثـ يكتب  .ٚ
ى الصفحة الأولى مف البحث ، والالتزاـ في ذلؾ بضوابط رفع عنواف البحث مرة أخرى عم

 البحث عمى الموقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أو قائمة المراجع ويتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٛ

 "الباحث"، ويتـ أيضاً التخمص مف أية إشارات أخرى تدؿ عمى ىوية المؤلؼ. 
لأصحابيا سواءً قُبؿ البحث لمنشر، أو لـ يُقبؿ. وتحتفظ البحوث التي تقدـ لمنشر لا تعاد  .ٜ

 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أولويات نشر البحوث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحوث التي لا تتفؽ مع شروط النشر في المجمة، أو تمؾ التي لا تشتمؿ   .ٓٔ
 عمى ممخص البحث في أي مف المغتيف ، وعمى الكممات المفتاحية لو.

رسالو مع إيصاؿ يقوـ كؿ باحث ب  .ٔٔ رفاؽ إقرار الموافقة عمى اتفاقية النشر. وا  نسخ وتوقيع وا 
السداد ، أو صورة الحوالة البريدية أو البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
بناءً عمى تقارير المحكميف، ولا يسترد المبمغ في  يتـ نشر البحوث أو رفض نشرىا في المجمة .ٕٔ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 يُمنح كؿ باحث إفادة بقبوؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصويبات والتعديلبت المطموبة.  .ٖٔ
في حالة قبوؿ البحث يتـ رفعو عمى موقع المجمة عمى بنؾ المعرفة المصري ضمف العدد  .ٗٔ

ف قبؿ ىيئة التحرير ،  ويُرسؿ لمباحث نسخة بي دي أؼ مف العدد ، وكذلؾ المحدد لو م
 نسخة بي دي أؼ مف البحث ) مستمة (.

توفير نسخة ورقية مف العدد ، ومف المستلبت مقابؿ رسوـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يمكف  .٘ٔ
 الطباعة ، ورسوـ البريد في حالة إرساليا بريدياً داخؿ مصر أو خارجيا.

 الباحثيف ) بعد إرساؿ بحوثيـ ، وحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف:يجدر ب .ٙٔ
موقع المجمة المربوط ببنؾ المعرفة المصري  -

https://foej.journals.ekb.eg 
ف إيميؿ وبريده الالكتروني الشخصي لمتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعاً م -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى موقع الجامعة  
جميع إجراءات تمقي البحث، وتحكيمو، وتعديمو، وقبولو لمنشر، ونشره ؛ تتـ عبر موقع المجمة  .ٚٔ

يميميا الرسمي، ولا يُعتد بأي تواصؿ بأية وسيمة أخرى غير ىاتيف الوسيم  تيف الالكترونيتيف.  ، وا 
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  الثانيالجزء  ( الثلاثوفالرابع و محتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 بحوث العدد

1 

 صفىف
                  

 إعداد 
 أ.د. زكريا محمد ىيبة

دارتيا، وخبير التنمية  أستاذ أصوؿ التربية وا 
 طوير الذاتالبشرية وت

  جامعة العريش –كمية التربية  

2 

 نتحمُك و0222 يصش سؤَت ضىء في انتربُت بكهُبث المعهى إعذاد بشَبيح تطىَش
 الجذَذة الجًهىسَت يتطهببث

 إعداد
 أ.د  فوزي عبد السلاـ إبراىيـ الشربيني  

 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس الجغرافيا المتفرغ     
 عة دمياطكمية التربية جام     

 أ.د  محمود جابر حسف أحمد الجموي
 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس الجغرافيا 

 كمية التربية جامعة دمياط

3 

 الحىكًت الجبيعُت في َُىصَهُذا وإيكبَُت الإفبدة يُهب في يصش
 إعداد

 أ.د/ بيومي محمد ضحاوي
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية

 يميةبكمية التربية بالإسماع
 جامعة قناة  السويس

com 
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 د/ أحمد إبراىيـ سممي أ.ـ.
جامعة  -المساعد كمية التربية  أستاذ ورئيس قسـ التربية المقارنة والإدارة التربوية

 العريش
 الباحثة/ أسماء محمد عمى الشاعر
 أخصائي علاقات عممية وثقافية

 جامعة العريش –كمية التربية 

4 

ذي تلايُز المشحهت الابتذائُت ببعتخذاو تًُُت يهبساث انتفكير انبصشٌ ن
 الأوسيجبيٍ في الهُذعت

 إعداد
 أ.ـ.د. نبيؿ صلاح المصيمحي

 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات المساعد
 جامعة العريش –كمية التربية  

 د. نانسي عمر جعفر
 مدرس المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات

 جامعة العريش –كمية التربية 
 اف محمد عبد العظيـالباحثة/ إيم

5 

دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت في تحمُك  يتطهببث انتطىَش انتُظًٍُ 
 بجبيعت انعشَش 

 إعداد
 أ.د. بيومي محمد ضحاوى

 أستاذ التربية المقارنة والإارة التعميمية
 جامعة قناة السويس –كمية التربية  

 د. أمؿ محسوب زناتي
 مدرس الإدارة التربوية 

 جامعة العريش –ة التربية كمي
 / ناديف جلاؿ محمود قشطةةالباحث
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6 

فبعهُت اعتخذاو نمىرج دٌ ودٌ في تًُُت المُم نحى انشَبضُبث نذي انتلايُز 
 ببلمشحهت الابتذائُت

 إعداد
 أ.د. محمد عبد المنعػػػـ عبد العػزيز

 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات
 جامعة العريش –كمية التربية  

 ابتساـ محمد شحاتة .د
 مدرس المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات

 جامعة العريش –كمية التربية 
 الباحثة/ منيرة عبود عثماف أحمد

 مُعممة رياضيات

7 

تىخهبث انتحىل انشلًً كًذخم نتعضَض دوس إداسة المعشفت في تحغين أداء 
 يعهًٍ انتعهُى انثبَىٌ في يصش

 إعداد
 رناؤوط أ.د. أحمد إبراىيـ سممى أ

 أستاذ ورئيس قسـ التربية المقارنة والإدارة التربوية المساعد
 جامعة العريش –كمية التربية  

 د. عبد الكريـ محمد أحمد 
 مدرس الإدارة التعميمية 

 جامعة العريش –كمية التربية 
 الباحث/ إبراىيـ محجوب عمى شكر

 باحث ماجستير بكمية التربية جامعة العريش
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 تمذَى

 هزا انعذد
                                                                                                   

ش  بقلم: هُئت الخحشٍ
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

نة الحادية عشرة مف مجمتنا العممية . مجمة كمية التربية في رحاب الس
( ، وىو العدد الثاني لمعاـ ٖٗبجامعة العريش؛ يأتي ىذا العدد تحت رقـ )

 ـ . ٖٕٕٓالحالي، حيث سبقو عدد يناير، وىا ىو عدد أبريؿ 
وىذا العدد يأتي في أجواء روحانية : نعيشيا ، ونحبيا، و قد دعونا الله 

ىػػػ ٗٗٗٔمغنا إياىا لا فاقديف ولا مفقوديف ... شير رمضاف المبارؾ كثيراً أف يب
. كؿ عاـ وكؿ باحثينا وقرًائنا بخير وبصحة وسعادة. تقبؿ الله صيامكـ وقيامكـ 

 وزكاتكـ ودعواتكـ.
وصدور العدد الثاني مف كؿ عاـ: عدد أبريؿ يذكرنا دائماً بأياـ غالية ، 

اء، حيث شيد يوـ الخامس والعشريف مف وذكرى وطنية طيبة. ذكرى تحرير سين
ـ رفع العمـ المصري عمى سيناء بعد استعادتيا كاملًب بعد انتصار ٕٜٛٔأبريؿ 

اكتوبر العظيـ ومفاوضات طابا، وىو ما يعني انتصاراً كاسحاً عمى المستوييف: 
 العسكري والسياسي، ودامت مصرنا الغالية منتصرة في كؿ المجالات.

 وباحثينا ، وبحوثنا ليذا العدد. نعود إلى مجمتنا ،
ىيئة تحرير المجمة تعمؿ بإخلبص واجتياد لممحافظة عمى تميزىا بعد 
استيفائيا لجميع المعايير التي حددىا المجمس الأعمى لمجامعات لاعتماد 

 ( ، وىي الدرجة العظمى لتقييـ المجمة. ٚالمجلبت العممية، وبموغيا لمنقطة ) 
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مصرييف والعرب في المجمة؛ تقديراً لمجية العممية وزادت ثقة الباحثيف: ال
كمية التربية ، ولانتظاـ صدورىا  –والتربوية التي تصدر عنيا: جامعة العريش 

ربع سنوية، ولإتاحتيا الكترونياً عبر موقعيا الالكتروني، وضمف منشورات بنؾ 
المعرفة المصري، ومف خلبؿ وعاء النشر العربي ذائع الصيت ، وخاصة في 

 المجاؿ التربوي: دار المنظومة.
تتميز بجودتيا؛ –كما اعتادت المجمة  -أما بحوث ىذا العدد؛ فيي 

لخضوعيا لتحكيـ جاد ودقيؽ مف أساتذة مشيود ليـ بالدقة والنزاىة، والتزاـ 
الباحثيف بالأخذ بممحوظاتيـ، ومتابعة ىيئة التحرير؛ لضماف القياـ بما يمزـ مف 

لحذؼ ، كما يتميز ىذا العدد بكثرة بحوثو؛ لذا فيو تعديلبت بالإضافة أو ا
في جزئيف ، وجاءت  –كما أعتدنا العاـ السابؽ، وعدد يناير الماضي  -يصدر

بحوث كؿ جزء متنوعة ما بيف بحوث أساسية، وبحوث مستمة مف رسائؿ عممية 
 : ماجستير ، ودكتوراه ، وذلؾ لباحثيف مصرييف وعرب.  

(  بحثاً عممياً في مجالات ٗٔ( متضمنا )ٖٗد يأتي العدد الحالي )العد
 التربية المختمفة بالمغتيف : العربية والإنجميزية، وذلؾ في الموضوعات التالية:

  ٖٕٕٓتطوير برنامج إعداد المعمـ بكميات التربية في ضوء رؤية مصر 
 توجيات التحوؿ الرقمي كمدخؿ لتعزيز أداء المعمميف 
 مكانية الإ  فادة منيا الحوكمة الجامعية وا 
 استخداـ الأوريجامي في تنمية ميارات التفكير البصري 
  استخداـ نموذج دف ودف في الرياضيات 
  القيادة الجامعية و تحقيؽ  متطمبات التطوير التنظيمي 
  الواقع المعزز ودوره في تصويب أنماط الفيـ الخطأ لممفاىيـ البيولوجية

 وتنمية ميارات الثقافة البصرية 
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 مج التدريب الميداني بكميات التربية تطوير برا 
  توظيؼ الدراسات المستقبمية في تطوير البحث التربوي 
  مفيوـ الشخصية المبادرة لمفتاة 
  استخداـ استراتيجية سكامبر في تنمية ميارات التفكير الرياضي 

نأمؿ أف يحظى ىذا العدد برضا القراء الأعزاء، ويجدوف فيو ما يفيدىـ ، 
يـ المزيد مف قضايا وموضوعات في مجالات البحث التربوي وما يفتح أمام

 المختمفة
 والله الموفؽ

 هُئت انتحشَش
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 الحىكًت الجبيعُت في َُىصَهُذا وإيكبَُت الإفبدة يُهب في يصش

 انببحثت/ أسمبء محًذ عهً انشبعش أ.و. د/ أحمذ إبشاهُى عهًٍ أ.د/ بُىيٍ محًذ ضحبوٌ
 

 
 
 
 
 

  الثالثالبحث 
الحىكًت الجبيعُت في َُىصَهُذا 
 وإيكبَُت الإفبدة يُهب في يصش

 إعذاد
 أ.د/ بُىيٍ محًذ ضحبوٌ

 أعتبر انتربُت الممبسَت والإداسة انتعهًُُت
 بكهُت انتربُت ببلإسمبعُهُت

 خبيعت لُبة  انغىَظ
 د/ أحمذ إبشاهُى عهًٍ أ.و.

أعتبر وسئُظ لغى انتربُت الممبسَت والإداسة 
 خبيعت انعشَش -المغبعذ كهُت انتربُت  انتربىَت

 انببحثت/ أسمبء محًذ عهً انشبعش
 أخصبئٍ علالبث عهًُت وثمبفُت

 خبيعت انعشَش –كهُت انتربُت 
 
 

 

 
 



 

 

 الحىكًت الجبيعُت في َُىصَهُذا وإيكبَُت الإفبدة يُهب في يصش

 انببحثت/ أسمبء محًذ عهً انشبعش أ.و. د/ أحمذ إبشاهُى عهًٍ أ.د/ بُىيٍ محًذ ضحبوٌ
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 شالحىكًت الجبيعُت في َُىصَهُذا وإيكبَُت الإفبدة يُهب في يص
 إعذاد

 أ.د/ بُىيٍ محًذ ضحبوٌ
 أعتبر انتربُت الممبسَت والإداسة انتعهًُُت

 بكهُت انتربُت ببلإسمبعُهُت
 خبيعت لُبة  انغىَظ

 د/ أحمذ إبشاهُى عهًٍ أ.و.
أعتبر وسئُظ لغى انتربُت الممبسَت والإداسة 

 خبيعت انعشَش -المغبعذ كهُت انتربُت  انتربىَت
 

 انشبعش انببحثت/ أسمبء محًذ عهً
 أخصبئٍ علالبث عهًُت وثمبفُت

 خبيعت انعشَش –كهُت انتربُت 
 المستخمص

ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى واقع الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا، وحددت 
الدراسة عناصر الحوكمة الجامعية في الجامعات تمثمت في ) النشأة والتطور، 

، الأىداؼ، المبادئ، نظاميا، ىياكميا، المعوقات، وطرؽ  الحوكمة الجامعية : المفيوـ
تحسينيا. العوامؿ والقوى المؤثرة عمى الحوكمة الجامعية(، واستخدمت الدراسة المقارنة 
منيج بيريداي لمقابمة ىذه العناصر بدوؿ المقارنة لموقوؼ عمى أوجو التشابو 

الدراسة  والاختلبؼ وتفسيرىا في ضوء العوامؿ الثقافية ومف خلبؿ نتائج الدراسة قدمت 
 تصور مقترح لتفعيؿ دور الحوكمة الجامعية في مصر.

 
Abstract 

 The research aimed to identify the reality of university 

governance in New Zealand, and the study identified the 

elements of university governance in universities represented in 

(origin and development, university governance: concept, goals, 

principles, system, structures, obstacles, and ways to improve 

them. Factors and forces affecting university governance), The 

comparative study used the Peridian approach to interview these 

elements in the comparison countries to find out the similarities 



 

 

 الحىكًت الجبيعُت في َُىصَهُذا وإيكبَُت الإفبدة يُهب في يصش

 انببحثت/ أسمبء محًذ عهً انشبعش أ.و. د/ أحمذ إبشاهُى عهًٍ أ.د/ بُىيٍ محًذ ضحبوٌ
 

and differences and explain them in the light of cultural factors. 

Through the results of the comparative study, the study presented 

a proposed vision to activate the role of university governance in 

Egypt. 
 

 مقدمة:
تشكؿ الجامعات جزءا ميما وحيويا في بناء أي مجتمع؛ لأنيا تسيـ في بناء 
الفرد والمجتمع، وبمورة ملبمحو في الحاضر والمستقبؿ، وتسيـ في التنمية بجوانبيا 
المختمقة: الاجتماعية، والسياسية، والإدارية، والاقتصادية، وغيرىا. وبما أف الجامعات 

ة تواجو ضغوطا بسبب وجود فجوة بيف الميارات التي تتطمبيا أسواؽ في البمداف العربي
العمؿ، والميارات التي يكتسبيا الخريجوف؛ الأمر الذي يتطمب ضرورة الابتكار، 
واستحداث الأساليب الجديدة التي تمكف الخريجيف مف أف يصبحوا منافسيف ومسيميف 

 .في النمو الاقتصادي والاجتماعي

لشرؽ الأوسط مبادرة إنشاء مجمس حوكمة الجامعة العربية، ضمف وتبنت جامعة ا    
أعماؿ المؤتمر العاـ لاتحاد الجامعات العربية، وتـ تفعيؿ تمؾ المبادرة وتشكيؿ مجمس 
حوكمة الجامعات العربية بالتعاوف مع اتحاد الجامعات العربية، وتضمنت أعماؿ 

الاستراتيجية لمجمس حوكمة  المجمس إصدار دليؿ حوكمة الجامعات العربية والخطة
متضمنة معايير ومؤشرات الحوكمة بالجامعات  ٕٕٓٓ_ٕٙٔٓالجامعات العربية 

 .  العربية
وقد نالت الحوكمة أىمية كبيرة في إصلبح التعميـ العالي في نيوزيمندا، حيث    

أشارت الأبحاث الميتمة بدراسة الحوكمة في نيوزيمندا إلى أف حجـ مجمس الإدارة ليس 
أقوى مؤشر للؤداء، وىناؾ عوامؿ أخرى ميمة تضمف الحكـ الرشيد؛ كالأنظمة 
الاجتماعية القوية، وأف تحسيف القدرة عمى الحوكمة يؤدي إلى اتخاذ قرارات أفضؿ 

  .  لمجامعات؛ مما يؤدي إلى أداء تنظمي أفضؿ
مة ومف خلبؿ ىذا البحث حاولت الباحثة تحديد أىـ النقاط التي ترتكز عمييا حوك

 الجامعات في نيوزيمندا وكيفيو الإفادة منيا في مصر.
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 مشكمة البحث وأسئمتو:
حوكمة الجامعات عنصر رئيسي في التركيز عمى اتجاىات إصلبح التعميـ 
الجامعي في جميع أرجاء العالـ، وكيفية قياـ الجامعات وأنظمة التعميـ العالي بتحقيؽ 

وبيّنت مجموعة مف الدراسات المشكلبت  أىدافيا وتنفيذىا، وأسموب إدارة مؤسساتيا
التي تواجو الحوكمة الجامعية في مصر ومنيا: دراسة مسمـ علبوي وعبد الرضا 
ناصر حيث أوضحت ىشاشة دور الجامعات، وبيّنت نقاط الضعؼ في الحوكمة  

 ومنيا:
  ضعؼ ادراؾ الادارة في الجامعات العربية بمفاىيـ واليات الحوكمة

 ي تحسيف جودة أداء العممية التعميمية.الجامعية ودورىا ف
 .الاىتماـ الشكمي فقط ببعض متطمبات حوكمة الجامعات 
  تعمؿ غالبية الجامعات وفؽ آليات حكومية توفر الأعماؿ الإدارية والمالية

دوف اعتماد ضوابط قانونية وتشريعية ومعايير حاكمة وقوية لنظميا؛ ما 
لمتطمبات المؤسساتية والتنظيمية جعؿ المشاركوف يطالبوف بضرورة إقامة ا

لمحوكمة والجودة؛ لتمكيف الجامعات مف القياـ بالأدوار الجديدة التي 
 فرضتيا التحديات.

  غياب البيئة المادية والإنسانية التي تتلبءـ مع متطمبات تنفيذ حوكمة
 الجامعات.

كيؼ يمكف تطوير نظـ  وفي ضوء ما سبؽ يطرح البحث السؤاؿ الرئيس التالي:
 حوكمة الجامعات في مصر عمى ضوء خبرة نيوزيمندا ؟

 ويتفرع عنو الأسئمة التالية:
 ما واقع الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا، والقوى، والعوامؿ الثقافية المؤثرة فييا؟ -ٔ
 ما واقع الحوكمة الجامعية في مصر، والقوى، والعوامؿ الثقافية المؤثرة فييا ؟ -ٕ
الحوكمة الجامعية في مصر عمى ضوء خبرة  ما التصور المقترح لتفعيؿ دور -ٖ

 نيوزيمندا ؟
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 منيج الدراسة:
 Gorgeنظرا لطبيعة الدراسة الحالية؛ فإف المدخؿ العممي لمنيج جورج بيريداي 

Bereday .بخطواتو الأربعة: الوصؼ، التفسير، الموازنة أو المناظرة، والمقارنة 
 حدود الدراسة:

ة في حدىا الموضوعي عمى مقارنة نظـ : اقتصرت الدراسالحدود الموضوعية
الحوكمة الجامعية في جامعات الولايات المتحدة الأمريكية، نيوزيمندا، وماليزيا في: 

 أىداؼ الحوكمة، مبادئيا، معوقاتيا، و إجراءاتيا؛ للئفادة منيا في مصر.
 أىدؼ البحث:  

 ىدؼ البحث الحالي إلى:
 ا، القوى، والعوامؿ الثقافية المؤثرة تعرّؼ واقع الحوكمة الجامعية في نيوزيمند

  فييا
 تعرّؼ واقع الحوكمة الجامعية في مصر، القوى، والعوامؿ الثقافية المؤثرة فييا  
  تقديـ تصور مقترح لتفعيؿ دور الحوكمة الجامعية في مصر عمى ضوء خبرة

 نيوزيمندا.
 أىمية البحث:

 تجمت أىمية الدراسة في عدة نقاط أىميا:
مزيدا مف التوضيح لموضوع الحوكمة الجامعية؛ الأمر الذي يؤدي  تقدـ الدراسة (ٔ

 إلى تحقيؽ وتجويد الممارسات الجامعات مف حيث الشفافية والعدالة.
 مصطمحات البحث: 
أسموب ممارسة سمطات الإدارة الرشيدة، وقد تعددت تعريفات ىذا الحوكمة: ىي 

 . ا مقدـ التعريؼالمصطمح، فيدؿ كؿ مصطمح عمى وجية النظر التي يتبناى
دارة أقساميا العممية وكمياتيا،  الحوكمة الجامعية: ىي طريقة توجيو أنشطة الجامعة، وا 

ومتابعة تنفيذ خطتيا الاستراتيجية وتوجياتيا العامة، وتطوير نظـ إدارتيا وىيكميا 
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 التنظيمي، وأساليب تقييـ أدائيا بيدؼ تحقيؽ مبدأ الشفافية، المساءلة والمشاركة، بما
 ينعكس بالإيجاب عمى أداء الجامعة 

 الإطار النظري لمبحث :
  : واقع الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا، القوى، والعوامؿ الثقافية المحور الأوؿ

  المؤثرة فييا
 أول: النشأة والتطور لمحوكمة الجامعية في نيوزيمندا.

ـ العالي أطمقت حكومة نيوزيمندا إصلبحات بعيدة المدى لحوكمة لمتعمي   
والجامعات في وقت متأخر كجزء مف أجندة أوسع لإصلبح الاقتصاد والخدمات 

 العامة
وتعتبر إصلبحات حوكمة الجامعات انعكاس كبير لإصلبحات الإدارة العامة 
الجديدة الأكثر اتساعا التي تركز عمى زيادة الكفاءة في المؤسسات العامة؛ فتعكس 

الإصلبح الأكثر عمومية في النظاـ إصلبحات حوكمة الجامعات اتجاىات 
السياسي، الإداري والمجتمع. وتتعرض الجامعات مف خلبؿ الإصلبحات لمزيد مف 
التقارير، أنظمة التدقيؽ، الرقابة، أنظمة الحوافز المالية، والضغط لمحصوؿ عمى 
موارد مف مصادر أخرى غير الحكومة؛ ويتـ توجيو الإصلبحات الجامعية بقوة 

فيما يتعمؽ بالأنشطة البحثية؛ فتكوف الجامعات ممزمة بالمساءلة.  نحو الكفاءة
 وترتبط المساءلة بزيادة التوجو نحو الخدمة تجاه الطلبب كعملبء 

وكانت إعادة التفكير الجذرية في إصلبح  التعميـ العالي في نيوزيمندا ظيرت مف   
قانوف تعديؿ  تقرير ىوؾ، 1988التقارير التي ترعاىا الحكومة _أبرزىا خلبؿ 

_ يمثؿ قانوف المالية بداية فترة تحوؿ عميقة لمغاية؛ ٜٜٓٔ، وعاـ ٜٜٛٔالتعميـ لعاـ 
فعمى مدار العقد التالي كانت جامعات نيوزيمندا في تجربة نوع مختمؼ مف عممية 
التسويؽ التي تـ إصلبحيا في بقية قطاع الدولة، مع إدخاؿ إدارة جديدة لممارسات 

 المعياري. في المقاـ الأوؿ بيف التطورات خلبؿ ىذه الفترة كانت: التدقيؽ، والقياس
إدخاؿ أنظمة تمويؿ تنافسية جديدة مع ما يقابميا مف التركيز عمى زيادة أعداد  -ٔ

الطلبب، واعتمادىا مف توصية ىوؾ التي يجب عمى الجامعات أف تولدىا مف 
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ؿ إدخاؿ نظاـ أمواليـ الخاصة وتصبح تجارية أكثر. كاف ىذا مصحوبا مف خلب
قرض الطالب المثير لمجدؿ، واعتماد مبدأ الجامعات؛ فلب يجب عمى الحكومة تحديد 

 مستويات رسوـ الطمبة.
تحوؿ في دور الجامعات مف مؤسسات النخبة إلى المعمميف الجماعييف، ىذه  -ٕ

"الضخامة" كاف مدفوعا جزئيا بػضغوط مالية جديدة، لكنيا تأثرت بتقارير منظمة 
لاقتصادي والتنمية التي أظيرت مكانة نيوزيمندا المنخفضة في المشاركة في التعاوف ا

الآخريف، فالزيادة في  OECDالتعميـ العالي في جدوؿ الدوري؛ مقارنة بأعضاء 
أعداد الطلبب لـ يقابميا زيادة في الموظفيف، وكانت النتيجة زيادة سريعة في الأحماؿ 

 عمى الموظفيف.
جامعية والمساءلة، فمف المقرر أف تصبح المجالس ىيئات إعادة تنظيـ الحوكمة ال

أصغر ذات تمثيؿ أقؿ مف: أصحاب المصمحة الداخمييف _أي الطلبب 
والموظفيف_ والمسئوليف لتعييف الرؤساء التنفيذييف _أو نواب المستشار_ في عقود 

 محددة المدة لمرئيس التنفيذي الجديد أو لرأس الماؿ الجريء.
باحثة: أف إصلبح حوكمة الجامعات في نيوزيمندا أدت إلى مما سبؽ؛ ترى ال

تحسينات كبيرة في الأداء الجامعي، فشيدت الجامعات النيوزيمندية تغييرا ىيكميا 
كبيرا أكثر مرونة؛ فكاف نظاـ الحوكمة قبؿ الإصلبح صارـ ومركزي، فعممية 

وصوؿ بيا إصلبح حوكمة الجامعات انعكاس لتحقيؽ الإدارة العامة أىدافيا وال
 إلى الإبداع.

ثانيا: الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا: مفيوميا، أىدافيا، مبادئيا، نظاميا، 
 ىياكميا، و المعوقات والتحديات التي تواجيا وطرؽ تحسينيا.

  نيوزيمندا:مفيوـ الحوكمة الجامعية في 
دارة تعني الحوكمة أنيا الترتيبات والممارسات التي تسمح لممؤسسة بتحديد اتجا ىيا وا 

عممياتيا لتحقيؽ نتائجيا، والوفاء بالتزاماتيا المتعمقة بالمساءلة؛ فأنيا كنظاـ يتـ مف 
 خلبلو توجيو منظمة، أو مشروع والتحكـ فييما 
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 أىداؼ الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا
 حوكمة الجامعات تسعى لتحقيؽ ىذه الأىداؼ عمى أفضؿ وجو     
  ية وفعالة.تمكيف المجالس؛ لتكوف ذك 
  .تجييز المجالس بأشخاص قادريف عمى إدارة الجامعات 
  .توضيح واجبات، ومسؤوليات أعضاء المجمس الفردييف 

مف أىـ مبادئ الحوكمة الجامعية أف مجمس مبادئ الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا: 
ة والإفصاح الإدارة لابد يتبنى المعايير والمبادئ الأخلبقية كما تعتبر النزاىة والشفافي
دارة المخاطر وكذلؾ الاستقلبلية والمسئولية   في أعداد التقارير المالية، وا 

يحكـ الجامعات النيوزيمندية مجمس يعينو نائب نظاـ الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا: 
رئيس الجامعة، ويتشكؿ المجمس ويمارس  ميامو وفؽ التشريعات، ويعتبر المجمس 

امعة، وىو المسئوؿ عف أدائيا الخاص والأداء المالي ىو الييئة الحاكمة لكؿ ج
والتعميمي، ويعد نظاـ الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا لا مركزي، وتتمتع الجامعات 

 بدرجة كبيرة مف الاستقلبلية فييا.

 اليياكؿ التنظيمية الداعمة لمحوكمة الجامعية في نيوزيمندا:

عضو بعضيـ يتـ  ٕٔ، ويتكوف مف يعتبر مجمس الجامعة ىو الييئة الحاكمة ليا
تعيينيـ وآخريف يتـ انتخابيـ، ثـ مجمس الشيوخ الذي يتناوؿ الأمور الأكاديمية 
حيث يمثؿ السمطة الأكاديمية الرئيسية، وتعتبر الكميات لجنة فرعية تابعة لمجمس 
الشيوخ بينما تقوـ الإدارة المركزية والخدمات بتنفيذ الخدمات مف قبؿ مكتب رئيس 

 جامعة.ال

المعوقات والتحديات التي تواجو الحوكمة الجامعية وطرؽ تحسيف الحوكمة الجامعية 
مف أىـ التحديات والمعوقات الضغوط التنافسية والتدويؿ واف نموذج  في نيوزيمندا:

الحكـ الذاتي  في مجمس الأمناء يحتاج إلى تعديؿ بالإضافة إلى التحديات التي 
 .ٜٔ-فرضتيا جائحة كوفيد 
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وىناؾ ثماني عناصر ضرورية لتحسيف الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا، فبالرغـ  
أىمية العناصر في حد ذاتيا، يحتاج المشاركوف في الإدارة العامة إلى النظر في 
كيفية تطبيقيا عمى السياؽ المحدد لممنظمة أو المشروع المشاركوف فيو. ينطبؽ ىذا 

التنفيذييف، كبار المسئوليف والمديريف الذيف  عمى أعضاء الييئات الإدارية، الرؤساء
يتبعوف الييئات الإدارية ويعمموف معيا، وتنطبؽ العناصر عمى الحوكمة التنظيمية، 

دارة البرنامج، أو المشروع، و ىذه العناصر  :وا 
 .تحديد ىدؼ واضح والاستمرار في التركيز عميو -ٔ
 .لحوكمة والإدارةتحديد الأدوار والمسؤوليات الواضحة التي تفصؿ بيف ا -ٕ

 .القيادة مف خلبؿ تحديد نغمة بناءة -ٖ

 .إشراؾ الأشخاص المناسبيف -ٗ

 .الاستثمار في علبقات فعالة مبنية عمى الثقة والاحتراـ -٘

 .إدارة المخاطر بشكؿ فعاؿ -ٙ

 .تأكد مف أف لديؾ معمومات وأنظمة وضوابط جيدة -ٚ

 كف واضحا؛ بشأف المسؤوليات؛ وشفافا بشأف الأداء ضدىـ -ٛ

ي تعد تجربة نيوزيمندا مف التجارب الميمة حيث  كاف التعميـ العالي قبؿ وبالتال
تباع  الإصلبحات صارـ ومركزي، وبعد ذلؾ قامت بإعادة تنظيـ ىيكؿ الحوكمة وا 
نظاـ تعميـ لا مركزي مع إتباع سياسة دقيقة لممساءلة وقياس الأداء ، وتحديث 

 المجالس لتتمكف مف تمبية احتياجات سوؽ العمؿ.

واقع الحوكمة الجامعية في مصر، القوى، والعوامؿ الثقافية المؤثرة محور الثاني : ال
  فييا

 أول: النشأة والتطور لمحوكمة الجامعية في مصر
حيث بدأ الاىتماـ بيا وذلؾ مف خلبؿ ٕٔٓٓترجع نشأة الحوكمة الجامعية في عاـ

في المؤسسات  مبادرة مف وزارة الاقتصاد والتجارة،تـ انتقمت إلى استخداميا
شيد ضماف جودة مؤسسات التعميـ العالي تغيراً جذرياً  ٕٕٓٓالتعميمية وفي عاـ 

 ٕٗٔٓحيث وجيت الحكومة دعـ لتحسيف جودة الجامعات في مصر، وفي عاـ 
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وضعت مصر رؤية الإصلبح الإداري لموصوؿ إلى جياز إداري كؼء يتسـ 
 . توجو نحو حكـ ذاتي أكبربالحوكمة بما يتضمنو مف تعزيز حوكمة الجامعات لم
أف الحوكمة مف  عمى :2232قد أكدت إستراتجية تطوير التعميـ العالي في مصر 

أىـ المسارات الرئيسية ليا؛ تتناوؿ قضايا: المرونة، المحاسبة، القيادة، والشفافية. 
حيث تعددت مبادرات ومشروعات الحوكمة؛ منيا: تناوؿ تطوير نظـ ولوائح التعميـ 

تشريع موحد لمتعميـ العالي، إنشاء مركز لبحوث ودراسات التعميـ العالي، العالي، 
التطوير والتحديث المستمر لممخطط العاـ لمتعميـ العالي وآليات فعالة لممتابعة، تطوير 

 ىياكؿ تنظيمية لممؤسسات التعميمية مرنة، ومواكبة لمتغيرات الحديثة. كما تيدؼ إلى
 إطار واضح مف المحاسبة.تعزيز المرونة والاستجابة في  -ٔ
تطوير اليياكؿ التنظيمية لمؤسسات التعميـ العالي والتميز في القيادة،  -ٕ

 الشفافية، والتعاوف.
إيجاد نوع مف التكامؿ والتنسيؽ بيف: التعميـ العالي، التعميـ قبؿ الجامعي،  -ٖ

 البحث العممي، والتعميـ العالي التقني التطبيقي.
 ـ لمتعميـ العالي.التطوير المستمر لممخطط العا -ٗ

ثانيا: الحوكمة الجامعية في مصر: مفيوميا، أىدافيا، مبادئيا، نظاميا، 
 ىياكميا، و المعوقات والتحديات التي تواجيا وطرؽ تحسينيا.

 مصرمفيوـ الحوكمة الجامعية في 
وتعتبر؛ قدرة الجامعة عمى إدارة أقساميا وأنشطتيا؛ بصياغة وضع خطتيا الإستراتجية 

تنفيػػػػػذ، ومتابعػػػػػة آلياتيػػػػػا، وتقػػػػػويـ أسػػػػػاليب أدائيػػػػػا، وتطػػػػػوير ىيكميػػػػػا الإداري موضػػػػػع ال
 . والتنظيمي وفؽ مجموعة مف المبادئ

 مصر: أىداؼ الحوكمة الجامعية في
 :  تتعدد أىداؼ الحوكمة الجامعية في مصر نذكر منيا ما يمي    
وضػػػع قواعػػػد يسترشػػػد بيػػػا قيػػػادات ومسػػػئولي الجامعػػػات فػػػي تػػػولي الأعمػػػاؿ  -ٔ

 دارية؛ بما يحقؽ العدالة والديمقراطية. الإ
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تػػوفير حػػؽ المحاسػػبة والمسػػاءلة لجميػػع الأطػػراؼ المنتسػػبة لمجامعػػات وفػػػؽ  -ٕ
 معايير محددة.

تحقيػػػؽ العدالػػػة والمسػػػاواة بػػػيف العػػػامميف فػػػي الجامعػػػات لمحصػػػوؿ عمػػػى أداء  -ٖ
 مرتفع.

 مبادئ الحوكمة الجامعية في مصر 

 ومنيا: تتعدد مبادئ الحوكمة الجامعية في مصر
  المبادئ اليامة لمحوكمة الجامعية في مصر تحقيؽ الشفافية والمساءلة

كما تعتبر الإدارة مف والمشاركة والاستقلبلية  وقياس مدى تحققيا في الجامعات. 
المبادئ الأساسية لفحص حوكمة الجامعات، ويقصد بيا: قدرة رئيس الجامعة 

إصدار القرارات الإدارية  والمسئوليف الآخريف في المستويات الأقؿ عمى:
والتعميمية، اختيار الأفراد، تحديد الأدوار والمسؤوليات لكؿ منيـ بما يوافؽ 
القانوف، وتحديد مدى إتباع الجامعة لإدارة يتـ تقييميا بناء عمى المؤشرات 

 والنتائج التي تتسؽ مع أسس الإدارة العامة الحديثة، ومف ىذه المؤشرات:
ة الرئاسة لممؤسسة الجامعية: رئيس، مدير تنفيذي، نوع القيادة: مثؿ صف -ٔ

إجراءات التعييف، الأدوار والمسئوليات، المياـ القانونية، حدود مساءلتو 
 وآليات تقييـ أدائو.

ىياكؿ الإدارة والأقساـ: الوحدات وأدوارىا ومسؤولياتيا، وحدود مساءلتيا،  -ٕ
، المحاسبة، المشتريات، أقساـ الييكؿ الإداري لمجامعات مثؿ: الموارد البشرية

، نقؿ  والشئوف القانونية، وفي بعض الجامعات أقساـ: البحوث، العموـ
 التكنولوجيا، والمستوى الأكاديمي.

تميزت حوكمة التعميـ العالي في مصر بالتأكيد نظاـ الحوكمة الجامعية في مصر: 
نظاـ حوكمة  عمى المساءلة والمحاسبة  والتعاوف والمشاركة لتحقيؽ الجودة، ويعتبر

التعميـ العالي في مصر مركزي، حيث أف الجامعات تتـ إدارتيا مف خلبؿ مجمس 
الجامعة ويتولى إدارة كؿ كمية مجمس الكمية وكؿ قسـ مجمس القسـ ويعتبر وزير 
التعميـ العالي ىو المسئوؿ عف قراراتيا وبالتالي فاف الحوكمة الجامعية في مصر لا 
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واتخاذ القرارات، وقد بذلت مصر جيودا في تعزيز ميارات  تمتع بالاستقلبلية في صنع
صلبح الجياز الإداري.  الحوكمة مف خلبؿ تطوير وا 

لا توجد ىياكؿ حوكمة اليياكؿ التنظيمية الداعمة لمحوكمة الجامعية في مصر: 
مستقمة في الجامعات المصرية الحكومية حيث تقوـ اليياكؿ الإدارية في الجامعات 

تدقيؽ وتتولى المجالس والقيادات مسئولية تسيير العمؿ الجامعي وانطلبقو بالمتابعة وال
وتحقيؽ أىداؼ الجامعات ويتكوف الييكؿ التنظيمي لمجامعات مف :  المجمس الأعمى 
لمجامعات ومجمس الجامعة ومجمس الكمية ومجمس القسـ  ويتـ تعييف أعضاء ورؤساء 

بعد اخذ رأي المجمس الأعمى  المجالس مف خلبؿ قرار يصدره رئيس الجميورية
 . لمجامعات

مف أىـ المعوقات المعوقات والتحديات التي تواجو الحوكمة الجامعية في مصر: 
الحوكمة الجامعية في مصر المركزية الشديدة وعدـ تفاعؿ أعضاء ىيئة التدريس مع 
الجانب الإداري وضعؼ الحرية الأكاديمية وضعؼ الممارسات الديمقراطية قي إطار 
 اليياكؿ التنظيمية، كما تعتبر أزمة كورونا المعوقات لما سببتو مف المشكلبت المادية

وتتمثؿ أىـ معوقات حوكمة الجامعات المصرية _كما وضحيا إسماعيؿ سراج    
الديف_ فيما يمي: صعوبة تحقيؽ اللبمركزية واستقلبلية الجامعات، وضعؼ 

ات الاجتماعية، الاقتصادية، استجابة نظـ إدارة الوظائؼ الجامعية لممستجد
والسياسية، وقمة ملبئمة ىياكؿ وظائؼ الإدارة العميا والأقساـ العممية للبحتياجات 
العممية والبحثية، بالإضافة إلى؛ ضعؼ قدرتيا عمى تحقيؽ الأىداؼ التي وضعت 
لأجميا، وانحسار التفاعؿ الفكري والثقافي داخؿ الجامعة الواحدة الذي يؤكد 

في تدعيـ عممية التبادؿ والتفاعؿ مع الجامعات العربية والأجنبية، وقمة الانخفاض 
إتاحة الفرصة لأعضاء ىيئة التدريس في الاشتراؾ الفعاؿ في إدارة الجامعات 

 . ومتابعة الأداء
 نتائج الدراسة:
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مف خلبؿ التحميؿ المقارف لعناصر الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا ومصر توصمت 
 نتائج التالية:الدراسة إلى ال

  تتشابو حوكمة الجامعات المصرية مع الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا في
النشأة حيث أف الحوكمة الجامعية في بداية ظيورىا، كانت تعاني مف المركزية 

 وضعؼ استقلبليا قبؿ عمميات ومبادرات إصلبحيا،
 المتمثمة في  تتشابو الحوكمة الجامعية مع نيوزيمندا في مبررات ودواعي النشأة

 .مواكبة التطور وتمبية متطمبات العصر الحديث كالعولمة والتدويؿ
  تتشابو أىداؼ الحوكمة الجامعية في دوؿ المقارنة في تطوير وتحسيف الأداء

 .بما يتوافؽ مع معايير التميز الجامعي والإبداع
  تختمؼ مصر بمركزية الحوكمة الجامعية فييا مما يؤثر عمى درجة استقلبؿ

 .لجامعات فييا وقدرتيا عمى اتخاذ قراراتيا مما يشكؿ عائقا لتحقيؽ الكفاءةا
  تختمؼ اليياكؿ التنظيمية في دوؿ المقارنة واختصاصات ومسميات المجالس

 .وأدوارىـ وأعداد أعضاء المجالس
  تختمؼ مصر عف نيوزيمندا في عدـ وجود ىياكؿ تنظيمية مخصصة لمحوكمة

اكؿ الإدارية في دعـ الحوكمة وتطبيقيا داخؿ في جامعاتيا حيث تقوـ اليي
 .الجامعات

  تختمؼ مصر في أنيا تشيد تزايدا سكانيا كبيرا يمثؿ معوقا لمحوكمة الجامعية
 .حيث يؤثر عمى فرص الطلبب للبلتحاؽ بالتعميـ العالي

التصور مقترح لتحسيف دور الحوكمة الجامعية في مصر عمى ضوء 
 الخبرة النيوزيمندية.

لباحثة تصورا مقترحا لتفعيؿ دور الحوكمة الجامعية في مصر عمى ضوء تعرض ا
الخبرة ولنيوزيمندية، ومما سبؽ تتـ بمورة التصور المقترح لتفعيؿ دور الحوكمة الجامعية 

 في مصر، ويتكوف الإطار العاـ لمتصور المقترح مف ثلبثة محاور.
   المحور الأوؿ: -
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 –قترح وتشمؿ) مبررات التصور المقترح يتناوؿ المنطمقات الفكرية لمتصور الم
 أىمية تطبيقو(. –أىدافو 

   المحور الثاني: -
حيث يتناوؿ عناصر التصور المقترح وتشمؿ ) إجراءات مقترحة لتفعيؿ دور 
الحوكمة الجامعية في مصر، آليات تطبيؽ التصور المقترح، معوقات تطبيؽ 

 التصور المقترح واليات التغمب عمييا(.

  الث:المحور الث -
متطمبات تنفيذ التصور المقترح وتشمؿ )متطمبات حالية، ومتطمبات 

 مستقبمية(.

 : مبررات التصور المقترح -ٔ
قد أوضحت الدراسة المقارنة العديد مف جوانب القصور التي عانت منيا الحوكمة      

و بالتالي تتمثؿ مبررات التصور المقترح فيما يمي:الجامعية في مصر   
الحوكمة الجامعية ومبادئيا وغياب الوعي بيا في ضوء ضعؼ نشر ثقافة  -

 التطور العالمي.
ضعؼ المساءلة والمحاسبة في التقييـ ومراقبة الأداء الإداري لمجامعات  -

 المصرية.
 ضعؼ استقلبؿ الجامعات. -
 مركزية الحوكمة الجامعية. -
ضعؼ تطبيؽ مبادئ الحوكمة وتوافرىا في الجامعات المصرية كالشفافية  -

 اح والاستقلبلية.والإفص
 وتتمثؿ أىداؼ التصور المقترح فيما يمي:أىداؼ التصور المقترح:  -ٕ

تقديـ مقترحات لإصلبح جوانب ضعؼ الحوكمة الجامعية في مصر عمى  -
 ضوء الخبرة النيوزيمندية. 
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التغمب عمى أوجو القصور والمعوقات التي تواجو تفعيؿ دور الحوكمة  -
 الجامعية في مصر

 وتتمثؿ أىمية تطبيؽ التصور المقترح فيما يمي:قترح: أىمية التصور الم -ٖ
يعد تطبيؽ التصور المقترح سبيؿ لإحداث التغيرات المطموبة نحو تفعيؿ  -

 الحوكمة الجامعية في الأداء الجامعي.
تتمثؿ أىمية تطبيؽ التصور المقترح كونو يقدـ حمولا بشكؿ عممي وعممي،  -

جراءا  ت تنفيذىا.يمكف تطبيقيا حيث يقدـ متطمباتيا وا 
 أول: مقترحات التصور المقترح:

 ومف ابرز تمؾ المقترحات:
  نشر ثقافة الحوكمة الجامعية وتوضيح أىمية الحوكمة الجامعية وىياكميا

ومبادئيا المختمفة، ونشر الوعي بضرورة التحسيف المستمر لمحوكمة لموصوؿ 
 إلى الأداء الجامعي المتميز. 

 لجامعي مف خلبؿ تدعيـ استقلبلية الجامعات تحقيؽ اللبمركزية في الأداء ا
 واختيار القيادات المتميزة.

  داريا، وذلؾ مف خلبؿ تنويع العمؿ عمى تحقيؽ استقلبؿ الجامعات ماليا وا 
مصادر تمويمييا وطرؽ تحسيف موادىا وتطوير الأساليب الإدارية المتبعة فييا 

 بحيث تصبح الجامعات مؤسسات مستقمة .
  كمة الجامعية وبناء إستراتيجية ليا مف خلبؿ تحديد الرؤية تحديد أىداؼ الحو

 والرسالة والأىداؼ الخاصة بيا عمى أف تتميز بالوضوح والشفافية والتميز.
 ثانيا: آليات تطبيؽ التصور المقترح

لنتمكف مف تنفيذ الإجراءات المقترحة لتفعيؿ دور الحوكمة الجامعية في مصر      
الآتية: تري الباحثة وضع الآليات  
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عقد الدورات التدريبية وورش العمؿ والندوات والمؤتمرات لنشر ثقافة الحوكمة  -
جراءات تنفيذىا ومبادئيا وأىميتيا لموصوؿ إلى الأداء الجامعي  الجامعية وا 

 المتميز.
تشكيؿ مجمس دوري يتـ تعييف أعضائو بالانتخاب بحيث يضـ ىذا المجمس  -

تدريس وأصحاب المصالح، بالإضافة إلى أعضاء مف الطمبة ومف أعضاء ىيئة ال
الجانب الإداري والقيادي لمجامعة، وتكوف مياـ ىذا المجمس وضع الاستراتجيات 

 اللبزمة لمجامعات ورسـ السياسة التعميمية.
 ثالثا: معوقات تطبيؽ التصور المقترح واليات التغمب عمييا

المعوقات التي يمكف أف تتوقع الباحثة عند تنفيذ التصور المقترح وجود بعض      
تقؼ حائلب أماـ تنفيذه أو بعض مكوناتو، وقد ترتبط بعض المعوقات ببعض أنماط 
وممارسات المجمس الأعمى لمجامعات، أو بعض الجوانب التنظيمية، أو بالموارد 

 المالية والمادية، ويمكف تحديد أىـ ىذه المعوقات في النقاط التالية:
عات في اتخاذ القرارات، ولدييا صلبحيات كبيرة سيطرة المجمس الأعمى لمجام - أ

في إصدار القوانيف الخاصة بالجامعات المصرية والتدخؿ في شئونيا الداخمية 
حيث لا تعطى لمجامعات مجاؿ لتحقيؽ الاستقلبلية، ويمكف التغمب عمى ذلؾ 
مف خلبؿ: تقميؿ وتقميص مسئوليات ومياـ المجمس الأعمى لمجامعات بحيث 

 الإشرافي عمى الجامعات. يأخذ الدور
ضعؼ التفاعؿ والمشاركة بيف أعضاء الجامعة مف طلبب وعامميف وأعضاء  - ب

ىيئة التدريس وسوء وسائؿ الاتصاؿ بينيـ؛ ويمكف التغمب عمى ذلؾ مف خلبؿ 
نشاء قنوات اتصاؿ فيما بينيـ وتشجعيـ عمى  تحسيف وسائؿ التواصؿ وا 

 المشاركة في القررات.
 مبات تنفيذ التصور المقترحالمحور الثالث: متط

وتتناوؿ الباحثة متطمبات تطبيؽ التصور المقترح مف جانبيف احدىما متطمبات حالية 
 بما يمي: المتطمبات الحاليةوالأخر متطمبات مستقبمية، وتتمثؿ 
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حؿ المشكلبت التي تواجو واقع الحوكمة الجامعية في مصر، قبؿ الانتقاؿ إلى 
 لتحديد انسب الحموؿ ليا. خبرات الدوؿ المقارنة وذلؾ

تعميؽ اقتناع الدولة المصرية وقيادات الجامعات بأىمية الحوكمة الجامعية في 
مصر، وزيادة الدافع لتحقيقيا وذلؾ لموصوؿ إلى الأداء الجامعي المتميز القادر عمى 

 إنتاج خريجيف نافعيف لممجتمع.

بشقييا النظري والمقارف تقترح  بناء عمى نتائج الدراسة الحاليةالمتطمبات المستقبمية: 
 الدراسة المتطمبات المستقبمية التالية:

وذلؾ مف خلبؿ  المراجعة الدورية لمحوكمة ومدى تحققيا في الجامعات: (ٔ
وضع وحدة تنظيمية رقابية لمحوكمة الجامعية وذلؾ لمراقبة تنفيذ قيـ الحوكمة 

صلبح ما يصادؼ مف قصور في الحوكمة الجامعية،  ومبادئيا والياتيا. وا 
 كتابة تقارير دورية لمتابعة الحوكمة ومدى تحقيقيا للؤىداؼ.
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