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لرهت كهُت انتربُت خبيعت انعشَش هُئت تحشَشقبئًت   

الذسحت  الاظـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 
ً
ش  -أولا ت للخحشٍ  ) مجلغ الؤداسة ( الهُئت الؤداسٍ

أ.د. العُذ مامل  1

     الششبُني

أظخار الصحت 

  الىفعُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ الهلُت 

أظخار. علم الىفغ  العُذ  أ.د. محمىد علي 2

 التربىي 

 -ولُل الهلُت للذساظاث العلُا 

 هائب سئِغ مجلغ الؤداسة

ا محمذ هُبت 3 جشبُت الطفل أظخار   أ.د. صلشٍ

 بقعم أصىى التربُت

ولُل الهلُت لشؤون الخعلُم 

 عضى مجلغ الؤداسة -والطلاب 

أ.د. إبشاهُم محمذ  عبذ  4

  الله

اث أظخار  جشبىٍ

اضُاث  بقعم  الشٍ

ىاج  ورش  االإ

 الخذسَغ 

ولُل الهلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة -

أ.د. أحمذ عبذ العظُم  5

 ظالم

والخخطُط  أصىى التربُتأظخار  أصىى التربُتأظخار 

 عضى مجلغ الؤداسة – التربىي 

 
ً
ش -ثاهُا ق الخىفُزي( للخحشٍ  الهُئت الفىُت ) الفشٍ

أ.د. محمذ سحب فضل  6

 الله

أظخار االإىاج  ورش  

 الخذسَغ

ق  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

             أظخار معاعذ د. لماى راهش مىس ى 7

 –) مشاسك ( 

مىاج  ورش  

 الخذسَغ

ش  معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 الطباعت واليشش والخذقُق اللغىي 

 أظخار معاعذ             د. محمذ علام رلبت 8

  مىاج –( مشاسك) 

 ورش  الخذسَغ

ش  معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 مخابعت أعماى الخحنُم واليشش

ش )  أظخار معاعذ د. ضُاء أبى عاص ي  9 معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ
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بقعم   – مشاسك( فُصل

 الصحت الىفعُت

 

 مخابعت الأمىس االإالُت

مذسط ) أظخار  د. هاوس ي عمش حعفش  11

مىاج   –(معاعذ 

 ورش  الخذسَغ

ش  وى معؤ  –عضى هُئت جحشٍ

 الاجصاى والعلاقاث الخاسحُت 

 
ً
ق الخىفُزياالإعاوهت ( لالهُئت الفىُت )  -ثالثا ش لفشٍ  للخحشٍ

م.م. أحمذ محمذ حعً  11

 ظالم

مذسط معاعذ 

 جنىىلىحُا حعلُم 

ش  إداسة االإىقع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالنترووي للمجلت

م.م. هاصش أحمذ عابذًً   12

 مهشان

مذسط معاعذ 

بقعم التربُت 

اسهت والؤداسة االإق

 الخعلُمُت

ش  معاعذ  –عضى هُئت جحشٍ

عؤوى مخابعت أعماى الخحنُم الإ

 ججهيز العذد لليشش – واليشش

أخصائي علاقاث   الشاعش محمذ أ. أظماء 13

 –علمُت وثقافُت 

 باحثت دلخىساه 

ش  إداسي ومعؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 –م أخصائي حعلُ أحمذ مععذ الععاى . أ 14

 باحث دلخىساه

ش  إداسة االإىقع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالنترووي للمجلت

 
ً
ش مً الخاسج  -سابعا  أعضاء هُئت الخحشٍ

أ.د عبذ الشاص  مخخاس  16

 محمىد 

أظخار االإىاج  ورش  

 الخذسَغ

 حامعت أظُىط  –ملُت التربُت 

أ.د ماٌعت فاضل أبى  17

 معلم أحمذ 

أظخار علم الىفغ 

 التربىي 

م  االإشلض  القىمي للامخحاهاث والخقىٍ

 التربىي 
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لمجهت كهُت انتربُت خبيعت انعشَش انذونُت قبئًت الذُئت الاعخشبسَت  

 مكان العمل وأهم المهام الأكاديمية والإدارية التخصص الاســــــــــــــــــم م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت قىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت قىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبق 

وجودة  العابق للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعليم

 الخابعت لجامعت الذوى العشبُت. الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

 حامعت

 أظُىط

 مصش

ولُل التربىي، و سئِغ قعم علم الىفغ  -

 (ملُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابقا

مذًش مشلض الدشاف الارفاى االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاثاالإعدشاس العلمي للمشلض الىرني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلو فُصل 

 .االإملنت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضحاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإقاسهت

حامعت قىاة 

غ   -العىَ

 مصش

ولُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
مقشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابقا

لترقُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإقاسهت 

 االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ

لذي الهُئت القىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شحاجه

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ قعم االإىاج  ورش  الخذسَغ ظابقا

مقشس  اللجىت العلمُت الذائمت لترقُت  –

الأظاجزة جخصص االإىاج  ورش  الخذسَغ 

 علُموجنىىلىحُا الخ

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 العلىم 

االإشلض القىمي 

للامخحاهاث 

م  والخقىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -ولُل أوى وصاسة التربُت والخعلُم

قطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

 " لشؤون االإعلمين
ً
 " حالُا

  حامعتأظخار سضا مععذ ابى  أ.د 6
ً
ولُل أوى وصاسة التربُت والخعلُم " ظابقا
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االإىاج   عصش

غ  ورش  جذسَ

اضُاث  الشٍ

 دمُاط

  مصش 

أمين اللجىت العلمُت لترقُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاج  ورش  

غ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

اضُاث" حال اث الشٍ "لتربىٍ
ً
 ُا

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ملُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابقا

م  مذًش االإشلض القىمي للامخحاهاث والخقىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاج  

ذسَغ ورش  ج

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبق لهلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماى سئِغ  –والبحىث 
ً
قائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظنىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ هائب سئِغ حامعت الؤ  ظنىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبق 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخقاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبق لهلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشلض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

معي، واالإششف على فشع الهُئت الجا

القىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت قطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعق الاعخماد الأمادًمي، وعمُذ ملُت 

" حامعت الؤ  –التربُت 
ً
 –ماساث " ظابقا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابقا

خبير الجىدة بمنخب التربُت العشبي لذوى 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه رلُبت

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعق بشهامج جطىٍش ملُاث التربُت 

،  ERPجطىٍش الخعلُم الخابع الإششوع 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابقا

بجامعت أظخار صائش بهلُت الؤوعاهُاث، 

 2121مالشجىن بنىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 ساثالاما

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ قعم التربُت الخاصت 

عمُذ ملُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جنىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

مقشس اللجىت العلمُت الذائمت لترقُت  -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاج  ورش  

 الخعلُم .الخذسَغ وجنىىلىحُا 

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالنترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعنى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابقا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ قعم االإىاج  ورش   الخذسَ

وجنىىلىحُا الخعلُم " العابق بهلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جنىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابقا

 ٍت للنمبُىجش الخعلُمياالإصش 

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

هلُيُهى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 رىطا

 مصش

العمُذ الأظبق لهلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت القىمُت لضمان  -رىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبقطاع 

 ملُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
.د محمذ الشُخ أ

 حمىد

أظخار 

الصحت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشق

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ قعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصحت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ لهلُت التربُت حامعت دمشق 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابقا

نُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابق" الإجلت اج حاد الجامعاث الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الحنُم أحمذ

الأصىى  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

وصاسة التربُت 

 -الىرىُت 

ىصاسة التربُت الىرىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 
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ت سئِغ مجلغ إداسة االإشلض الذولي  االإغشب الأظشٍ

تل ت والأظشٍ طاهُا -لاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ

21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واقخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابق لهلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشلض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

مقشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

والأظاجزة االإعاعذًً في لترقُت الأظاجزة 

 أصىى التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاج   أظخار

جذسَغ رش  و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ملُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب ثم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابقا خشٍ

طاهُا. –امعت هبراظها ح  بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اقخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت رُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ملُت التربُت بجامعت رُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابقا

م الخعلُم  البحىث والبُاهاث بهُئت جقىٍ

ب باالإملنت  لُم ولُل وصاسة الخع –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابقا

23 
ًىظف الحعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت رىطا

 مصش

الىلُل العابق للذساظاث العلُا 

ق  –والبحىث بجامعت رىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأمادًمي لهلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابقا
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 نتربُت ببنعشَشقىاعذ انُشش بمدهت كهُت ا      

تىشر الهجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فيٍا الأصالة كالهىٍجية السميهة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لمهراجعة كالىشر لدل أم جٍة أخرل في ىفس كقت تـ تقديهً الهقدـ لمىشر قد سبؽ كأف ىشر، أك 

  تقديهً لمهجمة. 
 ية أك الإىجميزية. بإحدل المغتيف: العربلمىشر تيقبؿ الأبحاث الهقدهة  .ِ
 عبر هكقع الهجمة ببىؾ الهعرفة الهصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
كاهش حجـ الكاحد ُْحجـ الخط ، ك )Simplified Arabicالكتركىيان هكتكبة بخط (  ، كٌ

بالتساكم ها بيف الٍاهش الأيسر كالأيهف  سـ، هع هراعاة أف تىسؽ الفقرةٓ.ِهىٍا 
)Justify) كترسؿ إلكتركىيان عمى شكؿ همؼ .(Microsoft Word.( 

يتـ فكر كصكؿ البحث هراجعة هدل هطابقتً هف حيث الشكؿ لبىط كحجـ الخط ، كالتىسيؽ  .ْ
القالب ، ، كالحجـ كفقان لقالب الىشر الهعتهد لمهجمة ، عمهان بأىً يتـ تقدير الحجـ كفقان لٍذا 

 كهف ثـ تقدير رسكـ تحكيهً كىشري.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بها في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالهراجع كالجداكؿ  .ٓ

. (الزيادة برسكـ إضافية). كيتـ تقدير عدد كفقان لقالب المجمة) صفحة ِٓكالهلبحؽ عف (
 الصفحات بهعرفة ٌيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ

ـ الباحث همخصان لبحثً في صفحة كاحدة، تتضهف الفقرة الأكلى همخصان بالمغة العربية، يقد .ٔ
 كمهة لكؿ هىٍا.  ََِكالفقرة الثاىية همخصان بالمغة الإىجميزية، كبها لا يزيد عف 

يكتب عىكاف البحث كاسـ الهؤلؼ كالهؤسسة التي يعهؿ بٍا عمى صفحة هىفصمة ثـ يكتب  .ٕ
مى الصفحة الأكلى هف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع عىكاف البحث هرة أخرل ع

 البحث عمى الهكقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في هتف البحث أك قائهة الهراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكمهة  .ٖ

 "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص هف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ٌكية الهؤلؼ. 

https://foej.journals.ekb.eg/
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لأصحابٍا سكاءن قيبؿ البحث لمىشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ  البحكث التي تقدـ لمىشر لا تعاد .ٗ
 ٌيئة التحرير بحقٍا في تحديد أكلكيات ىشر البحكث. 

لف يىظر في البحكث التي لا تتفؽ هع شركط الىشر في الهجمة، أك تمؾ التي لا تشتهؿ   .َُ
 عمى همخص البحث في أم هف المغتيف ، كعمى الكمهات الهفتاحية لً.

رسالً هع إيصاؿ يقكـ كؿ باحث   .ُُ رفاؽ إقرار الهكافقة عمى اتفاقية الىشر. كا  بىسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البىكية عبر إيهيؿ الهجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
ا في الهجم .ُِ ة بىاءن عمى تقارير الهحكهيف، كلا يسترد الهبمغ في يتـ ىشر البحكث أك رفض ىشرٌ

 حالة رفض ىشر البحث هف قبؿ الهحكهيف.
 ييهىح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثً لمىشر بعد إتهاـ كافة التصكيبات كالتعديلبت الهطمكبة.  .ُّ
في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعً عمى هكقع الهجمة عمى بىؾ الهعرفة الهصرم ضهف العدد  .ُْ

هف قبؿ ٌيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث ىسخة بي دم أؼ هف العدد ، ككذلؾ الهحدد لً 
 ىسخة بي دم أؼ هف البحث ( هستمة ).

تكفير ىسخة كرقية هف العدد ، كهف الهستلبت هقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يهكف  .ُٓ
 الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إرسالٍا بريديان داخؿ هصر أك خارجٍا.

 بالباحثيف ( بعد إرساؿ بحكثٍـ ، كحتى يتـ الىشر ) الهتابعة الهستهرة لكؿ هف:يجدر  .ُٔ
هكقع الهجمة الهربكط ببىؾ الهعرفة الهصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
هف إيهيؿ كبريدي الالكتركىي الشخصي لهتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمً تباعان  -

  J_foea@Aru.edu.egالهجمة الرسهي عمى هكقع الجاهعة  
جهيع إجراءات تمقي البحث، كتحكيهً، كتعديمً، كقبكلً لمىشر، كىشري ؛ تتـ عبر هكقع الهجمة  .ُٕ

يهيمٍا الرسهي، كلا ييعتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير ٌاتيف الكسي  متيف الالكتركىيتيف.  ، كا 
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 الجزء الأكؿ  ( الثلبثكفالرابع ك محتكيات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنكاف البحث الرقـ

 بحكث العدد

1 

بعض عهً ضىء  بكهُبث انتربُت نخطىَش بشايح انخذسَب الدُذاٍَ سؤَت يقترحت
 الدفبهُى انتربىَت الحذَثت

  إعداد
 جيياف السيد عمارة. أ.د
 مناىج كطرؽ التدريس الأستاذ 
 حمكاف جامعة – التربيةكمية 

 .أ.د. رشيدة السيد أحمد الطاىر
 أستاذ أصكؿ التربية

  حمكاف  جامعة – التربيةكمية 

2 

حىظُف انذساعبث الدغخقبهُت في حطىَش انبحث انتربىٌ يٍ وخهت َظش أعضبء 
 ت الأصهشهُئت انخذسَظ بكهُبث انتربُت بجبيع

 إعداد
 د. محمكد مصطفى محمد إبراىيـ 

 أستاذ مساعد بقسـ أصكؿ التربية بكمية التربية جامعة الأزىر بالدقيمية  

3 

يفهىو انشخصُت الدببدسة نهفخبة في ضىء عيرة أسمبء بُج أبٍ بكش انصذَق 
 سضٍ الله عُهًب وحطبُقبحهب الدعبصشة.

 إعداد
 / منى بنت دىيش بف مساعد القرشيد

 أستاذ أصكؿ التربية الإسلبمية
 جامعة جدة –كمية التربية 

 الكقداني مطمؽ بف الله عبيد بنت رغد/ الباحثة
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4 

في حًُُت يهبساث انخفكير  Scamperفبعهُت اعخخذاو اعتراحُدُت عكبيبر 
 انشَبضٍ نذي حلايُز الدشحهت الابخذائُت

 إعداد
 أ. ـ.د/ نبيؿ صلبح المصيمحي جاد

 ىج كطرؽ تدريس الرياضيات المساعدأستاذ المنا   
 جامعة العريش –كمية التربية   

 أ. ـ.د/ محمد علبـ محمد طمبة
 أستاذ المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات المساعد  

 جامعة العريش –كمية التربية   
 الباحثة / نجلبء محمكد عبد الكريـ محمكد

 معمـ أكؿ )أ( رياضيات ابتدائي
 بإدارة العريش التعميمية

5 

فبعهُت بشَبيح قبئى عهً حقُُت انىاقع الدعضص في حصىَب أنمبط انفهى الخطأ 
نهًفبهُى انبُىنىخُت وحًُُت يهبساث انثقبفت انبصشَت نذي طبنببث انصف 

 انعبشش الأعبعٍ بفهغطين
 إعداد

 أ.د. محمد نجيب مصطفى عطيك                     
 أستاذ كرئيس قسـ عمـ النفس التربكم

 جامعة الأزىر –التربية كمية  
 أ.د. ثناء محمد محمد حسف                    

 استاذ عمـ النفس التربكم المتفرغ 
 جامعة الأزىر –كمية التربية 

 أ.د.أشرؼ أحمد عبد المطيؼ مرسي
 جامعة الأزىر –أستاذ تكنكلكجيا التعميـ ككيؿ كمية التربية بالدقيمية 
 الباحثة/ آية خميؿ إبراىيـ قشطة
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6 

 الحىكًت الجبيعُت في يبنُضَب وإيكبَُت الإفبدة يُهب في يصش
 إعداد

 أ.د/ بيكمي محمد ضحاكم
 أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية

 بكمية التربية بالإسماعيمية
 جامعة قناة  السكيس

 د/ أحمد إبراىيـ سممي أ.ـ.
جامعة  -ساعد كمية التربية الم أستاذ كرئيس قسـ التربية المقارنة كالإدارة التربكية

 العريش
 الباحثة/ أسماء محمد عمى الشاعر
 أخصائي علبقات عممية كثقافية

 جامعة العريش –كمية التربية 

7 

أثش بشَبيح قبئى عهً نمىرج دٌ ودٌ في حًُُت يهبساث الحم الإبذاعٍ نهًشكهت 
 انشَبضُت نذي حلايُز الدشحهت الابخذائُت

 إعداد
 نعػػػـ عبد العػزيزأ.د. محمد عبد الم

 أستاذ المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات
 جامعة العريش –كمية التربية  

 د. ابتساـ محمد شحاتة
 مدرس المناىج كطرؽ تدريس الرياضيات

 جامعة العريش –كمية التربية 
 الباحثة/ منيرة عبكد عثماف أحمد

 مُعممة رياضيات 
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 حقذَى

 هزا انعذد
                                                                                                   

ش  بقلم: هُئت الخحشٍ
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ية . هجمة كمية التربية في رحاب السىة الحادية عشرة هف هجمتىا العمه
ك العدد الثاىي لمعاـ ّْبجاهعة العريش؛ يأتي ٌذا العدد تحت رقـ ( ) ، كٌ

ا ٌك عدد أبريؿ   ـ . َِِّالحالي، حيث سبقً عدد يىاير، كٌ
ذا العدد يأتي في أجكاء ركحاىية : ىعيشٍا ، كىحبٍا، ك قد دعكىا الله  كٌ

ٌػػػ ُْْْف ... شٍر رهضاف الهبارؾ كثيران أف يبمغىا إياٌا لا فاقديف كلا هفقكدي
. كؿ عاـ ككؿ باحثيىا كقرنائىا بخير كبصحة كسعادة. تقبؿ الله صياهكـ كقياهكـ 

 كزكاتكـ كدعكاتكـ.
كصدكر العدد الثاىي هف كؿ عاـ: عدد أبريؿ يذكرىا دائهان بأياـ غالية ، 

هف  كذكرل كطىية طيبة. ذكرل تحرير سيىاء، حيث شٍد يكـ الخاهس كالعشريف
ـ رفع العمـ الهصرم عمى سيىاء بعد استعادتٍا كاهلبن بعد اىتصار ُِٖٗأبريؿ 

ك ها يعىي اىتصاران كاسحان عمى الهستكييف:  اكتكبر العظيـ كهفاكضات طابا، كٌ
 العسكرم كالسياسي، كداهت هصرىا الغالية هىتصرة في كؿ الهجالات.

 ىعكد إلى هجمتىا ، كباحثيىا ، كبحكثىا لٍذا العدد.
ا بعد  ٌيئة تحرير الهجمة تعهؿ بإخلبص كاجتٍاد لمهحافظة عمى تهيزٌ
استيفائٍا لجهيع الهعايير التي حددٌا الهجمس الأعمى لمجاهعات لاعتهاد 

ي الدرجة العظهى لتقييـ الهجمة. ٕالهجلبت العمهية، كبمكغٍا لمىقطة (   ) ، كٌ
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لمجٍة العمهية  كزادت ثقة الباحثيف: الهصرييف كالعرب في الهجمة؛ تقديران 
ا  –كالتربكية التي تصدر عىٍا: جاهعة العريش  كمية التربية ، كلاىتظاـ صدكرٌ

ربع سىكية، كلإتاحتٍا الكتركىيان عبر هكقعٍا الالكتركىي، كضهف هىشكرات بىؾ 
الهعرفة الهصرم، كهف خلبؿ كعاء الىشر العربي ذائع الصيت ، كخاصة في 

 الهجاؿ التربكم: دار الهىظكهة.
تتهيز بجكدتٍا؛ –كها اعتادت الهجمة  -ها بحكث ٌذا العدد؛ فٍي أ

لخضكعٍا لتحكيـ جاد كدقيؽ هف أساتذة هشٍكد لٍـ بالدقة كالىزاٌة، كالتزاـ 
الباحثيف بالأخذ بهمحكظاتٍـ، كهتابعة ٌيئة التحرير؛ لضهاف القياـ بها يمزـ هف 

ة بحكثً؛ لذا فٍك تعديلبت بالإضافة أك الحذؼ ، كها يتهيز ٌذا العدد بكثر 
في جزئيف ، كجاءت  –كها أعتدىا العاـ السابؽ، كعدد يىاير الهاضي  -يصدر

بحكث كؿ جزء هتىكعة ها بيف بحكث أساسية، كبحكث هستمة هف رسائؿ عمهية 
 : هاجستير ، كدكتكراي ، كذلؾ لباحثيف هصرييف كعرب.  

في هجالات  )  بحثان عمهيان ُْ) هتضهىا (ّْيأتي العدد الحالي (العدد 
 التربية الهختمفة بالمغتيف : العربية كالإىجميزية، كذلؾ في الهكضكعات التالية:

  َِِّتطكير برىاهج إعداد الهعمـ بكميات التربية في ضكء رؤية هصر 
 تكجٍات التحكؿ الرقهي كهدخؿ لتعزيز أداء الهعمهيف 
  هكاىية الإفادة هىٍا  الحككهة الجاهعية كا 
  في تىهية هٍارات التفكير البصرماستخداـ الأكريجاهي 
  استخداـ ىهكذج دف كدف في الرياضيات 
  القيادة الجاهعية ك تحقيؽ  هتطمبات التطكير التىظيهي 
  الكاقع الهعزز كدكري في تصكيب أىهاط الفٍـ الخطأ لمهفاٌيـ البيكلكجية

 كتىهية هٍارات الثقافة البصرية 
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  بية تطكير براهج التدريب الهيداىي بكميات التر 
  تكظيؼ الدراسات الهستقبمية في تطكير البحث التربكم 
  هفٍكـ الشخصية الهبادرة لمفتاة 
  استخداـ استراتيجية سكاهبر في تىهية هٍارات التفكير الرياضي 

ىأهؿ أف يحظى ٌذا العدد برضا القراء الأعزاء، كيجدكف فيً ها يفيدٌـ ، 
هجالات البحث التربكم كها يفتح أهاهٍـ الهزيد هف قضايا كهكضكعات في 

 الهختمفة
 كالله المكفؽ

 هُئت انخحشَش
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 0202أبشَم  –الجضء الأول  –انعذد انشابع وانثلاثىٌ  –انغُت انعبششة  –خبيعت انعشَش  – لرهت كهُت انتربُت
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 الحىكًت الجبيعُت في يبنُضَب وإيكبَُت الإفبدة يُهب في يصش
 انببحثت/ أسمبء لزًذ عهً انشبعش أ.و. د/ أحمذ إبشاهُى عهًٍ أ.د/ بُىيٍ لزًذ ضحبوٌ

 
 

 
 
 
 
 

  السادسالبحث 
الحىكًت الجبيعُت في يبنُضَب وإيكبَُت 

 الإفبدة يُهب في يصش
 إعذاد

 أ.د/ بُىيٍ لزًذ ضحبوٌ
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 المستخمص
ٌدؼ البحث إلى التعرؼ عمى كاقع الحككهة الجاهعية في هاليزيا، كحددت الدراسة 

كهة الجاهعية في الجاهعات تهثمت في ( الىشأة كالتطكر، الحككهة عىاصر الحك 
، الأٌداؼ، الهبادئ، ىظاهٍا، ٌياكمٍا، الهعكقات، كطرؽ تحسيىٍا.  الجاهعية : الهفٍكـ
العكاهؿ كالقكل الهؤثرة عمى الحككهة الجاهعية)، كاستخدهت الدراسة الهقارىة هىٍج 

ة لمكقكؼ عمى أكجً التشابً كالاختلبؼ بيريدام لهقابمة ٌذي العىاصر بدكؿ الهقارى
ا في ضكء العكاهؿ الثقافية كهف خلبؿ ىتائج الدراسة قدهت الدراسة  تصكر  كتفسيرٌ

 هقترح لتفعيؿ دكر الحككهة الجاهعية في هصر.
 
Abstract 

The research aimed to identify the reality of university 

governance Malaysia and the study identified the elements of 

university governance in universities represented in , (origin and 

development, university governance: concept, goals, principles, 

system, structures, obstacles, and ways to improve them. Factors 

and forces affecting university governance), The comparative 

study used the Peridian approach to interview these elements in 
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the comparison countries to find out the similarities and 

differences and explain them in the light of cultural factors. 

Through the results of the comparative study, the study presented 

a proposed vision to activate the role of university governance in 

Egypt. 
 

 مقدمة:
إف الجاهعات هؤسسات رئيسية هٍهة، تسعى لتككف الأكلى في تطبيؽ   

هتطمبات الحككهة؛ لتساعدٌا عمى تحقيؽ أٌدافٍا، كتىشئة أجياؿ صالحة.  ك 
ىيف، الىظـ، كالقرارات التي تٍدؼ إلى تحقيؽ الجكدة الحككهة: ٌي هجهكعة القكا

كالتهيز في الأداء؛ عف طريؽ اختيار الأساليب الهىاسبة كالفعالة لتحقيؽ خطط 
 كأٌداؼ الجاهعة؛ فٍي تحكـ علبقات الأطراؼ الأساسية التي تؤثر عمى الأداء 

التعميـ،  فالحككهة الجاهعية إحدل هداخؿ التطكير التي ظٍرت حديثا في هجاؿ    
كتساعد عمى تطكير الهؤسسات الجاهعية كتحسيف أدائٍا، كزاد الاٌتهاـ بحككهة 
الجاهعات في السىكات الأخيرة، لاستخداهٍا في تحسيف الجكدة الشاهمة كالتهيز في 
الأداء الجاهعي؛ ك أىٍا تعتبر الهرجعية كالأساس الذم ييستىد إليٍا في إدارة الجاهعة، 

دارة هكاردٌا كها تشكؿ الإطار ال هرجعي لتحديد أٌداؼ هؤسسات التعميـ العالي كا 
كهككىاتٍا كفؽ قكاعد الشفافية، الهشاركة، كالهساءلة لتحسيف التعميـ كتطكيري بها يحقؽ 

 أٌداؼ الهجتهع
ذا الإىجاز تحقؽ ىتيجة خطكات  كها تعد هاليزيا هف أسرع الاقتصاديات ىهكا، كٌ

ير كتحسيف التعميـ الجاهعي؛ هىٍا حككهة هٍهة اتخذتٍا حككهة هاليزيا؛ لتطك 
الجاهعات. كتـ إىشاء التعميـ العالي الهاليزم بعد تشكيؿ جاهعة هالايا في عاـ 

 ـ، هىذ ذلؾ الحيف؛ يتهتع التعميـ العالي في هاليزيا بتطكر هستهرُْٗٗ
تعد الحككهة هف الهكاضيع الحديثة التي هست جهيع الهجالات، كتزداد أٌهيتٍا يكها 

د يكـ ىظرا لأٌهيتٍا في تطكير البيئات التىظيهية _هؤسسات الدكلة كالشركات بع
الهختمفة_ لهساٌهتٍا في ضبط العهؿ، تكجيً العهميات ىحك الىجاح كالتطكر الهستهر، 
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هحاربتٍا لجهيع هظاٌر الفساد، كتحقيؽ الشفافية كالهساءلة كالديهقراطية، كها تعتبر 
كالحساسة التي يجب أف تككف سباقة في تطبيؽ  الجاهعات هف الهؤسسات الرئيسية

هعايير كهتطمبات الحككهة؛ هف أجؿ التخمص هف هظاٌر الفساد الإدارم كالهالي 
بالجاهعات، كتضهف لأصحاب الهصالح الحفاظ عمى حقكقٍـ في الحصكؿ عمى تعميـ 
 جيد يتىاسب هع هتغيرات العصر، كهتطمبات الهجتهع، كتضهف لمجاهعات استقلبليتٍا
الهالية كالإدارية كحريتٍا الأكاديهية، بها يدعـ عهميات تطكير الأداء بٍا، كتحقيؽ 
التهيز كالإبداع الإدارم كالبحثي كالتعميهي كالهجتهعي. كتطكر حككهة الجاهعات في 

 الاتحاد الأكركبي، كبعض الدكؿ العربية إطار هرجعي هٍـ لهىاقشة ٌذا الهكضكع.
لباحثة تحديد أٌـ الىقاط التي ترتكز عميٍا حككهة كهف خلبؿ ٌذا البحث حاكلت ا

 الجاهعات في هاليزيا ككيفيً الإفادة هىٍا في هصر.

 :مشكمة البحث كأسئمتو 
كها أكدت دراسة دكتكرة: شيهاء عمي عباس  أف هؤسسات التعميـ العالي في هصر 

 هىٍا:تعاىى هف اختلبلات بالغة في الحككهة تتزايد سىة بعد أخرل، 
 هكيؿ لتىفيذ القرارات، كزيادة حدة التىافسية.ضعؼ الت -ُ
غياب التدكيؿ في ظؿ الهىاخ العمهي كالسياسي العاـ، غياب لفكرة تقييـ  -ِ

 الطلبب للؤداء الأكاديهي لأعضاء ٌيئة التدريس.
 . يىقصٍا التكجًٌ الاستراتيجي الذم يخدـ الأٌداؼ القكهية كحتى الهحمية -ّ
الٍياكؿ الجاهعية، كهحدكدية  ضعؼ الههارسات الديهقراطية في إطار -ْ

هىحٍا الاستقلبلية لإدارة شئكىٍا، ٌيهىة الجاىب السياسي الإيديكلكجي عمى 
 الجاىب العمهي.

كيؼ يمكف تطكير نظـ  كفي ضكء ها سبؽ يطرح البحث السؤاؿ الرئيس التالي:
 حككمة الجامعات في مصر عمى ضكء خبرة ماليزيا ؟

 كيتفرع عىً الأسئمة التالية:
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كاقع الحككهة الجاهعية في هاليزيا، كالقكل، كالعكاهؿ الثقافية الهؤثرة ها  -ُ
 فيٍا؟

ها كاقع الحككهة الجاهعية في هصر، كالقكل، كالعكاهؿ الثقافية الهؤثرة فيٍا  -ِ
 ؟

ها التصكر الهقترح لتفعيؿ دكر الحككهة الجاهعية في هصر عمى ضكء  -ّ
 خبرة هاليزيا ؟

 :منيج الدراسة 
 Gorgeة الحالية؛ فإف الهدخؿ العمهي لهىٍج جكرج بيريدام ىظرا لطبيعة الدراس

Bereday .بخطكاتً الأربعة: الكصؼ، التفسير، الهكازىة أك الهىاظرة، كالهقارىة 
 :حدكد الدراسة 

: اقتصرت الدراسة في حدٌا الهكضكعي عمى هقارىة ىظـ الحدكد المكضكعية
كهة، هبادئٍا، هعكقاتٍا، ك الحككهة الجاهعية في جاهعات هاليزيا في: أٌداؼ الحك 

 إجراءاتٍا؛ للئفادة هىٍا في هصر.
   :أىدؼ البحث 

 ٌدؼ البحث الحالي إلى:
  تعرٌؼ كاقع الحككهة الجاهعية في هاليزيا، القكل، كالعكاهؿ الثقافية الهؤثرة

  فيٍا
  تعرٌؼ كاقع الحككهة الجاهعية في هصر، القكل، كالعكاهؿ الثقافية الهؤثرة

  فيٍا
 كر هقترح لتفعيؿ دكر الحككهة الجاهعية في هصر عمى ضكء تقديـ تص

 خبرة هاليزيا.
 :أىمية البحث 

 تجمت أٌهية الدراسة في عدة ىقاط أٌهٍا:
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تقدـ الدراسة هزيدا هف التكضيح لهكضكع الحككهة الجاهعية؛ الأهر الذم  )ُ
 يؤدم إلى تحقيؽ كتجكيد الههارسات الجاهعات هف حيث الشفافية كالعدالة.

 ت البحث: مصطمحا 
كتعرؼ الحككهة _بشكؿ عاـ_ اصطلبحا: ٌي هجهكعة هف القكاعد التي يتـ هف 
ٌـ؛ فإف الحككهة تتصرؼ لصالح  خلبلٍا إىفاذ القكة لصالح هجهكعة هعيىة، كهف ث

 الأفراد، هها تتيح فرصة الهشاركة في صىع القرارات بصكرة تتهيز بالشفافية.
ي السمكؾ الذم يت الحككمة الجامعية: عيف أف تسير عميً الجاهعات لكضع كٌ

 آليات تهكىٍا هف إحداث تكازف داخمي لا يضهف القكة كالكفاءة في اتخاذ القرار

فقط؛ بؿ يضهف أيضا الالتزاـ بالهسؤكليات كالكاجبات بالشكؿ الذم يرضي 
 أصحاب الهصمحة 
 الإطار النظرم لمبحث :

  : القكل، كالعكاهؿ الثقافية كاقع الحككهة الجاهعية في هاليزيا، الهحكر الأكؿ
  الهؤثرة فيٍا

 أكلا: النشأة كالتطكر لمحككمة الجامعية في ماليزيا.
دفت ٌذي  ارتبط تطكر الجاهعات الهاليزية بالعديد هف التغييرات هىذ الخهسيىيات، كٌ
التغيرات إلى تىفيذ سياسة حككهية هحددة لمتعميـ بشكؿ عاـ. فارتباط الجاهعات 

د كالهجتهع أهر هحكرم في العديد هف سياسات التعميـ الهاليزية، باحتياجات الاقتصا
كتترافؽ هع الحاجة إلى التكسع في الجاهعات، خصخصة الجاهعات، تعزيز القدرة 
التىافسية، كتحسيف الكفاءة، فالتعميـ العالي في هاليزيا قبؿ الثهاىيىيات كاف هقدها 

لثهاىيىيات اتجاٌا ىحك التىكيع بشكؿ أساسي هف قبؿ القطاع العاـ، كشٍدت أكاخر ا
في رؤية التعميـ العالي، فتعاكىت الجاهعات كالكميات الأجىبية بىشاط هع الشركاء 

 الهحمييف في تقديـ البراهج الأكاديهية كالتقىية في هاليزيا.
، هيىحت جهيع الجاهعات الحككهية العشريف الاستقلبؿ َُِٖكبحمكؿ عاـ   

ات البيركقراطية الهختمفة؛ لكف ٌذي الحرية لـ تشهؿ الهؤسسي بالتحرر هف الهتطمب
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الإذف لهجالس الإدارة لتعييف ىكاب الهستشاريف. كاقترحت كزارة التربية كالتعميـ العالي 
فصؿ الهسؤكليات الأكاديهية عف الإدارية، كالهسؤكليات الإدارية لىكاب رؤساء 

لتفضيؿ الىيكليبرالي لكجكد الكاضح أف ٌذا الاقتراح يعكس ا الجاهعات الحككهية، كهف
" هيداريف هحترفيف " كها عزز ٌذا الاتجاي تأثير الىيكليبرالية في إعادة تشكيؿ الحكـ 
بحجة "التهيز" هف: التصىيؼ كضهاف الجكدة، هطالبة ىائب الجاهعة بالتركيز عمى 
ي الكظائؼ الإدارية كالتىظيهية، تفكيض الأكاديهييف، كهسؤكليات البحث لمىائب، كتعى

التسمسؿ الٍرهي لمجاهعة الذم سيىتج، _هف الهفارقة_ في الكظائؼ الأكاديهية 
 الأساسية لمجاهعة التي تصبح ثاىكية بطبيعتٍا للئدارة كالكظائؼ الإدارية.

عمى أٌهية الحككهة الجاهعية، كعقدت  ـ2020جامعة بكترا ماليزيا كها أكدت     
ـ التدقيؽ الداخمي لمجاهعة هحاضرة هجهكعة هف الهحاضرات، ككرش العهؿ؛ فعقد قس

تىفيذية حكؿ تحديات حككهة الجاهعة، كيقاـ ٌذا البرىاهج لغرس كزيادة الكعي بيف 
الدكتكر هحهد  كقدـهسؤكلي الجاهعة فيها يتعمؽ بأٌهية ههارسات الحكـ الرشيد. 

اـ زابرم يكسؼ تطبيقا لتعزيز ههارسات الحككهة في الهٍاـ اليكهية؛ لتحسيف كفاءة ىظ
التىفيذ الحككهي؛ لتحسيف كفاءة ىظاـ تقديـ الخدهات الحككهية، فتحتاج الككالات إلى 
الىظر في جكاىب الحككهة، الأداء كالاهتثاؿ. كأف كزارة التعميـ العالي تحت إشراؼ 
ا شكمت لجىة تكجيٍية، كلجىة فىية لتعزيز حككهة الجاهعات العاهة الهعركفة  كزيرٌ

التي تثير تسع قضايا حرجة تشهؿ:  ََِِيكليك  ٕفي  MANTAP IPTAباسـ: 
الاستداهة الهالية، الإىفاؽ الزائد، الاحتياطيات الىقدية غير الهستداهة لمجاهعة، أداء 

، تكبيخ إدارة التدقيؽ UAالحككهة لمشركات التابعة الأـ، أداء هؤشرات الأداء الرئيسية 
، PTPهؿ الأراضي الفيدرالية التي تش UAالكطىية، القضايا الهتعمقة بالأراضي في 

كهتطمبات تكفير لهشركعات جديدة هشكمة التأخير في العرض التقرير السىكم 
 كالبياىات الهالية لاتفاقية السلبـ الشاهؿ

كهها سبؽ؛ ترل الباحثة: أف الهىظهات كالهؤسسات التعميهية في هاليزيا تقدر      
العهؿ كالتدريب عميٍا؛ كذلؾ  دكر الحككهة في الجاهعات، كتعهؿ عمى إقاهة كرش
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دارة  لإيهاىٍا بدكر الحككهة في تطكير الأداء الجاهعي، كهكاجٍة الأزهات، كا 
الهخاطر؛ هها يؤدم لمكصكؿ بالجاهعات إلى الإبداع  كالتهيز الذم يهكٌف هاليزيا أف 

 تفتخر بً.
، ىياكميا، ثانيا: الحككمة الجامعية في ماليزيا: مفيكميا، أىدافيا، مبادئيا، نظاميا

 ك المعكقات كالتحديات التي تكاجيا كطرؽ تحسينيا.
  ماليزيا:مفيكـ الحككمة الجامعية في 

فالحككهة الجاهعية عهمية تشهؿ أك تغطي  صلبحيات هجمس الجاهعة، اختيار 
الكرسي، أعضاء كهجمس الإدارة، تعييف ىائب رئيس الجاهعة كدكري هف هجمس الشيكخ  

 الجاهعة رؤية ٌادفة لمجاهعات. بالجاهعة، فتكفر حككهة
 أىداؼ الحككمة الجامعية في ماليزيا 

تدكر أٌداؼ حككهة الجاهعة  في هاليزيا إلى حد كبير حكؿ تكجيً الجاهعة ىحك 
تحقيؽ رؤيتٍا كأٌدافٍا كهؤسسة للبحتراؼ، الهىح الدراسية، البحث العمهي، 

العديد هف أصحاب  كالىٍكض بالهعرفة، كتٍدؼ لأف تمبي إدارة الجاهعة هطالب
الهصمحة، لا سيها الطلبب، الأكاديهييف، الصىاعات، كالحككهة، كلا يتعمؽ الأهر 
بالسيطرة؛ بؿ بتكفير الفرص، الهرافؽ، كالهكارد لضهاف هزيد هف التطكير 
كالاستداهة. إف حككهة الجاهعة هع السيطرة _بالكسائؿ السياسية عمى كجً 

تتصرؼ كهؤسسة هضطٍدة، كتصبح الخصكص_ هف شأىً أف يرل الجاهعة 
هقيدة فيها يتعمؽ بالفكر، الهىح الدراسية، كالىٍكض بالهعرفة، كها تٍدؼ أف تككف 
لٍا حرية هتابعة جهيع هجالات الهعرفة، كتطكير الأفكار بحكهة ركح هجتهع 

 الجاهعة
  :هبادئ الحككهة الجاهعية الهاليزية مبادئ الحككمة الجامعية في ماليزيا

دارة الهخاطر هتعددة كت عتبر الهساءلة كالشفافية كالاستقلبلية كالحرية الأكاديهية كا 
هف أٌهٍا كأف ٌىاؾ ترابط بعض الهبادئ ببعضٍا البعض فعمى سبيؿ الهثاؿ لا 

 تتحقؽ الحرية الأكاديهية بدكف تكفر هبدأ الاستقلبلية.
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  :بقاىكف  تحكـ الجاهعات العاهة الهاليزيةنظاـ الحككمة الجامعية في ماليزيا
ك الإطار التشريعي لٍا، كتككف لكزارة التعميـ ُُٕٗالجاهعات كالكميات لعاـ  ـ كٌ

ا، كيعتبر  العالي السمطة الكاهمة عمى تسجيؿ الطلبب كتعييىات الهكظفيف كغيرٌ
ىظاـ حككهة التعميـ العالي في هاليزيا لا هركزم، كتـ تحكيؿ الجاهعات إلى 

اريع تجارية بٍدؼ الحصكؿ عمى تهكيؿ شركات كذلؾ هف خلبؿ الدخكؿ في هش
خاص بٍا، كتتككف ٌيئات صىع القرار هف هجالس إدارات جاهعية، كيتـ تىظيـ 
الحككهة الداخمية بحيث تتككف هف هجمس إدارة كهجالس أعضاء ٌيئة التدريس 
ك الذم يتخذ قرارات تتعمؽ بالكميات   كالعهداء كرؤساء الأقساـ كهجمس الشيكخ كٌ

 ظيمية الداعمة لمحككمة الجامعية في ماليزيا:اليياكؿ التن 
هجمس الإدارة ٌك الٍيئة الإدارية التىفيذية لمجاهعات الهاليزية، بيىها يعتبر هجمس 
الشيكخ ٌك الٍيئة الحاكهة كالتىفيذية العميا لمجاهعات في الشئكف الأكاديهية، 

ئهاىية ككذلؾ هف الهجالس  هجمس الأهىاء  الذم يشرؼ عمى الصىاديؽ الاست
كلابد أف يككف هستقؿ عف هجمس الإدارة ، ككذلؾ هجمس استشارم كيعتبر الٍيئة 
التىظيهية لمجاهعات كأخيرا الهجمس الأكاديهي الذم يتألؼ هف أعضاء ٌيئة 

 التدريس كهجمس الشيكخ.

  المعكقات كالتحديات التي تكاجو الحككمة الجامعية كطرؽ تحسيف الحككمة
عتبر العكلهة كاقتصاد السكؽ كالتطكر التكىكلكجي ت الجامعية في ماليزيا:

دارة الهكظفيف هف أكبر الهعكقات كالتحديات التي كاجٍت تطبيؽ  كالتهكيؿ كا 
تأثيرا عمى الحككهة الجاهعية الهاليزية  ُٗ-الحككهة كها كاف لػػ جائحة ككفيد 

 . 
 كلتحقيؽ الحككهة الرشيدة لمجاهعات ٌىاؾ عدة طرؽ هىٍا     

 همية الاختيار لقادة الجاهعات؛ هع التركيز بشكؿ خاص عمى هراجعة ع
 تخفيض تأثير التدخؿ السياسي.
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  تكضيح أدكار، كقكاعد الحككهة بيف رأس هاؿ الهخاطرة؛ كرئيسٍا هجمس
عطاء هجمس الإدارة الهساءلة تجاي الارتقاء بالجاهعة إلى الهستكل  الإدارة، كا 

اعدة؛ تأهيف التهكيؿ، كتسٍيؿ التالي، كخمؽ فرص لمجاهعة لمتهيز، كالهس
 التبصر الاستراتيجي لمجاهعات.

  يكصى بىهكذج حككهة جديد يركز عميً الرئيس، التهكيؿ، كالعلبهة التجارية
لمجاهعة؛ بيىها يمعب العهيد دكر أهيف الحفظ هف الأكاديهييف، البحث، 

 كالطلبب.

 ية.تحتاج الجاهعة إلى الاستقلبلية في صىع القرار كالشؤكف الهال 
كتعد تجربة هاليزيا هف التجارب الهٍهة لمحككهة الجاهعية في الهجتهعات 
الهركزية، حيث قاهت بتحكيؿ الجاهعات إلى شركات ، حيث يككف أعمى هستكل 
حكـ الٍيئة ٌي هجمس الإدارة؛ كذلؾ لإضفاء بعض الاستقلبلية عمى الجاهعات، 

 حيث تضهف درجة هعيىة هف الحرية الاكاديهية.  

 كاقع الحككمة الجامعية في مصر، القكل، كالعكامؿ الثقافية كر الثاني : المح
  المؤثرة فييا

 أكلا: النشأة كالتطكر لمحككمة الجامعية في مصر
حيث بدأ الاٌتهاـ بٍا كذلؾ هف ََُِترجع ىشأة الحككهة الجاهعية في عاـ

ي الهؤسسات خلبؿ هبادرة هف كزارة الاقتصاد كالتجارة،تـ اىتقمت إلى استخداهٍا ف
شٍد ضهاف جكدة هؤسسات التعميـ العالي تغيران جذريان  ََِِالتعميهية كفي عاـ 

 َُِْحيث كجٍت الحككهة دعـ لتحسيف جكدة الجاهعات في هصر، كفي عاـ 
كضعت هصر رؤية الإصلبح الإدارم لمكصكؿ إلى جٍاز إدارم كؼء يتسـ 

 . جً ىحك حكـ ذاتي أكبربالحككهة بها يتضهىً هف تعزيز حككهة الجاهعات لمتك 
) عمى ضركرة َِِ-َُِٔ( نصت الخطة الإستراتيجية لجامعة الفيكـكقد      

عداد  تبىي فمسفة الحككهة كهىٍج في إدارتٍا لإعداد الهكاد كالطاقات البشرية، كا 
القيادات الفكرية في هختمؼ الهجالات عمى أساس الدكر الهتهيز الذم تؤديً 
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الفيكـ كتطكيري؛ هف هىطمؽ أىً هف أسس تطكير الجاهعة في تقدـ هجتهع 
داريا تىفيذ الحككهة الرشيدة التي تعتبر الأداة اللبزهة لتحقيؽ  الجاهعات أكاديهيا كا 
ٌدؼ الجاهعات الهتهثؿ في تكفير خريجيف هف هستكل عاؿ هف الجكدة. حيث 

هايز رأت الجاهعة أف الهٍهة الهباشرة؛ استكشاؼ كيؼ يهكف دهج ىقاط القكة كالت
، كليس هجرد تكرار ىهكذج حككهة قائـ، كأكدت أف إدارة  في جاهعة الفيكـ
الهؤسسة، ككيفية تكزيع السمطة، كاتخاذ القرارات؛ ٌي الأساس في التهيز 
الهؤسسي، كالاستداهة. فالحككهة الصالحة التي يشارؾ فيٍا كؿ الأفراد الهىتسبيف 

 لمجاهعة، ككذلؾ الهجتهع الهحيط.
ل الباحثة: أف الهىظهات كالهؤسسات التعميهية في هصر اتفقت عمى كهها سبؽ؛ تر 

أف الحككهة هف أٌـ الههارسات اللبزهة لتطكير الجاهعات، كتحقيؽ أٌدافٍا، كالارتقاء 
ا القمب الىابض لأم هىظكهة تعميهية.  بأدائٍا؛ باعتبارٌ

، ثانيا: الحككمة الجامعية في مصر: مفيكميا، أىدافيا، مبادئيا، نظاميا
 ىياكميا، ك المعكقات كالتحديات التي تكاجيا كطرؽ تحسينيا.

 مصرمفيكـ الحككمة الجامعية في 
دارة أقساهٍا العمهية ككمياتٍا،  فالحككهة الجاهعية: طريقة تكجيً أىشطة الجاهعة، كا 
يكميٍا  كهتابعة تىفيذ خطتٍا الإستراتجية، كتكجٍاتٍا العاهة، كتطكير ىظـ إدارتٍا كٌ

 كأساليب تقييـ أدائٍا، كهتابعة القرار الجاهعي.التىظيهي، 
 مصر: أىداؼ الحككمة الجامعية في 

 :  تتعدد أٌداؼ الحككهة الجاهعية في هصر ىذكر هىٍا ها يمي    
تىفيذ العهؿ كفقا لآليات كأطر تتسـ: بالشفافية، الكضكح، كتحسيف الهشاركة  -ُ

 الفعالة في جهيع الأىشطة داخؿ كخارج الجاهعات.
ؿ بػػػػيف الحقػػػػكؽ الخاصػػػػة، كالهصػػػػالح العاهػػػػة، كهىػػػػع إسػػػػاءة اسػػػػتخداـ الفصػػػػ -ِ

 السمطة.
 زيادة كفاءة الأداء، كتقميؿ الهخاطر إلى أدىى هستكل. -ّ
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 خمؽ بيئة تىافس قائهة عمى: الشفافية، العدؿ، كالهساكاة. -ْ
 العهؿ بركح القاىكف، كالعدالة في الهجتهع الجاهعي. -ٓ
  مبادئ الحككمة الجامعية في مصر 

 هبادئ الحككهة الجاهعية في هصر كهىٍا:تتعدد 
الهبادئ الهٍهة لمحككهة الجاهعية في هصر تحقيؽ الشفافية كالهساءلة كالهشاركة 

كها تتضهف الاستقلبلية هؤشرات كالاستقلبلية  كقياس هدل تحققٍا في الجاهعات. 
ك تقيس هدل قدرة الجاهعات عمى اتخاذ قراراتٍا بالرجكع إلى الحككهة الهحمية، أ

الهركزية، أك بدكف الرجكع إليٍا، كتكضح الهؤشرات هستكل استقلبلية الجاهعات هف 
 حيث:

  الاستقلبلية الأكاديهية:  كتعىي: تصهيـ الهىاٌج، هدل قدرة الجاهعة عمى
إدخاؿ، أك إلغاء براهج شٍادات هعيىة، تحديد الٍياكؿ الأكاديهية، تحديد العدد 

في كؿ التخصصات. كتكضح الهؤشرات: الإجهالي لمطلبب، كهعايير القبكؿ 
 .تقييـ البراهج، كتقييـ هخرجات التعميـ كهىٍجيات التدريس

  ،الاستقلبلية الكظيفية: كتعبر عف إجراءات التكظيؼ لأعضاء ٌيئة التدريس
جراءات تحديد هستكيات الركاتب العاهة كالحكافز، كسياسات الهكارد  كا 

 اء الإدارم.البشرية، كسياسات التقدـ الكظيفي كالأد
  ،الاستقلبلية الهالية: قدرة الجاهعات عمى تحديد الرسكـ الدراسية، الاقتراض

استثهار الأصكؿ الهالية، القدرة عمى اهتلبؾ كبيع الأرضي كالهباىي، كتقديـ 
 الخدهات التعاقدية.

  :تهيزت حككهة التعميـ العالي في هصر نظاـ الحككمة الجامعية في مصر
ءلة كالهحاسبة  كالتعاكف كالهشاركة لتحقيؽ الجكدة، كيعتبر بالتأكيد عمى الهسا

ىظاـ حككهة التعميـ العالي في هصر هركزم، حيث أف الجاهعات تتـ إدارتٍا هف 
خلبؿ هجمس الجاهعة كيتكلى إدارة كؿ كمية هجمس الكمية ككؿ قسـ هجمس القسـ 

فاف الحككهة كيعتبر كزير التعميـ العالي ٌك الهسئكؿ عف قراراتٍا كبالتالي 
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الجاهعية في هصر لا تهتع بالاستقلبلية في صىع كاتخاذ القرارات، كقد بذلت 
صلبح الجٍاز  هصر جٍكدا في تعزيز هٍارات الحككهة هف خلبؿ تطكير كا 

 الإدارم.

  :لا تكجد ٌياكؿ اليياكؿ التنظيمية الداعمة لمحككمة الجامعية في مصر
هية حيث تقكـ الٍياكؿ الإدارية في حككهة هستقمة في الجاهعات الهصرية الحكك 

الجاهعات بالهتابعة كالتدقيؽ كتتكلى الهجالس كالقيادات هسئكلية تسيير العهؿ 
الجاهعي كاىطلبقً كتحقيؽ أٌداؼ الجاهعات كيتككف الٍيكؿ التىظيهي 
لمجاهعات هف :  الهجمس الأعمى لمجاهعات كهجمس الجاهعة كهجمس الكمية 

أعضاء كرؤساء الهجالس هف خلبؿ قرار يصدري  كهجمس القسـ  كيتـ تعييف
 . رئيس الجهٍكرية بعد اخذ رأم الهجمس الأعمى لمجاهعات

  :هف أٌـ المعكقات كالتحديات التي تكاجو الحككمة الجامعية في مصر
الهعكقات الحككهة الجاهعية في هصر الهركزية الشديدة كعدـ تفاعؿ أعضاء 

ؼ الحرية الأكاديهية كضعؼ ٌيئة التدريس هع الجاىب الإدارم كضع
الههارسات الديهقراطية قي إطار الٍياكؿ التىظيهية، كها تعتبر أزهة ككركىا 

 الهعكقات لها سببتً هف الهشكلبت الهادية

 تتعدد الهعكقات التي تكاجً تطبيؽ الحككهة في الجاهعات الهصرية؛ هىٍا ها يمي    
 :الثقافة السائدة في المجتمع  -ُ
رئيس الجاهعة أكثر هعرفة بالأهكر هف هجمس الجاهعة، كرئيس  إذ يعتبر       

الهجمس الأعمى لمجاهعات أكثر دراية هىٍـ جهيعا؛ حتى ىصؿ إلى ها ىحف عميً 
الآف؛ هؤسسة بيركقراطية ليس للؤدىى في التدرج الإدارم هىاقشة قرارات الرئيس 

في الهديىة الجاهعية الأعمى، كليس لمطالب الحؽ في هىاقشة قكاعد كهعايير الإقاهة 
التي يسكف فيٍا، كليس هف حقً التعبير عف رأيً بحرية، أك الاعتراض عمى كجٍة 

بداء كجٍة ىظر هختمفة  . ىظر أستاذي؛ كا 
 .  التشريعات الجامعية -ِ
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_كلائحتً التىفيذية الصادرة  ُِٕٗلسىة  ْٗيتضهف قاىكف تىظيـ الجاهعات رقـ     
_ عددا هف الىصكص القاىكىية التي ُٕٓٗسىة ل َٖٗبقرار رئيس الجهٍكرية رقـ 

تقيد حؽ الطلبب في إدارة شئكىٍـ الخاصة؛ سكاء بالىص الصريح عمى ٌذي القيكد، 
أك بسككت القاىكف عف إقرار حقكؽ كحريات الطلبب الأساسية. الأهثمة عمى ذلؾ 
كثيرة؛ هىٍا كضع صىاديؽ التكافؿ الاجتهاعي الخاصة بالطلبب تحت يد إدارة 

اهعة دكف أف يككف لمطلبب الحؽ في الهشاركة في إدارتٍا؛ كذلؾ بهكجب ىصكص الج
هف اللبئحة التىفيذية لقاىكف تىظيـ الجاهعات، كىص الهادة  ُُِإلى  ُُٔالهكاد هف 

هف ذات اللبئحة عمى كجكد كحدات للؤهف الجاهعي تتحدد هٍاهٍا في حهاية  ُّٕ
الهىظهة لاىتخابات اتحاد الطلبب كالىشاط  هىشيت الجاهعة كأهىٍا؟! كاللبئحة الطلببية

؛ ََِٕلسىة  َّْالطلببي بكجً عاـ؛ الهعدلة بهكجب قرار رئيس الجهٍكرية رقـ 
 كها تتضهىً هف هصادرة لكافة الحقكؽ كالحريات الهىصكص عميٍا في الدستكر.

 نتائج الدراسة:
صر تكصمت هف خلبؿ التحميؿ الهقارف لعىاصر الحككهة الجاهعية في هاليزيا كه

 الدراسة إلى الىتائج التالية:
  في هبررات كدكاعي الىشأة  هصر كهاليزياتتشابً الحككهة الجاهعية في

الهتهثمة في هكاكبة التطكر كتمبية هتطمبات العصر الحديث كالعكلهة كالتدكيؿ، 
كيفسر ذلؾ في ضكء أٌهية الحككهة كلها لٍا هف دكر بارز في تحقيؽ أٌداؼ 

 كؿ بٍا إلى التهيز كالإبداع الجاهعي.الجاهعات كالكص
  تتشابً هصر كهاليزيا في ىظاـ الحككهة الجاهعية باعتباري هركزم حيث

تصدر قراراتٍا هف اعمي إلى أسفؿ، كيتـ إدارتٍـ هف خلبؿ الدكلة، كيفسر ذلؾ في 
ضكء الىظاـ السياسي كالإدارم في كلب هف هصر كهاليزيا فكلبٌها يعتهد عمى 

 زية كتركيز السمطة.السياسة الهرك

  تختمؼ هصر في تعييف أعضاء الهجالس حيث يتـ تعيىٍـ هف قبؿ سمطات
إدارية كتىفيذية كلا يىتخبكف لتكلي هىاصبٍـ هها يىعكس عمى درجة استقلبلية 
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الحككهة الجاهعية في هصر، كها تختمؼ بغياب تقييـ الطلبب للؤداء الأكاديهي 
السيطرة التاهة عمى حككهة الجاهعية في  لأعضاء ٌيئة التدريس، كيفسر ذلؾ إلى

 هصر كقراراتٍا ككذلؾ الفكرة السائدة أف عضك ٌيئة التدريس فقط لمتمقيف.

  تختمؼ الٍياكؿ التىظيهية في دكؿ الهقارىة كاختصاصات كهسهيات الهجالس
ـ كأعداد أعضاء الهجالس  .كأدكارٌ

 لمحككهة الجاهعية  تختمؼ هصر في أىٍا تشٍد تزايدا سكاىيا كبيرا يهثؿ هعكقا
 .حيث يؤثر عمى فرص الطلبب للبلتحاؽ بالتعميـ العالي

  التصكر مقترح لتحسيف دكر الحككمة الجامعية في مصر عمى ضكء الخبرة
 الماليزية.

تعرض الباحثة تصكرا هقترحا لتفعيؿ دكر الحككهة الجاهعية في هصر عمى ضكء 
لهقترح لتفعيؿ دكر الحككهة الجاهعية الخبرة الهاليزية، كهها سبؽ تتـ بمكرة التصكر ا

 في هصر، كيتككف الإطار العاـ لمتصكر الهقترح هف ثلبثة هحاكر.
   المحكر الأكؿ: -

 –يتىاكؿ الهىطمقات الفكرية لمتصكر الهقترح كتشهؿ( هبررات التصكر الهقترح 
 أٌهية تطبيقً). –أٌدافً 

   المحكر الثاني: -
شهؿ ( إجراءات هقترحة لتفعيؿ دكر حيث يتىاكؿ عىاصر التصكر الهقترح كت

الحككهة الجاهعية في هصر، آليات تطبيؽ التصكر الهقترح، هعكقات تطبيؽ 
 التصكر الهقترح كاليات التغمب عميٍا).

  المحكر الثالث: -
هتطمبات تىفيذ التصكر الهقترح كتشهؿ (هتطمبات حالية، كهتطمبات 

 هستقبمية).

 : مبررات التصكر المقترح -ُ
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ضحت الدراسة الهقارىة العديد هف جكاىب القصكر التي عاىت هىٍا الحككهة قد أك      
 ك بالتالي تتهثؿ هبررات التصكر الهقترح فيها يمي:الجاهعية في هصر 

 عدـ كجكد ٌياكؿ تىظيهية هخصصة لحككهة الجاهعات. -
 غياب أعضاء ٌيئة التدريس عف الحياة الجاهعية. -
لى هراجعة حتى تتىاسب هع إجراءات تعييف أعضاء الهجالس تحتاج إ -

 هتطمبات العصر حيث أىٍا تعاىي هف غياب الديهقراطية.
عدـ كجكد ىهاذج استرشادية في الجاهعات الهصرية لتفعيؿ دكر الحككهة  -

 الجاهعية في هصر.
ضعؼ هستكل الخريجيف في الجاهعات الهصرية في هقابمة التحديات الهحمية  -

 كالعالهية.
الهصرية هف خلبؿ زيادة الطمب الاجتهاعي  زيادة الضغط عمى الجاهعات -

 عميٍا؛ كيرجع ذلؾ إلى زيادة الىهك السكاىي.
 كتتهثؿ أٌداؼ التصكر الهقترح فيها يمي:أىداؼ التصكر المقترح:  -ِ

تقديـ هقترحات لإصلبح جكاىب ضعؼ الحككهة الجاهعية في هصر عمى  -
 ضكء الخبرة الهاليزية. 

التي تكاجً تفعيؿ دكر الحككهة التغمب عمى أكجً القصكر كالهعكقات  -
 الجاهعية في هصر

 كتتهثؿ أٌهية تطبيؽ التصكر الهقترح فيها يمي:أىمية التصكر المقترح:  -ّ
يعد تطبيؽ التصكر الهقترح سبيؿ لإحداث التغيرات الهطمكبة ىحك تفعيؿ  -

 الحككهة الجاهعية في الأداء الجاهعي.
مكلا بشكؿ عمهي كعهمي، تتهثؿ أٌهية تطبيؽ التصكر الهقترح ككىً يقدـ ح -

جراءات تىفيذٌا.  يهكف تطبيقٍا حيث يقدـ هتطمباتٍا كا 
 أكلا: مقترحات التصكر المقترح:

 كهف ابرز تمؾ الهقترحات:
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  كضع سياسة لتطبيؽ الهساءلة عىد كقكع أم تقصير لهكافحة الفساد، تقكـ
 عمى أسس سميهة ككاضحة لتحسيف الأداء الجاهعي كتطكيري.

 رات ىاجحة لمحككهة الجاهعية كيىبغي أف تككف هشابًٍ لبيئتىا الاستفادة بخب
 كيهكف تطبيقٍا عمى أرض الكاقع.

  الحرص عمى تكافر ىظاـ هحدد لمحككهة في الهجالس كالمجاف تتضهف
سياسات هحددة كلابد هف تحديد الاختصاصات كادكار أعضاء ٌذي المجاف 

كىظـ الهساءلة  كالهجالس كتحديد هعايير اختيار أعضاء ٌذي الهجالس
 كالهحاسبة عمى القرارات التي تتخذٌا.

  كضع دليؿ يكضح قكاعد السمكؾ الأخلبقي كأٌهية الالتزاـ بً حتى يتجىب
 التعرض  لمهساءلة.

  ىشر ثقافة الحرية الأكاديهية كأٌهيتٍا بالىسبة لمحككهة الجاهعية في هصر
ؽ كفاءة بحيث تساعد في التحرر هف صراهة الهركزية التي تعكؽ تحقي

 الجاهعات كفعاليتٍا كالكصكؿ إلى اللبهركزية.
  تقييـ ىظـ الحككهة الجاهعية بصكري هستهرة بىاء عمى هعايير كهؤشرات

 هكضكعية، كتقديـ التقارير بصكرة دكرية.
 .تعزيز الشفافية كالكضكح عىد تطبيؽ الحككهة الجاهعية في هصر 

 ثانيا: آليات تطبيؽ التصكر المقترح
هف تىفيذ الإجراءات الهقترحة لتفعيؿ دكر الحككهة الجاهعية في هصر  لىتهكف     

 ترم الباحثة كضع الآليات الآتية:
بىاء ٌياكؿ لمحككهة الجاهعية كتككف في شكؿ هجالس كلجاف يختار أفرادٌا  -

عف طريؽ الاىتخاب كتككف تمؾ الٍياكؿ هستقمة كهف ٌذي الٍياكؿ لجىة الحككهة 
 هستكل الجاهعة كعمى هستكل الدكلة ككؿ. عمى هستكل الكمية كعمى 
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تعييف أعضاء الهجالس كالقادة في الجاهعات كالكميات الحككهية عف طريؽ  -
ـ لمترشح للبىتخاب كفؽ لهٍاراتٍـ الإدارية كالأكاديهية  الاىتخاب، كيتـ اختيارٌ

ـ كقدرتٍـ الإبداعية.  كتهيزٌ
 القرارات. تفعيؿ دكر هجالس الأهىاء في الجاهعات الهصرية كاتخاذ -
تقميص الأعباء الركتيىية عمى هجالس الجاهعات كالكظائؼ الإدارية هف خلبؿ  -

التجديد كعدـ تكرار الهٍاـ عمى الهجالس الهختمفة بحيث يككف لكؿ هجمس 
 هٍاهً الهسئكؿ عىٍا.

ا. -  تحديد الهكارد البشرية كالهالية اللبزهة لتىفيذ الحككهة الجاهعية كتكفيرٌ
ىيف التي تمتزـ بالحرية الأكاديهية كهراقبة تطبيقٍا في تفعيؿ تطبيؽ القكا -

الجاهعات الهصرية كالسهاح لأعضاء ٌيئة التدريس بالهشاركة في اتخاذ الآراء 
 كالقرارات.

 
 

 ثالثا: معكقات تطبيؽ التصكر المقترح كاليات التغمب عمييا
تي يهكف أف تتكقع الباحثة عىد تىفيذ التصكر الهقترح كجكد بعض الهعكقات ال     

تقؼ حائلب أهاـ تىفيذي أك بعض هككىاتً، كقد ترتبط بعض الهعكقات ببعض أىهاط 
كههارسات الهجمس الأعمى لمجاهعات، أك بعض الجكاىب التىظيهية، أك بالهكارد 

 الهالية كالهادية، كيهكف تحديد أٌـ ٌذي الهعكقات في الىقاط التالية:
التغمب عمى ذلؾ هف خلبؿ قياـ  قمة الإهكاىات الهادية كالهالية كيهكف - أ

 الجاهعات بتكفير الإهكاىيات اللبزهة، كالبحث عف هصادر تهكيؿ إضافية .
ابتعاد الجاهعات الهصرية عف استخداـ الأساليب الإدارية الحديثة كالحككهة  - ب

الجاهعية، كالاعتهاد عمى الأسمكب التقميدم، كقمة الرغبة في التطكير كالتعديؿ؛ 
ى ذلؾ هف خلبؿ: التدريب الفعمي عمى الأساليب الحديثة، كيهكف التغمب عم
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قاهة الىدكات كالهحاضرات لتحسيف الأداء، كىشر ثقافة الحككهة كأٌهيتٍا في  كا 
 تحسيف الأداء الجاهعي كالارتقاء بً.

 المحكر الثالث: متطمبات تنفيذ التصكر المقترح

ف احدٌها هتطمبات حالية كتتىاكؿ الباحثة هتطمبات تطبيؽ التصكر الهقترح هف جاىبي
 بها يمي: المتطمبات الحاليةكالأخر هتطمبات هستقبمية، كتتهثؿ 

تطكير أشكاؿ جديدة لمهساءلة هف خلبؿ الإبلبغ عف الأداء كالىتائج في  -ُ
تحقيؽ الأٌداؼ الهكضكعة كطىيان لمقطاع ، فضلبن عف الأٌداؼ الهكضكعة 

 هؤسسيان.
التعاهؿ بهركىة في تطبيؽ الإصلبحات زيادة استقلبلية الجاهعات لتتهكف هف  -ِ

 الهىاسبة لمتغيرات هع بيئتٍا كزيادة الاستفادة هىٍا.
أف تعد إدارة الجاهعات الهيزاىية الخاصة بٍا كتقكـ بكضع قكاعد لصرؼ ٌذي  -ّ

 الهيزاىية بها يحقؽ أٌدافٍا كرؤيتٍا كرسالتٍا.
 لي كالبحث.تعزيز العلبقات العالهية كالدكلية فيها يتعمؽ بالتعميـ العا -ْ
 تعهيؽ العلبقات بيف أعضاء ٌيئة التدريس كالطلبب كأصحاب الهصمحة. -ٓ

بىاء عمى ىتائج الدراسة الحالية بشقيٍا الىظرم كالهقارف تقترح المتطمبات المستقبمية: 
 الدراسة الهتطمبات الهستقبمية التالية:

هية كإجراء دراسات عم تشجيع الدراسات المستقبمية عف الحككمة الجامعية: )ُ
عف هدل تحقؽ الحككهة الجاهعية هف كجٍة ىظر القيادات الجاهعية، 
ا هف الدراسات التي تٍدؼ إلى تفعيؿ دكر  كأعضاء ٌيئة التدريس. كغيرٌ

 الحككهة ، كثـ الاستثهار الأهثؿ لىتائج ٌذي البحكث كالدراسات.
الاستفادة مف خبرات بعض الدكؿ المعاصرة في تفعيؿ الحككمة الجامعية:  )ِ

خلبؿ زيادة الدراسات الهقارىة هع دكؿ العالـ للبستفادة هف خبرات ٌذي هف 
الدكؿ، ككذلؾ الاستفادة هف خبرات الباحثيف الذيف في بعثة لٍذي الدكؿ هف 

 خلبؿ كتابة التقارير.
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