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رجة ممارسة قادة المدارس الثانىية بمنطقة النقب التعليمية للقيادة التحىيلية د
 وعلاقتها بمستىي الىلاء التنظيمي لدي المعلمين

 ابراهيم مرزوق أبهعرار/أ
 فمدطيؼ -الجامعة العربية الأمريكية -كمية التربية 

 :البحث ملخص
هددد فل ال ةاإدددة إلدددع التعدددرم رمدددع ةةادددة مساةإدددة  ددداةة السددد اة  ال ا ؽيدددة  سشط دددة الش ددد  

شعيسي لد ى السعمسديؼت ونؽ دل ريشدة ال ةاإدة التعميسية لمقياةة التحؽيمية ورلا تها  سدتؽى الؽلاء الت
( معمسدي السد اة  ال ا ؽيدة  سشط دة الش د  التعميسيدةت وودػ ا تيداةهػ  الطري دة العذدؽا يةت 844مؼ )

وػ اوبدا  السدشها الؽيداي التحميمديت واإدتخ مل الاإدتبا ة لدمةاة لجسدا التيا داات وؽيدمل ال ةاإدة 
فدي السد اة  ال ا ؽيدةت واداء مجدات )التدممير الس دالي( ( لمقيداةة التحؽيميدة 3.99إلع مددتؽى مروادا )

وبالسروبدددة الأولدددعت ودددلاع مجات)الارتبددداةاا الارةسدددة(  ستؽإددد   ددددا ي  (0.84 سددددتؽى مروادددا )
( 2.43( وبسدددددتؽى مرواددددات ووددددلاع السجددددات )الاإددددت اةة الانريددددة(  ستؽإدددد   دددددا ي  مدددد  )2.55)

( فددددي α =4.40ةلالددددة إ رددددا ية ) وبسدددددتؽى مرواددددا. وأتدددداةا الشتددددا ا ردددد   واددددؽة فددددرو   اا
اإددتجا اا أفددراة ريشددة ال ةاإددة لددد لمقيدداةة التحؽيميددة  والددؽلاء التشعيسددي فددي السدد اة  ال ا ؽيددة وعدد ى 

( 2.02وؽيددمل ال ةاإددة إلددع مدددتؽى متؽإدد  ) لأمددر الجددشل والساهددم العمسددي وإددشؽاا الختددرة.
ة رلا دة اةوباييدة مؽابدة  اا ةلالدة وادؽ   لمقياةة التحؽيمية في الس اة  ال ا ؽية. وأظهدرا الشتدا ا

( القياةسددة التحؽيميددة والددؽلاء التشعيسددي وهدد ا  دد ت رمددع α  =4.40إ رددا يا رشدد  مدددتؽى ال لالددة )
 واؽة اةوباط  ؽي.

 النمساا الساتا ية: القياةسة التحؽيميةت الؽلاء التشعيسيت الس اة  ال ا ؽية. 
ABSTRACT 

The study aimed to identify the degree to which secondary school leaders in 
the Negev educational region practice transformational leadership and its relationship 
to the level of organizational loyalty among teachers. The study sample consisted of 
(188) secondary school teachers in the Negev educational region, and they were 
chosen randomly. To collect data, the study found a high level (3.99) of 
transformational leadership in secondary schools, and the field of (ideal influence) 
came at a high level (4.10) and ranked first, followed by the field of (individual 
considerations) with an arithmetic mean of (3.99) at a high level, followed by the field 
of (intellectual stimulation). with an arithmetic average of (3.87), with a high level. 
The results indicated that there were no statistically significant differences (α = 0.05) 
in the responses of the study sample to transformational leadership and organizational 
loyalty in secondary schools due to the effect of gender, educational qualification and 
years of experience. The study found an average level (3.43) for transformational 
leadership in secondary schools. The results showed that there is a statistically 
significant positive correlation at the level of significance (α = 0.05) for 
transformational leadership and organizational loyalty, and this indicates a strong 
correlation. 

Keywords: transformational leadership, organizational loyalty, secondary schools. 
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 المقدمة
وعدد  الأةواة ااةاةيددة الح   ددة مددؼ أهددػ مددداولياا العسددم الس ةإددي لمسدد  رت والتددي و ددؽ  رمددع 

 يد  الأهد ام التربؽيدة لمس ةإدةت و لدغ الاهتسا   الشؽا ي ااةاةيةت  م ويتع ى هد ا الد وة  حدؽ وح
مددؼ  ددلات وتشددي أ سدداط مختماددة مددؼ القيدداةة التربؽيددة إددةياع  حددؽ وددؽفير  ينددة وعميسيددة مشاإددبة و سكددؼ 
السعمسيؼ مؼ وح ي  الشسؽ الستنامم لمطمبة ر ميداع وةو يداع وبد  ياع وااتسا يدا ارد اة ايدم وا   داةة 

لسددا وأه هدد ا التحددؽت ادداء  تيجددة و يددر الشعددرة  رمددع مؽاكبددة وطددؽةاا السجتسددا الدد ي سةددي   دد  ت
 (.3484الت مي سة  حؽ العسمية التعميسية والتربؽية ) مف الله 

ووعدد  القيدداةة التحؽيميددة فددي الساإددداا التربؽيددة أ دد  ا ددؽا  القيدداةة التددي س ددؽ   هددا القيددداةاا 
اةلتهػ فدددي التربؽيدددة ردددؼ يريددد  إ امدددة رلا دددة ولاء وا تدددرا  مدددا العدددامميؼت و لدددغ ردددؼ يريددد  مذددد

يدشارة ال دراةاا واوخا هدات ووسكيددشهػ  دمه سكؽ دؽا  دداةاا  ااحدة فدي السدددت تمت  يد  سددعؽه إلددع 
وح يدددددددد  مرددددددددالي الساإدددددددددة التربؽيددددددددة  دددددددد لاع مددددددددؼ الدددددددددعي لتح يدددددددد  مرددددددددالحهػ الذخرددددددددية 

 (.3484)مرطاعت
 والقيددداةة التحؽيميدددة وس دددم الددد افا السمهدددػ الددد ي سحاددد  الأوبدددا   حدددؽ الا جدددا  والعسدددم وومتيدددة

( اه القيددداةة التحؽيميدددة هدددي التدددي وحاددد  التدددا عييؼ مدددؼ أادددم  ددد ت bassا تيااددداوهػت  يددد  س دددؽت )
أ رع يا ة في إتيم الؽيدؽت إلدع أرمدع مددتؽى مدؼ الأةاء ووح يد  الر دا لد ى الاوبدا ت وهدي 

 (.  3483لا ورون  رمع الجا   الساةي ف   في التحاي   م و رػ  لغ  التسكيؼ والتشسية الارةسة )إميساه 
كسددا اه القيدداةة التحؽيميددة وهددتػ  ددالأفراة العددامميؼت ووعسددم رمددع و دد سػ الدد رػ الاددرةي واإددت اةة 
وانيدرهػ فددي لددم مدددتؽياا الساإدددة التعميسيددةت وو ددا  سددا س مشاإددبة لمسساةإدداا السهشيددة الجيدد ة 

فيدة و لغ مؼ  لات إراةة الشعر في رسمهػ ومرااعت   ذدكم ةوةي وو ؽيسد  والتانيدر الجداة فدي لي
أةا    ذكم مشاإ  ووشسية الدرو  التشافددية ااسجا يدةت ووشسيدة اإدتراويجياا وأإدالي  ا  د ة لتعمديػ 
و ا هػ ل رػ لااساوهػ التعميسية و  ةاوهػ والدعي إلع ودؽافر الد رػ لسبداةةاوهػ التج   سدة واا  ا يدة 

 (.3480التي وه م إلع وطؽير الساإدة.)إسيراات
التدي يياةوهدا وحؽيميدة لهدا الس د ةة رمدع التعدرم إلدع السذدكلاا  تدم وإه الساإدة التعميسية و 

واا سهددات وال ددداةة فدددي هددد ا الدددشس  سعسمدددؽه رمدددع وسكددديؼ العدددامميؼ معهدددػ وي ؽمدددؽه  تاؽيزدددهػ لأةاء 
السهسدداا  تددع سذددعروا  ددم هػ أيددحاق  ددراة فددي  مدد  الأ دد اشت فيتسكشددؽه مددؼ اكتذددام مددؽاهتهػ 

رمدع التنيد ت واا د ا ت والدتعمػت ويعسمدؽه عيد  مدا  ا د هػ ومهاةاوهػ  سؼ مشدا  وشعيسدي سددار  
 مهددد ام مذدددترلة  ددد افا الر دددا ولددديل  ددد افا الخدددؽمت مسدددا  سدددداهػ فدددي  جدددا  العسدددم )الخرا ذدددة 

رمدددع أه الشهدددؽ   3434توالس حدددػ  3438(. و ددد  اواددد  لدددم مدددؼ )ال امددد يت 3482والسعدددا يت 
لحسدددا  ويحريدددغ الطا دددداا النامشدددة لدددد ى  الس ةإدددة سحتددداس  سطدددداع لالقيددداةة التحؽيميدددة  تدددد  ةو  ا

 السعمسيؼ  الس ةإة مؼ  لات التممير في إمؽلياوهػ وإلهامهػ ووحاي هػ لا تناة الأفناة ااسجا ية.
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( إلددددع أه  سدددد  القيدددداةة التحؽيميددددة سستددددا   ددددال ؽة والدددددعي لتحؽيددددم 3438وأتدددداة الدددددعؽة )
فهدي وهدتػ فدي ليكمدة الت ييدر السطمدؽق السعمسيؼ إلع  اةة     تاؽ ؽه في أةا هػ وإ جدا هػ  العسدم 

 الساإدة التعميسية مؼ  اتٍ إلع  ات أفزمت لسا ووع   اإتخ ا  أإالي   م السذكلاا اسا ياع.لتحؽيم 
كسددا سس ددم الددؽلاء التشعيسددي  ددؽة التددرا   والعلا ددة التددي  دديؼ الاددرة والسشعسددة التددي سعسددم فيهددات 

عسدم فيهدا وإوبارهدا ووشايد ها  ذدتع الطدر  لتح يد   ي   تبا الارة الدياإداا والأ عسدة التدي ودػ ال
أه ام الساإدة  كم لااءة وفارمية. ويذير الع    مؼ البا  يؼ إلع أه الؽلاء التشعيسي  شبدا مدؼ 
الذدددعؽة  ددداا لاظ لمسشعسدددةت ويعكدددل الدددؽلاء التشعيسدددي لددد ى الأفدددراة مدددؼ  دددلات مجسؽردددة مدددؼ 

السؽا دف والأ د اش التدي سسدر  هدا ةا دم السشعسدة اااراءاا والعؽاهر التي سسر الارة رميها وجداع 
 (.3485)ال شا ت 

 مذكلة الدراسة
وعتتددر الساإددداا التربؽيددة ل يرهددا مددؼ الساإددداا التددي وحتدداس إلددع ييدداةاا ودددعع  هددا إلددع 
التحؽيدم والت ييدر ت لسؽاكبدة التطدؽةاا الستدداةرة التدي  تددػ  هدا العردرت و لدغ لسدا لمقيداةاا مددؼ 

الطريد  مدؼ أادم رتدؽة الساإدداا التعميسيدة  دمك ر فعاليدة لتح يد  الأهد ام  ةوة فعات في وسهي 
السراددؽة وو ددا ةإددالتها مؽ ددا التشايدد ت ووعدد  رسميددة الت ييددر مددؼ اك ددر العسميدداا وع يدد اع  حيدد  
وحتدداس إلددع مهدداةاا معيشددة لا دد  مددؼ وؽافرهددا لدد ى القيدداةاا التربؽيددةت وهدد ا مددا وددؽفرع  عريددة القيدداةة 

أه متطمبدداا العرددر الحددالي وحددتػ العشاسددة الاا  ددة  القيدداةة التحؽيميددةت فهددي الددشس  التحؽيميددةت لسددا 
 (.3482القياةي الها  لتح ي  الت    السشذؽة والاعات لمساإداا التربؽية )هيبة 

فال ا   التحؽيمي سدعع إلع  ياةة وري مرؤوإدي   ا تيااداوهػت ووحؽيدم ورديهػ  الا تيااداا 
وتؽل  ل  هػ ال افةية مؼ أام اتبا   ااداوهػ  سدا عيسدا  تعمد   داةةا   إلع آمات ووؽ عاات ومؼ مػ

ووح ي  ال اا في  يداوهػ العمسيدةت وو دؽ  القيداةة التحؽيميدة رمدع ماداليػ  اا أيدؽت ةاإدخة م دم 
الأما ددةت والاإددت امة الذخردديةت وو ددا ارتبدداة لمقدديػ السهشيددة والااتسا يددة والالتدد ا  الحقي ددي  هددات 

التعامدددم مدددا ا  دددريؼت فال ا ددد  التحدددؽيمي سستمدددغ يدددااا يياةسدددة أإاإدددية لالرؤيدددةت وا تدددرا  الادددرة و 
 (.3484والجا  يةت وال  وةت والتسكيؼت والتحاي  ت والاإت امة )الخلا مة وإعاةةت 

وبشاء رمع ما إت ت وبه م الؽيؽت إلع رسمية وربؽية فارمدةت  أيدبي  جدا  الس ةإدة هدؽ 
رمددع مؽاكبددة الت يددراا والتطددؽةاا الح   ددةت وهددػ  جددر الأإددا  واددؽة ييدداةة إةاةيددة فارمددة و دداةةة 

ال ي ودت ر رمي  الس ةإدةت ولمقيداةة رد ة أ سداط و ردا و وربؽيدة إدار ا السعمسديؼ رمدع  يداةة 
 ردديمتهػ و تددروهػ التعميسيددةت و لددغ مددؼ  ددلات أ سدداط القيدداةة التحؽيميددة والدد ي سعدد  مددؼ الأ سدداط 

التربؽيددة وةفدا مدددتؽاهات و عدرا أه لددم مدؼ الددشس  القيدداةي  القياةسدة الاارمددة فدي وطددؽير الساإدداا
لدد ى السدد  ر والددؽلاء التشعيسددي  لدد ى السعمسدديؼ سعدد اه مددؼ العؽامددم السددامر فددي العسميددة التعميسيددةت 
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(ت وا طلا دا مدؼ وا دا 3433(  وةةاإدة  شدي  كدر )3433 اا افة إلع وؽيياا ةةاإة الع ا ي ) 

ة السعمدػ فدي الس ةإدة  ارتبداةع ادؽهر العسميدة التعميسيدة وأإدا  السي اه التربدؽي واسسا دا  مهسيدة ةو 
الؽيددؽت إلددع الأهدد ام التعميسيددةت فددنه ال ددر  مددؼ هدد ع ال ةاإددة ونسددؼ فددي معرفددة أمددر القياةسددة 
التحؽيميددة فددي السدد اة  رمددع الددؽلاء التشعيسددي لدد ى السعمسدديؼت ووتس ددم مذددكمة ال ةاإددة فددي الددداات 

 الر يدي التالي:
 داةة السد اة  ال ا ؽيدة  سشط دة الش د  التعميسيدة لمقيداةة التحؽيميدة ورلا تهدا  ما ةةادة مساةإدة

  سدتؽى الؽلاء التشعيسي ل ى السعمسيؼ؟
 ويتار  مؼ الداات الر يل الأإنمة التالية:

 ما ةةاة مساةإة  س  القياةة التحؽيمية مؼ واهة  عر السعمسيؼ في مشط ة الش   التعميسية؟ -

(  يؼ اإتجا اا افدراة ريشدة 4.40رش  مدتؽى ال لالة ) لة ا را يةهم هشالغ فرو   اا ةلا -
 ال ةاإة  ؽت القياةة التحؽيمية وع ى إلع الست يراا )الجشلت إشؽاا الخترةت الساهم العمسي(؟

 ما ةةاة الؽلاء التشعيسي لمسعمسيؼ مؼ واهة  عرهػ في مشط ة الش   التعميسية؟ -

(   دديؼ اإددتجا اا افددراة 4.40مدددتؽى ال لالددة )هددم هشالددغ فددرو   اا ةلالددة ا رددا ية رشدد   -
 ريشة ال ةاإة  ؽت الؽلاء التشعيسي وع ى إلع الست يراا )الجشلت إشؽاا الخترةت الساهم العمسي(؟

(  ددديؼ ةةادددة 4.40هدددم وؽاددد  رلا دددة اةوباييدددة  اا ةلالدددة إ ردددا ية رشددد  مددددتؽى ال لالدددة ) -
عمسدديؼ فددي مشط ددة الش دد  التعميسيددة مددؼ مساةإددة القيدداةة التحؽيميددة وةةاددة الددؽلاء التشعيسددي لمس

 واهة  عر السعمسيؼ؟

 وه م ال ةاإة إلع:: أهداف الدراسة
التعرم رمع ةةاة مساةإة  س  القياةة التحؽيمية مؼ واهة  عر السعمسيؼ فدي مشط دة الش د   -

 التعميسية.

 دديؼ اإددتجا اا  (4.40النذددف رمددع الارو دداا  اا ةلالددة إ رددا ية رشدد  مدددتؽى ال لالددة ) -
اة ريشدددة ال ةاإدددة  دددؽت القيددداةة التحؽيميدددة وعددد ى إلدددع الست يدددراا )الجدددشلت إدددشؽاا الختدددرةت افدددر 

 الساهم العمسي(

 التعرم رمع ةةاة الؽلاء التشعيسي لمسعمسيؼ مؼ واهة  عرهػ في مشط ة الش   التعميسية. -

(   ددديؼ اإدددتجا اا 4.40النذدددف ردددؼ الارو ددداا  اا ةلالدددة ا ردددا ية رشددد  مددددتؽى ال لالدددة ) -
ريشدددة ال ةاإدددة  دددؽت الدددؽلاء التشعيسدددي وعددد ى إلدددع الست يدددراا )الجدددشلت إدددشؽاا الختدددرةت افدددراة 

 الساهم العمسي(؟

(  دديؼ 4.40التعددرم رمددع واددؽة رلا ددة اةوباييددة  اا ةلالددة إ رددا ية رشدد  مدددتؽى ال لالددة ) -
ةةاة مساةإة القيداةة التحؽيميدة وةةادة الدؽلاء التشعيسدي لمسعمسديؼ فدي مشط دة الش د  التعميسيدة 

 واهة  عر السعمسيؼ. مؼ
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 ودتس  ال ةاإة أهسيتها مسا  مي:: أهمية الدراسة
وددددتس  ال ةاإدددة أهسيتهدددا مدددؼ  دددلات إإدددهامها فدددي التعدددرم رمدددع مؽ دددؽ   الأهسيدددة الشعريدددة:

القيدداةة التحؽيميددة ووطتي اوهددا فددي السجددات التعميسددي التربددؽي.  اا ددافة إلددع مددا إددت  م  مددؼ فا دد ة 
لتربؽيددة رمددع وادد  الخرددؽظت و ايددة فددي ظددم  ددرو  الاوجاهدداا لمبددا  يؼ فددي مجددات ااةاةة ا

العالسيددة السعايددرة فددي ااةاةة السعتسدد  رمددع أ سدداط القيدداةة التربؽيددةت  اا ددافة إلددع إمددراء البحددؽش 
التربؽيددة  ال ةاإدداا الج  دد ة فددي القيدداةة التحؽيميددة ورلا تهددا  ددالؽلاء التشعيسددي لأ حدداش أ ددرى مددؼ 

لشعري و تا ا ال ةاإدةت  يد  ودداهػ هد ع ال ةاإدة فدي إ دافة معرعيدة  لات الاإتااةة مؼ الأةق ا
 لمسكتبة العربية رسؽما في السجالاا والست يراا التي وتشاولها.

ددتاي  مددؼ  تددا ا هدد ع ال ةاإددة  دداةة السدد ةا  فددي مشط ددة الش دد   الأهسيددة العسميددة: ددم أه سْدف   امَّ
تحؽيميدة. لسدا و د  وخد   هد ع ال ةاإدة ميد ا ياع التعميسية مؼ  لات وعرفهػ وا دا مساةإداوهػ لمقيداةة ال

فددي النذددف رددؼ ةةاددة مساةإددة مدد  ري السدد اة  فددي مشط ددة الش دد  التعميسيددة  لمقيدداةة التحؽيميددة 
ورلا تهددددا  ددددالؽلاء التشعيسددددي لدددد ى السعمسدددديؼ.  امددددم أه وايدددد  السدددد  ريؼ والسددددداوليؼ فددددي السجددددات 

 ال ةاإة. التربؽيت في التعرم رمع أ ر  الشتا ا التي اظهروها
 ا تررا   وة ه ع ال ةاإة رمع:: حدود الدراسة

الحددد وة السؽ دددؽ ية: وحددد ة مؽ دددؽ  ال ةاإدددة   ةادددة مساةإدددة القيددداةة التحؽيميدددة وأمرهدددا رمدددع  -
 ةةاة الؽلاء التشعيسي لمسعمسيؼ مؼ واهة  عرهػ.

 الح وة البذرية: السعمسيؼ والسعمساا في الس اة  في مشط ة الش   التعميسية. -

 السكا ية: وػ وطتي  ه ع ال ةاإة في الس اة  في مشط ة الش   التعميسية.الح وة  -

 .3433/3432الح وة ال ما ية: وػ وطتي  ه ع ال ةاإة في الدشة ال ةاإية  -

 مرطلحات الدراسة
: وعددرم  م هددا: القيدداةة التددي وزددا ةؤيددة وا ددحة لسشعساوهددا ووعسددم رمددع القيااادة التحهيليااة

لميداع وتؽافد  مدا متطمبداا السددت تمت ردؼ يريد  إسجداة ظدروم رسدم إسجاة أ عسة وشعيسية ا   ة 
مشتجة ما وشسيدة مهداةاا مدؽظايهػ  ذدكم مددتسر وإةاةة العلا داا  ديؼ السدؽظايؼت ولد لغ وردسيػ 
التشدداء التشعيسددي ليكددؽه مشاإددباع لمت ييددر السدددتسرت ووذددجيا التعمدديػ والتنيدد  الدددريا مددا الست يددراا 

م هددا  لددغ الددشس  القيدداةي الدد ي  ددامر فددي وشسيددة النااسدداا التعميسيددة لدد ى ووعرفهددا البا  ددة إارا يدداع  
السعمسددديؼ  سدددا سستمنددد  مددد  ر الس ةإدددة مدددؼ  ددد ةاا ومهددداةاا تخردددية فدددي التعامدددم مدددا السعمسددديؼ 

 (joseph,3488,85واإت لات .)
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ى ويعرفها البا   إارا ياع  م ها  لغ الشس  القياةي ال ي  امر في وحاي  الدؽلاء التشعيسدي لد 
السعمسددديؼ  سدددا سستمنددد  مددد  ر الس ةإدددة مدددؼ  ددد ةاا ومهددداةاا تخردددية فدددي التعامدددم مدددا السعمسددديؼ 
واإت لات إمكا ياوهػ ومهداةاا فدي وطدؽير ووحدديؼ أةاء الس ةإدة مرا يداع الادرو  الارةسدة والشدؽا ي 
                 اا ددددددا ية لددددد  هػت وي دددددا   ال ةادددددة التدددددي سحردددددم رميهدددددا افدددددراة ريشدددددة ال ةاإدددددة رمدددددع السقيدددددا 

 السع  ل لغ. 
الؽلاء التشعيسي )ايطلا ا(: هؽ  لغ الذعؽة ال ؽي للأفراة والا تسداء وجداع رسمهدػت وو دا 
ييسددة اؽهريددة لمعسددم مددا واددؽة اةويددا  وة ددا وهددؽ ماتددا   ددراة السؽظددف  الب دداء أو الس دداةةة )أ ددا 

 (244: 3434 ديؼ والدتيعيت 
 اة  لدؽاء الندؽةة لمساإددة التعميسيدةت و لدغ ويعرم إارا ياع:  م   هؽ مد ى ا تسداء معمسدي مد

مؼ  لات ما و دؽ   تدؽفيرع القيداةة الا تناةيدة مدؼ  يندة وعميسيدة وددار  معمسدي السد اة  رمدع  يداةة 
ولا هددػ الددؽظياي لمساإدددة التعميسيددة التددي سعسمددؽه  هددات وو ددا   ال ةاددة التددي سحرددم رميهددا أفددراة 

 لسدتخ   ل اساا ه ع ال ةاإة.ريشة ال ةاإة رتر مقيا  الؽلاء التشعيسي ا
 الإطار النظري 

وفي الساإداا التربؽيدة فال ا د  التربدؽي الااردم سددتس   ؽود  و جا د  مدؼ  دلات ودمميرع رمدع 
التددا عيؼ مددؼ  ؽلدد  ) إةاةيدديؼ ومعمسدديؼ ويمبدد  و  ةودد  رمددع وحايدد هػ  الذددكم السطمددؽقت ومراردداة 

( رمددع أ دد  الاددرة الدد ي سحدد ش  سطدد  32هددد: ظ 8022الاددرو  الارةسددة  يددشهػي لدد ا  الدد  رطددؽي )
القيدداةي وددمميراع اسجا يدداع فددي السشددا  الس ةإددي  ذددكم رددا ت وفددي الددرو  السعشؽيددة لمسعمسدديؼ وفددي وعمددػ 
الطمبدة  ذدكم  داظت وأ د   تستدا  دمةواة رد ة مشهدا: الاوردات الااردم  كافدة الساإدداا السؽادؽةة 

 ية التعاوه  يؼ التينة الس ةإية والتينة السحمية. في التينةت وغر  ةو  الا تساء والؽلاء لمسشعسةت ووشس
( رمدع أه ال ا د  التحدؽيمي  رفدا مدؼ مددتؽى السرؤوإديؼ فدي اا جددا  3438وأكد  ال امد ي )

والتطؽير ال اويت ويروس في الؽ ل  اد  لعسمية وشسية السجسؽراا والسشعساا ووطؽيرهات لسدا أ د  
تددد ي فهدددؽ  ددداةة رمدددع وطدددؽير يدددؽةة السددددت تم سددددتطيا أه سردددشا ةؤيدددة مددددت تمية م اليدددة لسشعس

الخدداظ  سشعستدد ت و دداةة رمددع إسرددات هدد ع الرددؽةة لمسرؤوإدديؼ.  اا ددافة إلددع  لددغ فهددؽ سعسددم 
ةا ساع رمع وذجيا الشسؽ ال اوي لمسرؤوإيؼت ويذدخو  ااداا لدم رزدؽ مدؼ التدا عيؼت ويتعدرم 

ال دراةاات ووحسدم السدداولية رمع   ةاوهػ مػ  شري ويذجا الشسؽ والت    لهػت ويذرلهػ في يدشا 
مدددا إرطددداء الاإدددت لالية فدددي وشايددد ها. ال ا ددد  التحدددؽيمي سددددتخ   اإدددتراويجياا  لا دددة ومت ردددة مدددا 
مرؤوإي  لتح ي  الأه ام السراة وحقي هدات لسدا سذدجعهػ رمدع إرداةة ةةاإدة أهد افهػت و لدغ  ت د سػ 

 ة.أه ام ا   ة ووإا م ا   ة وواهاا  عر وب ا م ا   ة وةؤية ا   
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كسددا أه أةاء القيدداةة التحؽيميددة  تح دد  رشدد ما سدددتطيا ال ا دد   ددساه التحددؽت فددي اهتسامدداا 
السعمسيؼ و م  الؽري وال تؽت لأه افهػ ومهستهات وإمداةة  ساإدهػ لمشعدر إلدع السردمحة السذدترلة 
ومرددمحة الأهدد ام العميددا ووجدداو  الشعددر لسرددالحهػ الذخردديةت فال ا دد  التحددؽيمي سدددتطيا اعددم 

ميؼ معد  سعسمدؽه إدؽية    ددة وةافةيدة راليدةت لسدا أ د   دد فعهػ لمعسدم الد ؤوق  ر بدة  التحدد ي العدام
 (.۲۲۲۲لمؽيؽت إلع  تا ا واؽ  التؽ عاا ) شي رطات 

 أبعاد القيادة التحهيلية
( رمددددع أه هشالددددغ  سدددددة أ عدددداة  3434ي والدددددعؽة 3483و دددد  اوادددد  لددددم مددددؼ )العددددؽاوةة 
ةود  التحؽيميدة وهدي: التدممير الس دالي أو الذخردية الناةي ميدة سدتخ مها ال ا د  مدؼ أادم وح يد  ييا

لم ا دد ت والتحايدد  االهدداميت والاإددت اةة الانريددةت والاهتسددا   الارتبدداةاا الارةسددة والتسكدديؼ لمسعمسدديؼت 
 و   اةوما البا  ة اوخا  الأ عاة الدا  ة لسا وةةا مؼ العؽاوةة والدعؽة في أةاة ةةاإتها لسا  مي:

 تأثير المثاليأولًا: ال
ويدسع  التممير الس دالي أو الناةي مدا ويعتدر هد ا البعد  ردؼ الجا د  العداياي لمقيداةة وي رد  
 التممير الس الي لم ا   رش ما سربي  س ا ة   وة  الشددبة للأرزداء وي دؽ  الأرزداء  دالتعرم أك در 

ال داةة  ددمؽ  أ لا دي رمع ال اةة ومحاولة الا ت اء  هػ في ل ير مدؼ الأ يداه وفدي ال الد  سستدا  
( ويستا  ال ا   التحؽيمي  ااسساه واا ددا  الرداة   رإدالة 3485رالي ا اع ة   الله وييتي )

وةؤيددا السشعسددةت ول سدد  الاإددتطارة لتؽليدد  السؽ ددف  اددد  فددي  اددؽ  السرؤوإدديؼ ويجعمهددػ سذددعروه 
لدددد  م دددتهػ   دددالاخر والارتددد ا   سدددا سستمندددؽه مدددؼ إ دددلاظ لسشعسدددتهػ الأمدددر الددد ي سسكشددد  مدددؼ

 (.3485ومؽةوهػ وا ترامهػ )ي  وإةةيل 

والجدد  ر  الدد لر أه لددم مددؼ القيدداةة التحؽيميددة والناة ميددة ودداةي إلددع التددممير الجددؽهري فددي  
الأوبددا ت ويسكددؼ أه سكددؽه الاددر  الأإاإددي  يشهسددا هددؽ اه القيدداةة التحؽيميددة ودد فا الأفددراة العددامميؼ 

شسددا الناة ميددة لا وهددتػ ل يددراع  هدد ا الذددمهت لسددا أ هددا لا إلددع مدددتؽى أرمددع مددؼ ال افةيددة والددؽريت  ي
وسا ا مؼ اه ودتخ   ال دؽة لسكاإد  تخردية هد ع  ن دافة إلدع ال د ةة النتيدرة التدي سستمنهدا ال داةة 
النددددداة ميؽه فدددددي ودددددممير رمدددددع الساإددددددةت مدددددا أه  تدددددا ا هددددد ا التدددددممير  ددددد  لا وندددددؽه  اا فا ددددد ة 

(3483,Hall.) 
ع   ة لتير مؼ السرو دة والترليد ت ويدا   ةؤيدة وا دحة ويسمدغ وإه ال ا   الناة ماوي رم

م ؽمدداا التعتيددر رشهددات ول سددة  دد ةة لتيددرة رمددع الاورددات إددؽاء  طري ددة لاعيددة أو  اددديةت ويستمددغ 
مععػ السعمؽماا التي وجعم مش    وةت في ير الحسا  لمتا عيؼ ويدتحؽ  رمع م دتهػت وليد  لا   

ا س ؽتت فيامر رمدع إدمؽلهػ ومذداررهػ وبالتدالي سزدسؼ ولا هدػت وهؽ لا سكتاي  النلا   م ساعم م
ول يراع ما ودروب  القيداةة الس اليدة  ت تدم السخدايرة وبالأ مدة واسجداة الحمدؽت الؽا ةيدة لهدا )ا دؽ ةمداهت 

 (.3482إامي 
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هػ  دد  التحدد يت وهشددا سعسددم ال ا دد  التحددؽيمي رمددع إمدداةة السرؤوإدديؼ لمعسددم ويدد ة  فددي  اؽإدد
ولأه وؽ عاو  وم ت   هػ راليةت فهؽ  تيي الارظ لهػ  السذاةلة  ؽ دا الأهد ام ووحقي هدا ويعسدم 
رمع إمداةة الحسدا  لمعسدم  درو  الاريد  ويذداةلهػ فدي و دا الرؤيدا والرإدالة لمسددت تمت ويددتخ   

 (.3484الرمؽ  والذعاةاا والس سي التؽاي  اهؽةهػ ) ي  ورمة 
تحؽيمي ل س    ةة لتيرة رمدع وحايد  الأفدراة العدامميؼ  دمه  دؽفر للأوبدا  التحد يت وإه ال ا   ال

كسدددا أ ددد   دددامر رشددد هػ ةو  الاريددد ت ويذددد م الأفدددراة التدددا عيؼ فدددي ةؤيدددة  دددالاا مددددت تمية وعتتدددر 
اا  ةت لسا سزعهػ في مؽا ف وذعرهػ  التااؤت والحسا ت ويؽا  التح ي لد  هػ لسددتؽياا أرمدع 

 (.Nichols,3444مؼ الا جا  )
 ثالثاً: الإعتبارات الفردية

 امؼ ال ا   التحؽيمي  قيسة الارة ويهتػ  الارو  الارةسدة مدا  ديؼ العدامميؼت وي دؽ  رمدع ةيد  
ا تيااددداوهػ السهشيدددة والذخردددية ويحددداوت ومتيتهدددا لهدددػت وي عهدددر اا تدددرا  والت ددد  ر ويددددتسا إلددديهػت 

يذدددجعهػ رمدددع وبددداةت واهددداا الشعدددر عيسدددا ويددددعع ةومددداع إلدددع  دددم السذدددكلاا لندددم وا ددد  مدددشهػ و 
(ت وهددؽ  ا دد  3434 يددشهػت ويدددار هػ رمددع ورإدديل فنددرة التطددؽير الدد اوي لنددم مددشهػ ت)السهددلاويت 

 (.3485سعتس  إياإة التؽايم الساتؽ  ما فري  العسم )آت مشرؽةت 
 رابعاً: الاستثارة الفكرية

لج   ة التدي و يدر الأفدراة العدامميؼ  ي  وعتتر ا تناة ال ا   التحؽيمي لسجسؽرة مؼ الأفناة ا
لسعرفة السذكلاات لسا أ ها وذجعهػ رمدع و د سػ الحمدؽت السحتسمدة لهدا وبالطري دة اا  ا يدة وةردػ 
الشسددا س الج  دد ة والخلا ددة مددؼ أاددم أةاء العسددمت لسددا ا هددا وذددير إلددع السؽ ددف الدد ي سدددت ير عيدد  

ريؼ ومتتنددريؼت لسددا أه هددالاء القيدداةاا هددػ ال ا دد  اهددؽة الأفددراة التددا عيؼ مددؼ ااددم اه سكؽ ددؽا متدد 
الددد  ؼ  تشدددؽه الأفنددداةت وي ؽمدددؽه  تؽ ددديي   ددداط ال دددؽة والزدددعف والته  ددد  والادددرظ التدددي وؽااددد  

لمشذددددددداط الاندددددددري الاإدددددددتراويجي ماإدددددددداوهػ لسدددددددا وعتتدددددددر السرددددددد ة ل مددددددداةة الانريدددددددة والحددددددداف  
(3488,Joseph(  ويالدددد .)3484,Rose اه القيدددداةاا وهددددتػ  الا تندددداة ) ةوه الا ت دددداة لترددددرفاا

الأفراة التا عيؼت لسا اه الحا  الانري  تػ مؼ  لات و ةي  القيداةاا للأفدراة التدا عيؼ رمدع ليفيدة 
وحميددم السذددكلاا مددؼ  واسددا ر  دد ةت ويددتػ أسزدداع مددؼ  ددلات وذددجيا الأفددراة التددا عيؼ رمددع الا تندداة 

 ها و م السذكلاا.واا  ا  واإتخ ا  ال لا م السشطقية في يشا ال راةاا واوخا 
 خامداً: التمكين

س ؽ  ال ا   التحؽيمي في ه ا البع   تاؽيض السرؤوإديؼ فدي الرداؽم الأماميدة الأولدع لأةاء 
الأرسات تريطة وؽفير الؽإدا م والسددتم ماا السطمؽبدةت ومدشحهػ الددمطة اللا مدة لاوخدا  ال دراةاا 

(ت ولسدا سعسدم 3483سشذدؽةة )ال  الديت السشاإبة التي وسكشهػ مؼ أةاء العسم ووح يد  الأهد ام ال
رمع وذكيم فر  رسم مع  لمسذاةلة في رسمية اوخا  ال راةاا التدي وددار  رمدع وح يد  مردالي 

 (.3482السشعسة )أ ؽ ةماهت إامي 
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 الهلاء التنظيمي
 عي الؽلاء التشعيسي  اهتسا  البدا  يؼ فدي مختمدف   دؽت العمدؽ  اا ددا يةت و لدغ لأهسيتد  

اةاةي لتح يدد  أهدد ام الساإدددةت وي ددؽ  رمددع فنددرة أإاإددية هددي الاةوبدداط  دديؼ الاددرة فددي السجددات ا
( إلددع أه الددؽلاء التشعيسددي 3480وماإدددت ت ومدد ى ا تسا دد  وإ لايدد  فددي رسمدد . ويذددير ةاؤوة )

ل ى العامميؼ سكؽه مؼ  لات ة بة الارة  التاارم مدا الساإددة التدي سعسدم  هدات ولسدا سكدؽه فدي 
ممسؽإددةت  ددتػ التعتيددر رشهدددا مددؼ  ددلات الدددمؽلياا التددي وعهددر رمددع الادددرةت  الددة وا ا يددة غيددر 

و يددد  سعتسددد  الدددؽلاء التشعيسدددي رمدددع أ ردددع مدددا  ت لددد  الادددرة مدددؼ اهددد  مدددؼ أادددم وح يددد  أهددد ام 
الساإددددة التدددي سعسدددم  هدددات و ددد  سددددت ر  و تددداع أيدددؽت مدددؼ أادددم وح يددد  ال شاردددة لددد ى الادددرة فدددي 

تااردم لع  د  مدؼ العؽامدم اا ددا ية والتشعيسيدة وااةاةيدة الساإدة التي سعسم  ها. ويع   ريمة ال
 ةا م السشعسة التي  شتسي إليها الارة.

ولمددؽلاء التشعيسددي أهسيتدد  التددي ودددار  الساإدددة رمددع وطددؽير العددامميؼ و يدداةة الا تسدداء لهدد ع 
 (ت وهي لسا  مي3482الساإدةت لسا أتاةا إليها الخبا  )

   ددديؼ الادددرة والساإددددةت و لدددغ مدددؼ أادددم وح يددد  أرمدددع سددددار  الدددؽلاء التشعيسدددي رمدددع الدددرب
 مدتؽى مؼ اا جا  السهشي.

 سسكؼ الؽلاء التشعيسي العامميؼ مؼ التشتا  اارمية الساإدة التي سعسمؽه  ها.
سعددد  الدددؽلاء التشعيسدددي ماتدددراع  ؽيددداع لمسشعسدددة مدددؼ أادددم   ددداء العدددامميؼ وةوا  اإدددتسراةيتهػ فدددي 

 الساإدة التي سعسمؽه  ها.
الددؽلاء التشعيسددي فددي  يدداةة ماتددراا الرددحة لمساإدددة التددي سعسمددؽه  هددات و لددغ مددؼ  سدددار 

 أام الب اء والاإتسراةية لمعامميؼ في ه ع الساإدة.
( إلددددع مخدددداير ودددد  ي مدددددتؽياا الددددؽلاء التشعيسددددي لمسعمسدددديؼ فددددي 3485وأتدددداة ال را ددددي )

 دددم  جا ددداع فدددي أةا هدددػ الساإددددة إلدددع التدددممير الددددمتي رمدددع فارميدددة الس ةإدددةت ويجعدددم السعمسددديؼ أ
الدددؽظيايت مسدددا  ددداةي  هدددػ إلدددع ودددر  الؽظيادددةت لسدددا ويدددامر رمدددع ا حدددرام العدددامميؼ ردددؼ أهددد ام 

 الساإدة التي سعسمؽه  ها.
ويعسددم الددؽلاء التشعيسددي رمددع  يدداةة ةبدد  السعمددػ  ال دداةة التربددؽييؼ وبالطمبددة والساإدددة  ادددها 

ا سعسددم الددؽلاء التشعيسددي رمددع ودددهيم مددؼ  ددلات مدددار او  رمددع وح يدد  الأهدد ام التربؽيددة ت لسدد
            رسميددددة اا تدددداس لدددد ى السعمسدددديؼ ووح دددد  السيدددد ة التشافدددددية لمس ةإددددة  ذددددكم أك ددددر ة ددددة وتددددسؽلية 

 (Abu-Naser & Shobaki, 2018 &Arqawi ) 
ويتحمددع السعمددػ الدد ي ل سدد  ولاء وشعيسددي  عدد ة إددساا ومددؼ أهسهددا مددا  مددي: تددعؽةع  الا تشددا  

والعسددم رمددع وحقي هددات والعسددم رمددع وطددؽير السشعؽمددة الت ةيدددية النامددم  جسيددا  أهدد ام الس ةإددة
والر ي  هات و لغ مؼ  لات و ا أفناة إ  ا ية وع   فهػ الطمبدة لمسداةة التعميسيدة أمشداء تدر هات 
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وامتشددا  السعمسدديؼ رددؼ الت يدد  أمشدداء الدد وا  الس ةإدديت والعسددم رمددع  يدداةة السيددؽت والر بدداا فددي 
ؽظيايت والاإدددددتسراة فدددددي العسدددددم  الساإددددددة التربؽيدددددة والتعميسيدددددة التدددددي  شتسدددددي لهدددددا الاإدددددت راة الددددد

 (.Yousef ,3434السعمسؽه.)
ولمددؽلاء التشعيسددي ردد ة رؽامددم وددامر رميدد  إسجا دداع ووعسددم رمددع ةفددا مدددتؽياو  لدد ى السعمسدديؼ 

 (ت وهي لسا  مي:3484والتي أتاةا إليها لطاي )
 إتبا   اااا العامميؼ في السشعسة.

 ؽ  الأه ام التربؽية لمساإدة.و 
  ياةة ووحديؼ السكا ة الااتسا ية لمعامميؼ. -

 العسم رمع وطؽير الأ ساط القياةسة لمس  ريؼ ةا م الس ةإة.
 مذاةلة السعمسيؼ والتعاوه معهػ ةا م الس ةإة. -

 العسم رمع وطؽير  عا  الحؽاف  .
  ياةة الر ا الؽظياي لمسعمسيؼ. -

  ة التشعيسية لمسعمسيؼ ةا م الس ةإة.العسم رمع  شاء ال 
( ت رؽامددم أ ددرى لمددؽلاء التشعيسددي وتس ددم فددي: معت دد اا السعمسدديؼ 3484ويزددي  ةإددسي )

 وم ى  تؽلهػ لمعسم ةا م الس ةإةت أه ام وييػ الس ةإة اإتع اة العامميؼ مؼ أام   ت الجهدؽة

 ا.ةا م الس ةإةت ة بة السعمسيؼ لمب اء في الس ةإة التي سعسمؽه  ه
( أهسية العلا ة  يؼ القيداةة التحؽيميدة  Victor &eboldo, 3488ووال  عيكتؽة و ليؽبؽل و )

والؽلاء التشعيسي لشتيجدة لمت يدراا والتحد ساا التدي  اودل وؽااد  الجامعداات فزدلاع ردؼ الست يدراا 
الردعؽبة  التنشؽلؽاية والعمسية وال  اعيةت ف    ر ا الحااة إلع القيداةة التحؽيميدة  يد  أيدبي مدؼ

التشتددا  ددالست يراات ولدد لغ لا دد  مددؼ واددؽة أفددراة س ؽمددؽه  ت ويدد  الجامعدداا  ددالرؤى ولدد لغ القيددا  
  الأ ؽاة الس الية التي سسكؼ أه سحت ي  ها الأفراة العامميؼ في ه ع السشعسة.

 3488ورؼ العلا ة  ديؼ القيداةة التحؽيميدة والدؽلاء التشعيسدي  سذدير إدا تاميم و  لا ذدساي )
,Palanichimay & Santhamil  فعمدع الددرغػ مدؼ أه ماهدؽ  القيدداةة التحؽيميدة  عدد  مدؼ السادداليػ )

الح   ددة فددي ميدداة ؼ رمددػ ااةاةةت إلا أ دد   دداا أ دد  الست يددراا الر يدددة التددي أ دد ا  ددالعهؽة فددي 
( أه ۲۲۲۲السي اه التربؽي  ؽيا  مدؼ الخردا و الأإاإدية لم ا د  الشدااي. لسدا  درى العددام )

ة التحؽيمية وا د ة مدؼ أ سداط مت يدراا الاارميدة والنااسدة الااتسا يدةت الد ي س دف وةاء اةوادا  القياة
مدددددتؽى أةاء ال دددداةة لمسهسدددداا السشؽيددددة  هددددػت ووع يدددد  الددددؽلاء التشعيسددددي لدددد ى العددددامميؼ  ؽيددددا  

سدم الأإالي  ااةاةية التي و ي  مؼ اةوباط السؽظف  سشعست  مسا   فع  إلع الالتد ا   مهد افها والع
 رمع وحقي ها  كم يا او  وإمكا او .
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 الدراسات الدابقة
( والتدي هد فل لمتعدرم لد وة القيداةة التحؽيميدة فدي وطددؽير أةاء ۲۲۲۲وهد فل ةةاإدة  د اة )

السدد  ر فددي لددؽاء  شددي رتيدد  مددؼ واهددة  عددر السعمسدديؼت ووددػ اإددتخ ا  السددشها الؽيدداي السدددحيت 
ووؽيددمل  تددا ا ال ةاإددة إلددع أه ةوة القيدداةة ( معمسددا ومعمسددةت 204وونؽ ددل ريشددة ال ةاإددة مددؼ )

التحؽيمية في وطؽير أةاء م  ري الس اة  الحكؽمية في لدؽاء  شدي رتيد  مدؼ واهدة  عدر السعمسديؼ 
ادداءا   ةاددة )متؽإددطة(ت لسددا أظهددرا الشتددا ا ردد   واددؽة فددرو   اا ةلالددة إ رددا ية فددي ةوة 

ة وعد ى لست يدر الجدشلت ووادؽة فدرو  القياةة التحؽيميدة فدي وطدؽير أةاء مد  ري السد اة  الحكؽميد
 إشؽاا فمك ر(.۰۲ اا ةلالة إ را ية وع ى لست ير الخترة ولرالي )

( إلدددع معرفدددة ةةادددة مساةإدددة ةؤإددداء الأ ددددا  3434وهددد فل ةةاإدددة أ دددا  دددديؼ والددددتيعي )
 جامعدددة اامددددا  رتددد  الددددر سؼ  ددديؼ عيرددددم  الددددعؽةسة لأ عدددداة القيددداةة السؽ رددددة ورلا تهدددا  ددددالؽلاء 

سددي لدد ى أرزدداء هينددة التدد ةيل ومددؼ أاددم وح يدد  أهدد ام ال ةاإددة  ددا  البا  دداه  اإددتخ ا  التشعي
( رزدؽ هيندة ود ةيل  جامعدة اامددا  240السدشها الؽيداي التحميمديت ونؽ دل ريشدة ال ةاإددة مدؼ )

رت  الر سؼ  ؼ عيرم  الد ما ت ودػ إرد اة اإدتبا ة مدؼ أادم وح يد  أهد ام هد ع ال ةاإدةت وؽيدمل 
ساةإددة ةؤإدداء الأ دددا   جامعددة اامددا  رتدد  الددر سؼ  ددؼ عيرددم لمقيدداةة السؽ رددة ال ةاإددة إلددع أه م

ادداءا   ةاددة راليددةت وادداءا ةةاددة الددؽلاء التشعيسددي لدد ى أرزدداء هينددة التدد ةيل   ةاددة راليددة 
اددد اعت ووؽاددد  رلا دددة اةوباييدددة مؽابدددة  اا ةلالدددة إ ردددا ية  ددديؼ ةةادددة مساةإدددة ةؤإددداء الأ ددددا  

 ء التشعيسي لأرزاء هينة الت ةيل.لمقياةة السؽ رة وةةاة الؽلا
( ةةاإددة هدد فل لمتعددرم رمددع  مدددتؽى مساةإددة مدد  ري مدد اة  لددؽاء 3438 ددا   شددي  كددر )

النؽةة لمقياةة الا تناةية ورلا تهدا  دالؽلاء التشعيسدي لد ى السعمسديؼت وودػ اإدتخ ا  السدشها الؽيداي 
ي الس اة  الحكؽمية فدي لدؽاء الاةوبايي لتح ي  أه ام ال ةاإةت وونؽه مجتسا ال ةاإة مؼ معمس

( معمسعا ومعمسةت أما ريشة ال ةاإة ف   وػ ا تياةها  الطري دة الطبقيدة 3454النؽةة والبال  ر ةهػ )
العذددؽا ية وبعدداع لست يددر الجددشل وإددشؽاا الختددرة والساهددم العمسددي  سددا  تشاإدد  مددا  جددػ السجتسددا 

أةاة لم ةاإددة  بدداةة رددؼ اإددتبا ة  ( معمددػ ومعمسددةت و ددا  البا دد   تطددؽير044والتددي ونؽ ددل مددؼ )
لقيا  لم مؼ مت يري ال ةاإة الر يدييؼ لتح ي  اه افد . لسدا ودػ التح د  مدؼ يد   ومبداا الأةاة 
 دددالطر  السشاإدددبة. وؽيدددمل  تدددا ا ال ةاإدددة إلدددع أه مددددتؽى مساةإدددة مددد  ري مددد اة  لدددؽاء الندددؽةة 

وعددد ى لأمدددر إدددشؽاا الختدددرة  لمقيددداةة الا تناةيدددة متؽإددد  ت ولدددػ وعهدددر فدددرو   اا ةلالدددة إ ردددا ية
والساهم العمسي والجشل فدي اسيدا السجدالاا وفدي الأةاة لكدم. لسدا وأه مددتؽى الدؽلاء التشعيسدي 
ل ى معمسي م اة  لؽاء النؽةة مؼ واهة  عرهػ ااءا  سدتؽى متؽإ ت لسدا وتديؼ وادؽة رلا دة 

الا تناةيددددة والددددؽلاء اةوباييدددد  إسجا يددددة  دددديؼ مدددددتؽى مساةإددددة مدددد  ري مدددد اة  لددددؽاء النددددؽةة لمقيدددداةة 
 التشعيسي مؼ واهة  عر السعمسيؼ.
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( التعدرم إلددع ةةادة مساةإدة القيداةة التحؽيميدة لدد ى 3434وهد فل ةةاإدة رسدا رة وراتدؽة ) 

م  ري الس اة  ورلا تها  اارمية اوخا  ال راة مؼ واهة  عر السعمسديؼ فدي  ردبة اةبد ت وونؽ دل 
وودػ اإددتخ ا  السدشها الؽيدداي السددحيت  يدد  ( معمددػ ومعمسدة فددي  ردبة اةبدد ت 302العيشدة مدؼ )

اإتخ مل اإتبا ة القياةة التحؽيمية واإتبا ة فارمية اوخدا  ال دراةت ووؽيدمل  تدا ا ال ةاإدة إلدع أه 
ةةاة مساةإة القياةة التحؽيمية ل ى م  ري الس اة  في م  رية وربيدة  ردبة اةبد  لا دل متؽإدطة 

اإة اه ةةاة اوخا  ال دراة لد ى مد  ري السد اة  فدي مؼ واهة  عر السعمسيؼ لسا  يشل  تا ا ال ة 
م  ريددة  رددبة اةبدد  لا ددل متؽإددطةت لسددا لذددال الشتددا ا واددؽة رلا ددة مؽابددة وةالددة إ رددا ياع  دديؼ 

 مساةإة م  ري م اة  وربية  ربة إةب  لمقياةة التحؽيمية وفارمية اوخا  ال راة.
ساةإدددة مددد  ري مددد اة  ( ةةاإدددة لمنذدددف ردددؼ ةةادددة م3485أادددرا السعاسطدددة والحرا ذدددة )

وربية  ربة ال ة اء لمقيداةة التحؽيميدة مدؼ واهدة  عدر السعمسديؼ والنذدف ردؼ الادرو  الارةسدة  ديؼ 
و ددد  راا أفدددراة العيشدددة لهددد ع ال ةادددة والتدددي وعددد ى إلدددع الست يدددراا الجدددشل الساهدددم العمسددديت إدددشؽاا 

با ة مكؽ ددة مددؼ الخ مددةت التخرددوت ووددػ اوبددا  السددشها الؽيدداي السدددحي الاةوبدداييت ويتدد  اإددت
( معمساع ومعمسةت ووؽيمل ال ةاإة إلدع رد ة  تدا ا 230( ف رة و رل رمع ريشة مكؽ ة مؼ )34)

ومددؼ أهسهددا: اه ةةاددة مساةإددة مدد  ري مدد اة  وربيددة  رددبة ال ة دداء لمقيدداةة التحؽيميددة مددؼ واهددة 
  عدددر السعمسددديؼ لا دددل متؽإدددطةت ووؽيدددمل ال ةاإدددة إلدددع وادددؽة فدددرو   اا ةلالدددة إ ردددا ية رشددد 

مدتؽى ال لالة  يؼ و   راا افراة العيشة وع ى لست ير الجشل لردالي الد لؽة ت ورد   وادؽة فدرو  
  اا ةلالة إ را ية وع ى لست ير التخرو.

( ةةاإدددة لمتعدددرم رمدددع ةةادددة مساةإدددة  ددداةة السددد اة  ال ا ؽيدددة 3485أادددرى آت مشردددؽة )
تشعيسددي لدد ى السعمسدديؼت ووددػ اوبددا   سحافعدة ال طيدد  لمقيدداةة التحؽيميددة ورلا تهددا  سدددتؽى الددؽلاء ال

( معمدػت واإدتخ مل اإدتبا ة لتح يد  أهد ام 043السشها الؽيداي التحميمديت وونؽ دل العيشدة مدؼ )
ال ةاإةت ووؽيمل  تا ا ال ةاإة إلع اه ةةاة مساةإة القياةة التحؽيمية مؼ واهة  عدر السعمسديؼ 

ا و ددد  ر افدددراة ريشدددة ال ةاإدددة كتيدددرةت لسدددا لذدددف ال ةاإدددة ردددؼ وادددؽة رلا دددة اةوباييدددة  ددديؼ ةةادددا
لسساةإددة اةة السدد اة  ال ا ؽيددة  سحافعددة ال طيدد  لمقيدداةة التحؽيميددةت وةةادداا و دد  ر افددراة العيشددة 

 لسدتؽياا الؽلاء التشعيسي.
( لمتعدرم رمدع اوجاهداا مد  ري التعمديػ العدا  ۲۲۰۲كسا ه فل ةةاإدة ال امد ي وال هرا دي )

ؽيميدددة اإدددتخ مل ال ةاإدددة السدددشها الؽيددداي السددددحيت  سحافعدددة اددد ة  حدددؽ مساةإدددة القيددداةة التح
( مد  را ومد  رةت ووؽيدمل  تدا ا 038وونؽ ل ريشدة ال ةاإدة مدؼ اسيدا مجتسدا ال ةاإدة ورد ةهػ )

ال ةاإدة إلددع أه اوجاهدداا مد  ري السدد اة   حددؽ مساةإدة القيدداةة التحؽيميددة اداءا   ةاددة مرواعددةت 
اوجاهدداا مدد  ري السدد اة   حددؽ مساةإددة كسددا أتدداةا إلددع واددؽة فددرو   اا ةلالددة إ رددا ية فددي 

القياةة التحؽيمية وع ى لست يري إشؽاا الخترةت والساهم العمسديت ورد   وادؽة فدرو  وعد ى لست يدر 
 السر مة التعميسية.
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( ةةاإددة هدد فل إلددع معرفددة التدد ا   ,Celebi & Korumaz 3482وأاددرى لمتددي ولؽةمددؽ  )
م وح يدد  أهدد ام ال ةاإددة  ددا  البا  دداه  اإددتخ ا  السعمسدديؼ والسذددرفيؼ  ددالؽلاء التشعيسدديت ومددؼ أادد

( معمسداع سعسمدؽه فدي إإدطشتؽت  ترليدات 083السشها الؽياي التحميميت ونؽ ل ريشدة ال ةاإدة مدؼ )
وؽيدددمل  تدددا ا ال ةاإدددة إلدددع أه هشدددا  رلا دددة  ؽيدددة وةالدددة إ ردددا ياع  ددديؼ ا عددداة الدددؽلاء التشعيسدددي 

 التشعيسي.لمسذرفيؼ والسعمسيؼ و لغ مؼ أام ييا  ولا هػ 
 تزدي مدؼ  ددلات مدا ودػ اإتعرا دد  مدؼ ال ةاإداا الدددا  ة أه الهد م العدا  لهددا هدؽ الترليدد  
رمع القياةة التحؽيمية وأمرها رمع وح ي  الؽلاء التشعيسي لمسعمسيؼ. لسا  تتيؼ وادؽة ا دتلام مدؼ 

لددا  ة فدي  ي  اله م في  عض ال ةاإاا الدا  ةي واوا ل ال ةاإة الحالية ا  يعا ما ال ةاإداا ا
دا فدي اا د  ۲۲۲۲( ت وةةاإدة  د اة )3485 عض أه افها ل ةاإة: السعاسطة والحرا ذة ) ( . أمَّ

مشهجيدددة ال ةاإدددة ف ددد  اوا دددل ال ةاإدددة الحاليدددة مدددا اسيدددا ال ةاإددداا الددددا  ةت مدددؼ  يددد  اإدددتخ ا  
 السشها الؽياي التحميمي.

الدا  ة في اإدتخ ا  الاإدتبا ة. وفي اا   أةاة ال ةاإة وتذا   ال ةاإة الحالية ما ال ةاإاا 
أمَّا في اا   مجتسا ال ةاإة وتذا   ال ةاإة الحالية مدا ال ةاإداا الددا  ة فدي  ردا و مجتسدا 

(. ووتسيدد  ال ةاإددة الحاليددة 3485الساإددداا التعميسددةت  وهدد ا مددا  تذددا   مددا ةةاإددة آت مشرددؽة)
أ هدددا وخدددتو   ةاإدددة القيددداةة ردددؼ ال ةاإددداا الددددا  ة  م هدددا وسدددل فدددي مشط دددة الش ددد  التعميسيدددةت و 

 التحؽيمية مؼ واهة  عرهػ في مشط ة الش   التعميسية.
  منهجية الدراسة:

اوبعدددل ال ةاإدددة الحاليدددة السدددشها الؽيددداي الاةوبددداييت ل ةاإدددة مذدددكمة مدددا أو ظددداهرة رمسيدددة 
م إلع واديراا مشطقية لهات ووػ اإتخ ا  هد ا الأإدمؽق ل ةاإدة ةةادة مسا ةإدة معيَّشةي  غية التؽيُّ

 اةة الس اة  ال ا ؽية  سشط ة الش   التعميسية لمقيداةة التحؽيميدة ورلا تهدا  سددتؽى الدؽلاء التشعيسدي 
 ل ى السعمسيؼ.

 مجتمع الدراسة: 
ونؽه مجتسا ال ةاإة مؼ الس  ريؼ والس  راا اسيا في م اة  السد اة  الش د   دلات العدا  

 ميػ.وف  إجلاا و اةة التربية والتع 3433/3432ال ةاإي 
 عينة الدراسة:

( مدد  ر ومدد  رة فددي السدد اة  الش دد ت وددػ ا تيدداةهػ  الطري ددة 844ونؽ ددل ريشددة ال ةاإددة مددؼ )
ددا لست يددراا ال ةاإددة )الجددشلت إددشؽاا 8العذددؽا يةت ادد وت ) (  تدديؼ وؽ يددا أفددراة ريشددة ال ةاإددة وف ع

 الخترةت الساهم العمسي(.
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ا لمخرا (: 8ا وت )   و الذخريةوؽ يا أفراة ريشة ال ةاإة وبعع

 %الشدبة السنؽية التنراة الترشي  الست ير

 الجشل
 46.3 87  لر

 53.7 101 أ  ع

 100.0 188 السجسؽ 

 إشؽاا الخترة

 33.5 63 إشؽاا 0أ م مؼ 

 40.4 76 إشؽاا   84إشؽاا إلع  0أك ر مؼ 

 26.1 49 إشؽاا 84أك ر مؼ 

 100.0 188 السجسؽ 

 الساهم العمسي
 57.4 108  كالؽةيؽ 

 42.6 80 ةةاإاا رميا

 100.0 188 السجسؽ 

 أداة الدارسة 
 ع  أه وػ الايلا  رمدع الأةق الشعدريت وال ةاإداا الددا  ة الستعم دة  دد ةةادة مساةإدة  داةة 
الس اة  ال ا ؽية  سشط ة الش   التعميسية لمقياةة التحؽيمية ورلا تهدا  سددتؽى الدؽلاء التشعيسدي لد ى 

البا    اإتخ ا  الاإتبا ة لمةاة لجسا السعمؽماا والتيا اا الستعم دة  هد ع ال ةاإدةي السعمسيؼت  ا  
لتشاإتها ما يتيعة ال ةاإة مؼ  ي  أه افهات ومشهجهات ول  ةوها رمع اسا التيا داا والسعمؽمداا 
والح ددا    ؽا ددا معدديؼ وفددي و ددل  رددير  دددتياع. و ددا  البا دد   تشدداء مقيددا  مددؼ  ددلات الاإددتعا ة 

اإاا والأ حاش والرإا م التي لها رلا ة  سؽ ؽ  ال ةاإةت والهد م مشد  ةةادة مساةإدة  داةة  ال ة 
الس اة  ال ا ؽية  سشط ة الش   التعميسية لمقياةة التحؽيمية ورلا تهدا  سددتؽى الدؽلاء التشعيسدي لد ى 

سحدؽة ( ف رة مؽ ردة رمدع محدؽةيؼت اتدتسم ال00السعمسيؼ. و   وزسشل الأةاة  رؽةوها الشها ية )
( ف ددرةت السجددات الأوت: التددممير الس ددالي 30الأوت )القيدداةة التحؽيميددة( رمددع ملامددة مجددالاا  ؽا ددا )

( ف دددددراات والسجدددددات ال الددددد : 5( ف دددددراات السجدددددات ال دددددا ي: الاإدددددت اةة الانريدددددة  ؽا دددددا )5 ؽا دددددا )
( ف درةت 34) ( ف راات واتدتسم السحدؽة ال دا ي )الدؽلاء التشعيسدي( رمدع3الارتباةاا الارةسة  ؽا ا )

 ي  وػ يياغة الا راا  طري ة إمددة وا دحةت سددتطيا أفدراة ريشدة ال ةاإدة مدؼ اااا دة رميهدات 
ويددسػ السقيددا   تدد ةس  ساإدددي )راليددة ادد ات راليدددةت متؽإددطةت  ميمددةت  ميمدددة ادد ا( و دد  أرطيدددل 

ا  (. و   وػ التح د  مدؼ يد   ومبداا السقيد8, 3, 2, 0ت 0ةةااا ة سية  م ل رمع التؽالي: )
  طري ة الر   العاهريت والاودا  ال ا مي. 

 الردق الظاهري 
ووددػ التح دد  مددؼ الردد   العدداهري للاإددتبا ة  عر ددها رمددع لجشددة مكؽ ددة مددؼ )( محكسدديؼ 

دددل ف أةا دددكمت ةدددإةةالددد ام اهددد  أع و   دددرمةاة لأددد ةة ا وة ددملا مدد ى مددؼ مدد  لمومكمتخرريؼت 



 

 303 

 المجلة العلمية لكلية التربية النهعية

 

 1ج 0202العدد الخامس والثلاثهن يهليه 
ا  لاددددد لوعا وااظددددددلملا اع دددددرمء اددددددو ا ة   دددددلاإا الددددد رةاةت ولأاا ددددددا مفهدددددد اهوأة ددددددإةةالا مة ددددددإأ 

  اإ . ت اه أمةا رأما ت رمع ومم ةةة  ات أةاة  مف ددددددروس لم هي  ددددلم كمددددم ا  دددددؼ ة مددددف ةلما
 .و   وػ التح   مؼ ي   ومباا السقيا   طري ة الر   العاهريت والاودا  ال ا مي

 حيي السقيا  الخساإيووػ ارتساة السقيا  الاوي لتر
 (  8الح  الأة ع لمسقيا  )-( 0الح  الأرمع لمسقيا  )             

 (2ر ة الاناا السطمؽبة )                      
     =1.33 

 ( إلع  هاسة لم فنة. وبشاء رمع  لغ سكؽه: 8.22ومؼ مػ إ افة الجؽاق )
   ةاة مشخازة 3.22 -8.44مؼ 
 ؽإطة  ةاة مت 2.23 -3.20مؼ 
   ةاة مرواعة 0.44 -2.24مؼ 

 
 حداب الردق والثبات

( فددرةاع 24ولمتح دد  مددؼ يدد    شدداء الأةاةت وددػ وطتي هددا رمددع ريشددة اإددتطلا ية وتنددؽه مددؼ )
مدددؼ مجتسدددا ال ةاإدددةت ولندددؼ مدددؼ  ددداةس ريشدددة ال ةاإدددة السددددته فةت و لدددغ لحدددداق يددديػ معددداملاا 

 (.3إلي  و لغ لسا في ا وت )اةوباط  يرإؽه لعلا ة الا راا  السجات ال ي وشتسي 
 السحؽة الأوت: القياةة التحؽيمية

 لمسجات اةوباط ف راا لم مجات ما ال ةاة النمية(: 3ا وت )
 الاعتبارات الفردية الاستثارة الفكرية التأثير المثالي

معامم اةوباط  ة ػ الا رة
معامم اةوباط  ة ػ الا رة  يرإؽه 

معامم اةوباط  ة ػ الا رة  يرإؽه 
 رإؽه  ي

1 .346** 1 .438** 1 .395** 
2 .554** 2 .433** 2 .494** 
3 .679** 3 .626** 3 .692** 
4 .487** 4 .608** 4 .490** 
5 .583** 5 .630** 5 .578** 
6 .402** 6 .403** 6 .351** 
7 .631** 7 .354** 7 .528** 
8 .528** 8 .459**   
9 .710** 9 .460**   
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( إلع أه معاملاا الاةوباط لسجات "التممير الس دالي" وراو دل مدا  ديؼ 3ا وت )وذير  يا اا  

**ت 200.-**224**ت ولسجدددات "الاإددددت اةة الانريدددة" وراو ددددل مدددا  دددديؼ )).202.-**384)).
 ** أي ييػ ةالة إ را يا.208.-**253لسجات "الارتباةاا الارةسة" وراو ل ما  يؼ )).

 المحهر الثاني: الهلاء التنظيمي
 اةوباط ف راا محؽة "الؽلاء التشعيسي" ما ال ةاة النمية(: 2 وت )ا

 معامم اةوباط  يرإؽه  ة ػ الا رة معامم اةوباط  يرإؽه  ة ػ الا رة
1 .497** 11 .651** 
2 .455** 12 .706** 
3 .450** 13 .689** 
4 .572** 14 .747** 
5 .393** 15 .518** 
6 .508** 16 .644** 
7 .504** 17 .678** 
8 .531** 18 .422** 
9 .362** 19 .721** 
10 .374** 20 .729** 

( إلددع أه معدداملاا الاةوبدداط لسحددؽة "الددؽلاء التشعيسددي" وراو ددل مددا 2وذددير  يا دداا ادد وت )
 **( وهي ييػ ةالة إ را يا.223.-**303 يؼ ).
 الثبات

ا رمددع التشتددا أي مدد ى التؽافدد  س ردد    بدداا أةاة ال ةاإددة اإددت راة الشتددا ا وارتساة تهددا و دد ةوه
أو الاودا  في  تا ا الاإتتياه إ  يت  أك ر مؼ مرة في ظروم مساممةت و   وػ اإدتخ ا  ا تبداة 

إ  سقدديل مدد ى التشاإدد  فددي إاا دداا أفددراة  (،Cronbach Alphaالاودددا  الدد ا مي لرو بددا  ألاددا )
ادير )ألاا(  م هدا معامدم ال بداا ريشة ال ةاإة رؼ لم الأإنمة السؽاؽةة في السقيا ت لسا سسكؼ و

-4ال ا مي  ديؼ اااا داات ويد ت رمدع اةوادا  ييستد  رمدع ةةادة اةوادا  ال بداا ويتدراو  مدا  ديؼ )
( 4.34( ومدا فددؽ ت وفددي ةةاإدداا أ درى ونددؽه م تؽلددة رشدد  )4.24( ووندؼ ييستدد  م تؽلددة رشدد  )8

 (  تيؼ  لغ.0وما فؽ  وبحد  ا وت )
ا مي  د  معاةلة لرو با  ألاا ومعامم الاةوباط  يرإؽه لمسجات ما (: معامم الاودا  ال 0ا وت )

 الأةاة لكم
 كرو با  الاا ر ة الا راا السجات الر ػ
 0.711 9 التممير الس الي 1
 0.789 9 الاإت اةة الانرية 2
 0.721 7 الارتباةاا الارةسة 3

 0.845 25 السحؽة لكم
 (4.48**ةالة إ را يا رش  مدتؽى ال لالة )
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( اه معاملاا الاودا  ال ا مي  دد  معاةلدة لرو بدا  ألادا لمسجدات 0وذير  يا اا ا وت )
(ت 4.345(ت ولمسجدددات ال دددا ي: الاإدددت اةة الانريدددة  م دددل )4.388الأوت: التدددممير الس دددالي  م دددل )

(ت وبمدد  معامددم 4.338ولمسجددات ال الدد : الارتبدداةاا الارةسددة  م ددل )(ت ولمسجددات الرا ددا:  م ددل )
 (ت وهي ييػ مرواعة ةالة إ را يا ووذير إلع مباا السحؽة.4.400اا لسحؽة القياةة التحؽيمية لكم )ال ب

(ت وهددي يدديػ مرواعددة 4.430وبمدد  معامددم ال بدداا لمسحددؽة ال ددا ي )الددؽلاء التشعيسددي( لكددم )
 ةالة إ را يا ووذير إلع مباا الأةاة.

 متغيرات الدراسة:
 :وذسم ال ةاإة رمع الست يراا التالية

 أولًا المتغيرات الترنيفية:
 الجشل: ول  مدتؽياه ) لرت أ  ع(. -

 84إدددشؽاا إلدددع  0أك دددر مدددؼ  إدددشؽاات 0إدددشؽاا الختدددرة: ولددد  مدددلاش مددددتؽياا )أ دددم مدددؼ  -
 إشؽاا(. 84إشؽاات أك ر مؼ 

 الساهم العمسي: ول  مدتؽياه ) كالؽةيؽ ت ةةاإاا رميا( -

 ثانياً: المتغير الرئيس:
ة  ال ا ؽيدددة  سشط دددة الش ددد  التعميسيدددة لمقيددداةة التحؽيميدددة ورلا تهدددا ةةادددة مساةإدددة  ددداةة السددد ا

  سدتؽى الؽلاء التشعيسي ل ى السعمسيؼ
 الأإالي  اا را ية السدتخ مة:

 شداء رمدع يتيعدة ال ةاإددة والأهد ام التدي إددعل إلدع وحقي هدات وددػ وحميدم التيا داا  اإددتخ ا  
ت واإدددددتخراس الشتدددددا ا وف ددددداع للأإدددددالي  (SPSS دددددراما الح مدددددة اا ردددددا ية لمعمدددددؽ  الااتسا يدددددة )

 اا را ية التالية:
 معامم اةوباط  يرإؽه  -8
 معامم الاا لرو با : لحداق ال باا لأةاة ال ةاإة. -3
 التنراةاا والشد  السنؽية لمست يراا الذخرية. -2
وحميددم التبددا ؼ ال لامددي لددد و دد  راا أفددراة ريشددة ال ةاإددة رمددع ةةاددة مساةإددة  دداةة السدد اة   -0

سشط ة الش د  التعميسيدة لمقيداةة التحؽيميدة ورلا تهدا  سددتؽى الدؽلاء التشعيسدي لد ى ال ا ؽية  
 السعمسيؼ وبعاع لست يراا )الجشلت إشؽاا الخترةت الساهم العمسي(.

 الستؽإطاا الحدا ية والا حرافاا السةياةية لسجالاا وف راا الأةاة. -0
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 نتائج الدراسة
 ط ة الش   التعميسية لمقياةة التحؽيمية ل ى السعمسيؼ؟ما ةةاة مساةإة  اةة الس اة  ال ا ؽية  سش -8

لقيدداةة ل اا دة ردؼ هد ا الددااتت ودػ  دداق الستؽإدطاا الحددا ية والا حرافداا السةياةيدة لدد ا
 (  ؽ ي  لغ.  0ت ما مراراة ورويتها وشا لياع وف اع لأوإايهات وا وت )التحؽيمية
ياةية لسجالاا محؽة القياةة التحؽيميةت ما مراراة (: الستؽإطاا الحدا ية والا حرافاا السة0ا وت )

 ورويتها وشا لياع وف اع لأوإايها الحدا ية

الستؽإ   السجالاا ة ػ السجات
 السدتؽى  الروبة الا حرام السةياةي  الحدا ي

 مرواا 1 0.61 4.10 التممير الس الي 1
 مرواا 2 0.62 3.99 الارتباةاا الارةسة 3
 مرواا 3 0.58 3.87 الاإت اةة الانرية 2

 مرواا - 0.51 3.99 الأةاة لكم
( أه الستؽإددددطاا الحدددددا ية لسجددددالاا محددددؽة القيدددداةة 0سلا دددد  مددددؼ الشتددددا ا فددددي ادددد وت )

( وادداء السجددات الأوت )التددممير الس ددالي(  ستؽإدد   دددا ي 0.84-2.43التحؽيميددة وراو ددل  دديؼ )
ات ال الدددد  )الارتبدددداةاا الارةسددددة( ( وب ةاددددة مرواعددددة وبالسروبددددة الأولددددعت ووددددلاع السجدددد0.84 مدددد  )

( وب ةاددة مرواعددة وبالسروبددة ال ا يددةت ووددلاع السجددات ال ددا ي )الاإددت اةة 2.55 ستؽإدد   دددا ي  مدد  )
( وب ةادة مرواعدة وبالسروبدة ال ال ددة والأ يدرةت وبمد  الستؽإدد  2.43الانريدة(  ستؽإد   ددا ي  مدد  )

 ( وب ةاة مرواعة.2.55الحدا ي لمسحؽة لكم )
الشتيجدددة رمدددع أه  ددداةة السددد ةا  مددد ةليؼ أهسيدددة القيددداةة التحؽيميدددة فدددي مساةإدددتها  ووددد ت هددد ع

لمتممير رمع السعمسيؼ وةفعهػ لمعسم  كم الت ا  ولااءةت وأه  داةة السد اة   امشدؽه  ستد أ الا تدرا  
والت دد  ر لمسعمسدديؼ وهدد ا سجعمهددػ  دداةةيؼ رمددع التددممير رمددع مرؤوإدديهػت ووبدداةت ال  ددة عيسددا  يددشهػت 

أ هددػ  دداةة وربددؽييؼ و لددغ مددؼ الطتيعددي أه وددشعكل رمدديهػ القدديػ الأ لاييددة فددي وعدداممهػ مددا  وبسددا
السعمسدددديؼت ت وهدددد ا سعتددددر رمددددع  دددد ةة ال دددداةة رمددددع وحايدددد  السعمسدددديؼ فنريدددداعت ويجعمهددددػ  تردددد وه 

 لمسذكلاا التي وعتر  رسمهػت وو ةيتهػ رمع مؽااهة الرعؽباا.
( والتدي وؽيددمل  تدا ا ال ةاإددة ۲۲۲۲ دد اة ) ووختمدف  تيجددة هد ع ال ةاإددة مدا  تيجددة ةةاإدة

إلدع أه ةوة القيدداةة التحؽيميدة فددي وطددؽير أةاء مد  ري السدد اة  الحكؽميدة فددي لددؽاء  شدي رتيدد  مددؼ 
 واهة  عر السعمسيؼ ااءا   ةاة )متؽإطة(.

 أولًا: التأثير المثالي
ر الس دددالي"ت مدددا وودددػ  دددداق الستؽإدددطاا الحددددا ية والا حرافددداا السةياةيدددة لا دددراا مجدددات "التدددممي

 (.2مراراة ورويتها وشا لياع وف اع لستؽإطاوها الحدا ية لسا هؽ متيؼ في ا وت )
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 (2ا وت )
 التممير الس الي الستؽإطاا الحدا ية والا حرافاا السةياةية لا راا مجات

الستؽإدد   الا رة الر ػ
 الحدا ي

الا حرام 
 السدتؽى  الروبة السةياةي 

 مرواا 1 0.95 4.41 سيؼ رمع العسم  رو  الاري سذجا م  ر الس ةإة السعم 6

 مرواا 2 0.93 4.30 يتواصل مدير المدرسة بفعالية مع المعلمي    7

مدد  ر الس ةإددة السددؽاةة الساةسددة والبذددرية اللا مددة   ددؽفر 8
 لعسمية الت يير

 مرواا 3 0.91 4.29

 مرواا 4 1.04 4.23  تخ  م  ر الس ةإة  راةاا وربؽية فعالة 4

 مرواا 5 1.06 4.06 دػ م  ر الس ةإة   ؽة الذخرية ت 1

 مرواا 6 1.27 4.02  تعامم م  ر الس ةإة  ذااعية ما السعمسيؼ 5

 مرواا 7 1.28 3.94 سعامم م  ر الس ةإة السعمسيؼ  ا ترا  3

 مرواا 8 1.23 3.85  تدػ م  ر الس ةإة  الر   في العسم 2

ا جدددا  السهدددا    يدددر مددد  ر الس ةإدددة الحسدددا  الجسددداري  9
 ااةاةية والتعميسية

 مرواا 9 1.23 3.83

 مرواا - 0.61 4.10 السجات لكم
( أه الستؽإطاا الحدا ية لا راا مجدات "التدممير الس دالي" وراو دل  ديؼ 2سعهر مؼ ا وت )

( والتددي وددشو رمددع "سذددجا مدد  ر الس ةإددة السعمسدديؼ 2(ت لدداه أرلاهددا لما ددرة ة ددػ )2.42-0.08)
(  السروبدة 3( وب ةاة مرواعةت وميها الا درة ة دػ )0.08و  الاري "  ستؽإ   دا ي )رمع العسم  ر 

( 0.24ال ا يةت والتي وشو رمع " تؽايم م  ر الس ةإة  اعالية ما السعمسيؼ"  ستؽإد   ددا ي )
(  السروبددة ال ال ددةت والتددي وددشو رمددع " ددؽفر مدد  ر الس ةإددة 4وب ةاددة مرواعددةت وميهددا الا ددرة ة ددػ )

( وب ةاددددة مرواعددددةت 0.35الساةسددددة والبذددددرية اللا مدددة لعسميددددة الت ييددددر"  ستؽإددد   دددددا ي )السدددؽاةة 
( والتي وشو رمع "  ير م  ر الس ةإة الحسدا  الجسداري ا جدا  5وبالسروبة الأ يرة الا رة ة ػ )

( وب ةاددة مرواعددةت وبمدد  الستؽإدد  الحدددا ي 2.42السهددا  ااةاةيددة والتعميسيددة"  ستؽإدد   دددا ي )
 ( وب ةاة مرواعة.0.84كم )لمسجات ل

ووادددر هدد ع الشتيجددة أه السدد  ر سذددجا السعمسدديؼ رمددع العسددم  ددرو  الاريدد  وهدد ا وودد ت هدد ع 
الشتيجة رمع ال وة ااسجدا ي لسد ةاء السد اة  فدي  د  ةو  التعداوه  ديؼ السعمسديؼت والتؽايدم مدا 

ة لأ ددد اش الت ييدددر فدددي السعمسددديؼ  كدددم م دددة وفعاليدددةت لسدددا س ددد   السددد  ر السدددؽاةة الساةسدددة و والبذدددري
الس ةإددةت  الذددكم الدد ي سدددهػ فددي وح يدد  أهدد ام الس ةإددة وةإددالتها وةؤيتهددا مددؼ  ددلات إددمؽلهػ 

 ك اةة وم م أرمع مسا ل  أكتر الأمر في  اؽ  السعمسيؼ  حؽ الس ي  مؼ العسم والا جا .
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 ثانياً: الاستثارة الفكرية
ة لا ددراا مجددات "الاإددت اةة الانريددة"ت ووددػ  ددداق الستؽإددطاا الحدددا ية والا حرافدداا السةياةيدد

 (.3ما مراراة ورويتها وشا لياع وف اع لستؽإطاوها الحدا ية لسا هؽ متيؼ في ا وت )
 (3ا وت )

 الستؽإطاا الحدا ية والا حرافاا السةياةية لا راا مجات الاإت اةة الانرية
الستؽإدد   الا رة الر ػ

 الحدا ي
الا حرام 
 السدتؽى  الروبة السةياةي 

سحا  م  ر الس ةإة السعمسيؼ ير  التعامدم مدا الأفنداة  6
 السدتج ة مؼ  لات التر ي   كافة الأفناة

 مرواا 1 1.00 4.21

 مرواا 2 1.00 4.04 سذر  م  ر الس ةإة السعمسيؼ في رسمياا يشا ال راة 7

يحفز مدير المدرسة الابداع الفكري لإنتاج أفكار تسهم  9
ي حل المشكلات

 ف 
 مرواا 3 1.31 3.94

يقددددد مددددير المدرسدددة حدددوافز مع ن دددة للمعلمدددي   تشددد ع  8
 الابتكار الفكري

 مرواا 4 1.29 3.90

سحا  م  ر الس ةإة السعمسيؼ لت  سػ م تر اا ا   ة في  1
 العسم

 مرواا 5 1.09 3.85

سذدددددجا مددددد  ر الس ةإدددددة السعمسددددديؼ فدددددرظ التعتيدددددر ردددددؼ  4
 أفناةهػ وو ويشها لت ييسها

 امروا 6 1.25 3.84

 مرواا 7 1.18 3.76 س تر  م  ر الس ةإة ير  ا   ة لاإتنسات مها  العسم 3

 مرواا 8 1.27 3.75  هتػ م  ر الس ةإة  ترإيل السذاةلة  يؼ السعمسيؼ 5

 متؽإ  9 1.34 3.50  ؽا  م  ر الس ةإة السعمسيؼ لمقيا   سها  غير ةوويشية 2

 مرواا - 0.58 3.87 السجات لكم
( أه الستؽإددطاا الحدددا ية لا ددراا مجددات "الاإددت اةة الانريددة" وراو ددل 3) سعهددر مددؼ ادد وت

( والتددددي وددددشو رمددددع "سحادددد  مدددد  ر الس ةإددددة 2(ت لدددداه أرلاهددددا لما ددددرة ة ددددػ )0.38-2.04 دددديؼ )
السعمسيؼ ير  التعامم ما الأفناة السدتج ة مؼ  لات التر ي   كافدة الأفنداة"  ستؽإد   ددا ي 

(  السروبددة ال ا يددةت والتددي وددشو رمددع "سذددر  مدد  ر 3لا ددرة ة ددػ )( وب ةاددة مرواعددةت وميهددا ا0.38)
( وب ةاددة مرواعدددةت وميهدددا 0.40الس ةإددة السعمسددديؼ فددي رسميددداا يدددشا ال ددراة"  ستؽإددد   ددددا ي )

(  السروبددة ال ال ددةت والتددي وددشو رمددع "سحادد  مدد  ر الس ةإددة الا دد ا  الانددري ا تدداس 5الا ددرة ة ددػ )
( وب ةاددة مرواعددةت وبالسروبددة الأ يددرة 2.50إدد   دددا ي )أفندداة ودددهػ فددي  ددم السذددكلاا"  ستؽ 

( والتدددي ودددشو رمدددع " ؽاددد  مددد  ر الس ةإدددة السعمسددديؼ لمقيدددا   سهدددا  غيدددر ةوويشيدددة" 3الا دددرة ة دددػ )
( 2.43( وب ةاددددة متؽإددددطةت وبمدددد  الستؽإدددد  الحدددددا ي لمسجددددات لكددددم )2.04 ستؽإدددد   دددددا ي )

 وب ةاة مرواعة.
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لتحدددؽيمي  البحددد  ردددؼ الأفنددداة الج  ددد ةت ولددد لغ وواددددر هددد ع الشتيجدددة رمدددع يدددااا ال ا ددد  ا
 ددد ةوهػ  رمدددع وحايددد  الا ددد ا  والا تنددداة لددد ى السعمسددديؼت وهددد ا  ددد ت رمدددع امدددتلا  ال ددداةة لسهددداةاا 
التانير اا  اري التدي اعمدتهػ  داةةيؼ رمدع إ تداس أفنداة وددهػ فدي  دم السذدكلاا  طريد  ا  د ة 

وأك ر فارميةت و اةةيؼ رمدع اوخدا  ال دراة فدي ومختماةت الامر ال ي سدهػ في إسجاة  مؽت مشاإبة 
السدت تمت لسا  تدػ ال ا د  التحدؽيمي رمدع الت ييدر ااسجدا ي والتطدؽير السددتسر لمساإددةت وإ جدا  

 الأرسات والسهساا  ؽ ل مح ة.
 ثالثاً: الاعتبارات الفردية

ةاا الارةسدة"ت ووػ  داق الستؽإطاا الحدا ية والا حرافاا السةياةية لا دراا مجدات "الارتبدا
 (.4ما مراراة ورويتها وشا لياع وف اع لستؽإطاوها الحدا ية لسا هؽ متيؼ في ا وت )

 (4ا وت )
 الستؽإطاا الحدا ية والا حرافاا السةياةية لا راا مجات الارتباةاا الارةسة

الستؽإدد   الا رة الر ػ
 الحدا ي

الا حرام 
 السدتؽى  الروبة السةياةي 

 مرواا 1 1.10 4.28 الارو  الارةسة  يؼ السعمسيؼ  راري م  ر الس ةإة 6

يهدددددددتم مدددددددددير المدرسددددددددة بحاهددددددددات المعلمددددددددي   الدددددددد ي  لددددددددديهم  7
هم هم ع  غي   قدرات تمي  

 مرواا 2 1.06 4.14

 مرواا 3 1.20 4.05 سعهر م  ر الس ةإة الا ترا  والت   ر لمسعمسيؼ  4

 مرواا 4 1.17 3.93    ةم  ر الس ةإة السعمسيؼ رش  إ جا هػ أرسالاع ايُساند  1

 مرواا 5 1.33 3.89 لسؽاكبة التطؽة سدار  م  ر الس ةإة السعمسيؼ 5

 مرواا 6 1.33 3.87  اهتسا  سدتسا م  ر الس ةإة لجسيا السعمسيؼ 3

 مرواا 7 1.27 3.77 س    م  ر الس ةإة س    الت   ر والتع ي  ااسجا ي 2

 مرواا  0.62 3.99 السجات لكم
( أه الستؽإدطاا الحددا ية لا دراا مجدات "الارتبداةاا الارةسدة" وراو دل 4ؼ ا وت )سعهر م

( والتي وشو رمع " راري م  ر الس ةإدة الادرو  2(ت لاه أرلاها لما رة ة ػ )0.34-2.33 يؼ )
(  السروبددة 3( وب ةاددة مرواعددةت وميهددا الا ددرة ة ددػ )0.34الارةسددة  دديؼ السعمسدديؼ"  ستؽإدد   دددا ي )

تي وشو رمع " هتػ مد  ر الس ةإدة  حااداا السعمسديؼ الد  ؼ لد  هػ  د ةاا وسيد هػ ردؼ ال ا يةت وال
(  السروبددة ال ال ددةت والتددي 0( وب ةاددة مرواعددةت وميهددا الا ددرة ة ددػ )0.80غيددرهػ"  ستؽإدد   دددا ي )

( وب ةادة 0.40وشو رمدع "سعهدر مد  ر الس ةإدة الا تدرا  والت د  ر لمسعمسديؼ"  ستؽإد   ددا ي )
( والتددي ودددشو رمددع "س ددد   مدد  ر الس ةإدددة س دد   الت ددد  ر 3روبددة الأ يدددرة الا ددرة ة دددػ )مرواعددةت وبالس

( وب ةاددة مرواعددةت وبمدد  الستؽإدد  الحدددا ي لمسجددات 2.33والتع يدد  ااسجددا ي"  ستؽإدد   دددا ي )
 ( وب ةاة مرواعة.2.55ككم )
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رةسددة  دديؼ ووادددر هدد ع الشتيجددة رمددع الدد وة ااسجددا ي لم ا دد  التحددؽيمي فددي مراردداة  الاددرو  الا
السعمسددديؼ ويت تمدددؽه الا دددتلام عيسدددا  يدددشهػ ويددددار هػ رمدددع التطدددؽير والتحدددديؼ السددددتسر ت لسدددا 
سحريددؽه ال دداةة رمددع الاهتسددا   ا تياادداا السعمسدديؼ السعشؽيددة وبدد  ةو  السحبددة وو دد  ر الا تددرا  

  ر الستبددداةت  يدددشهػ مدددؼ أادددم إ جدددا  الأرسددداتت ووح يددد  الأهددد ام  كاددداءة وفارميدددةت  لسدددا  هدددتػ مددد
الس ةإددة  تشسيددة السعمسدديؼ لسهدداةاوهػ ول دد ةاوهػ مددؼ  ددلات واددؽيض  عددض مهامدد ت ومتا عتهددا لي دد   
لهػ التؽاي  السشاإ ت الأمر سخاف الأ باء رؼ الس  ر ويزسؼ اإتسراةية العسم فدي  دات  يا د  

 رؼ الس ةإة.
ريشدة اا افدراة (  ديؼ اإدتجا 4.40هم هشالغ فرو   اا ةلالة ا را ية رش  مدتؽى ال لالة ) -3

 ال ةاإة  ؽت القياةة التحؽيمية وع ى إلع الست يراا )الجشلت إشؽاا الخترةت الساهم العمسي(؟
ل اا ددة رددؼ هدد ا الددداات وددػ  ددداق الستؽإددطاا الحدددا ية والا حرافدداا السةياةيددة لددد القيدداةة 

 (.5التحؽيمية لسا في ا وت )
اةية لد القياةة التحؽيمية وع ى لست ير )الجشلت (: الستؽإطاا الحدا ية والا حرافاا السةي5ا وت )

 وإشؽاا الخترةت الساهم العمسي(
 الا حرام السةياةي  الستؽإ  الحدا ي الانة الست ير

 0.49 4.01  لر الجشل
 0.54 3.96 أ  ع

 إشؽاا الخترة
 0.55 3.98 إشؽاا 0أ م مؼ 

 0.47 4.01 إشؽاا 84أ م  -مؼ إشؽاا  0
 0.54 3.95 إشؽاا فمك ر 84

 0.56 3.95  كالؽةيؽ  الساهم العمسي
 0.44 4.04 ةةاإاا رميا

( وبا شدداع ظاهريدداع فددي الستؽإددطاا الحدددا ية والا حرافدداا السةياةيددة لددد القيدداةة 5 تدديؼ ادد وت )
(ت ولتيدداه ةلالددة الاددرو  والساهددم العمسددي التحؽيميددة وبعددا لست يددر ال ةاإددة )الجددشلت إددشؽاا الختددرةت

 (  ؽ ي  لغ.84ؼ الستؽإطاا الحدا ية وػ اإتخ ا  وحميم التبا ؼ ال لاميت ا وت )اا را ية  ي
 ( في القياةة التحؽيميةالساهم العمسيال لامي لأمر )الجشلت إشؽاا الخترةت و وحميم التبا ؼ (: 84ا وت )

ال لالة  ييسة م متؽإ  السربعاا ةةااا الحرية مجسؽ  السربعاا مر ة التبا ؼ
 اا را ية

 0.559 0.342 0.092 1 0.092 جشلال
 0.906 0.099 0.026 2 0.053 إشؽاا الخترة
 0.350 0.879 0.235 1 0.235 الساهم العمسي

   0.268 183 48.997 الخطم
    187 49.466 النمي
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( فدي اإدتجا اا α =4.40( رد   وادؽة فدرو   اا ةلالدة إ ردا ية )84 تتيؼ مؼ اد وت )
قياةة التحؽيمية وع ى لأمر الجشل. ورد   وادؽة فدرو   اا ةلالدة إ ردا ية ال أفراة ريشة ال ةاإة لد

(α =4.40 .فددي اإددتجا اا أفددراة ريشددة ال ةاإددة لددد القيدداةة التحؽيميددة وعدد ى لأمددر إددشؽاا الختددرة )
( فدي اإدتجا اا أفدراة ريشدة ال ةاإدة لدد القيداةة α =4.40ور   واؽة فدرو   اا ةلالدة إ ردا ية )

الساهدددم العمسدددي.  وهددد ا  ددد ت رمدددع أ ددد  لا  ؽاددد  ا دددتلام  ددديؼ أفدددراة ريشدددة  التحؽيميدددة وعددد ى لأمدددر
ال ةاإددة وعدد ى  مددر الجددشل وإددشؽاا الختددرة والساهددم العمسددي وأه السعمسدديؼ سدددتطيعؽه أه سقيسددؽا 
ةةاددة مساةإددة  دداةة السدد اة  لمقيدداةة التحؽيميددةت  وهدد ا  دد ت رمددع و دداةق إاا دداا معمسددي مدد اة  

خزدددعؽه لدددشال العدددروم فدددي وعامدددم  ددداةة السددد ةا  معهدددػت وأه ال ددداةة الش ددد  ال ا ؽيدددةت ولربسدددا س
 تردداؽه  رددااا ال ا دد  التحددؽيمي. ووتادد  ووختمددف  تيجددة هدد ع ال ةاإددة ا  يددا مددا  تيجددة ةةاإدددة 

( والتددي وؽيددمل  تددا ا ال ةاإددة إلددع أه ردد   واددؽة فددرو   اا ةلالددة إ رددا ية فددي ۲۲۲۲ دد اة )
  ري السدد اة  الحكؽميددة وعدد ى لست يددر الجددشلت وواددؽة ةوة القيدداةة التحؽيميددة فددي وطددؽير أةاء مدد

 إشؽاا فمك ر(.۰۲فرو   اا ةلالة إ را ية وع ى لست ير الخترة ولرالي )
مددددا ةةاددددة مساةإددددة  دددداةة السدددد اة  ال ا ؽيددددة  سشط ددددة الش دددد  التعميسيددددة لمددددؽلاء التشعيسددددي لدددد ى  -2

 السعمسيؼ؟ 
لا ددراا مجددات "الددؽلاء التشعيسددي"ت  ووددػ  ددداق الستؽإددطاا الحدددا ية والا حرافدداا السةياةيددة

 (.88ما مراراة ورويتها وشا لياع وف اع لستؽإطاوها الحدا ية لسا هؽ متيؼ في ا وت )
 (: الستؽإطاا الحدا ية والا حرافاا السةياةية لا راا مجات الؽلاء التشعيسي88ا وت )

الستؽإدد   الا رة الر ػ
 الحدا ي

الا حرام 
 السدتؽى  الروبة السةياةي 

 مرواا 1 1.00 4.21 ا اوت ير  أفناة ا   ة ودار  رمع وطؽة الس ةإة  9
 مرواا 2 1.20 3.81 ا  ع في الس ةإة  ع  الا تهاء مؼ ةوامي رش  الزروةة  3

 مرواا 3 1.28 3.80 وربطشي   ملا ي ي ا ة متيشة  2

 مرواا 4 1.22 3.72 ا رظ رمع و  سػ أ رع مجهؽة ا جا  رسم الس ةإة  6

 مرواا 5 1.32 3.70 ؤةي رسمي  الس ةإة  حسا   ؽي ا 8

أتددعر  الدددعاةة رشدد ما سح دد  أ دد   ملا ددي إ جددا اع رمددع  7
 مدتؽى الس ةإة.

 متؽإ  6 1.05 3.55

 متؽإ  7 1.21 3.51 أهتػ  ذكم ااة لتح ي  مدت تم أفزم لمس ةإة. 10
 ؽإ مت 8 1.02 3.47 أ  ت اهؽةاع غير راةسة لتح ي  أه ام الس ةإة. 17

أو تم إياإاا الس ةإة عيسا سخدو العدامميؼ فيهدا لؽ هدا  14
  ا عة مؼ ةؤية الس ةإة وةإالتها .

 متؽإ  9 1.04 3.40
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أةى أه ا جا اا الس ةإة م راة فخدر لمسعمسديؼ فدي هد ع  11
 الس ةإة.

 متؽإ  10 1.17 3.38

 متؽإ  11 1.15 3.36 أ رظ رمع أه وتا   راةاوي ما ةإالة الس ةإة. 13
 متؽإ  12 1.04 3.35 ا  ت أ رع اه  مسكؼ لتح   الس ةإة أه افها 12

أتعر أه الس ةإة و دار  ي في وح ي  يسؽ داوي وومتدي  15
 ا تياااوي السهشية.

 متؽإ  13 1.15 3.32

اوافددد  رمدددع إياإدددة الس ةإدددة عيسدددا  تعمددد   دددالأمؽة التدددي  1
 وخو السعمسيؼ

 متؽإ  14 1.47 3.30

عامدددددددة لمس ةإدددددددة رمدددددددع مرددددددددمحتي أ ددددددد   السردددددددمحة ال 19
 الذخرية في إ جا  السها  السؽلمة إلع.

 متؽإ  15 1.18 3.22

ارتتددددر  ادددددي رزددددؽاع فعددددالاع فددددي أ دددد ت  ردددداةى اهدددد ي  4
 ا جا  م ةإتي

 متؽإ  16 1.32 3.18

أرسم رمع ةفا إسعة الس ةإة  يؼ السد اة  رمدع إدؽاء  16
 في الااتساراا الرإسية أو غير الرإسية.

 متؽإ  17 1.14 3.06

أ دددددداف  رمددددددع مستمندددددداا الس ةإددددددة التددددددي أرسددددددم فيهددددددا  18
 كسحافعتي رمع مستمناوي الذخرية.

 متؽإ  18 1.15 2.91

 متؽإ  19 1.35 2.36 أتعر  را ة وامة في العسم في الس ةإة 5

 متؽإ  - 0.57 3.43 السجات لكم
لتشعيسددي" وراو ددل ( أه الستؽإددطاا الحدددا ية لا ددراا مجددات "الددؽلاء ا88سعهددر مددؼ ادد وت )

( والتددي وددشو رمددع "ا دداوت يددر  أفندداة ا  دد ة 5(ت لدداه أرلاهددا لما ددرة ة ددػ )0.38-3.22 دديؼ )
( 2( وب ةاددة مرواعددةت وميهددا الا ددرة ة ددػ )0.38ودددار  رمددع وطددؽة الس ةإددة "  ستؽإدد   دددا ي )

روةة "  السروبددة ال ا يددةت والتددي وددشو رمددع " ا  ددع فددي الس ةإددة  عدد  الا تهدداء مددؼ ةوامددي رشدد  الزدد
(  السروبة ال ال ةت والتدي ودشو رمدع 3( وب ةاة مرواعةت وميها الا رة ة ػ )2.48 ستؽإ   دا ي )

( وب ةاددة مرواعددةت وبالسروبددة الأ يددرة 2.44" وربطشددي   ملا ددي يدد ا ة متيشددة "  ستؽإدد   دددا ي )
 ي ( والتددي وددشو رمددع "أتددعر  را ددة وامددة فددي العسددم فددي الس ةإددة"  ستؽإدد   دددا0الا ددرة ة ددػ )

( وب ةادددة متؽإدددطة.  2.02( وب ةادددة متؽإدددطةت وبمددد  الستؽإددد  الحددددا ي لمسجدددات لكدددم )3.22)
و دد  سعددؽة إلددع واددؽة ييدداةة وربؽيددة وددامؼ  عسميددة ااةاةة السذددترلة واتددرا  اسيددا لدداةة الس ةإددة 

ا دداوت يددر  أفندداة ا  دد ة   السذدداةلة  تطددؽير الس ةإددةت و دد  ةت رمددع هدد ا الا ددرة التددي وددشو "
وطؽة الس ةإة" وهد ا  د ت رمدع وادؽة  يندة وعميسدة آمشدة وعد   ا تسداء وولاء السعمسديؼ ودار  رمع 

لس ةاإهػت ول  أمر إسجا ي في الاةوبداط  التيندة الس ةإدية والتعامدم مدا الس ةإدة لم هدا  يدل السعمدػ 
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ال ددا يت و ددرظ السعمسدديؼ رمددع أهسيددة السحافعددة رمددع مكددا تهػ فددي السجتسددات  لسددا سدددار  الددؽلاء 
سي السعمسيؼ رمع ةفا  ريمتهػ السهشية والؽظيفية مؼ  لات وطدؽير مهداةاوهػت وهد ا  د وةع التشعي

إار  رمع الس ي  مؼ الدؽلاء السددتسر لمساإددة التعميسيدة. وا تمدف  تيجدة هد ع ال ةاإدة مدا  تيجدة 
( والتي أتاةا  تا جها إلع أه مدتؽى الدؽلاء التشعيسدي لد ى السعمسديؼ 3485ةةاإة آت مشرؽة )

   ةاة لتيرة.ااء 
(   دديؼ اإددتجا اا افددراة 4.40هددم هشالددغ فددرو   اا ةلالددة ا رددا ية رشدد  مدددتؽى ال لالددة ) -0

 ريشة ال ةاإة  ؽت الؽلاء التشعيسي وع ى إلع الست يراا )الجشلت إشؽاا الخترةت الساهم العمسي(؟
الددؽلاء  ل اا ددة رددؼ هدد ا الددداات وددػ  ددداق الستؽإددطاا الحدددا ية والا حرافدداا السةياةيددة لددد

 (.83كسا في ا وت ) التشعيسي
(: الستؽإطاا الحدا ية والا حرافاا السةياةية لد الؽلاء التشعيسي وع ى لست ير )الجشلت 83ا وت )

 وإشؽاا الخترةت والساهم العمسي(
 الا حرام السةياةي  الستؽإ  الحدا ي الانة الست ير

 0.58 3.45  لر الجشل
 0.57 3.40 أ  ع

 إشؽاا الخترة
 0.61 3.43 إشؽاا 0أ م مؼ 

 0.49 3.46 إشؽاا 84أ م  -مؼ إشؽاا  0
 0.63 3.36 إشؽاا فمك ر 84

 0.68 3.43  كالؽةيؽ  الساهم العمسي
 0.40 3.42 ةةاإاا رميا

الدؽلاء  ( وبا شداع ظاهريداع فدي الستؽإدطاا الحددا ية والا حرافداا السةياةيدة لدد83 تيؼ اد وت )
ال ةاإددة )الجددشلت إددشؽاا الختددرةت والساهددم العمسددي(ت ولتيدداه ةلالددة الاددرو   وبعددا لست يددر التشعيسددي

 (  ؽ ي  لغ.82اا را ية  يؼ الستؽإطاا الحدا ية وػ اإتخ ا  وحميم التبا ؼ ال لاميت ا وت )
 الؽلاء التشعيسي( في والساهم العمسي ال لامي لأمر )الجشلت إشؽاا الخترةتوحميم التبا ؼ (: 82ا وت )

ال لالة  ييسة م متؽإ  السربعاا ةةااا الحرية مجسؽ  السربعاا لتبا ؼمر ة ا
 اا را ية

 0.460 0.547 0.181 1 0.181 الجشل
 0.571 0.563 0.187 2 0.373 إشؽاا الخترة
 0.707 0.142 0.047 1 0.047 الساهم العمسي

   0.331 183 60.662 الخطم
    187 61.167 النمي
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( فدي اإدتجا اا أفدراة α =4.40( ر   واؽة فرو   اا ةلالة إ ردا ية )82 تتيؼ مؼ الج وت )
 αريشة ال ةاإدة لدد الدؽلاء التشعيسدي وعد ى لأمدر الجدشل. ورد   وادؽة فدرو   اا ةلالدة إ ردا ية )

( فددي اإددتجا اا أفددراة ريشددة ال ةاإددة لددد الددؽلاء التشعيسددي وعدد ى لأمددر إددشؽاا الختددرة. وردد   4.40=
( فددددي اإددددتجا اا أفددددراة ريشددددة ال ةاإددددة لددددد الددددؽلاء α =4.40ا ية )واددددؽة فددددرو   اا ةلالددددة إ ردددد

التشعيسدي وعد ى لأمدر الساهدم العمسددي. وهد ا  د ت رمدع رد   واددؽة ا تلافداا  ديؼ السعمسديؼ الددؽلاء 
التشعيسددددي وعدددد ى لأمددددر الجددددشل وإددددشؽاا الختددددرة والساهددددم العمسدددديت وأه معمسددددي مدددد ةا  الش دددد  

الختددراات وأه الأإددل وال ددؽا ييؼ السطب ددة لا وسيدد   سخزددعؽه لددشال  ينددة العسددم التعميسيددة ولددشال
 ددديؼ الجشدددديؼ عيسدددا سخدددو مشعؽمدددة الح دددؽ  والؽاابددداات ولددد لغ  دددمه الساهدددم العمسدددي  سختمدددف 

 مدتؽياو  متداوي في وح ي  الؽلاء التشعيسي.
(  ددديؼ ةةادددة 4.40رلا دددة اةوباييدددة  اا ةلالدددة إ ردددا ية رشددد  مددددتؽى ال لالدددة )هدددم وؽاددد   -0

التحؽيميددة وةةاددة الددؽلاء التشعيسددي لمسعمسدديؼ فددي مشط ددة الش دد  التعميسيددة مددؼ مساةإددة القيدداةة 
 واهة  عر السعمسيؼ؟

ل اا دددة ردددؼ هددد ا الددددااتت ودددػ  دددداق معامدددم الاةوبددداط  يرإدددؽه  ددديؼ ةةادددة مساةإدددة  ددداةة 
الس اة  ال ا ؽية  سشط ة الش   التعميسية لمقياةة التحؽيمية ورلا تهدا  سددتؽى الدؽلاء التشعيسدي لد ى 

 (  ؽ ي  لغ.80السعمسيؼت وا وت )
 القياةة التحؽيمية والؽلاء التشعيسي (: نتائج العلاقة بين41جدول )

 الهلاء التنظيمي الأداة
 الدلالة الاحرائية معامل الارتباط

 0.000 **572. التممير الس الي
 0.000 **553. الاإت اةة الانرية

 0.000 **498. الارتباةاا الارةسة
 0.000 **636. التحؽيمية القياةة
 α( وادؽة رلا دة اةوباييدة  اا ةلالدة إ ردا يا رشد  مددتؽى ال لالدة )80سعهر مؼ ا وت )

( وهدد ا  دد ت رمددع واددؽة اةوبدداط  دديؼ التددممير الس ددالي والددؽلاء التشعيسدديت  يدد   مدد  معامددم 4.40= 
اا ةلالددددة (. وواددددؽة رلا ددددة اةوباييددددة  4.444**(   لالددددة إ رددددا ية  م ددددل )033الاةوبدددداط ).

( وهدد ا  دد ت رمددع واددؽة اةوبدداط  دديؼ الاإددت اةة الانريددة α  =4.40إ رددا يا رشدد  مدددتؽى ال لالددة )
(. 4.444**(   لالدددة إ ردددا ية  م دددل )002والدددؽلاء التشعيسددديت  يددد   مددد  معامدددم الاةوبددداط ).

( وهدد ا  دد ت α  =4.40ولدد لغ واددؽة رلا ددة اةوباييددة  اا ةلالددة إ رددا يا رشدد  مدددتؽى ال لالددة )
ع واددددؽة اةوبددددداط  دددديؼ الارتبددددداةاا الارةسددددة والددددؽلاء التشعيسددددديت  يدددد   مددددد  معامددددم الاةوبددددداط رمدددد
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(. وواددؽة رلا ددة اةوباييددة  اا ةلالددة إ رددا يا رشدد  4.444**(   لالددة إ رددا ية  م ددل )054)
( وهددددد ا  ددددد ت رمدددددع وادددددؽة اةوبددددداط  ددددديؼ القيددددداةة التحؽيميدددددة والدددددؽلاء α  =4.40مددددددتؽى ال لالدددددة )

 (.4.444**(   لالة إ را ية  م ل )222معامم الاةوباط ).التشعيسيت  ي   م  
ويعددد و البا ددد  هددد ع الشتيجدددة أه أهدددػ الددددساا السسيددد ة لمقيددداةة التحؽيميدددة وتس دددم فدددي وذدددجيا 
اا ددددد ا  والا تنددددداة لددددد ى السعمسددددديؼ واوخدددددا  ال دددددراةاا الس ةإددددديةت ووحؽيدددددم السرؤوإددددديؼ إلدددددع  ددددداةة 

ت ويتددددػ ال دداةة التحددؽيميؼ  دددم هػ متدد ريؼ ويازدددمؽه السدددت تمت  واإددت اةة التانيدددر لحددم السذددكلاا
السرمحة العامة رمع السرمحة الذخرية. لسا  هتػ  السعمسيؼ ويمتي ا تياااوهػ وي د ةهػ وي شدي 
رمددديهػ  ويعددد   مدددؼ م دددتهػ  م اددددهػت ويدددؽفر ادددؽ التيندددة ا مشدددة السطسنشدددة ويذددديا ادددؽ الأإدددرة  ددديؼ 

 هددػ لهددات ووحددديؼ اا تاايددة والتطددؽير فددي السدد ةا  السعمسدديؼت وهدد ا سعدد   ا تسددا هػ لس ةإددهػ وولا
 جسيا مرا مها ووطؽةاوها الت شية والسهشيةت وه ا ما   ت رمع واؽة اةوباط  دؽي  ديؼ الدشس  القيداةة 

( 3485التحؽيمية والؽلاء التشعيسي ل ى السعمسيؼ. ووتا   تيجة ه ع ال ةاإدة مدا ةةاإدة مشردؽة )
 دة اةوباييدة  ديؼ ةةاداا و د  ر افدراة ريشدة ال ةاإدة لسساةإدة والتدي أتداةا  تا جهدا إلدع وادؽة رلا

اةة السدد اة  ال ا ؽيددة  سحافعددة ال طيدد  لمقيدداةة التحؽيميددةت وةةادداا و دد  ر افددراة العيشددة لسدددتؽياا 
 الؽلاء التشعيسي.

 التهصيات
  دددروةة ييدددا  و اةة التربيدددة والتعمددديػ  تددددمي  الزدددؽء رمدددع الدددشس  القيددداةي التحدددؽيمي ووؽ ددديي 

  وم اسدداعت و لددغ لحدد  مدد  ري السدد اة  رمددع إتددرا  السعمسدديؼ فددي ةإددػ الخطدد  واوخددا  أإددد
 ال راةاا وا ترا  رسمهػ وومتية ة باوهػ السهشية.

   ددروةة العسددم رمددع ودد ةي  النددؽاةة التعميسيددة رمددع مدددتؽى ااةاةة والسعمسدديؼ  ددؽت مؽ ددؽ 
 القياةة التحؽيمية.

    القيدداةة التحؽيميددة و لددغ مددؼ أاددم وع يدد  الددؽلاء العسددم رمددع وذددجيا السدد  ريؼ رمددع الاهتسددا
 التشعيسي ل ى السعمسيؼ.

  دددروةة ودددؽفير متطمبددداا التيندددة ا مشدددة التدددي وددددار  السعمسددديؼ رمدددع  يددداةة ولا هدددػ التشعيسدددي 
 لمس ةإة التي سعسمؽه  ها.

 .ااراء الس ي  مؼ ال ةاإاا  ؽت القياةسة التحؽيمية وةبطها  ست يراا ا   ة م م ال افةية 
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 المراجع
( ةةاة مساةإة ةؤإاء الأ دا   جامعة ااما  رت  الر سؼ  دؼ 3434أ ا  ديؼ ت ى والدتيعيت رتي . )

عيردددم لأ عددداة القيددداةة السؽ ردددة ورلا تهدددا  دددالؽلاء التشعيسدددي لددد ى أرزددداء هيندددة التددد ةيل. السجمدددة 
 .243-282( ت 38)3العمسية لجامعة السمغ عيرمت 

أمر القياةة التحؽيمية في الاإتع اة اةاةة الأ مداات ةإدالة مااددتيرت (. 3482أ ؽ ةماهت  ذير إامي. )
 .335-382(ت 2) 83اامعة التم اء التطتيقيةت السجمة الأةة ية في إةاةة الأرساتت 

(. ةةادددة مساةإدددة  ددداةة السددد اة  ال ا ؽيدددة  سحافعدددة ال طيددد  3485آت مشردددؽةت رمدددي  دددؼ إإدددساريم. )
ؽى الؽلاء التشعيسي ل ى السعمسيؼت مجمة البح  العمسي في التربيةت لمقياةة التحؽيمية ورلا تها  سدت

 .022-235(ت 8( ت ا ء )34الع ة )
( . ةةاة فارمية القياةة التحؽيمية في وحديؼ مدتؽى الا  ا  الاةاةي مؼ واهدة  ۲۲۲۲ شي رطات ماي  )

-22(ت 2)2ادديةت  عر م  ري الس اة  الحكؽمية في محافعة رجمؽه. مجمة العمدؽ  التربؽيدة والش
03 . 

(. وطدؽير الأةاء الساإددي  سد اة  التعمديػ ال دا ؽي العدا    ولدة النؽيدل فدي  دؽء 3482الخبا ت مشيت )
 .243-220( ت 083م  م ااةاةة  السذاةلة مجمة البح  العمسي في التربية 

  راوها لمقياةة ( ةةاة مساةإة م  ري م اة  محافعة ال ة اء وم3484الخلا مةت ه ى وإعاةةت إا  ة .)
التحؽيميددددة ورلا تهددددا  دددددمؽ  السؽايشددددة التشعيسيددددة لسعمسددددي ومددددغ السدددد اة  ومعمساوهددددات و اةة التربيددددة 

 والتعميػت الأةةه.
(. مدددتؽى مساةإددة مدد  ري مدد اة  لددؽاء النددؽةة لمقيدداةة الا تناةيددة 3438 شددي  كددرت رتدد الله رتدد النريػ. )

 الة ماادتير غير مشذؽةةت اامعة التم اء التطتيقية.ورلا تها  الؽلاء التشعيسي ل ى السعمسيؼ. ةإ
( . الر ا الؽظياي ورلا ت   الالت ا  التشعيسي لسعمسي م اة  التعميػ الأإاإي 3480ةاوة رت  الع ي  )

 .330-853( ت 8)25في محافعة لار الذيل. مجمة لمية التربيةت 
مية وةوةها في وتشي م افة الدتعمػ التشعيسديت (. القياةة التحؽي3485ة   اللهت رت الر سؼ وييتيت  س ة. )

 .34 – 00(ت 0)0مجمة مجاميا السعرفةت 
( 88)2(. أمر الؽلاء التشعيسي رمع ادؽةة الحيداة الؽظيفيدة. مجمدة السعرفدة التربؽيدة 3484ةإسيت محمدت )

 .333-340ت 
 (. اوجاهاا معايرة في القياةة التربؽيةت ةاة ياة  لمشذر.3483الدعؽةت ةاو . )

( ةوة القيدداةة التحؽيميددة فددي وع يدد  ال  افددة التشعيسيددةت مجمددة العمددؽ  الا دددا يةت 3483إددميساهت رؽايددف )
 .44-22(ت04)

(. ةةاددددة مساةإددددة مدددد  ري السدددد اة  ال ا ؽيددددة الخايددددة لمقيدددداةة التحؽيميددددة 3480إددددسيراات إددددسر أكدددد ػ )
 .022-082(08ورلا تها   افةية السعمسيؼ  حؽ رسمهػت ةةاإاا العمؽ  التربؽية )
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(. وتشدددي أإدددمؽق القيدداةة التحؽيميدددة لتح يددد  التسيددد  التشعيسددديت مجمدددة 3484 ددي ت إدددعي ة ورمدددةت مدددراة )
 .34-8(ت 3) 88العمؽ  الا تراةسة والتديير والعمؽ  التجاةيةت 

(. أ عاة القيداةة التحؽيميدة وةةوهدا فدي وح يد  الخطد  الاإدتراويجيةت 3485ي ت  هلاء وإةةيلت اترا ة. )
 .802- 835(ت 2)2 تراة السات والأرساتت مجمة ا

 (. مهاةاا القياةة ويااا ال ا  . الريا : مكتبة الخراي لمشذر والتؽ يا.3443العدامت أ س . )
ت 0ه(. ااةاةة الس ةإددددية الح   ددددة مااليسهددددا الشعريددددة ووطتي اوهددددا العسميددددةت ط8022رطددددؽيت اددددؽةا. )

 رساه: ةاة ال  افة لمشذر.
( ةةاة مساةإة القياةة التحؽيمية ل ى م  ري السد اة  فدي م  ريدة 3434تؽة محمد )رسا رة ت ة ا تو را

 ردددبة اةبددد  ورلا تهدددا  اارميدددة اوخدددا  ال دددراة مدددؼ واهدددة  عدددر السعمسددديؼ. مجمدددة الجامعدددة ااإدددلامية 
 .045-242(ت 2)34لم ةاإاا التربؽية والشاديةت 

الالتد ا  التشعيسديت ةإدالة مااددتيرت اامعدة آت  (. القياةة التحؽيمية وأمرها رمع3483العؽاوةةت إامية. )
 التيل.

(. فارميددة  ر دداما ودد ةيتي  ددا ػ رمددع القيدداةة التحؽيميددة فددي وشسيددة مهدداةاا اا دد ا  3438ال امدد يت رمددي .)
لمية التربيةت السجمدة التربؽيدةت  -ااةاةي ل ى  اةة الس اة  ال ا ؽية  س  شة الريا ت اامعة إؽهاس 

.340-338 (43.) 
(. مدتؽى الالت ا  التشعيسي ل ى  داةة مد اة  التعمديػ العدا  فدي محافعدة الأإديا  3485 را يت هاةي )ال

ورلا تهددا  سدددتؽى الأةاء ااةاةي لدد  هػ مددؼ واهددة  عددر السعمسدديؼت مجمددة العمددؽ  التربؽيددة والشاددديةت 
 .38-25( ت 35)2

فارمية رسمية اوخا  ال راة فدي تدرلاا  ( . أمر القياةة التحؽيمية رمع3483ال  اليت  اف  رت  النريػ. )
 التاميؼ الأةة يةت ةإالة ماادتيرت اامعة الذر  الأوإ .

(. ةوة الر ا ة ااةاةية فدي وع يد  الدؽلاء التشعيسدي فدي اامعدة ونريدل فدي العدرا . 3485ال شا ت  ام . )
 ةإالة ماادتير غير مشذؽةةت اامعة آت التيلت السار .

 سددداط القياةسدددة الددددا  ة لددد ى مددد  ري مددد اة  التعمددديػ ال دددا ؽي العدددا   سحافعدددة (ت الأ3484لطاددديت هشددداءت )
 .00-54( ت 882)35السشؽعية ورلا تها  الؽلاء التشعيسي لسعمسيهػت مجمة لمية التربية 

(. القياةة التحؽيمية ورلا تها  اوخا  ال راة ل ى م  راا الس اة  ال ا ؽيدة لمقيداةة 3484مرطاعت ت ى )
 .853-823(ت 8)38واهة  عر السعمسيؼ مجمة اامعة الأ هرت  التحؽيمية مؼ

(. أمددددر وطتيدددد  القيدددداةة التحؽيميددددة رمددددع اا دددد ا  ااةاةي لدددد ى 3482السعدددا يت أسسددددؼ والخرا ذددددةت رسددددر )
العامميؼ في اامعة التم اء التطتيقية. ةاة السشعؽمة اامعة النؽيل السجمة التربؽية  حدؽش وم دالاا 

 .834-883(ت 838)28مجمل الشذر العمسي. 
(. ةةاددة مساةإددة مدد  ري مدد اة  وربيددة  رددبة ال ة دداء لمقيدداةة 3485السعاسطددةت  تددا  والحرا ذددة ت محمد )

 .853-823(ت 8) 38التحؽيمية مؼ واهة  عر السعمسيؼت مجمة اامعة الأ هرت 
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عدة الخدرس ( مددتؽى وطتيد  أ عداة القيداةة التحؽيميدة لد ى  ا د اا السد اة  فدي محاف3434الس حػ  ذرى )
-000 السسمنة العربية الدعؽةسة ت مجمة العمؽ  التربؽية ت اامعة ااما  محمد  ؼ إعؽة ااإلاميةت .

258 (:33.) 
(. القيداةة التحؽيميدة ومدداهستها فدي واعيدم مرا دم إةاةة الأ مداا فدي ظدم 3434السهلاويت إع  ر ساه )

-883(.3)0حددؽش وال ةاإدداا التجاةيددةت ا تذدداة وبدداء لؽةو ددات اامعددة أ  ةةمدداه الأهميددةت مجمددة الب
50. 

(. مدددد ى مساةإددددة  سدددد  القيدددداةة التحؽيميددددة لسدددد  راا مدددد اة  السر مددددة الا ت ا يددددة 3482هيبددددة  لريددددا محمد )
 .042-233(ت3 الس  شة السشؽةة ت مجمة العمؽ  التربؽيةت )
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