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 ملخص
الانساط القيادية الدائدة في السدارس الابتدائية في مشطقة ىدفت الدراسة إلى التعرف على 

معلسي ( 072، تكؽنت عيشة الدراسة مؼ ) قتيا بالدافعية لدى معلسي السدارسعرعرة الشقب وعلا
، وتػ اختيارىػ بالطريقة العذؽائية، تػ اتباع السشيج الؽصفي السدارس الابتدائية في عرعرة الشقب

التحليلي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات، تؽصلت الدراسة إلى مدتؽى متؽسط 
بسدتؽى  الشسط الديسؽقراطي، وجاء لقيادية الدائدة في السدارس الابتدائيةالانساط ا( 3.20)

( 4202مجال)الشسط الأوتؽقراطي( بستؽسط حدابي ) تلاه ،وبالسرتبة الأولى (4205)متؽسط 
( وبسدتؽى 4261وتلاه السجال )الشسط الستديب( بستؽسط حدابي بلغ ) ،متؽسطبسدتؽى و 

( في استجابات α =0.05فروق ذات دلالة إحرائية ) عدم وجؽد2 وأشارت الشتائج متؽسط،
والسؤىل  أفراد عيشة الدراسة لـ الانساط القيادية الدائدة في السدارس الابتدائية تعزى لأثر الجشس

وأشارت الشتائج عدم  بسدتؽى متؽسط2و ( 4202ستؽسط حدابي )جاء مجال )الدافعية( بو  2العلسي
في  لدافعية( في استجابات أفراد عيشة الدراسة لـα =0.05وجؽد فروق ذات دلالة إحرائية )

 وجؽد علاقة ارتباطية  2 وأظيرت الشتائجالسدارس الابتدائية تعزى لأثر الجشس والسؤىل العلسي
 الدافعية( الانساط القيادية الدائدة و α = 0.05ذات دلالة إحرائيا عشد مدتؽى الدلالة )مؽجبة 

 2وىذا يدل على وجؽد ارتباط قؽي 
  2السدارس الابتدائية،  الدافعية، الانساط القيادية الدائدة : لمات المفتاحيةالك
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Transcendent leadership and its impact on achieving job satisfaction for 
teachers from their point of view in the Negev educational district 

ABSTRACT 
The study aimed to identify the Transcendent leadership and its impact on 

achieving job satisfaction for teachers from their point of view in the Negev 
educational districtThe sample of the study consisted of (270) primary school teachers 
in Arara al-Naqab, and they were chosen randomly. The analytical descriptive 
approach was followed, and the questionnaire was used as a tool for data collection. 
The study reached an average level of (3.20) prevailing leadership styles in primary 
schools, and the democratic style came at a level Average (3.25) and ranked first, 
followed by the domain (autocratic style) with an arithmetic mean of (3.20) and an 
average level, and followed by the field (the loose style) with an arithmetic mean of 
(3.16) and an average level. The results indicated that there were no statistically 
significant differences (α = 0.05) in the responses of the study sample to the prevalent 
leadership styles in primary schools due to the effect of gender and educational 
qualification. The field of (motivation) came with an arithmetic average of (3.20) and 
an average level. The results indicated that there were no statistically significant 
differences (α = 0.05) in the responses of the study sample to motivation in primary 
schools due to the effect of gender,and educational qualification. The results showed 
that there is a statistically significant positive correlation at the level of significance (α 
= 0.05) for the dominant leadership styles and motivation, and this indicates a strong 
correlation. 
Keywords: dominant leadership styles, motivation, primary schools. 
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 المقدمة
يعـد الـتعلػ أىـػ ركـائز تطـؽر الأمـػ ورقييـا، حيـع تدـعى مععـػ الـدول إلـى الاىتسـام بـالتعليػ 
على أنو الاسـتمسار الأثمـر نجاحـا، حيـع يعـد حجـر الأسـاس فـي إيجـاد السـؽارد البذـرية التـي تعـد 

د السخرجـات التعليسيـة ذات الجـؽدة العاليـة تطـؽير السؤسدـات المروة الحقيقة للـدول، ويتطلـب ايجـا
التعليسية، وىذا ما يعتسـد علـى وجـؽد ديـادات تربؽيـة ذات كفـاءة عاليـة، تستلـغ السعـارات والأدوات 
 التي تداعد على تلبية الاحتياجات الإدارية والفشية في السدرسة، مسا يرفع مؼ جؽدة مخرجاتيا2

واسـع فـي مختلـل السجتسعـات البذـرية وذلـغ مشـذ أقـدم العرـؽر،  لقد حعيت القيادة باىتسام
وذلغ نعرا لأىسية القيادة في تحقيـ  تطلعـات وامـال الجساعـة، وتتستـع القيـادة الؽاريـة بدرجـة مـؼ 
الكفاءة والفاعلية التي تحقي  أىداف السجتسع، وبسا ان السؤسدـات التربؽيـة ىـي جـزء أساسـي مـؼ 

ؤسدــات يعــد العشرــر الحركــي فــي تحقيــ  أىــدافيا و اياتــو ب فــاءة السجتسعــات، إن ديــادة ىــذه الس
وفاعلية، حيع يجب أن تتؽافر في القيادة التربؽية قدرات ومتطلبات خاصـة وذلـغ بيـدف مؽاجيـة 

 (02612التغيرات السعاصر والتعامل معيا ب فاءة وفاعلية )السطري، 
يمـة وذلـغ فـي إيجـاد الطـرق الفاعلـة وتقؽم القيـادة علـى مبـدأ السبـادأة بالأفكـار الأصـيلة والحد

لحــل السرــاعب وتــذليليا، بالإلــافة إلــى تقــديػ السقترحــات التــي تــدعػ نيــؽض الإدارة، كســا وتعــد 
ســـلؽكا يعســـل بـــو الفـــرد مـــؼ أجـــل تؽجيـــو نذـــاط الجساعـــة للؽصـــؽل إلـــى ىـــدف مذـــترك، وتس ـــيؼ 

 (02002طؽيرىا )الجيشي، العامليؼ مؼ مؽاجية السذ لات ورفع مدتؽى أدائيػ والشيؽض بخبراتيػ وت
وتعـــد القيـــادة السدرســـية مـــؼ أىـــػ مـــدخلات العسليـــة التعليسيـــة، حيـــع يقـــع علـــى عـــات  مـــدير 
السدرســة ترجســة الدياســات التربؽيــة وتشفيــذ الخطــط السدرســية، بالإلــافة إلــى دور ىــذه القيــادة فــي 

ن الــشسط القيــادي رفــع دافعيــة العــامليؼ للؽصــؽل إلــى الأىــداف التربؽيــة ب فــاءة وفاعليــة، حيــع أ
الستبع مؼ قبل مدير السدرسة ىؽ عامـل أساسـي فـي فاعليـة السدرسـة حيـع أن للسـدير دور فاعـل 

(2 كســـا أن لســـدير السدرســـة 0222فـــي تؽجيـــو ســـلؽك السعلســـيؼ نحـــؽ العســـل الفعـــال )الحراحذـــة، 
وح السعشؽيـة والشسط القيادي الذي يدتخدمو تأثيرا إيجابيا في السشـاخ التربـؽي فـي السدرسـة وفـي الـر 

لــدى السعلســيؼ، حيــع أن القيــادة الفاعلــة تعــد الطاقــة التــي تــدفع بالعــامليؼ للؽصــؽل إلــى الأىــداف 
 (02222التعليسية للسدرسة )الدعؽد، 

وللدافعيــة أىسيــة كبيــرة فــي مختلــل حقــؽل السعرفــة، لســا ليــا مــؼ أىسيــة فــي تؽجيــو الدــلؽك 
كسـا أن للدافعيـة قـؽة فـي لإثـارة حسـاس الأفـراد الإنداني نحؽ تحقي  الاىداف والتطـؽير السدـتسر، 

وتحريغ سلؽكيػ نحؽ الؽصؽل إلى اليدف، وتعد الدافعية مؼ أىـػ مؽلـؽعات علـػ الـشفس، وذلـغ 
لأىسيتيا في بشاء الفرد والسجتسع، حيع تعسـل علـى رفـع مدـتؽى أداء الفـرد وينتاجيتـو فـي مختلـل 

 (02022ي، الأنذطة التي يقؽم بيا )الغريب والرؽيلح والسيير 
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ويس ــؼ مــؼ خــلال الــدافع خلــ  الرفبــة لــدى الفــرد، الأمــر الــذي تعــؽل عليــو السؤسدــات فــي 
تحقيـ  أىـدافيا، حيــع أن أحـد أىـػ أســبالإ نجـاح الإدارة ىـؽ قــدرتيا علـى تـؽفير القــدر الكـافي مــؼ 
الدافعيــة لــدى العــامليؼ للؽصــؽل إلــى ىــدف معــيؼ، وبالتــالي تعــد الدافعيــة ىــي السحــرك والسؽجــو 

لؽك الأفــراد، وبالتــالي فـان ديــام السؤسدــة ببـع الــروح التــي تـدفع بالعــامليؼ إلــى رفـع أدائيــػ يعــد لدـ
مـؼ الأىسيــة بس ــان، ذلــغ أن الدافعيــة تجعــل الفــرد قــادرا علــى تــذليل الرــعؽبات أمــام أدائــو لعسلــو 

 (02632، 0200واستغلال كافة ما يستلغ مؼ إم انيات وقدرات للشجاح في عسلو )الذرفات، 
 ذكلة الدراسةم

نعــرا للتغيــرات التربؽيــة والانفجــار السعرفــي اليائــل الــذي يتسيــز بــو العرــر، يعتــرض مــدير 
السدرسة عددا مؼ السذ لات التي يتؽجـب عليـو التعامـل معيـا بأسـلؽلإ يزـسؼ حليـا ومشعيـا مـؼ 

ىــذه  إعاقــة الجيــؽد التربؽيــة، وبالتــالي الؽصــؽل إلــى الأىــداف التعليسيــة للسدرســة، وتختلــل أســبالإ
السذـــ لات، ويس ــــؼ للســــدير تخذيــــف أثرىــــا إذا مـــا أدرك ســــرعة تأثيرىــــا علــــى السدرســــة والعسليــــة 
التعليسيــة ك ــل، ومذــ لات العســل فــي الحقــل التربــؽي  البــا تعــد متجــددة ومتذــاب ة، مســا يفــرض 
على السدير مسارسة اسـلؽلإ ديـادي فعـال فـي حـل ىـذه السذـ لات، حيـع تزـسؼ القيـادة التربؽيـة 

 (02642لجيؽد وتشدي  الطافات لتحقي  أىداف السؤسدة )نجدي، تشعيػ ا
ــو كافــة أفــراد السجتســع، وكســا أن كــل مؤسدــة تربؽيــة  ثســا أن الدافعيــة ىــي مطلــب يدــعى ل
علــى وجــو الخرــؽص تيــدف لتحقيــ  الشجــاح السبيــر فــي نتائجيــا التربؽيــة بالإلــافة إلــى التسيــز 

فــرد وممابرتــو مــؼ أجــل الؽصــؽل إلــى مدــتؽى والاســتقرار، حيــع تعبــر الدافعيــة عــؼ مــدى ســعي ال
عـال مـؼ الأداء، بالإلـافة إلـى التحـديات التـي يؽاجييـا الفـرد مـؼ أجـل الؽصـؽل إلـى ىدفـو )بشـي 

 (02642خلل، 
وبشاء على ما سب ، وبيدف الؽصؽل إلـى عسليـة تربؽيـة فاعلـة، ونعـرا لأىسيـة ووجـؽد نسـط 

صــؽل إلــى أداء متسيــز مــؼ قبــل السعلســيؼ، ديــادي فــي السدرســة قــادر علــى بــع الجــؽ السشاســب للؽ 
والذي يعد أمرا لروريا في رفع مدتؽى العسلية التعليسيـة، ونعـرا أن كـل مـؼ الـشسط القيـادي لـدى 
الســدير والدافعيــة لــدى السعلســيؼ يعــدان مــؼ العؽامــل الســؤثر فــي العسليــة التعليسيــة، بالإلــافة إلــى 

(، وانطلاقـــا مـــؼ واقــــع 0200الذـــرفات ) (  ودراســـة0261تؽصـــيات دراســـة ســـسيرات والسقابلـــة )
السيدان التربـؽي وايسانـا بأىسيـة دور السعلـػ فـي السدرسـة باعتبـاره جـؽىر العسليـة التعليسيـة وأسـاس 

الانســاط الؽصــؽل إلــى الأىــداف التعليسيــة، فــان الغــرض مــؼ ىــذه الدراســة تكســؼ فــي معرفــة أثــر 
ســيؼ، وتتسمــل مذــ لة الدراســة فــي الدــؤال علــى الدافعيــة لــدى السعلالقياديــة الدــائدة فــي الســدارس 

 الرئيدي التالي:
علاقتهرا مرا في منطقة عرعررة النقرو و  ةالانماط القيادية الدائدة في المدارس الابتدائيما 

 ؟بالدافعية لدى معلمي المدارس
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 ويتفرع مؼ الدؤال الرئيس الأسئلة التالية: 

 ؟ي مشطقة عرعرة الشقبف ةما الانساط القيادية الدائدة في السدارس الابتدائي -
فــي الــشسط القيــادي لــدى ( 2225)لــة لالــة إحرــائية عشــد مدــتؽى الدلاىــل تؽجــد فــروق ذات د -

، السؤىــــل الجــــشس)ت امــــديري الســــدارس الابتدائيــــة فــــي مشطقــــة عرعــــرة الشقــــب تعــــزى لستغيــــر 
 ؟)العلسي

 ؟الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقب لدى معلسي السدارسما مدتؽى الدافعية  -
لـدى ( فـي مدـتؽى الدافعيـة 2225)لـة لالة إحرـائية عشـد مدـتؽى الدلاجد فروق ذات دىل تؽ  -

، السؤىــــل الجــــشس)ت اتعــــزى لستغيــــر  الابتدائيــــة فــــي مشطقــــة عرعــــرة الشقــــب معلســــي الســــدارس
 ؟)العلسي

الانســاط  بــيؼ( 2225)لــة لالــة إحرــائية عشــد مدــتؽى الدلاقــة ارتباطيــة ذات دلاىــل ىشــاك ع -
نجـاز لـدى معلسـي لإلسدارس الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقب ودافعية االقيادية الدائدة في ا

 ؟ السدارس
 تيدف الدراسة إلى: :أهداف الدراسة

 2في مشطقة عرعرة الشقب ةالانساط القيادية الدائدة في السدارس الابتدائيالتعرف على  -
ي لـــدى فـــي الـــشسط القيـــاد( 2225)لـــة لالـــة إحرـــائية عشـــد مدـــتؽى الدلافـــروق ذات د وجـــؽد -

، السؤىــــل الجــــشس)ت امــــديري الســــدارس الابتدائيــــة فــــي مشطقــــة عرعــــرة الشقــــب تعــــزى لستغيــــر 
 2)العلسي

 2الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقب لدى معلسي السدارسالتعرف على مدتؽى الدافعية  -
لـــدى ( فـــي مدـــتؽى الدافعيـــة 2225)لـــة لالـــة إحرـــائية عشـــد مدـــتؽى الدلافـــروق ذات د وجـــؽد -

، السؤىــــل الجــــشس)ت اتعــــزى لستغيــــر  الابتدائيــــة فــــي مشطقــــة عرعــــرة الشقــــب معلســــي الســــدارس
 2)العلسي

 تدتسد الدراسة أىسيتيا مسا يلي:: أهمية الدراسة
الأىسيــة الشعريــة: تدــتسد الدراســة أىسيتيــا مــؼ واقــع دراســتيا لاثشــيؼ مــؼ أىــػ عشاصــر نجــاح  -

سط القيـــادي الدـــائد فـــي العسليـــة التعليسيـــة فـــي السدرســـة وىســـا الســـدير والسعلـــػ مـــؼ خـــلال الـــش
الإدارة ستقدمو مؼ فائدة للباحميؼ فـي مجـال السدرسة، الدافعية لدى السعلػ2 بالإلافة إلى ما 

 على وجو الخرؽص2 التربؽية
القـائسيؼ علـى العسليـة التعليسيـة مـؼ يُؤمَّل أن يَدْتفيد مؼ نتـائج ىـذه الدراسـة الأىسية العسلية:  -

الابتدائيــة فــي مشطقــة الــشسط القيــادي الدــائد فــي الســدارس خــلال تقــديػ التغذيــة الراجعــة حــؽل 
، كســـا وقـــد تخـــدم ىـــذه الدراســـة القـــائسيؼ علـــى إدارة العلسيـــة التعليسيـــة والجيـــات عرعـــرة الشقـــب

السعشيــة وذلــغ فــي تحدــيؼ الدافعيــة لــدى السعلســيؼ للؽصــؽل إلــى أداء أفزــل ونتــائج أفزــل 
 للعسلية التعليسية2
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 حدود الدراسة
 ىذه الدراسة على:اقتررت حدود  -
الانساط القيادية الدائدة في السدارس الابتدائية في مشطقـة عرعـرة الشقـب  ؽلؽرية:الس الحدود -

 2وعلاقتيا بالدافعية لدى معلسي السدارس
 2في السدارس الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقبالسعلسيؼ لحدود البذرية: ا -
 2رس الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقبفي السدا الدراسة  انية: تػ تطبي  ىذهالس الحدود -
 0200/02042الحدود الزمانية: تػ تطبي  ىذه الدراسة في الدشة الدراسية  -

 مرطلحات الدراسة
: ىـؽ الدـلؽك الدـائد الـذي يسارسـو السـدير فـي ديادتـو وادائـو للعسـل لتحقيـ  أىـداف النمط القيراد 

الدـلؽك الـذي يتبعـو مـدير السدرسـة  علـى أنـو ويعرف إجرائيا(2 312: 0261السؤسدة )السطري، 
فــي أداء عسلـــو وتدـــييره لذـــؤون السدرســة وتحقيـــ  أىـــدافيا ومتابعـــة ســير العسليـــة التعليسيـــة، ويـــتػ 
               دياســـــو مـــــؼ خـــــلال الدرجـــــة الكليـــــة لاســـــتجابات أفـــــراد عيشـــــة الدراســـــة علـــــى الأداة التـــــي أعـــــدت

 ليذا الغرض2
وتعسـل علـى اسـتسراره وتؽجييـو لـى الترـرف تدفعو إداخلية تحرك سلؽك الفرد و  قؽةىي : الدافعية
الدرجــة الكليــة لاســتجابات  ويعرررف إجرائيررا(2 562: 0261ىــدف معــيؼ )ســسيرات ومقابلــة، نحــؽ 

 أفراد عيشة الدراسة على أداة دياس الدفارية السعدة في ىذه الدراسة2
 الإطار النظر  

 أولا: القيادة
القائـد قـادر علـى تغييـر سـلؽك تابعيـو  يعد التـأثير فـي ارخـريؼ ىـؽ أسـاس القيـادة، حيـع أن

باســـتخدام عـــدة أســـاليب تتـــراوح بـــيؼ القيـــر والإجبـــار فـــي حـــال لا يستلـــغ التـــابع خيـــار اخـــر لأداء 
السطلؽلإ مشو، وبيؼ الأساليب البعيدة عؼ القير بحيـع ي ـؽن لـدى التـابع الحـ  فـي قبـؽل ورفـ  

ى عامــة إلــى الابتعــاد عــؼ أســالي بــالقير الخيــارات الستاحــة أمامــو لتشفيــذ السيــام، وتذــير القيــادة إلــ
وىذا ما يسيز بيؼ القائـد والسـدير، حيـع يعتسـد السـدير بذـ ل أساسـي علـى اسـتخدام القـؽة الإداريـة 
لديو السبشية على سلطتو الإدارية، ويدعى كل مـؼ السـدير والقائـد للؽصـؽل إلـى أىـداف السؤسدـة، 

 (02642ت التابعيؼ للؽصؽل إلييا )محمد، ولكؼ القائد يركز على التأثير على أفعال واتجاىا
 وفيسا يلي بع  أنساط القيادة وىي:

الشسط الديسقراطي: ويدعى كـذلغ الـشسط التذـاركي، حيـع يتـيح السـدير للسعلسـيؼ فرصـة إبـداء  -
رأييــػ ومذــاركتيػ فــي ولــع الدياســات وخطــط العســل وذلــغ عبــر فــتح قشــؽات الاترــال بيشــو 

ـــة وبـــيؼ السعلســـيؼ، وييـــتػ الســـدير فـــ ـــي يبـــدييا السعلســـيؼ بطريق ـــشسط بالاقتراحـــات الت ي ىـــذا ال
بذـــ ل متكـــاف   ؼإيجابيـــة ويزـــعيا مؽلـــع التشفيـــذ، كســـا ويســـشح بعـــ  الرـــلاحيات للسعلســـي
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ومـــدروس، ويتسيـــز الســـدير الـــذي يدـــتخدم الـــشسط الـــديسقراطي بتعاملـــو مـــع السر وســـيؼ بـــروح  

بيشـو وبـيؼ السر وسـيؼ، وذلـغ  القانؽن وذلغ حدب السؽقـل، مـع تـؽافر علاقـات إندـانية جيـدة
بيدف نذر روح الفري  بيؼ السعليؼ مع مراعاة الفـروق الفرديـة بـيؼ قـدراتيػ عشـد تـؽزع السيـام 
عليو، ويرى السدير في ىذا الـشسط أن أي مذـ لة تعتـرض سـير العسليـة التعليسيـة تعـد مذـ لة 

السعلســـــيؼ قابلـــــة للخـــــل بذـــــ ل جســـــاعي مـــــؼ خـــــلال تبـــــادل الأفكـــــار والشقـــــاش السفتـــــؽح مـــــع 
(Adedoyin et al, 2013.) 

الــشسط الاوتــؽقراطي: يؽصــل الســدير الــذي يعتســد علــى ىــذا الــشسط بالتدــلط والاســتبداد، حيــع  -
يدـعى القائــد فــي ىـذا الــشسط إلــى الحفــال علـى كافــة الرــلاحيات التـي يستلكيــا، كســا ويحــاول 

ط إلى مطالبـة السعلسـيؼ بذ ل دائػ إلى التفرد بالدلطة، ويدعى السدير السعتسد على ىذا الشس
بتشفيذ الخطط الدراسية والسيشية دون السداىسة في ولعيا أو مشاقذتيا، حيع يعتسـد أسـلؽلإ 
الأمر والشفي فـي عسلـو، وكسـا تكـؽن ثقـة السـدير فـي السعلسـيؼ محـدودة، وبالتـالي يعتسـد علـى 

ويحـاف  القائـد أسلؽلإ الرقابة بذ ل شديد لستابعة عسليػ مع تطبي  أسلؽلإ التيديـد والعقـالإ، 
ـــؽانيؼ بذـــ ل خرفـــي دون مراعـــاة أي ظـــروف تح ـــػ  ـــى تطبيـــ  الأنعســـة والق ـــؽقراطي عل الاوت
السؽقل، وي ؽن الاترال في ىذا الشسط أحـادي الجانـب مـؼ أعلـى اليـرم إلـى اسـفلو حيـع لا 
يفــــتح الســــدير أي مجــــال للشقــــاش ويتخــــذ القــــرارات بذــــ ل فــــردي دون إبــــداء الــــرأي مــــؼ قبــــل 

أن التغذية الراجعـة فـي ىـذا الـشسط تكـؽن معدومـة بدـبب رفـ  السـدير لأي  السر وسيؼ، كسا
 (02642نؽع مؼ أنؽاع الشقد )الذافعي، 

الــشسط التدــيبي: ويعــرف كــذلغ ىــذا الــشسط بــالشسط الدــلبي او الستدــاىل او الفؽلــؽي، حيــع  -
ؽكلــة يتــرك القائــد كامــل الحريــة لــدى السر وســيؼ فــي اتخــاذ القــرارات والترــرف فــي السيــام الس

إلييػ، ويقترر دور القائد في ىذا الـشسط علـى تلبيـة حاجـة السر وسـيؼ مـؼ مـؽارد ومعلؽمـات 
تخـــي ســـير العســـل وذلـــغ حدـــب ر يـــتيػ كـــذلغ، ويتدـــبب الـــشسط التدـــيبي فـــي اتدـــاع فجـــؽة 
الرراعات على القيادة  يـر الرسـسية بـيؼ العـامليؼ، ويـشع س اسـتخدام ىـذا الـشسط سـلبا علـى 

ة وخاصــــة التــــي تحــــاول  ــــرس القــــيػ والانزــــباط ممــــل السؤسدــــات تحقيــــ  أىــــداف السؤسدــــ
التعليسية، خاصة أن القائد الدلبي يترـل بـالتردد فـي اتخـاذ القـرارات مـع لـعل الحدـػ فـي 
تشفيــذ القــرارات والقــؽانيؼ واللــؽائح، كســا ويتيــرلإ مــؼ إبــداء الــرأي بذــ ل عــام واتخــاذ القــرارات 

للعســل وفــ  السؽاعيــد الرســسية والتؽجيــو  خؽفــا مــؼ تحســل العؽاقــب، مــع لــعل فــي الحزــؽر
 البشاء للسر وسيؼ2

 ثانيا: الدافعية
باىتسام الباحميؼ في مخلـل حقـؽل العلـؽم الإندـانية، وذلـغ نعـرا لسـا تستلـغ  ةحعيت الدافعي

مــــؼ اىسيــــة فــــي تؽجيــــو ســــلؽك الإندــــان نحــــؽ تحقيــــ  أىدافــــو، وقــــد اىــــتػ الفكــــر الإداري الحــــديع 
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فر الساديـة التـي تعـزز رفبـة العـامليؼ فـي انجـاز الأىـداف، وينسـا امتـدت بالدافعية بعيدا عؼ الحـؽا
إلــى التعــرف علــى الرلــا عــؼ العســل لــدى الالســيؼ وطــرق تعزيــز الرفبــة لــدييػ فــي الؽصــؽل إلــى 
الأىـداف، والاسـيام فـي تعزيـز الرفبـة لـدى العـالسيؼ فـي الأداء والانتسـاء والانـدماج فـي السؤسدـة 

 (2   0261ت ومقابلة، التي يعسلؽن فييا )سسيرا
تشؽعــت تعريفــات الدافعيــة لــدى علســاء الــشفس وذلــغ تبعــا لتشــؽع الؽظــائل تــداخليا التــي تقــؽم 
بيا، حيع أن الدافعية تعد قؽة داخلية أو خارجية تعسل على استمارة الحساس لدى الفـرد مـؼ أجـل 

(، كسـا أن 0265:11استسرار الدعي في الفعل للؽصؽل إلـى تحقيـ  ىـدف معـيؼ )عبـد الحـاف ، 
الدافعيــة تعــد حالــة تحــدث لــدى الفــرد بدــبب وجــؽد ىــدف يدــعى إلــى الؽصــؽل إليــو بدــبب عؽامــل 
ـــى تحقيقـــو )الز ـــؽل،  ـــو وتؽجيـــو نحـــؽ ىـــدف يدـــعى إل ـــر ســـلؽكا معيشـــا لدي داخليـــة أو خارجيـــة نمي

0262:442) 
 ( وىي:0266وتبرز أىسية الدافعية مؼ عدة اعتبارات كسا يراىا العياصرة )

معرفة الفرد بشفدو وبغيره مسؼ حؽلو، حيع تدفعو للتررف حدـب السؽاقـل  ةزيادتعسل على  -
 السختلفة2

 يربح الفرد أثمر قدرة على فيػ وتفدير سلؽكيات ارخريؼ2 -
 تداعد الفرد على التشبؤ بالدلؽك الإنداني خاصة إذا ما أردك دوافعو2 -
 والقانؽن والرشاعة2تلعب دورا ميسا في عدة مياديؼ وخاصة ميدان التربية والتعليػ  -

ويجب على القائد محاولة التعرف علـى دوافـع العـامليؼ التـي تـؤثر علـى سـلؽكيػ فـي العسـل 
والتــي تتفــ  مــع قــدراتيػ وتذــجعيػ علــى الابتكــار، كســا ويجــب علــى القائــد أن يدــعى إلــى تقــديػ 

السزيـد مـؼ الفرص للعامليؼ والتي ترل بيػ إلى التقدم السدتسر في العسـل بالإلـافة إلـى مـشحيػ 
السزايا الؽظيذية، حيع أن العامل كسا وجد التحفيز والتذـجيع مـؼ قائـده كلسـا ارفعـت دافعيتـو نحـؽ 

 (02622العسل والمقة الستبادلة وذلغ مع لسدو للاىتسام الحقيقي مؼ القائد )قشديل، 
وتيـــػ الدافعيـــة كافـــة الأفـــراد لأنيـــا تدـــعى لأن تعـــرفيػ بالأســـبالإ التـــي تـــؤدي إلـــى اخـــتلاف 
ترــــرفات الفــــرد، وتعــــد مغرفــــة الدافعيــــة ســــبيل فــــي عــــلاج أنــــؽاع أو الؽقايــــة مــــؼ أنــــؽاع الدــــلؽك 
السشحــرف، حيــع تعــد معرفــة الدافعيــة أمــرا ميســا لكــل فــرد يذــرف علــى جساعــة أو يقــؽم بتــؽجيييػ 

 (.Sagnak, 2010وتحفيزىػ على العسل )
ســـا وتتـــأثر الدافعيـــة ويـــزداد انجـــاز الفـــرد بالدافعيـــة خاصـــة ذات مرـــدر الزـــبط الـــداخلي، ك

بذــ ل ســلبي عشــدما يــؤثر الاثتئــالإ او القلــ  علــى الفــرد أو بحــال وجــؽد مرــدر لــبط خــارجي، 
جيع أن الدافعية تتكؽن مـؼ عـدة م ؽنـات مختلفـة ممـل الطسـؽح والسمـابرة والتحسـل والتزـحية مـؼ 

ختلـل سـلؽكياتو أجل العسل ويتسامو مسا يدفع بالفرد بالعسل نحؽ الشجاح، وتؤثر دواع الفرد على م
بالإلافة إلى تأثيرىا على طرق تعلسو وتفكيره وأدائو، وتمر كذلغ على سـلؽكياتو الاجتساريـة مـؼ 
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حـــب الشـــاس والتعـــاون والتدـــامح والعدوانيـــة كـــذلغ، كـــل ذلـــغ يجعـــل الفـــرد يترـــرف فـــي السؽاقـــل 
لفـــرد فـــي السختلفـــة وفقـــا لدوافعـــو، وبشـــاء علـــى ىـــذا كـــان معرفـــة الـــدوافع التـــي تـــؤثر علـــى ســـلؽك ا

 (02612السؽاقل السختلفة طريقا مداعدا لفيػ الدلؽكيات التي تردر مشو )سسيرات ومقابلة، 
فــي  السؤسدــة وفعاليــة لســدير2 حيــع يتؽقــل مــدى نجــاحلوتعــد الدافعيــة مــؼ الأمــؽر السيســة 

معشـــى وطبيعـــة  يـــدركللعســـل، لـــذلغ لا بـــد للســـديريؼ أن  العـــامليؼعلـــى مـــدى دافعيـــة  أداء عسليـــا
 الستسيــز إلــى الؽصــؽل بسؤسدــتو إلــى التسيــز الســديريدــعى العــالسيؼ فــي السؤسدــة، حيــع  دافعيــة
تحقيــ  أعلــى مدــتؽيات التشافدــية وذلــغ عــؼ طريــ  ، والــى احــتلال الرــدارة بــيؼ السؤسدــات ثــذلغ

الطــرق ويحــاول الســدير الستسيــز ب افــة الإنتاجيــة، وتحدــيؼ مدــتؽى أداء العــامليؼ فــي السؤسدــة، 
لتحقيـ  أعلـى مدـتؽيات الإنتاجيـة  كفايـات وميـاراتمـؼ  ػبـذل أقرـى مـا لـديي حع العامليؼ على

 (02222)الدعؽد، الدافعية وذلغ بالاعتساد على 
 الدراسات الدابقة

( إلى معرفة أثر أنساط القيادة علـى معلسـات الرـؽف الأوليـة 0200ىدفت دراسة الجيشي )
لؽصـفي التحليلـي، كسـا تطبيـ  الاسـتبانة ودرجة دافعيتيؼ نحؽ العسل، استخدمت الدراسة السـشيج ا

ومـؼ اىـػ الشتـائج التـي تؽصـلت إلييـا الدراسـة:  في السسلكة العربية الدـعؽدية2 ( معلسة002على )
أ لــب قائــدات الســدارس الابتدائيــة بؽســط جــدة يسارســؼ الــشسط القيــادي الــديسقراطي بدرجــة عاليــة، 

ؽقراطي والـشسط التدـاىلي بدرجـة متؽسـطة، يسارسؼ بعـ  قائـدات السـدارس الابتدائيـة الـشسط الأوتـ
مدــتؽى الدافعيــة لــدى معلســات الرــؽف الأوليــة نحــؽ العســل فــي الســدارس الابتدائيــة بدرجــة عاليــة 
جدا عشدما يسارسـؼ القائـدات الـشسط الـديسؽقراطي، مدـتؽى الطسـؽح والإدارة والسمـابرة لـدى معلسـات 

 جدة2الرؽف الأولية عالية في السدارس الابتدائية بؽسط 
نســاط القياديــة الدــائدة لســديري لأبيــان ا( دراســة ل0202الغريــب والرــؽيلح والسييــري ) اجــرى 

قتيـــا بسدـــتؽى دافعيـــة لات العربيـــة الستحـــدة وعامـــار لإمـــدارس التعلـــيػ المـــانؽي العـــام فـــي الكؽيـــت وا
نجــاز للسعلســيؼ، وتــػ اســتخدام الســشيج الؽصــفي، واعتســدت علــى اســتبانتيؼ فــي جســع البيانــات لإا

نجـاز لـدى لإخـرى خاصـة بدافعيـة الأنسـاط القياديـة لقـادة السـدارس المانؽيـة، والأإحداىسا خاصـة با
( 10)ومعلسـة مــؼ دولـة الكؽيــت، ومعلســا  (662)السعلسـيؼ بيـذه الســدارس، وبلغـت عيشــة الدراسـة 

لـدى مارات، وأشارت الشتائج لسا يلي: أن مدتؽى الشسط القيـادي الدـائد لإمعلسا ومعلسة مؼ دولة ا
مــارات العربيــة الستحــدة، نســط القيــادة لإمــديري مــدارس التعلــيػ المــانؽي العــام فــي دولتــي الكؽيــت وا

الــشسط )فـي حــيؼ جـاء نسـط  (،وتـؽقراطيلأالــشسط ا)ه نسـط لاتـ الأولــى،بالرتبـة  (الـشسط الـديسقراطي)
لستغيـــر بعـــا لـــة إحرـــائية فـــي أنســـاط القيـــادة تلاتؽجـــد فـــروق ذات د ، ولاخيـــرةلأبالرتبـــة ا (الترســـلي
مــارات العربيــة لإنجــاز لــدى السعلســيؼ فــي دولتــي الكؽيــت والإوالخبــرة، أن مدــتؽى دافعيــة االجــشس 

لــػ ، بيشســا ت الستحــدةرامــالإجــاء بسدــتؽى مرتفــع، وجــاءت فيــو فــروق تبعــا لستغيــر الدولــة لرــالح ا
ــــروق تبعــــا لستغيــــري الجــــشس والخبــــرة،  ــــو ف ــــة بــــيؼ لاؽجــــد عتتؽجــــد في ــــشسط قــــة ارتباطيــــة إيجابي ال
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 ، ولامــارات العربيـــة الستحـــدةلإنجــاز لـــدى السعلســـيؼ فــي دولتـــي الكؽيـــت والإالــديسقراطي ودافعيـــة ا 

نجـاز لـدى السعلسـيؼ فـي دولتـي الكؽيـت لإوتـؽقراطي ودافعيـة الأقة ارتباطيـة بـيؼ الـشسط الاتؽجد ع
             نجـــازلإيـــة اقـــة ارتباطيـــة ســـلبية بـــيؼ الـــشسط الترســـلي ودافعلامـــارات العربيـــة الستحـــدة، تؽجـــد علإوا

 2لدى السعلسيؼ
اثــار الأســاليب القياديــة لســديري إلــى التعــرف علــى  (Saleem et al, 2020ىــدفت دراســة )

مــؼ وجيــة نعــر الإدارة الؽســطى فــي  الســدارس المانؽيــة الخاصــة علــى الأداء الــؽظيفي للسعلســيؼ
ديـادة وخسدـة  تـػ اختيـار أربعـة أنسـاطواستخدمت السشيج الؽصفي التحليلـي الارتبـاطي، و  2الريؼ

مــؼ مــؽظفي الإدارة  054 تكؽنــت عيشــة الدراســة مــؼمؤشــرات أداء رئيدــية لأداء وظيفــة السعلــػ2 
ـــػ الأظيـــرت 2 الؽســـطى ـــو تـــأثير كبيـــر علـــى أداء السعل شتـــائج أن أســـلؽلإ القيـــادة التؽجيييـــة كـــان ل

 ولـػ تعـط الؽظيفي فـي السـدارس السدروسـة، يليـو أسـاليب القيـادة الداعسـة والسؽجيـة نحـؽ الإنجـاز2
 القيادة التذاركية مؤشرًا واعدًا للأداء الؽظيفي للسعلػ2

إلـى تحليـل تـأثير تطبيــ  أسـلؽلإ القيـادة علــى  (Elpisah & Hartini, 2019ىـدفت دراسـة )
أداء السعلــػ وأســلؽلإ القيــادة الدــائد علــى أداء السعلــػ فــي الســدارس المانؽيــة الإعداديــة فــي مشطقــة 

( معلســـا2 وأظيـــرت 37لار2 اســـتخدمت ىـــذه الدراســـة عيشـــة مـــؼ )شـــسال جاليدـــؽنج، مقاطعـــة تاثـــا
ــــة، وأســــلؽلإ القيــــادة  ــــادة التؽجييي ــــادة الرئيدــــية الأربعــــة وىــــي أســــلؽلإ القي ــــائج أن أنســــاط القي الشت
التذــاركية، وأســلؽلإ القيــادة الاستذــارية  وأســلؽلإ القيــادة التفؽيزــية ليــا تــأثير إيجــابي وىــام علــى 

              ة الدــــــائد ذي التــــــأثير الأثبــــــر فــــــي أداء السعلــــــػ كــــــان أســــــلؽلإأداء السعلــــــػ، وأن أســــــلؽلإ القيــــــاد
 القيادة التفؽيزية2

ادي الدـائد لـدى مـديري التعلـيػ يـإلى الكذـل عـؼ الـشسط الق (0262دراسة صالحي ) ىدفت
الدراسـة  ىـدفت2 كسـا فـي الجزائـر المانؽي مؼ وجية نعر الأساتذة، ببع  المانؽيات بؽلايـة السديـة

قــة ودلالتيــا بــيؼ الــشسط القيــادي للســدراء والدافعيــة لتنجــاز لــدى الأســاتذة2 إلــى تحديــد طبيعــة العلا
أســتاذ وأســتاذة، باعتســاد الســشيج ( 022) وقـد أجريــت  ــذه الدراســة علــى عيشــة عذــؽائية تتكــؽن مــؼ

الؽصـــفي2 ولتجابـــة علـــى فرلـــيات الدراســـة، اعتســـد الباحـــع علـــى أداتـــيؼ  ســـا: مقيـــاس  القيـــادة 
وأفؽليؽ ، ومقياس الدافعية لتنجـاز2 وتـػ التؽصـل إلـى الشتـائج ارتيـة: إن  متعدد العؽامل  ل  باس

ذج  بـاس وأفؽليـؽ  لـدى عيشـة الدراسـة  ـؽ: الـشسط التحـؽيلي، كسـا ؽ د حدـب نسـائالشسط القيـادي الدـ
تبيؼ وجؽد علاقة ارتباطية بيؼ الأنساط القيادية )التحؽيلية، التبادليـة، التدـيبية( والدافعيـة لتنجـاز 

 .أساتذة التعليػ المانؽي  لدى
الدراســة إلــى التعــرف علــى العلاقــة بــيؼ الأنســاط  (Al-fahad et al, 2013ىــدفت دراســة )و 

مـــدير  402القياديـــة لســـديري الســـدارس ودافعيـــة الإنجـــاز للسعلســـيؼ2 وتكؽنـــت عيشـــة الدراســـة مـــؼ 
سـا تـػ اسـتخدام السـشيج ومديرة مؼ الإدارات التعليسية، اسـتخدام الباحـع الاسـتبانة كـأداة للدراسـة، ك

الؽصــفي التحليلــي كســشيج مشاســب للدراســة، مــؼ اىــػ نتــائج الدراســة: أن القيــادة التحؽيليــة كانـــت 
 سائدة بيؼ مديري السدارس2



 

 314 

 المجلة العلمية لكلية التربية النهعية

 

 1ج 0202العدد الرابع والثلاثهن ابريل 
 

 التعقيو على الدراسات الدابقة
التركيــز يتزـح مـؼ خــلال مـا تـػ استعرالــو مـؼ الدراسـات الدــابقة أن اليـدف العـام ليــا ىـؽ 

2 كسـا يتبـيؼ وجـؽد متغيـرات مختلفـةية الدائدة في السدارس الابتدائية في لؽء الانساط القيادعلى 
اخـــتلاف مـــؼ حيـــع اليـــدف فـــي بعـــ  الدراســـات الدـــابقة  واتفقـــت الدراســـة الحاليـــة جزئيًـــا مـــع 

الغريــــب والرــــؽيلح ، ودراســــة (0200الدراســـات الدــــابقة فــــي بعــــ  أىــــدافيا كدراســـة: الجيشــــي )
ـا فـي جانـب مشيجيـة الدراسـة فقـد اتفقـت  .(Saleem et al, 2020دراسـة )، و (0202والسييـري ) أمَّ

 2الدراسات الدابقة، مؼ حيع استخدام السشيج الؽصفي التحليلي جسيعالدراسة الحالية مع 
الاسـتبانة2 وفي جانب أداة الدراسة تتذابو الدراسة الحالية مع الدراسات الدابقة في اسـتخدام 

بو الدراسة الحالية مـع الدراسـات الدـابقة فـي خرـائي مجتسـع أمَّا في جانب مجتسع الدراسة تتذا
 السؤسدات التعليسة، وركزت الدراسة الحالية علـى السـدارس الابتدائيـة، وىـذا مـا يتذـابو مـع دراسـة

 ,Saleem et al( ، ودراســة )0202ودراســة الغريــب والرــؽيلح والسييــري ) ، (0200الجيشــي )

 Elpisah)ودراسة ( 0262صالحي )واختلفت مع دراسة ، (0264دراسة طياره )ودراسة  ،(2020

& Hartini, 2019) 2ركزت على السدارس المانؽية 
وأنيــا ، فــي مشطقــة عرعــرة الشقــب تســتبأنيــا عــؼ الدراســات الدــابقة الدراســة الحاليــة  تتسيــز

ي الانســاط القياديــة الدــائدة فــي الســدارس الابتدائيــة وعلاقتيــا بالدافعيــة لــدى معلســ بدراســة تخــتي
 السعلسيؼ2 السدارس مؼ وجية نعر

  :منهجية الدراسة
، لدراســـة مذـــ لة مـــا أو ظـــاىرة علسيـــة الارتبـــاطي اتبعـــت الدراســـة الحاليـــة الســـشيج الؽصـــفي

ـــل إلـــى تفدـــيرات مشطقيـــة ليـــا، وتـــػ اســـتخدام ىـــذا الأســـلؽلإ لدراســـة الانســـاط  معيَّشـــة  ب يـــة التؽص 
شطقـة عرعــرة الشقــب وعلاقتيـا بالدافعيــة لــدى معلســي فــي م الابتدائيــةالقياديـة الدــائدة فــي السـدارس 

 2السدارس
 : مجتمع الدراسة

والبــالغ الشقــب  معلســي الســدارس الابتدائيــة فــي عرعــرةتكــؽن مجتســع الدراســة مــؼ جسيــع فــي 
 ػ2وف  سجلات وزارة التربية والتعلي 0200/0204( خلال العام الدراسي  عددىا )

، تـػ اختيـارىػ الشقـبفـي السـدارس  معلـػ ومعلسـة( 270) تكؽنت عيشـة الدراسـة مـؼعينة الدراسة:
 ( يبيؼ تؽزيع أفراد عيشـة الدراسـة وفقًـا لستغيـرات الدراسـة )الجـشس، 1بالطريقة العذؽائية، والجدول )

 (2السؤىل العلسي
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 أفراد عيشة الدراسة تبعًا للخرائي الذخرية تؽزيع(: 1جدول ) 

 الندبة المئهية% التكرار الترنيف المتغير

 الجنس
 40.7 110 ذكر

 59.3 160 أنمى

 100.0 270 السجسؽع

 المؤهل العلمي
 61.9 167 ب الؽريؽس

 38.1 103 دراسات عليا

 100.0 270 السجسؽع

الانســاط القياديــة علــى الأدلإ الشعــري، والدراســات الدــابقة الستعلقــة لإ  الاطــلاعبعــد أن تــػ 
، رعرة الشقب وعلاقتيـا بالدافعيـة لـدى معلسـي السـدارسفي مشطقة ع الابتدائيةالدائدة في السدارس 

باسـتخدام الاسـتبانة كـأداة لجسـع السعلؽمـات والبيانـات الستعلقـة بيـذه الدراسـة  لتشاسـبيا الباحع قام 
مــــع طبيعــــة الدراســــة مــــؼ حيــــع أىــــدافيا، ومشيجيــــا، ولقــــدرتيا علــــى جســــع البيانــــات والسعلؽمــــات 

بيا2ً وقــام الباحــع ببشــاء مقيــاس مــؼ خــلال الاســتعانة والحقــائ  بؽاقــع معــيؼ وفــي وقــت قرــير ندــ
الانســاط معرفــة واليــدف مشــو ، بالدراســات والأبحــاث والرســائل التــي ليــا علاقــة بسؽلــؽع الدراســة

فــي مشطقـة عرعــرة الشقــب وعلاقتيـا بالدافعيــة لــدى معلســي  الابتدائيــةالقياديـة الدــائدة فــي السـدارس 
علـى محـؽريؼ، اشـتسل السحـؽر  قـرة مؽزعـة( ف43)لشيائيـة 2 وقد تزـسشت الأداة برـؽرتيا االسدارس
الــــشسط : ، السجــــال الأولفقــــرة 24بؽاقــــع  مجــــالات ثلاثــــة علــــى (الانســــاط القياديــــة الدــــائدةالأول )

( فقـــرات، والسجـــال 8)بؽاقـــع  الـــشسط الأوتـــؽقراطي( فقـــرات، السجـــال المـــاني: 8بؽاقـــع ) الـــديسؽقراطي
( فقـــرة، 19( علـــى )الدافعيـــةواشـــتسل السحـــؽر المـــاني ) ،ات( فقـــر 8بؽاقـــع ) الـــشسط الستدـــيب :المالـــع

يدـتطيع أفـراد عيشـة الدراسـة مـؼ الإجابـة علييـا،  ،حيع تػ صيا ة الفقرات بطريقة سلدـة والـحة
قليلــة جــدا( وقــد أعطيــت ، قليلــة ،متؽســطة، عاليــة، عاليــة جــدا)وصــسػ السقيــاس بتــدرج خساســي 

(2 وقــد تــػ التحقــ  مــؼ صــدق وثبــات السقيــاس 1, 2, 3, 4، 5درجــات رقسيــة بلغــت علــى التــؽالي: )
   بطريقة الردق العاىري، والاتداق الداخلي2

 الردق الظاهر  
( مح ســيؼ 3وتــػ التحقــ  مــؼ الرــدق العــاىري للاســتبانة بعرلــيا علــى لجشــة م ؽنــة مــؼ )

داة لأدرة اقوملائمة دى من مد للتأث فـــي الإدارة التربؽيـــة فـــي الجامعـــات الفلدـــطيشية، متخررـــيؼ
لاستبانة ت الدعداة، ولأافيا مع داىوأسة درالاسئلة ت أفقأرثما ، سةدرالداف اىق أى تحقيعل
على درة قال أداة بأفلروج للخن  لمحثميل اقبن فقة مرلمت ايلادلتعت وااللملاحاعلى ء بنا
وقــــد تــــػ التحقــــ  مــــؼ صــــدق وثبــــات السقيــــاس بطريقــــة الرــــدق قياسو2 ل جن أمدت عأما ل تمثي

 2الداخليالعاىري، والاتداق 
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 وتػ اعتساد السقياس الاتي لترحيح السقياس الخساسي
 ( 1الحد الأدنى للسقياس )-( 5الحد الأعلى للسقياس )

 (3عدد الفئات السطلؽبة )            
 وبشاء على ذلغ ي ؽن:  ( إلى نياية كل فئة1.332ومؼ ثػ إلافة الجؽالإ )، 1.33=

 بدرجة مشخفزة 2.33 -1.00مؼ 
 بدرجة متؽسطة 3.67 -2.34مؼ 
 بدرجة مرتفعة 5.00 -3.68مؼ 

 حداب الردق والثبات
( فرداً مؼ 30وللتحق  مؼ صدق بشاء الأداة، تػ تطبيقيا على عيشة استطلارية تتكؽن مؼ )

مجتسع الدراسة، ولكؼ مؼ خارج عيشة الدراسة السدتيدفة، وذلغ لحدالإ ديػ معاملات ارتباط 
 (22الذي تشتسي إليو وذلغ كسا في جدول )بيرسؽن لعلاقة الفقرات بالسجال 

 الانماط القيادية الدائدة المحهر الأول: 
 " مع الدرجة الكليةالنمط الديمهقراطيارتباط فقرات مجال "(: 2) جدول

 معامل ارتباط بيرسهن  رقم الفقرة معامل ارتباط بيرسهن  رقم الفقرة

1 .340** 5 .776** 

2 .722** 1 .744** 

4 .672** 7 .539** 

3 .734** 4 .788** 

لسجال  الشسط الـديسؽقراطي  تراوحـت مـا  ( إلى أن معاملات الارتباط2تذير بيانات جدول )
 دالة إحرائيا2 أي ديػ **340.-**788.)بيؼ )

 " مع الدرجة الكليةالنمط الأوتهقراطيارتباط فقرات مجال "(: 3) جدول
 عامل ارتباط بيرسهن م رقم الفقرة معامل ارتباط بيرسهن  رقم الفقرة

1 .749
**

 5 .815
**

 

2 .755
**

 6 .767
**

 

3 .786
**

 7 .841
**

 

4 .814
**

 8 .563
**

 

  تراوحـت مـا الـشسط الأوتـؽقراطي  لسجال الارتباطإلى أن معاملات  (3) تذير بيانات جدول
 ديػ دالة إحرائيا2 أي **563.-**841.))بيؼ 



 

 311 

 المجلة العلمية لكلية التربية النهعية

 

 1ج 0202العدد الرابع والثلاثهن ابريل 
 

 " مع الدرجة الكليةتديوالنمط المارتباط فقرات مجال "(: 4) جدول
 معامل ارتباط بيرسهن  رقم الفقرة معامل ارتباط بيرسهن  رقم الفقرة

1 
.715** 

5 
.809** 

2 .722** 6 .778** 

3 .717** 7 .772** 

4 .801** 8 .774** 

  تراوحــت مــا الــشسط الستدــيب  لسجــال الارتبــاطإلــى أن معــاملات  (4) تذــير بيانــات جــدول
 ديػ دالة إحرائيا2 أي **715.-**809.))بيؼ 

 المحهر الثاني: الدافعية
 للمحهر " مع الدرجة الكليةالدافعية" محهرارتباط فقرات (: 5) جدول

 معامل ارتباط بيرسهن  رقم الفقرة معامل ارتباط بيرسهن  رقم الفقرة
1 .601** 11 .842** 

2 .685** 12 .845** 

3 .702** 13 .831** 

4 .762** 14 .812** 

5 .797** 15 .822** 

6 .753** 16 .733** 

7 .523** 17 .422** 

8 .782** 18 .812** 

9 .814** 19 .826** 

10 .839**   

   تراوحـــت مـــا بـــيؼالدافعيـــة  الارتبـــاط لسحـــؽرإلـــى أن معـــاملات  (5) تذـــير بيانـــات جـــدول
 ديػ دالة إحرائيا2 وىي (**422.-**845.)

 الثبات
اســتقرار الشتــائج واعتساديتيــا وقــدرتيا علــى التشبــؤ أي مــدى التؽافــ   يقرــد بمبــات أداة الدراســة

أو الاتداق في نتائج الاستبيان إذ طب  أثمر مؼ مرة في ظروف مساثلة، وقد تػ اسـتخدام اختبـار 
(، إذ يقــيس مــدى التشاســ  فــي إجابــات أفــراد Cronbach Alphaالاتدــاق الــداخلي كرونبــاخ ألفــا )
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ئلة السؽجؽدة في السقياس، كسا يس ؼ تفدير )ألفا( بأنيـا معامـل المبـات عيشة الدراسة عؼ كل الأس
( 1-0الداخلي بيؼ الإجابات، ويدل على ارتفاع ديستـو علـى درجـة ارتفـاع المبـات ويتـراوح مـا بـيؼ )

( وما فـؽق 0.70وما فؽق، وفي دراسات أخرى تكؽن مقبؽلة عشد ) (0.60وتكؼ ديستو مقبؽلة عشد )
 يؼ ذلغ2يب (6)وبحدب جدول 

معامل الاتداق الداخلي حدب معادلة كرونباخ ألفا ومعامل الارتباط بيرسؽن للسجال مع (: 6) جدول
 الأداة ك ل

معامل الارتباط  ثرونباخ الفا عدد الفقرات السجال الرقػ
 للسجال بالأداة ك ل

 **911. 0.818 8 الشسط الديسؽقراطي 1

 **950. 0.897 8 الشسط الأوتؽقراطي 2

 **898. 0.896 8 لشسط الستديبا 3

 - 0.947 24 ث ل الانساط القيادية الدائدة السحؽر

 (0.01دالة إحرائيا عشد مدتؽى الدلالة )**  
ان معاملات الاتداق الداخلي حدب معادلة كرونباخ ألفا للسجال  (6) تذير بيانات جدول

بلغت الشسط الأوتؽقراطي  (، وللسجال الماني:0.818الأول: الشسط الديسؽقراطي بلغت )
 للسحؽر ك لوبلغ معامل المبات ، (0.896الشسط الستديب بلغت ) :(، وللسجال المالع0.897)
 2سحؽروىي ديػ مرتفعة دالة إحرائيا وتذير إلى ثبات ال ،(0.947)

الانساط القيادية الدائدة مع محؽر  ثسا تجدر الإشارة إلى ان معاملات الارتباط للسجالات
 ( وىي ديػ دالة إحرائيا2**950.-**898.ك ل تراوحت ما بيؼ )السحؽر 

دالة و وىي ديػ مرتفعة  ،(0.957) للسحؽر الماني )الدافعية( ك لوبلغ معامل المبات 
 إحرائيا وتذير إلى ثبات الأداة2

 :تذسل الدراسة على الستغيرات التاليةمتغيرات الدراسة:
 أولًا المتغيرات الترنيفية:

 2تؽيان )ذكر، أنمى(الجشس: ولو مد -
 السؤىل العلسي: ليا مدتؽيات )ب الؽريؽس، دراسات عليا(2 -

 ثانياً: المتغير الرئيس:
في مشطقة عرعرة الشقب وعلاقتيا بالدافعية  الابتدائيةالانساط القيادية الدائدة في السدارس 

 لدى معلسي السدارس
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 الأساليو الإحرائية المدتخدمة:
لأىـداف التـي ســعت إلـى تحقيقيـا، تــػ تحليـل البيانـات باســتخدام علـى طبيعـة الدراســة وا بشـاء

ـــــؽم  ـــــرامج الحزمـــــة الإحرـــــائية للعل ـــــةب ـــــاً للأســـــاليب  (،SPSS) الاجتساري ـــــائج وفق واســـــتخراج الشت
 الإحرائية التالية:

 معامل ارتباط بيرسؽن  -6
 معامل الفا كرونباخ: لحدالإ المبات لأداة الدراسة2 -0
 2ات الذخريةالتكرارات والشدب السئؽية للستغير  -4
 تحليل التبايؼ الملاثي  -3
 الستؽسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لسجالات وفقرات الأداة2 -5

 نتائج الدراسة
فري منطقرة عرعررة  ةالانمراط القياديرة الدرائدة فري المردارس الابتدائيرالدؤال الرئيدي: ما 

 ؟علاقتها بالدافعية لدى معلمي المدارسما النقو و 
مدــتؽى تــػ حدــالإ الأوســاط الحدــابية والانحرافــات السعياريــة ل  ،الدــؤاللتجابــة عــؼ ىــذا 

في مشطقة عرعرة الشقب، مع مراعاة ترتيبيـا تشازليـاً  ةالانساط القيادية الدائدة في السدارس الابتدائي
 ( يؽلح ذلغ2 7وجدول ) لأوساطيا،وفقاً 

ة الدراســة، مــع مراعــاة ترتيبيــا تشازليــاً الأوســاط الحدــابية والانحرافــات السعياريــة لسجــالات أدا : (7)جرردول 
 ةالحدابي لأوساطياوفقاً 

الهسرررررررررررررررررررررررررررط  المجالات رقم المجال
 المدتهى  الرتبة الانحراف المعيار   الحدابي

 متؽسط 6 0.92 3.25 الشسط الديسؽقراطي 1

 متؽسط 0 1.12 3.20 الشسط الأوتؽقراطي 2

 متؽسط 4 1.11 3.16 الشسط الستديب 3

 متؽسط - 0.97 3.20 الأداة ككل
ـــة 7يلاحـــ  مـــؼ الشتـــائج فـــي جـــدول ) ( أن الستؽســـطات الحدـــابية لسجـــالات الانســـاط القيادي

( وجــاء 3.25-3.16) تراوحــت بــيؼ فــي مشطقــة عرعــرة الشقــب ةالدــائدة فــي الســدارس الابتدائيــ
وبالسرتبـــة  ة( وبدرجـــة متؽســـط3.25السجـــال الأول )الـــشسط الـــديسؽقراطي( بستؽســـط حدـــابي بلـــغ )

( وبدرجــــة 3.20( بستؽســــط حدــــابي بلــــغ )الــــشسط الأوتــــؽقراطيولــــى، وتــــلاه السجــــال المــــاني )الأ
( 3.16( بستؽسـط حدـابي بلـغ )الـشسط الستدـيب) لـع، وتـلاه السجـال الماالمانيـةوبالسرتبـة  ةمتؽسط

( 3.20ك ـــل ) سحـــؽروالأخيـــرة، وبلـــغ الستؽســـط الحدـــابي لل المالمـــةوبالسرتبـــة  ةوبدرجـــة متؽســـط
 2وبدرجة متؽسطة
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وتدل ىذه الشتيجة على ان الشدبة الأثبـر مـؼ السـديريؼ والسـديرات مـؼ وجيـة نعـر السعلسـيؼ  

والسعلسات في مشطقة عرعرة الشقب يسارسؽن أنساطا دياديـا وأسـاليب إداريـة لا تعتسـد بذـ ل رئـيس 
علــى مذــاركة السر وســيؼ فــي صــشع القــرارات، وفــي بعــ  السيــام القياديــة، كســا أن القائــد قــد لا 

قــي بالسر وســيؼ لسشاقذــة مذــ لاتيػ الإداريــة وتحليليــا أو محاولــة الؽصــؽل إلــى قــرار جســاعي، يلت
ويتخذ القرارات الفردية، بدون مراعاة لؽجؽد العلاقات الإندانية في تعاملـو مـع السعلسـيؼ والعـامليؼ 

دراســــة الغريــــب والرــــؽيلح ( و 0264بالسدرســــة2 وتختلــــل ىــــذه الشتيجــــة ونتيجــــة دراســــة طيــــاره )
 (0202سييري )وال

 ويتفرع من الدؤال الرئيس الأسئلة التالية:
 ؟في منطقة عرعرة النقو ةما الانماط القيادية الدائدة في المدارس الابتدائيالدؤال الأول: 

 النمط الديمهقراطيأولًا: 
 ، الشسط الديسؽقراطيوتػ حدالإ الستؽسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لفقرات مجال  

 (82ة ترتيبيا تشازلياً وفقاً لستؽسطاتيا الحدابية كسا ىؽ مبيؼ في جدول )مع مراعا
 الشسط الديسؽقراطي الستؽسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لفقرات مجال(: 8) جدول
المتهسط  الفقرة الرقم

 الحدابي
الانحراف 
 المدتهى  الرتبة المعيار  

العسل يأخذ السدير بآراء السعلسيؼ في حل مذ لات  7
 اليؽمية

3.80 1.133 
 مرتفع 1

 متؽسط 2 1.361 3.43 ييتػ السدير باقتراحات السعلسيؼ للعسل على تطبيقيا 3
 متؽسط 3 1.439 3.37 يطلع السدير السعلسيؼ على السدتجدات التربؽية 6
 متؽسط 4 1.486 3.34 يدعى السدير إلى نذر بيئة ديسؽقراطية في السدرسة 4

دا عشدما يذرح لو السعلػ درجة تقدمو يرغى السدير جي 2
 في إنجاز العسل

3.28 1.531 
5 

 متؽسط

يذرح السدير برراحة سبب عدم مؽافقتو على بع   5
 اقتراحاتيػ

3.24 1.454 
6 

 متؽسط

 متؽسط 7 1.459 2.96 يعسل السدير على بع روح التعاون في السدرسة 8

يعطي السدير للسعلسيؼ فرصة التحدث عؼ أولاعيػ  1
 الاجتسارية والذخرية

2.57 1.151 
8 

 متؽسط

 متهسط - 0.918 3.25 المجال ككل
(، 3.80-2.57أن الستؽسـطات الحدـابية لفقـرات مجـال    تراوحـت بـيؼ ) (8)جـدول يعير مؼ 

يأخــذ الســدير بــآراء السعلســيؼ فــي حــل مذــ لات ( والتــي تــشي علــى  7ثــان أعلاىــا للفقــرة رقــػ )
( بالسرتبـــة المانيـــة، 4ة، تلييـــا الفقـــرة رقـــػ )مرتفعـــ( وبدرجـــة 3.80ي )  بستؽســـط حدـــابالعســـل اليؽميـــة

( 3.43  بستؽسـط حدـابي )ييتػ السـدير باقتراحـات السعلسـيؼ للعسـل علـى تطبيقيـاوالتي تشي على  
يطلـع السـدير السعلسـيؼ ة، والتـي تـشي علـى  لمـ( بالسرتبـة الما1وبدرجة متؽسطة، تلييا الفقرة رقػ )

( وبدرجـة متؽسـطة، وبالسرتبـة الأخيـرة الفقـرة رقـػ 3.37  بستؽسط حدـابي )بؽيةعلى السدتجدات التر 
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يعطــــي الســــدير للسعلســــيؼ فرصــــة التحــــدث عــــؼ أولــــاعيػ الاجتساريــــة ( والتــــي تــــشي علــــى  6) 

وبلــغ الستؽســط الحدــابي للسجــال ك ــل  متؽســطة،( وبدرجــة 2.57بستؽســط حدــابي )  والذخرــية
 ( وبدرجة متؽسطة3.252)

ىــذه الشتيجــة إلــى عسليــات التطــؽير التربــؽي للقيــادات التربؽيــة، مســا ادى إلــى  ويعــزو الباحمــة
والإيجــــابي بسخلــــل الؽســــائل التربؽيــــة،  الررررديمهقراطيمحاولــــة مسارســــة الســــديريؼ للــــشسط القيــــادي 

وتأثيدىػ على العسل الديسقراطي لسؼ مؤسداتيػ التربؽية، وقـد ظيـر جليـا بشدـبة متؽسـطة لـدى 
ـــة تعامـــل الســـدير مـــع العـــامليؼ، مســـا دفـــع السعلســـيؼ لـــسؼ العســـل  السدرســـي وخاصـــة فـــي طريق

السعلسيؼ على تأثيدييػ على مسارسة السديريؼ للـشسط الـديسقراطي بشدـبة متؽسـطة، وقـد تعـؽد ىـذه 
الشتيجة إلى انتذار حالة مؼ المقة بيؼ السدير السسارس ليذا الشسط والسعلسيؼ وذلـغ نتيجـة اشـراثو 

لـــع الحلــؽل السس شـــة للسذــ لات التربؽيـــة التــي تعتـــرض طــريقيػ فـــي ليــػ فــي صـــشع القــرارات وو 
 رسالة التعليػ2

إلــى أن السعلســيؼ يــرون أن ىشــاك اىتسامــاً مــؼ قبــل الســديريؼ بــالسعلسيؼ  ىــذه الشتيجــةذــير تو 
وتختلــل ىــذه  إيجــابي فــي بيئــة العســل ســعياً للؽصــؽل لإنتاجيــة أفزــل2 ثسر وســيؼ، وبتــؽفير جــؽ

 (0200دراسة الجيشي )( و 0264طياره )الشتيجة ونتيجة دراسة 
 الشسط الأوتؽقراطياً: ثاني

 ، الـشسط الأوتـؽقراطيوتػ حدالإ الستؽسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لفقرات مجال  
 (92مع مراعاة ترتيبيا تشازلياً وفقاً لستؽسطاتيا الحدابية كسا ىؽ مبيؼ في جدول )

 الشسط الأوتؽقراطي رافات السعيارية لفقرات مجالالستؽسطات الحدابية والانح(: 9) جدول
المتهسط  الفقرة الرقم

 الحدابي
الانحراف 
 المدتهى  الرتبة المعيار  

 متؽسط 1 1.429 3.40 يتقيد السدير بحرفية التذريعات الإدارية 2
 متؽسط 2 1.448 3.30 يقلل السدير مؼ شأن الاقتراحات التي يبدييا السعلسيؼ 8
 متؽسط 3 1.454 3.22 القرارات دون الأخذ بآراء السعلسيؼ يتخذ السدير 1
 متؽسط 3 1.465 3.21 ييتػ السدير بالعسل أثمر مؼ اىتساه بالسعلسيؼ 3

يطالب السدير السعلسيؼ بتشفيذ الخطط التعليسية دون  4
 الاسيام في ولعيا

3.16 1.458 
 متؽسط 5

 متؽسط 1 1.509 3.12 معيػ لا يتؽاصل السدير مع السعلسيؼ لتبادل السعلؽمات 6
 متؽسط 7 1.500 3.11 يدتسد السدير سلطاتو مؼ مركزه الرسسي 5

يفرض السدير التعليسات والقرارات على السعلسيؼ بطريقة  7
 فؽدية

3.04 1.498 
 متؽسط 4

 متهسط - 1.120 3.20 المجال ككل
  تراوحـت وتـؽقراطيالـشسط الأأن الستؽسـطات الحدـابية لفقـرات مجـال   (9)جدول يعير مؼ 

يتقيـد السـدير بحرفيـة التذـريعات ( والتـي تـشي علـى  0(، كان أعلاىا للفقرة رقػ )3.40-3.04بيؼ )
( بالسرتبـة المانيـة، والتــي 4( وبدرجــة متؽسـطة، تلييـا الفقـرة رقــػ )3.40  بستؽسـط حدـابي )الإداريـة

( 3.30بستؽســط حدــابي )  يقلــل الســدير مــؼ شــأن الاقتراحــات التــي يبــدييا السعلســيؼتــشي علــى  
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يتخــذ الســدير القــرارات ة، والتــي تــشي علــى  لمــ( بالسرتبــة الما6وبدرجــة متؽســطة، تلييــا الفقــرة رقــػ ) 

( وبدرجــة متؽســطة، وبالسرتبــة الأخيــرة الفقــرة 3.22  بستؽســط حدــابي )دون الأخــذ بــآراء السعلســيؼ
 لسعلســيؼ بطريقــة فؽديــة يفــرض الســدير التعليســات والقــرارات علــى ا( والتــي تــشي علــى  7رقــػ )

( وبدرجـة 3.20وبلـغ الستؽسـط الحدـابي للسجـال ك ـل ) متؽسطة،( وبدرجة 3.04بستؽسط حدابي )
 متؽسطة2

الشدـبة مـؼ مـديري السـدارس يعتقـدون أن دورىـػ يتسركـز ويعزو الباحع ىـذه الشتيجـة إلـى أن 
دورىــػ القيــادي  يــدركؽن حــؽل تشفيــذ الأعســال والسيــام، بيشســا الشدــبة القليلــة مــؼ مــديري الســدارس 

وأىسيتــو، فـــانيػ يجـــدون أنفدـــيػ مقيــديؼ بالأنعســـة والقـــؽانيؼ واللـــؽائح التــي تسلـــي علـــييػ مـــا يجـــب 
، كسـا وقـد تشفيذه مـؼ ميسـات ومدـؤوليات، وبالتـالي تحـد مـؼ قـدرتيػ علـى القيـام بسيـاميػ القياديـة

بقـدرات السعلــػ،  ذا الـشسطالسسارسـؽن ليــ مــديري السـدارسمـؼ قبـل عـدم ثقــة تعـؽد ىـذه الشتيجــة إلـى 
وعــــدم إيســــانيػ بأىسيــــة إتاحــــة الفرصــــة للسعلســــيؼ بالسذــــاركة فــــي عسليــــة اتخــــاذ القــــرارات، حيــــع 

ن الســــديريؼ لا ييتســــؽن كميــــرا أيس ــــؼ أن تعــــزى إلــــى ، يعتبرونيــــا مــــؼ اخترــــاص الســــدير وحــــده
ــــة مــــؼ القلــــ ، و  ــــالتطؽير والتحــــديع السدــــتسريؼ  مســــا يذــــ ل عشــــد السعلســــيؼ ىــــذه الحال ىبــــؽط ب

وتختلــل ىــذه الشتيجــة ونتيجــة دراســة طيــاره  .الأوتــؽقراطيالسعشؽيــات التــي  البــا مــا ترافــ  الــشسط 
 2(0200دراسة الجيشي )( وتتف  ىذه الشتيجة ونتيجة 0264)

 النمط المتديواً: ثالث
 ، الــشسط الستدــيبوتــػ حدــالإ الستؽســطات الحدــابية والانحرافــات السعياريــة لفقــرات مجــال  

 (102ترتيبيا تشازلياً وفقاً لستؽسطاتيا الحدابية كسا ىؽ مبيؼ في جدول )مع مراعاة 
 الشسط الستديب الستؽسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لفقرات مجال(: 10) جدول
المتهسط  الفقرة الرقم

 الحدابي
الانحراف 
 المدتهى  الرتبة المعيار  

 متؽسط 1 1.451 3.36 يشدحب السدير عشد الاختلاف معو في الرأي 3

يتـــــيح الســـــدير الحريـــــة للسعلســـــيؼ فـــــي حـــــل السذـــــ لات  2
 السدرسية التي تؽاجييػ دون تدخل

3.27 1.338 
 متؽسط 2

يسشح السدير للسعلسيؼ الحرية في تشفيـذ السيسـات السؽكلـة  1
 إلييػ دون رقابة

3.26 1.483 
 متؽسط 3

 متؽسط 3 1.493 3.19 يتسيز السدير بالؽد والديؽلة في التعامل مع ارخريؼ 4

الحاجات الاجتسارية للسعلسـيؼ علـى  باشباعييتػ السدير  7
 مرلحة العسل

3.13 1.486 
 متؽسط 5

لا يقؽم السدير بتخريي الؽقت الكافي لحل السذ لات  5
 ومشاقذة القزايا

3.12 1.474 
 متؽسط 1

 متؽسط 7 1.478 3.07 ييسل السدير التخطيط للعسل وتشعيسو 8
 متؽسط 4 1.464 2.91 ير التغييرات لإرلاء ارخريؼيجري السد 6

 متؽسط - 1.111 3.16 المجال ككل
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  تراوحــت الــشسط الستدــيبأن الستؽســطات الحدــابية لفقــرات مجــال   (10)جــدول يعيــر مــؼ  

يشدـحب السـدير عشـد الاخـتلاف ( والتـي تـشي علـى  4، كان أعلاىا للفقـرة رقـػ )(3.36-2.91بيؼ )
( بالسرتبـة المانيـة، 0( وبدرجـة متؽسـطة، تلييـا الفقـرة رقـػ )3.36سـط حدـابي )  بستؽ معو فـي الـرأي

يتيح السـدير الحريـة للسعلسـيؼ فـي حـل السذـ لات السدرسـية التـي تـؽاجييػ دون والتي تشي على  
ة، والتــي لمــ( بالسرتبــة الما6( وبدرجــة متؽســطة، تلييــا الفقــرة رقــػ )3.27  بستؽســط حدــابي )تــدخل

  بستؽسـط سـدير للسعلسـيؼ الحريـة فـي تشفيـذ السيسـات السؽكلـة إلـييػ دون رقابـةيسـشح التـشي علـى  
يجـــري ( والتـــي تـــشي علـــى  1( وبدرجـــة متؽســـطة، وبالسرتبـــة الأخيـــرة الفقـــرة رقـــػ )3.26حدـــابي )

وبلــغ الستؽســط  متؽســطة،( وبدرجــة 2.91بستؽســط حدــابي ) الســدير التغييــرات لإرلــاء ارخــريؼ 
 ( وبدرجة متؽسطة3.162الحدابي للسجال ك ل )
ىــذه الشتيجــة إلــى السذــاىدات والدــلؽكيات التــي يلسدــيا السعلســؽن مــؼ قبــل ويعــزو الباحــع 

السديريؼ، إذ يتعامل معيػ السدير بروح القانؽن، ويتداىل معيػ في كمير مـؼ الأحيـان، وقـد تعـؽد 
ؤىلا لإدارة ىـذه الشتيجــة إلـى إدراك السعلســيؼ أن علــى السـدير أن يترــل برــفات دياديـة لي ــؽن مــ

مدرستو بذ ل مشاسب، لذلغ فغـؼ السـدير  يـر السـشعػ لا يترـل بالرـفات القياديـة اللازمـة مسـا 
تجعلو يتخذ قراراتو بشاء على معلؽمـات  يـر كافيـة مسـا يـؤدي إلـى وقؽعـو فـي الخطـأ عشـد اتخـاذه 

  ىـــذه (2 وتتفـــ0264وتختلـــل ىـــذه الشتيجـــة ونتيجـــة دراســـة طيـــاره ) ليـــذه القـــرارات وبذـــ ل دائـــػ2
 (0200الجيشي )الشتيجة ونتيجة دراسة 
فري ( 2020)لرة لا لرة إحررائية عنرد مدرتهى الدلا هرل تهجرد فرروق  ات دالدؤال الثراني: 

ت االرررنمط القيررراد  لررردى مررردار  المررردارس الابتدائيرررة فررري منطقرررة عرعررررة النقرررو تعررر ى لمتغيرررر 
 ؟) ، المؤهل العلميالجنس)

مدـتؽى السعياريـة ل  الحدـابية والانحرافـات تالستؽسـطالتجابة عؼ ىـذا الدـؤال تـػ حدـالإ 
 (112كسا في جدول )الشسط القيادي لدى مديري السدارس الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقب 

مدتهى النمط القياد  لدى مدار  المعيارية ل  الحدابية والانحرافات تالمتهسطا :(11)جدول 
 (، المؤهل العلميير )الجنسالمدارس الابتدائية في منطقة عرعرة النقو تع ى لمتغ

النمط   الفئة المتغير
 الديمهقراطي

النمط 
 الأوتهقراطي

النمط 
 المتديو

الدرجة 
 الكلية

 الجنس
 3.28 3.26 3.28 3.30 س ذكر

 0.97 1.11 1.13 0.92 ع

 3.15 3.09 3.14 3.21 س أنمى

 0.96 1.11 1.11 0.92 ع

المؤهل 
 العلمي

 3.24 3.24 3.22 3.25 س ب الؽريؽس

 0.96 1.07 1.12 0.94 ع

 3.15 3.04 3.16 3.24 س دراسات عليا

 0.98 1.17 1.12 0.88 ع
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( تبايشاً ظاىرياً فـي الستؽسـطات الحدـابية والانحرافـات السعياريـة ل مدـتؽى 11يبيؼ جدول )
دراســـة الـــشسط القيـــادي لـــدى مـــديري الســـدارس الابتدائيـــة فـــي مشطقـــة عرعـــرة الشقـــب تبعـــا لستغيـــر ال

ــــيؼ الستؽســــطات الحدــــابية تــــػ والسؤىــــل العلســــي)الجــــشس،  ( ولبيــــان دلالــــة الفــــروق الإحرــــائية ب
 ( يؽلح ذلغ122) جدول ملاثي،استخدام تحليل التبايؼ ال

مدتؽى الشسط  في( ، السؤىل العلسيسشؽات الخبرة لأثر )الجشس، مشائيالتحليل التبايؼ : 12جدول 
 دائية في مشطقة عرعرة الشقبالقيادي لدى مديري السدارس الابت

مجسؽع  السجال مردر التبايؼ
 السربعات

درجات 
 الحرية

متؽسط 
الدلالة  ديسة ف السربعات

 الإحرائية

 الجشس
 0.004ىؽتلشج=

 0.774ح=

الشسط 
 الديسؽقراطي

0.325 1 0.325 0.386 0.535 

الشسط 
 الأوتؽقراطي

0.885 1 0.885 0.708 0.401 

 0.306 1.053 1.272 1 1.272 الشسط الستديب

 0.361 0.838 0.774 1 0.774 الدرجة الكلية

 السؤىل العلسي
 0.009ىؽتلشج=

 0.483ح=

الشسط 
 الديسؽقراطي

0.022 1 0.022 0.026 0.871 

الشسط 
 الأوتؽقراطي

0.006 1 0.006 0.004 0.947 

 0.319 0.998 1.206 1 1.206 الشسط الستديب

 0.723 0.126 0.117 1 0.117 الدرجة الكلية

 الخطأ

الشسط 
 الديسؽقراطي

223.039 265 0.842     

الشسط 
 الأوتؽقراطي

331.565 265 1.251     

     1.208 265 320.189 الشسط الستديب
     0.923 265 244.504 الدرجة الكلية

 الكلي

الشسط 
 الديسؽقراطي

226.702 269    

شسط ال
 الأوتؽقراطي

337.532 269    

    269 331.955 الشسط الستديب
    269 250.935 الدرجة الكلية
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 ( ما يلي: 12) جدولاليتبيؼ مؼ 
 وجؽد  عدم( فروق ذات دلالة إحرـائيةα =0.05) الـشسط  فـي اسـتجابات أفـراد عيشـة الدراسـة ل

الـشسط فـي جسيـع السجـالات ) الشقـب القيادي لدى مديري السدارس الابتدائية في مشطقة عرعـرة
الجـشس2 وىـذا تعـزى لأثـر  ( والدرجـة الكليـةالـشسط الستدـيب، الشسط الأوتؽقراطي، الديسؽقراطي

ىـذه ويعـزو الباحـع ما يدل على تؽاف  السعلسيؼ والسعلسات في رأييػ حؽل القيادة السدرسية، 
ت، واتفــاق السسارســات الإداريــة الشتيجــة إلــى شــابو البيئــة التربؽيــة لكــل مــؼ السعلســيؼ والسعلســا

لكـــل مـــؼ الســـديريؼ والســـديرات، واشـــتراثػ فـــي دورات تدريبيـــة متذـــابية، مســـا أدى إلـــى اتفـــاق 
السعلسيؼ والسعلسات في رأييػ حؽل الانساط القيادية التـي يتبعيـا السـديرون والسـديرات2 وتتفـ  

 2(0202دراسة الغريب والرؽيلح والسييري )ىذه الشتيجة ونتيجة 
 م عــــد( وجــــؽد فــــروق ذات دلالــــة إحرــــائيةα =0.05)  فــــي اســــتجابات أفــــراد عيشــــة الدراســــة ل

فــي جسيــع الــشسط القيــادي لــدى مــديري الســدارس الابتدائيــة فــي مشطقــة عرعــرة الشقــب مدررتهى 
تعــزى ( والدرجــة الكليــة الــشسط الستدــيب، الــشسط الأوتــؽقراطي، الــشسط الــديسؽقراطيالسجــالات )

د تعؽد ىذه الشتيجة إلى تساثل البيئة التشعيسيـة لجسيـع السعلسـيؼ علـى السؤىل العلسي2 وقلأثر 
اختلاف مؤىلاتيػ العلسية، إذ أن مـدير السدرسـة يسـارس صـلاحياتو وتـشع س سـلؽكياتو علـى 
جسيع العامليؼ بغ  الشعر عؼ السؤىل العلسي، كسا ويعـزو الباحمـة ىـذه الشتيجـة إلـى اتفـاق 

لعلسيـــة فـــي مععـــػ السيـــام التعليسيـــة والؽاجبـــات التربؽيـــة السعلســـيؼ علـــى اخـــتلاف مـــؤىلاتيػ ا
السؽكلـــة إلـــييػ فـــي التخطـــيط للتـــدريس والتشفيـــذ والتقـــؽيػ، و يرىـــا مـــؼ الانذـــطة السدريـــة، مســـا 

 يؤدي إلى اتفاق نعرتيػ للشسط القيادي الذي يسارسو مدير السدرسة في مسارستو الؽظيذية2
 ؟الابتدائية في منطقة عرعرة النقو مي المدارسلدى معلالدؤال الثالث: ما مدتهى الدافعية 

الدافعيـة لـدى معلسـي  حـؽروتػ حدالإ الستؽسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لفقرات م
السدارس الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقـب، مـع مراعـاة ترتيبيـا تشازليـاً وفقـاً لستؽسـطاتيا الحدـابية 

 (132ثسا ىؽ مبيؼ في جدول )
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 لدى معلسي السدارسالدافعية  محؽر الستؽسطات الحدابية والانحرافات السعيارية لفقرات(: 13) جدول
 الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقب

المتهسط  الفقرة الرقم
 الحدابي

الانحراف 
 المدتهى  الرتبة المعيار  

 مرتفع 1 1.081 4.10 أتطلع لتطؽير مدتقبلي السيشي 12
 مرتفع 2 1.460 3.71 تخرري اىتػ ب ل ما ىؽ جديد في ميدان 2
 متؽسط 3 1.518 3.31 تشافس مع الزملاء بيدف تحديؼ أدائي 10

اسعى إلى تشفيذ الخطة السدرسية بانتعام خلال العام  11
 الدراسي

3.29 1.485 
 متؽسط 4

أفكر في حلؽل مختلفة للسذ لات التي تؽاجيشي في  11
 عسلي

3.21 1.467 
 متؽسط 5

رة بذل جيد أثبر للتغلب على نقاط أفكر دائسا في لرو  0
 لعفي في التدريس

3.19 1.491 
6 

 متؽسط

 متؽسط 7 1.463 3.19 أشعر أن ميشتي تقابل بالاحترام مؼ قبل ارخريؼ 1
 متؽسط 8 1.502 3.17 أقؽم بسا ي لفشي بو السدير بردر رحب 1
 متؽسط 9 1.416 3.16 أعتقد أن جؽ السدرسة باعع للتفكير والإبداع 0

أشعر بزيادة تقديري لذاتي عشدما أ دي عسلي في  4
 السدرسة ب فاءة

3.13 1.445 
10 

 متؽسط

 متؽسط 11 1.443 3.12 يزداد تعلقي بسيشة التدريس كلسا ازدادت خبرتي 3
 متؽسط 12 1.477 3.11 بحع عؼ طريقة لإنجاز عسلي بشؽع مؼ التسيز 12
 متؽسط 13 1.537 3.10 أديػ عسلي بالشتائج التي أتؽصل إلييا 13
 متؽسط 14 1.519 3.09 أخطط مدبقا للدرس للؽصؽل إلى تحقي  اليدف 11
 متؽسط 15 1.532 3.05 أ ير طرق التدريس إذا لػ يفيسشي الطلالإ 10

اشعر أن اعتراف ارخريؼ بانجازي يعشي الكمير بالشدبة  2
 لي

3.02 1.403 
16 

 متؽسط

أثبر مؼ السطلؽلإ  أشعر بأنشي مدتعد لأن أقدم مجيؽداً  12
 لإنجاح عسل السدرسة

2.99 1.454 
17 

 متؽسط

أميل إلى إعطاء أفزل ما لدي في كل ما أقؽم بو مؼ  1
 أعسال مدرسية

2.95 1.470 
18 

 متؽسط

 متؽسط 19 1.392 2.86 أتسيز بالسمابرة في إنجاز الأعسال 14
 متهسط - 1.091 3.20 المجال ككل
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لدى معلسي الدافعية ات الحدابية لفقرات مجال  أن الستؽسط (13)جدول يعير مؼ 
(، كان أعلاىا للفقرة رقػ 4.10-2.86الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقب  تراوحت بيؼ ) السدارس

( وبدرجة 4.10  بستؽسط حدابي )أتطلع لتطؽير مدتقبلي السيشي( والتي تشي على  67)
اىتػ ب ل ما ىؽ جديد في ميدان لتي تشي على  ( بالسرتبة المانية، وا7ة، تلييا الفقرة رقػ )مرتفع

ة، لم( بالسرتبة الما65ة، تلييا الفقرة رقػ )مرتفع( وبدرجة 3.71  بستؽسط حدابي )تخرري
وبدرجة  (3.31  بستؽسط حدابي )تشافس مع الزملاء بيدف تحديؼ أدائي والتي تشي على  

ى  أتسيز بالسمابرة في إنجاز ( والتي تشي عل62متؽسطة، وبالسرتبة الأخيرة الفقرة رقػ )
وبلغ الستؽسط الحدابي للسجال ك ل  متؽسطة،( وبدرجة 2.86بستؽسط حدابي )  الأعسال

 ( وبدرجة متؽسطة3.202)
م انات الستاحة للسعلسيؼ والتي لإويس ؼ تفدير ىذه الشتيجة في لؽء تعدد الستغيرات وا

تعد متؽسطة دييػ، حيع يؽجد إم انات دافعية لالعلى مدتؽى أو سلبي ي ؽن ليا تأثير إيجابي 
تعليسية البيئة ال أنللسعلسيؼ، إلافة  متؽسط، كسا يؽجد مقابل مادي كافة السدراسفي  نؽعا ما
الستطلبات والتجييزات الستطلبة للسعلسيؼ مؼ أجل أداء أدوارىػ بقدر كبير  فييا كافة يتؽافرقد لا 

السعلػ نحؽ على مدتؽى دافعية  سلبيامل بذ ل مؼ الكفاءة والتسييز، وبالتالي تؤثر ىذه العؽ 
دراسة الغريب والرؽيلح والسييري ( و 0264وتختلل ىذه الشتيجة ونتيجة دراسة طياره ) .عسلو

 (0200الجيشي )دراسة ( و 0202)
( في 2020)لة لا لة إحرائية عند مدتهى الدلا هل تهجد فروق  ات دالدؤال الرابع: 
ت اتع ى لمتغير  الابتدائية في منطقة عرعرة النقو ارسلدى معلمي المدمدتهى الدافعية 

 ؟) ، المؤهل العلميالجنس)
 السعيارية ل مدتؽى  الحدابية والانحرافات تالستؽسطالتجابة عؼ ىذا الدؤال تػ حدالإ 

، الجشس)ت اتعزى لستغير  الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقب لدى معلسي السدارسالدافعية 
 (142جدول ) ثسا في) السؤىل العلسي

 لدى معلمي المدارسالدافعية مدتهى المعيارية ل  الحدابية والانحرافات تالمتهسطا :(14)جدول 
 ؟) ، المؤهل العلميالجنس، الخبرة)ت اتع ى لمتغير  الابتدائية في منطقة عرعرة النقو

 الانحراف المعيار   المتهسط الحدابي الفئة المتغير

 1.06 3.31 ذكر الجنس

 1.11 3.12 أنمى

 المؤهل العلمي
 1.10 3.21 ب الؽريؽس

 1.07 3.18 دراسات عليا



 

 377 

 المجلة العلمية لكلية التربية النهعية

 

 1ج 0202العدد الرابع والثلاثهن ابريل 
 

مدرتهى ( تبايشاً ظاىرياً في الستؽسطات الحدابية والانحرافـات السعياريـة ل 14يبيؼ جدول )
الجــشس، )تبعــا لستغيــر الدراســة  الابتدائيــة فــي مشطقــة عرعــرة الشقــب لــدى معلســي الســدارسالدافعيــة 

يــان دلالــة الفــروق الإحرــائية بــيؼ الستؽســطات الحدــابية تــػ اســتخدام تحليــل ولبالسؤىــل العلســي( 
 ( يؽلح ذلغ162) جدول ملاثي،التبايؼ ال
الدافعيــة  مدــتؽى  فــيالخبــرة(  السؤىــل العلســي، ســشؽات الجــشس،)لأثــر  ملاثــيالتحليــل التبــايؼ : 15جرردول 

 الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقب لدى معلسي السدارس

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ديسة ف متؽسط السربعات درجات الحرية مجسؽع السربعات ؼمردر التباي الدلال
 الإحرائية

 0.203 1.627 1.925 1 1.925 الجشس

 0.879 0.023 0.027 1 0.027 السؤىل العلسي

   1.183 265 313.579 الخطأ

    269 320.389 الكلي

 ( إلى ما يلي: 15) يتبيؼ مؼ جدول
 فـــروق ذات دلالـــة إحرـــائيوجـــؽد  عـــدم( ةα =0.05) فـــي اســـتجابات أفـــراد عيشـــة الدراســـة ل 

الجـشس2 تعـزى لأثـر  الابتدائية في مشطقة عرعرة الشقـب لدى معلسي السدارس الدافعيةمدتؽى 
إلــى تذــابو وجيــة نعــر السعلســيؼ والسعلســات فــي مشطقــة عرعــرة  ويعــزو الباحــع ىــذه الشتيجــة

لعسليـة التربؽيـة، ممـل تـؽفير البيئـة الشقب حؽل الأمؽر التي تحفـز دافعيـتيػ نحـؽ عسليـة سـير ا
التعليسية السشاسـبة والسذـاركة بعسليـة صـشع القـرارات والتطـؽر السيشـي و يـره مـؼ الأمـؽر التـي 

دراسـة الغريـب والرـؽيلح قد تكؽن محفزا ودافعا ليػ على العسـل2 وتتفـ  ىـذه الشتيجـة ونتيجـة 
 (0202والسييري )

  عـــدم( وجـــؽد فـــروق ذات دلالـــة إحرـــائيةα =0.05)  فـــي اســـتجابات أفـــراد عيشـــة الدراســـة ل
السؤىـل  الابتدائية فـي مشطقـة عرعـرة الشقـب تعـزى لأثـر لدى معلسي السدارسالدافعية  مدتؽى 
 العلسي2

أن كافــة السعلســيؼ وعلــى اخــتلاف تخررــاتيػ يستلكــؽن ذات  ىــذه الشتيجــة الباحمــة عــزوتو 
وقـد  أعلى داخل التشعيػ التربـؽي، الطسؽح لتحديؼ تقدميػ الؽظيفي والحرؽل على مراثز وظيذية

يعــؽد ذلــغ إلــى أن العشاصــر التــي تذــ ل الدافعيــة ذات علاقــة بالسشــاخ السدرســي أثمــر مــؼ كؽنيــا 
 .ذات علاقة ببعد التأىيل، إذ إن الدافعية تتعل  بحالات الاستعداد الشفدي التي يؽفرىا السؽقل
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( 2020)لرة لا ئية عنرد مدرتهى الدلرة إحررالا قة ارتباطية  ات دلاهل هناك عالدؤال الخامس: 
نجرا  لإ الانماط القيادية الدائدة في المدارس الابتدائية في منطقرة عرعررة النقرو ودافعيرة ا بين

 المدارس؟لدى معلمي 
الانسـاط القياديـة الدـائدة  بـيؼ تـػ حدـالإ معامـل الارتبـاط بيرسـؽن الدـؤال، لتجابة عـؼ ىـذا 

، وجــدول السـدارسنجـاز لــدى معلسـي لإلشقــب ودافعيـة افـي السـدارس الابتدائيـة فــي مشطقـة عرعـرة ا
 ( يؽلح ذلغ162)

لانماط القيادية الدائدة في المدارس الابتدائية في منطقة عرعرة بين ا العلاقة نتائج: (16جدول )
 النقو ودافعية الإنجا  لدى معلمي المدارس

 الأداة
 نجا  لإ دافعية ا

 الدلالة الاحرائية معامل الارتباط
 0.000 **849. الديمهقراطي النمط

 0.000 **884. النمط الأوتهقراطي

 0.000 **796. النمط المتديو

 0.000 **916. الانماط القيادية الدائدة

( وجــؽد علاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة إحرــائيا عشــد مدــتؽى الدلالــة 16يعيــر مــؼ جــدول )
(α  =0.05) دائيــــة فــــي مشطقــــة عرعــــرة الشقــــب بــــيؼ الانســــاط القياديــــة الدــــائدة فــــي الســــدارس الابت

( بدلالــة إحرــائية **916.)، حيــع بلــغ معامــل الارتبــاط ودافعيــة الإنجــاز لــدى معلســي الســدارس
 قؽي2 ارتباط وجؽد(، وىذا يدل على 0.000بلغت )

الانســاط القياديـة الدــائدة فـي السـدارس الابتدائيــة فـي مشطقــة  أمـا نتـائج العلاقــة بـيؼ مجـالات
 فكانت الشتائج على الشحؽ التالي: ة الإنجاز لدى معلسي السدارسعرعرة الشقب ودافعي

 ( وجـــؽد علاقـــة ارتباطيـــة ذات دلالـــة إحرـــائيا عشـــد مدـــتؽى الدلالـــةα  =0.05 ) الرررنمط بـــيؼ

( **884.، حيـــع بلـــغ معامـــل الارتبـــاط )ودافعيـــة الإنجـــاز لـــدى معلســـي الســـدارس الأوترررهقراطي
قــؽي، حيــع جــاء ىــذا  ارتبــاط وجــؽديــدل علــى ارتبــاط وىــذا ( 0.000بدلالــة إحرــائية بلغــت )

ن أىـػ الدـسات ىـذه الشتيجـة أويعـزو الباحـع معامـل ارتبـاط 2 ى( بـأعلالنمط الأوتهقراطيالشسط )
وتــؽقراطي تتسمــل فــي اتخــاذه مــؼ ســلطتو الرســسية أداة تح ــػ ولــغط علــى لاالسسيــزة للســدير ا

تربؽيـة برمتيـا عسليـة إندـانية مـؼ جبارىػ على إنجاز العسل2 ولسا كانت العسليـة اللإالسعلسيؼ 
ت والسخرجـات والعسليـات، فـان أسـلؽلإ الزـغط والـتح ػ، بالتأثيـد سـؽف ي ـؽن لاحيع السدخ
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مرفؽلــاً خاصــة فــي مجتســع واع وممقــل ومدــلح بــالعلػ والسعرفــة كسجتســع السعلســيؼ، فلــذلغ 
خفـاض فـي عشد وجؽد ىذا الشسط فان الشتيجـة الحتسيـة ىـي عـدم الرلـا مـؼ قبـل السعلسـيؼ وان

، وىذا ما يدل على وجؽد ارتباط قؽي بيؼ الـشسط الاوتـؽقراطي ومدـتؽى مدتؽى الدافعية لدييػ
 الدافعية لدى السعلسيؼ2

  ( وجـــؽد علاقـــة ارتباطيـــة ذات دلالـــة إحرـــائيا عشـــد مدـــتؽى الدلالـــةα  =0.05 ) الرررنمط بـــيؼ

( **849.رتبـــاط )، حيـــع بلـــغ معامـــل الاودافعيـــة الإنجـــاز لـــدى معلســـي الســـدارس الرررديمهقراطي
ىــذه قــؽي2 ويــرى الباحــع أن  ارتبــاط وجــؽد( وىــذا يــدل علــى 0.000بدلالــة إحرــائية بلغــت )

يرتكــز علــى تشسيــة  فــي القيــادة وخاصــة أنــو الشتيجــة مشدــجسة مــع طبيعــة الــشسط الــديسقراطي
يذـــعر فيـــو كـــل معلــــػ وميشـــي ندـــانية الطيبـــة مـــؼ أجـــل تـــؽفير جـــؽ اجتســـاعي لإقـــات الاالع
أســرة السدرســة، فالقائــد الــديسقراطي يعســل علــى خلــ  جــؽ عســل يدــؽده التفــاىػ  تســاء إلــىلانبا

والؽئــــام مســــا يــــؤدي إلــــى تكــــؽيؼ جساعــــة متساســــ ة وفريــــ  عســــل متعــــاون يعســــل ب ــــل تفــــان 
، وىــذا مــا ، فلــذلغ فســؼ الطبيعــي أن ترتفــع دافعيــة السعلســيؼ مــع القيــادة الديسقراطيــةويخــلاص

 الديسقراطي ومدتؽى الدافعية لدى السعلسيؼ2 يدل على وجؽد ارتباط قؽي بيؼ الشسط
 ( وجـــؽد علاقـــة ارتباطيـــة ذات دلالـــة إحرـــائيا عشـــد مدـــتؽى الدلالـــةα  =0.05 ) الرررنمط بـــيؼ

( بدلالـة **796.، حيـع بلـغ معامـل الارتبـاط )ودافعية الإنجاز لـدى معلسـي السـدارس المتديو
أن ىـذه الشتيجـة و الباحـع ويعـز قـؽي2  ارتبـاط وجـؽد( وىـذا يـدل علـى 0.000إحرائية بلغـت )

 التعلــيػيــرف  التدــيب فــي العســل وىــذا يشدــجػ مــع طبيعــة ميشــة  وعلســوالسعلـػ وبح ــػ ثقافتــو 
كــؽنيػ القــدوة الحدــشة  زــباط، فــالسعلسؽن يحرصــؽن علــىالانالتــي تــدعؽ دائســاً إلــى الشعــام و 

ة تعبــر عـــؼ فيــذه الشتيجـــ ،لتــزام بالتعليســـات السدرســيةلانزــباط والايرشــاد طلبـــتيػ لللطــلالإ و 
السدرســة بذــ ل يرلــى عشــو  العسليــة التعليسيــة فــيحرصــيػ علــى أن تدــير و السعلســيؼ  ادراك

وبيــذا يعــد  ومــؼ ىــػ اعلــى مشــو ســلطة،جسيــع مــؼ فــي السدرســة مــؼ طالــب ومعلســيؼ ومــدير 
، وىــذا مــا يــدل علــى وجــؽد ارتبــاط مدــتؽى الدافعيــة ومــؤثر علــىلــشسط التدــيبي  يــر محبــب ا

 قراطي ومدتؽى الدافعية لدى السعلسيؼ2قؽي بيؼ الشسط الديس
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 التهصيات
لــرورة ديــام وزارة التربيــة والتعلــيػ بتدــليط الزــؽء علــى الــشسط القيــادي الــديسقراطي وتؽلــيح  -

أسدــو ومزايــاه، وذلــغ لحــع مــديري الســدارس علــى إشــراك السعلســيؼ فــي رســػ الخطــط واتخــاذ 
 القرارات واحترام عسليػ وتلبية رفباتيػ السيشية2

ديام وزارة التربية والتعليػ بتدليط الزـؽء علـى الـشسط القيـادي الاوتـؽقراطي والتدـيبي،  لرورة -
وذلغ لتؽجيو مديري السدارس فـي تجشـب اسـتخدام ىـذه الانسـاط لسـا ليـا مـؼ اثـار سـلبية علـى 

 2العسل ك ل ودافعية السعلسيؼ تجاه عسليػ بذ ل خاص
ـــة  - ـــد مـــؼ الدراســـات حـــؽل الانســـاط القيادي ـــل الرلـــا اجـــراء السزي ـــدة مم وربطيـــا بستغيـــرات جدي

 الؽظيفي2
ـــشسط  - ـــرامج التدريبيـــة الخاصـــة لتحليـــل ال ـــا، مـــؼ خـــلال الب العســـل علـــى تطـــؽير الســـديريؼ ميشي

 القيادي ليػ ووصفو ودياسو2
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 المراجع العربية
نحؽ العسل السدرسي والعؽامل السؤثرة على مدتؽاىا لدى  ة(2 الدافعي0264بشي خلل، محسؽد2 )

-714(، 0)32معلسي العلؽم في مدارس محافعة جرش2 دراسات العلؽم التربؽية، 
7462 

الح ؽمية بؽسط جدة  لسدارسأنساط القيادة التربؽية لقائدات ا(2 0200الجيشي، حشان2 )
لسجلة 2 اعلساتلسولية مؼ وجية نعر الأعلسات الرفؽف السقتيا بدافعية العسل لاوع

 6042-621(، 67)1، ــ مجلة العلؽم التربؽية والشفديةبحاث الأالعربية للعلؽم ونذر 
قتو بفاعلية إدارة الؽقت لدى مديري لاداري الدائد وعلإالشسط ا(2 20261 )لحراحذة، محمدا

 66442-6617(، 4)34، ات العلؽم التربؽيةاسردن2 در لأمدارس محافعة السفرق في ا
 2والتؽزيع الذروق للشذر دار: عسان2 عرفيلسعلػ الشفس ا(2 20262 )الز ؽل، عساد
ردن لأداري لسديري السدارس المانؽية العامة في الإأنساط الدلؽك ا(2 20222 )الدعؽد، راتب

ء التشعيسي لابسدتؽى الؽ  وعلاقتيا (3 نعام – 6نعام )وفقا لشعرية رندس لي رت 
 0102-032(، 4)5ردنية في العلؽم التربؽية، لألسعلسي مدارسيػ2 السجلة ا

درجة مسارسة مديري السدارس المانؽية الخاصة (2 0261والسقابلة، عاطل2 ) سسرسسيرات، 
2 دراسات العلؽم التربؽية، للقيادة التحؽيلية وعلاقتيا بدافعية السعلسيؼ نحؽ عسليػ

36(6 ،)564-5412 
نسط القيادة لدى عيشة مؼ القيادات التربؽية في (2 20264 )ويسساعيل، عسر الذافعي، أحسد

السجلة 2 مارات وعسان: دراسة عبر ثقافية في لؽء الفروق بيؼ الجشديؼلإمرر وا
 012-6(، 46)04، سات الشفديةاالسررية للدر 
لتنجاز  بالدافعية وعلاقتوالمانؽي  التعليػ ري يلسد القياديالشسط (2 0262صالحي، عبدالكريػ2 )

(، 6)3، لشفسالسجلة العربية لعلػ ا2  ؽيلدى الأساتذة على لؽء نسؽذج  باس وأفؽل
606-6432 

عرفي الدلؽكي في خدمة الفرد وزيادة دافعية لسج الافعالية الع(2 20265 )عبد الحاف ، فاتؼ
مجلة دراسات في الخدمة  2سريةلأمية الأنجاز للستدربات في برنامج محؽ الاا
 0332-621(، 4)42، ندانيةلاجتسارية والعلؽم الاا

علسيؼ لسقتيا بدافعية الادارس المانؽية وعلسديري السية نساط القياد(2 الأ0262رياصرة، علي2 )
جامعة  (،ة دكتؽراه 2 )أطروحردنلأنحؽ ميشتيػ كسعلسيؼ في وزارة التربية والتعليػ في ا

 2عسان العربية للدراسات العليا
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 نساط القيادية الدائدة لسديري لأا(2 0202الغريب، طارق والرؽيلح، بدر والسييري، عبدالله2 )

قتيا بسدتؽى لاالستحدة وع ت العربيةرامالإلتعليػ المانؽي العام في الكؽيت وامدارس ا
 0772-007(، 641، )زىرلأجامعة ا - مجلة كلية التربية2 نجاز للسعلسيؼلإدافعية ا
 (2 القيادة الإدارية ويدارة الابتكار2 عسان: دار الفكر للشذر والتؽزيع02622قشديل، علاء2 )

لتزام التشعيسي2 مجلة دراسات لانساط القيادية على مدتؽى الأتأثير ا(2 0264الله2 )محمد، عبد 
 0522-043(، 06)62 إدارية،

الأنساط القيادية الدائدة لدى مديري السدارس الح ؽمية وعلاقتيا (2 0261السطري، علي2 )
السؤتسر الدولي 2 بسدتؽى جؽدة التعليػ مؼ وجية نعر السعلسيؼ بسحافعة شسال الذردية

بع لكلية التربية بجامعة الدلطان قابؽس: الاعتساد الأثاديسي: طري  إلى استدامة الرا
 نؽفسبر، جامعة الدلطان قابؽس، مدقط2 67-6، الجؽدة في التعليػ

السدارس  دارية فيلإا السذ لاتالقيادة التذاركية للحد مؼ (2 20264 )نجدي، عبد الغشي
 السسلكة العربية الدعؽدية2 ، جامعة طيبة،(رسالة ماجدتير)المانؽية بالسديشة السشؽرة2 
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