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لتأهيل خريجاث قسم الاقتصاد المنزلي بكليت التربيت فاعليت برنامج تدريبي 
 مشروعاث صغيرة بجامعت نجران لإقامت

                                                               
                                           

 

 الممخص
، أىيؿ الخريجات لبدء مشاريع صغيرةيبي لتتيدؼ ىذه الدراسة إلى إعداد برنامج تدر 

والتحقؽ مف مدى صلاحية البرنامج في اكتساب المعرفة والميارات مف خلاؿ صناعة الحرؼ 
اليدوية. وتـ استخداـ الطريقة التجريبية في ىذه الدراسة وكانت أدوات الدراسة ىي البرنامج 

. وتقتصر ميارات الدراسة عمى ديرالتدريبي واختبار تحصيمي واختبار الميارات ومقياس التق
وصندوؽ ، ، وغطاء عمبة المناديؿ، والمحاؼ، والمعمقاتذ مفروشات لغرؼ الأطفاؿ: الستائرتنفي

، والوسائد الأرضية. وقد أسفرت ، والوسائد، وصندوؽ حفظ الأقلاـ، ومفارش المائدةالألعاب
ؤه في ىذه الدراسة لتأىيؿ خريجات الاقتصاد الدراسة عف فاعمية البرنامج التدريبي الذي تـ إجرا

المنزلي لإنشاء مشروعات صغيرة والاستفادة مف مياراتيف وكفاءاتيف لإحراز تقدـ في التنمية 
 الاقتصادية وخدمة المجتمع .

، الخريجات، المشروعات المنزلي ، الاقتصادالتدريبي الفاعمية، البرنامج الكممات المفتاحية:
 الصغيرة.

Abstract 
This study aims to prepare a training program to qualify the female 

graduates to start small businesses, and to investigate the validity of the 
program in acquiring knowledge and skills through making handicrafts. The 
experimental method was used in this study. The instruments of the study are 
the training program, achievement test, skill test and assessment measure. The 
skills of the study are limited to preparing furniture for children’s rooms: 
Curtains, tapestry, quilt, cover of tissue box, toy box, table cloths, box for 
keeping pens, pillows and floor pillows. The study resulted in the effectiveness 
of the training program conducted in this study to qualify the Home-economics 
female graduates to establish small businesses and to make use of their skills 
and competencies for making progress in economic development and 
community service.  

Key words: effectiveness, training program, home economics, graduates, 

small businesses.  
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 المقدمة :
، فتنمية التنمية الاقتصادية والاجتماعية تعتبر الموارد البشرية أحد أىـ عناصر عممية

الموارد البشرية ىي سمسمة مف الإجراءات والأسس تيدؼ إلى تنظيـ الأفراد لمحصوؿ عمى 
 أقصى فائدة ممكنة مف الكفاءات البشرية واستخراج أفضؿ طاقاتيـ ، وتعد مدخلًا لتحقيؽ عممية

 ( .372ـ : 2008التنمية الشاممة .  )محمد أيمف عبد المطيؼ : 
، وىي المورد الحقيقي الذي يولد الطاقات البشرية ىي أىـ الأصوؿ بالمنظمة فالموارد

 ( .133ـ : 2002الكامنة ويبدع ويبتكر ويدير الأصوؿ الأخرى بالمنظمة )باري كشواي : 
المؤسسػػػػات والمنظمػػػػات الحديكػػػػة ، ويشػػػػكؿ ويحتػػػػؿ التػػػػدريب موقعػػػػا محوريػػػػا وأساسػػػػيا فػػػػي  

العمود الفقري لممجيودات التي تبذليا ىذه المؤسسات نحو التطػوير والتحػديث ، فالاىتمػاـ بػالقوى 
 (  .      161ـ :  2009البشرية ىو السبيؿ الوحيد لمنيوض بالمجتمعات . )طارؽ السويداف : 

اً بتنميػػة القػػوى البشػػرية بيػػدؼ تحقيػػؽ تنميػػة ويػػرتبط كػػلًا مػػف التػػدريب والتنميػػة ارتباطػػاً وكيقػػ
الإنساف وبالتالي المجتمػع فػي كافػة المجػالات الاجتماعيػة والاقتصػادية والكقافيػة ، ويعتبػر عممػاء 
النفس التػدريب مػف بػيف الحمػوؿ المطروحػة لحػؿ المشػكلات الحضػارية الحديكػة ، فالتػدريب يعتبػر 

سػند إليػو فػى إطػار يف الفػرد مػف لعػب الػدور الػذى يمف قبيؿ الاستكمار في الرأسماؿ البشػرى لتمكػ
 (.13ـ : 2005، ومساعدتو عمى التأقمـ مع ظروؼ العمؿ . )إيماف مرعى : البيئة الحديكة

فالتدريب أداة التنمية ووسيمتيا التي إذا أحسف استكمارىا وتوظيفيا تمكػف مػف تحقيػؽ الكفػاءة 
د يظيػر فػي بنػاء العنصػر البشػري المنػتج والفعػاؿ في الأداء والإنتػاج ،  فالتػدريب لػو مػردود وعائػ

الػػذي يسػػاىـ بػػدوره فػػي زيػػادة الكفػػاءة الإنتاجيػػة عمػػى مسػػتوى المنظمػػة ككػػؿ )أمػػؿ عبػػد الػػرحمف : 
( ، فيػػػػو نشػػػػاط مخطػػػػط ييػػػػدؼ إلػػػػى إحػػػػداث تغييػػػػرات فػػػػي معمومػػػػات وميػػػػارات 243ـ : 2010

 وخبرات واتجاىات الأفراد .
              ميػػػػػة مسػػػػػتمرة نظػػػػػػرا لمتطػػػػػور السػػػػػريع فػػػػػي كافػػػػػػة وتنطمػػػػػؽ أىميػػػػػة التػػػػػدريب مػػػػػػف كونػػػػػو عم

( ، فيػػػو 73ـ :  2005الأنشػػػطة والمجػػػالات ، ممػػػا يسػػػتمزـ مواكبػػػة ىػػػذا التطػػػور )أكػػػرـ رضػػػا : 
               الاسػػػػػػتمراريةوسػػػػػيمة لإعػػػػػداد الكػػػػػػوادر البشػػػػػرية المؤىمػػػػػة لػػػػػػدفع قطاعػػػػػات الإنتػػػػػاج نحػػػػػػو النمػػػػػو و 

 ( .35ـ : 2006)ىشاـ الطالب : 
التػػػدريب وأىميتػػػو البالغػػػة فػػػي رفػػػع كفػػػاءة المتػػػدربيف مكػػػؿ  وتعػػػددت الدراسػػػات التػػػي تناولػػػت 

 Bass Randall، ودراسػػػة  " Martineau Jennifer Wells : 1995دراسػػػة كػػػلا مػػػف  

Chanbless Jin : 1997 :  ـ  ، والتػػػي أكػػػدت 1999  ودراسػػػة  حػػاتـ أحمػػػد محمػػػود رفػػاعي
 .  جميعيا عمي أىمية البرامج التدريبية في رفع كفاءة  المتدربيف 
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، ودراسػة  "Yen- Pablo Bo HSU & Brian Kleiner : 2000كػذلؾ دراسػة كػلا مػف   

 Ross Lawrence Peckford : 2000    ودراسة ،Trevor Morrow : 2001  حػاتـ   ، ودراسػة
التػػي ـ  ، 2010:  ، ودراسػػة  لميػػاء إبػػراىيـ أحمػػد عبػػد الفتػػاح ـ 2002: أحمػػد محمػػود رفػػاعي 
 .ب في تنمية الموارد البشرية أكدا عمي أىمية التدري

أىميػػة التػػدريب فػػي تحديػػد الاحتياجػػات التػػي تسػػاعد مػػف الدراسػػات وتناولػػت مجموعػػة أخػػري 
 Uywn  ، ودراسػة  Jim Phillips : 2002"التنميػة البشػرية مكػؿ دراسػة كػلا مػف في دفع عجمة 

VU : 2003 ، " 
،  Akuratiyagamage & Vathsala : 2005، ودراسػة   "Alex Blyth : 2004ودراسػة  

، حػازـ عبػد الفتػاح عبػد  حػاتـ أحمػد محمػود رفػاعي، ودراسػة    Anonymous : 2006ودراسػة  
 ـ  .2007المنعـ : 

وتعتبر البطالة ظاىرة بارزة المعالـ في الوطف العربي ومف الصعب تجاىميا فالغالبية 
ر طاقات وموارد بشرية تـ العاطميف مف خريجي الجامعات والمعاىد وىذا يعني اىدا العظمى مف

استكمارىا في العممية التعميمية دوف اف ينتج عنيا عائد ومما لا شؾ فيو اف المشروعات 
الصغيرة تمعب دوراً ىاماً وفعاؿ في التغمب عمى ىذه المشكمة . وىذا ما اكدتو دراسة كلا مف 

عمى اف (  2005ومنار حداد وحازـ الخطيب  2004وصالح الصالحي  2000)سمير مجمع
المشروعات الصغيرة تقوـ بتوفير فرص عمؿ لمخريجيف وتسيـ في مواجية مشكمة البطالة 
وكذلؾ رفع مستوى المعيشة وزيادة الدخؿ الاقتصادي ،  أي اف المشروعات الصغيرة يقع عمى 
عاتقيا تحقيؽ الاستغلاؿ الامكؿ لمطاقات البشرية المعطمة اعتماداً عمى ما تتسـ بو ىذه 

ت مف مميزات تجعميا اككر فعالية في استيعاب فائض العمؿ اككر مما يمكف اف المشروعا
 تحققو الصناعات الكبيرة . 

وممػػا لاشػػؾ فػػاف الجامعػػات والمؤسسػػات التعميميػػة تعتبػػر القاسػػـ المشػػترؾ الأعظػػـ فػػي أي 
المػوارد عمميات لمتنمية الشاممة تتـ عمي مستوى الدولة ، حيث أنيا معينػة بالدرجػة الأولػي بتنميػة 

 البشرية المدربة لممشاركة في دفع عجمة الإنتاج . 
ويعػػػػػد قسػػػػػـ الاقتصػػػػػاد المنزلػػػػػي كأحػػػػػد التخصصػػػػػات العمميػػػػػة بكميػػػػػات التربيػػػػػة مػػػػػف اككػػػػػر 
التخصصات التي يمكػف اف تسػيـ فػي توجيػو الخريجػات نحػو اقامػة مشػروعات صػغيرة نظػراً لاف 

فػػي اكسػػاب الدارسػػات والخريجػػات  طبيعػػة مجػػالات الاقتصػػاد المنزلػػي ذات صػػفة انتاجيػػة تسػػيـ
ميارات انتاج نوعية تتطمب دعماً لمواجية البطالة وتمبية احتياجػات المجتمػع والمسػاىمة فػي حػؿ 

 مشكلاتو .  
ممػػا دعػػا الباحكػػة إلػػى إعػػداد برنػػامج تػػدريبي لتأىيػػؿ خريجػػات قسػػـ الاقتصػػاد المنزلػػي بكميػػة 

 عجمة التنمية البشرية . التربية بجامعة نجراف لإقامة مشروعات صغيرة ويدفع
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 : مشكمة البحث
 : تتمخص مشكمة البحث في الأسئمة  التالية     

ما دور قسـ الاقتصاد المنزلي بكمية التربية بجامعة نجراف كأحد المؤسسات التعميمية في  -1
 المممكة العربية السعودية في دعـ وتنمية الخريجات ؟

التدريبي لإكساب خريجات قسـ الاقتصاد المنزلي ما الأسس العممية التي يقوـ عمييا البرنامج  -2
 المعارؼ والميارات التي تؤىميـ لإقامة مشروعات صغيرة ؟

ما  فاعمية البرنامج التدريبي في إكساب المعارؼ الأساسية لإقامة مشروعات صغيرة مف  -3
 خلاؿ  تنفيذ مشغولات يدوية ؟

 ية تنفيذ مشغولات فنية يدوية ؟ ما فاعمية البرنامج التدريبي في إكساب الميارات الأساس -4
 أهداف البحث :

تحديد دور قسـ الاقتصاد المنزلي بكمية التربية بجامعة نجراف كأحد المؤسسات التعميمية  -1
 في المممكة العربية السعودية في دعـ وتنمية الخريجات .

 برنامج تدريبي لتأىيؿ الخريجات لإقامة مشروعات صغيرة .إعداد  -2
البرنامج التدريبي في إكساب الخريجات المعارؼ الأساسية لإقامة التحقؽ مف فاعمية  -3

 مشروعات صغيرة مف خلاؿ  تنفيذ مشغولات يدوية .
التحقؽ مف فاعمية البرنامج التدريبي في إكساب الخريجات الميارات الأساسية لإقامة  -4

 مشروعات صغيرة مف خلاؿ  تنفيذ مشغولات يدوية .
 أهميـة البحـث :

 في تنمية الموارد البشرية . التعميميةمؤسسات إبراز دور ال -1
واستغلاؿ طاقاتيـ  لخريجات قسـ الاقتصاد المنزلي لإقامة مشروعات صغيرةفتح آفاؽ جديدة  -2

 وكفاءتيـ في دفع عجمة التنمية الاقتصادية وخدمة المجتمع .
 المشاركة في حؿ مشكمة البطالة وتنمية المجتمع مف خلاؿ ايجاد مجالات عمؿ جديدة -3

 لمخريجات وتحسيف مستوي الأداء مما يؤكر عمي الدخؿ الاقتصادي تأكيراً  ايجابياً .
 مصطمحات البحث :

 Effectivenessـ فاعمية  : 
يقصد بالفعالية ىو تحديد الأكر المرغوب أو المتوقع الذي يحدكو البرنامج بغرض تحقيقو -

التعرؼ عمى الزيادة أو الأىداؼ التي وضع مف أجميا ، ويقاس ىذا الأكر مف خلاؿ 
النقصاف في متوسطات درجات أفراد العينة في مواقؼ فعمية داخؿ معمؿ الدراسة .)أماؿ 

 . (582ـ : 2000:  فؤاد أبو حطب، صادؽ 
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  Programـ برنامـج : 
 .( 47: ـ  2003ىو النقطة المرسومة لعمؿ ما )المعجـ الوجيز :  -
 . (55ـ :  2005: أكرـ رضا )محدد في أوقات  دة بأسموبعدد محدد مف الخطوات لتنفيذ ميمة محد -

 Trainingـ التدريـب : 
في المغة العربية يعني التعويد والتأديب والمراف فيقاؿ درب الفرس أي أدبو وعممو ومرنو . -

 ( .315ـ : 2008)محمد أيمف عبد المطيؼ : 
محددة سموكية وفنية وذىنية عممية منظمة مستمرة محورىا الفرد ، وتيدؼ إلى أحداث تغيرات -

لمقابمة احتياجات محددة حالياً أو مستقبمياً ، يتطمبيا الفرد والعمؿ الذي يؤديو والمنظمة التي 
 ( .211ـ : 2010يعمؿ فييا .  )أمؿ عبد الرحمف : 

جيد نظامي متكامؿ مستمر ييدؼ إلى إكراء وتنمية معارؼ الفرد وميارتو لأداء عممو بدرجة -
 .(206:ـ2009: )كامؿ عمي متوليالكفاءة والفاعمية .  عالية مف

 Training Programـ البرنامج التدريبي : 
بمعارؼ  الأفرادإلى تزويد نشاط متجدد ومستمر يبدأ بالتخطيط وينتيي بالتقييـ ، وييدؼ   -

وأنماط  ـأو تغيير اتجاىاتي ، العمؿ أدائيـ فيوميارات في مجالات محددة لتحسيف 
لأداء عمميـ الحالي أو المستقبمي بما يساعد عمى تحقيؽ غايات ىذا العمؿ .        ـكيسمو 
 . (56:  ـ 2005: أكرـ رضا )

 Qualificationـ تأهيــل : 
 ( .29ـ: 2003الصلاحية لو . )المعجـ الوجيز: –أىّؿَ لكذا :  مستحؽ لو ومنيا الأىمية للأمر -
 Graduates:  الخريجاتـ 
)المعجـ الوجيز: .ف كمية كذا أي أتـ دراستو فييا، خرج فلاف ممف تخرج مف فف كذا الخريج : -

 ( .189ـ :  2003
 المشروعات الصغيرة :ـ 
، ، يعمؿ بيا عدد قميؿ مف الأفرادالتي تمارس داخؿ منشأت صغيرة عاتىي تمؾ المشرو  -

، وىي تابعة لمقطاع يروتقوـ بنشاط مف الأنشطة المختمفة لحسابيا أو تقدميا كخدمة لمغ
 . أنيا نشاط لو ىدؼ معيف ووقت محدد، وتعرؼ بلخاص، ويغمب عمييا الطابع الفرديا

 .(18ـ : 2003)محمد ىيكؿ :                                                             
 فروض البحث :

توجد فروؽ دالة إحصائياً بيف متوسطي درجات المتدربات بالبرنامج قبؿ وبعد التدريب   -1
 لصالح التطبيؽ البعدي .
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إحصائياً بيف متوسطي درجات المتدربات في المعارؼ المكتسبة قبؿ وبعد  توجد فروؽ دالة  -2
 التدريب لصالح التطبيؽ البعدي .

توجد فروؽ دالة إحصائياً بيف متوسطي درجات المتدربات في الميارات المكتسبة قبؿ وبعد  -3
 التدريب لصالح الاختبار البعدي .

 منهـج البحـث : 
  .وذلؾ لملاءمتة لتحقيؽ أىداؼ البحث والتحقؽ في فروضو اتبع ىذا البحث المنيج التجريبي

 عينـة البحـث : 
( مف خريجات قسـ الاقتصاد المنزلي بكمية التربية 25تـ تطبيؽ البرنامج التدريبي عمى )

 بجامعة نجراف .
 تتمكؿ أدوات البحث فيما يمي ::  أدوات البحـث

قسـ الاقتصاد المنزلي لإقامة خريجات لميارات المعارؼ والبرنامج تدريبي لتنمية  -1
 .  مشروعات صغيرة

 .  اختبار تحصيمي )قبمي / بعدي( لقياس المعارؼ المتضمنة في البرنامج التدريبى -2
 اختبار مياري )قبمي / بعدي( لقياس الميارات المتضمنة في البرنامج التدريبى .  -3
 وييا البرنامج التدريبى . مقياس تقدير لتقييـ نتائج التدريب وذلؾ لقياس الميارات التي يحت -4

 حـدود البحـث : 
 يقتصر البحث عمى الحدود التالية :

 وتمكمت في حدود معرفية وحدود ميارية  . الحدود الموضوعية : -1
اعداد دراسة  -مكونات المشاريع الصغيرة -تعريؼ المشاريع الصغيرة ) الحدود المعرفية :  -

وسائؿ التسويؽ لممشاريع  -اريع الصغيرة أساليب إدارة المش -الجدوى لممشاريع الصغيرة
 طرؽ تقييـ نجاح المشاريع الصغيرة (. -الصغيرة

 الحدود المهارية :  -
 مفروشات غرؼ الأطفاؿ متمكمة في : إعداد  -

 . ستائر 
 . معمقة 
 . لحاؼ سرير 
 . عمبة مناديؿ ورقية 
 . سمة ألعاب 
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 . مفارش الطاولات 
 . عمبة لحفظ الأقلاـ 
 . خداديات 
 ية .وسائد أرض 

 -ي بكمية التربية تـ إجراء تجربة البحث بمعامؿ قسـ الاقتصاد المنزل :الحدود المكانية -2
 .راف جامعة نج

 أسابيع .  6استغرؽ البرنامج  :الحدود الزمنية -3

 الإطـار النظـري : 
تعريؼ التدريب وأىدافو وأىميتو ومنظومتو التدريب  ويتناول )يتناوؿ الإطار النظري 

 الرئيسية لو (.والمبادئ 
ىو نظاـ متكامؿ يتكوف مف مدخلات وعمميات تحويؿ ومخرجات ، وىو أحد تعريف التدريب : 

 .  السياسات اليامة في إدارة الأعماؿ
 أهـداف التدريـب : 

 إكساب الأفراد المعارؼ و الميارات والقدرات لإنجاز الأعماؿ عمى أكمؿ وجو .  -1
 : Michael Armstrong: 2004مؿ بفعالية  )تطوير أساليب الأداء لضماف أداء الع -2

717. ) 
إكساب المتدربات القدرة عمى تطبيؽ الأفكار والآراء والحموؿ النابعة مف نتائج الدراسات بما  -3

 يؤدي إلى سد الفجوة بيف النظرية والتطبيؽ العممي . 
مف ناحية زيادة قدرة المتدربات عمى التفكير المبدع بما يمكنيـ مف التكيؼ مع أعماليـ   -4

 ومواجية مشكلاتيـ المستقبمية  والتغمب عمييا مف ناحية أخرى .
 أهميـة التدريـب : 

 عمى مستوى الفرد : يحسف مف قدرات الفرد وينمي مياراتو .   -1
عمى مستوى المنظمة : يعتبر التدريب احد سمات المنظمات التي تحرص عمى مواكبة كؿ  -2

 تغير في مجاؿ استخدامات التكنولوجيا . 
عمى مستوى المجتمع : يحقؽ التدريب لممجتمع طاقات إنتاجية أكبر ، ويقمؿ الوقت والنفقات  -3

ـ : 2010)أمؿ عبد الرحمف :  اللازمة للأداء نتيجة الارتقاء بمستوى أداء الموارد البشرية .
253. ) 
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 منظومـة التدريـب :  

 أولًا : المدخـلات :
 المتدربات ، الإدارييف ، الفنيف . مدخلات بشرية تتمكؿ في : المدربيف ، -1
 مدخلات مادية تتمكؿ فى : -2

 الخبرات والمعارؼ والمعمومات المطموب إكسابيا لممتدربيف . -
 الأىداؼ التدريبية .   -
 توفير البرامج التدريبية المناسبة لعممية التدريب  -

ريب . )كامؿ عمي متولي : مدخلات مالية تتمكؿ فى الدعـ المادى المتاح لاتماـ عممية التد -3
 ( .261ـ : 2009

 ثانياً : العمميـات : 
 تتـ عممية تحويؿ المدخلات التدريبية إلى مخرجات عمى عدة مراحؿ ىي :

 توصيؼ وتحميؿ العمميات والإجراءات  -
 توصيؼ وتحميؿ سموؾ الأفراد وتقييـ أدائيـ .  -
 تحديد الاحتياجات التدريبية .  -
 .  تجييز المعدات التدريبية -
 تنفيذ البرامج التدريبية والإشراؼ عمييا .  -
 ( .385ـ :  2008متابعة وتقييـ النشاط التدريبي . )محمد أيمف عبد المطيؼ :  -

 ثالثاً : المخرجـات :
سمسمة النتائج والإنجازات التي نتجت عف العمميات السابقة لمنظاـ التدريبي ، فيي حصيمة 

دماجيـ سوياً ، وتتمكؿ تمؾ المخرجات في التغييرات التفاعؿ بيف المدخلات والعمميات وان
 ( .388ـ : 2008المعرفية والميارية والسموكية والمعنوية والمادية. )محمد أيمف عبد المطيؼ : 

 رابعاً : التغذية المرتدة :
وىى بمكابة إجراء مقارنة بيف مخرجات النظاـ التدريبى وبيف الأىداؼ الموضوعة مسبقاً 

ابقة النتائج الفعمية لمنتائج المستيدفة ،  وتحديد الانحرافات وعلاجيا . )عمى لتحديد مدى مط
 ( .192ـ: 2002محمد عبد الوىاب وآخروف : 
 المبادئ الرئيسية لمتدريب :

 أولًا : التدريب نشاط رئيسي مستمر :
 فيو يقابؿ احتياجات متغيرة نتيجة لمتغيرات الداخمية والخارجية ، فميس ىناؾ حد معيف
يتوقؼ عنده التدريب ، فيناؾ حاجة دائمة لاكتساب معمومات وميارات جديدة نتيجة لمتغير 
السريع والمتواصؿ في طرؽ وأساليب العمؿ وظيور الاختراعات الجديدة  )محمد أيمف عبد 

 ( .354ـ : 2008المطيؼ : 

 المرتدة التغذية
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 :يب نظام متكامل وليس نظام عشوائيثانياً : التدر  

تضمف المعمومات والميارات والقدرات والاتجاىات والسموؾ ، ومف التدريب عممية متكاممة ت
، فيو نشاط مترابط الأجزاء لا ينبع مف فراغ كما أنو لا ي تيدؼ إلي تنمية الفرد في مجممةكـ في

 ( . 244: ـ2009يتجو إلي فراغ )كامؿ عمي : 
 :ثاً : التدريب نشاط منظمثال

بحث العممي ولا تترؾ لمممارسات العشوائية فالعممية التدريبية خاضعة لمدراسة وال
 والاجتيادات غير المنظمة .

 : بعاً : التدريب نشاط واقعي متطوررا
مكانياتيـ يجب أف يكوف التدريب واقعياً وممبياً للاحتياجات الفعمية لممتدربيف بم ا يتواءـ وا 

)عمي .تخصصو ، وأف يكوف متطوراً يمد كؿ متدرب بكؿ ما ىو جديد في مجاؿومستوياتيـ
 ( .196:ـ2002: محمد عبد الوىاب وآخروف

 خامساً : التدريب نشاط تعاوني :
كؿ في الإدارة  وتتم ،ف الأطراؼ المختمفة المشتركة فيويعتمد التدريب عمى التعاوف بي

، ريبي وبما يمكف أف يحقؽ مف فوائد، فالإدارة تقدـ عمي أىميتو النشاط التدوالمدرب والمتدرب
، أما المتدرب فيجب أف يكوف لدية الرغبة في تنمية يربط بيف أجزاء النشاط التدريبي المدربو 

 ( .244ـ :2009: راتو .)كامؿ عمي متوليمعموماتو وميا
 سادساً : التدريب نشاط متدرج :

ي حيث يتدرج في تقديـ المادة التدريبية مبتدئاً بالمعارؼ والميارات الأساسية كـ يندرج منيا إل
 (.  356:ـ2008: )محمد أيمف عبد المطيؼ.ت الأككر تعقيداً الموضوعا

 :: التدريب نشاط متعدد الاتجاهات سابعاً 
: ييدؼ إلي زيادة وتطوير أداء يب في كلاث اتجاىات ، اتجاه نظريتتركز مجيودات التدر 

: ، اتجاه سموكيجديدةالمتدربات ، اتجاه عممي : ييدؼ إلى تعميـ المتدربات ميارات وأساليب 
 .دعيـ الاتجاىات الإيجابية لدييـ يسعى لتطوير سموؾ المتدربات وت

 :ناً : التدريب نشاط متغير ومتجددثام
نما يجب أف يتصؼ  فالتدريب يتفاعؿ مع متغيرات ومف كـ لا يجوز أف يتجمد في قوالب وا 

 .(195: ـ 2002)عمي محمد عبد الوىاب وآخروف : .بالتغيبر والتجديد
 : اً : التدريب عممية إدارية وفنيةتاسع

فيحتاج كعمؿ إداري إلي تحديد الأىداؼ ووضع الخطط لموصوؿ إلي تمؾ الأىداؼ ، كما 
يحتاج بصفتو عممية فنية إلى مجموعة مف الخبرات التخصصية في تحديد الاحتياجات التدريبية 

 ( .245ـ : 2009وتنفيذ البرامج وتقييميا.  )كامؿ عمي متولي : 
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 تصميم نظام التدريب :  

 المرحمة الأولى : تحديد الاحتياجات التدريبية :
تعتبر عممية تحديد الاحتياجات التدريبية أوؿ وأىـ عممية في سمسمة العمميات المترابطة 
التي يشمميا نظاـ التدريب ، فالاحتياجات التدريبية ىي مجموع التغييرات المطموب إحداكيا في 

 (.388ـ : 2008: )محمد أيمف عبد المطيؼراتو وأدائو واتجاىاتو.ماتو وخبوالمتعمقة بمعمو الفرد 
فالاحتياجات التدريبية مف أىـ الأمور التي تدفع النشاط التدريبي إلي تحقيؽ أىدافو . 

 (.145ـ : 2002)محمد عبد الخالؽ : 
 وتمر عممية تحديد الاحتياجات التدريبية بعدة خطوات ىي :    
 الوقوؼ عمي الأىداؼ المطموب تحقيقيا مستقبلًا .  -أ
 تجميع بيانات عف مؤشرات الأداء الفردي والجماعي .  -ب
 دراسة وتحميؿ البيانات لتحديد أىـ مشكلات الأداء .  -ج
 تحميؿ وتصنيؼ المشكلات لمتعرؼ عمي أسبابيا .  -د
 . (249ـ : 2010الرحمف : ترجمة المشكلات إلي احتياجات تدريبية  .  )أمؿ عبد  -ىػ

 المرحمة الثانية : تصميم برنامج التدريب :
 ويتضمن تصميم برنامج التدريب عدة موضوعات أهمها : 

فتحديد أىداؼ التدريب يساعد عمي تصميـ البرامج تحديد أهداف البرنامج التدريبي :  -1
الجة المشاكؿ التدريبية بطريقة سميمة ، ويقصد بأىداؼ التدريب الحموؿ الموضوعة لمع

الناتجة مف تحميؿ المشكمة ، ويمكف استخداميا لتقييـ نتائج التدريب لتحديد مستوى الإنجازات 
( ، فالأىداؼ ىي التي تساعد عمي بموغ النجاح 128ـ : 2007)نفيسة محمد : التي تمت .

الفشؿ أو في البرامج التدريبية ، كما أنيا المقياس لتقييـ النشاط بعد تنفيذه والحكـ عميو ب
 بالنجاح .

 تحديد محتوى البرنامج التدريبي :  -7
 القواعد الواجب مراعاتيا عند تحديد محتوى البرنامج التدريبي : 

  . ارتباط الموضوعات محؿ الدراسة باليدؼ مف التدريب 
  . التسمسؿ في عرض الموضوعات ودرجة الترابط بينيا 
 ى تتحقؽ الاستفادة المطموبة . سلاسة الأسموب وطريقة عرض المادة العممية حت 
  . انتقاء الأساليب التي تساعد عمي نقؿ المادة العممية إلى المتدرب بسيولة وفيـ تاـ 
  : (142ـ : 2007مراجعة وتحكيـ المحتوى التدريبى قبؿ عرضة عمى المتدربات.)نفيسة محمد . 

نجاز كؿ خطوة داخؿ يتـ تحديد الوقت اللازـ لإالتوقيت الزمني لمبرنامج التدريبي :  -3
 ، ويتوقؼ ىذا عمى عدة عوامؿ : البرنامج التدريبي

  . مدى تحقيؽ الأىداؼ 
  . تتابع موضوعات البرنامج التدريبي مف حيث الأىمية 
 ( 22:  ـ2001: عبد الغني محمد. ) للازمة لإنجاز البرنامج التدريبيتوافر المادة العممية ا. 
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تبر المحدد الأساسي لما يتـ إنجازه في العممية التدريبية المدرب يعاختيـار المدربيـن :  -4 

( ، فكفاءة المدرب تحدد طريقة البرنامج التدريبي ، 383ـ : 2008)محمد أيمف عبد المطيؼ : 
كما أف خبرتو تجعمو قادراً عمي التنوع في الطرؽ التدريبية حسب الحاجة واستخداـ الوسائؿ 

يصاليا لممتدربيف .                            المساعدة لمعممية التدريبية مف أجؿ تبسيط المعمومات وا 
 .( 401:  ـ2005)طارؽ محمد السويداف : 

الأسموب التدريبي ىو الطريؽ الذي يستخدـ لنقؿ محتوى تحديد طرق وأساليب التدريب :  -5
عايير التي ، وىناؾ بعض الم البرنامج مف المدرب إلى المتدرب لموصوؿ إلى الأىداؼ المنشودة

 .ي اختيار أسموب التدريب المناسبتساعد عم
 :الثالثة : تنفيذ برنامج التدريب المرحمة

، حيث يتـ ؿ إجراءات ما قبؿ تنفيذ البرنامج: تشم، الأولىيتـ التنفيذ مف خلاؿ كلاث مراحؿ
عداد الجد: تنظيـ القاعاتبات العممية مفيعقب تصميـ البرنامج إعداد الترت وؿ الزمني لتنفيذ ، وا 

بلاغ المرشحيف بلاغ المدربيف بمواعيد محاضراتيـ، وا  البرنامج ، وتجييز وسائؿ الإيضاح ، وا 
: إجراءات تتـ أكناء التنفيذ ، وتشمؿ كافة . الكانيةومكاف انعقاد البرنامجبتاريخ ومدة وتوقيت 

جراء وتجييز قاعات التدريب، اصة بالتأكد مف انتظاـ المشاركيفالأمور الفنية والإدارية الخ ، وا 
: وتتضمف . الكالكةوالمتابعة اليومية لسير البرنامج، وتوفير المناخ التدريبي المناسب ،الاختبارات

عداد تقرير بنتائجو وتكاليفو، وتشمؿ تقييـ البرنامج ، إجراءات ما بعد التنفيذ )محمد أيمف عبد .وا 
 . (392: ـ2008: المطيؼ

 رابعة : تقييـم التدريب :المرحمة ال
فالتقييـ عممية منظمة لجمع المعمومات في ضوء معايير عممية محددة بيدؼ إصدار حكـ 
موضوعي عمي قيمة الأشياء ، مكؿ البرامج أو ممارسات الأشخاص أو ما يمتمكو الأفراد مف 

 . (272:  ـ2010 : )أمؿ عبد الرحمف.ت مف أجؿ التحسيف والتطويرمعارؼ وميارات واتجاىا
 خطوات تقييم البرامج التدريبية :

 أولًا : تقييم البرامج التدريبية قبل تنفيذها :
 .يتـ تقييـ البرامج التدريبية قبؿ تنفيذىا لقياس مدى نجاح الإعداد ليا 

 ثانياً : تقييم البرامج التدريبية أثناء تنفيذها وتشمل :
الوسائؿ والتقنيات المستخدمة في تقييـ الوقت المخصص لمتدريب وتوزيعو ، الطرؽ و  -1

 التدريب لمتأكد مف توافؽ عممية تنفيذ البرنامج مع الخطة الموضوعة لو . 
تقييـ أداء المتدرب مف حيث مدى تجاوب المتدربات مع المعارؼ والميارات وارتباطيا  -2

 بالمياـ والواجبات في ميداف العمؿ.
 ييـ المدرب وضع معايير لاختيار المدربيف مستقبلًا .تقييـ أداء وقدرات المدرب ، فمف فوائد تق -3

 ثالثاً : تقييم البرامج التدريبية بعد تنفيذها : 
ييدؼ تقييـ البرامج التدريبية بعد تنفيذىا إلي قياس مدى ما حققتو البرامج التدريبية مف 

 . أىداؼ ومدى نجاحيا في تمبية الاحتياجات التدريبية 
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 الإطار التطبيقي :
عداد البرنامج التدريبي بمراحؿ عديدة ، حيث انو  : البرنامج التدريبي إعداد مرت عممية بناء وا 

منظومة تتطمب خطة شاممة متضمنة عدد مف الإجراءات العممية المتسمسمة المترابطة وىذه 
 المراحؿ ىي :

 موضوع البرنامج لدفع عجمة التنمية البشرية ، تحديد موضوع التدريب : اختارت الباحكة -1
بيدؼ إكساب المتدربات المعارؼ والميارات ليكونوا وحدة بنائية سميمة يمكف عف طريقيا 

 إقامة إحدى المشروعات الصغيرة ، وتضمف البرنامج التدريب عمى معارؼ وميارات :
 : المعارؼ والمعمومات التي يتضمنيا البرنامج 

مكونات المشاريع  -ة معارؼ خاصة باعداد المشاريع الصغيرة ) تعريؼ المشاريع الصغير  -
 -أساليب إدارة المشاريع الصغيرة  -إعداد دراسة الجدوى لممشاريع الصغيرة -الصغيرة

 طرؽ تقييـ نجاح المشاريع الصغيرة( .  -وسائؿ التسويؽ لممشاريع الصغيرة 
  صفات التصميمات  –معارؼ خاصة بانتاج المفروشات ) تشمؿ خامات وخامات مساعدة

انواع الانياءات المستخدمة في  –انواع الآلات المستخدمة  -روشات طرؽ زخرفة المف  –
 طرؽ تغميؼ المفروشات ( –المفروشات 

 : المهارات التي يتضمنها البرنامج 
 مفروشات غرؼ الأطفاؿ متمكمة في : إعداد  -
 . ستائر 
   .معمقة حائطية 
      . لحاؼ سرير 
 . عمبة مناديؿ ورقية 
     . سمة ألعاب 
  لات .  مفارش الطاو 
  . عمبة لحفظ الأقلاـ 
 . خداديات 
 . وسائد أرضية 

والتػػي يقػػوـ عمييػػا تخطػػيط البرنػػامج التػػدريبي ووضػػع الخطػػوات تحديــد الأهــداف التدريبيــة :  -7
الأساسػػية لمبرنػػامج لخدمػػة ىػػذه الأىػػداؼ ، ويسػػاعد تحديػػد الأىػػداؼ التدريبيػػة فػػي اختيػػار المػػادة 

 ( .222ـ : 1999ناوليا في عرضيا )عبد الفتاح دياب : التدريبية والطرؽ والأساليب التي ست
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 وقد صيغت الأهداف التدريبية لمبرنامج التدريبي وفق ثلاث مستويات كالتالي  : 
 الأهداف العامة لمبرنامج التدريبي : 

 تستطيع المتدربة بعد اجتيازىا فترة التدريب أف :
 . تعرؼ أسس إنشاء مشروع صغير في المشغولات اليدوية 
 . تراعي تسمسؿ الخطوات العممية 
 . تذكر الأسس الواجب إتباعيا عند إعداد المشغولات اليدوية 
 . تتعرؼ عمى الأسس الواجب إتباعيا عند إعداد المشغولات اليدوية 
 . تتعرؼ عمي مواصفات الخامات المستخدمة في تنفيذ المشغولات اليدوية 
 . ترسـ نماذج بعض المشغولات اليدوية 
  عة متنوعة مف المشغولات اليدوية .تنفذ مجمو 
 . تخطط لإقامة مشروع صغير 

 الأهداف الإجرائية لمبرنامج التدريبي : 
 الأىداؼ المعرفية : التي تيتـ بالمعمومات والحقائؽ : -أ

 في نياية التدريب تصبح المتدربة قادرة عمى أف : 
 . تعد دراسة جدوى لمشروع صغير 
 المتاحة لإعداد المشغولات اليدوية . تتعرؼ عمي الخامات والامكانيات 
 . تراعي توافؽ الألواف والخامات عند تجميعيا لعمؿ مشغولات يدوية 
  . تستوعب المعمومات الأساسية اللازمة في مجاؿ إعداد المشغولات اليدوية 

 الأهداف النفسحركية : التي تهتم باكتساب المهارات :  -ب
 . تراعى تسمسؿ خطوات العمؿ 
 خامات المتوفرة والامكانيات المتاحة .تستخدـ ال 
 . تتقف رسـ نماذج المشغولات اليدوية 
 . تتمكف مف تنفيذ التقنيات اللازمة لإنتاج المشغولات اليدوية 
 . تنفذ مفروشات غرفة الطفؿ 
 . تنفذ الستائر 
 . تتقف تنفيذ المعمقة 
 . تنفذ لحاؼ سرير 
 . تنفذ عمبة مناديؿ ورقية 
 . تنفذ سمة ألعاب 
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 . تتقف تنفيذ مفارش الطاولات 
 . تنفذ عمبة لحفظ الأقلاـ 
 . تنفذ خداديات 
 تتقف تنفيذ وسائد أرضية 
 . نياء المشغولات اليدوية  تتقف تشطيب وا 

خطوة تالية لمرحمة تحديد يأتي تحديد محتوى البرنامج ك: تحديد محتوى البرنامج وتنظيمه -3
وقد احتوى  ،لأىداؼ التدريبية المراد تحقيقياطو با، وقد روعي عند تحديد المحتوى ارتباالأىداؼ

 :البرنامج عمى
 مفروشات غرؼ الأطفاؿ متمكمة في : إعداد  -
 . ستائر 
 . معمقة 
 . لحاؼ سرير 
 . عمبة مناديؿ ورقية 
 . سمة ألعاب 
 . مفارش طاولات 
 . عمبة لحفظ الأقلاـ 
 . خداديات 
 . وسائد أرضية 

الأساتذة المتخصصيف التدريبي عمى مجموعة مف  تـ عرض البرنامجمرحمة التقويم :  -4
 ولإبداء رأييـ في مجموعة العناصر الآتية : لمتأكد مف سلامتو مف الناحية العممية والفنية

 مدى اتفاؽ الأىداؼ والمحتوى مع البرنامج التدريبي . -
 التسمسؿ المنطقي لمبرنامج التدريبي .  -
 مدى وضوح المعمومة .  -
 اغة . مدى سيولة ووضوح الصي -
 صحة الأسموب العممي المستخدـ في البرنامج .  -
 مدى مناسبة الوسائؿ والأدوات مع محتوى البرنامج التدريبي .  -

ولقد أجمع الأساتذة المتخصصيف عمي صلاحية البرنامج لمتطبيؽ مع أبداء بعض 
           وتـ التعديؿ بناء  ،مسؿ المنطقي لبعض خطوات البرنامجالمقترحات بخصوص التس

 .رحاتيـ عمي مقت
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 إعداد أدوات تقويم البرنامج التدريبي :
 اختبار تحصيمي موضوعي لتقويـ المعارؼ المتضمنة في البرنامج . -
 اختبار تطبيقي لقياس الأداء المياري الذي يتضمنو البرنامج . -
 .مقياس تقدير لتقويـ المخرجات الناتجة عف تطبيؽ الاختبار الميارى  -

 لموضوعي المعرفي : الاختبار التحصيمي ا -0
تصميـ اختبار تحصيمي لقياس مستوى تحصيؿ المعمومات التي تـ اكتسابيا مف خلاؿ دراسة  تـ

الاختيار التحصيمي ىو الأداة التي تستخدـ في قياس المعرفة والفيـ والميارة في مادة فالبرنامج التدريبي ، 
 (   .273ـ : 1994حطب :  دراسية معينة أو مجموعة مف المواد )آماؿ صادؽ ، فؤاد أبو

وقد  ،  سؤاؿ اختيار مف متعدد 20وقد احتوى الاختبار التحصيمي لممعمومات عمى  
 .احتوى كؿ سؤاؿ عمي أربعة بدائؿ مع اختلاؼ ترتيب وضع الإجابة الصحيحة في كؿ سؤاؿ 

 تصحيـح الاختبـار : 
التصحيح ، وىو عبارة بتصحيح الاختبار التحصيمي المعرفي طبقاً لمفتاح  الباحكة تقام

وتـ توزيع الدرجات عمي الأسئمة  كؿ سؤاؿ ،لعف نموذج يحتوى عمى رقـ الإجابة الصحيحة 
 درجة .  20بواقع درجة واحدة لكؿ إجابة صحيحة ، أي أف مجموع درجات الاختبار التحصيمي 

 :   الاختبار التطبيقي المهاري -7
فعالية الميارات التي يتضمنيا البرنامج ، تـ تصميـ اختبار تطبيقي  مياري  لمحكـ عمي 

فالاختبارات التطبيقية تستخدـ كوسائؿ موضوعية لتقدير الكفاءة التي تؤدي بيا مياـ العممية 
 . ( 766، 765ـ : 1994)الحسية ، الإدراكية ، الحركية(   )آماؿ صادؽ ، فؤاد أبو حطب : 

 :  مقيـاس التقديـر -3
لكؿ جزء مف أجزاء الاختبار المياري ، وتـ عرضو  تقدير مقاييسبتصميـ  الباحكة تقام

وبنوده  المقياسعمي مجموعة مف الأساتذة المتخصصيف ، بيدؼ التحقؽ مف صدؽ محتوى 
بداء الرأي في مدى ملائمة بنود المقياس لممحتوى ، وكاف ليؤلاء المحكميف بعض  المقترحة ، وا 

، وقد احتوى  مقياس التقدير في صورتو النيائية ذلؾ أكناء كتابة الباحكتاف تالمقترحات ، وراع
عند تقسيـ بنود  ةالباحك توفقاً لمقياس  ليكرت  ، وقد راع خماسيعمي ميزاف تقدير  المقياس

 .المقياس التتابع المنطقي 
تـ التصحيح بواسطة كلاكة مف المتخصصيف في موضوع البرنامج ، عف طريؽ التصحيـح : 

، وتـ ترجمة العلامات المقياس لذي ينطبؽ عمي البند الموجود في وضع علامة أماـ التقدير ا
التي وضعت إلي درجات حيث اصبح لكؿ متدربة درجات عف القطع التي  نفذتيا طبقا 

 .للاختبار الميارى 
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 صدق وثبات أدوات البحث :
 صدق الاختبار المعرفي :

صصيف بغرض التأكد تـ عرض الاختبار التحصيمي عمى لجنة تحكيـ مف الأساتذة المتخ
مف مدى سيولة ووضوح عبارات الاختبار ، وارتباط الأىداؼ بأسئمة الاختبار ، وقد أجمع 
المحكميف عمى صلاحية الاختبار التحصيمي لمتطبيؽ مع إبداء بعض المقترحات ، وتـ التعديؿ 

 بناءاً عمى مقترحاتيـ . 
 ثبات الاختبار المعرفي :

ر منسقاً فيما يعطي مف النتائج ، وقػد تػـ حسػاب معامػؿ كبػات يقصد بالكبات أف يكوف الاختبا
 ختبار التحصيمي بالطرؽ الآتية :الا
 الثبات باستخدام التجزئة النصفية :  -أ 

تػـ التأكػد مػف كبػات الاختبػار التحصػػيمي المعرفػي باسػتخداـ طريقػة التجزئػة النصػفية ، وكانػػت 
لاقترابيػا مػف الواحػد  0.01لػة عنػد مسػتوى وىي قيـ دا ، 0.953 – 0.842قيـ معامؿ الارتباط 

 الصحيح ، مما يدؿ عمى كبات الاختبار التحصيمي المعرفي  .
 ثبات معامل ألفا :  -ب

مرتفعػػػػػة وىػػػػػذا دليػػػػػؿ عمػػػػػى كبػػػػػات الاختبػػػػػار  ةوىػػػػػي قيمػػػػػ ، 0.915وجػػػػػد أف معامػػػػػؿ ألفػػػػػا   
الي يوضػح قػيـ مػف الواحػد الصػحيح ، والجػدوؿ التػ ةلاقتػراب القيمػ 0.01التحصيمي عنػد مسػتوى 

 الكبات . 
 ( كبات الاختبار المعرفي 1جدوؿ ) 

كبات الاختبار 
 المعرفي

 معامؿ ألفا التجزئة النصفية
0.842 – 
0.953 0.01 0.915 0.01 

 صدق الاختبار المهاري : 
تـ عرض الاختبار عمى مجموعة مف الأساتذة المتخصصيف وأقروا جميعاً بصلاحيتو 

 لمتطبيؽ . 
 بار المهاري "ثبات المصححين" :ثبات الاخت

تـ التصحيح بواسطة كلاكة مف الأساتذة المتخصصيف ، وذلؾ باستخداـ مقياس التقدير في 
عممية التقويـ ، وقاـ كؿ مصحح بعممية التقويـ بمفرده ، وتـ حساب معامؿ الارتباط بيف 

لبعدي باستخداـ ، ع  للاختبار التطبيقي ا ، ص س الدرجات الكلاث التي وضعيا المصححيف 
 معامؿ ارتباط الرتب لكؿ عينة عمى حده ، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ :

 ( معامل الارتباط بين المصححين لأجزاء الاختبار المهاري  7جدول ) 
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لحاؼ  معمقة ستائر المصححيف
 سرير

عمبة 
 مناديؿ

سمة 
 ألعاب

مفارش 
 طاولات

عمبة 
لحفظ 
 الأقلاـ

وسائد  خداديات
 أرضية

الاختبار 
المياري 
 ككؿ

 0.888 0.918 0.835 0.702 0.777 0.851 0.934 0.960 0.803 0.750 س ، ص
 0.745 0.842 0.945 0.862 0.824 0.738 0.894 0.789 0.713 0.905 س ، ع
 0.816 0.764 0.728 0.795 0.923 0.717 0.706 0.873 0.957 0.846 ص ، ع

قػػيـ ال وجميػػعلارتبػػاط بػػيف المصػػححيف ، يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ ارتفػػاع قػػيـ معػػاملات ا
لاقترابيػا مػػف الواحػد الصػحيح ، ممػا يػػدؿ عمػى كبػات الاختبػار التطبيقػػي  0.01دالػة عنػد مسػتوى 

الػػػذي يقػػػيس الأداء الميػػػاري ، كمػػػا يػػػدؿ أيضػػػاً عمػػػى كبػػػات مقيػػػاس التقػػػدير وىػػػي أداة تصػػػحيح 
 الاختبار المياري .
 تطبيق البرنامج :

 عينة البحث :
 ف متدربة مف خريجات قسـ الاقتصاد المنزلي بكمية التربية بجامعة نجراف .خمس وعشرو 

 إعداد وترتيب المعمل لممتدربات :  -
بالتأكد مف تجييز المكاف المخصص لمتدريب ومدى صلاحيتو وملاءمتو  الباحكة تقام* 

 لإجراء التجربة  . 
 والمهاري" :  مرحمة ما قبل التدريب "التطبيق القبمي للاختبارين المعرفي -

            بعمؿ لقاء لممتدربات لمتعريؼ بأىمية ومميزات البرامج التدريبية في * قامت الباحكة
     ، وكذلؾ الفائدة المادية التي تعود عمييـ مف خلاؿ إقامة إحدى تنمية ميارات الأفراد
 المشروعات الصغيرة .

، وطمب مف كؿ درباتطبؽ في اليوـ الأوؿ لمتجربة الاختبار التحصيمي المعرفي عمى المت* 
، وطبقت الاختبارات الميارية عمى المتدربات حيث طمب مف الأسئمةالإجابة عمى جميع  ةمتدرب

 . بأجزائوتنفيذ الاختبار المياري  ةكؿ متدرب
 مرحمة التدريب "دراسة البرنامج" :  -

 أسابيع .( 6فيذ محتوى البرنامج التدريبي )تـ تن
 :دي للاختبارين المعرفي والمهاري"لتطبيق البعمرحمة ما بعد التدريب "ا -

، وىو  المتدرباتالاختبار التحصيمي المعرفي عمى  طبؽبعد الانتياء مف دراسة البرنامج ، 
مف الإجابة  ةنفس الاختبار التحصيمي الذي قدـ ليـ قبؿ عممية التدريب ، وبعد انتياء كؿ متدرب

  . بأجزائوتنفيذ الاختبار المياري  ةؿ متدربعمى الاختبار التحصيمي المعرفي ، طمب مف ك
بتصحيح الاختبار التحصيمي المعرفي القبمي/ البعدي طبقاً لمفتاح تصحيح  الباحكة توقام

 الاختبار، وتـ تصحيح الاختبار التطبيقي المياري البعدي تبعاً لمقياس تقدير الأداء المعد لذلؾ
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 نتائج البحث 

 الفـرض الأول : 
 وؿ عمى ما يمي : ينص الفرض الأ 
بالبرنامج قبؿ وبعد التدريب المتدربات  توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف متوسطي درجات   

 لصالح التطبيؽ البعدى  .
 ىذا الفرض تـ تطبيؽ اختبار  ت  والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ :  مفولمتحقؽ   

 وبعد التدريب بالبرنامج قبؿ المتدربات( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات  3جدوؿ ) 
 مجمػػوع
 المعرفي 

– 
 المياري 

المتوسط 
 الحسابي
  ـ 

الإنحراؼ 
 المعياري
  ع 

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

مستوى الدلالة  قيمػة ت
 واتجاىيا

 4.848 27.948 القبمػػي
25 24 40.299 

0.01 
لصالح 
 8.636 159.371 البعػػدي البعدي
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 بالبرنامج قبؿ وبعد التدريب المتدربات( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات  1)  شكؿ

ات   وىي قيمة ذ40.299أف قيمة  ت  تساوي  ( 1) والشكؿ( 3يتضح مف الجدوؿ )    
، حيث كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ البعدي 0.01دلالة إحصائية عند مستوى 

، مما يشير  27.948بينما كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ القبمي   ، 159.371 
، أي أف البرنامج التدريبي في ىذه التطبيقيف لصالح التطبيؽ البعدي إلى وجود فروؽ حقيقية بيف

 .وذلؾ بالنسبة لممعارؼ والميارات الدراسة حقؽ  اليدؼ منو وتعمـ بالفعؿ للأسس التي يتضمنيا
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  قيمة )ت(    tفة حجـ تأكير البرنامج التدريبي تـ تطبيؽ معادلة ايتا : ولمعر    
40.299  ،df    24  درجات الحرية 

 

n2 = 
t2 1.985 

= t2 + df 
 n2 =  0.985وبحساب حجـ التأكير وجد إف 

 
        2√ n2 
d =                             = 06.77 

  √1-n2 
 إذا كاف كبيراً أو متوسطاً أو صغيراً كالأتي :ويتحدد حجـ التأكير ما 

 حجـ تأكير صغير = 0.2
 حجـ تأكير متوسط = 0.5
 حجـ تأكير كبير              = 0.8

 الأوؿ .وبذلؾ يتحقؽ الفرض  ،وىذا يعنى أف حجـ تأكير البرنامج التدريبي كبير 
تدريبية ليا فعالية عمى وتتفؽ ىذه النتيجة مع معظـ الدراسات السابقة في أف البرنامج ال

المتدربات وكانت ذات أىمية كبيرة في رفع مستوى وكفاءة وتنمية أداء المتدربات مكؿ دراسة 
 . (Anonymous: 2006) ( ،Uywn VU: 2003ـ( ، )2002)حاتـ رفاعي : 

( فى أف التدريب نشاط عممي منظـ 262ـ : 2010وتؤكد عمى ذلؾ )أمؿ عبد الرحمف : 
لميارات وتنمية الكفاءات وتغير السموؾ ، وىو يشمؿ كؿ عمؿ يؤدي إلى ييدؼ إلى صقؿ ا

تزويد العامميف بالمعمومات الضرورية لضماف إلماميـ بدقائؽ العمؿ وظروفو ، أو خمؽ ميارات 
فنية أو إدارية تحتاج إلييا المنشأة ، أو تغيير وجيات النظر أو المعتقدات لدى الأفراد تغييراً مف 

 بشكؿ إيجابي عمى نتائج أعماليـ .شأنو أف يؤكر 
 الفـرض الثاني : 

 ينص الفرض الكاني عمى ما يمي :  
في المعارؼ المكتسبة قبؿ وبعد المتدربات  توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف متوسطي درجات   

 التدريب لصالح الاختبار البعدى  .
 لي يوضح ذلؾ : ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ تطبيؽ اختبار  ت  والجدوؿ التا   
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 ( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات المتدربات في المعارؼ المكتسبة قبؿ وبعد التدريب4جدوؿ )   
مجموع 
الاختبار 
 المعرفي

المتوسط 
 الحسابي
  ـ 

الانحراؼ 
 المعياري
  ع 

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

 قيمػة ت
مستوى 
الدلالة 
 واتجاىيا

 0.214 2.326 القبمػػي
25 24 15.123 

0.01 
لصالح 
 2.320 18.762 البعػػدي البعدي
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 في المعارؼ المكتسبة قبؿ وبعد التدريب المتدربات( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات  2)  شكؿ

ىي قيمة   ، و 15.123أف قيمة  ت  تساوي  (  2والشكؿ ) (  4يتضح مف الجدوؿ )      
لصالح الاختبار البعدى ، حيث كاف متوسط درجات  0.01ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
  ، بينما كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ 18.762المتدربات في التطبيؽ البعدي  

استفادة المتدربات مف التدريب ومف المعارؼ التي يحتوييا عمى    ، مما يدؿ2.326القبمي  
  .مج التدريبي بشكؿ واضح ، وبذلؾ يتحقؽ الفرض الكاني البرنا

 Raj, C. Augello, M. Dent, A  ( ،) : 2008 (2007 :وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة  
Gerjets, P. Hellenthal, Schorr, T  ( وكميا دراسات أكدت عمى فاعمية التدريب وكفاءتو في

 منة بالبرنامج التدريبي .رفع مستوى المتدربات بالنسبة لممعمومات المتض

التػػػدريب نشػػػاط ىػػػادؼ ييػػػدؼ إلػػػى تحويػػػػؿ  ( أف126ـ :  2011وتػػػري )إيمػػػاف صػػػلاح :      
 المعارؼ النظرية إلى عمؿ متقف مف خلاؿ تطبيؽ العمـ عمى العمؿ .

 الفـرض الثالث : 
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 ينص الفرض الكالث عمى ما يمي :   

تدربات في الميارات المكتسبة قبؿ وبعد  توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف متوسطي درجات الم   
 التدريب لصالح الاختبار البعدى  .

 وضح ذلؾ : ت ةالتالي والجداوؿولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ تطبيؽ اختبار  ت     
( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات المتدربات في الميارات المكتسبة قبؿ وبعد التدريب  5جدوؿ ) 

  لمستائر 

 ستائر
وسط المت

 الحسابي
  ـ 

الانحراؼ 
 المعياري
  ع 

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

مستوى الدلالة  قيمػة ت
 واتجاىيا

 0.253 3.024 القبمػػي
25 24 10.223 

0.01 
لصالح 
 2.288 14.142 البعػػدي البعدي

دلالة إحصائية عند   ، وىي قيمة ذات 10.223يتضح مف الجدوؿ أف قيمة  ت  تساوي       
لصالح الاختبار البعدي ، حيث كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ  0.01مستوى 
 .  3.024  ، بينما كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ القبمي  14.142البعدي  
دريب ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربات في المهارات المكتسبة قبل وبعد الت 6جدول ) 

 "لممعمقة"

 معمقة
المتوسط 
 الحسابي
  ـ 

الانحراؼ 
 المعياري
  ع 

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

مستوى الدلالة  قيمػة ت
 واتجاىيا

 0.914 1.039 القبمػػي
25 24 8.702 

0.01 
لصالح 
 1.502 10.158 البعػػدي البعدي

، وىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند  8.702 يتضح مف الجدوؿ أف قيمة  ت  تساوي      
، حيث كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ لصالح الاختبار البعدي 0.01ستوى م

 .  1.039  ، بينما كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ القبمي  10.158البعدي  
 ت المكتسبة ( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات المتدربات في الميارا7جدوؿ )

 قبؿ وبعد التدريب  لمحاؼ السرير 

لحاؼ 
 سرير

المتوسط 
 الحسابي
  ـ 

الانحراؼ 
 المعياري
  ع 

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

مستوى الدلالة  قيمػة ت
 واتجاىيا

 1.110 2.558 القبمػػي
25 24 15.559 

0.01 
لصالح 
 3.941 18.749 البعػػدي البعدي
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  ، وىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند 15.559يتضح مف الجدوؿ أف قيمة  ت  تساوي        

لصالح الاختبار البعدي ، حيث كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ  0.01مستوى 
 .  2.558  ، بينما كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ القبمي  18.749البعدي  

 ف متوسطي درجات المتدربات في الميارات المكتسبة ( دلالة الفروؽ بي8جدوؿ )
 قبؿ وبعد التدريب  لعمبة المناديؿ 

 عمبة مناديؿ
المتوسط 
 الحسابي
  ـ 

الانحراؼ 
 المعياري
  ع 

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

مستوى الدلالة  قيمػة ت
 واتجاىيا

 0.753 4.024 القبمػػي
25 24 19.787 

0.01 
لصالح 
 4.035 25.226 البعػػدي البعدي

  ، وىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند 19.787يتضح مف الجدوؿ أف قيمة  ت  تساوي       
، حيث كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ لصالح الاختبار البعدي 0.01ستوى م

 .  4.024مي  ، بينما كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ القب 25.226البعدي  
 ( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات المتدربات في الميارات المكتسبة 9جدوؿ )

 قبؿ وبعد التدريب  لسمة الألعاب 

 سمة ألعاب
المتوسط 
 الحسابي
  ـ 

الانحراؼ 
 المعياري
  ع 

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

مستوى الدلالة  قيمػة ت
 واتجاىيا

 0.733 3.038 القبمػػي
25 24 9.003 

0.01 
لصالح 
 2.847 12.247 البعػػدي البعدي

  ، وىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند 9.003يتضح مف الجدوؿ أف قيمة  ت  تساوي       
، حيث كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ لصالح الاختبار البعدي 0.01ستوى م

 .  3.038ط درجات المتدربات في التطبيؽ القبمي  ، بينما كاف متوس 12.247البعدي  
 ( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات المتدربات في الميارات المكتسبة 10جدوؿ )

 "قبؿ وبعد التدريب  لمفارش الطاولات

مفارش 
 طاولات

المتوسط 
 الحسابي
  ـ 

الانحراؼ 
 المعياري
  ع 

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

مستوى الدلالة  مػة تقي
 واتجاىيا

 0.211 1.014 القبمػػي
25 24 11.153 

0.01 
لصالح 
 3.152 13.559 البعػػدي البعدي



 

 535 

 المجمة العممية لكمية التربية النوعية

 

  7ج 7107 اكتوبر الثانى عشرالعدد 
  ، وىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند 11.153يتضح مف الجدوؿ أف قيمة  ت  تساوي        

ي التطبيؽ ، حيث كاف متوسط درجات المتدربات فلصالح الاختبار البعدي 0.01ستوى م
 .  1.014  ، بينما كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ القبمي  13.559البعدي  

 ( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات المتدربات في الميارات المكتسبة 11جدوؿ )
 قبؿ وبعد التدريب  لعمبة حفظ الأقلاـ 

عمبة 
لحفظ 
 الأقلاـ

المتوسط 
 الحسابي
  ـ 

الانحراؼ 
 المعياري

 ع  

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

مستوى الدلالة  قيمػة ت
 واتجاىيا

 0.823 2.789 القبمػػي
25 24 7.102 

0.01 
لصالح 
 1.446 10.559 البعػػدي البعدي

  ، وىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند 7.102يتضح مف الجدوؿ أف قيمة  ت  تساوي       
، حيث كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ ختبار البعديلصالح الا 0.01مستوى 
 .  2.789  ، بينما كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ القبمي  10.559البعدي  

 ( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات المتدربات في الميارات المكتسبة 12جدوؿ )
 قبؿ وبعد التدريب  لمخداديات 

 خداديات
المتوسط 

 ابيالحس
  ـ 

الانحراؼ 
 المعياري
  ع 

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

مستوى الدلالة  قيمػة ت
 واتجاىيا

 0.01 15.516 24 25 1.514 3.668 القبمػػي
 2.689 19.758 البعػػدي لصالح البعدي

صائية عند   ، وىي قيمة ذات دلالة إح15.516يتضح مف الجدوؿ أف قيمة  ت  تساوي       
لصالح الاختبار البعدي ، حيث كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ  0.01مستوى 
 .  3.668  ، بينما كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ القبمي  19.758البعدي  

 ( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات المتدربات في الميارات المكتسبة 13جدوؿ )
 لوسائد الأرضية   قبؿ وبعد التدريب

 وسائد أرضية
المتوسط 
 الحسابي
  ـ 

الانحراؼ 
 المعياري
  ع 

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

مستوى الدلالة  قيمػة ت
 واتجاىيا

 0.01 12.229 24 25 0.140 4.468 القبمػػي
 2.579 16.211 البعػػدي لصالح البعدي

  ، وىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند 12.229  تساوي  يتضح مف الجدوؿ أف قيمة  ت     
لصالح الاختبار البعدي ، حيث كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ  0.01مستوى 
 .  4.468  ، بينما كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ القبمي  16.211البعدي  
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 الميارات المكتسبة ككؿ قبؿ وبعد التدريب  ( دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات المتدربات في14جدوؿ ) 

الاختبار 
المياري 
 ككؿ

المتوسط 
 الحسابي
  ـ 

الانحراؼ 
 المعياري
  ع 

عػدد أفراد 
 العينػة
  ف 

درجػات 
 الحريػة
  د.ح 

مستوى الدلالة  قيمػة ت
 واتجاىيا

 3.010 25.622 القبمػػي
25 24 34.229 

0.01 
لصالح 
 7.884 140.609 البعػػدي البعدي

  ، وىي قيمة ذات دلالة إحصائية عند 34.229يتضح مف الجدوؿ أف قيمة  ت  تساوي       
، حيث كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ لصالح الاختبار البعدي 0.01ستوى م

، مما  25.622  ، بينما كاف متوسط درجات المتدربات في التطبيؽ القبمي  140.609البعدي  
  وبذلؾ يتحقؽ، ت المتضمنة في البرنامج التدريبيادة المتدربات مف الميارايدؿ عمى استف
 .الفرض الكالث 

، )حاتـ (Jim Phillips: 2002( ، )Uywn VU: 2003وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )    
 ميارات.الـ( التي تؤكد عمى فعالية برامج التدريب في تنمية  2007، حازـ عبد الفتاح : رفاعي
( التي ترى أف التدريب وسيمة لتنمية 271ـ : 2010د عمى ذلؾ )أمؿ عبد الرحمف : وتؤك    

الميارات والخبرات وسموؾ الأفراد بما يجعميـ مؤىميف لتحقيؽ أىدافيـ ، فيو استكمار طويؿ 
 الأجؿ يكسب الأفراد القدرة عمى العمؿ . 
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 ي درجات المتدربات في الميارات المكتسبة قبؿ وبعد التدريب( دلالة الفروؽ بيف متوسط3شكؿ )

 : توصياتال
الانفتاح عمى العالـ المتقدـ وذلؾ عف طريؽ عقد لقاءات مع مجموعات مف العامميف  -

 للإطلاع عمى الأساليب الحديكة لتدريب وتنمية الموارد البشرية . 
ية التغيرات السريعة ضرورة استمرار عمميات التدريب في المؤسسات وذلؾ لمواج -

 باعتبارىا عنصراً أساسياً مف عناصر التنمية البشرية . 
 الاستفادة مف البرنامج التدريبي في تصميـ برامج تدريبية أخرى . -
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 المراجع :
 ـ . 2005أكرـ رضا : برنامج تدريب المدربيف ، دار التوزيع والنشر الإسلامية ، القاىرة ،  -
 ـ1994، مكتبة الأنجمو المصرية ،  4حطب : عمـ النفس التربوي ، ط آماؿ صادؽ ، فؤاد أبو  -
 ـ .2000آماؿ صادؽ ، فؤاد أبو حطب : عمـ النفس التربوي ، مكتبة الأنجمو ، الطبعة السادسة ،  -
 ـ . 2010أمؿ عبد الرحمف السيد : إدارة الموارد البشرية ، كمية التجارة ، جامعة القاىرة ،  -
: تصور مقترح لبرنامج تدريبي لتنمية بعض الميارات في تكنولوجيا التعميـ إيماف صلاح عمى شرؼ  -

لمدربي المعمميف بمرحمة التعميـ الأساسي بسمطنة عماف ، مجمة بحوث التربية النوعية ، 
 ـ . 2011جامعة المنصورة ، 
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