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 المضسخًؿ

في المدارظ اده١َٝٛ ايهٜٛس١ٝ َـٔ لاـلاٍ برخعـ١     لمعًُين المغلذخينًٛقٛف ع٢ً درغ١ زهٝف اٖدفش ايدراص١ يالأٖداف> 

المحـٛر ايزاخـع>   ايـدعِ الادارٟ،  المحـٛر ايطايـظ>   الاْـدَاؽ الاغسُـاعٞ،   المحٛر ايطـاْٞ>  ايسهٝف ايطكافي، المحٛر الأٍٚ>  زاٚر>

ٓط، ادايــ١ الاغسُاعٝــ١، ، ٚخٝــإ َــا جاا نــإ ٖٓــاى فــزٚم دايــ١ جؾؾــا٥ٝات َسعًكــ١  ــسغلراص> اخ ــ  ايــدعِ الاغسُــاعٞ

 ٚصٓٛاص اذلد٠ ايسدرٜض١ٝ زعش٣ لمحاٚر ايدراص١.  

بفزاد َٔ  3494اصسخدَش ايدراص١ المٓٗؼ ايٛؽفٞ َٔ لالاٍ اصسدا١ْ َعد٠ لشذا ايغزض، ٚقد عارى في ايدراص١ المٓٗؼ> 

 .دهَٛٞفي َدارظ ايكطاع ا 45665% َٔ رُٛع بعداد المعًُين المغلذخين 7.6يمطٌ  ٖٚٛ َا ،ايع١ٓٝ

بصفزص ْسا٥ؼ ايدراص١ عٔ ٚغٛد درغ١ زهٝف َززفع١ غدات لمحـٛر ايسهٝـف ايطكـافي، خُٝٓـا ؾككـش خـاقٞ المحـاٚر        ايٓسا٥ؼ> 

َـا عـدا زـٛر ايـدعِ      المحـاٚر درغ١ زهٝف َززفع١. ٚخايٓضد١ لمسغلر اخٓط فكط ؾكل ْسا٥ؼ دايـ١ جؾؾـا٥ٝات زدعـات يهـٌ     

بَا عٔ َسغلر اداي١ الاغسُاع١ٝ فًِ ٜظٗز ْسـا٥ؼ دايـ١ جؾؾـا٥ٝات زدعـات يهـٌ      الاغسُاعٞ، ٚناْش ايٓسا٥ؼ يؾالح الإْاع. 

ير َـسغلر صـٓٛاص اذـلد٠ ؾكـل ْسـا٥ؼ دايـ١ جؾؾـا٥ٝات زدعـا لمحـٛر الاْـدَاؽ                 زاٚر ايدراصـ١. ٚقـد نغـفش ايدراصـ١ عـٔ ب

  ةدٜطٞ ايسخزؽ.الاغسُاعٞ فكط ٚيؾالح بفزاد ايع١ٓٝ ايذٜٔ يدِٜٗ صٓٛاص لالد٠ بنطز َٔ عغز٠ صٓٛاص َكار١ْ 
خٝٓش ايدراص١ ب١ُٖٝ ايسهٝف ايطكافي ٚالاغسُاعٞ ٚايدعِ الإدارٟ يًُعًُـين المغلذخـين في المـدارظ ادهَٛٝـ١     اذاتم١> 

ايهٜٛس١ٝ، ٚفزٚر٠ ايٛؽٍٛ يفٗـِ عُٝـل ٚعـاٌَ ؾـٍٛ زفاعًـِٗ َـع صـٝاقِٗ ايطكـافي ٚالاغسُـاعٞ ايـذٟ ٜعٝغـٕٛ فٝـ٘.             

 ٔ جعـداد خـزاَؼ زدرٜدٝـ١ يًُعًُـين المغلذخـين زسٓـاٍٚ ايطكافـ١         بخزسٖـا فـزٚر٠   ٚقُدَِّش رُٛع١ َٔ ايسٛؽٝاص نإ َـ

ــ١،  ــا٤ الأَــٛر     ايٓظــاّ الإدارٟ المدرصــٞ، ٚالمحًٝ ــف ايضــزٜع     =ٚبصــايٝذ ايسٛاؽــٌ َــع ايطــلار ٚبٚيٝ ــو يسضــٌٗٝ ايسهٝ ٚاي

 .ٚايفعاٍ

 الاغسُاعٞ، المعًِ المغلذر.ايهًُاص المفساؾ١ٝ> ايسهٝف ايطكافي، ايسهٝف الاغسُاعٞ، ايدعِ الإدارٟ، الاْدَاؽ 

Social Adaptation Among Expatriate Teachers in Public Schools in Kuwait: A Sociological Study 
Dr. Nawaf Sari Alanezi 

Abstract 
Objectives: The study aimed to assess the adaptation levels among expatriate teachers in Kuwaiti 
public schools across four dimensions: cultural adaptation, social integration, administrative support, 
and social support. Additionally, it sought to determine whether there were statistically significant 
differences in adaptation based on variables such as gender, marital status, and years of teaching 
experience. 
Methodology: A descriptive approach was used through a survey designed for this purpose. A 
sample of 1,272 expatriate teachers, representing 5.4% of the total 23,443 expatriate teachers in the 
public sector, participated in the study. 
Results: The results revealed a very high level of cultural adaptation, while the other dimensions 
showed a high level of adaptation. Regarding gender, statistically significant results were found across 
all dimensions except social support, with outcomes favoring females. Marital status showed no 
statistically significant results across all dimensions. Years of experience showed significant results only 
for social integration, favoring teachers with more than ten years of experience compared to recent 
graduates. 
Conclusion: The study highlighted the importance of cultural and social adaptation as well as 
administrative support for expatriate teachers in Kuwaiti public schools. It emphasized the need for a 
comprehensive understanding of their interactions within the cultural and social context they inhabit. 
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  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Key recommendations included implementing training programs for expatriate teachers that address 
local culture, the school administrative system, and communication methods with students and 
parents to facilitate quick and effective adaptation. 
Keywords: Cultural adaptation, social adaptation, administrative support, social integration, 
expatriate teacher. 

 
نـدلرا، ؾٝـظ ٜعـٝػ    زٓٛعـا ديمغزافٝـا    زغـٗد زعسلد دٚيـ١ ايهٜٛـش ٚاؾـد٠ َـٔ ايـدٍٚ ايـ          

ــ١ المغلذخــ١ َــٔ سسًــف اخٓضــٝاص ايعزقٝــ١           ــ٢ برافــٝٗا رُٛعــ١ نــدلر٠ َــٔ ايعُاي ٜٚعُــٌ عً

% َٔ رُٛع صـهإ ايهٜٛـش ةضـذ اؾؾـا٥ٝاص الش٦ٝـ١      4.:8ْضدس٘  ٚايد١ٜٝٓ ٚايطكاف١ٝ ٜٚغهًٕٛ َا

ٛ ؾٝــظ ايعاَــ١ يًُعًَٛــاص المدْٝــ١ ايهٜٛسٝــ١. ٚفي قطــاع ايسعًــِٝ     ٜسٝــ١ عًــ٢  دبخــش ٚسار٠ ايلذخٝــ١ ايه

اصسكطار ايهفا٤اص ايع١ًُٝ َـٔ سسًـف اخٓضـٝاص ايعزخٝـ١ ٚالأغٓدٝـ١ يسغطٝـ١ اداغـ١ المسشاٜـد٠         

% َـٔ المجُـٛع   48.5 ين يلر ايهٜٛسٝينْضد١ المعًُ شيًُعًُين ْظزا يُٓٛ المسشاٜد لأعداد ايطلار. خًغ

 ٚ ؾؾــا٥ٝاص ٚسار٠ جةضــذ ايــو ايهًــٞ يًُعًُــين ايعــاًَين في المــدارظ ادهَٛٝــ١ في دٚيــ١ ايهٜٛــش 

ير ايلذخ١ٝ ايهٜٛس١ٝ.  جٕ ؾزـ ٚسار٠ ايلذخ١ٝ ع٢ً اصسكطار ايهفا٤اص ايع١ًُٝ ٚاي  زضـاعد في  يلر ب

ــ١          ــِٝ لا ٜعــين بٕ المعًُــين المغلذخــين لا ٜٛاغٗــٕٛ جــدٜاص عدٜــد٠ في خ٦ٝ رفــع غــٛد٠ ٚنفــا٠٤ ايسعً

     (.Berg, 2019ؤضز ع٢ً نفا٠٤ المخزغاص ايسع١ًُٝٝ خغهٌ صًبي )زايعٌُ اخدٜد٠ 

ايد٦ٝـ١ ايطكافٝـ١ ايهٜٛسٝـ١     َـع ايسهٝف  َغه١ً في ٕٜٛٗٛاغ قد المعًُين المغلذخين يٕرٚيذا فح

ٝ     ١ٜعًُٕٛ في خ٦ٝ ـلاصُٝا بِْٗ   ؾكٝكٝات لشِ ٜغهٌ جدٜاتٖٚٛ َا  زِٗ ٦ـا سسًفـ١ خغـهٌ نـدلر عـٔ خ

خـــين في خ٦ٝـــاص ٕ عًُٝـــ١ اْـــدَاؽ الأفـــزاد المغلذجلى بَـــٔ ايدراصـــاص ايعدٜـــد بعـــارص  ٚقـــد الأؽـــ١ًٝ، 

ايسٛقعـاص  ٚايطكـافي،   ْـدَاؽ الاٚخهطلر َـٔ ايسؿـدٜاص بخزسٖـا ايًغـ١،      ػاخ٘اغسُاع١ٝ سسًف١ ضكافٝا زُ

 ,Chapdelaine & Alexitch=4224المٛاغـد٠،   ;::;3زهٜٛٔ علاقاص اغسُاع١ٝ، ...الخ )ايسٓداى، ٚالاغسُاع١ٝ، 

2004; Zhou, et.al Todman, 2009 .)ٚ صـٛا٤   لإدَـاؽ ايطكـافي ٚالاغسُـاعٞ يًُعًُـين     جٕ عدّ الاْـدَاؽ بٚ ا

ع٢ً غـٛد٠ ٚنفـا٠٤ ايعًُٝـ١ ايسعًُٝٝـ١  ـا      خغهٌ ؾسُٞ خضدذ ص٤ٛ ايفِٗ بٚ ايسدأٜ ايطكافي ٜؤضز 

ــذ فُٗــا عُٝكــا ي   ًسعاَــٌ َعــ٘  يصٝاصــ١ ٚافــؿ١  رصــِ ٚايــ  زكــف ٚرا٤ ٙ   ضــدداصالمٚ صــدارلأٜسطً

 ٚزكدِٜ ادًٍٛ ايٓاغع١ يعلاغ٘.  

ِ   لشـا دٚر   ٝاصـاص اي ـ َٔ بٖـِ ايض  يٕرٚج زًـو  في عًُٝـ١ زهٝـف المعًُـين المغلذخـين ٖـٞ       ؾاصـ

دَـــاؽ ايطكـــافي لإهـــٌ ايسفاؽـــٌٝ اذاؽـــ١ خاي عـــاَلات اٖسُـــاّ المؤصضـــ١ ايسعًُٝٝـــ١ ايـــ  ٜهـــٕٛ فٝٗـــا 

ٌٝ نــٌ ايعكدــاص  يزــذ عًــ٢ُــٌ علاطــط ٚافــؿ١ ٚعــا١ًَ ز ٚفــع ٚايــو َــٔ لاــلاٍ   ،ٚالاغسُــاعٞ

ٚلشذا فكد خٝٓش نطلر َٔ ايدراصاص بُٖٝـ١ ٚغـٛد خـزاَؼ     =لذخينايسؿدٜاص اي  زٛاغ٘ المعًُين المغٚ

ٚٚرؼ جرعاد١ٜ زضاعد الأفـزاد المغلذخـين عًـ٢ ثـاٚس ايؾـعٛخاص المخسًفـ١  ـا ٜـؤضز خغـهٌ اطـاخٞ           

ــِٝٗ ٚخايســـايٞ   ــ٘ َـــٔ بعُـــاٍ )ايعٓـــشٟ ٚايٓفٝغـــإ،        عًـــ٢ عًـ > ايعٓـــشٟ 4244نفـــا٠٤ َـــا ٜكَٛـــٕٛ خـ

بٕ جلى (  Berg, 2019>4244عـارص دراصـاص )ايعٓـشٟ ٚايٓفٝغـإ،     (. فعًـ٢ صـدٌٝ المطـاٍ ب   4246ٚايزعـٝدٟ،  

 ٌ ياٜــ١ في الأُٖٝــ١ في ايسٛاؽــٌ ايفعــاٍ َــع المجسُــع   اَلاتعــ فٗــِ المغــلذر يًُعطٝــاص ايطكافٝــ١ ٜغــه

 المحًٞ. 

 ـٓ    عٓـ٘ في زكًـٝؿ ايفػـ٠ٛ ايطكافٝـ١      ٢جٕ ايدعِ المؤصضٞ يٛسار٠ ايلذخٝـ١ ٜعـد عٓؾـزا لا ي

ٚالمجسُع ايهٜٛ ، ؾٝـظ قـد ٜعـاْٞ المعًـِ المغـلذر َـٔ ؽـعٛخ١ في ايسعاَـٌ          ايهدلر٠ خين المعًِ المغلذر

                                     َـــــع نــــــطلر َــــــٔ ايسكايٝــــــد ايهٜٛسٝـــــ١ ٚايــــــ  قــــــد زسعــــــارض َـــــع ْغــــــةز٘ َٚــــــا ززخــــــ٢ عًٝــــــ٘     

 صاصـٝات ب (. ٚلشذا ايضدذ خٝٓـش رُٛعـ١ َـٔ ايدراصـاص بٕ غـش٤ات      Berg, 2019>4244)ايعٓشٟ ٚايٓفٝغإ، 

جٕ ٚايــ١. قدرزــ٘ عًــ٢ ساادــ١ ايطــلار ٚايسٛاؽــٌ َعٗــِ خطزٜكــ١ فعير  ٜسُطــٌ فيَــٔ نفــا٠٤ المعًــِ 

 ،ايفٗـِ ايطكـافي اخٝـد ٜعــين خطدٝعـ١ ادـاٍ زفاعــٌ المعًـِ المغـلذر َـع ايد٦ٝــ١ ايهٜٛسٝـ١ خغـهٌ ْغــط          

 ع١ًُٝ اْدَاؽ اغسُاع١ٝ َضسُز٠ َٚدرٚص١. بٕ زهٕٛ ٖٓاى ٖٚذا ٜعين 

خطدٝعـ١  -ٜٓدغـٞ بٕ زهـٕٛ   يًُعًـِ المغـلذر   ايـ  زُكـديرّ   سهٝف الاغسُاعٞ جٕ غٛد٠ خزاَؼ اي

جلى رفـع   خايسايٞزؤدٟ َززدط١ خع١ًُٝ دَؼ اغسُاعٞ زعشس َٔ قدرز٘ ع٢ً ايسفاعٌ المٗين ٚ-اداٍ 

٘ ٚايطـلار ٚبٚيٝـا٤   ٥ ـايسفاعٌ المٗين َع سَلا٢ لمعًِ المغلذر عًقدر٠ ازًعذ ٖٓا نفا٤ز٘ ايسع١ًُٝٝ. ٚ



 4246      يض١ٓ      (  اخش٤ ايطايظ -ايزاخع)ايعدد  ٚايطلاضٕٛ    ايزاخع  المجًد                       ايلذخ١ٝ ـ غاَع١ الإصهٓدر١ٜ    ر١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
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ٓ٘ َٔ ايطكاف١ المح١ًٝ يًُػسُع اخدٜد. نُا بٕ عًُٝـ١ ايـدَؼ   ٚتمهُّ ٘في فُٗ غٖٛزٜات اتالأَٛر دٚر

ــين اضزااـ ــ      ــلذر زعـ ــِ المغـ ــين يًُعًـ ــٌ المٗـ ــلاٍ ايسفاعـ ــٔ لاـ ــاعٞ َـ ــ١   ٘الاغسُـ ــاص ايطكافٝـ في ايفعايٝـ

٘  عـشِّ ٜٚالأْغـط١ المدرصـ١ٝ ٚالمجسُعٝـ١  ـا      ٙ خسُهٓـ٘ َـٔ ايعٓاؽـز ايطكافٝـ١     ُٜغـعرز ٚ س ضكسـ٘ في ْفضـ

ــ١    ٚا                                         لاغسُاعٝـــــــــ١ اذاؽـــــــــ١ خـــــــــالمجسُع ايهـــــــــٜٛ   ـــــــــا ظضـــــــــٔ َـــــــــٔ ثزخســـــــــ٘ ايعًُٝـــــــ

 (.  Berg, 2019>4244)ايعٓشٟ ٚايٓفٝغإ، 
ير جلىَٔ ايدراصاص  هطلُرايغلر ٜٚ ٔ ايفزد المغلذر َٔ خٓا٤ عـده١ علاقـاص اغسُاعٝـ١    تمهُّ ب

  ٘ ــ ــ٘ بنطــــــز فاعًٝــــــ١ في عًُــــ ــز  نــــــدلر٠ طعًــــ ٞ  اراتصــــــسكزاٚبنطــــ ــاع ــ٢ المضــــــسٟٛ الاغسُــــ                                      عًــــ

(. ٚلشذا فحٕ الاْدَاؽ الاغسُاعٞ يًُعًِ المغلذر لا ٜعسُد ع٢ً فاعًٝـ١  2;;3> ايكعٝد، 8;;3)عٛد٠ الله، 

قاص ايسُهٔ َٔ خٓا٤ علاقاص ٚؽـدا  يٝغٌُخٌ يمسد  فؿضذ، الم١ٝٓٗ في المؤصضاص ايسع١ًُٝٝ ٘علاقاز

لاــارؽ غــدرإ المدرصــ١، ؾٝــظ تمطــٌ ٖــذٙ ايعلاقــاص بؾــد بٖــِ ايعٓاؽــز ايــ  حفــف َــٔ ايقــغٛ        

ايٓفضــ١ٝ عًــ٢ المعًــِ المغــلذر  ــا طعًــ٘ بقــدر عًــ٢ ايلذنٝــش في َٗاَــ٘ ايسدرٜضــ١ٝ. ٚلشــذا خٝٓــش        

ير4244دراصــ١ )ايعٓــشٟ ٚايٓفٝغــإ،  فــزد اي ٞظُــ قٜٛــات عــاترْايعلاقــاص الاغسُاعٝــ١ ايكٜٛــ١ زغــهٌ در ( ب

 المغلذر َٔ ايغعٛر خايعشي١ ٚايٛؾد٠  ا ٜشٜد َٔ نفا٤ز٘ في عًُ٘. 

ير َـــٔ  ايـــذٟ ٜساًك ـــاٙايـــدعِ المداعـــز ٚايٝـــَٛٞ خنفـــا٠٤ المعًـــِ المغـــلذر زـــززدط نـــذيو   ج

ير     المؤصضاص ايسع١ًُٝٝ ٚالمسُطٌ خالإدار٠ المدرصـ١ٝ. جاْ  دا٤ بنفـا٠٤   بظٗـزص رُٛعـ١ َـٔ ايدراصـاص ب

ٙ  ايــدعِ الإدارٟ ٛد٠بــ١ خغــهٌ قــٟٛ  لذر َززدطــغــايفــزد الم ــا يٝ٘ المداعــزٜٔ َٚــٔ َضــؤ  ايــذٟ ٜساًك 

(. ٚقـد  4224المٛاغـد٠،   ;::;3ا ٜغػع٘ ع٢ً ثـاٚس عكدـاص ايعُـٌ )ايسٓدـاى،       ١ ٖذا ايدعِٚاصسُزارٜ

ير جلى( Berg, 2019بعــارص دراصــ١ ) خايطكــ١ ٚايكــدر٠ ٚايــسُهٔ  ايــدعِ الإدارٟ ٜعطــٞ المغــلذر عــعٛرات  ب

ٌ د َٚلذاخــط  ــا ٜغــه ؿرــةْــ٘ ٜعُــٌ فــُٔ فزٜــل عُــٌ َسيرخد يدٜــ٘ الإؾضــاظ ٜٛي ــَــا ٖٚــذا ٚالأَــإ 

 ٘ يعًُ٘. ٥علا١َ فارق١ في بدا

ــاٙ اايـــدعِ الإدارٟ عسد ـــز ُٜ ــ٘   طاخـــ١ لمعًـــِ المغـــلذر ايـــذٟ ٜسًكـ ــش عًٝـ ــدار ايـــذٟ ٜززهـ اخـ

ايسٛغٝــ٘  لمدرصــ١ٝ في٠ االإدارٚ لمعًــِ المغــلذرخــين اٚظُٝــ٘، ؾٝــظ زسػًــ٢ ٖــذٙ ايعلاقــ١ الارزدااٝــ١  

ٌ المضــسُز ٚايفعــاٍ ٚزكــدِٜ ايٓؾــ     عــلاؽ المغــانٌ ٚزــٛفلر الاؾسٝاغــاص المخسًفــ١ يًعُــٌ      َــٔ بغــ

 ٚ بُٖٝـــ١ ٖـــذٙ ايعلاقـــ١ دراصـــ١  قـــد بعـــارص جلى ٚالمغـــارن١ في خٓـــا٤ ٚٚفـــع ايضٝاصـــاص ٚالأْظُـــ١. 

يرش خٝٓ ؾٝظ(  Berg, 2019>4244)ايعٓشٟ ٚايٓفٝغإ،  ا٤ ايعاًَين يدٜٗا ٖـٞ  داراص ايٓاغؿ١ في اؾسٛلإا ب

ٚ     ، اغـازِٗ نةٚيٜٛـ١ ٚزغـعزِٖ خـذيو فعًٝـات     ٝاي  زقع اؾس ٜزفـع   ـا ٜعـشس يـدِٜٗ ايـٛلا٤ المؤصضـٞ 

                     غـــل ايٓظـــز عـــٔ ايؾـــعٛخاص ايـــ  ٜٛاغْٗٛٗـــا  ايـــ  ٜهً فـــٕٛ خٗـــا خدا٤ المٗـــاّ بفي زِٗ نفـــا٤َضـــس٣ٛ 

 في خ١٦ٝ ايعٌُ. 

ٝـإ بُٖٝـ١ ايـدعِ الاغسُـاعٞ ايـذٟ ٜسًكـاٙ       ٚلا يمهٔ ايٛقٛف ع٢ً درغ١ زهٝف المعًِ المغلذر دٕٚ خ

ٚالمسُطٌ خغده١  سد٠ َٔ سَلا٤ ايعٌُ ٚالأؽدقا٤ دالاـٌ ٚلاـارؽ المدرصـ١. ٚقـد خٝٓـش دراصـاص عـد٠        

     ٚ َضـاؾ١  جعطا٥ـ٘  ب١ُٖٝ ايدعِ الاغسُاعٞ في َضاعد٠ المغـلذر في حفٝـف ؾـد٠ المغـانٌ ايَٝٛٝـ١ 

 ـُْ  (. نُـا بٕ  4224> المٛاغـد٠،  4244ٓـشٟ ٚايٓفٝغـإ،   ٔ )ايع٦ريًسعدلر عٔ ايٓفط ٚايسٛاؽٌ الاْضـاْٞ المط

 ـً      الإؾضـاظ خــالايلذار ٚزغـهٌ يـ٘ خ٦ٝــ١     ٘عـده١ ايـدعِ الاغسُـاعٞ يًُعًــِ المغـلذر ززفـع عــٔ ناٖ

٘ ايٛظٝفٞ ْٚفضـٝس٘ ٚخغـهٌ ٜـَٛٞ. ٚلا    ٥َزؾ١ ٜغعز فٝٗا خايلذؾٝذ ٚايضعاد٠  ا ٜٓعهط ع٢ً بدا

غـــارن١ في يًُ ١فزؽـــُـــا ٜعـــين َٓؿـــ٘ ايفٝ بٕ ايـــدعِ الاغسُـــاعٞ يًُعًـــِ المغـــلذر ٜعـــينفي عـــو 

َطـٌ  َـٔ  ايـ  جـدع خـين غـدرإ المدرصـ١ بٚ لاـارؽ المدرصـ١         و ـًنسالأْغط١ ٚايفعايٝاص المخسًفـ١  

ٚالأؽدقا٤ في المٓاصداص ٚالاؾسفالاص  ا ٜدعِ ْفضـٝس٘ ٚعفـف َـٔ ؾـد٠      ١الأؾدخيسكا٤ لاايسٓشٙ ٚا

 رٚزين ايعٌُ ٚايغعٛر خالايلذار.  

زهٝـف المعًـِ المغـلذر في     يٛاقـع ةزٞ ٖذٙ ايدراص١ يسغـهٌ قـزا٠٤ عًُٝـ١    َا صدل زفي ف٤ٛ ٚ

عـٔ اازـ٘ َٚـا جُـٌ َـٔ       المدراظ اده١َٝٛ في دٚي١ ايهٜٛش َـٔ لاـلاٍ ؽـٛص المعًـِ ْفضـ٘ ٚزعـدلرات      

ــ٘. ٚزغطــٞ           ــ٘ َٚٓ ــ٘ ايعًُٝــ١ ٚايسٛقعــاص المفزٚفــ١ عًٝ ــ٘ ٚنفا٤ز ــ٢ قدرز َغــاعز زــؤضز نــطلرا عً

 ع١ًُٝ ايسهٝف َطٌ ايفٗـِ ادكٝكـٞ يًطكافـ١ المحًٝـ١، ٚربٜـ٘ فُٝـا       ايدراص١ بخزس اخٛاْذ الشا١َ في

دَاؽ. نُا زغطٞ ايدراص١ ايـدعِ المؤصضـٞ ٚالمسُطـٌ خـالإداراص     لإزكّٛ خ٘ ٚسار٠ ايلذخ١ٝ َٔ صٝاص١ ا

 ٚ ايسٛغٝــ٘ ايضــًِٝ، ٚزعــزؽ ايدراصــ١ عًــ٢  زٛغٝٗــ٘ المدرصــ١ٝ ٚقــدرزٗا عًــ٢ الاٖسُــاّ خــالمعًِ المغــلذر 



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٓ٘ َـٔ خٓـا٤ علاقـاص جْضـا١ْٝ َـع ايـشَلا٤ ٚالأؽـدقا٤        ُهُُّاعٞ يًُعًِ المغلذر ٚز ب١ُٖٝ ايدعِ الاغس

 ٚايطكاف١ٝ.  ٘ رؾًس٘ الم١٦ًٝ خايسؿدٜاص الاغسُاع١ٝ ٚايٓفض١ٝٓٚحفف ع ٙيسضاعد

 في المدارظ ادهَٛٝـ١ ايهٜٛسٝـ١  ـا ٜسطًـذ َعـ٘ فُٗـات       ندلر٠ت ٜغهٌ المعًُٕٛ المغلذخٕٛ ْضد١ت

ٚ      افـؿات ٚ عًُٝات عًـ٢ عـد٠ عٓاؽـز،    ٖـذا ايسهٝـف   ٜٓطـٟٛ  لمـد٣ زهـٝفِٗ ٚاْـدَاغِٗ خايغـهٌ ايضـًِٝ. 

ير يــ٘ غٛاْــذ  ً   نُــا ب ــس ايعُٝــل يًضــٝام ايطكــافي ايــذٟ    فٗــِفــزٚر٠ ايفي خؿ َسعــدد٠ َٚسٓٛعــ١ ز

دَاؽ ٚايدعِ الاغسُاعٞ. ٚؾضذ عًِ ايداؾظ لإصٝاصاص ا ٍؾٛسؾٛرازِٗ يٚ فٝ٘، ٜعٝغٕٛ ٜٚعًُٕٛ

١َ عٔ قدر٠ المعًِ المغلذر ع٢ً ايسهٝف في المدارظ اده١َٝٛ في دٚي١ ايهٜٛـش يـلر   فحٕ ايؾٛر٠ ايعا

َٛفــٛع زهٝــف ْاقغــش ناْــش قــد   ٚافـؿ١ َــٔ ايٓاؾٝــ١ ايعًُٝــ١ ٚجٕ نــإ ٖٓــاى دراصـاص صــاخك١  

فٗــذا لا ٜعــين بٕ ايسؿــدٜاص بٚ ايعٛا٥ــل      (4224> المٛاغــد٠، 4244)ايعٓــشٟ ٚايٓفٝغــإ،  ايفــزد المغــلذر  

ٞ   ٜطزب عًٝٗا، لإٔ المٛفٛع ي٘ خعـد   فِٗ َا علاغٗا بٚ ٍ   َـسغلر   اْضـاْ غدٜـد٠ زـدلاٌ    ٚعٓاؽـزُ  َٚسدـد

ٚحــزؽ َــٔ َعاديــ١ ايســةضلر ٚايســةضز. ٖٚــذٙ ايدراصــ١ َسُطًــ١ خٓسا٥ػٗــا قــد زضــِٗ في زطــٜٛز ٚخٓــا٤     

َٓظَٛــ١ ٚصٝاصــاص فاعًــ١ لمضــاعد٠ المعًــِ المغــلذر عًــ٢ ايسهٝــف ٚالاْــدَاؽ في خ٦ٝســ٘ اخدٜــد٠  ــا    

شس َٔ نفا٤ز٘ ٚقدرز٘ عًـ٢ ايكٝـاّ  ٗاَـ٘ عًـ٢ ايٛغـ٘ الأَطـٌ. َٚـٔ ٖـذا المٓطًـل فـحٕ ايدراصـ١            ٜع

 زززهش في خٓٝسٗا ع٢ً الأص١ً٦ ايساي١ٝ>

لمحاٚر ايدراص١ الأرخعـ١   َا درغ١ زهٝف ع١ٓٝ َٔ المعًُين المغلذخين في َدارظ ايهٜٛش زدعات -3

 ايدعِ الاغسُاعٞ(؟دارٟ، لإ)ايسهٝف ضكافي، الاْدَاؽ الاغسُاعٞ، ايدعِ ا

درغــ١ زهٝـــف المعًُــين المغلذخـــين في زــاٚر ايدراصـــ١    في  ؾؾـــا٥ٝاتجٖــٌ ٖٓــاى فـــزٚم دايــ١     -4

 اتعــدطكــافي، الاْــدَاؽ الاغسُــاعٞ، ايــدعِ الادارٟ، ايــدعِ الاغسُــاعٞ( ز   اي)ايسهٝــف  >الأرخعــ١

 لمسغلر اخٓط؟

اٚر ايدراصـــ١ درغــ١ زهٝـــف المعًُــين المغلذخـــين في ز ــ  في  ؾؾـــا٥ٝاتجٖــٌ ٖٓــاى فـــزٚم دايــ١     -5

ات عــددارٟ، ايــدعِ الاغسُــاعٞ( ز لإطكــافي، الاْــدَاؽ الاغسُــاعٞ، ايــدعِ ا  ايالأرخعــ١ )ايسهٝــف  

 لمسغلر اداي١ الاغسُاع١ٝ؟

درغــ١ زهٝـــف المعًُــين المغلذخـــين في زــاٚر ايدراصـــ١    في ؾؾـــا٥ٝا جٖــٌ ٖٓــاى فـــزٚم دايــ١     -6

ات عــدايــدعِ الاغسُــاعٞ( ز  دارٟ،لإطكــافي، الاْــدَاؽ الاغسُــاعٞ، ايــدعِ ا  اي)ايسهٝــف > الأرخعــ١

 ؟  عٌُلمسغلر صٓٛاص اي

تمطًش فُٝا ًٜٞ>

ايسهٝـف ايطكـافي،   > ايٛقٛف ع٢ً درغـ١ زهٝـف المعًُـين المغلذخـين في زـاٚر ايدراصـ١ الأرخعـ١        -3

 .الاْدَاؽ الاغسُاعٞ، ايدعِ الادارٟ، ايدعِ الاغسُاعٞ

ايسهٝـــف الاغسُـــاعٞ يًُعًُـــين  في درغـــ١ جاا نـــإ ٖٓـــاى فـــزٚم دايـــ١ جؾؾـــا٥ٝات  خٝـــإ َـــا -4

 زفضلر ايٓسا٥ؼ.  ضِ لمسغلر اخٓط، ات عدز> المغلذخين في زاٚر ايدراص١ الأرخع١

جاا نـــإ ٖٓـــاى فـــزٚم دايـــ١ جؾؾـــا٥ٝا في درغـــ١ ايسهٝـــف الاغسُـــاعٞ يًُعًُـــين    خٝـــإ َـــا -5

 ا٥ؼ.  زفضلر ايٓسضِ لمسغلر اداي١ الاغسُاع١ٝ،  اتعدز> المغلذخين في زاٚر ايدراص١ الأرخع١

جاا نـــإ ٖٓـــاى فـــزٚم دايـــ١ جؾؾـــا٥ٝا في درغـــ١ ايسهٝـــف الاغسُـــاعٞ يًُعًُـــين    خٝـــإ َـــا -6

 زفضلر ايٓسا٥ؼ.  ضِ ، عٌُلمسغلر صٓٛاص اي اتعدز> المغلذخين في زاٚر ايدراص١ الأرخع١

ــا٥ؼ ايدراصــ١ ٚايــ  َــٔ عــةْٗا بٕ زضــاعد المعًُ ــ        -7 ــ٢ ْس ــ٢  يناقــلذاا ايسٛؽــٝاص المدٓٝــ١ عً عً

ٞ  ،ايفعاٍ  ا ٜعشس َٔ قدرزِٗ ع٢ً ايعٌُ خهفـا٠٤ ايسهٝف الاغسُاعٞ   ايٛؽـٍٛ جلى  ٚخايسـاي

 غٛد٠ ايٓظاّ ايسعًُٝٞ.  



 4246      يض١ٓ      (  اخش٤ ايطايظ -ايزاخع)ايعدد  ٚايطلاضٕٛ    ايزاخع  المجًد                       ايلذخ١ٝ ـ غاَع١ الإصهٓدر١ٜ    ر١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
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تمطًش فُٝا ًٜٞ>

ايفِٗ ايعًُٞ المد٢ٓ ع٢ً ؾكا٥ل ٚبرقاّ لمد٣ زهٝف المعًُين المغلذخين في المدارظ ادهَٛٝـ١   -3

 ايهٜٛس١ٝ.

4-    ٛ اغٗـا المعًُـٕٛ المغلذخـٕٛ  ـا ٜعـشس قـدر٠       زضًٝط ايق٤ٛ ع٢ً ايسؿـدٜاص ٚايؾـعٛخاص ايـ  ٜ

 .ين لشِالمؤصضاص ايسع١ًُٝٝ ع٢ً زكدِٜ ايدعِ ٚايسدرٜذ ايلاسَ

ــ١ ايسعًُٝٝــ١ ٚالارزكــا٤ خالمضــس٣ٛ           -5 ــِ المغــلذر  ــا ٜضــِٗ في جضــين ايد٦ٝ رفــع نفــا٠٤ المعً

 ايسعًُٝٞ يًطلار. 

في ٖــذا  ١المطًٛخــص ادراصــخٗــذا المٛفــٛع ادضــاظ ٚدفعٗــِ لإغــزا٤ ايٖسُــاّ ايدــاؾطين جضــار٠ ا -6

 الأقًٝاص ايطكاف١ٝ ٚدٚرِٖ الاغسُاعٞ زةضلرا ٚزةضزا.  ٚاقع فِٗ  بغٌَٔ المجاٍ 

 فاف١ ايع١ًُٝ المحُٛد٠ في دراصاص عًِ الاغسُاع ايلذخٟٛ ٚفي ايضٝاقاص ايسع١ًُٝٝ.  لإا -7

تمطًش فُٝا ًٜٞ>

ً   ِٖ المعًُٕٛ ايعإًَٛ في المـد   سعًـِٝ  ارظ ادهَٛٝـ١ في دٚيـ١ ايهٜٛـش ي

ِٗ ايعزخٝـ١ الأّ  اْزعسلد ايطكاف١ ايهٜٛس١ٝ غدٜد٠ عًِٝٗ ٚسسًف١ عٔ ضكاف١ خًـد ايذٜٔ عاّ، ٚاي

ٕ اي   ٌ  جيٝٗـا  ٜٓسُـٛ ٚالمغـزر ايعزخـٞ ٚيلرٖـا     ،ٚزـْٛط  ،ٚصـٛرٜا  ،ٚفًضـطين  ،ٚالأردٕ، َؾـز  >َطـ

 َٔ ايدًدإ ايعزخ١ٝ.  

١ زفاعًٝــ١ ٜكــّٛ خٗــا ايفــزد ٚخغــهٌ َضــسُز لانسضــار    ٖــٞ عًُٝــ 

  ٌ َــع المجسُــع المحــٝط خــ٘ ٚتمطــٌ المــدلاٌ الأصاصــٞ    َٗــاراص زضــاعدٙ عًــ٢ ايسعاَــٌ خغــهٌ بفقــ

 اار اغسُاعٞ َعين ٚقدٍٛ المجسُع ي٘.جً٘ ايعٝػ فُٔ يسكدُّ

تمطًش فُٝا ًٜٞ>

اي    سٜارزٗا َٔ قدـٌ َضـاعد    ه١َٝٛٝع َدارظ ايهٜٛش ادٚزسُطٌ في جم َها١ْٝ> زدداص -

 ايداؾظ ٚخعل الاخ١ َٔ َزؾ١ً الماغضسلر بٚ ايدهًزٜٛظ يسطدٝل ايدراص١.

ٚفي َـــد٠ ضلاضـــ١ بصـــاخٝع  4247-4246  زطدٝـــل ايدراصـــ١ في ايعـــاّ ايدراصـــٞ  سَاْٝـــ١> زـــدداص -

 زكزٜدا.

ٚايــذٜٔ  هَٛٝــ١جمٝــع المعًُــين المغلذخــين ٚايعــاًَين في َــدارظ ايهٜٛــش اد   خغــز١ٜ> زــدداص -

ٚؽــًِٗ جعـــلإ بٚ راخــط المغـــارن١ الايهلذْٚــٞ عـــٔ ازٜــل ٚازـــط ار بٚ فــٝط خـــٛى بٚ  ـــٔ      

 ٚؽًسِٗ الأصسدا١ْ ٚرقٝا ٚعارنٛا خالإغاخ١ ع٢ً الاصسدا١ْ خغهٌ ناٌَ. 

 ٚزسُطٌ في َٛفٛع ايدراص١ َٚٓٗػٗا ايهُٞ ايٛؽفٞ. زدداص ع١ًُٝ> -

خغهٌ دقٝـل عًُٝـ١ ايسهٝـف     زغزا ايداؾطين ْظزٜاصقدّ رُٛع١ ندلر٠ َٔ ايعًُا٤ ٚ

 ;Berry, 2005; Kim, 2001; De La Garza & Ono, 2015; Hobfoll, 2002)الاغسُـاعٞ َٚـٔ غٛاْـذ سسًفـ١     

Piaget, 1954; Bandura, 1977; Schwartz, 1977   ٚيــدعِ المٛقــف ايٓظــزٟ لشــذٙ ايدراصــ١، ْضــسعزض .)

 ايٓظزٜسين ايسايٝسين>  

De La Garza & Ono, 2015)

ِ رؤٜــ١ عــا١ًَ ٚدٜٓاَٝهٝــ١ يسػــارر ايسهٝــف، ؾٝــظ  ٜكــدزٗــدف ْظزٜــ١ ايسهٝــف ايسفافــًٞ يس

 ِفي خ٦ٝـــسٗايـــ  زـــٛاغِٗٗ  َـــع ايسؿـــدٜاص ايطكافٝـــ١ ٚالاغسُاعٝـــ١ ٚالمٗٓٝـــ١ الأفـــزادززاعـــٞ زفاعـــٌ 

 ايسعدلر عَٔٔ لالاٍ تمهين الأفزاد َٔ زضًط ايق٤ٛ ع٢ً الأخعاد المخسًف١ يًسهٝف ؾٝظ اخدٜد٠. 

ٚزــدين زؾــٛرٖا الأصاصــٞ عًــ٢    .جعــاد٠ زغــهٌٝ ٖــٜٛسِٗ ٚعلاقــسِٗ َــع المجسُــع المقــٝف   بٚ  ايذازٝــ١

 رُٛع١ َٔ المضًُاص>



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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     رفل ايزؤ١ٜ ايسكًٝد١ٜ اي  زعسلد ع١ًُٝ ايسهٝف ع١ًُٝ لاط١ٝ بٚ َٛؾـد٠ جـدع خـٓفط

 ايطزٜك١ ٚيهٌ الأفزاد.
 ًُٝــ١ دٜٓاَٝهٝــ١ َسٓٛعــ١ ٚزعهــط زفــاعلاص َعكــد٠ خــين ايضــًط١   زعســلد عًُٝــ١ ايسهٝــف ع

 ٚايذاص ٚزٓٛع ايسػارر.  
          زعسلد ايسهٝف ع١ًُٝ جعـاد٠ زغـهٌٝ الشٜٛـاص ٚايطكافـاص ٚالمعـاٜلر الاغسُاعٝـ١ ٚيـٝط رـزد

 الاْدَاؽ في ايد١٦ٝ اخدٜد٠. 
ًٝـ١ ايسهٝـف.   عُ ٚزضًط ايٓظز١ٜ ايسفاف١ًٝ ايق٤ٛ عًـ٢ دٚر الأفـزاد خٛؽـفِٗ فـاعًين ْغـطين في     

فٗــِ لا ٜٓــدرٕٛ خدضــاا١ في ايطكافــ١ اخدٜــد٠، خــٌ ٜعٝــدٕٚ زغــهًٝٗا بٚ ٜؤنــدٕٚ ٖٜٛــازِٗ َــٔ       

جلى الأفــزاد عًــ٢ بْٗــِ يمسًهـٕٛ ايكــدر٠ عًــ٢ الاسٝـار َضــس٣ٛ ايسفاعــٌ َــع    . نُــا بْٗــا زٓظـز لالالشـا 

ظزٜــ١ ٚزفضــز ايٓ .َــع َسطًدــاص المجسُــع المقــٝف ٚايسعاَــٌ ايطكافــ١ اخدٜــد٠، ٚنٝفٝــ١ ايسفاعــٌ  

 ايسفاف١ًٝ ثارر الأفزاد َٔ لالاٍ ضلاض١ عٓاؽز ر٥ٝض١ٝ>

ــ١          -3 الشٜٛــ١ المٗٓٝــ١ ٚايغخؾــ١ٝ يلأفــزاد> ٖٚــٞ زعهــط المعكســداص ٚايكــِٝ ايــ  جــدد نٝفٝ

رؤٜـسِٗ يــذٚازِٗ ٚدٚرٖــِ في المجسُـع. فعًــ٢ صــدٌٝ المطـاٍ يمهــٔ بٕ زــؤدٟ ايفػـ٠ٛ خــين قــِٝ     

  جدٜاص ندلر٠ في ع١ًُٝ ايسهٝف.  المعًِ المغلذر الأؽ١ًٝ ٚقِٝ المجسُع المقٝف جلى

ايسٛزز في ع١ًُٝ ايسهٝـف> ٚزعزفـ٘ ايٓظزٜـ١ خضًضـ١ َـٔ ايسؿـدٜاص ايٓفضـ١ٝ ٚالاغسُاعٝـ١          -4

ٕ   ايسـٛزز . ٖٚذا ٜعين بٕ ي  ٜٛاغٗٗا ايفزد بضٓا٤ الاْسكاٍ جلى ضكاف١ غدٜد٠ا َززفعـات   قـد ٜهـٛ

 . ضس٣ٛ ايسفاعٌبٚ َٓخفقات، ٜٚعسُد ع٢ً ادٝع١ ايعلاقاص َع ايطكاف١ المقٝف١ َٚ

ايغعٛر خالاْسُا٤> ٖٚٛ ٜعهط َد٣ قدٍٛ ايفزد في المجسُع اخدٜد َٚد٣ عـعٛرٙ خةْـ٘ غـش٤     -5

َٔ اخُاع١، ٖٚذا ايغعٛر ٜضـاِٖ في حفٝـف ايسـٛزز ٚسٜـاد٠ ايسفاعـٌ الإطـاخٞ َـع ايد٦ٝـ١         

 اخدٜد٠. 
ٝــف لا زعــين  َٚــٔ ايٛافــ  بٕ ْظزٜــ١ ايسهٝــف ايسفافــًٞ زــدين بٕ ايٓسٝػــ١ ايٓظزٜــ١ يعًُٝــ١ ايسه      

خايقــز٠ٚ ايسهٝــف ايهاَــٌ بٚ ايفغــٌ، خــٌ َــٔ المُهــٔ بٕ زسٓــٛع بعــهاٍ ايسهٝــف ؾٝــظ قــد ٜعٝــد خعــل   

الأفــزاد ؽــٝاي١ ٖــٜٛسِٗ خٓــا٤ عًــ٢ زفاعًــِٗ َــع ايطكافــ١ اخدٜــد٠، ٚقــد عســار تلاــزٜٔ ايــدَؼ خــين    

عٓاؽــز ضكــافسِٗ الأؽــ١ًٝ ٚخعــل عٓاؽــز ضكافــ١ ايدًــد المقــٝف، ٚقــد ٜــزفل ايــدعل ايسهٝـــف            

يفٗــِ ايسهٝــف المٗــين  ٖــذٙ ايٓظزٜــ١صــسخداّ كــٕٛ عًــ٢ ٖــٜٛسِٗ الأؽــ١ًٝ دٕٚ اْــدَاؽ. ٚيمهــٔ ا ٜٚد

، جا بْٗـا ززاعــٞ ايسؿـدٜاص المززدطـ١ خـايسٛزز المٗــين، ايغـعٛر خالاْسُـا٤ يًُــدارظ       المغلذخـين يًُعًُـين  

 ٚايسعدلر عٔ ايذاص.  المقٝف١، ٚجعاد٠ ؽٝاي١ الش١ٜٛ الم١ٝٓٗ

Hobfoll, 2002

زكــدّ َــٔ بٖــِ ايٓظزٜــاص ايــ   ايــ  قــد َٗا صــسٝفإ ٖٛفــٍٛ زُعــد ْظزٜــ١ ادفــاظ عًــ٢ المــٛارد

فِٗ نٝف١ٝ زهٝف الأفزاد َع ايد٦ٝاص الاغسُاعٝـ١، ٚايـو َـٔ لاـلاٍ جدار٠     ٜضاعد ع٢ً  َعلدات جاارات

ٜعسُـد  جنمـا  اغ  َٛاردِٖ ايغخؾ١ٝ ٚالاغسُاع١ٝ. ؾٝظ زؤند ايٓظز١ٜ بٕ ايسهٝف الاغسُاعٞ ايٓ

 ٜ ا سعــزيرض لشــعًــ٢ انسضــار المــٛارد، ٚادفــاظ عًٝٗــا، ٚجاٜسٗــا لمٛاغٗــ١ ايسؿــدٜاص ٚايقــغٛ  ايــ  

 ايٓظزٜـــ١ رُٛعـــ١ َــٔ المفـــاِٖٝ الأصاصـــ١ٝ ٖــذٙ  ٚزسقـــُٔ ١ المخسًفـــ١. ٝ ــايفــزد في صـــٝاقاز٘ ايد٦ٝ 

 >زسًخؿ فُٝا ًٜٞ

بعـٝا٤ َادٜـ١ بٚ لاؾـا٥ؿ عخؾـ١ٝ بٚ     قـد زهـٕٛ   خةْٗـا   المـٛارد   (Hobfoll, 2002ف )ُٜعـزِّ  >المـٛارد  .3

ظــزٚف اغسُاعٝــ١ بٚ ااقــاص. ٚزغــٌُ ٖــذٙ المــٛارد ايعٓاؽــز المًُٛصــ١ )َطــٌ الاصــسكزار المــايٞ(    

ٚيلر المًُٛص١ )َطـٌ ايـدعِ الاغسُـاعٞ ٚاؾـلذاّ ايـذاص(، ٚايـ  زضـٌٗ ايسهٝـف ٚزعـشس رفاٖٝـ١           

 .ايفزد

 >فكدإ المٛارد ٚانسضاخٗا .4
o لمــٛارد جلى ؾــدٚع فــغط ْفضــٞ ٜٚعٝــل قــدر٠ الأفــزاد عًــ٢     ٜــؤدٟ فكــدإ ا :فكــدإ المــٛارد

 .ايسهٝف َع خ٦ٝازِٗ



 4246      يض١ٓ      (  اخش٤ ايطايظ -ايزاخع)ايعدد  ٚايطلاضٕٛ    ايزاخع  المجًد                       ايلذخ١ٝ ـ غاَع١ الإصهٓدر١ٜ    ر١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
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o ٜعشس انسضار المٛارد َـٔ َزْٚـ١ ايفـزد ٚقدرزـ٘ عًـ٢ ايسهٝـف. يهـٔ زـةضلر          :انسضار المٛارد

 .فكدإ المٛارد ٜهٕٛ بنلد َٔ زةضلر انسضاخٗا،  ا طعٌ َٔ المِٗ ثٓذ اصسٓشاف المٛارد

 :اردايسهٝف َٔ لالاٍ جدار٠ المٛ .5
o ٜضع٢ الأفزاد دا٥ُات     ٚ لانسضـار َـٛارد غدٜـد٠     ٕٛضـع ٜجلى ادفـاظ عًـ٢ َـٛاردِٖ ادايٝـ١ 

يًؿُاٜـــ١ َـــٔ ايقـــغٛ . زضـــاعد ٖـــذٙ ايضـــًٛنٝاص الأفـــزاد عًـــ٢ ايسهٝـــف َـــع ايـــسغلراص   

 .دفاظ ع٢ً بدا٥ِٗ الاغسُاعٞفي ازضاعد نُا في خ٦ٝازِٗ الاغسُاع١ٝ اداؽ١ً 
o     ــ٢ ايسعاَــٌ َــع ايسؿــدٜاص       الأفــزاد ايــذٜٔ يمسًهــٕٛ َــٛارد ٚفــلر ــز قــدر٠ عً ٠ ٜهْٛــٕٛ بنط

 .ٚايسعافي خضزع١ َٔ الأؾداع ايقايط١،  ا ٜعشس زهٝفِٗ الاغسُاعٞ

ٜكــّٛ الأفــزاد خاصـسطُار َــٛاردِٖ )َطــٌ ايٛقــش   اصـسطُار المــٛارد َــٔ بغــٌ ايسهٝـف الاغسُــاعٞ>   .6

عُــ١ َٚٓــع فكــدإ ٚاخٗــد( في بدا٤ بدٚارٖــِ الاغسُاعٝــ١ )نايعُــٌ بٚ الأصــز٠( يدٓــا٤ خ٦ٝــاص دا 

المـٛارد. بَـا الأفــزاد ايـذٜٔ ٜفسكــزٕٚ جلى المـٛارد، فكـد ٜٛاغٗــٕٛ دٚاَـ١ ٖدــٛ  زسضـدذ في فكــدإ        

 .المشٜد َٔ المٛارد،  ا ٜؤضز ع٢ً قدرزِٗ ع٢ً ايسهٝف الاغسُاعٞ

بُٖٝـ١ عـدهاص ايـدعِ الاغسُـاعٞ ٚالمزْٚـ١ ايغخؾـ١ٝ في ايسهٝـف َـع خ٦ٝـاص           COR زٛفـ  ْظزٜـ١  

. ع٢ً صدٌٝ المطاٍ، ظسـاؽ الأفـزاد ايـذٜٔ ٜٓسكًـٕٛ جلى خ٦ٝـاص ضكافٝـ١ غدٜـد٠ َطـٌ         اغسُاع١ٝ غدٜد٠

ير    المغلذخين جلى الاصسطُار في خٓا٤ علاقاص ٚفِٗ المعاٜلر الاغسُاع١ٝ يسعشٜش زهـٝفِٗ. خالإفـاف١ جلى ب

زكــدِٜ ايـــدعِ ايعـــاافٞ ٚالاغسُـــاعٞ َـــٔ المؤصضـــاص يمهـــٔ بٕ ٜضـــاعد في حفٝـــف ايقـــغط عًـــ٢   

ٌ   عشِّٜٚ المغلذخين زـٛفز ْظزٜـ١ ادفـاظ عًـ٢ المـٛارد رؤٜـ١ عـا١ًَ         .س اْدَاغِٗ ٚزهـٝفِٗ خغـهٌ بفقـ

ؾـٍٛ ايسهٝـف الاغسُـاعٞ َـٔ لاـلاٍ زفضــلر نٝفٝـ١ جدار٠ الأفـزاد لمـٛاردِٖ يًسغًـذ عًـ٢ ايقــغٛ            

ــٞ        ــٝلر ايسٓظُٝـ ــٝاقاص ايسغـ ــاـ في صـ ــهٌ لاـ ــد٠ خغـ ــ١ َفٝـ ــذٙ ايٓظزٜـ ــد ٖـ ــاٖٝسِٗ. ٚزُعـ ٚجكٝـــل رفـ

 ٚ ــافي  ــاٍ ايطكـ ــٛارد      ٚالاْسكـ ــدإ المـ ــٛاسٕ خـــين فكـ ــزٚر٠ ايسـ ــد عًـــ٢ فـ ــٞ، ؾٝـــظ زؤنـ ــٛر ايغخؾـ ايسطـ

 .المدسغ٢ سهٝفايٚانسضاخٗا يسؿكٝل 
َٚــٔ لاــلاٍ الأدخٝــاص المسعًكــ١    ايٓظزٜــاص بعــلاٙ   ةٕ يًسهٝــف الاغسُــاعٞ، ةضــذ  خــٚيمهــٔ ايكــٍٛ  

كـافي،  > ايسهٝـف ايط الأرخع١ َٔ الأخعاد َززدط١ ٚخغهٌ َداعز  ؿاٚر ايدراص١ ا، رُٛع١تٗ فَٗٛ

 ، ايدعِ الاغسُاعٞ. ٖٚذٙ الأخعاد في َٓظٛر ايداؾظ زعين>  ايدعِ الادارٟالاْدَاؽ الاغسُاعٞ، 

ايسهٝف ايطكافي> ٜٚعين قدر٠ ايفزد ع٢ً فِٗ ايضٝاقاص ايطكاف١ٝ المحٝط١ خ٘ ٚايسفاعـٌ َعٗـا    -3

 خغهٌ صًِٝ.

عٝـ١ المحٝطـ١   الاْدَاؽ الاغسُاعٞ> ٜٚعين قـدر٠ ايفـزد عًـ٢ ايسٛاؽـٌ َـع ايعٓاؽـز الاغسُا       -4

 ٍ ٖٚــٛ خايقــزٚر٠ ؾايــ١ َــٔ يٝــار ايعٛا٥ــل ايــ  تمٓــع المعًــِ المغــلذر َــٔ        ،خــ٘ ٚخغــهٌ فعــا

 ايسٓايِ َع زٝط٘.

ُّ ـ  جايدعِ الإدارٟ> ٜٚعين ٚغٛد صٝاصاص  -5 ِ دار١ٜ ٚافؿ١ يًسعاٌَ َع المعًُـين المغلذخـين ٚزف

ٖـذٙ ايف٦ـ١    يسؿكٝـل ؾايـ١ َـٔ ايزفـ٢ يـد٣      ٞضعايٗا ٚسعاخَايؾعٛخاص اي  ٜٛاغْٗٛٗا ٚ

 ععارٖا خايسكدٜز ٚالاَسٓإ.جٚ

عــده١ ايعلاقــاص المحٝطــ١ خــالمعًِ المغــلذر ٚايــ  زكــدّ يــ٘ ايــدعِ       ٛايــدعِ الاغسُــاعٞ> ٖٚ ــ -6

 الاغسُاعٞ ٚالمٗين ٚزغعزٙ خالاْسُا٤ ٚتمطٌ المزغع١ٝ اي  زهضد٘ ايطك١ ٚالأَإ.    

 
٘  ايــــــ  ٚقــــــف عًٝٗــــــا ايداؾــــــظ     ايضــــــاخك١  َــــــٔ ايدراصــــــاص                                                  دراصــــــ١  في جاــــــار ةطــــــ

 (Bright & Heyting, 2024)    ٖـدفش جلى جًٝـٌ ايـدٚافع ٚالالاسٝـاراص المٗٓٝـ١ يًُعًُـين المغلذخـين        ايـ

ــدارظ ايدٚيٝــ١    ــٕٛ في الم ــز َــٔ   ايــذٜٔ ٜعًُ ٍ دٚيــ١ 36ٚفي بنط ــٛعٞ المــٓٗؼ . َٚــٔ لاــلا اعسُــدص  ايٓ

  جدٜــد زــٛرٜٔ ر٥ٝضــٝين في دٚافــع ٖــؤلا٤  ؾٝــظ ٌ المٛفــٛعٞ الاْعهاصــٞ، دراصــ١ عًــ٢ ايسؿًٝــ

ٜعهـط زـٛر ايُٓـٛ ايغخؾـٞ      زٛر ايُٓٛ ايغخؾٞ ٚزـٛر الشٜٛـ١ المٗٓٝـ١، ةٝـظ     ُٖا :المعًُين

ايدٚافع المززدط١ خايضفز ٚاصسهغـاف ايطكافـاص ٚزطـٜٛز ايعكًٝـ١ ايعالمٝـ١ ٚايـسعًِ عـٔ ايعـا  خغـهٌ          

ريدـ١ المعًُـين في ادؾـٍٛ عًـ٢ فـزـ َٗٓٝـ١        طٜٛز المٗين ٚالاصسكلاي١ٜٝعهط زٛر ايس، ٚبٚصع



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــِٝ في خًــداِْٗ           ــدات عــٔ ايكٝــٛد ايــ  ٜغــعزٕٚ خٗــا في بْظُــ١ ايسعً زُعطــِٝٗ ؾزٜــ١ في ايســدرٜط خعٝ

الأؽ١ًٝ. نُا زٓاٚيش ايدراصـ١ نٝـف زطـٛرص عًُٝـ١ احـاا ايكـزاراص المٗٓٝـ١ يًُعًُـين عًـ٢ َـز           

كــالاص عغــٛا١ٝ٥ يًعُــٌ في اذــارؽ جلى قــزاراص اصــلذازٝػ١ٝ بنطــز    ايضــٓٛاص، ؾٝــظ جٛيــش َــٔ اْس 

بُٖٝـ١ ايسـٛاسٕ   اي  زٛؽًشْ جيٝٗا ارزدااات خايسٛقعاص الم١ٝٓٗ ايعاي١ٝ ٚالاصسكلاي١ٝ. بٚفؿش ايٓسا٥ؼ 

خين الأٖداف ايغخؾ١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚزةضلرٙ ع٢ً قزاراص المعًُين يًعُـٌ في المـدارظ ايدٚيٝـ١. ٚزؤنـد     

ر٠ جضين اصلذازٝػٝاص ايسٛظٝف ٚالاؾسفاظ خالمعًُين ٚخـزاَؼ ايسطـٜٛز المٗـين    ايدراص١ ع٢ً فزٚ

 في المدارظ ايدٚي١ٝ، ٚزكدِٜ رؤ٣ غدٜد٠ ؾٍٛ دٚافع المعًُين المغلذخين.       
ٖـدفش جلى اصسهغـاف ثـارر ايسهٝـف المٗـين يًُعً ُـين       ايـ   ( Yip & Saito, 2024دراصـ١ ) ٚ

ــسخداّ المــــ ــ  ــلذايٝا، خاصــــ ــاغزٜٔ في بصــــ ٞ   المٗــــ ــً ــف ايسفافــــ ــ١ ايسهٝــــ ــةالر ْظزٜــــ ــٛعٞ ٚزــــ                      ٓٗؼ ايٓــــ

(differential adaptation theory)    ٍَٛــٔ لاــلاٍ جًٝــٌ ثــارر لاْٝــ١ َعًُــين َٗــاغزٜٔ َــٔ بؽــ

بظٗـزص  ٚتص١ٜٛٝ، ؾددص ايدراص١ لا١ْٝ بنما  يسهٝفِٗ، ؾٝظ ظٗزص صس١ َٓٗا خـين المغـارنين.   

 ٚ ايســٛزز ايــذٟ ٜٛاغْٗٛــ٘ لاــلاٍ عًُٝــ١ ايسهٝــف، ٚعــعٛرِٖ خالاْسُــا٤     ايٓســا٥ؼ بٕ ٖٜٛــازِٗ المٗٓٝــ١، 

بصـُٗش ٖـذٙ ايدراصـ١ في زٛفـٝ  نٝفٝـ١      ٚقد ناْش ايعٛاٌَ ايز٥ٝض١ٝ اي  بضزص ع٢ً ثارخِٗ. 

الاسلاف ثارر ايسهٝف المٗين خين المعًُين، ٚفكات يكـ٠ٛ ٖـٜٛسِٗ المٗٓٝـ١، ٚقـدرزِٗ عًـ٢ ايسفاعـٌ َـع        

 غعٛر خالاْسُا٤.سَلا٥ِٗ، ٚصعِٝٗ يسطٜٛز اي

اصسهغاف ثارر ايسهٝف ايطكـافي يلأصـازذ٠    جلىٖدفش ي  ا( Su et al., 2020دراص١ )َٚٓٗا 

ِٗ َطـٌ ايقـغٛ    ٗالمغلذخين ايذٜٔ ٜدر صٕٛ في ايؾين، َع زضًٝط ايق٤ٛ ع٢ً ايسؿدٜاص اي  زـٛاغ 

صـازذ٠ َـٔ ضـلاع    لسًـش ايعٝٓـ١ عغـز٠ ب   ٚقـد  ٖـٞ اصـلذازٝػٝاص ايسـةقًِ ايـ  ازدعٖٛـا.       ايٓفض١ٝ، َٚـا 

غاَعاص ؽ١ٝٓٝ، ؾٝظ   جًٌٝ المكاخلاص خاصسخداّ المٓٗؼ ايٛؽفٞ ايٓٛعٞ. ٚقد بظٗزص ايدراصـ١  

ــ١       ــزاعاص ايطكافٝـ ــدد٠ نـــادٛاغش ايًغٜٛـــ١ ٚايؾـ ــ١ٝ زغـــٌُ ايسؿـــدٜاص المسعـ ــاٚر ر٥ٝضـ خمضـــ١ زـ

ازٝػٝاص المسعًك١ خايسدرٜط ٚاذؾٛؽ١ٝ، ٚالمغاعز ايضًد١ٝ المخسًط١ َطـٌ ايسـٛزز ٚايعشيـ١، ٚاصـلذ    

ايســةقًِ ايــ  زقــُٓش ايدؿــظ عــٔ ايــدعِ ايعــاافٞ ٚايسهٝــف في اــزم ايســدرٜط، ٚالمــٛارد ايداعُــ١      

ير    نايعلاقاص الاغسُاع١ٝ، ٚايضُاص ايغخؾ١ٝ َطٌ المز١ْٚ ايٓفض١ٝ ٚايؾُٛد. بظٗـزص ايدراصـ١ ب

سلافـاص في  َٔ بِٖ ايسؿدٜاص اي  ٚاغٗٗـا الأصـازذ٠ الأغاْـذ في ايؾـين ٖـٞ ادـٛاغش ايًغٜٛـ١ ٚالالا       

ــدرٜط          ــٍٛ ايسـ ــاص ؾـ ــارر في ايسٛقعـ ــ١ ٚايسقـ ــاص ايداعُـ ــار ايعلاقـ ــذيو يٝـ ــ١ٝ، ٚنـ ــاداص المعٝغـ ايعـ

َــٔ خــين اصــلذازٝػٝاص ايســةقًِ ايــ  زدٓاٖــا الأصــازذ٠> ايدؿــظ عــٔ ايــدعِ ايعــاافٞ    ٚٚاذؾٛؽــ١ٝ. 

ٚقــد زطــٜٛز اــزم زــدرٜط زًٝــ١، ٚادفــاظ عًــ٢ ايــزٚاخط ايطكافٝــ١ َــع بٚاــاِْٗ.    ٚٚايسفــاعًٞ، 

ُش ايد١٦ٝ ايداع١ُ ٚالمز١ْ في زٝضلر ع١ًُٝ ايسهٝـف ايطكـافي، لااؽـ١ خايٓضـد١ يلأصـازذ٠ ايـذٜٔ       صاٖ

ٜسُسعٕٛ تؾا٥ؿ عخؾ١ٝ قٜٛـ١ َطـٌ المزْٚـ١ ايٓفضـ١ٝ. الاسسُـش ايدراصـ١ خةُٖٝـ١ زكـدِٜ دعـِ          

، ٚزطٜٛز ْظِ دعِ عا١ًَ َٔ قدٌ اخاَعاص يسؿضين ثزخ١ ينْفضٞ ٚاغسُاعٞ يلأصازذ٠ المغلذخ

 . ا ٜضاعد في زعشٜش رفا١ٖٝ الأصازذ٠ ٚجضين بدا٥ِٗ الأناديمٞايسهٝف، 
جلى زضـًٝط ايقـ٤ٛ عًـ٢ ثزخـ١ المعًُـين       (Kiss & Medgyes, 2019) ٖـدفش دراصـ١  نُـا  

لاــلاٍ فــلذ٠   ٚضكافٝــ١ت ٚظٝفٝــ١ت المغلذخــين ايٓــااكين خايًغــ١ الإشًٝشٜــ١ ايــذٜٔ ٜٛاغٗــٕٛ جــدٜاص     

. ٚع٢ً ايـزيِ  ٠ في بٚرخا ٚتصٝا ٚبفزٜكٝا ٚايغزم الأٚصطٚفي دٍٚ َسعدد عًُِٗ ايط١ًٜٛ في اذارؽ

َـا ٜٛاغٗـٕٛ ايسُٝٝـش     َٔ اَسٝاسِٖ في عًُٝاص ايسٛظٝـف لأصـدار صٝاصـ١ٝ ٚاقسؾـاد١ٜ، فـحِْٗ يايدـات      

اعسُـدص ايدراصـ١ عًـ٢    ٚقـد  ٚايسُٗٝػ في َهإ ايعٌُ، صٛا٤ َٔ ؾٝظ الاعـلذاف المٗـين بٚ ايزٚازـذ.    

ف ثــارر ٖــؤلا٤ المعًُــين، َغــلر٠ جلى بٕ اخــدٍ خــين المعًُــين   المــٓٗؼ ايٛؽــفٞ ايسؿًًٝــٞ لاصسهغــا 

ايٓــااكين ٚيـــلر ايٓـــااكين خايًغــ١ الإشًٝشٜـــ١ ظســـاؽ جلى ةـــظ َســٛاسٕ يًسعاَـــٌ َـــع ايفزٚقـــاص    

ايدراص١ خحغزا٤ دراصـاص بنطـز زفؾـٝتًا يفٗـِ      شٚؽٚقد بٚايسُٝٝشاص اي  ٜٛاغٗٗا نلا ايطزفين. 

 .المعًُٕٛ في خ٦ٝازِٗ ايسع١ًُٝٝبعُل يًكقاٜا اي  ٜٛاغٗٗا ٖؤلا٤ 

ٕ  نُا  المغلذخـين   ايطـلار  دراصـ١ اصـسٗدفش درغـ١ زهٝـف     (4244) بغز٣ ايعٓـشٟ ٚايٓفٝغـا

اعسُـدص ايدراصـ١ عًـ٢    ٚقـد  يلر ايعزر في غاَع١ ايهٜٛش ٚعلاقسٗا خدعل المـسغلراص ايديمغزافٝـ١.   

ضـس٣ٛ زهـٝفِٗ في اخٛاْـذ    ، َزنش٠ ع٢ً ََغلذخات اايدا 8;كش ع٢ً ع١ٓٝ َٔ دِّالمٓٗؼ ايٛؽفٞ، ٚاُ

يرفــ. الأناديمٝــ١ ٚالاغسُاعٝــ١ ٚايطكافٝــ١  في  َسٛصــطات المغلذخــين ظككــٕٛ زهٝفــات   ةظٗزص ايٓســا٥ؼ ب

 .المحاٚر ايطلاض١، جلا بْٗـِ ٜٛاغٗـٕٛ ؽـعٛخ١ ًَؿٛظـ١ في خٓـا٤ ؽـداقاص قٜٛـ١ َـع ايطـلار المحًـٝين          



 4246      يض١ٓ      (  اخش٤ ايطايظ -ايزاخع)ايعدد  ٚايطلاضٕٛ    ايزاخع  المجًد                       ايلذخ١ٝ ـ غاَع١ الإصهٓدر١ٜ    ر١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
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سهٝـف الأنـاديمٞ ٚايطكـافي    نُا بظٗزص ايدراصـ١ ٚغـٛد فـزٚم ااص دلايـ١ جؾؾـا١ٝ٥ في َضـس٣ٛ اي      

ُش ايدراص١ سرالاسُٚ .ٚم يؾالح الإْاعزلمسغلر اخٓط، ٚناْش ٖذٙ ايفات عدز( 2.27) عٓد َضس٣ٛ دلاي١

، اغسُاعٝــاتٚ، خسٛؽــٝاص، بخزسٖــا بُٖٝــ١ زطــٜٛز خــزاَؼ زٗــدف جلى زعشٜــش زهٝــف المغلذخــين بناديمٝــات   

 .دالاٌ ايد١٦ٝ اخاَع١ٝ ايهٜٛس١ٝ ٚضكافٝات
ــ١ )ا  ــدفش دراصـ ــدرٟ ٖٚـ ــزاِٖٝ، جيهٓـ ــد٣    4244خـ ــٛظٝفٞ يـ ــا ايـ ــس٣ٛ ايزفـ ــاظ َضـ ( جلى قٝـ

ُــإ. اعسُــدص  المعًُــين ايٛافــدٜٔ في َــدارظ ايسعًــِٝ الأصاصــٞ  ؿافظــ١ ايدالاًٝــ١ في صــًط١ٓ عُ     

   ٞ ير  َٚعًُـات َٚعًُـ١.    ;88ٚلسًـش عٝٓـ١ َهْٛـ١ َـٔ      ،ايدراص١ عًـ٢ المـٓٗؼ ايٛؽـف  بظٗـزص ايٓسـا٥ؼ ب

ٛافــدٜٔ نــإ عايٝــات خغــهٌ عــاّ، ٜٚزغــع ايــو جلى ايزٚازــذ      َضــس٣ٛ ايزفــا ايــٛظٝفٞ يًُعًُــين اي  

ٚالمشاٜــا المايٝــ١ اخٝــد٠ ايــ  زكــدَٗا صــًط١ٓ عُــإ، ؾٝــظ ناْــش ايزٚازــذ تمطــٌ بفــعافات لمــا ظؾــٌ   

ير   ــا بظٗـــزص ايدراصـــ١ ب ــ١ًٝ. نُـ بعًـــ٢ َضـــسٜٛاص ايزفـــا ناْـــش   عًٝـــ٘ المعًُـــٕٛ في خلادٖـــِ الأؽـ

  ٚ(. 4.75خايضــهٔ ) اتنــإ بدْــ٢ َضــس٣ٛ رفــا َززدط ــ  (، خُٝٓــا 6.52َززدطــ١ خايزٚازــذ ٚادــٛافش )  

زظٗــز فــزٚم ااص دلايــ١ جؾؾــا١ٝ٥ خــين اخٓضــين بٚ صــٓٛاص اذــلد٠ في َضــسٜٛاص ايزفــا ايــٛظٝفٞ.   

قــدَش ايدراصــ١ عــد٠ زٛؽــٝاص، َٓٗــا جضــين ايضــهٔ، ٚسٜــاد٠ المهافــثص، ٚزكــدِٜ خــزاَؼ زدرٜدٝــ١           

  يًُعًُين ايٛافدٜٔ يقُإ اصسُزار ايزفا ايٛظٝفٞ. 
جلى فٗــِ نٝفٝــ١ زهٝــف المعًُــين ايٛافــدٜٔ      (Rizani & Ratnawati, 2022) دراصــ١ ٖــدفش

ايعــاًَين في َــدارظ دٚيٝــ١  دٜٓــ١ صــُٝاراْي خحْدْٚٝضــٝا َــع ايطكافــ١ المحًٝــ١، ٚايــو خاصــسخداّ    

َفٗـــّٛ ايؾـــد١َ ايطكافٝـــ١. لسًـــش ايعٝٓـــ١ َعًُـــين َـــٔ لاًفٝـــاص اغسُاعٝـــ١ سسًفـــ١ )عـــاسخٕٛ،   

دٕٚ جؾقــار عــا٥لازِٗ(، ٚ  الاعسُــاد عًــ٢ المــٓٗؼ ايٛؽــفٞ ايسؿًًٝــٞ َــٔ     َسشٚغــٕٛ، َٚسشٚغــٕٛ

لالاٍ جغـزا٤ َكـاخلاص َـع المعًُـين يسؿًٝـٌ ثـارخِٗ. بظٗـزص ايٓسـا٥ؼ بٕ ايفزٚقـاص ايطكافٝـ١ ايـ             

   ْ اصــسطاعٛا ايسهٝــف خضــزع١   ٗــِعــعز خٗــا المعًُــٕٛ ايٛافــدٕٚ ناْــش َٛغــٛد٠ ٚيهٓٗــا يــلر ؾــاد٠، ٚب

ــٞ. ناْــش ايًغــ١ الإْدْٚٝضــ١ٝ بنــلد       خفقــٌ ايــدعِ المكــدّ َــٔ     المعًُــين المحًــٝين ٚالمجسُــع المحً

ايعٛا٥ــل ايــ  ٚاغٖٗٛــا، ؾٝــظ عــعز خعــل المعًُــين خعــدّ ايطكــ١ عٓــد زاٚيــ١ ايسٛاؽــٌ َــع ايضــهإ  

يًسغًذ ع٢ً ايؾد١َ ايطكاف١ٝ، اصسخدّ المعًُـٕٛ  ٚالمحًٝين ٚسَلا٥ِٗ خضدذ فعف جلماَِٗ خايًغ١. 

 ٌ ــ ــ اصـــلذازٝػٝاص َسعـــدد٠ َطـ ــٔ ايضـــهإ المحًـــٝين،  زعُّـ ــ١  ِٚ ايًغـــ١ َـ ــاٖد٠ ايـــلداَؼ ايسًفشْٜٛٝـ َغـ

سٜــار٠ الأَــانٔ ايضــٝاؾ١ٝ، ٚثزخــ١ الأاعُـ١ المحًٝــ١. نُــا يعــذ ايــدعِ ايعــا٥ًٞ،  ٚالإْدْٚٝضـ١ٝ،  

في زضـٌٗٝ عًُٝـ١ ايسهٝـف. زُـلدس ايدراصـ١ بُٖٝـ١        نـدلرات  صٛا٤ َٔ ايغزنا٤ بٚ ايد١٦ٝ المحًٝـ١، دٚرات 

ادراص ايفزدٜــ١ في زضــزٜع عًُٝــ١ ايسهٝــف يًُعًُــين ايٛافــدٜٔ،  ــا ٜضــاِٖ في      ايــدعِ المحًــٞ ٚالمد ــ

 .جضين بدا٥ِٗ المٗين ٚاصسكزارِٖ في خ٦ٝسِٗ اخدٜد٠
ــدفش دراصـــ١   ــ١ زـــةقًِ المعًُـــين اخـــدد      (Komar et al., 2021)ٖـ جلى اصسهغـــاف نٝفٝـ

ــ١ ايســـدرٜط    ــاص الأغٓدٝـــ١ َـــع َٗٓـ ــا المسخؾؾـــين في زعًـــِٝ ايًغـ ــ٢ ، َـــع في بٚنزاْٝـ ايلذنٝـــش عًـ

اصــسخدّ ايدــاؾطٕٛ َٓٗػــات ْٛعٝــات  ٚقــد ايسؿــدٜاص ايــ  ٜٛاغْٗٛٗــا، ٚجشــاسازِٗ.  ٚثــارخِٗ المدهــز٠، 

يسؿًٝــٌ ثــارر ٖــؤلا٤ المعًُــين اخــدد لاــلاٍ َزاؾــٌ اْسكــالشِ الأٚلى جلى ايســدرٜط. ٚقــد بظٗــزص    

ير لد٠ ايعًُٝـــ١ في المعًُـــين اخـــدد ٜٛاغٗـــٕٛ عـــددات َـــٔ ايسؿـــدٜاص، َـــٔ خٝٓٗـــا ْكـــؿ اذ ـــ ايٓســـا٥ؼ ب

جدار٠ ايفؾٍٛ ايدراص١ٝ، ٚايسعاَـٌ  َٚع ايسهٝف َع المٓاٖؼ ايدراص١ٝ، ٚاضفاض َضس٣ٛ ايسدرٜط، 

عـٔ خعـل الإشـاساص     َع ايقغٛ  المسعًك١  ١ٓٗ ايسدرٜط اخدٜد٠. َٚع ايو، نغفش ايدراصـ١ 

ــا٤ علاقــاص   ٚ، خــايٓفط المدهــز٠، َطــٌ سٜــاد٠ ايطكــ١   جطاخٝــ١ َــع   زطــٜٛز اصــلذازٝػٝاص ايســدرٜط، ٚخٓ

ٚغـــٛد ْظـــِ دعـــِ بفقـــٌ يًُعًُـــين، َطـــٌ خـــزاَؼ الإرعـــاد    خقـــزٚر٠ايدـــاؾطٕٛ ٚؽـــ٢ بٚ .ايطـــلار

ٚايسطــٜٛز المٗــين، يسضــٌٗٝ عًُٝــ١ ايسهٝــف. ٚقــد بظٗــزص ايدراصــ١ بٕ ايسعاَــٌ َــع ٖــذٙ ايسؿــدٜاص      

يمهٔ بٕ ٜعشس َـٔ فعايٝـ١ المعًُـين ٚرفـاِٖ ايـٛظٝفٞ،  ـا ظضـٔ ايٓسـا٥ؼ ايسعًُٝٝـ١ خغـهٌ عـاّ.            

ايدراص١ رؤ٣ ق١ُٝ ؾٍٛ المزاؾٌ الأٚلى َٔ ؾٝا٠ المعًِ الم١ٝٓٗ ٚزكلذا رالاص يمهٔ فٝٗـا  ٚقدَش 

 .جضين ايضٝاصاص ايسع١ًُٝٝ يدعِ المعًُين اخدد خغهٌ بفقٌ

اخاَعــاص  غاَعــ١ َٝــشٚرٟ ٚخعــل في  َغلذخــات اايدــات 353خاصــسخداّ عٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ   ٚ

فزف١ٝ بٕ ايدافعٝـ١ ايذازٝـ١ ٚالإؽـزار      (Yang, Zhang & Sheldon, 2018 ) الأَزٜه١ٝ، فؿؾش دراص١

ع٢ً ايدراص١ في اذارؽ يمهٔ بٕ يمٓعا ايسعزض يًؾد١َ ايطكاف١ٝ ٜٚضاعدا في جكٝـل الاصـسكزار   



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايٓفضٞ ٚايغخؾٞ. ٚقد نغفش ْسا٥ؼ ايدراص١ عٔ علاق١ صًد١ٝ خين ايدافع١ٝ ايذاز١ٝ ٚايؾد١َ 

١ ٚالاصسكزار ايٓفضـٞ، َغـلر٠ جلى بٕ ايزيدـ١ ايذازٝـ١ زضـِٗ      ايطكاف١ٝ، ٚعلاق١ جطاخ١ٝ خين ايدافعٝ

 .في زعشٜش ايسهٝف ايطكافي يًطلار المغلذخين َٔ لالاٍ زًد١ٝ اؾسٝاغازِٗ في خ٦ٝازِٗ اخدٜد٠
دراصــ١ لاصسهغــاف ايسؿــدٜاص ايــ  ٜٛاغٗٗــا زضــع١ اــلار       (Park et al., 2017بغــز٣ )ٚ

ٚايــ  زعٝــل  في ايٛلاٜــاص المسؿــد٠ الأَزٜهٝــ١ جؾــد٣ غاَعــاص ايٛصــط ايغزخــٞ  ؽــٝٓٝين َغلذخــين في 

بٚفــؿش ايدراصــ١ بٕ ادــٛاغش ايًغٜٛــ١ ٚايعٓؾــز١ٜ زغــهٌ ايعكدــسين      ٚقــد قــدرزِٗ عًــ٢ ايسهٝــف. 

ايز٥ٝضٝسين بَاّ ايسهٝف، ٚبعارص جلى بٕ الاْطداع ايغخؾـٞ، ٚايـدعِ الاغسُـاعٞ، ٚجدار٠ ايعلاقـاص     

َاص ادــزّ اخــاَعٞ َــٔ بخــزس ايعٛاَــٌ ايــ   الاغسُاعٝــ١، ٚالاصــسفاد٠ َــٔ المزغعٝــ١ ايدٜٓٝــ١ ٚلاــد 

 .زضِٗ في زضٌٗٝ ع١ًُٝ ايسهٝف
في خدراص١ ْٛعٝـ١ عًـ٢ عغـز٠ اـلار َغلذخـين       Wu & Guzman (2015) نُا قاّ ايداؾطإ

ــ١     ــد٠ الأَزٜهٝــ ــاص المسؿــ ــاص اخٓٛخٝــــ١ في ايٛلاٜــ ــ١  جؾــــد٣ اخاَعــ ــارخِٗ الأناديمٝــ يسؿًٝــــٌ ثــ

ا٥ؼ عــٔ ٚغــٛد عشيــ١ اغسُاعٝــ١ ٚؽــعٛخاص بناديمٝــ١  ٚالاغسُاعٝــ١ ٚايطكافٝــ١. ٚقــد نغــفش ايٓس ــ

ْسٝػ١ جدٜاص في ايسٛاؽٌ َع المعًُين ٚايطلار المغلذخين، جفاف١ جلى ؽعٛخ١ زهٝفِٗ َع ايـُٓط  

ير   ايطــلار المغلذخــين اصــسخدَٛا اصــلذازٝػٝاص   الأَزٜهــٞ في ادٝــا٠ خغــهٌ عــاّ. ٚبظٗــزص ايدراصــ١ ب

ِّ ـ   َساؾ١ في ادزّ اخاَعٞ يًسغًذ ع٢ً زًو ا ٞ صٝاصـاص  يسؿدٜاص، ٚدعـش ايدراصـ١ جلى فـزٚر٠ زد

 داع١ُ يسعشٜش اْدَاؽ ايطلار المغلذخين َٔ نٌ اخٓضٝاص. 
الأصايٝذ اي  ٜضسخدَٗا الار الأقًٝاص يًسعاَـٌ   (Museus et al., 2015) زٓاٚيش دراص١

٠ عًـ٢ بُٖٝـ١   ، َزنـش في بؾـد٣ ايهًٝـاص في ايٛلاٜـاص المسؿـد٠ الأَزٜهٝـ١      َع ايسُٝٝش ٚعـدّ المضـاٚا٠  

ٝ ٓــش بٕ فٗــِ       ْغــز ايــٛعٞ ايطكــافي، ٚاصــسخداّ ايــدعِ الاغسُــاعٞ، ٚالمزْٚــ١ في ايــسكُؿ ايطكــافي. ٚخ

 .لالداص ايطلار في المجسُعاص الأناديم١ٝ ااص ايسٓٛع ايعزقٞ فزٚرٟ يقُإ شاؾِٗ ٚزهٝفِٗ
ٍ ؾــٛ َغلذخــات اايدــات 43ٌ ترا٤ ٝــجً (Bang & Montgomery, 2013) دراصــ١ نُــا زٓاٚيــش

لأؾــد٣ اخاَعــاص ادهَٛٝــ١ ايهــلد٣ في ايغــزر   ايعٛاَــٌ المــؤضز٠ في اْــدَاغِٗ في ايد٦ٝــ١ اخاَعٝــ١ 

ؾـــدد ايداؾطـــإ ضلاضـــ١ بنمـــا  ر٥ٝضـــ١ٝ يًسهٝـــف> المسفـــا٥ًٕٛ ايٛاضكـــٕٛ ايـــذٜٔ     الأٚصـــط الأَزٜهـــٞ

ــا نــدلر ا خايطكافــ١           ٜظٗــزٕٚ ضكــ١ عايٝــ١ في قــدرزِٗ عًــ٢ ايسهٝــف، المكــدرٕٚ ايــذٜٔ ٜدــدٕٚ جعػاخ 

ــ٢ ايــزيِ َــٔ زفــاؤلشِ، ٜٛاغٗــٕٛ         ا لأَزٜهٝــ١ ٜٚضــعٕٛ يلاْــدَاؽ، ٚالمسفــا٥ًٕٛ المــلذددٕٚ ايــذٜٔ، عً

جــدٜاص في ايسهٝــف ايهاَــٌ. ٚبٚؽــش ايدراصــ١ خسكــدِٜ دعــِ َسخؾــؿ يسعشٜــش َٗــاراص ايطــلار        

 .الاغسُاع١ٝ ٚايطكاف١ٝ ٚزٛفلر َٛارد زضاِٖ في زضٌٗٝ ع١ًُٝ اْدَاغِٗ في المجسُع الأناديمٞ
فٗـِ ثـارر ايسهٝـف ايطكـافي ٚزطـٜٛز ايؾـداقاص        (Hotta & Ting, 2013) دراصـ١ اصـسٗدفش  

ــاص المسؿــد٠    42خــين  ــا في ايٛلاٜ  ٝ ــا دٚي خاصــسخداّ َٓٗػٝــ١ زفضــلر١ٜ َضــسٓد٠ جلى    ٚ، الأَزٜهٝــ١ اايد 

نغـفش ايدراصـ١ عــٔ ضلاضـ١ َٛفـٛعاص ر٥ٝضـ١ٝ، َٓٗـا زٓـٛع بنمــا         ٚقـد  ْظزٜـ١ زفـاٚض الشٜٛـ١.    

ٌ ايسهٝـــف ايطكـــافي، ايـــ  ظ ، خالإفـــاف١ جلى دٚر ايسٛقعـــاص "M" ٗـــزص خغـــهٌ زؾـــاعدٟ بٚ عًـــ٢ عـــه

ايطكاف١ٝ ٚالإؾضاظ ايغخؾـٞ خايٛقـش في زطـٜٛز ايؾـداقاص خـين ايطكافـاص. نُـا ْاقغـش ايدراصـ١          

جـــدٜاص ؽـــد١َ الشٜٛـــ١ ايـــ  زٛاغـــ٘ ايطـــلار ايـــدٚيٝين بضٓـــا٤ زـــاٚيسِٗ الاْـــدَاؽ،  ـــا في ايـــو   

ْفساا َكاخٌ الاْغلام في ايسٛاؽٌ، ٚايغعٛر نقٝف َكاخـٌ  ععٛرِٖ خايظٗٛر َكاخٌ ايسلاعٞ، ٚالا

ايدراصــ١ خسعشٜــش خــزاَؼ ايــدعِ ايطكــافي دالاــٌ اخاَعــاص، ٚزغــػٝع     ٚقــد بٚؽــش .ايغــعٛر نغزٜــذ

الأْغــط١ ايــ  زضــِٗ في خٓــا٤ ايؾــداقاص َسعــدد٠ ايطكافــاص، ٚزــٛفلر جرعــاداص يًسعاَــٌ َــع ؽــد١َ       

ايــدٚيٝين ٚالمحًــٝين. نُــا دعــش جلى جغــزا٤ بةــاع  الشٜٛــ١ ٚجضــين ايسٛاؽــٌ المفســٛا خــين ايطــلار  

َضسكد١ًٝ يفِٗ دٜٓاَٝهٝاص ايؾداق١ خين ايطكافاص ٚزةضلرٖا ع٢ً ايٓػـاا الأنـاديمٞ ٚالاغسُـاعٞ    

 .يًطلار
َــد٣ اصــسعداد ايطــلار ايؾــٝٓٝين يًطكافـــ١      (Rawlings, 2013) اصسعزفــش دراصــ١  

زعًُٝٝـ١ زقـُٓش سٜـار٠ لاْٝـ١ اـلار       الأَزٜه١ٝ ٚايسٛاؽٌ خايًغ١ الإشًٝش١ٜ َـٔ لاـلاٍ ثزخـ١   

غــاَعٝين ؽــٝٓٝين يًٛلاٜــاص المسؿــد٠ لمــد٠ برخعــ١ بصــاخٝع. رنــشص ايدراصــ١ عًــ٢ جــدٜاص ايسهٝــف      

ــا غاَعٝــ١ في برخــع َــدٕ          ايطكــافي ٚؽــعٛخاص ايسٛاؽــٌ ايــ  ٚاغٗٗــا ايطــلار بضٓــا٤ ؾقــٛرِٖ درٚص 

بظٗــزص ايٓســا٥ؼ بٕ ايطــلار  . ابَزٜهٝــ١، خٗــدف جعــدادِٖ يلايسؿــام خــلداَؼ ايدراصــاص ايعًٝــا لاؾكت ــ  



 4246      يض١ٓ      (  اخش٤ ايطايظ -ايزاخع)ايعدد  ٚايطلاضٕٛ    ايزاخع  المجًد                       ايلذخ١ٝ ـ غاَع١ الإصهٓدر١ٜ    ر١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
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ٚاغٗٛا جدٜاص ندلر٠ في ايسهٝف َع ايطكاف١ الأَزٜه١ٝ،  ا في ايو ؽعٛخ١ فٗـِ ايكـِٝ ايطكافٝـ١    

الأَزٜه١ٝ المخسًف١ َطٌ الاصسكلاي١ٝ ٚالمغارن١ ايٓغط١ في ايؾفٛف ايدراص١ٝ. ٚع٢ً ايـزيِ َـٔ   

في اصـسخداَٗا في َٛاقـف عًُٝـ١ َطـٌ     زعًُِٗ ايًغ١ الإشًٝشٜـ١ َضـدكتا، جلا بْٗـِ ٚاغٗـٛا ؽـعٛخاص      

بٚؽــش ايدراصـــ١ خقــزٚر٠ زؾـــُِٝ خــزاَؼ جرعـــاد١ٜ    . المحادضــاص ايَٝٛٝـــ١ ٚالمٓاقغــاص الأناديمٝـــ١  

زضــسٗدف جضــين َٗــاراص ايسٛاؽــٌ ايعًُــٞ ٚزعزٜــف ايطــلار ايــدٚيٝين خايطكافــ١ الأَزٜهٝــ١ قدــٌ    

ر ايــدٚيٝين في َزاؾــٌ  اْسكــالشِ يًدراصــ١ في ايٛلاٜــاص المسؿــد٠. نُــا بنــدص بُٖٝــ١ دعــِ ايطــلا        

 .اْسكالشِ الأناديم١ٝ ٚايطكاف١ٝ يقُإ جكٝل ثزخ١ زع١ًُٝٝ ْاغؿ١ َٚسها١ًَ
ثـارر ايطـلار المغلذخـين ايـذٜٔ ٜدرصـٕٛ ايًغـ١        (4235صـعٝد ٚخـٛ عٓـاْٞ )    زٓاٚيش دراصـ١ 

. ٚقد نغفش ايدراص١ عٔ بٕ عـدّ اصـسخداّ ايًغـ١ ايفؾـؿ٢     ١ٝ الشالس١ٝالمغزخ المُه١ً ايعزخ١ٝ في

 ايسفــاعلاص ايَٝٛٝــ١ ٚايسعــدد ايًغــٟٛ ناْــا َــٔ بنــلد ايعكدــاص ايــ  ٚاغٗــش ايطــلار في ايسهٝــف   في

ــافي في         ــٟٛ ٚايطكـ ــف ايًغـ ــش ايسهٝـ ــؿ١ يسعشٜـ ــلذازٝػٝاص ٚافـ ــع اصـ ــ١ خٛفـ ــش ايدراصـ ــافي. ٚبٚؽـ ايطكـ

 .اخاَعاص المغزخ١ٝ
   82يـايسفاعٌ الاغسُاعٞ  بنما   (Rose-Redwood & Rose-Redwood, 2013) زٓاٚيش دراص١

ٞ      ايطـلار المحًـٝين   اايدـا دٚيٝـا َـع     ، َـع  خحؾـد٣ اخاَعـاص الأَزٜهٝـ١ في ايٛصـط ايغـزقٞ الأَزٜهـ

ايلذنٝش ع٢ً ايسػارر الاغسُاع١ٝ اي  ٜعٝغٗا ايطلار ايـدٚيٕٝٛ. ٖـدفش ايدراصـ١ جلى فٗـِ َـد٣      

ص الألاـز٣  َكار١ْ خسػزخ١ ايسفاعٌ َع ايطكافا، ٌَٝ ايطلار ايدٚيٝين جلى ايعشٍ ايذازٞ الاغسُاعٞ

بظٗــزص ايٓســا٥ؼ بٕ ايسفــاعلاص الاغسُاعٝــ١ يًطــلار ايــدٚيٝين زســةضز خعــد٠ عٛاَــٌ،  . في خ٦ٝــ١ دٚيٝــ١

ٓ ـا في    إَٓٗا ايًغ١، ايطكاف١، َٚٛاقف ايطلار المحًٝين ثاٙ ايسٓٛع ايطكافي. ٚغد ايداؾط بٕ ٖٓـاى زداٜ

سُاعٝـ١ َـع اـلار َـٔ     َضس٣ٛ اْدَاؽ ايطلار ايدٚيٝين، ؾٝظ يمٌٝ خعقِٗ جلى زغهٌٝ رٚاخـط اغ 

بعـارص  . ٚقـد  خُٝٓا ٜضع٢ تلازٕٚ جلى الاضزا  في خ٦ٝـ١ َسعـدد٠ ايطكافـاص    ،ْفط اذًف١ٝ ايطكاف١ٝ

ايدراصــ١ جلى بٕ ايعٛاَـــٌ المؤصضـــ١ٝ، َطـــٌ ايضٝاصـــاص اخاَعٝــ١ ايداعُـــ١ يًسٓـــٛع ٚخـــزاَؼ الإرعـــاد   

لاًؾـش ايدراصـ١   . ٚقـد  ايطكافي، يمهٔ بٕ زعشس َٔ فزـ ايسفاعـٌ خـين ايطـلار ايـدٚيٝين ٚالمحًـٝين     

جلى فزٚر٠ زـدين اخاَعـاص اصـلذازٝػٝاص ذًـل خ٦ٝـ١ زعًُٝٝـ١ عـا١ًَ، زغـػع عًـ٢ ايسٛاؽـٌ خـين            

خسطـٜٛز   ايدراصـ١  ايطلار َـٔ لاًفٝـاص سسًفـ١ ٚزعـشس َـٔ ثزخـ١ ايسعًـِٝ ايعالمٝـ١. نُـا بٚؽـش          

 . خزاَؼ زفاع١ًٝ زدعِ ايسدادٍ ايطكافي ٚالاغسُاعٞ يسؿضين ثزخ١ ايطلار ايدٚيٝين

زـــةضلر ايسػـــارر ايسعًُٝٝـــ١ المخسًفـــ١ عًـــ٢ زعًـــِ ايطـــلار   (Glass, 2011)١ زٓاٚيـــش دراصـــ

ايدٚيٝين ٚزطٛرِٖ ٚجدرانٗـِ يًُٓـاا اخـاَعٞ في ايٛلاٜـاص المسؿـد٠. اصـسٓدص ايدراصـ١ جلى خٝاْـاص         

ٝ ـــا 659َـــٔ  عـــارنٛا في اصـــسدٝإ َسخؾـــؿ، ٚ   ٜٓسُـــٕٛ خاَعـــاص بَزٜهٝـــ١ َسعـــدد٠ اايد ـــا دٚي

ــسدٝإ  ٌ خٝاجًٝـــ ــاص الاصـ ــ١.   ْـ ــ١ المخسًفـ ــةضلر الأْغـــط١ ايسعًُٝٝـ ــِ زـ ــد يفٗـ ــا٥ؼ بٕ  ٚقـ ــزص ايٓسـ بظٗـ

الأْغط١ َطٌ ايلداَؼ ايكٝاد١ٜ، ٚاذد١َ المجسُع١ٝ، ٚالمٓاقغاص ؾٍٛ ايسٓٛع ايطكـافي، ٚايسفاعـٌ َـع    

سَـلا٤ َــٔ لاًفٝـاص سسًفــ١، خالإفـاف١ جلى دراصــ١ َكـزراص زسٓــاٍٚ ققـاٜا الشٜٛــ١ ٚايعـزم، زضــِٗ       

ٚزطــٛرِٖ ايغخؾــٞ ٚالاغسُـاعٞ، ٚزعــشس َــٔ زؾــٛرازِٗ   ايــدٚيين اخٞ في زعًــِ ايطـلار خغـهٌ جط ــ

بنــدص ايدراصــ١ بُٖٝــ١ زــٛفلر خ٦ٝــ١ زعًُٝٝــ١ عــا١ًَ زــدعِ   ٚقــد الإطاخٝــ١ ؾــٍٛ المٓــاا اخــاَعٞ.  

 .ايسػارر ايطكاف١ٝ ٚالاغسُاع١ٝ يًطلار ايدٚيٝين يسؿضين ثزخسِٗ الأناديم١ٝ ٚايغخؾ١ٝ
في بصــدار الاسٝــار ايطــلار يــلر الأردْــٝين يًدراصــ١ في       (Al-Hawar, 2010) ةطــش نُــا 

. بظٗــزص ايٓســا٥ؼ بٕ لزعــ١ اخاَعــ١،   اايدــات 4:8اخاَعــاص الأردْٝــ١ خاصــسخداّ عٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ   

غٛد٠ ايسدرٜط، ٚايعٓا١ٜ خايطلار المغلذخين ناْش عٛاٌَ ؾالزـ١ في احـاا ايكـزار. نُـا صـًطش      ٚ

داٍٚ ايدراصـ١ٝ ٚدعـش جلى زضـٜٛل اخاَعـاص الأردْٝـ١ َـٔ       ايدراص١ ايق٤ٛ عًـ٢ بُٖٝـ١ َزْٚـ١ اخ ـ   

 .لالاٍ بقضاّ َسخؾؾ١ يسؿضين اصسكطار ايطلار
ؾـٍٛ خـزاَؼ ايسٓـٛع ايعزقـٞ في      اايدـات  656ترا٤  (Simmons et al., 2010) اصـسطًعش دراصـ١  ٚ

يطـلار  ٌ ا، َٚد٣ زةضلرٖـا عًـ٢ زكدُّ ـ  جؾد٣ غاَعاص ٚلا١ٜ نًفٛرْٝا في ايٛلاٜاص المسؿد٠ الأَزٜه١ٝ

يًسٓٛع ايطكافي. خٝٓش ايدراص١ بٕ ايسفاعٌ ٚايكدٍٛ الإطاخٞ َـع اـلار َـٔ لاًفٝـاص سسًفـ١ ٜعـشس       

ايسهٝــف، في ؾــين بٕ الاْسُــا٤ ايكــٟٛ يًعرــزم بٚ ايطكافــ١ قــد ٜعٝــل ٖــذا ايسفاعــٌ. ٚبٚؽــش ايدراصــ١         

 .ٞ صٝاصاص َؤصض١ٝ زدعِ الاْدَاؽ ايعزقٞ ٚايطكافيخقزٚر٠ زدِّ



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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عًٝــا  دراصــاص  اايــذ  479دراصــ١ اٛيٝــ١ عًــ٢  (Zhou & Todman, 2009)بغــزص ٚنــذيو 

ٚقـد ادكـش ايدراصـ١ عًــ٢     في المًُهـ١ المسؿـد٠، يفٗـِ بنمــا  ايسهٝـف الأنـاديمٞ ٚايطكـافي.        ؽـٝٓٝات 

ير   ٚضــلاع َزاؾــٌ سَٓٝــ١> قدــٌ ايضــفز،    ايسهٝــف  خعــد ايٛؽــٍٛ، ٚخعــد صــس١ بعــٗز. بظٗــزص ايٓســا٥ؼ ب

ؾقــزٚا نُػُٛعــاص َكارْــ١  ــٔ قــدَٛا خغــهٌ فــزدٟ،  الأنــاديمٞ نــإ بصــٌٗ يًطــلار ايــذٜٔ 

غسُاعٞ في زهٝف ٖؤلا٤ الأفـزاد، ٚقـد ٚفـؿش ايدراصـ١ نـذيو بٕ      لاٖٚذا َا ٜؤند ب١ُٖٝ ايدعِ ا

 في جضين ايسهٝف. ندلرات َد٠ الإقا١َ زًعذ دٚرات
ٌ ايؾـــعٛخاص ايـــ  ٜٛاغٗٗـــا ايطـــلار المغلذخـــٕٛ في ٝـــجًعًـــ٢ ( ;422)بخـــا اذٝـــٌ،  ٚعًُـــش

َهسدـ١ غاَعـ١ المًـو صـعٛد، ؾٝـظ بظٗـزص ايٓسـا٥ؼ بٕ ايقـعف ايًغـٟٛ ٚقًـ١ اذـلد٠ ؾـالا              اصسخداّ

جلى بٕ ايدؿـظ عـٔ المعًَٛـاص    ْسـا٥ؼ ايدراصـ١   دٕٚ الاصسفاد٠ المط٢ً َٔ لادَاص المهسدـ١. نُـا بعـارص    

 .سؿضين لادَاص الإرعاد ٚايدعِخ ١سٛؽٝاياٜٛلات يًطلار،  ا اصسدع٢  اصسغزم ٚقسات
زةضلر الالاسلافـاص ايعزقٝـ١ ٚالإضٓٝـ١ عًـ٢      (Edman & Brazil, 2009)ص١ اصسعزفش درانُا 

ــ١  ــات 697ثزخـ ــ١.    اايدـ ــاص الأَزٜهٝـ ــد٣ ايهًٝـ ٚ   ٚفي جؾـ ــٝل ٚا ــلار ايدـ ــا٥ؼ بٕ ايطـ ــؿش ايٓسـ  ٟبٚفـ

الأؽـــٍٛ الأفزٜكٝـــ١ نـــاْٛا بنطـــز قـــدر٠ عًـــ٢ ايسهٝـــف َكارْـــ١ خـــايطلار َـــٔ بؽـــٍٛ تصـــ١ٜٛٝ بٚ   

في جضـين   غٖٛزٜـات  الاغسُـاعٞ َـٔ ايـشَلا٤ ًٜعـذ دٚرات    َهضٝه١ٝ. نُا بندص ايدراص١ بٕ ايـدعِ  

 .الأدا٤ الأناديمٞ

ايدراصاص ايضاخك١ ب١ُٖٝ ايسهٝف ايطكـافي ٚالاغسُـاعٞ يـد٣ المغلذخـين في صـٝاقاص       زٓاٚيش

ٚايٓفٝغـإ  ايعٓـشٟ   دراصـ١ ع٢ً صدٌٝ المطاٍ، زٓاٚيش فَسعدد٠، َطٌ اخاَعاص الأَزٜه١ٝ ٚايهٜٛس١ٝ. 

( َضــس٣ٛ زهٝــف ايطــلار المغلذخــين في غاَعــ١ ايهٜٛــش، َزنــش٠ عًــ٢ اخٛاْــذ الأناديمٝــ١       4244)

زٓاٚيـش   ٚالاغسُاع١ٝ، َٚؤند٠ ع٢ً فزٚر٠ زعشٜـش خـزاَؼ ايـدعِ الأنـاديمٞ ٚالاغسُـاعٞ. نُـا      

ٚايسهٝـف  ، ايعلاقـ١ خـين ايدافعٝـ١ ايذازٝـ١ ٚالاصـسكزار ايٓفضـٞ       Yang, Zhang & Sheldon, 2018))دراصـ١  

نُــا عهضــش  .ايطكــافي،  ــا ٜغــلر جلى دٚر ايعٛاَــٌ ايٓفضــ١ٝ في زعشٜــش ايسهٝــف في ايد٦ٝــاص اخدٜــد٠ 

ٌ ايعٓؾز١ٜ ٚادٛاغش ايًغٜٛـ١، نُـا في   َط َٔخعل ايدراصاص جدٜاص سسًف١ زٛاغ٘ المغلذخين، 

في  ،(Wu & Guzman, 2015) ي ــ خُٝٓا زلدس ب١ُٖٝ ايدعِ الاغسُاعٞ، ٚفكـات  ،(Park et al., 2017) دراص١

 ٌ                                          زضــــــٌٗٝ الاْــــــدَاؽ ٚزكًٝــــــٌ ايعشيــــــ١ الاغسُاعٝــــــ١. جلى غاْــــــذ ايــــــو، زٓاٚيــــــش دراصــــــاص َطــــــ

 (Hotta & Ting, 2013)        دٚر ايؾــداق١ ٚالشٜٛــ١ ايسفاٚفــ١ٝ في عًُٝــ١ ايسهٝــف،  ــا ٜٛفــ  بُٖٝــ١

 .ايطكاف١ٝايعلاقاص الاغسُاع١ٝ في حفٝف بضز ايؾدَاص 
ٚزهُٔ ب١ُٖٝ ٖذٙ ايدراص١ في صد ايفػ٠ٛ ايدؿط١ٝ المسعًك١ خسهٝف المعًُين المغلذخـين في  

المدارظ اده١َٝٛ في دٚي١ ايهٜٛش، ٖٚٞ ف١٦   جظا خكدر ناف  َـٔ الاٖسُـاّ َكارْـ١ خـايطلار     

 في خ٦ٝـاص  المغلذخين. عًـ٢ ايـزيِ َـٔ بٕ خعـل ايدراصـاص ايضـاخك١ زٓاٚيـش ثـارر المعًُـين المغلذخـين          

(، جلا بٕ ٖٓــاى ْــدر٠ في ايدراصــاص ايــ  زدؿــظ عــٔ ايسػزخــ١ ايهٜٛسٝــ١   Rawlings, 2013) بلاــز٣ َطــٌ

خغهٌ لااـ. ٚلشذا فايدراص١ ززنـش عًـ٢ نٝفٝـ١ زهٝـف المعًُـين المغلذخـين َـع ايد٦ٝـ١ ايسعًُٝٝـ١          

ايسهٝـف،   ٚالاغسُاع١ٝ ٚايطكاف١ٝ في ايهٜٛش،  ا صٝضِٗ في زـٛفلر َعطٝـاص غدٜـد٠ ؾـٍٛ جـدٜاص     

ايـدعِ   دٚر  لدسِخالإفاف١ جلى ايو، فـحٕ ايدراصـ١ صـسُ    .١َّٝٓٗ ناْش بناديم١ٝ، اغسُاع١ٝ، ببصٛا٤ 

        ْٕ ٜضـاعد في   المؤصضٞ في زعشٜش ايسهٝـف المٗـين ٚالاغسُـاعٞ يًُعًُـين المغلذخـين، ٖٚـٛ غاْـذ يمهـٔ ب

كـٞ يــدعِ المعًُــين،  ؾــٍٛ الإاــار ايسطدٝ جضـين ايضٝاصــاص ايسعًُٝٝـ١. ٚصــسُكد ّ ايدراصــ١ زٛؽـٝاص    

. ع٢ً بدا٤ ايطلار ٚغٛد٠ ايعًُٝـ١ ايسعًُٝٝـ١    ا ٜعشس َٔ اصسكزارِٖ المٗين، ٚخايسايٞ ٜؤضز جطاخٝات

   ِ ٖـذٙ ايدراصـ١ في زٛصـٝع الأدر ايعًُـٞ عـلد زكـدِٜ فٗـِ بعُـل يسػزخـ١           نُا َـٔ المسٛقـع بٕ زضـٗ

يٛافــعٞ ايضٝاصــاص  َفٝــد٠ت ص كدّ ايدراصــ١ زٛؽــٝاسالمعًُــين المغلذخــين في ايضــٝام ايهــٜٛ ، نُــا صــ

ايسع١ًُٝٝ،  ا ٜعشس َٔ الاْدَاؽ المٗـين ٚايطكـافي لشـؤلا٤ المعًُـين،  ـا ٜضـاِٖ في اصـسدا١َ ايعًُٝـ١         

 .ايسع١ًُٝٝ ٚجضٝٓٗا في المدارظ اده١َٝٛ



 4246      يض١ٓ      (  اخش٤ ايطايظ -ايزاخع)ايعدد  ٚايطلاضٕٛ    ايزاخع  المجًد                       ايلذخ١ٝ ـ غاَع١ الإصهٓدر١ٜ    ر١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
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جمـع َعًَٛـاص عـا١ًَ َـٔ     في  اعسُدص ايدراص١ ع٢ً المٓٗؼ ايٛؽفٞ المضـؿٞ  ـا ٜضـُ    

عًُـــين المغلذخـــين،  ـــا ٜـــٛفز خٝاْـــاص دقٝكـــ١ ؾـــٍٛ درغـــ١ زهـــٝفِٗ في ايضـــٝام  عٝٓـــ١ ٚاصـــع١ َـــٔ الم

ٔ ايدــاؾطين َــٔ جًٝــٌ اثاٖــاص ٚترا٤ المغــارنين   ايسعًُٝــٞ ايهــٜٛ . نُــا بٕ المــٓٗؼ المضــؿٞ يمه  ــ 

تؾٛـ بص١ً٦ ايدراص١. نُا بٕ ٖذا المٓٗؼ ٜضاعد في انسغـاف ايعلاقـاص خـين المـسغلراص ٚزكـدِٜ      

١ عًــ٢ ايدٝاْــاص المضسخًؾــ١،  ــا طعــٌ ايٓســا٥ؼ قاخًــ١ يًسطدٝــل في صــٝاقاص  زٛؽــٝاص عًُٝــ١ قا٥ُــ

 زع١ًُٝٝ َغاخ١ٗ.  

ــ١        ــدارظ ادهَٛٝـ ــاًَين في المـ ــٌ المعًُـــين المغلذخـــين ايعـ ــع ايدراصـــ١ في نـ ٜسُطـــٌ رسُـ

 .4247-4246ايهٜٛس١ٝ في ايفؾٌ ايدراصٞ الأٍٚ َٔ ايعاّ ايدراصٞ 

 المغارنٕٛ

 72 ـصــسدا١ْ يــلاا >( خــةدا٠ ايدراصــForms١ز خزْــاَؼ فــٛرَش )دْــيهلذْٚــٞ ع جاخــط رصــاٍ رج    

 ٚاًـذ  ،خـين نـٜٛ  َٚغـلذر َـٔ َـدارظ سسًفـ١ في نـٌ زافظـاص ايهٜٛـش          َٚع١ًُ َـا  اتَعًُ

َِٓٗ زطدٝل اصسدا١ْ ايدراص١ ع٢ً نٌ المعًُين المغلذخين في َدارصِٗ، نُا اًذ ايداؾـظ  ايداؾظ 

في َزؾًـ١ الماغضـسلر ْغـز الاصـسدا١ْ      36ٚ ؾ١ً ايدهًـٜٛط  زفي َ 378عددِٖ َٔ الاخ٘ في اخاَع١ ٚ

ٕ َـٔ الإدار٠  اذ٦قزخا٥ِٗ ٚايذٖار يًُدارظ اده١َٝٛ ايكزٜد١ َٔ َٓاسلشِ ٚالاصـسر بَعارفِٗ ٚخين 

ايسعاَـٌ  ٜٚـدين   ،ايدراصـ١ بٖـداف  المدرص١ٝ يًسطدٝل. ٚ  زشٜٚدِٖ خؾٛر٠ َٔ نسار رلزٞ ٜغزا 

صــسدا١ْ زغــهز المعًُــين لاايداؾــظ. نُــا   ٚفــع رصــاي١ في خداٜــ١ ا اٖعــديرب ايــ صــسدا١ْ لاخٓــٛد اَــع 

   ِّ ــط ــِٗ ٚزـ ــ٢ عًُـ ــاص المغلذخـــين عًـ ــارنسِٗ. خاٚالمعًُـ ــات  لإٔ َغـ ــسدا١ْ ٚرقٝـ ــ١ الاصـ ــاف١ جلى اداعـ  فـ

 ٔ َضــاعد ايداؾــظ ٚفي المــد٠ ايشَٓٝـــ١   ٚزٛسٜعٗــا عًــ٢ رُٛعــ١ َـــٔ المــدارظ ةضــذ قــدر٠ ٚتمهُّ ـــ     

 َٔ المغارناص، 3494. ٚقد اْسٗش زاٚلاص ايسطدٝل خعدد يهلذْٚٝاتجغارناص دلااٍ المجالمطًٛخ١، ضِ 
في َـدارظ ايكطـاع ادهـَٛٞ     45665 ايدـايي  % َـٔ رُـٛع بعـداد المعًُـين المغلذخـين     7.6يمطـٌ   ٖٚـٛ َـا  

غٝــد ؾــٍٛ َــا زضــع٢ يسُطًٝــ٘. بَــا عــٔ ايسهــزار ٚايٓضــذ،    ٜٚدٓــ٢ عًٝٗــا زؾــٛر  ،ٖٚــٞ ْضــد١ َكدٛيــ١

 >  ايسايٞ، ٖٚٞ ع٢ً ايٓؿٛ 3دٍٚ اخفٝٛفؿٗا 



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 3غدٍٚ 

 ايسهزار ٚالمضسٜٛاص يًُسغلراص ٚايدٝاْاص الأصاص١ٝ يلاصسدا١ْ
 ايٓضد١ الم١ٜٛ٦ ايعدد بقضاّ المسغلراص ايغخؾ١ٝ المسغلر

 . ايٓٛع3

 32.9% 419 انٛر
 67.1% 853 جْاع

 100% 1272 المجُٛع

 عدد صٓٛاص ايعٌُ. 4

 6.3% 80 ٚ بقٌبصٓسإ 
 7.1% 90 صٓٛاص 7لى ج 5َٔ 
 13.8% 175 صٓٛاص 32جلى  8َٔ 

 72.9% 927 صٓٛاص 32بنطز َٔ 
 100% 1272 المجُٛع

 اي١ الاغسُاع١ٝاد. 5

 87.3% 1111 َسشٚؽ
 12.7% 161 يلر َسشٚؽ
 100% 1272 المجُٛع

 . ايعٝػ َع الأصز٠ في ايهٜٛش6

 76.6% 974 ْعِ
 23.4% 298 لا

 100% 1272 المجُٛع

 . اخٓض7١ٝ

 64.8% 824 َؾز
 11.2% 142 الأردٕ
 8.6% 109 صٛرٜا

 5.7% 72 فًضطين
 4.3% 55 ايضعٛد١ٜ

 3.3% 42 زْٛط
 2.2% 28 بلاز٣*
 100% 1272 المجُٛع

 .* بلاز٣> غٓضٝاص َٔ يدٓإ ٚايدؿزٜٔ ٚايؾَٛاٍ ٚالمغزر ٚايضٛدإ ٚايُٝٔ ٚجٜزإ ٚبَزٜها ٚنٓدا ٚيلر زدد
زكزٜدـا َكاخـٌ   % 33بٕ ايٓضـد١ الم٦ٜٛـ١ يًـذنٛر    عٝٓـ١ ايدراصـ١    َٔ 3َٔ اخدٍٚ ٜلاؾظ 

ِ  ايعٝٓـ١ زشٜـد    فـزاد ب. ٜٚلاؾظ نـذيو بٕ بيًدٝـ١   % يلإْاع67 عـٔ عغـز صـٓٛاص خٓضـد١      فـلذ٠ عًُـٗ

 5ٚ  3زــلذاٚا خــين   خفــلذ٠% 7 صــٓٛاص ٚ 10ٚ  6خــين َــا  عًُــِٗ% زــلذاٚا َــد٠ 14% زكزٜدــا َكاخــٌ 73

ايعٝٓــ١ َــٔ  فــزادبايغايدٝــ١ ايعظُــ٢ َــٔ  ايسدرٜضــ١ٝ عــٔ صــٓسين.فــلذ٠ عًُــٗا  % لا زشٜــد6صــٓٛاص ٚ 

% يــلر َســشٚغين. ٚقزاخــ١ َــا ٜشٜــد قًــٝلا عــٔ     13% َكاخــٌ 87المعًُــين المغلذخــين َســشٚغين خٓضــد١   

% زكزٜدـا لا زـزافكِٗ   23( َكاخـٌ  76.6زِٖ في ايهٜٛـش ) ص  ـبُضلاض١ برخاع َفزداص ايعٝٓـ١ ٜعٝغـٕٛ َـع    

ــبُ ــا َــٔ  65ش. ٚزغــهٌ اخٓضــ١ٝ المؾــز١ٜ   زِٖ في ايهٜٛــص  ــ١ َٚــٔ ضــِ اخٓضــ١ٝ     فــزادب% زكزٜد ايعٝٓ

% َٚـٔ ضـِ اخٓضـ١ٝ ايفًضـط١ٝٓٝ     9% َٚٔ خعـد ايـو اخٓضـ١ٝ ايضـٛر١ٜ خٓضـد١      11الأرد١ْٝ خٓضد١ 

 % َٔ اخٓضٝاص الألاز2.٣% َٔ اخٓض١ٝ ايضعٛد١ٜ %4ٚ 6ٚ

 بدا٠ ايدراص١

ــ١ َـــٔ لاـــلاٍ الااـــلاع عًـــ٢ الأ    ــا٤ بدا٠ ايدراصـ ــ١     خٓـ ــٛع ايدراصـ ــاص اذاؽـــ١  ٛفـ دخٝـ

ٚايٓظزٜاص ايع١ًُٝ المسعًك١  ٛفٛع ايسهٝف. نذيو   جهـِٝ بدا٠ ايدراصـ١ َـٔ قرد ـٌ صـدع١ َـٔ       

بعقا٤ ١٦ٖٝ ايسدرٜط في غاَع١ ايهٜٛش> قضِ بؽٍٛ ايلذخ١ٝ، ٚ  زعدٌٜ خعل خٓـٛد ايدراصـ١ خٓـا٤    

ًغٜٛـ١ ٚزهـزار المعـاْٞ َٚـد٣ اْطدـام ايدٓـٛد       ع٢ً الاقلذاؾاص المكدير١َ َٔ الُمؿ ه ُـين َطـٌ ايؾـٝاي١ اي   

يسغــٌُ خغــهًٗا  =ٗــا بخــزس بخعــاد ايسهٝــف ٥رخٓا يــد ٣ذ في الاعسدــار لارــٚقــد بُ لمحــٛر جــش ايدراصــ١. عًــ٢ ا

ٚزعهــط َضــسٜٛاصُ   زــاٚر، ٚغــش٤ْات ٜسعًــل خالمعًَٛــاص ايغخؾــ١ٝ )ايديمٛيزافٝــ١(.     برخعــ١ادــايٞ 

 ـُـ ُّــف المعً ٛ ٣ ايدــدا٥ٌ> بٚافــل    ين المغلذخــينايدــدا٥ٌ درغــ١ا زها َــٔ ٚغٗــ١ ْظــزِٖ، ةٝــظ ٜةلاــذ َضــس

، ةٝـظ نًُـا نـإ المسٛصـط     3، بعـلذض خغـد٠ =   2، بعـلذض =  3، جلى ؾـد َـا =   4، بٚافـل =  5خغد٠ = 

 بعًــ٢، جلا في ؾايــ١ ايعدــاراص   ين المغلذخ ــينادضــاخٞ َززفرعــات في المحــٛر ناْــش درغــ١ زهُّــف المعًُ ــ     

ك٢ ايعداراص اي  جؾٌ ع٢ً درغ١ زهٝف َسٛصط١ نُـا  ايضًد١ٝ فٝهٕٛ ايعهط ٖٛ ايؾؿٝ ، ٚزد

 .ٖٞ  



 4246      يض١ٓ      (  اخش٤ ايطايظ -ايزاخع)ايعدد  ٚايطلاضٕٛ    ايزاخع  المجًد                       ايلذخ١ٝ ـ غاَع١ الإصهٓدر١ٜ    ر١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
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 ؽدم الأدا٠ 
  الاعسُـاد في ؽــدم الأدا٠ عًــ٢ ايؾــدم ايظــاٖزٟ َـٔ لاــلاٍ ٚفــٛا الأصــ١ً٦ ٚصــلا١َ    

رصـاٍ الاصـسدا١ْ يضـدع١ َـٔ     جَـٔ لاـلاٍ    يـو   اٚقـد  فّٗٛ المطًـٛر،  ُايؾٝاي١ ايًغ١ٜٛ ٚقٝاصٗا يً

ؾٍٛ خٓٛد الأدا٠ َـٔ ْاؾٝـ١ قـدرزٗا عًـ٢      ٟخدا٤ ايزبلإلذخ١ٝ بعقا٤ ١٦ٖٝ ايسدرٜط في قضِ بؽٍٛ اي

ٚقـد     ،قٝاظ المفّٗٛ المطًٛر. ٚقد بخد٣ المحهُٕٛ خعل الملاؾظـاص عًـ٢ ؽـٝاي١ خعـل ايفكـزاص     

يسعهط فكـزاص الاصـسدا١ْ بعًـ٢ درغـ١  هٓـ١       =الألاذ خٗذٙ الملاؾظاص ٚايكٝاّ خايسعدٜلاص المطًٛخ١

 َٔ ايدق١ في دراص١ المفاِٖٝ جش ايدراص١.
 ضداص الأدا٠ 

 >١4 ةضذ اخدٍٚ بيفا يكٝاظ َعاٌَ ايطداص يًعٝٓ   اصسعُاٍ َعاٌَ نزْٚداا

 4غدٍٚ 

 (3494ع١ٓٝ َعاٌَ نزْٚداا بيفا لأخعاد زاٚر َكٝاظ ايسهٝف يًُعًُين المغلذخين في دٚي١ ايهٜٛش )ؾػِ اي

 المحٛر َعاٌَ نزْٚٝاى بيفا

 .  ايسهٝف ايطكافي3 0.875

 . الاْدَاؽ ايطكافي4 0.765

 . ايدعِ الإدار5ٟ 0.913

 . ايدعِ الاغسُاع6ٞ 0.892

 المكٝاظ 0.945

، ٜٚلاؾظ 0.70ْسا٥ؼ الاسدار ايطداص )نزْٚداا بيفا( لمجٌُ بص١ً٦ زاٚر َكٝاظ ايسهٝف زسػاٚس 

ير ، ٚايذٟ ٜدٍ ع٢ً ْضل 945.0طداص خُٝع بص١ً٦ زاٚر الاصسدٝإ )المكٝاظ( ٜضاٟٚ الاسدار اي ب

ٍٍ  خين َفزداص ايع١ٓٝ في فِٗ بص١ً٦ الاصسدٝإ. عا

 الاسٝاراص المؾداق١ٝ

 ؽدم الازضام ايدالاًٞ -3
 5غدٍٚ 

١ٝ لمكٝاظ ايسهٝف َعاَلاص الارزدا  اذط١ٝ )خلرصٕٛ( خين خٓٛد المكٝاظ ٚايسكِٝٝ ايعاّ ع٢ً َضس٣ٛ المكاٜٝط ايفزع

 ) 3494)ؾػِ ايع١ٓٝ = 

 َعاٌَ ارزدا  خلرصٕٛ ايدٓٛد المحٛر

 . ايسهٝف ايطكافي3

1 642. 0** 

2 792. 0** 

3 791.* 0* 

4 756. 0** 

5 695. 0** 

6 676. 0** 

7 787. 0** 

8 729. 0** 
 %3** الارزدا  داٍ عٓد َضس٣ٛ ايدلاي١ الإؾؾا١ٝ٥ 

 5زاخع غدٍٚ 

َعاَلاص الارزدا  اذط١ٝ )خلرصٕٛ( خين خٓٛد المكٝاظ ٚايسكِٝٝ ايعاّ ع٢ً َضس٣ٛ المكاٜٝط ايفزع١ٝ لمحٛر الاْدَاؽ 

 ) 3494الاغسُاعٞ )ؾػِ ايع١ٓٝ = 

 َعاٌَ ارزدا  خلرصٕٛ ايدٓٛد المحٛر

 . الاْدَاؽ الاغسُاع4ٞ

1 610. 0** 

2 691. 0** 

3 630. 0** 

4 783. 0** 

5 730. 0** 

6 786. 0** 

7 764. 0** 

8 717. 0** 
 %3** الارزدا  داٍ عٓد َضس٣ٛ ايدلاي١ الإؾؾا١ٝ٥ 



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 5زاخع غدٍٚ 

َعاَلاص الارزدا  اذط١ٝ )خلرصٕٛ( خين خٓٛد المكٝاظ ٚايسكِٝٝ ايعاّ ع٢ً َضس٣ٛ المكاٜٝط ايفزع١ٝ لمحٛر ايدعِ 

 ) 3494الإدارٟ )ؾػِ ايع١ٓٝ = 

 ارزدا  خلرصَٕٛعاٌَ  ايدٓٛد المحٛر

 . ايدعِ الإدار5ٟ  

1 786. 0** 

2 853. 0** 

3 832. 0** 

4 860. 0** 

5 733. 0** 

6 830. 0** 

7 802. 0** 
 %3** الارزدا  داٍ عٓد َضس٣ٛ ايدلاي١ الإؾؾا١ٝ٥ 

 5زاخع غدٍٚ 

٣ المكاٜٝط ايفزع١ٝ لمحٛر ايدعِ َعاَلاص الارزدا  اذط١ٝ )خلرصٕٛ( خين خٓٛد المكٝاظ ٚايسكِٝٝ ايعاّ ع٢ً َضسٛ

 ) 3494الاغسُاعٞ )ؾػِ ايع١ٓٝ = 

 َعاٌَ ارزدا  خلرصٕٛ ايدٓٛد المحٛر

 . ايدعِ الاغسُاع6ٞ

1 775. 0** 

2 799. 0** 

3 713. 0** 

4 782. 0** 

5 706. 0** 

6 714. 0** 

7 835. 0** 

8 747. 0** 
 %3ؾؾا١ٝ٥ ** الارزدا  داٍ عٓد َضس٣ٛ ايدلاي١ الإ

ير 5 ٜلاؾظ َٔ اخدٍٚ َعظـِ علاقـاص ارزدـا  خلرصـٕٛ خـين نـٌ خٓـد ٚايدرغـ١ ايهًٝـ١ يًُؿـٛر            ب

 ،%7بٚ عٓد َضس٣ٛ ايدلاي١ الإؾؾا١ٝ٥  %1عٓد َضس٣ٛ ايدلاي١ الإؾؾا١ٝ٥  ٚداي١ جؾؾا٥ٝات ،َٛغد١

 ٚايــذٟ ٜــدٍ عًــ٢ جكــل ؽــدم الازضــام ايــدالاًٞ لإغاخــ١ َفــزداص ايعٝٓٝــ١ عًــ٢ بصــ١ً٦ زــاٚر          

 َكٝاظ ايسهٝف.

 ؽدم ازضام المحس٣ٛ -4

 6غدٍٚ 

َعاَلاص الارزدا  اذط١ٝ )خلرصٕٛ( خين زاٚر ايدؿظ ٚايسكِٝٝ ايعاّ ع٢ً َضس٣ٛ ايدرغ١ ايه١ًٝ لمكٝاظ ايسهٝف 

 ) 3494يًُعًُين المغلذخين في دٚي١ ايهٜٛش )ؾػِ ايع١ٓٝ = 

 المحٛر َعاَلاص الارزدا  خين ايدٓٛد ٚايسكِٝٝ ايعاّ

 .  ايسهٝف ايطكافي3 **0.814

 . الاْدَاؽ الاغسُاع4ٞ **0.862

0.864** 
 . ايدعِ الإدار5ٟ

 . ايدعِ الاغسُاع6ٞ **0.847

 %3** الارزدا  داٍ عٓد َضس٣ٛ ايدلاي١ الإؾؾا١ٝ٥ 
 

ير 6 ٜلاؾظ َٔ اخدٍٚ ٚايدرغـ١   الأرخعـ١ جمٝـع علاقـاص ارزدـا  خلرصـٕٛ خـين المحـاٚر        ب

 0.814غسُاعٞ يًُعًُـين المغلذخـين في دٚيـ١ ايهٜٛـش َٛغدـ١ ٚزـزاٚا خـين        ايه١ًٝ لمكٝاظ ايسهٝف الا

%، ٚايـذٟ ٜــدٍ عًـ٢ جكــل ؽـدم ازضــام    1عٓـد َضــس٣ٛ ايدلايـ١    ، ٚجمٝعٗـا دايـ١ جؾؾــا٥ٝات   0.864ٚ

 المحس٣ٛ يًػش٤ اذاـ خٗذا المكٝاظ.

ــا    لاَـــٔ ْســـا٥ؼ ا لاسدـــاراص ٜسؿكـــل ضدـــاص الاصـــسدا١ْ َٚؾـــداقٝسٗا ٚايـــذٟ ٜؤنـــد قاخًٝسٗـ

 طدٝل ع٢ً ع١ٓٝ ايدراص١.يًس
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خاصـسخداّ ايٓضـذ الم٦ٜٛـ١ ٚالمسٛصـطاص ادضـاخ١ٝ يهـٌ خٓـد َـٔ خٓـٛد           ٚايو ايسؿًٌٝ ايٛؽفٞ   .3

" بٚافـل  6" بٚافـل " 5َـا"  " ْٛعـات 4" بعـلذض" 3المحٛر. يكد   ززَٝش لاٝار الإغاخ١ بعلذض خغد٠"

سلاف لمسٛصـطاص جمٝـع خٓـٛد زـاٚر     ". صٝسِ ؾضار الاصزاف المعٝارٟ َٚعاٌَ الالا ـ7خغد٠"

 .ايدراص١

ٚنـذيو يًُسٛصـط ايعـاّ     ،جدٜد ايدلاي١ ايًفظ١ٝ لمسٛصط نـٌ خٓـد َـٔ خٓـٛد المحـاٚر        .4

، َٚـٔ ضـِ    4=  1 – 5يًُؿٛر َٔ لالاٍ َا ًٜٞ> المد٣ لمكٝاظ لاٝاراص الإغاخ١ ع٢ً الأصـ١ً٦ =  

ٝ      5ٜسِ قض١ُ المد٣ عًـ٢   ،  فـحاا ناْـش    0.80ُـ١  )رُـٛع بقضـاّ المكٝـاظ( فٓؿؾـٌ عًـ٢ ايك

، ٚجاا ناْـش  زهٕٛ ايدلاي١ ايًفظٝـ١ يًُسٛصـط َٓخفقـ١ غـدات     1.80ٚ  1ق١ُٝ المسٛصط خين 

بَـا جاا ناْـش    ،زهٕٛ ايدلاي١ ايًفظ١ٝ يًُسٛصط َٓخفق١ 2.60ٚ  1.81ايك١ُٝ زلذاٚا خين 

ٕ  ، فضـسهٕٛ دلايسـ٘ ايًفظٝـ١ َسٛصـط١     3.40ٚ  2.61ق١ُٝ المسٛصط زـلذاٚا خـين     ٚعٓـدَا زهـٛ

ٚعٓــدَا زشٜــد  ،فضــسهٕٛ دلايســ٘ ايًفظٝــ١ َززفعــ١  4.20ٚ  3.41قُٝــ١ المسٛصــط زــلذاٚا خــين  

 .فسهٕٛ دلايس٘ ايًفظ١ٝ َززفع١ غدات 4.21ق١ُٝ المسٛصط عٔ 

( يعٝٓسين َضسكًسين لالاسدار ٚغـٛد فـزٚم في بخعـاد المكٝـاظ ؾضـذ َـسغلر       T-testالاسدار ص ) .5

 ضلر.ٚاداي١ الاغسُاع١ٝ َع ؾضار ؾػِ ايسة، ايٓٛع

ــار الأْٛفــا )  .6 ــار ٚغــٛد فــزٚم في بخعــاد َكٝــاظ ايدراصــ١ ؾضــذ َــسغلر      ، (ANOVAالاسد لالاسد

 اذلد٠ في راٍ ايسدرٜط.

 الاسدار دْهٔ يًُكارْاص المسعدد٠. .7
  05.َلاؾظ١> جمٝع الالاسداراص صسٓفذ عٓد َضس٣ٛ ايدلاي١ الإؾؾا١ٝ٥ 



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚيلإغاخ١ عٔ ٖذا ايضـؤاٍ   ايكٝـاّ خايسؿًٝـٌ الإؾؾـا٥ٞ يهـٌ زـٛر َـٔ زـاٚر ايدراصـ١ ٖٚـٛ َـا            

 ، ٚاي  صسةزٞ زداعات، ع٢ً ايٓؿٛ ايسايٞ>  ;-7ُٓ٘ اخداٍٚ َٔ زسق
 7غدٍٚ 

ايسهٝف ايطكافيايسؿًٌٝ ايٛؽفٞ لمحٛر   

  

ير ايضاخل 7 ٜلاؾظ َٔ اخدٍٚ خـاصزاف   3.79خًـي   قـد َسٛصط زـٛر ايسهٝـف ايطكـافي     ب

يرٚ ٚخدلايــ١ يفظٝــ١ َززفعــ١ يًُسٛصــط. 0.551َعٝــارٟ  ايدلايــ١ ايًفظٝــ١ لمسٛصــط خمضــ١ خٓــٛد   ب

. فكــد ناْــش المٛافكــ١ المسدكٝــ١يطلاضــ١ ادٓــٛد يًَكاخــٌ دلايــ١ يفظٝــ١ َززفعــ١  ناْــش َززفعــ١ غــدات

المسعًكـ١ خـسفُِٗٗ يعـاداص     % يًدٓـٛد 86بٚافل( زشٜد عٔ  - خغدير٠يًُعًُين المغلذخين في ايع١ٓٝ )بٚافل 

ٚزكايٝــد المجسُــع ايهــٜٛ  ٚزفضــلرِٖ الإطــاخٞ يًكــِٝ الإطاخٝــ١ يًُػسُــع ايهــٜٛ  ٚايسعاَــٌ َــع   

الالاسلافــاص ايطكافٝــ١ خغــهٌ جطــاخٞ ٚصــٗٛي١ ايسعاَــٌ َــع المجسُــع ايهــٜٛ  ٚايــسعًِ َــٔ ثــارر        

بٚافل( يًدٓـٛد المسعًكـ١    - خغدير٠ % )بٚافل75الآلازٜٔ في ايطكاف١ ايهٜٛس١ٝ. ٚناْش المٛافك١ زشٜد عٔ 

ــالاص      ــارن١ خفاعًٝـــ١ في الاؾسفـ ــ١ ايهٜٛسٝـــ١ ٚالمغـ ــط١ ايطكافٝـ ــارنازِٗ خالأْغـ ــسُساع في َغـ خالاصـ

 ايهٜٛس١ٝ ٚايغعٛر خسكدٌ المجسُع ايهٜٛ  لشِ.

( ٚ Rawlings, 2013)جٕ ٖــذا ايسهٝــف ايطكــافي المززفــع ْضــدٝا   ٜسٛافــل َــع ْســا٥ؼ دراصــاص       

ايـ  خٝٓـش َعاْـا٠ المغلذخـين َـٔ ؽـد١َ ضكافٝـ١ ؾـاد٠          (Park et al., 2017( ٚ )5235، )صعٝدٟ ٚخٛعٓاْٞ

خضدذ الاسلاف ضكافسِٗ عٔ ضكاف١ ايدًد المقٝف لاؾٛؽات في ايًغ١ ٚايدٜٔ. خُٝٓـا بزـش ْسـا٥ؼ المحـٛر     

ير الإؽـزار ايـذازٞ ٚايدا   (Yang et al., 2018ايطكافي َسٛافك١ َع ْسا٥ؼ دراص١ ) ٓ شْ ب يٝر فعٝـ١ جُـ٢   اي  خ

المغــلذر َــٔ ثزخــ١ ضكافٝــ١ ؽــاد١َ ٚزضــاعد عًــ٢ اْدَاغــ٘ ضكافٝــات خغــهٌ فعيرــاٍ، ٚنــٕٛ ايغايدٝــ١     

 عداراص ايدعد َززد١ زززٝدا زٓاسيٝا ؾضذ المسٛصط 
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 ع ايهٜٛ  ٚعاداز٘. بفِٗ زكايٝد المجس1ُ
 734 452 984 1 1 ايعدد

4.51 0.630 
 َززفع١

 57.7 35.5 6.6 0.1 0.1 % غدا

ــ. 4 ــٜٛ  خغــهٌ    بفضِّ ــع ايه ــ١ يًُػسُ ــِٝ ايطكافٝ ز ايك

 جطاخٞ

 645 537 86 2 2 ايعدد
4.43 0.940 

 َززفع١

 50.7 42.2 6.8 0.2 0.2 % غدا

 جطاخٞ خغهٌ ايطكاف١ٝ الالاسلافاص َع بزعاٌَ .8

 594 561 108 3 6 ايعدد
4.36 0.687 

 َززفع١

 46.7 44.1 8.5 0.2 0.5 % غدا

 .خضٗٛي١ ايهٜٛ  المجسُع َع . بزفاع2ٌ

 608 496 157 5 6 ايعدد
4.33 0.741 

 َززفع١

 47.8 39.0 12.3 0.4 0.5 % غدا

 ايطكاف١ في الآلازٜٔ ثارر َٔ بزعًِ بٕ بؾاٍٚ .6
 ايهٜٛس١ٝ

 546 569 147 7 3 ايعدد
4.30 0.708 

 َززفع١

 42.9 44.7 11.6 0.6 0.2 % غدا

 ايهٜٛس١ٝ ايطكاف١ٝ الأْغط١ في خالمغارن١ بصسُسع .7

 503 522 215 19 13 ايعدد
 َززفع١ 0.830 4.17

% 1.0 1.5 16.9 41.0 39.5 

 ايهٜٛس١ٝ ايطكاف١ٝ الاؾسفالاص في خفاع١ًٝ بعارى. 3

 477 451 308 26 10 ايعدد
 َززفع١ 0.875 4.07

% 0.8 2.0 24.2 35.5 37.5 

 .يٞ ايهٜٛ  المجسُع خسكدٌ بععز .5

 420 543 260 29 20 ايعدد
 َززفع١ 0.876 4.03

% 1.6 2.3 20.4 42.7 33.0 

 0.551 3.79   المحٛرَسٛصط 
 َززفع١



 4246      يض١ٓ      (  اخش٤ ايطايظ -ايزاخع)ايعدد  ٚايطلاضٕٛ    ايزاخع  المجًد                       ايلذخ١ٝ ـ غاَع١ الإصهٓدر١ٜ    ر١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
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صـــٓٛاص في ايســدرٜط فٗــِ بنطــز ْقـــػات     32ايضــاؾك١ َــٔ بفــزاد ايعٝٓــ١ يـــدِٜٗ لاــلداص زشٜــد عــٔ        

لمعًُـين  ٚجؽزارات ع٢ً ايسةقًِ ايطكافي. نُا بٕ َـا قـد ٜفضـز ٖـذا الارزفـاع المًؿـٛظ في درغـ١ زهٝـف ا        

ير بيًدِٗ ٜةزٕٛ َٔ خًدإ عزخ١ٝ  ٚجصلا١َٝ ٚتمطـٌ ايطكافـ١ ايعزخٝـ١    المغلذخين في المحٛر ايطكافي ٖٛ ب

نــدلرا  َــٔ ايدٓــ٢ الاغسُاعٝــ١ اذاؽــ١ خٗــِ، ٖٚــذا َــا قــد ٜضــٌٗ زٛاؽــًِٗ      ٚايًغــ١ ايعزخٝــ١ غــش٤ات 

 ايطكافي ايفعاٍ َع المجسُع ايهٜٛ .  
 8غدٍٚ 
َاؽ الاغسُاعٞدْالاايسؿًٌٝ ايٛؽفٞ لمحٛر   

 

 

 

 ؾضار َسٛصط المحٛر. لأْٗا صًد١ٝ عٓد =*   جعاد٠ ززَٝش لاٝاراص الإغاخ١ يًعدار٠ في ايلدْاَؼ الإؾؾا٥ٞ

  ٍ  3.99 الاْــدَاؽ الاغسُــاعٞ قــد خًــي   بٕ َسٛصــط زــٛر   ايضــاخل 8 ٜلاؾــظ َــٔ اخــدٚ

يرٚٚخدلاي١ يفظ١ٝ َززفع١ يًُسٛصط.  0.595خاصزاف َعٝارٟ  رخعـ١  بايدلاي١ ايًفظ١ٝ لمسٛصـط   ب

ــدات   ــ١ غـ ــش َززفعـ ــٛد ناْـ ــط١       خٓـ ــ١ َسٛصـ ــ١ يفظٝـ ــدٜٔ ٚدلايـ ــ١ يدٓـ ــ١ َززفعـ ــ١ يفظٝـ ــٌ دلايـ َكاخـ

                                  ١ يدٓـــــــدٜٔ تلاـــــــزٜٔ. فكـــــــد ناْـــــــش المٛافكـــــــ١ يًُعًُـــــــين المغلذخـــــــين في ايعٝٓـــــــ١        َٚٓخفقـــــــ

 ،% يًدٓـٛد المسعًكـ١ خٛغـٛد رٚاخـط َسٝٓـ١ َـع ايـشَلا٤ في المدرصـ١        87بٚافل( زشٜد عـٔ   - خغدير٠)بٚافل 

يغـــعٛر خايلذؾٝـــذ في سفاعـــٌ َـــع الأْغـــط١ الاغسُاعٝـــ١ ٚاايٚ ،سعاَـــٌ المـــزٜ  َـــع بٚيٝـــا٤ الأَـــٛرايٚ

بٚافــل( يًدٓــٛد المسعًكــ١ خسًكــٞ    -% )بٚافــل تماَــا  75المجسُــع المدرصــٞ. ٚناْــش المٛافكــ١ زشٜــد عــٔ     

ٔ  الاغسُاعٝـ١  المٓاصـداص  في عخؾـ١ٝ  دعـٛاص  المعًُـين المغلذخـين   ٚخضـٗٛي١   ،ايهـٜٛسٝين  ايـشَلا٤  َـ

 َـع  المدرصـ١  لاارؽ غط١بْ في بَا عٔ َغارن١ المعًُين المغلذخين .نٜٛسٝين بؽدقا٤ ع٢ًزعزفِٗ 
ــلا٤ نــــٜٛسٝين فكــــد ناْــــش ايدلايــــ١ ايًفظٝــــ١ لمسٛصــــط ٖــــذا ايدٓــــد َسٛصــــط١ ٚ ٛافكــــ١                                         سَــ

 َٛاغٗـ١ بٚافـل(. ٚاعـلذض يايدٝـ١ المعًُـين المغلذخـين في ايعٝٓـ١ عـٔ        - خغـدير٠ % )بٚافـل  40لا زسػـاٚس  

        % 62الاغسُــاعٞ خٓضــد١ زكــارر  ضــس٣ٛالم عًــ٢ ايهــٜٛسٝين ايطــلار َــع ايسٛاؽــٌ في ؽــعٛخاص

  بعلذض(. - )بعلذض خغد٠ 

( ٚدراصـ١  Simmons et al., 2010ٚازفكش ْسا٥ؼ زٛر الاْدَاؽ الاغسُاعٞ َع دراصـ١ )  

(Komar et al., 2021( ٚدراص١ )Rizani & Ratnawati, 2022       ٛيٕر َـا ٜعـشِّس ايسهٝـف  ٖـ ( ايـ  خٝٓـش ب

ٞ  قدر٠ الأفزاد المغلذخين ع  ـٗ     ٢ً ايسفاعٌ خغـهٌ جطـاخ ٚخغـهٌ   َِـع ايعٓاؽـز الاغسُاعٝـ١ المحٝطـ١ خ

عداراص ايدعد َززد١ زززٝدا زٓاسيٝا ؾضذ  
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 في سَلا٥ٞ َع غٝد٠ علاقاص .  ززخطين1
 المدرص١

 835 379 51 3 4 ايعدد
4.60 0.610 

َززفع١ 

 65.6 29.8 4.0 0.2 0.3 % غدا

 خغهٌ ايهٜٛسٝين الأَٛر بٚيٝا٤ َع . بزعا3ٌَ
 َزٜ 

 617 512 132 6 5 ايعدد
4.36 0.717 

َززفع١ 

 48.5 40.3 10.4 0.5 0.4 % غدا

في الأْغط١  ةْين َسفاعٌ اغسُاعٝاتخبععز  .2

 الاغسُاع١ٝ

 614 493 148 11 6 ايعدد
4.33 0.751 

َززفع١ 

 48.3 38.8 11.6 0.9 0.5 % غدا

  المدرصٞ المجسُع في خايلذؾٝذ . بععز8

 558 549 137 17 11 ايعدد
4.28 0.775 

َززفع١ 

 43.9 43.2 10.8 1.3 0.9 % غدا

 المٓاصداص في عخؾ١ٝ دعٛاص ٢ك زاًب. 4
 ايهٜٛسٝين سَلا٥ٞ َٔ الاغسُاع١ٝ

 349 384 407 86 46 ايعدد
3.71 1.052 

 َززفع١ 
% 3.6 6.8 32.0 30.2 27.4 

 بؽدقا٤ ع٢ً ايسعزف في صٗٛي١ . بغد7
 نٜٛسٝين

 269 488 350 115 50 ايعدد
 َززفع١ 1.035 3.64

% 3.9 9.0 27.5 38.4 21.1 

 سَلا٥ٞ َع المدرص١ لاارؽ بْغط١ في . بعارى6
 ايهٜٛسٝين

 215 297 548 144 68 ايعدد
3.35 1.055 

 َسٛصط١

% 5.3 11.3 43.1 23.3 16.9 

 ايطلار َع ايسٛاؽٌ في عٛخ١ؽ . بٚاغ5٘
 الاغسُاعٞ المضس٣ٛ ع٢ً ايهٜٛسٝين

 66 105 302 534 265 ايعدد
 َٓخفق١ 1.059 2.35*

% 20.8 42.0 23.7 8.3 5.2 
 0.595 3.99   َسٛصط المحٛر

  َززفع١



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٘          فعير ـ ٚٚغــٛد  اٍ ٖٚـٛ خايقـزٚر٠ ؾايــ١ َـٔ يٝـار ايعٛا٥ـل ايــ  تمٓـع المغـلذر َـٔ ايسٓــايِ َـع زٝطـ

ايدعِ المطًٛر يع١ًُٝ ايسهٝف. ٚيعٌ َا ٜفضز ٖذٙ ايٓسـا٥ؼ ٖـٛ ٚغـٛد علاقـاص اغسُاعٝـ١ ااص زـةضلر       

المعًُين المغلذخين،  ا عـشيرس يـدِٜٗ ايغـعٛر  خاْـدَاغِٗ الاغسُـاعٞ فـُٔ        قٟٛ جطاخٞ َززفع يد٣

 صٝام ايد١٦ٝ ايهٜٛس١ٝ ايطكاف١ٝ. 

 9غدٍٚ رقِ 
 ايسؿًٌٝ ايٛؽفٞ لمحٛر ايدعِ الإدارٟ

 

ير ايضـاخل  9 ٔ اخدٍٜٚلاؾظ َ ٟ    ب خـاصزاف   3.62 قـد خًـي   َسٛصـط زـٛر ايـدعِ الإدار

يرٚٚخدلايــ١ يفظٝــ١ َززفعــ١ يًُسٛصــط.      0.792َعٝــارٟ  ايدلايــ١ ايًفظٝــ١ لمسٛصــط صــس١ خٓــٛد       ب

فكــد نــإ المٛافكــ١ يًُعًُــين  . ناْــش َززفعــ١ َكاخــٌ دلايــ١ يفظٝــ١ َسٛصــط١ يدٓــد ٚاؾــد فكــط   

% يًدٓــٛد المسعًكــ١ خكٝــاّ الإدار٠ المدرصــ١ٝ   54بٚافــل( زشٜــد عــٔ    - دير٠خغــالمغلذخــين في ايعٝٓــ١ )بٚافــل   

ــ٘ ٚايــدعِ يًُعًُــين المغلذخــين عٓــد اداغــ١      ِ   ،خايسٛغٝ  َــع يًسهٝــف ٚقٝاَٗــا نــذيو خســدرٜدٗ

 دـادراص الاْـدَاؽ الاغسُـاعٞ يًُعًُـين      ٚقٝاَٗـا بٜقـات   ،ايهـٜٛسٝين  يًطـلار  ايسـدرٜط  َسطًدـاص 

 المــٛارد زــٛفلر ٚالاصـسُاع جلى َلاؾظــازِٗ ٚؾزؽـٗا عًــ٢   ،لمخسًفــ١المغلذخـين َــٔ لاـلاٍ الأْغــط١ ا  

ــ١ ــاعدزِٗ ايلاسَـ ــ٢ لمضـ ير  عًـ ــٛؾظ ب ــف. ٚيـ ــل   ايسهٝـ ــ١ )بٚافـ ــدير٠المٛافكـ ــٓخفل  - خغـ ــل( زـ                            بٚافـ

 ،% يًدٓٛد المسعًك١ خسٛيٞ الإدار٠ المدرصـ١ٝ الأُٖٝـ١ ايهافٝـ١ يكقـاٜا المعًُـين المغلذخـين      50ٚ 35%خين 

 .الاغسُاعٞ لمضاعدزِٗ ع٢ً ايسهٝف ٚخزاَؼ ًَسكٝاصٚحؾٝؿ 

يٕر   Al-Hawar, 2010ٚازفكش ْسا٥ؼ زـٛر ايـدعِ الإدارٟ َـع ْسـا٥ؼ دراصـ١ )      ( ايـ  خٝٓـش ب

لزع١ اخاَع١ في دعُٗا يًُغلذخين نإ ي٘ بضز  ندلر  ع٢ً قزارِٖ ايدراصـ١ بٚ ايعُـٌ فٝٗـا. َٚـع     

ــش ايسهٝــف       ايــ  خٝ (Park et al., 2017دراصــ١ ) ٞ  في زعشٜ ــ٘ بضــز  اطــاخ يٕر ايــدعِ المؤصضــٞ ي ــش ب ٓ

دارٜـ١ ٚافـؿ١   جٚغٛد صٝاصـاص  يًُغلذر. ٚيعٌ َا ٜفضز ايٓسا٥ؼ الإطاخ١ٝ لمحٛر ايدعِ الإدارٟ ٖٛ 

ُّ ـ يسؿكٝـل ؾايـ١    ٢ٚزضـع  ،ِ ايؾـعٛخاص ايـ  ٜٛاغْٗٛٗـا ٚزعاخٗـا    يًسعاٌَ َع المعًُين المغلذخين ٚزف

 جلى ؾدٍّ َكدٍٛ.   ععارٖا خايسكدٜز ٚالاَسٓإجَٚٔ ايزف٢ يد٣ ٖذٙ ايف١٦ 
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 ٚايدعِ ايسٛغٝ٘ المدرص١ جدار٠ يٞ زٛفز . 1
 اداغ١ عٓد

 457 531 236 31 17 ايعدد

4.08 0.869 
  َززفع١

% 1.3 2.4 18.6 41.7 35.9 

 َع يًسهٝف َٓاصدات زدرٜدات زًكٝش .5
 ايهٜٛسٝين يًطلار ايسدرٜط َسطًداص

 283 538 308 116 27 ايعدد

3.73 0.975 
  زفع١َز

% 2.1 9.1 24.2 42.3 22.2 

 الاْدَاؽ َدادراص الإدار٠ زدعِ .6
 َسٓٛع١ بْغط١ لالاٍ َٔ الاغسُاعٞ

 243 530 374 96 29 ايعدد
  َززفع١ 0.943 3.68

% 2.3 7.5 29.4 41.7 19.1 

 .ٚاقلذاؾازٞ لملاؾظازٞ الإدار٠ . زضسُع3

 240 521 396 83 32 ايعدد
3.67 0.938 

  َززفع١
% 2.5 6.5 31.1 41.0 18.9 

 زٛفلر ع٢ً المدرص١ٝ الإدار٠ زـج. 4
 ايسهٝف ع٢ً لمضاعدزٞ ايلاس١َ المٛارد

 230 467 419 120 36 ايعدد

  َززفع١ 0.982 :3.7
% 2.8 9.4 32.9 36.7 18.1 

 المعًُين ققاٜا المدرص١ٝ الإدار٠ زٛيٞ 2.
 َعكٛي١ ب١ُٖٝ المغلذخين

 216 412 452 137 55 ايعدد

3.47 1.031 
 َززفع١

% 4.3 10.8 35.5 32.4 17.0 

 ٚخزاَؼ ًَسكٝاص الإدار٠ . حؾؿ7
 الاغسُاعٞ ايسهٝف في يًُضاعد٠

 المغلذخين يًُعًُين

 156 294 474 264 84 ايعدد

3.14 1.084 
 َسٛصط١

% 6.6 20.8 37.3 23.1 12.3 

 0.792 3.62   المحٛرَسٛصط 
 َززفع١



 4246      يض١ٓ      (  اخش٤ ايطايظ -ايزاخع)ايعدد  ٚايطلاضٕٛ    ايزاخع  المجًد                       ايلذخ١ٝ ـ غاَع١ الإصهٓدر١ٜ    ر١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
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 :غدٍٚ رقِ 
 ايدعِ الاغسُاعٞايسؿًٌٝ ايٛؽفٞ لمحٛر 

   ٍ ير اخلايض ــ : ٜلاؾــظ َــٔ اخــدٚ خـــاصزاف  4.01َسٛصــط زــٛر ايــدعِ الاغسُــاعٞ      ب

ٚخدلايـــ١ يفظٝـــ١ َززفعــ١ يًُسٛصـــط. ٚناْـــش ايدلايــ١ ايًفظٝـــ١ لمسٛصـــط ايدٓـــد    0.626َعٝــارٟ  

 ،ّ َٔ المعًُين الآلازٜٔ َززفع١ غـدات اذاـ خاصسفاد٠ المعًُين المغلذخين َٔ ايٓؾا٥  ٚايدعِ المكدير

بَـا عـٔ خكٝـ١     .%90بٚافـل( زكـارر    -خغـدير٠  في ايعٝٓـ١ )بٚافـل   فكد ناْش المٛافك١ يًُعًُين المغلذخين

ــ١         ــش المٛافكـ ــ١ ٚناْـ ــ١ يًُسٛصـــط َززفعـ ــا ايًفظٝـ ــش دلايسٗـ ــٛر فكـــط ناْـ ــدع١ يًُؿـ ــٛد ايضـ ايدٓـ

ٚايــ  حــؿ  % زكزٜدــات70بٚافــل( لمعظــِ ٖــذٙ ايدٓــٛد زشٜــد عــٔ   - خغــدير٠يًُعًُــين المغلذخــين )بٚافــل 

 ،ٚزٛاغـد ايـدعِ المسدـادٍ خـين المعًُـين المغلذخـين       ،ين َـٔ ايـشَلا٤  ٚغٛد ايدعِ ايهافي يًُعًُين المغلذخ ـ

ٚالاؾضـاظ خٛغـٛد بعـخاـ يمهـٔ الاعسُـاد       ،ٚجَها١ْٝ الاعسُاد ع٢ً الأؽدقا٤ في المٛاقـف ايؾـعد١  

ٚايغـعٛر خـةِْٗ    ،ٚصٗٛي١ ايسٛاؽٌ َع المعًُين َٔ اذًفٝـاص ايطكافٝـ١ المخسًفـ١    ،عًِٝٗ في المدرص١

ٞ. ؾؾٌ ايدٓد اذاـ  غارن١ المعًُين المغلذخـين َـع بؽـدقا٥ِٗ َـٔ     َٔ رُٛع١ دعِ اغسُاع

 .%50عٔ  ٌ قًٝلاتبٚافل( زكر – خغدير٠المعًُين في بْغط١ لاارؽ المدرص١  ٛافك١ )بٚافل 

ير ;422ٚقــد بزــش ْســا٥ؼ ٖــذا المحــٛر َسٛافكــ١ َــع دراصــ١ )بخــا اذٝــٌ،   ايــدعِ ( ٚايــ  خٝٓــش ب

ٞ  غٖٛزٜـــات الاغسُـــاعٞ َـــٔ ايـــشَلا٤ ًٜعـــذ دٚرات               يًُغـــلذر، ٚدراصـــ١  في جضـــين الأدا٤ الأنـــاديم

(Zhou & Todman, 2009 ير يطــلار ايــذٜٔ ؾقــزٚا  ٢ اًــعايسهٝــف نــإ بصــٌٗ  ( ايــ  بظٗــزص ب

ٟ  نُػُٛعاص َكار١ْت ( ايـ  خٝٓـش   Rizani & Ratnawati, 2022)، ٚدراصـ١   ٔ قدَٛا خغهٌ فـزد

ير  يٌر َـا ٜفضـز ايٓسـا٥ؼ        ايدعِ ايعا٥ًٞ يعذ دٚرات َُٗا فيب زضٌٗٝ ع١ًُٝ ايسهٝف يًُعًـِ المغـلذر. ٚيعـ

ايعلاقـاص المحٝطـ١ خـالمعًِ المغـلذر     َـٔ  عـده١  الإطاخ١ٝ المززفع١ لمحٛر ايدعِ الاغسُاعٞ ٖٛ ٚغـٛد  

 غعزٙ خالاْسُا٤ ٚتمطٌ المزغع١ٝ اي  زهضد٘ ايطك١ ٚالأَإ.   ٚزُ ،زكدّ ي٘ ايدعِ الاغسُاعٞ ٚالمٗين
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 ايٓؾا٥  َٔ بصسفٝد. :
 َٔ يٞ كدّالم ٚايدعِ

 الآلازٜٔ المعًُين

 472 669 119 8 4 ايعدد

4.53 0.673 

 َززفع١

 37.1 52.6 9.4 0.6 0.3 % غدا

 في سَلا٥ٞ َٔ دعُات بغد .3
 ايعٌُ

 490 573 180 19 10 ايعدد

4.19 0.788 
 َززفع١

% 0.8 1.5 14.2 45.0 38.5 

 رسُع َع ايدعِ بزدادٍ .5
 دعٓ المغلذخين المعًُين َٔ

 يذيو ؾاغ 

 422 601 219 24 6 ايعدد
4.11 0.782 

 َززفع١
% 0.5 1.9 17.2 47.2 33.2 

 ع٢ً الاعسُاد .بصسطٝع4
 المٛاقف في بؽدقا٥ٞ

 ايؾعد١

 451 533 240 35 13 ايعدد
 َززفع١ 0.860 4.08

% 1.0 2.8 18.9 41.9 35.5 

 بًَو خةْين بععز . 9
 الاعسُاد يمهٓين بعخاؽات

 المدرص١ في عًِٝٗ

 410 583 227 40 12 ايعدد

 َززفع١ 0.842 4.05
% 0.9 3.1 17.8 45.8 32.2 

 ايسٛاؽٌ في صٗٛي١ بغد .8
 لاًفٝاص َٔ المعًُين َع

 سسًف١ ضكاف١ٝ

 269 488 249 26 11 ايعدد

4.01 0.792 
 َززفع١

% 0.9 2.0 19.6 38.4 21.1 

 َٔ غش٤ خةْين بععز. 4
 اغسُاعٞ دعِ رُٛع١

 334 581 293 47 17 ايعدد

3.92 0.869 
 َززفع١

% 1.3 3.7 23.0 45.6 26.3 

 بؽدقا٥ٞ َع بعارى .5
 لاارؽ بْغط١ في المعًُين

 المدرص١

 221 406 477 127 41 ايعدد

3.50 0.996 
 َززفع١

% 3.2 10.0 37.5 31.9 17.4 

المحٛرَسٛصط     4.01 0.626 
ززفع١  َ



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ;غدٍٚ رقِ 
 َكٝاظ ايسهٝف يًُعًُين المغلذخين في دٚي١ ايهٜٛشسؿًٌٝ ايٛؽفٞ لمسٛصطاص زاٚر اي

ايدلاي١ ايًفظ١ٝ   الاصزاف المعٝارٟ  المسٛصط ادضاخٞ  المحٛر

 يًُسٛصط

َعاٌَ 

 الالاسلاف
ايلذزٝذ 

ؾضذ 

 المسٛصط
 1 %12.9 غدات َززفع١ 0.551 4.27 .  ايسهٝف ايطكافي3

 0.595 3.99 . الاْدَاؽ الاغسُاع4ٞ
 3 %14.9  َززفع١

 4 %21.9 َززفع١ 0.792 3.62 . ايدعِ الإدار5ٟ
 2 %15.6 َززفع١ 0.626 4.01 . ايدعِ الاغسُاع6ٞ

  %13.6 َززفع١ 0.544 3.98 المكٝاظ
يرايضـاخل   ;ٜلاؾـظ َـٔ اخــدٍٚ    ايدلايــ١ ايًفظٝـ١ لمسٛصـط َكٝــاظ ايسهٝـف يًُعًُــين     ب

ٚاصـزاف َعٝـارٟ    3.98َززفع١ خكُٝـ١  خغهٌ عاّ دٚي١ ايهٜٛش المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛ في 

ير خايسفؾــٌٝ . 0.544ٚ غــا٤ ص ايدلايــ١ ايًفظٝــ١ لمسٛصــط زــٛر ايسهٝــف ايطكــافي      ٜلاؾــظ نــذيو ب

نـإ  ٚقـد  دكٝـ١ َززفعـ١.   المسغـا٤ص ايدلايـ١ ايًفظٝـ١ لمسٛصـط المحـاٚر ايطلاضـ١       ، خُٝٓـا  َززفع١ غدات

َٚـٔ ضـِ غـا٤ زـٛر      0.551خاصزاف َعٝـارٟ   4.27خك١ُٝ ٚ َسٛصط زٛر ايسهٝف ايطكافي الأع٢ً

َٚـٔ ضـِ زـٛر الاْـدَاؽ الاغسُـاعٞ       0.626ٚخـاصزاف َعٝـارٟ    4.01ايدعِ الاغسُاعٞ  سٛصـط  

ٚخـاصزاف   3.62 سٛصـط  زـٛر ايـدعِ الإدارٟ    ٚبلاـلرات  0.595 ٚخاصزاف َعٝارٟ 3.99 سٛصط 

ٍ  نُــا  . 0.792َعٝــارٟ  ير ايضــاخل ; ٜلاؾــظ َــٔ اخــدٚ َعــاَلاص الالاــسلاف يًُؿــاٚر الأرخعــ١     ب

ٚايــذٟ ٜــدٍ عًــ٢ زٛافــل   ،% زكزٜدــا13ؾٝــظ ؾكــل  بقًــٗا نــإ لمحــٛر ايسهٝــف ايطكــافي  يٕربٚ ،َسدآٜــ١

بنطــز في جغاخــاص َفــزداص ايعٝٓــ١ َــٔ المعًُــين عًــ٢ بصــ١ً٦ خٓــٛد ٖــذا المحــٛر في ؾــين نــإ بعًــ٢        

ذٟ ٜــدٍ عًــ٢ زدــأٜ بٚ الاــسلاف بنطــز خــين   ٚايــ ،% زكزٜدــات44َعاَــٌ الاــسلاف لمحــٛر ايــدعِ الإدارٟ  

 َفزداص ايع١ٓٝ في جغاخازِٗ ع٢ً بص١ً٦ خٓٛد ٖذا المحٛر.

ٚيعٌ َا ٜفضز زضػٌٝ زٛر ايسهٝف ايطكافي بع٢ً درغ١ زهُّف خـين المحـاٚر ٚبقـٌ ْضـد١      

كافــ١ زدــأٜ في اصــسػاخاص بفــزاد ايعٝٓــ١ ٖــٛ ايسغــاخ٘ ايطكــافي ايهــدلر خــين ضكافــ١ المعًُــين المغلذخــين ٚض  

المجسُــع ايهــٜٛ . ٖٚــذا َــا نــإ َسٛقعــات نــٕٛ المجسُــع ايهــٜٛ  ظُــٌ في عادازــ٘ ٚزكايٝــدٙ ٚيغســ٘   

ٚدٜٓــ٘ نــطلرات َــٔ ايكٛاصــِ المغــلذن١ َــع َــا ٜكاخًــ٘ يــد٣ بفــزاد ايعٝٓــ١،  ــا غعــٌ َــٔ ٖــذا المحــٛر   

  ٚ بعًــ٢ الأعًــ٢ َكارْــ١ خدــاقٞ المحــاٚر. َٚــا ٜفضــز زضــػٌٝ زــٛر ايــدعِ الإدارٟ بقــٌ درغــ١ زهٝــف 

ير  ْضــد١ زدــأٜ في اصــسػاخاص بفــزاد ايــدعِ الإدارٟ جنمــا ٜعسُــد خغــهٌ نــدلر عًــ٢ خ٦ٝــ١  ايعٝٓــ١ ٖــٛ ب

المدرص١ ٚجدارزٗـا ايـ  حسًـف في زكـدِٜ اذـدَاص المخسًفـ١ يًُعًُـين المغلذخـين، ٚجٕ نـإ ايـدعِ           

فظــش عًـــ٢  الإدارٟ صــػٌ درغــ١ َززفعــ١ خالمجُــٌ، جلا بٕ ٖٓـــاى ترا٤ يــد٣ المعًُــين المغلذخــين ج       

 َضس٣ٛ ٖذا ايدعِ ٚعهً٘ ٚدٚرٙ في زكدِٜ ايدعِ الإدارٟ المطًٛر ٚالمسٛقع َٔ الإدار٠ المدرص١ٝ.



 4246      يض١ٓ      (  اخش٤ ايطايظ -ايزاخع)ايعدد  ٚايطلاضٕٛ    ايزاخع  المجًد                       ايلذخ١ٝ ـ غاَع١ الإصهٓدر١ٜ    ر١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
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 (>32ٚيلإغاخ١ عٔ ٖذا ايضؤاٍ   عٌُ الاسدار ص يعٝٓسين َضسكًسين نُا في اخدٍٚ ) 

 32غدٍٚ 

 لالاسدار ٚغٛد الاسلاف في زاٚر َكٝاظ ايسهٝف يًُعًُين المغلذخينيعٝٓسين َضسكًسين  (ص)الاسدار 

 خالاسلاف َسغلر اخٓط 

 0.05لالاسدار داٍ عٓد َضس٣ٛ دلاي١ جؾؾا١ٝ٥ *ا

 0.01لالاسدار داٍ عٓد َضس٣ٛ دلاي١ جؾؾا١ٝ٥ ا**
ير ايضــــــاخل 32ٜلاؾــــــظ َــــــٔ اخــــــدٍٚ ٍ  (ص)الاسدــــــار  ب جمٝــــــع زــــــاٚر في  جؾؾــــــا٥ٝات دا

ــش      ــ١ ايهٜٛـ ــين في دٚيـ ــين المغلذخـ ــاعٞ يًُعًُـ ــف الاغسُـ ــاظ ايسهٝـ ــدا   َكٝـ ــٓط عـ ــسغلر اخـ ــذ َـ ؾضـ

ــاعٞ.   ــار  فكـــــزـــــٛر ايـــــدعِ الاغسُـــ ــإ الاسدـــ ــافي   (ص)د نـــ ــ١  4.656لمحـــــٛر ايسهٝـــــف ايطكـــ خدلايـــ

ٚناْـــــش قُٝـــــ١ الاسدـــــار   ،( 0.05)ايدلايـــــ١ الإؾؾـــــا١ٝ٥ يلالاسدـــــار زكـــــٌ عـــــٔ   0.000جؾؾـــــا١ٝ٥ 

ٞ    (ص) ــاع ــدَاؽ الاغسُــ ــٛر الاْــ ــا١ٝ٥    3.742لمحــ ــ١ جؾؾــ ــ١ الاسدــــار   0.000خدلايــ ــش قُٝــ ، ٚناْــ

ــٛر ايــــــدعِ الإدارٟ     (ص)  (ص)ٚناْــــــش قُٝــــــ١ الاسدــــــار    .0.012خدلايــــــ١ جؾؾــــــا١ٝ٥   2.529لمحــــ

يٕراازــــ٘  32 ٜلاؾــــظ َــــٔ اخــــدٍٚنُــــا . 0.000خدلايــــ١ جؾؾــــا١ٝ٥  3.506 لمكٝــــاظ ايدراصــــ١  ب

ــاع       ــذنٛر بقـــٌ َـــٔ َسٛصـــط الإْـ فكـــد نـــإ َسٛصـــط ايسهٝـــف     ،لمحـــاٚر ايـــطلاع في اَسٛصـــط ايـ

ــاع 4.32َكاخــــٌ   4.17ايطكــــافي يًــــذنٛر   إ نــ ــزــــٛر ايــــدعِ الاْــــدَاؽ الاغسُــــاعٞ    ، ٚفي يلإْــ

ــٌ 3.90 ذنٛرَسٛصـــــط ايـــ ــ ــا 4.03َكاخـــ ــط   ٚفي  ع،يلإْـــ ــإ َسٛصـــ ــدعِ الإدارٟ نـــ ــٛر ايـــ زـــ

ــذنٛر  ــاظ ايدراصــــ١      3.66َكاخــــٌ   3.54ايــ ٌ  يلإْــــاع. ٚغــــا٤ َسٛصــــط ايــــذنٛر لمكٝــ  3.90 نهــــ

ٞ   في  جؾؾــــا٥ٝات  لاتدا (ص)  ٜهــــٔ الاسدــــار   خُٝٓــــا   يلإْــــاع.  4.01َكاخــــٌ   ،زــــٛر ايــــدعِ الاغسُــــاع

يرنُـــــا  ،0.158خدلايـــــ١ جؾؾـــــا١ٝ٥ 1.419ؾٝـــــظ   ٜسػـــــاٚس ؾػـــــِ ايســـــةضلر خُٝـــــع  ٜلاؾـــــظ ب

ــاراص  ــا٥ٝات  (ص)الاسدــ ــ١ جؾؾــ ــين   ايدايــ ــلذاٚا خــ ــذٟ  0.017ٚ 0.01زــ ــدينٚايــ ــغز  ٜــ ــِ ؽــ ــةضلر ؾػــ ايســ

ْٟ ير >ب ضــــــش ااص ؾػــــــِ ٝارم ايسهٝــــــف ايطكــــــافي ٚالاْــــــدَاؽ الاغسُــــــاعٞ ٚايــــــدعِ الإدارٟ ي ٛفــــــ ب

 ندلر خين الإْاع ٚايذنٛر.

ــدٍٚ )    ــٔ اخــ ــ  َــ ــا ٜسقــ ــاع 32نُــ ــ٘ بٕ الإْــ ــ١    ( اازــ ــا١ٝ٥ درغــ ــ١ جؾؾــ ــػًٔ ٚخدلايــ صــ

زهٝـــف بعًـــ٢ َـــٔ ايـــذنٛر في ضلاضـــ١ َـــٔ زـــاٚر ايدراصـــ١، ٚزسغـــاخ٘ ٖـــذٙ ايٓسٝػـــ١ َـــع ْسٝػـــ١     

ــاع َكارْـــ١ خايـــذنٛر في َضـــسٜٛاص       :423دراصـــ١ )عٜٛقـــ١ ٚآـــٛظ،    ــ  بظٗـــزص زفٛقـــات يلإْـ ( ايـ
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 المحٛر

0.017 0.000 1270 **4.656 

 انز 419 4.17 0.570
 ايسهٝف ايطكافي -3

 بْط٢ 853 4.32 0.535 

0.011 0.000 1270 **3.737 

 انز 419 3.90 0.567
 الاْدَاؽ الاغسُاعٞ -4

 بْط٢ 853 4.03 0.558

0.01 0.012 1270 *2.529 

 انز 419 3.54 0.847
 ايدعِ الإدارٟ -5

 بْط٢ 853 3.66 0.762

- 0.158 1270 1.419 

 انز 419 3.98 0.641
 ايدعِ الاغسُاعٞ -6

 بْط٢ 853 4.03 0.618

0.01 0.000 1270 **3.506 

 انز 419 3.90 0.569
 المكٝاظ

 بْط٢ 853 4.01 0.514



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ير ادٝعــــــ١ ايعلاقــــــاص في خ٦ٝــــــ١    ُٜعــــــش٣ ايــــــو جلى ب  ايزفاٖٝــــــ١ الاغسُاعٝــــــ١ ٚايعاافٝــــــ١. ٚقــــــد 

ــظ زسضـــــِ           ــذنٛر، ؾٝـــ ــدارظ ايـــ ــ١ َـــ ــز َٓٗـــــا في خ٦ٝـــ ــ١ بنطـــ ــِ خايعاافـــ ــاع زسضـــ ــدارظ الإْـــ َـــ

ايعلاقـــاص الاغسُاعٝــــ١ ٚايطكافٝـــ١ ٚايسعــــاَلاص الإدارٜـــ١ خــــالإدار٠ ايعاافٝـــ١ خغــــهٌ نـــدلر  ــــا      

ــاظ         ــاعٞ ٚالإؾضـــ ــافي ٚالاغسُـــ ــف ايطكـــ ــاعز ايسهٝـــ ــاص  غـــ ــاص المغلذخـــ ــ١ المعًُـــ ــدع ؾاغـــ ــد ٜغـــ قـــ

ــدعِ الإدارٟ َــــــٔ قدــــ ــ  ــ١   خاداغــــــ١ جلى ايــــ ــ٘ دراصــــ ــارص جيٝــــ ــا بعــــ ــذا َــــ ــ١ٝ ٖٚــــ           ٌ الإدار٠ المدرصــــ

(Lester et al., 2020        ــاخٞ في لاًـــل خ٦ٝـــ١ ــا بضـــز جطـ ــاص ايعاافٝـــ١ لشـ ــ  خٝٓـــش بٕ ايعلاقـ ( ايـ

  .ٍٍ  َدرص١ٝ ااص َضس٣ٛ زهٝف عا

َٚــا قــد ٜفضــز عــدّ ٚغــٛد دلايــ١ اؾؾــا١ٝ٥ لااؽــ١ خايــدعِ الاغسُــاعٞ ٚيؾــالح الإْــاع     

يٓسٝػـ١ يدـاقٞ المحـاٚر، ٖـٛ بٕ نـطلرات َـٔ المعًُـاص المغلذخـاص ٜكُـٔ في          َكار١ْ خايذنٛر نُـا ٖـٞ ا  

صــهٔ زغــزف عًٝــ٘ ٚسار٠ ايلذخٝــ١ ايهٜٛسٝــ١ ٚقــد ٜهــٕٛ يــدٜٗٔ جفــظ ؾــٍٛ سَــٝلازٗٔ في ايضــهٔ       

ــل خعــل            ٚايلا٥ــٞ ٜسغــارنٔ َعٗــٔ َعظــِ ايٝــّٛ لاــارؽ بٚقــاص ايعُــٌ  ــا قــد ٜهــٕٛ صــددات في لاً

ٛ َا اْعهط ع٢ً َغارنسٗٔ في زـٛر ايـدعِ الاغسُـاعٞ،    المغانٌ اي  زغعزٖٔ خعدّ ايزاؾ١ ٖٚ

ٚجٕ نــإ قــد ؾكــل ٖــذا المحــٛر ارزفاعــا ًَؿٛظــات في زؾــٛرازٗٔ يهــٔ   ٜهــٔ نافٝــا يٝؿكــل دلايــ١  

 جؾؾا١ٝ٥ نُا نإ اداٍ في خاقٞ المحاٚر.  

 
ٚيلإغاخــ١ عــٔ ٖــذا ايضـــؤاٍ   زطدٝــل الاسدــار ص يعٝٓـــسين َضــسكًسين ةضــذ اخـــدٍٚ         

 (>  33رقِ)
 33غدٍٚ رقِ 

الاسلاف في زاٚر َكٝاظ ايسهٝف يًُعًُين المغلذخين خالاسلاف  لالاسدار ٚغٛدالاسدار ص يعٝٓسين َضسكًسين 

 َسغلر اداي١ الاغسُاع١ٝ

  ٍ بٕ الاسدــار ص يــلر داٍ جؾؾــا٥ٝا خُٝــع زــاٚر َكٝــاظ ايسهٝــف        ايضــاخل  33 ٜلاؾــظ َــٔ اخــدٚ

 ،لمكٝـاظ ايدراصـ١  ؾضـذ َـسغلر ادايـ١ الاغسُاعٝـ١ ٚنـذيو      يًُعًُين المغلذخـين في دٚيـ١ ايهٜٛـش    

ــٛر      ــار ص لمحــــ ــ١ الاسدــــ ــش قُٝــــ ــد ناْــــ ــافي  فكــــ ــف ايطكــــ ــا١ٝ٥   1.536ايسهٝــــ ــ١ جؾؾــــ                                 0.125خدلايــــ

ٚ ناْــــش قُٝــــ١ الاسدــــار ص لمحــــٛر الاْــــدَاؽ    ،( 0.05)ايدلايــــ١ الإؾؾــــا١ٝ٥ يلالاسدــــار زشٜــــد عــــٔ   

 0.801 لمحـٛر ايـدعِ الإدارٟ   ٚناْش قُٝـ١ الاسدـار ص   ، 0.288خدلاي١ جؾؾا١ٝ٥   1.063الاغسُاعٞ

ــا١ٝ٥    خدلايـــ١ ــاعٞ     0.423جؾؾـ ــٛر ايـــدعِ الاغسُـ ــار ص لمحـ ــ١ الاسدـ ــ١   0.431ٚناْـــش قُٝـ خدلايـ

 .  0.792خدلاي١ جؾؾا١ٝ٥   0.264 ٚناْش ق١ُٝ الاسدار ص لمكٝاظ ايدراص١ 0.667جؾؾا١ٝ٥ 

١، ٖٚـذا  َٔ ايٛاف  بٕ اداي١ الاغسُاع١ٝ   زؤضز خدلاي١ اؾؾا١ٝ٥ يهٌ زـاٚر ايدراص ـ  

( ٚاي  بظٗزص ْسا٥ػٗـا دلايـ١ اؾؾـا١ٝ٥ لمـسغلر     :423ايٓسٝػ١ لا زسفل َع دراص١ )عٜٛق١ ٚآٛظ، 

ايدلاي١ 

 الإؾؾا١ٝ٥ 

درغ١ 

 ادز١ٜ

ق١ُٝ 

الاسدار 

 ص

الاصزاف 

 المعٝارٟ

المسٛصط 

 ادضاخٞ

ؾػِ 

 ايع١ٓٝ

 المحٛر ايٓٛع

0.125 1270 1.536 

 َسشٚؽ 1111 4.27 0.555
 .  ايسهٝف ايطكافي3

 يلر َسشٚؽ 161 4.34 0.523 

0.288 1270 1.063 

. الاْدَاؽ 4 َسشٚؽ 1111 3.98 0.597

 يلر َسشٚؽ 161 4.04 0.578 الاغسُاعٞ

0.423 1270 0.801 

 َسشٚؽ 1111 3.63 0.778

 . ايدعِ الإدار5ٟ

 يلر َسشٚؽ 161 3.58 0.884

0.667 1270 0.631 

 َسشٚؽ 1111 4.02 0.613

 . ايدعِ الاغسُاع6ٞ
 يلر َسشٚؽ 161 3.99 0.709

0.792 1270 0.264 

 َسشٚؽ 1111 3.97 0.539

 المكٝاظ
 يلر َسشٚؽ 161 3.99 0.575



 4246      يض١ٓ      (  اخش٤ ايطايظ -ايزاخع)ايعدد  ٚايطلاضٕٛ    ايزاخع  المجًد                       ايلذخ١ٝ ـ غاَع١ الإصهٓدر١ٜ    ر١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــــــ ـــــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
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ادايــ١ الاغسُاعٝــ١ في َضــس٣ٛ ايزفاٖٝــ١ الاغسُاعٝــ١ يًُغــارنين في ايدراصــ١. ٚيعــٌ َــا ٜفضــز      

ْسٝػــ١ دراصــسٓا ٖــذٙ بٕ َضــةي١ ايسهٝــف الاغسُــاعٞ َززدطــ١ خغــهٌ نــدلر خعٓاؽــز لاــارؽ ااــار         

صـزٟ ايقــٝل. ٚإ ناْـش الأصــز٠ زعًـذ دٚرا في دعــِ ايفـزد عًــ٢ المضـس٣ٛ ايعــاافٞ ٚايٓفضــٞ جلا      الأ

بْٗــا لا زغــارى خغــهٌ َداعــز في ايســةضلر عًــ٢ َضــس٣ٛ زفاعلازــ٘ ايطكافٝــ١ ٚالاغسُاعٝــ١ ٚالادارٜــ١      

 لاارؽ ؾدٚدٖا.  

 (>34ٚيلإغاخ١ عٔ ايضؤاٍ ايزاخع   زطدٝل الاسدار الأْٛفا نُا في غدٍٚ ) 

 (34)غدٍٚ رقِ 

في زاٚر َكٝاظ ايسهٝف يًُعًُين المغلذخين خالاسلاف  لالاسدار ٚغٛد فزٚم داي١ جؾؾا٥ٝات ْٛفالأاالاسدار 

 َسغلر اذلد٠ في راٍ ايسدرٜط
 المكٝاظ

 رُٛع
 المزخعاص

 درغاص

 ادز١ٜ

َسٛصط 

 المزخعاص

ق١ُٝ 

 الاسدار ف

ايدلاي١ 

 الإؾؾا١ٝ٥

.  ايسهٝف ايطكافي3  

 

 0.479 3 1.437 خين المجُٛعاص
1.580 

 
0.192 

 
 0.303 1268 384.399 دالاٌ المجُٛعاص

  1271 385.835 المجُٛع

 

 . الاْدَاؽ الاغسُاع4ٞ

 1.065 3 3.196 خين المجُٛعاص
*3.023 

 

0.029 
 

 0.352 1268 446.834 دالاٌ المجُٛعاص

  1271 450.030 المجُٛع

. ايدعِ الإدار5ٟ  

 0.028 3 0.084 خين المجُٛعاص
0.044 

 
0.988 

 
 0.629 1268 797.757 دالاٌ المجُٛعاص

  1271 797.841 المجُٛع

. ايدعِ الاغسُاع6ٞ  
 

 0.092 3 0.275 خين المجُٛعاص
0.234 

 
0.873 

 
 0.393 1268 497.850 دالاٌ المجُٛعاص

  1271 498.125 المجُٛع

 المكٝاظ

 0.269 3 0.808 خين المجُٛعاص

 0.273 1268 346.521 دالاٌ المجُٛعاص 0.399 0.986

  1271 347.330 المجُٛع

 0.05* الالاسدار داٍ جؾؾا٥ٝا عٓد َضس٣ٛ دلاي١ 

ُ الم ايضـاخل  34ايضاخل  ٜلاؾظ َٔ اخدٍٚ ير  ْسـا٥ؼ  ٔ سقـ زـٛر الاْـدَاؽ    الاسدـار الأْٛفـا ب

 ٍ ٌ  ؾضـذ َـسغلر    جؾؾـا٥ٝات  الاغسُاعٞ دا  في رـاٍ ايسـدرٜط يًُعًُـين المغلذخـين فكـد      صـٓٛاص ايعُـ

)ايدلايــ١ الإؾؾــا١ٝ٥ يلالاسدــار زكــٌ عــٔ      0.029يــ١ جؾؾــا١ٝ٥  خدلا 3.023ش قُٝــ١ الاسدــار ف  خًغــ

 (ف)فكـد ناْـش قُٝـ١ الاسدـار     خك١ٝ زـاٍٚ المكٝـاظ.   في  جؾؾا٥ٝات لات(.   ٜهٔ الاسدار الأْٛفا دا0.05

ــ١ جؾؾــا١ٝ٥   1.580ايسهٝــف ايطكــافي  لمحــٛر  ــار زشٜــد عــٔ     0.192خدلاي )ايدلايــ١ الإؾؾــا١ٝ٥ يلالاسد

ٟ   (ف)( ، ٚناْش ق١ُٝ الاسدار 0.05) ٚناْـش   0.988خدلايـ١ جؾؾـا١ٝ٥      0.044لمحٛر ايـدعِ الإدار

ٚناْـش قُٝـ١ الاسدـار     0.873خدلايـ١ جؾؾـا١ٝ٥     0.234لمحٛر ايدعِ الاغسُـاعٞ    (ف)ق١ُٝ الاسدار 

 .  0.399خدلاي١ جؾؾا١ٝ٥   0.986 لمكٝاظ ايدراص١  (ف)
َاؽ الاغسُــاعٞ   لالاسدـار الأْٛفـا لمحـٛر الاْـد     لمعزفـ١ َؾـدر ايفـزٚم ايدايـ١ جؾؾــا٥ٝات    ٚ

 ايسايٞ> 35نُا ٜسق  َٔ اخدٍٚ ،يًُكارْاص المسعدد٠ "دْهٔ"اصسخداّ الاسدار 
 



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
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 35 

 35 غدٍٚ
ؾضذ َسغلر اذلد٠ في  ( يًُكارْاص المسعدد٠ لمحٛر الاْدَاؽ الاغسُاعDuncanٞالاسدار دْهٔ ) 

 راٍ ايسدرٜط يًُعًُين المغلذخين

 في راٍ ايسدرٜط صٓٛاص ايعٌُ

 % 7ش١٥ المجُٛعاص عٔ َضس٣ٛ َع١ٜٛٓ ث ؾػِ ايع١ٓٝ

 (4رُٛع١ ) (3رُٛع١ )

  3.84 80 بقٌ بٚ صٓسإ

 3.91 3.91 90 صٓٛاص 5 جلى 3 َٔ

 3.96 3.96 175 صٓٛاص 10 جلى 6 َٔ
 4.02  927 صٓٛاص عغز َٔ بنطز

  ٍ ير ايضــاخل 35 ٜلاؾــظ َــٔ اخــدٚ َسٛصــط الاْــدَاؽ الاغسُــاعٞ يًُعًُــين المغلذخــين     ب

ِ ٔ زشٜــد ايــذٜ بعًــ٢ َــٔ َسٛصــط زــٛر   ٖــٞ في رــاٍ ايســدرٜط عــٔ عغــز صــٓٛاص    صــٓٛاص عًُــٗ

 ايسدرٜض١ٝ عٔ صٓسين. صٓٛاص عًُِٗالاْدَاؽ الاغسُاعٞ يًُعًُين ايذٜٔ لا زشٜد 

ير المعًُــين المغلذخــين ايــذٜٔ         ٜٚسقــ  َــٔ ايٓســا٥ؼ اذاؽــ١ خاخــداٍٚ ايضــاخك١ جمٝعٗــا ب

ٜسهيٝرفــٕٛ خدرغــ١ بعًــ٢ َــٔ المعًُــين المغلذخــين ؾــدٜطٞ   يــدِٜٗ فــلذ٠ عُــٌ زشٜــد عــٔ عغــز٠ صــٓٛاص 

يٌر ٖـذٙ ايٓسٝػـ١ زُعـش ٣ جلى اذـلد٠ ادٝازٝـ١ ٚالمـد٠ ايـ           ايسخزؽ في زٛر الاْدَاؽ الاغسُاعٞ. ٚيعـ

ققــاٖا ايفــزد في صــًو ايسعًــِٝ  ــا عزيرفــ٘ ذــلداص َسٓٛعــ١ ٚسسًفــ١ اصــسطاع َعٗــا انسضــار         

يٕر عُــز ايفــزد ًٜعــذ دٚرات ؾالزــات في تمه ٓــ٘ َــٔ ايسٛاؽــٌ  َٗــاراص الاْــدَاؽ الاغسُــاعٞ ٚلا عــو في  ب

خغهٌ بنطز فاع١ًٝ َع ايعٓاؽز المحٝط١ خ٘، ٚقدرز٘ ع٢ً ثاٚس ايعكدـاص ٚايعٛا٥ـل ايـ  جـد َـٔ      

اْدَاغــ٘ َــع المجسُــع ايــذٟ ٜعــٝػ فٝــ٘ َُٗــا ناْــش ؽــعٛخ١ ادٝعسٗــا. بَــا عــٔ عــدّ ٚغــٛد دلايــ١   

كــافي ٚزــٛر ايــدعِ الادارٟ ٚزــٛر ايــدعِ الاغسُــاعٞ،  جؾؾــا١ٝ٥ في نــٌ َــٔ> زــٛر ايسهٝــف ايط 

ير عاٌَ صٓٛاص ايعٌُ يٝط ؾالزا  في ايسعـااٞ َعٗـا نـٕٛ نـٌ المعًُـين المغلذخـين        ُٜعش ٣ جلى ب فكد 

 ٜسعزفٕٛ يظزٚف َسغاخ١ٗ.   

     ُ يٕر َــا لاًؾــش جيٝــ٘ ٖــذٙ ايدراصــ١ َــٔ ايٓســا٥ؼ ايــ  زكــدّ انزٖــا ٜــدين بٖ ٝــ١ ايسهٝــف ج

ايطكافي ٚالاغسُاعٞ ٚايدعِ الإدارٟ يًُعًُين المغلذخـين في المـدارظ ادهَٛٝـ١ ايهٜٛسٝـ١، ٚفـزٚر٠      

ايسٛؽٌ جلى فِٗ عُٝل ٚعاٌَ ؾٍٛ زفاعًِٗ َع صٝاقِٗ ايطكافي ٚالاغسُـاعٞ ايـذٟ ٜعٝغـٕٛ فٝـ٘.     

َعًَٛـ١ يًػُٝـع جلا   ٚجاا ناْش ايسؿدٜاص ٚايعٛا٥ـل ٚايعكدـاص ايـ  ٜٛاغٗـا المعًـِ المغـلذر قـد زدـدٚ         

بْٗـــا جســـاؽ يًُزاغعـــ١ المضـــسُز٠ ٚالمسػـــدد٠ ٚذطـــط زكُٝٝٝـــ١ ٚزكٛيمٝـــ١ زطدكٗـــا ايدراصـــاص          

ٚالأةــاع ايٓٛعٝــ١ ٚايهُٝــ١ يًٛؽــٍٛ جلى ٚفــع اصــلذازٝػٝاص َزْــ١ َٚضــسدا١َ زقــُٔ يٓــا خ٦ٝــ١     

ٖـذٙ   َدرص١ٝ غااخ١ ٜعٝػ فٝٗا المعًِ خزاؾ١ ٚرفا١ٖٝ ٚرسُع داعِ ٚقادر ع٢ً زًدٝـ١ اؾسٝاغـاص  

يٕر جكٝـل ايسهٝـف ايفعيرـاٍ ٜضـِٗ ٚخغـهٌ نـدلر في رفـع نفـا٠٤ بدا٤             ايف١٦. ٚقـد نغـفش ايدراصـ١ ب

المعًُــين المغلذخــين،  ــا ٜــٓعهط ٚخغــهٌ جطــاخٞ عًــ٢ غــٛد٠ ايعًُٝــ١ ايسعًُٝــ١ خزَسٗــا. ٚفي فــ٤ٛ       

 ايٓسا٥ؼ ايضاخك١ زكدّ ايدراص١ رُٛع١ َٔ ايسٛؽٝاص ايساي١ٝ>

ايٓظـاّ الإدارٟ المدرصـٞ،   ٚايطكافـ١ المحًٝـ١،    >زسٓاٍٚ ،ًُين المغلذخينجعداد خزاَؼ زدرٜد١ٝ يًُع .3

 .ٚبصايٝذ ايسٛاؽٌ َع ايطلار ٚبٚيٝا٤ الأَٛر، ٚايو يسضٌٗٝ ايسهٝف ايضزٜع ٚايفعاٍ

زٛفلر تيٝاص دعِ جدارٟ َضسداّ زغٌُ زٛغٝ٘ المعًُين ؾٍٛ ايكٛاْين المدرص١ٝ، ٚزكـدِٜ ايـدعِ    .4

ثـــاٚس ايؾـــعٛخاص ِٖ عًـــ٢ ٍ فـــزم َسخؾؾـــ١ زضـــاعدَـــٔ لاـــلالشـــِ الاغسُـــاعٞ ٚايٓفضـــٞ 

 .اي١َٝٛٝ

ٔ  زعشٜش الأةاع المسعًكـ١ خسػـارر المعًُـين المغلذخـين في ايد٦ٝـاص ايسعًُٝٝـ١       ٚجفٝش  .5  ٚايـذٟ َـ

بعُــل يســةضلرازِٗ ايطكافٝــ١ ٚالاغسُاعٝــ١،  ــا ٜضــِٗ في اصــسدا١َ خ٦ٝــ١     عــةْ٘ بٕ ٜكــدّ فُٗــات 

 .زع١ًُٝٝ َسٛاس١ْ ٚعا١ًَ
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ِّ ـ غـػٝع اخٗــاص اي ز .6 الاعسدــار ثــارر خعـين  ٞ صٝاصــاص زعًُٝٝــ١ عـا١ًَ زةلاــذ  سعًُٝٝـ١ عًــ٢ زد

اٍ في ايٓظــاّ المعًُــين المغلذخــين ٚاؾسٝاغــازِٗ، ٚايــو يقــُإ زهــٝفِٗ ٚاْــدَاغِٗ خغــهٌ فعير ــ     

 خغهٌ لااـ ٚالمجسُع المحًٞ خغهٌ عاّ.  ايسعًُٝٞ

زضــًٝط ايقــ٤ٛ عًــ٢  زعشٜــش ٚعــٞ المجسُــع المدرصــٞ خةُٖٝــ١ المعًُــين المغلذخــين ٚبدٚارٖــِ، َــع   .7

 .  ًطكاف١ المدرص١ٝيايفٛا٥د اي  ٜقٝفْٛٗا يًسعًِٝ ٚ
 

 

 

 

 

 



  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
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  ( .اصــسخداّ ايطــلار الأغاْــذ يًُهسدــاص اخاَعٝــ١> دراصــ١ ٚاقــع َهسدــ١        ;422بخــا اذٝــٌ، ع .)

 .  3:3-373(، 43)3 غاَع١ المًو صعٛد، ر١ً. الأَلر صًُإ المزنش١ٜ في غاَع١ المًو صعٛد

 ( .ــاص.  ::;3ايسدـــاى، فًٝٝـــذ ــ١ً ايطـــلار الأغاْـــذ في اخاَعـ ــٛع  (. َعقـ المجًـــ١ ايعزخٝـــ١ يدؿـ

 http://search.mandumah.com/Record/24831 .283-53:(، 9)ايسعًِٝ ايعايٞ، 

 ،.ايطــلار الأغاْــذ يــلر ايعــزر في    (. درغــ١ زهٝــف 4244ايٓفٝغــإ ظ. ا. ) ٚ ايعٓــشٟ، ٕ. ظ

رًــ١ دراصــاص اذًــٝؼ   .دراصــ١ صٛصــٝٛيٛغ١ٝ غاَعــ١ ايهٜٛــش، ٚعلاقســ٘ خــدعل المــسغلراص>   

  https://doi.org/10.34120/jgaps.v48i185.2911. 656-;;5(، 3:7):6ٚاخشٜز٠ ايعزخ١ٝ، 

 ٟــإ، ظ.، ٚ ايظفـــلرٟ، ّ. ) ايزعـــٝد ــ١ٝ خـــين ;423، ع.،  ايٓفٝغـ ــز   -(. ادضاصـ ايطكافٝـــ١ نُؤعـ

ايدراصاص ايعًٝا في نًٝـ١ ايلذخٝـ١ غاَعـ١    ايطكاف١ٝ يد٣ اًد١  -يسؿدٜد َضس٣ٛ ايهفا٠٤ خين

ــش.  ــ١. غاَعـــــــــــــ١ الإصـــــــــــــهٓدر١ٜ.     ايهٜٛـــــــــــ                           .74-43  (، 4);4رًـــــــــــــ١ نًٝـــــــــــــ١ ايلذخٝـــــــــــ

http://jesemd.alexu.edu.eg/index.php/JESEMD/article/view/31 

 ( .َضس٣ٛ ايزفا ايٛظٝفٞ يد٣ المعًُين ايٛافـدٜٔ في َـدارظ   4244ايهٓدرٟ، ّ.، ٚجخزاِٖٝ، ا .)

ًـ١ ايعزخٝـ١ يًعًـّٛ الاغسُاعٝـ١،     المجايسعًِٝ الأصاصـٞ لمحافظـ١ ايدالاًٝـ١ في صـًط١ٓ عُـإ.      

 http://search.mandumah/record/1272418 َٔ  . َضلذغع336-367(، 3)43
  ( .ّ ،ْٞالأدا٤ ايًغــٟٛ ٚالاْــدَاؽ ايطكــافي يــد٣ المــسعًُين الأغاْــذ   4235صــعٝدٟ، ف. ٚ خــٛ عٓــا .)

رًـ١ بةـاع    -الآدار ٚايعًـّٛ الإْضـا١ْٝ  نًٝـ١   -عددالله د٣ زُد خٔيًعزخ١ٝ. غاَع١ صٝ

 http://search.mandumah.com/Record. َضلذغع َٔ 454-544( 5َعزف١ٝ، )

 ( .8;;3عــٛد٠ الله، ظ .)    َــٛى المغــهلاص ايسهٝفٝــ١ يــد٣ ايطــلار يــلر الأردْــٝين في غاَعــ١ ايلر

ــٛر٠ [ َضـــــــــــلذغع َـــــــــــٔ  غاَعـــــــــــ١ ايلرَـــــــــــٛى.  .]رصـــــــــــاي١ َاغضـــــــــــسلر يـــــــــــلر َٓغـــــــــ

http://search.mandumah.com/Record/567631 

  ( .ــطٛؼ، ر ــ١، ظ.، ٚاغـ ــ١     4238ايغزاٜدـ ــد٣ اًدـ ــاعٞ يـ ــٞ ٚالاغسُـ ــف ايٓفضـ ــس٣ٛ ايسهٝـ (. َضـ

ٟ المزؾًـــ١ الأصاصـــ١ٝ ايعًٝـــا ير  )الأردٕ( في فـــ٤ٛ خعـــل  ً ـــاغ٦ين ايضـــٛرٜين في ســـِٝ ايـــشعلذ

  .387-362 (، 3)6، المج١ً ايعالم١ٝ يلأةاع ايلذخ١ٜٛ ٚايٓفض١ٝالمسغلراص. 

 http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=118141 

 ص المد١ْٝ. َضلذغع َٔ الش١٦ٝ ايعا١َ يًُعًَٛاhttps://www.paci.gov.kw/stat/SubCategory.aspx?ID=8 

 ( .7;;3فُٗٞ، َؾطف٢ .)َهسد١ اذاشٞ.ايؾؿ١ ايٓفض١ٝ دراصاص فضٝٛيٛغ١ٝ ايسهٝ ف . 

 ( .َِٖٝغهلاص ايسهُّ ـ2;;3ايكعٝد، جخزا .)      .ف يًطـلار الأغاْـذ في المؤصضـاص ايسعًُٝٝـ١ ايغزخٝـ١

 (،3)4، ر١ً ايعًّٛ  ايلذخ١ٜٛ خاَع١ المًو صعٛد

217-.240 http://search.mandumah.com/Record/973 

  ( .2002الماٛاغــد٠، َلرفــش .)   ً غــ١ ايعزخٝــ١ َــع ايد٦ٝــ١   درغــ١ زهٝــف ايطًدــ١ يــلر ايٓــااكين خاي

رصــاي١ َاغضــسلر يــلر [ ايطكافٝــ١ في غاَعــ١ َؤزــ٘، ٚعلاقسٗــا خــدعل المــسغلراص ايديمٛيزافٝــ١

  http://search.mandumah.com/Record/572550غاَع١ َؤز٘.  .]َٓغٛر٠

 ( .ِٖٝ4226ْاؽز، اخزا .)دار عُار يًٓغز ٚايسٛسٜع.  غسُاع١ٝ.ايسٓغ١٦ الا 
  ( .َضــس٣ٛ ايعافٝــ١ زدعــات لمكٝــاظ ايعٛاَــٌ اذُضــ١      :423عٜٛقــ١، ؼ. ّ. ع.، ٚ آــٛظ، ع. ؽ .)

ــد٣ عٝٓــ١ َــٔ        ــدعل المــسغلراص ي ــايغين في الأردٕ. يًعافٝــ١ ٚعلاقسٗــا خ رًــ١ اخاَعــ١   ايد

 .933-889، (7)48، الإصلا١َٝ يًدراصاص ايلذخ١ٜٛ ٚايٓفض١ٝ
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  ْٛاف صارٟ ايعٓشٟد.            ٛيٛغ١ٝٝفي دٚي١ ايهٜٛش> دراص١ صٝض  لمعًُين المغلذخين في المدارظ اده١َٝٛيد٣ ايسهٝف الاغسُاعٞ ا
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