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Times Higher Education (THE)
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*
 لمظتخًفا

ــترا    ــ١ اح اقـ ــذال ايذساطـ ــٌٖـ ــض  ديٝـ ــر َشنـ ــا ض    اداسٟ يتحظـ ــا  تـ ــالمٞ يً اَعـ ــٓٝل ايعـ ــل ن ايتــ ــ١ ايهٜٛـ                      جاَعـ

Times Higher Education (THE) ,    ٞ ايتطـٜٛشٟ لمٓاطـبت٘    ٚيتحكٝل ٖذف ايذساطـ١   اطـتخذاّ المـٓٗل ايٛؿـ 

قا٥ذاً أناد ٝاً َٔ جاَع١ ايهٜٛل,   اختٝاسِٖ بطشٜكـ١ ايعٝٓـ١    (102), ٚقذ تهْٛل ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ يغشض ايذساط١

ايطبك١ٝ ايعؼٛا١ٝ٥, ٚيتحكٝل أٖذاف ايذساط١   تطٜٛش اطتبا١ْ ٚ  ايتأنذ َـٔ ؿـذقٗا ٚثباتٗـا. ٚقـذ  ٗـش  ْتـا٥ل       

تٝبٗـا ٚايتكـذّ ن   يتحظـر تش  (THE)ايذساط١ إٔ ٚاقع تطبٝل جاَع١ ايهٜٛل لمعاٜير ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تـا ض  

ايتـــٓٝل َــٔ ٚجٗــ١ ْيــش ايكٝــادا  اءناد ٝــ١ جــا٤ بذسجــ١ َتٛطــط١ ن نااــ١ فــا   ايذساطــ١, نُــا أ ٗــش      

 (0.91-0.55ايٓتا٥ل إٔ ٖٓاى استبـا  اهـابٞ بـر َعاَـٌ ا ستبـا  بـر فٝـع اي كـشا  ٚالمجـاٍ ايهًـٞ ٜـتراٚ  بـر )            

 (, ٚبٓا٤ً ع٢ً ريو قاَـل ايباثثـ١  0.82-0.40ايهًٞ ٜتراٚ  بر ) ٚنزيو استبا  اهابٞ بر فٝع اي كشا  ٚالمكٝاغ

ــا٤ ديٝــٌ اداسٟ َكــتر  يتحظــر َشنــض جاَعــ١ ايهٜٛــل ن      ــا  تــا ض )    ببٓ ( ٚؼكٝــل THEايتـــٓٝل ايعــالمٞ يً اَع

 .َشانض َتكذ١َ يًٛؿٍٛ اح ايتٓااظ١ٝ ايعالم١ٝ

 .َعاٜير, جاَع١ ايهٜٛل, (THEايهًُا  الم تاث١ٝ: ديٌٝ اداسٟ, ايتـٓٝل ايعالمٞ تا ض )

A Proposed Administrative Guide to Improve Kuwait University Position in the 
Times Higher Education World Universities Ranking 

Dr. Aljauharah Almarri 
Abstract 

The study aimed to propose an administrative guide to improve the position of Kuwait 
University in the Times Higher Education (THE) world ranking of universities. To achieve the purpose of 
the study, the descriptive developmental approach was used to suit the purpose of the study. The 
study sample consisted of (102) academic leaders from Kuwait University, who were selected Using a 
stratified random sampling method, to achieve the objectives of the study, a questionnaire was 
developed and its validity and reliability were confirmed. The results of the study showed that the reality 
of Kuwait University’s application of the criteria of the Times World Classification of Universities (THE) to 
improve its ranking and advance in the classification from the point of view of academic leaders came at 
a moderate degree in all fields of study. The results also showed that there is a positive correlation 
between the correlation coefficient between all items and the overall field. It ranges between (0.55-
0.91) as well as a positive correlation between all items and the overall scale ranging between (0.40-
0.82). Accordingly, the researcher built a proposed administrative guide to improve Kuwait University’s 
position in the Times World University Rankings (THE) and achieve advanced positions to reach 
competitiveness. Globalism. 
Keywords: Administrative Guide, Times World Ranking, Kuwait University, Criteria 

 

 
ٜتبٛأ ايتعًـِٝ ايعـايٞ ن المجتُعـا  اؿذٜثـ١ َشنـضاً قٛسٜـاً اٗـٛ ايبـتس٠ ايـن تٓبثـل َٓٗـا            

ٚي٘ دٚس نبير ن داع ع ١ً ايت١ُٝٓ ايؼـا١ًَ ٚالمظـتذا١َ ٜٚعـذ أثـذ ايظـبٌ       سؤ٣ ايتكذّ ٚايتطٜٛش

ست ـا  بـ٘   ْٚيشاً لإطٗاَات٘ بؼهٌ نبير ن خذَـ١ المجتُـع ٚا    .ايلشٚس١ٜ يبٓا٤ ثلاس٠ المجتُعا 

ٚنٕٛ ْٗل١ أٟ فتُع تبذأ َٔ ا ٖتُاّ بايتعًِٝ اكذ ثيٞ باٖتُاّ نثير َٔ ايـذٍٚ   ثلاسٜاً

اظــخش  يــ٘ فٝــع الإَهاْٝــا  وــا وكــل  ٖٛــا ٚتكــذَٗا ن فٝــع المجــا   اأؿــب  أطاطــاً يهــٌ    

                                                 
  دٚي١ ايهٜٛل –ٚصاس٠ ايترب١ٝ  –س٥ٝع قظِ ايعًّٛ *  



 د. اؾٖٛش٠ طالم المشٟ                       ديٌٝ اداسٟ َكتر  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض 
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عـا   ت١ُٝٓ لما ي٘ َٔ عٛا٥ذ اقتـاد١ٜ ٚاجتُاع١ٝ يهـٌ َـٔ اي ـشد ٚالمجتُـع عـا جعًـ٘ َـٔ أٖـِ قطا        

 ا طتثُاس ن نثير ا ايذٍٚ.

ــِ        ــٔ أٖـ ــا َـ ــا  باعتباسٖـ ــٜٛش اؾاَعـ ــاّ بتطـ ــذٍٚ اح ا ٖتُـ ــٔ ايـ ــثير َـ ــل نـ ــزيو اػٗـ يـ

َتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ, ٚنْٛٗا ٚط١ًٝ يتحكٝل ايتكذّ المٓؼٛد ايزٟ ٜتٓاطب َـع ثاجـ١ المجتُـع    

لمظـتُش لمـا  ـا َـٔ دٚس     ايزٟ تٛجذ اٝ٘, ٚنٕٛ سطايتٗا تتطًب إٔ تهٕٛ قذ٠ٚ ن ايشٜـاد٠ ٚايتطـٜٛش ا  

نــبير ػــاٙ المجتُــع. ااؾاَعــا  بأدٚاسٖــا المتٓٛعــ١ ٚٚ ا٥ ٗــا تعــذ أطاطــاً يتطــٜٛش ايتعًــِٝ بهااــ١    

َشاثًـ٘, َٚــٔ ٖٓـا أؿــب  يضاَـاً عًٝٗــا ايٓٗـٛض وظــت٣ٛ كشجاتٗـا َــٔ خـلاٍ َٛانبــ١ ايــتغيرا        

ٚالإطـٗاّ ن تكـذّ المجتُـع     ايظشٜع١ َٚظاٜش٠ ايتطٛسا  المتلاثك١ يبٓا٤ جٌٝ ٚاٍ  قادس عًـ٢ ايعطـا٤  

 (2017)ايشًٜٚٞ, 

َٚع تطٛسا  ايعـش ٚايثـٛس٠ المعًَٛاتٝـ١ ايٓاػـ١ عـٔ ايعٛلمـ١ أؿـبحل اؾاَعـا  ن طـعٞ         

دا٥ِ يتطٜٛش ٚػٜٛذ ايتعًِٝ اٝٗا َٔ خلاٍ ؼـذٜث بشافٗـا ٚاطـتثُاس َـا يـذٜٗا َـٔ َـٛاسد يبٓـا٤         

يع١ًُٝ ٚايتك١ٝٓ المحٝط١, ْيـشاً يهْٛٗـا سَـضاً    ٚت١ُٝٓ َكذستٗا ايتٓااظ١ٝ وا ٜتلا٤ّ َع ايتطٛسا  ا

يًٓٗل١ ٚايتكذّ َٚٔ اءٚح إٔ تبذأ َٓٗـا عًُٝـا  ايتطـٜٛش, ٚلمـا  ـا َـٔ دٚس نـبير ن دعـِ قلـاٜا          

 ايت١ُٝٓ َٚٛاج١ٗ ايتحذٜا . 

ــاً ن        ــايٞ خـٛؿـ ــِٝ ايعـ ــا  ايتعًـ ــا  َٚتطظـ ــذاد اؾاَعـ ــطشد٠ ن أعـ ــاد٠ الملـ ــشاً يًضٜـ ْٚيـ

ٚبا أؿب  ايتٓااع ع٢ً أػذٙ بر اؾاَعا  يٝع اكط  طـتكطا  المتُٝـضٜٔ   ايٛ ٜا  المتحذ٠ ٚأٚس

َٔ ايطلا  ٚا ا أٜلاً ايه ـا٤ا  َـٔ أعلـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع َـٔ نااـ١ دٍٚ ايعـالم, يـزيو  ٗـش            

اؿاج١ اح ٚجٛد جٗا  َتخــ١ ن كبط اؾـٛد٠ ٚايتُٝـض اؾـاَعٞ اـتِ اْؼـا٤ جٗـا  ٦ٖٝٚـا         

َعــا  ٚتشتٝبٗــا قًٝــاً ٚعالمٝــاً بٓــا٤ً عًــ٢ فُٛعــ١ َــٔ المعــاٜير         َظــتك١ً يًحهــِ عًــ٢ لجٝ ــض اؾا   

  (2017)عٕٛ, ايؼٗشاْٞ, اـلير ٚبٔ عٓٝل, ٚالمتػشا  

جاَعـ١ ػـٓغٗاٟ    َٚٔ أػٗش تًو المتطظـا  ايعالمٝـ١ ايـن اٖتُـل بتــٓٝل اؾاَعـا  دٚيٝـاً       

ن١ نٝـٛ اغ  يًتعًـِٝ ايعـايٞ ٚػـش    Times Higher Education( THEايــ١ٝٓٝ ٚفًـ١ ايتـا ض )   

(QS )Quacquarelli Symonds        اين تكٝ ِ اؾاَعا  ٚاـل َعـاٜير قـذد٠ ٜٚـتِ تشتٝبٗـا بٓـا٤ً عًـ٢ ,

جٛد٠ كشجاتٗا ايتع١ًُٝٝ ٚالإعلإ عـٔ ٖـزٙ ايتــٓٝ ا  عالمٝـاً ٖٚـزا ٖـٛ ايظـبب ايـزٟ هعـٌ َـٔ           

ظـت ٝذٜٔ  ايتـٓٝل ايذٚيٞ يً اَعا  أ١ُٖٝ نبر٣ نْٛ٘ ٜعذ المشجعٝـ١ يهااـ١ ايـذٍٚ ٚنااـ١ الم    

 َٔ ايتعًِٝ ايعايٞ لمعشا١ اؾاَعا  المتُٝض٠ ٚا يتحام بٗا.  
َٚتخشاً دخًل اؾاَعا  ايعشب١ٝ ن المٓااظ١ ٚطعل يًحــٍٛ عًـ٢ َهـإ ٚتــٓٝل َلا٥ـِ      

عٝــث  هٓٗــا إٔ ػــذ َشنــضاً َتكــذَاً َكاسْــ١ وشانــض اؾاَعــا  المتُٝــض٠, ٚدٚيــ١ ايهٜٛــل َــٔ     

ر ٚتطٜٛش ايتعًِٝ اؾاَعٞ اٝٗـا ٚؼكٝـل ايتكـذّ ن ايتــٓٝ ا      ايذٍٚ اين تظع٢ دا٥ُاً اح ؼظ

ايعالم١ٝ, يزيو أٚيل جاَع١ ايهٜٛل اٖتُاَـاً َـٔ فٝـع ايٓـٛاثٞ َـٔ خـلاٍ تضٜٚـذٖا بأعلـا٤ ٦ٖٝـ١          

تــذسٜع أن ٝــا٤ ٚدعــِ جٗــٛد ايبحــث ايعًُــٞ ٚايٓؼــش ايعــالمٞ يشاــع َهاْتٗــا ايذٚيٝــ١ كــُٔ خطــ١    

   المتُٝض٠ ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ.َذسٚط١ تظاعذٖا ن َٓااظ١ اؾاَعا

تعذ ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ يً اَعا  َٚتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ أبشص المتػشا  اين  هٔ 

ا طتذ ٍ بٗا ع٢ً جٛد٠ اؾاَع١ َٚذ٣ اصدٖاسٖا, ٚتظع٢ نثير َٔ اؾاَعا  يتحظر سمعتٗا 

ين تلعٗا أػٗش ايتـٓٝ ا , ٚالمت حف لمٛقع جاَع١ ايهٜٛل ٚتشتٝبٗا َٔ خلاٍ اءخز بالمعاٜير ا

ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ ٜلاثظ تأخش تشتٝبٗا, ٚهذ أْٗا لم تشق٢ اح ايٛؿٍٛ لمشانض َتكذ١َ ن 

أٟ َٔ ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ, ٚجا٤  ن َشانض َتذ١ْٝ بالمكاس١ْ َع نثير َٔ اؾاَعا  ايعالم١ٝ 

( لمتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ, اكذ جا٤  ن عاّ THEف١ً ايتا ض )المتُٝض٠, ٚباءخف ن تـٓٝل 

كُٔ َتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً َظت٣ٛ ايعالم, َتراجع١ بزيو عٔ  +1001ن المشنض 2021

. نُا جا٤ ن دساطا  َتعذد٠ 801-1000ار ناْل ن المشنض  2020ايترتٝب ايزٟ ثـًل عًٝ٘ عاّ 

ٖذال اح تكِٝٝ ٚاقع تشتٝب جاَع١ ايهٜٛل ن تـٓٝل  ( اينAlsharif, 2020َٓٗا دساط١ )

اؾاَعا  ايعالم١ٝ َكاس١ْ باؾاَعا  ايعالم١ٝ ٚايعشب١ٝ, ٚتٛؿًل اح تشاجع جاَع١ ايهٜٛل أٚ 

ْٚيشاً يًذٚس المحٛسٟ ؾاَع١ ايهٜٛل ن خطط ايت١ُٝٓ تغٝبٗا عٔ ٖزٙ ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ, 



 2024      يظ١ٓ      (  اؾض٤ ايثاْٞ -ايشابعد )ايعذ ٚايثلاثٕٛ    ايشابع  المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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نٕٛ َشنض جاَع١ ايهٜٛل   ٜشكٞ ايطُٛثا  ٚنٕٛ كشجاتٗا ٖٞ َذخلا  يظٛم ايعٌُ ٚ

ٚ  ٜضاٍ دٕٚ المأٍَٛ اإٕ ٖزٙ ايذساط١ جا٤  يتكذّ ديٌٝ اداسٟ يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل 

يً اَعا  تا ض ٚايزٟ ٜتٌَ إٔ ٜظِٗ بؼهٌ نبير ن تطٜٛش ٚؼظر  ن ايتـٓٝل ايعالم

عًٝ٘ اإٕ ايغشض َٔ ٝل. َٚشنض جاَع١ ايهٜٛل ٚايٛؿٍٛ بٗا اح َشانض َتكذ١َ ن ايتـٓ

 :١الآتٝ اءط١ً٦ٖزٙ ايذساط١ ٜتُثٌ ن الإجاب١ عٔ 

( يتحظـر تشتٝبٗــا  THEَـا ٚاقـع تطبٝـل جاَعــ١ ايهٜٛـل لمعـاٜير ايتــٓٝل ايعــالمٞ تـا ض )        .1

 ٚايتكذّ ن ايتـٓٝل َٔ ٚج١ٗ ْيش ايكٝادا  اءناد ١ٝ اٝٗا؟

ــ١ ايهٜٛــــل    .2 ــا ايــــذيٌٝ الإداسٟ المٓاطــــب يتحظــــر َشنــــض جاَعــ ــالمٞ   َــ ــٓٝل ايعــ ن ايتـــ

 (؟THEيً اَعا  تا ض )

َا دسجـ١ َلا٤َـ١ ايـذيٌٝ الإداسٟ المكـتر  يتحظـر َشنـض جاَعـ١ ايهٜٛـل ن ايتــٓٝل           .3

 ( َٔ ٚج١ٗ ْيش اـبرا٤ ٚالمختـر؟THEايعالمٞ يً اَعا  تا ض )

هٜٛل ن ايتـٓٝل تٗذف ايذساط١ اح اقترا  ديٌٝ اداسٟ َٓاطب يتحظر َشنض جاَع١ اي     

( ٚريو َٔ THE)اطتٓاداً اح َعاٜير ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا   (THE)ايعالمٞ يً اَعا  تا ض 

 :خلاٍ

( يتحظـــر THEجاَعـــ١ ايهٜٛـــل لمعـــاٜير ايتــــٓٝل ايعـــالمٞ تـــا ض ) تعـــشف ٚاقـــع تطبٝـــل  -

 تشتٝبٗا ٚايتكذّ ن ايتـٓٝل َٔ ٚج١ٗ ْيش ايكٝادا  اءناد ١ٝ اٝٗا

اداسٟ َٓاطــب ٜظــاعذ ن ؼظــر َشنــض جاَعــ١ ايهٜٛــل ن ايتـــٓٝل ايعــالمٞ بٓـا٤ ديٝــٌ   -

 (.THEيً اَعا  تا ض )

تعـــشف دسجـــ١ َلا٤َـــ١ ايـــذيٌٝ الإداسٟ المكــــتر  يتحظـــر َشنـــض جاَعـــ١ ايهٜٛــــل ن         -

 ( َٔ ٚج١ٗ ْيش اـبرا٤ ٚالمختـر.THEايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض )

ٔ أ١ُٖٝ المٛكٛ  ايزٟ تٓاٚيت٘ ٖٚٛ ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا , جا٤  أ١ُٖٝ ايذساط١ َ

ايزٟ وي٢ باٖتُاّ عالمٞ ٜعض٣ يهْٛ٘ َٔ أِٖ المتػشا  اين تكٝع جٛد٠ اؾاَعا  ٚدسج١ 

 تكذَٗا, ٜٚتٌَ إٔ تظت ٝذ اؾٗا  الآت١ٝ َٔ ْتا٥ل ايذساط١: 

اد ايتكـاسٜش المتعًكـ١   ايكٝادا  اءناد ١ٝ ن جاَع١ ايهٜٛل َٔ ثٝث اطـتخذاَٗا ن اعـذ   -

بتطبٝل َعاٜير ايتا ض يتؼخٝف ايٛاقع, ٚاطتخذاَٗا نخاسطـ١ يًتطـٜٛش ن اؾاَعـ١    

 ٚؼظر َشنضٖا ن تـٓٝل ايتا ض  

ايكٝادا  ايترب١ٜٛ ٚؿٓا  ايكشاس ن ٚصاس٠ ايتعًـِٝ ايعـايٞ َـٔ خـلاٍ اطـتخذاَٗا ن ٚكـع        -

ايعـايٞ ن دٚيـ١ ايهٜٛـل ن    طٝاطا  تشب١ٜٛ تظاعذ ن ؼظر َشنـض َتطظـا  ايتعًـِٝ    

 ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ  

اؾٗــاص ايــٛطع يلاعتُــاد اءنــاد ٞ ٚكـــبط اؾــٛد٠ َــٔ ثٝــث اعتُادٖــا نخً ٝـــ١          -

 َعشا١ٝ لمعاٜير ا عتُاد َٚتػشا  ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ   

 ؼذد  َـطًحا  ايذساط١ ن الآتٞ:     

Administrative Guide 
يذيٌٝ: فُٛع١ َٔ الإجـشا٤ا  ٚايظٝاطـا  ٚالإسػـادا  ٚالمًحكـا  ٚالمعًَٛـا  ايلـشٚس١ٜ       ا

 (2020)ايشػٝذٟ ٚايظشثإ,  اين تؼهٌ قٛاعذ اِٗ تظاعذ ايكاسئ ٚتشػذٙ يًتعاٌَ َع ٚكع َعر



 د. اؾٖٛش٠ طالم المشٟ                       ديٌٝ اداسٟ َكتر  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٜٚعشف اجشا٥ٝاً بأْ٘ َا  هٔ ا طـتٓاد ايٝـ٘ َـٔ قبـٌ ايكٝـادا  ن جاَعـ١ ايهٜٛـل يًحــٍٛ         

عــٔ الإجــشا٤ا  ٚاءْؼــط١ َٚتػــشا  اءدا٤ ايلاصَــ١ يتطبٝــل َٓٗ ٝــ١ ايتـــٓٝل        عًــ٢ َعًَٛــا   

, Teaching 30%( ٚايـــن تتلـــُٔ اظـــ١ َعـــاٜير ٖـــٞ: ايتـــذسٜع  THEايعـــالمٞ يً اَعـــا  تـــا ض )

دخـــٌ , Research Citations influence %30, ا طتؼـــٗادا  ايعًُٝـــ١ Research %30ايبحــث ايعًُـــٞ  

   .International outlook %7.5, ايٓيش٠ ايذٚي١ٝ يً اَع١ Industry Income %2.5ايـٓاع١ 

 (THE) TIMES HIGHER EDUCATION WORLD RANKING 
ٖٛ تــٓٝل ٜــذس طـٜٓٛاً لمتطظـا  ايتعًـِٝ ايعـايٞ عًـ٢ َظـت٣ٛ ايعـالم َـٔ قبـٌ فًـ١ ايتـا ض                   

ِٖ ٚايكــاد٠ اءنــاد ٕٝٛ ٚأعلــا٤ ٦ٖٝــ١  ٜٚكــذّ بٝاْــا  أدا٤ َٛثٛقــ١ عــٔ اؾاَعــا  يًطًبــ١ ٚأطــش  

, ٜٚكــذّ ٖــزا ايتـــٓٝل ايكا٥ُــ١ ايٓٗا٥ٝــ١  2004ٚايكطــا  ايـــٓاعٞ َٓــز عــاّ  ايتــذسٜع ٚاؿهَٛــا  

 Theءالٌ اؾاَعا  ع٢ً َظت٣ٛ ايعالم, ٜٚتلُٔ اع َعاٜير ٜٚظتخذّ ثلاث١ عؼش َتػشاً )

Times Higher Education, 2021) 

 اؿاي١ٝ بالآتٞ:تتحذد ايذساط١ 

ــ٢ بٓــا٤ ديٝــٌ اداسٟ َٓاطــب يتحظــر َشنــض جاَعــ١         اؿــذٚد المٛكــٛع١ٝ:  اقتـــش  ايذساطــ١ عً

 .(THEايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض )

 2022ّ-2021  اجشا٤ ٖزٙ ايذساط١ ن ايعاّ ايذساطٞ  

 ايهٜٛل. اقتـش  اؿذٚد المها١ْٝ ع٢ً جاَع١ها١ْٝ: اؿذٚد الم

 اقتـش  ايذساط١ ع٢ً ايكٝادا  اءناد ١ٝ ن جاَع١ ايهٜٛل بؼش١ٜ: اؿذٚد اي

ٜٚعـــشف ايتــــٓٝل ايعـــالمٞ يً اَعـــا  بأْـــ٘: اقـــٛا٥ِ بأسمـــا٤ اؾاَعـــا  أٚ َـــا ٜعاد ـــا َـــٔ    

ٖــزا ايترتٝــب عًــ٢ فُٛعــ١ َــٔ المعــاٜير   َتطظــا  ايتعًــِٝ ايعــايٞ َشتبــ١ تشتٝبــاً تٓاصيٝــاً, ٜٚعتُــذ  

ٚالمتػـشا  المختً ــ١, ايــن تـشتبط بايٛ ــا٥ل ايــن تكـّٛ بٗــا اؾاَعــ١ َـٔ جــٛد٠ ايتــذسٜع ٚايبحــث     

 (2016ايعًُٞ ٚخذ١َ المجتُعا )قُٛد, 

نُا ٜعشف بأْ٘ ْياّ تشتٝب اؾاَعا  َٔ ثٝث المظت٣ٛ اءنـاد ٞ, ٚايعًُـٞ أٚ اءدبـٞ,    

ــزا ايترتٝـــب َـــبع عًـ ــ  ــر     ٖٚـ ــٛص   عًـــ٢ ايذاسطـ ــتباْا  ايـــن تـ ــا٤ا  أٚ ا طـ ــٔ الإثــ ــ١ َـ ٢ فُٛعـ

ٚاءطــاتز٠ ٚهيرٖــِ َــٔ اـــبرا٤ ٚالمحهُــر, أٚ تكٝــِٝ المٛقــع الإيهترْٚــٞ أٚ هــير ريــو َــٔ المعــاٜير       

(kobayashi, 2010  ) 
اايتـٓٝل ٜعذ ٚط١ًٝ ٖا١َ يتكِٝٝ اؾاَعا  ٜٚشتبط وعاٜير َٚتػـشا  ٜـتِ تكٝـِٝ أدا٤    

ٓا٤ عًٝٗـا, ار ٜـتِ فـع ايبٝاْـا  ٚالمعًَٛـا  عـٔ اؾاَعـا  ثـِ ٜـتِ ؼذٜـذ دسجـ١ جـٛد٠             اؾاَعا  ب

       ٘ ــتِ اعطاؤٖــا َشنــض بــر     أدا٥ٗــا َــٔ ثٝــث ايبحــث ايعًُــٞ ٚالمظــت٣ٛ اءنــاد ٞ ايــزٟ تكذَــ يٝ

 اؾاَعا  ع٢ً َظت٣ٛ ايعالم.

٠ ( إٔ ايتــٓٝ ا  ايعالمٝـ١ عبـاس   Castro & Folch, 2015ٚرنش نٌ َٔ ناطترٚ ٚاٛيؽ )

عٔ آيٝ٘ ٜتِ اٝٗـا فـع المعًَٛـا  ٚايبٝاْـا  عـٔ اؾاَعـا  َـٔ َــادسٖا اءؿـ١ًٝ, ٚريـو يتحذٜـذ            

ْٛ  ٚن١ُٝ المتغيرا  المظتخذ١َ, بعذ ريو ٜتِ قٝاغ المتػشا  لإجـشا٤ ا ثــا٤ا  ٚالمكاسْـا  َـٔ     

 أجٌ تكظِٝ اؾاَعا  ٚٚكعٗا ن تشتٝب َعر.

ــا تشتٝـــب   ( اكـــذ عشاـــل ايتــــٓٝل  2017أَـــا أَـــاْٞ ػـــعبإ )  ايعـــالمٞ بأْـــ٘ طشٜكـــ١ ٜـــتِ اٝٗـ

اؾاَعــا  ن قــٛا٥ِ تشتٝبــاً تٓاصيٝــاً بٓــا٤ً عًــ٢ فُٛعــ١ َــٔ المعــاٜير ايــن   ؼذٜــذٖا َظــبكاً, َــٔ      

خــلاٍ فــع ايبٝاْــا  عــٔ ايــبراَل اءناد ٝــ١ يً اَعــا , أٚ اءْؼــط١ ايعًُٝــ١, أٚ ايبحثٝــ١ ايــن    

 تعهع دسج١ جٛد٠ أدا٤ اؾاَع١ َٚهاْتٗا.  

ــا٤  ــاّ       ٚبٓـ ــا ْيـ ــا  بأْٗـ ــ١ يً اَعـ ــٓٝ ا  ايعالمٝـ ــٝف ايتــ ــٔ تًخـ ــا   هـ ــو المعطٝـ ــ٢ تًـ عًـ

تظــتخذَ٘ ٦ٖٝــا  عالمٝــ١ َتخــــ١, ٜــتِ َــٔ خلايــ٘ تشتٝــب َتطظــا  ايتعًــِٝ ايعــايٞ ن قــٛا٥ِ       



 2024      يظ١ٓ      (  اؾض٤ ايثاْٞ -ايشابعد )ايعذ ٚايثلاثٕٛ    ايشابع  المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تشتٝباً تٓاصيٝـاً, ٚاكـاً لمجُٛعـ١ َـٔ المعـاٜير ٚالمتػـشا  المحـذد٠ َظـبكاً, ٚايـن ٜـتِ َـٔ خلا ـا قٝـاغ              

١ ايتع١ًُٝٝ ٚايبحث١ٝ, ٚفـع المعًَٛـا  عـٔ أْؼـطتٗا المتعًكـ١ غذَـ١ المجتُـع        َذ٣ جٛد٠ المتطظ

 َٚذ٣ ن ا٠٤ خشهٝٗا. 

ــض ن       ــايٞ يًحــــٍٛ عًـــ٢ َشانـ ــِٝ ايعـ ــا  ايتعًـ ــا  َٚتطظـ ــابل نـــثير َـــٔ اؾاَعـ ٚتتظـ

ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ, ْتٝ ـ١ لمـا ويـ٢ بـ٘ اعـلإ ْتـا٥ل ايتــٓٝل طـٜٓٛاً َـٔ تشقـب نـبير, ٚنـٕٛ             

يتــٓٝل ٜعهـع اح ثـذ نـبير َظـت٣ٛ ايتكـذّ ايعًُـٞ  ـا ٜٚعـذ اعترااـاً عالمٝـاً ظـٛد٠             تشتٝبٗا ن ا

, ٚريو ٚاكاً لمجُٛع١ المعاٜير اين تظتٓذ عًٝٗا ٖزٙ ايتـٓٝ ا . ٚتيٗـش أُٖٝـ١   كشجاتٗا ايع١ًُٝ

 ( ن الآتٞ:2015ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ يً اَعا  نُا رنشٖا ْٜٛع )

 تٗا ن ايبحث ايعًُٞ تهؼل عٔ َظت٣ٛ اؾاَعا  ٚاطٗاَا -

 تعذ َٔ أِٖ المتػشا  اح جٛد٠ المخشجا  ايتع١ًُٝٝ يً اَعا  -

 تعذ َٔ أِٖ المكاٜٝع اين ٜظتذٍ بٗا ع٢ً َذ٣ تطٛس ايتعًِٝ ن كتًل ايذٍٚ -

ــاّ       - ــٔ ايبحـــٛ  ايعًُٝـــ١ ٚا ٖتُـ ــذ َـ ــش المضٜـ ــا  ن ْؼـ ــ١ٝ بـــر اؾاَعـ ــٔ ايتٓااظـ ــذ َـ تضٜـ

   بٛ ا٥ ٗاظٛدتٗا, عا ٜعهع َذ٣ قٝاّ اؾاَعا

ــايٞ, ٚتتـــٝ  اي ـــشق ن      - ــا  ايتعًـــِٝ ايعـ ــاس ايطًبـــ١ لمتطظـ تـــتدٟ دٚساً ن ايتـــأثير ن اختٝـ

 ايتعشف اح المتطظا  ٚاؾاَعا  اءالٌ ٚاءْظب

 
ــٔ أدا٤       ــاً عـ ــا تعطـــٞ اْطباعـ ــ١ بايغـــ١, نْٛٗـ ــا  بأُٖٝـ ــٓٝ ا  ايعالمٝـــ١ يً اَعـ ــ٢ ايتــ ؼيـ

ْتٗــا ن ايترتٝــب بــر اؾاَعــا  ايعالمٝــ١, ٚأٜلــاً تعــذ َــٔ أبــشص المتػــشا  ايــن  هــٔ   اؾاَعــا  َٚها

ا طتذ ٍ بٗا ع٢ً جٛد٠ اؾاَعا  ٚدسج١ تطٛسٖا, ٚريو ٚاكاً لمجُٛع١ المعاٜير اين تظتٓذ عًٝٗـا  

 ٖزٙ ايتـٓٝ ا . ٚتيٗش أ١ُٖٝ ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ يً اَعا  ن الآتٞ:

 جٛد٠ المخشجا  ايتع١ًُٝٝ يً اَعا  تعذ َٔ أِٖ المتػشا  ع٢ً -

 تعذ َٔ أِٖ المكاٜٝع اين ٜظتذٍ بٗا ع٢ً َذ٣ تطٛس ايتعًِٝ ن كتًل ايذٍٚ -

 تعٌُ ع٢ً تعضٜض ٚصٜاد٠ المٓااظ١ ايذٚي١ٝ ن ايتعًِٝ ايعايٞ -

تظِٗ ْتا٥ ٗا بؼهٌ نـبير ن اهـاد ب٦ٝـ١ تعًُٝٝـ١ جاربـ١ َٚتٓٛعـ١ ايثكااـا , ٚتؼـ ع          -

 ٕ المتبادٍ بر اؾاَعا ع٢ً ايتٓااع ٚايتعاٚ

 تهؼل عٔ َظت٣ٛ اؾاَعا  ٚاطٗاَاتٗا ن ايبحث ايعًُٞ  -

ــاّ       - ــٔ ايبحـــٛ  ايعًُٝـــ١ ٚا ٖتُـ ــذ َـ ــش المضٜـ ــا  ن ْؼـ ــ١ٝ بـــر اؾاَعـ ــٔ ايتٓااظـ ــذ َـ تضٜـ

 ظٛدتٗا, عا ٜعهع َذ٣ قٝاّ اؾاَعا  بٛ ا٥ ٗا

ٚتتٝ  اي ـشق ن تعـشف   تتدٟ دٚساً ن ايتأثير ن اختٝاس ايطًب١ لمتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ,  -

 (2015المتطظا  ٚاؾاَعا  اءالٌ ٚاءْظب )ْٜٛع, 

ٚعًٝ٘ اإٕ ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ تعذ عاَلًا َُٗاً ٜظِٗ ن اثشا٤ ايبحث ايعًُٞ ن كتًـل    

المجا   ايع١ًُٝ, عا ٜظاعذ ن ثٌ ايهثير َـٔ المؼـهلا  ن ايكطاعـا  المختً ـ١, ٚن ريـو ؼكٝـل       

عـ١ ٖٚـٛ خذَـ١ المجتُـع, بالإكـاا١ يهْٛٗـا تظـاعذ ن صٜـاد٠ تشنٝـض اؾاَعـا            ءثذ ٚ ا٥ل اؾاَ

ع٢ً المظت٣ٛ ايعًُٞ ٚايٓٛعٞ يًخشهر, ٚت عٌٝ اؿلٛس ايشقُٞ يً اَعا  ٚصٜـاد٠ قـذستٗا عًـ٢    

   اطتخذاّ تك١ٝٓ المعًَٛا  ٚا ْترْل, ٚتعضٜض َؼاسن١ اؾاَعا  ن عًُٝا  الإؿلا  ٚايتطٜٛش.

ْيشاً يلاٖتُاّ المتضاٜذ ايزٟ أٚيت٘ َتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ ءْي١ُ ايتــٓٝل اءنـاد ٞ   

ــ١           باعتباسٖــا َــٔ أٖــِ َتػــشا  كــُإ جٛدتٗــا اءناد ٝــ١,  ٗــش ايعذٜــذ َــٔ ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝ



 د. اؾٖٛش٠ طالم المشٟ                       ديٌٝ اداسٟ َكتر  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايتــٓٝ ا   يً اَعا  اين تظاعذ اؾاَعـا  ن ؼذٜـذ َهاْتٗـا عًـ٢ المظـت٣ٛ ايعـالمٞ, ٚتتٓـٛ  ٖـزٙ         

باختلاف أٖذااٗا ٚالمعاٜير ٚالمتػشا  اين تظتٓذ ايٝٗا, ٜٚعٛد ٖزا ا ختلاف اح ايت ـاٚ  ن خـبرا    

ــٛاْر        ــتلاف ايكـ ــاا١ اح اخـ ــاعٞ, بالإكـ ــادٟ ٚا جتُـ ــأٜ ا قتــ ــايٞ, ٚايتبـ ــِٝ ايعـ ــذٍٚ ن ايتعًـ ايـ

عر تـٓٝ اً تـذس َٔ ٚاءْي١ُ اين ؼهِ عٌُ َتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ, اٗٓاى َا ٜضٜذ ع٢ً أسب

جٗــا  كتً ــ١ ثــٍٛ ايعــالم, ٜشنــض بعلــٗا عًــ٢ ايتـــٓٝل المحًــٞ, ٚايــبع  ا خــش ٜشنــض عًــ٢    

ايتـٓٝل ن فاٍ أٚ بشْاَل َعر, بالإكاا١ اح ايتـٓٝ ا  ايـن تشنـض عًـ٢ ايتــٓٝل ايـذٚيٞ      

١ ٚاطـتحٛر   أٚ ايعالمٞ, َٚٔ أبشص ٚأػٗش ٖزٙ ايتـٓٝ ا  ٚأنثشٖا دق١ ٚاين ثيٝل بظُع١ عالمٝ

 ع٢ً اٖتُاّ نثير َٔ اؾاَعا  ٚالمشانض ايبحث١ٝ ٖٞ :

 تـٓٝل ًَحل اف١ً ايتا ضا يًتعًِٝ ايعايٞ  -

 تـٓٝل ػٓغٗاٟ -

 تـٓٝل نٝٛ اغ ايبرٜطاْٞ -

 تـٓٝل ٜٚبَٛاتشٜهع -

اءٚطـــا  اءناد ٝـــ١ ايعالمٝـــ١,  ( َـــٔ ايتــــٓٝ ا  المتُٝـــض٠ نTHEٜعـــذ تــــٓٝل ايتـــا ض )

 QS( با ػـتراى َــع ػــشن١  2004, ْيــشا يــذٚسٙ أٍٚ َــش٠ عــاّ ) QSٚنـإ ٜعــشف بتــٓٝل تــا ض   

( اْ ـــًل فًــ١ ايتــا ض عــٔ    2010المتخــــ١ ن ػــتٕٚ ايتعًــِٝ ٚايبحــث ايعًُــٞ. ٚيهــٔ ن عــاّ )     

طـايٝب َتعـذد٠   ٚاعتُذ  َعـاٜير جذٜـذ٠ خاؿـ١ بٗـا ن ايتــٓٝل, َـٔ خـلاٍ تطـٜٛش أ         QSػشن١ 

تتظِ بايذق١ ٚايؼ اا١ٝ, ٚعًُل ع٢ً اكاا١ َتػشا  أدا٤ أنثش ٚاقع١ٝ ٚطـشم َتطـٛس٠ يتحًٝـٌ    

  (2016)قُٛد, المعًَٛا  

ٜٚظــتحٛر تـــٓٝل ايتــا ض يًتعًــِٝ ايعــايٞ عًــ٢ اٖتُــاّ اءنــاد ٝر ٚالمٗــتُر بــايتعًِٝ   

بطشٜكـ١ وٛيٝـ١ َـٔ خـلاٍ الإلمـاّ      ٜٗذف اح تكِٝٝ اؾاَعا  ايعايٞ ٚايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ, نْٛ٘ 

ٜٚعتُـذ ن ريـو عًـ٢ اظـ١ َعـاٜير س٥ٝظـ١ٝ ٜتلـُٔ نـلا َٓٗـا عـذ٠            بهاا١ اءْؼط١ اؾاَعٝـ١, 

 :(The Times Higher Education, 2022)َتػشا  يلأدا٤. ٖٚٞ نُا ًٜٞ 

 (  %30ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚايب١٦ٝ المحٝط١ ب٘ ) -

 (%30تأثير ايبحث ايعًُٞ يً اَع١ ) -

 (  %30ايع١ًُٝ ) دا ا طتؼٗا -

 (  %7.5ايٓيش٠ ايذٚي١ٝ ) -

 (  %2.5دخٌ ايبحث َٔ ايـٓاع١ ) -



 2024      يظ١ٓ      (  اؾض٤ ايثاْٞ -ايشابعد )ايعذ ٚايثلاثٕٛ    ايشابع  المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ٜٛك  َعاٜير تـٓٝل ايتا ض ٚالمتػشا  اين تكٝع نٌ َعٝاس َع ؼذٜذ ايٛصٕ 1ٚاؾذٍٚ )

 ايٓظبي يهٌ َتػش:

 (1اؾذٍٚ )

 َٓٗ ١ٝ تـٓٝل ايتا ض يًتعًِٝ ايعايٞ

 ايٛصٕ ايٓظبي المتػشا  المعٝاس ّ

 ذسٜعايت 1

 )ب١٦ٝ ايتعًِ(

Teaching 

 (The learning Environment) 

 

30% 

 

 سمع١ اؾاَع١ أناد ٝاً -

 ْظب١ ايطلا  اح أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع -

ْظب١ دسجا  ايذنتٛساٙ المُٓٛث١ اح  -

 ايبهايٛسٜٛغ

ْظب١ دسجا  ايذنتٛساٙ المُٓٛث١ اح أعلا٤  -

 ١٦ٖٝ ايتذسٜع

دخٌ اؾاَع١ َكاس١ْ بعذد أعلا٤ ١٦ٖٝ  -

 تذسٜعاي

15% 
4.5% 

 
2.25% 

 
6% 
 

2.25% 

 ايبحث ايعًُٞ 2

 )اؿ ِ ٚايذخٌ ٚايظُع١(

Research 
 (Volume, Income 
 and Reputation) 

      30%   

 سمع١ اؾاَع١ عثٝاً -

 اْتاج١ٝ اؾاَع١ َٔ ايبحٛ  -

ايعا٥ذ َٔ ايبحث َكابٌ عذد أعلا٤ ١٦ٖٝ  -

 ايتذسٜع

 

18% 
6% 
6% 

 

 ا طتؼٗادا  ايع١ًُٝ 3
 ثير ايبحث ايعًُٞ()تأ

(Research Citations influence) 

    30%  

َتٛطط عذد المشا  اين ٜؼاس اٝٗا اح ايبحٛ   -

  المٓؼٛس٠ َٔ قبٌ اؾاَع١ ع٢ً المظت٣ٛ ايعالمٞ
30% 

 Industryدخٌ ايـٓاع١ )ْكٌ المعشا١(  4

Income 
 (Knowledge transfer) 

           2.5%  

ن ؼـٌ عًٝٗا َكذاس عٛا٥ذ اءعا  اي -

اؾاَع١ َٔ ايـٓاع١ َكاس١ْ بأعذاد أعلا٤ 

 ١٦ٖٝ ايتذسٜع

 

2.5% 

 ايٓيش٠ ايذٚي١ٝ يً اَع١  5

International outlook 

 
7.5% 

 

 ْظب١ ايطلا  اءجاْب اح المحًٝر -

ْظب١ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع اءجاْب اح  -

 اءعلا٤ المحًٝر

افايٞ المٓؼٛسا  ايبحث١ٝ اين ثـًل ع٢ً  -

 ٥ض دٚي١ٝجٛا

2.5% 

2.5% 

 

2.5% 

Source: The Times Higher Education (2022). Retrieved 11 January 2022, from: The 
World University Rankings 2022: methodology | Times Higher Education (THE). 

( إٔ تـٓٝل ايتا ض ٜٛيٞ ٚ ا٥ل اؾاَع١ ايش٥ٝظ١ٝ اٖتُاَاً 1ٜٚتل  َٔ اؾذٍٚ )

نبيراً ن َٓٗ ١ٝ تـٓٝ ٘ يً اَعا  ٚيهٔ بٓظب كتً ١, اٗٛ ٜعطٞ ايبحث ايعًُٞ اٖتُاَاً 

, أَا دٚس اؾاَع١ ن خذ١َ المجتُع %35, ًٜٝ٘ ٚ ٝ ١ ايتعًِٝ بٓظب١ %62.5أنبر بٓظب١ بًغل 

 .%2.5)ايـٓاع١( احـٌ ع٢ً ايٓظب١ اءقٌ وعذٍ 

جٌ اٖتُاَٗا َٔ با  اقتٓاعٗا بأْ٘ جظش ايعبٛس  ٞاَعٚيل دٚي١ ايهٜٛل ايتعًِٝ اؾأ

ٚثاٚيل  نْٛ٘ المظتٍٚ عٔ بٓا٤ المٛاطٔ المظً  بالمٗاسا  ٚايكادس ع٢ً الإلاص,يًت١ُٝٓ ٚايتطٛس, ٚ

َٓز اطتكلا ا إٔ تٛاش ٖزا ايٓٛ  َٔ ايتعًِٝ ٚته ًل ب٘ ٚطخش  ي٘ فٝع الإَهاْٝا  الماد١ٜ 

 ٝع كشجا  ايتعًِٝ ايعاّ.ٚايبؼش١ٜ, ٚجعًت٘ ثكاً َتاثاً ؾُ

ٚاثذ٠ َٔ أقذّ اؾاَعا  ن دٍٚ اـًٝل ايعشبٞ اٗٞ ثاْٞ جاَعـ١   تؼهٌ جاَع١ ايهٜٛلٚ

     ٞ ٚتعـذ أٍٚ جاَعـ١ عثٝـ١ ن دٚيـ١ ايهٜٛـل ٚقـذ أْؼـ٦ل         ٜتِ ااتتاثٗـا عًـ٢ َظـت٣ٛ اـًـٝل ايعشبـ



 د. اؾٖٛش٠ طالم المشٟ                       ديٌٝ اداسٟ َكتر  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ّ 1966ّ( عـاّ  29وٛجـب ايكــإْٛ سقــِ )  ن اْتــاا المعشاــ١  , ٚتٗــذف اح تكــذِٜ تعًــِٝ َتُٝـض ٚالإطــٗا

ٚتطٜٛشٖـــا ْٚؼـــشٖا, ٚؽـــشٜل ايهـــٛادس ايبؼـــش١ٜ المتًٖـــ١ ايـــن تظـــِٗ ن ؼكٝـــل أٖـــذاف ايتُٓٝـــ١    

ٚاثتٝاجا  المجتُع, ٚسطايتٗا ٖٞ اعذاد ثـش٠ٚ بؼـش١ٜ َتُٝـض٠ وعشاتٗـا, ت ـٞ باثتٝاجـا  ايذٚيـ١        

ايتُٝض ن ايبحـث  ايت١ُٜٛٓ ٚتٛانب َتطًبا  ايعـش اؿذٜث َٔ خلاٍ اؾٛد٠ ن ايتعًِٝ ايعايٞ ٚ

 (2018ٚا ستكا٤ ن خذ١َ المجتُع. )جاَع١ ايهٜٛل,  ايعًُٞ

بـذأ  اؾاَعـ١ بهًٝـا  ايعًـّٛ ٚايتربٝـ١ ٚالآدا  ٚنًٝـ١ ايبٓـا  اؾاَعٝـ١ بذاعـ١ طلابٝـ١           

َشطــّٛ  ؿــذس 1967( علــٛ ٦ٖٝــ١ تــذسٜع, ٚن عــاّ 31طايبــاً ٚطايبــ١ اح جاْــب ) (418َهْٛــ١ َــٔ )

أَـــيرٟ بااتتـــا  نًٝـــتر ُٖـــا نًٝـــ١ اؿكـــٛم ٚايؼـــشٜع١ ٚنًٝـــ١ ايت ـــاس٠ ٚا قتــــاد ٚايعًـــّٛ     

ب ــٌ نًٝـ١ ايعًـّٛ ٚاطـتكلا ا عـٔ       1971ايظٝاط١ٝ ٚأعكب ريـو ؿـذٚس َشطـّٛ أَـيرٟ آخـش عـاّ       

ؿذس َشطّٛ أَيرٟ ٜٛؿـٞ بإْؼـا٤ نًٝـ١ ايطـب ن اؾاَعـ١       1973ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚالآدا  ٚن عاّ 

ٚثككــل جاَعــ١  1977بإْؼــا٤ نًٝــ١ ا ٓذطــ١ ٚايــبترٍٚ ثتــ٢ جــا٤ عــاّ    1974ّٛ آخــش ن تــلاٙ َشطــ

ايهٜٛل الاصاً بإْؼا٥ٗا يه١ًٝ ايذساطا  ايعًٝـا. ٚن ايثُاْٝٓـا  جـا٤  بعـ  المشاطـِٝ اءَيرٜـ١ ايـن        

ايزٟ أااد ب ـٌ ن١ًٝ ايترب١ٝ عٔ الآدا   1980أثذثل طًظ١ً َٔ ايتغيرا  ع٢ً ايهًٝا  أٚ ا عاّ 

تــلاٙ َشطــّٛ اطــتكلاٍ نًٝــ١ اؿكــٛم عــٔ نًٝــ١ ايؼــشٜع١, ثــِ جــا٤ قــشاس اْؼــا٤ َشنــض ايعًــّٛ        

ايطب١ٝ ٚن ْ ع ايعاّ   اْؼا٤ ن١ًٝ ايعًـّٛ ايطبٝـ١ المظـاعذ٠ ٚايتُـشٜ  ٚبـزيو ابــًل بـشاَل        

 ايعًّٛ ايطب١ٝ المظاعذ٠ عٔ بشاَل ن١ًٝ ايطب.

طـٜٛش ٚ ـٛ جاَعـ١ ايهٜٛـل ٚنـإ      ٚن ايتظعٝٓٝا  تتابعل المشاطِٝ اءَير١ٜ اين ؽف ت

ْٚـف عًـ٢ ايغـا٤ نًٝـ١ ايت ـاس٠ ٚاْؼـا٤ نًٝـ١ ايعًـّٛ الإداسٜـ١, ثـِ َشاطـِٝ اْؼـا٤              1995أٚ ا عـاّ  

ن١ًٝ ايـٝذي١ ثِ ن١ًٝ طب اءطٓإ اه١ًٝ ايعًـّٛ ا جتُاعٝـ١. ٚاطـتُش  ايعًُٝـ١ ايتطٜٛشٜـ١      

 ـُ      شٜ  َـٔ نًٝـ١ ايعًـّٛ ايطبٝـ١     يً اَع١ بإعاد٠ تؼهٌٝ ايهًٝـا  ٚايغـا٤ أخـش٣ ثٝـث   ايغـا٤ ايت

تلاٖـا اْؼـا٤ نًٝـ١     2010ثـِ اْؼـا٤ نًٝـ١ ايعُـاس٠ باؾاَعـ١ عـاّ        2004المظاعذ٠ وشطـّٛ أَـيرٟ عـاّ    

  اْؼـا٤ أثـذ  نًٝـا  اؾاَعـ١ ٖٚـٞ       2013ٚن عـاّ   2011عًّٛ ٖٚٓذط١ اؿاطٛ  اين أْؼ٦ل عـاّ  

بٓـا  يتــب  نًٝـ١ ايعًـّٛ     ن١ًٝ ايـح١ ايعا١َ وشنض ايعًّٛ ايطبٝـ١ ٚتغـٝير َظـ٢ُ نًٝـ١ اي    

 اؿٝات١ٝ.

ــا           ٚتــضأَ َــع ايــتغيرا  ٚايتطــٛسا  المتلاثكــ١ ايــن ناْــل ؼــذ  ن اؾاَعــ١ َــٔ ااتت

نًٝا  ٚاطتحذا  أقظاّ جذٜـذ٠; تٛطـع ايـبراَل ايعًُٝـ١ ٚاتاثـ١ اي شؿـ١ أَـاّ ايطًبـ١ يلاستكـا٤          

نًٝـ١   16ذد ايهًٝا  اح بآااقِٗ ايع١ًُٝ ٚاؿـٍٛ ع٢ً دسجا  الماجظتير ٚايذنتٛساٙ, ار ٚؿٌ ع

بشْافـاً,   78اْظا١ْٝ ٚع١ًُٝ ٚٚؿٌ عذد بشاَل ايذساطـا  ايعًٝـا ايـن تكـذَٗا اؾاَعـ١ ثايٝـاً اح       

ــتير    63 ــت٣ٛ الماجظـــــ ــا لمظـــــ ــاً َٓٗـــــ ٚ  10ٚبشْافـــــ ــشاَل يًـــــــذنتٛساٙ  ــايٞ   5بـــــ ــّٛ عـــــ ــشاَل دبًـــــ                                 بـــــ

 (  2018)جاَع١ ايهٜٛل, 

   ٚ عاَـاً عًـ٢ اْؼـا٤ جاَعـ١ ايهٜٛـل ٜلاثـظ إٔ اؾاَعـ١ قـذ          50س أنثـش َـٔ   ٚايٝـّٛ ٚبعـذ َـش

ػــٗذ   ــٛاً ٚتطــٛساً َتطظــٝاً ن فٝــع المجــا  , ؿــاثب٘ تٛطــع ن أعــذاد ايطًبــ١ ٚأعلــا٤ ٦ٖٝــ١       

( ٜلاثـظ إٔ عـذد ايطًبـ١ المكٝـذٜٔ     2020ايتذسٜع, ابايشجٛ  اح َٛقع الإداس٠ المشنضٜـ١ يحثــا٤ )  

   ٌ طايـب ٚطايبـ١, ٚٚؿـٌ عـذد أعلـا٤       35000اح َـا ٜضٜـذ عـٔ     2020ن عـاّ   ن جاَع١ ايهٜٛـل قـذ ٚؿـ

علـٛ ٦ٖٝـ١ تـذسٜع, ٖٚـزٙ اءعـذاد ْاػـ١ عـٔ تٛطـع اؾاَعـ١           ١٦ٖٝ1700 ايتـذسٜع اح أنثـش َـٔ    

 (  2020ٚااتتا  ايهًٝا  اؾذٜذ٠ )الإداس٠ المشنض١ٜ يحثـا٤, 

ٞ ايـزٟ أطـِٗ ن لاثٗـا    ٖٚزا ايتطٛس المظتُش يً اَعـ١ نـإ ن اطـاس َـٔ ايـذعِ ايظٝاط ـ     

ٚاطتُشاسٖا, لإ إ ايكٝادا  ايظٝاط١ٝ ايشاطخ بإٔ كشجا  اؾاَع١ ِٖ ايكاعـذ٠ اءطاطـ١ٝ ايـن    

 تكّٛ عًٝٗا خطط ايت١ُٝٓ, ٚتكع ع٢ً عاتكٗا َظتٚي١ٝ بٓا٤ ايهٜٛل اؿذٜث١.

 دٚي١ ايهٜٛل بؼهٌ عاّ ٚن جاَعـ١ ايهٜٛـل   اْبثكل خطط ايت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ َٚؼاسٜعٗا ن

انٜٛـل جذٜـذ٠ا ءَـير ايهٜٛـل ايشاثـٌ ايؼـٝخ ؿـبا          2035بؼهٌ خاق اْطلاقاً َـٔ سؤٜـ١ ايهٜٛـل    

ــار            ــاسٟ جـ ــايٞ ٚػـ ــض َـ ــل لمشنـ ــٌ ايهٜٛـ ــ٢ اؼٜٛـ ــٓف عًـ ــن تـ ــ٘ ان, ٚايـ ــبا  سحمـ ــذ ايــ اءحمـ



 2024      يظ١ٓ      (  اؾض٤ ايثاْٞ -ايشابعد )ايعذ ٚايثلاثٕٛ    ايشابع  المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚتؼ ع اٝـ٘ سٚ  المٓااظـ١ ٚتشاـع    يلاطتثُاس, ٜكّٛ اٝ٘ ايكطا  اـاق بكٝاد٠ ايٓؼا  ا قتـادٟ, 

ن ــا٠٤ الإْتــاا ن  ــٌ جٗــاص َتطظــٞ داعــِ, ٚتشطــخ ايكــِٝ ٚؼــااظ عًــ٢ ا ٜٛــ١ ا جتُاعٝــ١            

ٚؼكــل ايتُٓٝــ١ ايبؼــش١ٜ ٚايتُٓٝــ١ المتٛاصْــ١, ٚتــٛاش بٓٝــ١ أطاطــ١ٝ َلا٥ُــ١ ٚتؼــشٜعا  َتطــٛس٠      

 (2021ٚب١٦ٝ أعُاٍ َؼ ع١ا )نٜٛل جذٜذ٠, 

ثشؿــل جاَعــ١ ايهٜٛــل بتؼــ ٝع ٚدعــِ ثهــَٛٞ عًــ٢     ْٚيــشاً ءُٖٝــ١ ٖــزٙ ايشؤٜــ١ اكــذ  

ــا اءٖـــذاف      ــا يعـــذ٠ َؼـــاسٜع ؼكـــل بٗـ َٛانبـــ١ ايتٛجٗـــا  ايتُٜٓٛـــ١ يًذٚيـــ١ َـــٔ خـــلاٍ اطلاقٗـ

ا طتراتٝ ١ٝ يًذٚي١ َٔ جٗـ١, ٚتعُـٌ عًـ٢ تطـٜٛش َٓيَٛـ١ ايتعًـِٝ اؾـاَعٞ َـٔ جٗـ١ أخـش٣,           

َؼـشٚعاً تطٜٛشٜــاً   24ؼــشٚعاً, َٓٗـا  َ 39ٚ  سؿـذ المٝضاْٝـا  يتٓ ٝــز ٖـزٙ المؼـاسٜع ايــن بًـ  عـذدٖا       

ٜظـتٗذف المجــا   ايـن ؽــذّ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝـ١ ن اؾاَعــ١ )اءناد ٝـ١, ايبحثٝــ١, ايطلابٝــ١,     

َؼشٚعاً اْؼا٥ٝاً َـٔ أبشصٖـا َؼـشٚ  اَذٜٓـ١ ؿـبا  ايظـالم        15الإداس١ٜ, المجتُع١ٝ, ايتهٓٛيٛج١ٝ(, ٚ 

 (:2018جاَع١ ايهٜٛل, اؾاَع١ٝا, ٚ هٔ تًخٝف ٖزٙ المؼاسٜع نالآتٞ )

تٗـذف ٖـزٙ المؼـاسٜع اح تعضٜـض دٚس ايتهٓٛيٛجٝـا ن ايتعًـِٝ َٚٛانبـ١        َؼاسٜع ايتهٓٛيٛجٝا:  -

 ايتطٛسا  ايعالم١ٝ, ٚعذدٖا اظ١ َؼاسٜع ٖٚٞ:

 َؼشٚ  تطٜٛش َٓي١َٛ َتها١ًَ  طتخذاّ ايتهٓٛيٛجٝا ن ايتعًِٝ .1

 َؼشٚ  اؿه١َٛ ايلاٚسق١ٝ ااءسػ ١ الإيهتر١ْٝٚا .2

   اعاد٠ تـُِٝ بٛاب١ ْياّ َعًَٛا  ايطايب الإيهتر١َْٝٚؼشٚ .3

 َؼشٚ  ؼذٜث خذَا  بٛاب١ جاَع١ ايهٜٛل الإيهتر١ْٝٚ .4

 َؼشٚ  ْياّ اداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ .5

جا٤  ٖزٙ المؼاسٜع ا اْاً َٔ جاَع١ ايهٜٛل بأ١ُٖٝ دٚسٖـا ايتٛعـٟٛ   َؼاسٜع ؽذّ المجتُع:  -

 ن المجتُعا , ٚعذدٖا أسبع١ َؼاسٜع ٖٚٞ:

 َؼشٚ  اتاث١ اي شؿ١ يًُٛاطٓر بت١ُٝٓ قذساتِٗ الم١ٝٓٗ ٚايع١ًُٝ ٚايثكاا١ٝ .1

 َؼشٚ  َهااح١ اْتؼاس المخذسا  ٚالمٓؼطا  ن المجتُع .2

 َؼشٚ  ْبز أاهاس ايتطشف ٚايغًٛ .3

 َؼشٚ  سعا١ٜ رٟٚ ا ثتٝاجا  اـاؿ١ ٚا ستكا٤ بِٗ عًُٝاً ٚاهشٜاً ٚاجتُاعٝاً .4

ٜٛل ايبحث ايعًُٞ اٖتُاَاً بايغاً ٚريو َـٔ خـلاٍ اطلاقٗـا    أٚيل جاَع١ ايهَؼاسٜع اءعا :  -

لمؼــاسٜع ٖــذال َــٔ خلا ــا يتطــٜٛش َٓيَٛــ١ ايبحــث ايعًُــٞ ن اؾاَعــ١ ٚتــبع ايبــاثثر          

 ٚتؼ ٝعِٗ, ٚعذد ٖزٙ المؼاسٜع ثما١ْٝ ْٚزنش َٓٗا:

 َؼشٚ  تعضٜض ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ يًبحث ايعًُٞ   .1

 اَع١ ايهٜٛلَؼشٚ  تطٜٛش قاعذ٠ َتُٝض٠ َٔ ايباثثر ظ .2

َؼــشٚ  ت عٝــٌ علاقــا  ايؼــشان١ ايبحثٝــ١ ٚايتعــإٚ َــع اؾاَعــا  َٚشانــض ايبحــث         .3

 ايعًُٞ قًٝاً ٚعالمٝاً

 َؼشٚ  تؼ ٝع المؼاسٜع را  اءٚي١ٜٛ ايبحث١ٝ .4

 َؼشٚ  تٛ ٝل كشجا  ايبحث ايعًُٞ ٚا طت اد٠ َٓٗا ٚتظٜٛكٗا .5

ايطايب اؾاَعٞ نْٛ٘ ثشؿل اؾاَع١ ع٢ً اطلام َؼاسٜع تتعًل بَؼاسٜع ايطًب١:  -

  ثٌ قٛس اٖتُاّ اؾاَع١, ْٚزنش َٓٗا:

َؼشٚ  تٛجٝ٘ َٓي١َٛ ايتعًِٝ مٛ اعذاد جٌٝ قادس ع٢ً الإطٗاّ ن ؼكٝل أٚيٜٛا   .1

 ايت١ُٝٓ

 َؼشٚ  دعِ اءْؼط١ ايطلاب١ٝ .2

 َؼشٚ  تؼ ٝع الإبذا  اي ع ٚاءدبٞ ْٚؼش ايثكاا١ ن المجتُع .3



 د. اؾٖٛش٠ طالم المشٟ                       ديٌٝ اداسٟ َكتر  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 نَؼشٚ  ؼكٝل لجهر ايؼبا  ايهٜٛ .4

اٖتُــل جاَعــ١ ايهٜٛــل بتأٖٝــٌ ايهــٛادس الإداسٜــ١ يــذٜٗا ٚاعــذادِٖ   َؼــاسٜع ا ٦ٝــ١ الإداسٜــ١:  -

ــا٤           بٗــذف اهــاد نــٛادس را  َٗــاسا  قٝادٜــ١ َتُٝــض٠, ٚريــو َــٔ خــلاٍ اطــلام َؼــشٚ  ابٓ

 ٚتأٌٖٝ المٗاسا  ايكٝاد١ٜا  

َؼــشٚ  اَذٜٓــ١ َــٔ أبــشص المؼــاسٜع الإْؼــا١ٝ٥ ايــن ْ ــزتٗا اؾاَعــ١ ٖــٛ  المؼــاسٜع الإْؼــا١ٝ٥:  -

ؿبا  ايظالم اؾاَع١ٝا, ٖٚٛ أنبر َؼشٚ  أناد ٞ ع٢ً َظت٣ٛ ايذٚي١, ٜٚت ـش  َـٔ ٖـزا    

َؼشٚ  اشعٞ, بالإكـاا١ لمؼـاسٜع اْؼـا١ٝ٥ أخـش٣ ٖـذال يتطـٜٛش المٛاقـع اؿايٝـ١          13المؼشٚ  

يً اَعــ١ َٓٗــا اَؼــشٚ  تٓ ٝــز َٛاقــل ايظــٝاسا  ٚاـــٍٛ دساطــ١ٝا ٚ اَؼــشٚ  تٓ ٝــز َبٓــ٢      

 ا ان١ًٝ الآد

َــٔ ٚاقــع ا ٖتُــاّ ايبــاي  ايــزٟ أٚيتــ٘ دٚيــ١ ايهٜٛــل ظــٛد٠ ايتعًــِٝ اؾــاَعٞ قاَــل بإْؼــا٤  

ؿـذس   417اؾٗاص ايٛطع يلاعتُاد اءناد ٞ ٚكُإ جٛد٠ ايتعًِٝ وٛجب َشطّٛ أَـيرٟ سقـِ   

ايتعًـِٝ ايعـايٞ ن دٚيـ١ ايهٜٛـل ٚؼذٜـذ      ٚريو بٗذف ؼظر َظت٣ٛ بشاَل َتطظـا    2010ن عاّ 

ايبراَل ٚاؾاَعا  المعتُذ٠ ن ايذٍٚ اءخش٣ َـٔ خـلاٍ عًُٝـا  ايتكٝـِٝ المظـتُش يتًـو المتطظـا         

ٚبشافٗــا ٚاكــاً لمعــاٜير ٦ٖٝــا  ا عتُــاد ايعالمٝــ١. ٜٚعُــٌ اؾٗــاص ن كــ٤ٛ سؤٜتــ٘ ايــن تشتهــض عًــ٢       

سٚااذٖا المح١ًٝ ٚايذٚي١ٝ ٚريو َٔ خـلاٍ سطـايت٘    ا ستكا٤ وخشجا  ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً اختلاف

ن قٝــاد٠ عًُٝــ١ ػٜٛــذ ايتعًــِٝ ايعــايٞ ن ايهٜٛــل ٚتكٝــِٝ َظــتٛاٙ ايٓــٛعٞ ٚكــُإ اعايٝتــ٘ عــٔ       

طشٜل ايتعإٚ َـع المتطظـا  ايتعًُٝٝـ١ ن ايهٜٛـل, ٚتطبٝـل َتػـشا  اءدا٤ المتطظـٞ عًٝٗـا بٗـذف          

إٕ اؾٗــاص ايــٛطع يلاعتُــاد اءنــاد ٞ ٚكــبط   ٚيــزيو اــ. كــُإ اطــتُشاس١ٜ جــٛد٠ ايتعًــِٝ بٗــا  

اؾٛد٠ ٜٗـذف يتضٜٚـذ طـٛم ايعُـٌ وـذخلا  هـير تكًٝذٜـ١ عًـ٢ قـذس عـاٍ َـٔ ايه ـا٠٤ َـٔ خـلاٍ               

المحااي١ ع٢ً جٛد٠ ايتعًِٝ يتعضٜض ايكذس٠ ايتٓااظ١ٝ يذٚي١ ايهٜٛل عالمٝـاً. ٜٚترجـِ اؾٗـاص سؤٜتـ٘     

 ايتايٞ )اؾٗـاص ايـٛطع يلاعتُـاد اءنـاد ٞ     ٚسطايت٘ َٔ خلاٍ ؼكٝك٘ ءٖذاا٘ اين تتًخف ن

 (:  2010ٚكبط اؾٛد٠, 

تطٜٛش َعاٜير ٚآيٝا  يكٝاغ اؾٛد٠ ن َتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ ٚن ايبراَل ايتخــ١ٝ  .1

 وا ٜت ل َع المعاٜير ايعالم١ٝ ٜٚتٓاطب َع طبٝع١ دٚي١ ايهٜٛل

تٛاير دٚسا  ٚٚسؾ تذسٜب١ٝ َظاعذ٠ َتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ ن تطٜٛش آيٝا  اؾٛد٠, ٚ .2

 عٔ اؾٛد٠, ٚاؿـٍٛ ع٢ً ا عتُاد اءناد ٞ

احف َظت٣ٛ اؾٛد٠ ن َتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ اؿه١َٝٛ ٚاـاؿ١ ن دٚي١ ايهٜٛل,  .3

 ٚاجشا٤ ا عتُاد المتطظٞ ايذٚسٟ  ا ٚال المعاٜير ايعالم١ٝ

 عتُاد اءناد ٞ ؼشٟ َظت٣ٛ اؾٛد٠ ن ايبراَل ايتخــ١ٝ ٚايتعإٚ َع ٦ٖٝا  ا .4

 ايعالم١ٝ يحااد٠ بٓٛعٝتٗا َٚٓحٗا ا عتُاد ايبرافٞ

ٚكع َعاٜير  عتُاد َتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ خاسا ايهٜٛل َٔ خلاٍ ايتكِٝٝ المظتُش  ا  .5

 ٚيًبراَل اين تكذَٗا

ؼذٜذ َتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ خـاسا ايهٜٛـل المظـتٛا١ٝ لمعـاٜير اؾٗـاص ايـٛطع يلاعتُـاد          .6

 ناد ٞ ٚكُإ اؾٛد٠اء

ٚكع قٛاعذ بٝاْـا  تتعًـل ب عايٝـ١ ايتعًـِٝ ٚنٝ ٝـ١ قٝـاغ جٛدتـ٘, ٚالمُاسطـا  ايٓاجحـ١           .7

المتعًك١ به ا٠٤ اءدا٤ المتطظـٞ ٚايبرافـٞ, ٚتكٝـِٝ َـذ٣ تطبٝـل َتطظـا  ايتعًـِٝ ايعـايٞ         

 ن ايهٜٛل  ا

8.        ٛ ٍ كــُإ تٓيــِٝ َــتلجشا  ْٚــذٚا  قًٝــ١, ٚاطتلــاا١ َــتلجشا  اقًُٝٝــ١ ٚعالمٝــ١, ثــ

 اؾٛد٠ ن ايتعًِٝ ايعايٞ ٚا عتُاد اءناد ٞ



 2024      يظ١ٓ      (  اؾض٤ ايثاْٞ -ايشابعد )ايعذ ٚايثلاثٕٛ    ايشابع  المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 
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تظــــع٢ جاَعــــ١ ايهٜٛــــل نغيرٖــــا َــــٔ اؾاَعــــا  عًــــ٢ َظــــت٣ٛ ايعــــالم اح المٓااظــــ١ ن   

ايتـٓٝ ا  ايعالمٝـ١ ٚاؿــٍٛ عًـ٢ َشانـض َتكذَـ١, ٚأؿـبحل تلـع كـُٔ طٝاطـاتٗا ٚخططٗـا           

طــتراتٝ ١ٝ دخـــٍٛ المٓااظـــ١ ن ايتــــٓٝ ا  ايعالمٝـــ١ يً اَعــا , َـــٔ خـــلاٍ اٖتُاَٗـــا بتحكٝـــل   ا 

ــا بٗـــذف ؼظـــر َشنضٖـــا ن ٖـــزٙ ايتــــٓٝ ا  ٚساـــع      َتطًبـــا  َتطظـــا  ايتــــٓٝل َٚعاٜيرٖـ

 َهاْتٗا ايذٚي١ٝ.

ٚبتتبع َٛقع جاَع١ ايهٜٛل ن تـٓٝل ايتا ض يًخُظ١ أعٛاّ الماك١ٝ لذ أْٗـا َظـتُش٠   

ثـــٌ  ــا ان ــاض نــبير َكاسْــ١ َــع بــاقٞ ايظــٓٛا , عــا  2021اض ن ايترتٝــب, ٚن عــاّ با ن ــ

ٜــثير ايتظــاؤ   عــٔ أطــبا  ٖــزا ايتــأخش, َٚــذ٣ اعايٝــ١ اؾٗــٛد ايــن تبــز ا اؾاَعــ١ ن ؼظــر       

( تشتٝــب جاَعــ١ ايهٜٛــل ن تـــٓٝل فًــ١  2جٛدتٗــا ٚايتكــذّ ن ايتـــٓٝل, ٜٚــبر اؾــذٍٚ سقــِ ) 

ن كـ٤ٛ ايٓتـا٥ل ايـٛاسد٠ عًـ٢ المٛقـع الإيهترْٚـٞ        (2022( اح عـاّ ) 2018 تر٠ َٔ عـاّ ) ايتا ض خلاٍ اي

    يًتـٓٝل:

 (2اؾذٍٚ )

 2022اح عاّ  2018تشتٝب جاَع١ ايهٜٛل ن تـٓٝل ايتا ض خلاٍ اي تر٠ َٔ عاّ 

 تشتٝب جاَع١ ايهٜٛل ايعاّ ّ

1 2018 601-800 

2 2019 801-1000 

3 2020 801-1000 

4 2021 1001+ 

5 2022 801-1000 

Source: The Times Higher Education World University Ranking (2022). Retrieved 11 
https://www.timeshighereducation.comJanuary 2022, from:  

خطط ايت١ُٝٓ ٚنـٕٛ كشجاتٗـا ٖـٞ َـذخلا      ْٚيشاً يًذٚس المحٛسٟ ؾاَع١ ايهٜٛل ن 

يظــٛم ايعُــٌ, ٚايتحــذٜا  ايعالمٝــ١ ٚايتطــٛسا  ا ا٥ًــ١ المحٝطــ١, ٚبظــبب تــأخش تـــٓٝل جاَعــ١           

ايهٜٛــل عًــ٢ المظــت٣ٛ ايعــالمٞ, ٚنــٕٛ َشنــض جاَعــ١ ايهٜٛــل   ٜشكــٞ ايطُٛثــا  ٚ  ٜــضاٍ دٕٚ   

   ِ جاَعــ١ ايهٜٛــل ن   َشنــضاداسٟ َكترثــث يتحظــر   ديٝــٌ المــأٍَٛ, جــا٤  ٖــزٙ ايذساطــ١ يتكــذٜ

ــا ض )    ــن اطــتطاعل إٔ ؼـــذ      THEايتـــٓٝل ايعــالمٞ يً اَعــا  ت ــ١ اي ( أطــ٠ٛ باؾاَعــا  ايشٜادٜ

 َشانض َتكذ١َ ن فٝع ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ.  

 
ض تشاجـع َهاْتٗـا   ٜتل  َٔ خلاٍ عشض تشتٝـب جاَعـ١ ايهٜٛـل ن ايتــٓٝل ايعـالمٞ تـا       

ٚاطتُشاس تأخشٖا ٚان اض َٛقعٗا ن ايترتٝب, ٖٚٓاى أطبا  ؼـٍٛ دٕٚ تكـذَٗا ٚثــٛ ا عًـ٢     

ــٛ  اءطــبا  ايــن تــتدٟ            َشانــض َتكذَــ١ ن ايتـــٓٝل, ٚقــذ أػــاس  نــثير َــٔ ايذساطــا  اح تٓ

ل اٝٗــا ( ايــن ؿــٓ  2017يتراجــع اؾاَعــا  ن ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١, َٚٓٗــا دساطــ١ أَــاْٞ ػــعبإ )    

أطبا  تشاجع اؾاَعا  ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ اح عذ٠ أطبا , َٓٗا أطبا  تتعًل بٓكـا  كـعل ن   

اؾاَع١ ْ ظٗا, ٚأطبا  أخش٣ تتعًل بطبٝعـ١ ايتــٓٝ ا  َٚتػـشاتٗا ايـن   تتٓاطـب َـع طبٝعـ١        

ا عًـ٢  ٚبايٓظب١ ؾاَع١ ايهٜٛل اكذ تعذد  اءطبا  اين ثايل دٕٚ ثــٛ   نثير َٔ اؾاَعا .

َشاتب َتكذ١َ ن ايتــٓٝ ا  ايعالمٝـ١, ٚ هـٔ تًخـٝف أٖـِ ٖـزٙ اءطـبا  بؼـهٌ عـاّ عًـ٢ ايٓحـٛ            

 الآتٞ:  

ايتٛطع ن أعذاد ايطًبـ١ بؼـهٌ ٜ ـٛم ايطاقـ١ ا طـتٝعاب١ٝ, أد٣ اح ؿـعٛب١ اهـاد َٛاصْـ١          .1

 بر ايتٛطع ايهُٞ ٚاؾٛد٠ ايٓٛع١ٝ يًبراَل ٚالمخشجا  ايتع١ًُٝٝ

 ايتخـــا  الإْظـا١ْٝ عًـ٢ ثظـا  ايتخـــا  ايعًُٝـ١ أد٣ اح       تلخِ عـذد ايطًبـ١ ن   .2

اخــتلاٍ ايتــٛاصٕ بــر ايتخــــا  ايٓيشٜــ١ ٚايعًُٝــ١ ٚبايتــايٞ تهــذغ أعــذاد اـــشهر       
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بذسج١ ت ٛم ثاج١ طٛم ايعٌُ, ٖٚزا عهع َـا وـذ  ن اؾاَعـا  المتكذَـ١ ايـن تـشبط       

 كشجا  ايتعًِٝ غطط دٚ ا ا قتـاد١ٜ ٚايت١ُٜٛٓ    

  ا طتراتٝ ١ٝ ايٛاكح١ يبراَل ٚخطط ايتعًِٝ ايعايٞ أد٣ يبكا٤ ايـبراَل ايتعًُٝٝـ١   هٝا .3

 ن ٚكع   ٜٛانب ايتغيرا  ن المجتُع َٚتطًبا  طٛم ايعٌُ 

عــذّ ٚجــٛد بــشاَل دنتــٛساٙ ن عــذد نــبير َــٔ ايتخــــا  ن اؾاَعــ١ ٜلــعل اــشق      .4

عًـ٢ ااعًٝـ١ اؾاَعـا      تكذَٗا ن ايتـٓٝ ا  نـٕٛ بـشاَل ايـذنتٛساٙ َـٔ أٖـِ المتػـشا       

 ٚالمتطظا  اءناد ١ٝ  

كــعل الإْ ــام عًــ٢ ايبحــث ايعًُــٞ ٚعــذّ ٚجــٛد اطــتراتٝ ١ٝ ٚاكــح١ يــ٘ أد٣ اح تــذْٞ      .5

َظت٣ٛ ايبحٛ  َٚٔ أطـبا  ريـو اي ظـاد المـايٞ ُٖٚٝٓـ١ قٝـادا  َترًٖـ١   تؼـ ع ايتطـٛس          

 ٚتُٗٝؽ ايه ا٤ا  ايع١ًُٝ

6.  ُ ٝـاً نْٛٗـا ؽلـع يظٝاطـا  ايذٚيـ١ ٚثهَٛاتٗـا,       عذّ اطتكلاٍ اؾاَع١ اداسٜاً َٚايٝـاً ٚعً

اتعٝر ايش٥ٝع ٜتِ َٔ قبٌ ٚصٜش ايتعًِٝ ايعايٞ, ٜٚكّٛ ايش٥ٝع بتعٝر ايعُذا٤ بٓـا٤ عًـ٢   

 تٛجٗاتِٗ دٕٚ اعتباس يعاٌَ ايه ا٠٤ عا ٜلعل أدا٤ اؾاَع١

ناد ٝـ١  المشنض١ٜ الماي١ٝ ٚالإداس١ٜ المعٍُٛ بٗا ن اؾاَع١ تـتدٟ اح تغٝٝـب اؿشٜـا  اء    .7

ن ايتــأيٝل ٚايترفــ١ ٚايٓؼــش ٖٚــزا َــا ٜ ـــٌ اءطــاتز٠ عــٔ َُٗــتِٗ ايعًُٝــ١ ن الإْتــاا     

 (2020ايعًُٞ )ٚط ١, 
ٚ هٔ تًخٝف اءطبا  اين أد  يتأخش اؾاَع١ ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ; بايتذخلا  ايظٝاط١ٝ 

تكاسٖا يحداس٠ ايكادس٠ ع٢ً المتهشس٠ ن طٝاطا  اؾاَع١, خـٛؿاً ن اختٝاس ٚتعٝر ايكٝادا , ٚاا

 اْتؼا ا َٔ ايٛكع اؿايٞ ٚايتحٍٛ بٗا اح َظتٜٛا  عًٝا َٔ اؾٛد٠ ٚايشٜاد٠.

وشاجعــــ١ اءد  ايٓيــــشٟ ٜلاثــــظ بعــــ  ايذساطــــا  ايعشبٝــــ١ ٚاءجٓبٝــــ١ ايــــن تٓاٚيــــل  

تًــل ايتـــٓٝ ا  اح دساطــ١ ٚؼًٝـٌ ك  (Ali, 2015ٖـذال دساطــ١ عًــٞ ) , ار ايتــٓٝ ا  ايعالمٝــ١ 

ايعالم١ٝ اين تؼـاسى ن تشتٝـب اؾاَعـا  ن فٝـع أمـا٤ ايعـالم, ٚ  طـُٝا أعًـ٢ ثـلا  جاَعـا  ن           

ا ٓــذ َــٔ خــلاٍ َتػــشا  تــا ض يًتعًــِٝ ايعــايٞ المطبكــ١ ٚالمٓٗ ٝــ١ المتبعــ١ ن تشتٝبٗــا, ٚتشنــض         

شنـض ايثـاْٞ ن ايـبلاد,    ايذساط١ ع٢ً تكِٝٝ جاَعـ١ أيٝغـاسٙ الإطـلا١َٝ يـذٚس َهتبتٗـا ن ؼكٝـل الم      

ــاً        ــا  ٚكـــع ٗا ٚاكـ ــ٠ٛ اؾاَعـ ــشا  اـُـــع ٚقـ ــ١ بـــر اءدا٤ َـــٔ ثٝـــث المتػـ ــا أجشٜـــل َكاسْـ نُـ

يـحٝ ١ ايتا ض يًتعًـِٝ ايعـايٞ, ٚتـبر ْتـا٥ل ايذساطـ١ إٔ جاَعـ١ ايبٓ ـا  قـذ ؿـٓ ل ن المشتبـ١           

, تًٝٗـــا 2015ايٞ ن تشتٝـــب جاَعـــا  آطــٝا يًتعًـــِٝ ايع ـــ 38اءٚح َــٔ خـــلاٍ اؿــــٍٛ عًــ٢ المشتبـــ١   

, ٚجاَعـ١ جـٛاٖش   90جاَع١ أيٝغاسٙ الإطـلا١َٝ ن المشتبـ١ ايثاْٝـ١ َـٔ خـلاٍ اؿــٍٛ عًـ٢ المشنـض         

ن ايكا٥ُـ١.   96 ٍ ْٗشٚ ن المشتب١ ايثايث١ بر اؾاَعا  ا ٓذٜـ١ َـٔ خـلاٍ اؿــٍٛ عًـ٢ المشتبـ١       

ــاد المغـــش  ايع   2015-2014ٚن  ــا اؼـ ــٗاد ايـــن ثككٗـ ــ١ ا طتؼـ ــٞ, ؼظـــٓل دسجـ ــ١ٓ   %28.69شبـ ــٔ ايظـ عـ

ايظــابك١, ٖٚــٞ أٜلــا أعًــ٢ ْظــب١  ــٛ بــر أعًــ٢ اؾاَعــا  ا ٓذٜــ١. إ ْظــب١ ا طتؼــٗادا  ايــن        

; هـير أْـ٘      2015-2014ٖٞ اءع٢ً بر نٌ اؾاَعـا  ا ٓذٜـ١ ايهـبر٣ ن     84.4ن  PUثككتٗا ػشن١ 

اي ـــتر٠, أ ٗـــش  ْتـــا٥ل . ٚخـــلاٍ ْ ـــع 2014اح عـــاّ  2013ن الما٥ـــ١ َـــٔ عـــاّ   0.35 ان ـــ  بٓظـــب١

 %.2.27أٜلاً ان اكاً بٓظب١  JNUا طتؼٗاد اين ثككتٗا ػشن١ 

( اح ؼظـر سمعـ١ ايتعًـِٝ ايعـايٞ     Schwekendiek, 2015ٖٚذال دساطـ١ ػـٜٛهٝٓذٜو )  

ن نٛسٜا ٚألماْٝـا ن ايتــٓٝ ا  ايعالمٝـ١ يً اَعـا  ن فٝـع أمـا٤ ايعـالم, ٚقـذ أدخًـل اؿـلاثا            

 ٌ ايبحــث, بالإكــاا١ يــزيو اختــاس  ألماْٝــا تكــذِٜ جاَعــا  ايٓخبــ١ ٚاءطــاتز٠     نــبر٣ بٗــذف لجٜٛــ

( إٔ تشتٝـب  QSالمبتذ٥ر, ٚقذ أ ٗـش  ايٓتـا٥ل ايـن قـذَٗا ايتــٓٝل ايـذٚيٞ يً اَعـا  نٝـٛ اغ )        

اؾاَعا  اءلما١ْٝ لم ٜتحظٔ خلاٍ اي تر٠ الملاثي١, ٚسوا ٜشجع ايظبب إٔ ألماْٝا ت تكش اح ْيـاّ  



 2024      يظ١ٓ      (  اؾض٤ ايثاْٞ -ايشابعد )ايعذ ٚايثلاثٕٛ    ايشابع  المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ق١ٝ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ايزٜٔ ٜٓؼشٕٚ اءعا , ٚايزٟ  تذ ن اي ـتر٠ َـٔ ايتخـشا    ايترٜٚل يتر

اح إٔ ٜـب  اـشٜل علٛ ١٦ٖٝ تذسٜع ٜٚؼـغٌ َٓــب أنـاد ٞ. ٚعًـ٢ ايعهـع َـٔ ريـو, اكـذ         

ْ ز  نٛسٜا عذداً َٔ الإؿـلاثا  ايظـشٜع١ َثـٌ َٓـاٖل ايًغـ١ الإلًٝضٜـ١ الإيضاَٝـ١, ٚاءطـاتز٠         

ـ١ يًطًب١ اءجاْـب ن اؾاَعـا  ايهٛسٜـ١, ٚايـن أد  فٝعٗـا اح اٖتُـاّ       اءجاْب, ٚؽـٝف ث

اؿه١َٛ ايهٛس١ٜ بايٓؼش, ٚجعًل ايٓؼش ن المجلا  المحه١ُ المعترف بٗا عالمٝاً اجباسٜاً, ٚقذ ثظـٓل  

بؼــهٌ نــبير َــٔ كشجــا  اءعــا  ن نٛسٜــا ٚأطــُٗل ْٛعــاً َــا ن تكــذَٗا المًحــٛ  ن تـــٓٝل   

 المٞ.( ايعQSنٝٛ اغ )

( دساطـ١ ٖـذال اح المكاسْـ١ بـر ايتعًـِٝ ايعـايٞ ايظـعٛدٟ        2017ٚأجش  ٚاا٤ عٕٛ ٚآخشٕٚ ) 

ٚايهٓذٟ, ٚتكذِٜ َكترثا  تطٜٛش١ٜ ؾاَعن المًو طـعٛد ٚالمًـو عبـذايعضٜض يتحظـر تشتٝبٗـا ن      

قــٛا٥ِ تـــٓٝل فًــ١ ايتــا ض يًتعًــِٝ ايعــايٞ ٚتـــٓٝل ٜٚبــَٛترٜهع ن كــ٤ٛ ايت شبــ١ ايهٓذٜــ١,  

يتحكٝل أٖذاف ايذساطـ١   اطـتخذاّ المـٓٗل ايٛؿـ ٞ ايٛثـا٥كٞ ايـزٟ ٜعتُـذ عًـ٢ اؾُـع المتـأْٞ           ٚ

ايذقٝل يًظ لا  ٚايٛثا٥ل المتعًك١ بالمٛكـٛ  ثـِ ؼًٝـٌ قتٜٛاتٗـا بٗـذف اطـتٓتاا أديـ١ ٚبـشاٖر         

 تبرٖٔ ع٢ً اجاب١ أط١ً٦ ايبحث, بالإكـاا١ يًُـٓٗل ايٛؿـ ٞ المكـاسٕ ايـزٟ ٜعتُـذ عًـ٢ المكاسْـ١ ن        

دساط١ اييـاٖش٠ ٜٚـبرص أٚجـ٘ ايؼـب٘ ٚا خـتلاف بـر  ـاٖشتر أٚ أنثـش, ٚتٛؿـًل ايذساطـ١ اح إٔ           

ــاس ايــذخٌ ايـــٓاعٞ ْٚظــب١ أعــذاد          ــ٢ ْييرتٗــا ايهٓذٜــ١ ن َعٝ اؾــاَعتر ايظــعٛدٜتر تت ــٛم عً

 ايطًب١ اح أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع بُٝٓا تتأخش ن باقٞ المعاٜير.

ساطـــ١ تٗـــذف اح تكًٝــٌ ا ـــذس ن كشجـــا  ايبحـــث  ( دAshour, 2019ٚأجــش٣ عاػـــٛس ) 

ايعًُٞ ايعشب١ٝ اح اؿـذ اءدْـ٢ ٚؼظـر ا طـت اد٠ َـٔ ٖـزٙ المخشجـا , عـا طـٝتثش اهابـاً عًـ٢            

دسج١ تشتٝب اؾاَعا  ايعشب١ٝ ن ايتـٓٝل ايعالمٞ. ٚالمٓٗل المظتخذّ ن ٖزٙ ايذساط١ ٖـٛ: أطـًٛ    

. ٚأِٖ ايٓتـا٥ل ايـن   tاساَتر١ٜ, ٚاختباس اي شكٝا  ٚاختباس ايتحًٌٝ ايهُٞ, ايٓيش١ٜ  الإثـا١ٝ٥ ايب

  ايتٛؿــٌ ايٝٗــا ٖــٞ: إٔ ْكــا  ايلــعل ن اؾاَعــا  ايعشبٝــ١ تترنــض ن قًــ١ اءعــا  ايعًُٝــ١      

المٓؼـــٛس٠ ن قٛاعـــذ ايبٝاْـــا  المعتُـــذ٠ ن ايتــــٓٝل ايعـــالمٞ يً اَعـــا , ٚإ عـــذد اءعـــا  ايعالمٝـــ١  

ــ٢ دسجــ١        المٓؼــٛس٠ ٚعــذد ا قتباطــا  َك   اسْــ١ بعــذد اءنــاد ٝر ٜــتثش بؼــهٌ نــبير َٚباػــش عً

ٚتشتٝب اؾاَعا  ايعشب١ٝ عٓذ َكاسْتٗا باؾاَعا  ايعالم١ٝ, ٚهـب اعـاد٠ تأٖٝـٌ المجـلا  ايعشبٝـ١      

 .Scopusيلُإ ادساجٗا ن قاعذ٠ بٝاْا  طهٛبٛغ 
ٗ  2020اُٝــا ٖـــذال دساطــ١ طـــاسم )   ش ( اح تؼـــخٝف َهاْــ١ اؾاَعـــا  ايعشبٝــ١ كـــُٔ أػـــ

ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ يً اَعا , ٚسؿذ َعٛقا  ثـٍٛ اؾاَعـا  ايعشبٝـ١ عًـ٢ َشاتـب َتكذَـ١ ن      

ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١, ٚاقــترا   ــٛرا يتحظــر أدا٤ اؾاَعــا  ايعشبٝــ١ ن ٖــزٙ ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١,   

ٚءهــشاض ايذساطــ١   اطــتخذاّ المــٓٗل ايٛؿــ ٞ ايتحًًٝــٞ, ٚتٛؿــًل ايذساطــ١ اح ٚكــع  ــٛرا      

 تطٜٛش أدا٤ اؾاَعا  ايعشب١ٝ ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ.ي

دساطــ١ ٖــذال اح تكــِٜٛ ٚاقــع تشتٝــب جاَعــ١   (Alsharif, 2020أجــش  ااتٓــ١ ايؼــشٜل )ٚ

ايهٜٛــل ن ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١ َكاسْــ١ باؾاَعــا  ايعشبٝــ١ ٚايعالمٝــ١, ٚتظــتٓذ ايذساطــ١ اح ْٗــل       

ايتــٓٝ ا  ايعالمٝـ١ يً اَعـا  َٚعاٜيرٖـا,     ؼًًٝٞ ٚؿ ٞ ٚتـحٝحٞ, ٚ هٔ َـٔ خلا ـا دساطـ١    

َٚٔ ثِ دساط١ ٚؼذٜـذ َٛقـع جاَعـ١ ايهٜٛـل ٚتشتٝبٗـا ن ٖـزٙ ايتــٓٝ ا  َكاسْـ١ َـع ْييراتٗـا           

َٔ اؾاَعا  ايعشب١ٝ, ٚطٛف ٜٓـب تشنٝض ٖزٙ ايذساط١ ع٢ً أِٖ ايتــٓٝ ا  ايعالمٝـ١ المشتبطـ١    

ْي١ُ ايتـٓٝل اءسبع: تـٓٝل ػـٓغٗاٟ,  باؾاَعا  ايعشب١ٝ, ٚايترنٝض ع٢ً ٚج٘ ايتحذٜذ ع٢ً أ

, ٚتـٓٝل ايتا ض, ٚتـٓٝل ٜٚبَٛاتشٜهع, ٚأ ٗش  ايٓتـا٥ل تشاجـع جاَعـ١ ايهٜٛـل     QSٚتـٓٝل 

أٚ تغٝبٗــا عــٔ ٖــزٙ ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١, ٚبٓــا٤ عًٝٗــا أٚؿــل باتبــا  آيٝــا  عًُٝــ١ تظــِٗ ن تغــٝير         

 ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١ َــع تــٛاش ٚتطــٜٛش تـــٓٝل جاَعــ١ ايهٜٛــل ٚريــو بايعُــٌ عًــ٢ تٓ ٝــز َعــاٜير 

 الإساد٠ ٚايشهب١ ايـادق١ ٚصٜاد٠ ايتٌُٜٛ. 

اح  ايــن ٖــذال (Vidal & Ferreira, 2020ٚدساطــ١ خــااٝير اٝــذاٍ ٚنــاَٝٓٛ ايرٜــشا ) 

ؼذٜـذ خـــا٥ف ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١ ايــن تظـبب كــغٛطاً عًــ٢ اؾاَعــا , ٚؼًٝــٌ اطــتراتٝ ٝا    

ن ايظــٝام اؿكٝكــٞ يًتـــٓٝ ا  اؾاَعٝــ١ ايش٥ٝظــ١ٝ ايثلاثــ١   ايعُــٌ المُهٓــ١ ايــن  هــٔ تٓ ٝــزٖا 

ــا ض )ARWUػــٓغٗاٟ ) ــ٢ َــا ٜظــ٢ُ باؾاَعــا  ايعالمٝــ١       THE( ٚ )QS( ٚايت (, ٚتكــتر  ايعٛاقــب عً



 د. اؾٖٛش٠ طالم المشٟ                       ديٌٝ اداسٟ َكتر  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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% َــٔ المجُــٛ (. ٚعًــ٢ ايــشهِ َــٔ ٚجــٛد جــذٍ عــٔ َعــاٜير ْيــِ تشتٝــب           95ٚهيرٖــا )ايــن لجثــٌ   

اتٝ ٝا  تٗـــذف اح ايتهٝــل َـــع ٖـــزٙ المعـــاٜير  اؾاَعــا , اـــإٕ ايعذٜـــذ َـــٔ اؾاَعــا  تلـــع اطـــتر  

ٚالمتػشا  ٚؼظر َٛاق ٗا. ٚتظتٓذ ٖزٙ ايذساط١ عًـ٢ َـٓٗل ْيـشٟ َٚٓٗ ـٞ َـٔ خـلاٍ ؼًٝـٌ        

المحت٣ٛ ا طتكشا٥ٞ يًبحٛ  ايظـابك١ المتعًكـ١ بايتــٓٝ ا  ايعالمٝـ١ ن المجـاٍ اؾـاَعٞ, ٚتٛؿـًل        

يعالمٝـ١ يً اَعـا  َــذسا يًُعًَٛـا  يًٓيـش ن      ٖزٙ ايذساط١ اح أْـ٘ ٜٓبغـٞ أ  تهـٕٛ ايتــٓٝ ا  ا    

ْٛعٝــ١ اؾاَعــا , ءٕ ريــو  هــٔ إٔ ٜــتثش طــًبا ن تطــٜٛش طٝاطــا  َتٛطــط١ ٚطًٜٛــ١ اءجــٌ ن     

ايتعًِٝ ايعايٞ ٚن اؾاَعا  ْ ظٗا. ٜٚٓبغٞ يً اَعا  إٔ تشنض ع٢ً َُٗتٗا ٚإٔ تكـذّ َعًَٛـا    

 ٝل أٖذااٗا.ؿحٝح١ َٚٛثٛق١ ؾُٝع أؿحا  المـًح١ عٔ َظت٣ٛ ؼك

( دساطــ١ ٖــذال اح اقــترا  تـــٛس اداسٟ يتحظــر تشتٝــب اؾاَعــا     2021ٚأجــش٣ حمــذإ ) 

ن ك٤ٛ ػشب١ اؾاَعا  ايهٓذ١ٜ, ٚيتحكٝـل   QSاءسد١ْٝ ايعا١َ ٚال ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  

ٖــذف ايذساطــ١   اطــتخذاّ المــٓٗل ايٛؿــ ٞ المظــحٞ ايتطــٜٛشٟ, ٚتٛؿــًل ايذساطــ١ اح إٔ ٚاقــع       

( ن اؾاَعا  اءسدْٝـ١ ايعاَـ١ يتحظـر تشتٝبٗـا ن     QSبٝل َعاٜير ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  )تط

ــ١ ن        ــادا  اءناد ٝـ ــش ايكٝـ ــٔ ٚجٗـــ١ ْيـ ــ١ َـ ــا  ايهٓذٜـ ــ٤ٛ ػشبـــ١ اؾاَعـ ــٓٝل ن كـ ــزا ايتــ ٖـ

اؾاَعـــا  اءسدْٝـــ١ ايعاَـــ١ جـــا٤ بذسجـــ١ َتٛطـــط١, ٚ  تٛجـــذ اـــشٚم را  د يـــ١ اثــــا١ٝ٥ بـــر    

ظــاب١ٝ يتـــٛسا  أاــشاد عٝٓــ١ ايذساطــ١ يٛاقــع تطبٝــل اؾاَعــا  اءسدْٝــ١ ايعاَــ١          المتٛطــطا  اؿ

( تبعــاً لمـتغيرا  المشنــض ايــٛ ٝ ٞ ٚاؾاَعـ١, ٚبٓــا٤ عًــ٢   QSيتحظـر تشتٝبٗــا ن ايتــٓٝل ايعــالمٞ )  

 ريو قاّ ايباثث ببٓا٤ ايتـٛس الإداسٟ المكتر .

ابك١ ايعشبٝــ١ َٓٗــا ٚاءجٓبٝــ١ ٜلاثــظ أْٗــا تٓاٚيــل ايعذٜــذ َــٔ   بــايتُعٔ ن ايذساطــا  ايظــ

المٛكــٛعا  المتعًكـــ١ بايتــــٓٝ ا  ايعالمٝـــ١ يً اَعـــا  َٚعـــاٜير ٖـــزٙ ايتــــٓٝ ا  يتحذٜـــذ تشتٝـــب  

اؾاَعــا  ن قــٛا٥ِ ايتـــٓٝل ايــن تـــذسٖا طــٜٓٛا, ٚقــذّ بعلــٗا آيٝــا  تظــاعذ ن ؼظــر تشتٝــب  

ٓــاٍٚ بعلــٗا َتػــشا  ايتكٝــِٝ ايــن تعتُــذ عًٝٗــا ايتـــٓٝ ا   اؾاَعــا  ن ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١, ٚت

  ٚ ــٌ       QSايعالمٝــ١ يً اَعــا : تـــٓٝل ايتــا ض  ٚهيرُٖــا, َٚعيــِ ٖــزٙ ايذساطــا  تعتُــذ عًــ٢ ؼًٝ

ايبٝاْا  المتعًك١ باؾاَعا  يظٓٛا  َع١ٓٝ يكٝاطٗا بالمتػشا , ٚقذ أ ٗش  ٖـزٙ ايذساطـا  المعـاٜير    

ا  ايـن تكــٝع أدا٤ اؾاَعـا  بٓـا٤ عًٝٗــا َـٔ خـلاٍ ؼذٜــذ      ايـن ٜظـتخذَٗا نـٌ تـــٓٝل ٚالمتػـش    

اءٚصإ يهٌ َتػش ٚبايتايٞ اعطا٤ نٌ جاَع١ فُٛ  نًٞ وذد َٛقعٗا ٚتشتٝبٗا ن ايتــٓٝل,  

أَــا ٖــزٙ ايذساطــ١ اتت ــل َــع ايذساطــا  ايظــابك١ ن تٓاٚ ــا لمٛكــٛ  ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١ َٚٓٗ ٝــ١   

شات٘ َع قاٚيـ١ بٓـا٤ ديٝـٌ اداسٟ يتحظـر َشنـض جاَعـ١       ( َٚعاٜيرٙ َٚتػTHEتـٓٝل ايتا ض )

 (.  THEايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض )

( َـع ايذساطـ١ اؿايٝـ١ ن عٝٓـ١     2021ٚبعذ َشاجع١ ٖـزٙ ايذساطـا  تت ـل دساطـ١ )حمـذإ,        

ٔ دساط١ , ٚتت ل ايذساط١ َٔ ايكٝادا  اءناد ١ٝ ن اؾاَع١ ( Vidal & Ferreira, 2020) نٌ َـ

(ٚAli, 2015ٚ )(Alsharif, 2020) ٚ(Ashour, 2019 )اتبــا  َٓٗ ٝــ١ ؼًًٝٝــ١ يًبٝاْــا , ٚيهــٔ   ب

اختً ل ٖزٙ ايذساطا  باختٝاس ع١ٓٝ ايذساط١ آُٗـا َـٔ وًـٌ قتـ٣ٛ ايبحـٛ  ايظـابك١ المتعًكـ١        

                          ( ٚ Vidal & Ferreira, 2020بايتــــٓٝ ا  ايعالمٝـــ١ ن المجـــاٍ اؾـــاَعٞ نذاسطـــ١ نـــٌ َـــٔ )  

قاَــل بتحًٝــٌ كتًــل ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١ ايــن    (Ali, 2015, ن ثــر إٔ دساطــ١ )  (2020)طــاسم, 

تؼاسى ن تشتٝب اؾاَعا  ن فٝـع أمـا٤ ايعـالم, َـٔ خـلاٍ َكاسْـ١ أدا٤ أعًـ٢ ثـلا  جاَعـا  ن          

ــذ أفضددا اام نتدد ع اعتمدد ع ع ددا نة نتددج تتدد ت  ن  دد اع  (Ashour, 2019دساطــ١ )ٚ، ا ٓ

اات اميج واات بيدج وحد دد  تةد ل ااضدت  ند  عدما اعتمد ا أفضدا اام نتد ع عةيمدج ن  تيدج 

 ص ادج ا م نت ع اات بيج.
اءٚح َٔ  ذذٜث١ ٚتعٚتتُٝض ايذساط١ اؿاي١ٝ عٔ ٖزٙ ايذساطا  بأْٗا َٔ ايذساطا  اؿ

ٓا٤ ديٌٝ اداسٟ َكتر  يتحظر ار   ٜٛجذ دساطا  تٓاٚيل ب -ع٢ً ثذ عًِ ايباثث١-ْٛعٗا قًٝاً 

 .(THEايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض ) َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن



 2024      يظ١ٓ      (  اؾض٤ ايثاْٞ -ايشابعد )ايعذ ٚايثلاثٕٛ    ايشابع  المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اطتخذَل ايباثثـ١ ن ٖـزٙ ايذساطـ١ المـٓٗل ايٛؿـ ٞ ايتطـٜٛشٟ باعتبـاسٙ اءْظـب يتحكٝـل أٖـذاف           

ٚن ك٤ٛ ريو   بٓـا٤   ,طتخذاّ ا طتبا١ْايذساط١, ٚ  فع ايبٝاْا  ايلاص١َ َٔ ع١ٓٝ ايذساط١ با

(, THEديٌٝ اداسٟ َكـتر  يتحظـر َشنـض جاَعـ١ ايهٜٛـل ن ايتــٓٝل ايعـالمٞ يً اَعـا  تـا ض )         

 ٚــٛؿ١ٝ ٖزا ايٓٛ  َٔ ايذساطا    اجشا٤ ايذساط١ ٚال المشاثٌ الآت١ٝ:  

 المشث١ً اءٚح: اـً ١ٝ ايٓيش١ٜ

  ايٓيشٟ المتعًل وتغيرا  ايذساطـ١ ٚفـع المعًَٛـا  ايٓيشٜـ١     َشاجع١ اءد   ن ٖزٙ المشث١ً     

 المتعًك١ ب٘, َٔ خلاٍ ا طلا  ع٢ً َا نتب عٓٗا ن المتي ا  ٚايذساطا  ايعشب١ٝ ٚاءجٓب١ٝ.

 اداسٟ َكتر  ديٌٝاشص اءطع اين ٜشتهض عًٝٗا تكذِٜ المشث١ً ايثا١ْٝ:  
الإداسٟ المكـــتر   ايـــذيٌٝ ايلاصَـــ١ يبٓـــا٤ اءطاطـــ١ٝ تغيرا المـــ اطـــتٓبا  ن ٖـــزٙ المشثًـــ١   

َـٔ خـلاٍ ا عتُـاد    ً,  (THE)تـا ض  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتــٓٝل ايعـالمٞ يً اَعـا     

 تهٕٛ َٓٗا.ٜع٢ً َا ٚسد َٔ َعًَٛا  ن المشث١ً ايظابك١, ٚؼذٜذ المجا   اين 

 فع ايبٝاْا  ايلاص١َ َٔ فتُع ايذساط١١: يثالمشث١ً ايثا

ــا١ٝ٥      ن  ــا  الإثــ ــا ٚالمعاؾـ ــا ٚأدٚاتٗـ ــع ايذساطـــ١ ٚعٝٓتٗـ ــ١   ٚؿـــل فتُـ ٖـــزٙ المشثًـ

 الآتٞ:ايلاص١َ, ٚريو ع٢ً ايٓحٛ 

      ِ ــ ــل ٖٚــ ــ١ ايهٜٛــ ــ١ ن جاَعــ ــادا  اءناد ٝــ ــع ايكٝــ ــٔ فٝــ ــ١ َــ ــع ايذساطــ ــٕٛ فتُــ                        تهــ

ذٜٔ, ٚسؤطـا٤ اءقظـاّ اءناد ٝـ١( ٚايبـاي      )ْٛا  َذٜش اؾاَع١, ٚعُذا٤ ايهًٝا , ٚايعُـذا٤ المظـاع  

( قا٥ــذاً 122عــذدِٖ ٚاكــاً لإثـــا٤ا  قظــِ الإثـــا٤ ٚايذساطــا  ا طــتراتٝ ١ٝ ن جاَعــ١ ايهٜٛــل )    

 ( ن١ًٝ. 16( َٔ فٝع ايهًٝا  ن اؾاَع١ ٚعذدٖا )2022-2021أناد ٝاً يًعاّ ايذساطٞ )

 

ناد ٝــاً ن جاَعــ١ ايهٜٛــل   اختٝــاسِٖ بطشٜكــ١ ( قا٥ــذاً أ102تهْٛـل عٝٓــ١ ايذساطــ١ َــٔ ) 

( تـٛص  أاـشاد عٝٓـ١ ايذساطـ١     3ايطبك١ٝ ايعؼٛا١ٝ٥ بايشجٛ  يً ذاٍٚ الإثـا١ٝ٥. ٜٚٛك  اؾذٍٚ )

 ثظب َتغيرا  ايذساط١ )اؾٓع, ٚالمشنض ايٛ ٝ ٞ, ٚايشتب١ اءناد ١ٝ(:

 (3اؾذٍٚ )

 تٛص  ع١ٓٝ ايذساط١ ثظب المتغيرا 
 ايهًٞ ايعذد المظت٣ٛ المتغير ّ

1 
 

 اؾٓع

 

 102 76 رنش

 26 أْث٢ 

2 
 

 المشنض ايٛ ٝ ٞ

 

 102 5 ْا٥ب َذٜش

 13 عُٝذ

 27 عُٝذ َظاعذ

 57 س٥ٝع قظِ أناد ٞ

3 
 

 ايشتب١ اءناد ١ٝ

 

  44 اطتار
 

102 
 

 50 اطتار َؼاسى

 8 اطتار َظاعذ

تطٜٛش أدا٠ ايذساط١ ٚتهْٛل َٔ اطتبا١ْ تهؼل عٔ ٚاقع يتحكٝل أٖذاف ٖزٙ ايذساط١   

( يتحظر تشتٝبٗا ٚايتكذّ ن THEتطبٝل جاَع١ ايهٜٛل لمعاٜير ايتـٓٝل ايعالمٞ تا ض )

ايتـٓٝل, اطتٓاداً اح اءد  ايٓيشٟ ٚايذساطا  ايظابك١ را  ايـ١ً وٛكٛ  ايذساط١, نذساط١ 

ر تشتٝب جاَع١ المًو خايذ ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ ( بعٓٛإ اآيٝا  ؼظ2019ثٛوٞ ٚايظُٗٝٞ )

( ابعٓٛإ دسج١ ؼكٝل 2019نُذخٌ يتحكٝل المٝض٠ ايتٓااظ١ٝ: دساط١ َٝذا١ْٝا, ٚدساط١ صعبي )



 د. اؾٖٛش٠ طالم المشٟ                       ديٌٝ اداسٟ َكتر  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اؾاَعا  اءسد١ْٝ لمعاٜير ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ يً اَعا  َٔ ٚج١ٗ ْيش ايكاد٠ اءناد ٝر 

ًٍٛ المكترث١ا, ٚتهْٛل ا طتبا١ْ بـٛستٗا اءٚي١ٝ ٚأعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع اٝٗا: ايـعٛبا  ٚاؿ

 ( اكش٠ َٛصع١ ع٢ً طبع١ قاٚس, ٖٚٞ ع٢ً ايٓحٛ الآتٞ:51َٔ )

 المحٛس اءٍٚ: طٝاط١ ايكبٍٛ

 المحٛس ايثاْٞ: ايبحث ايعًُٞ 

 المحٛس ايثايث: ايتعًِٝ ٚايتعًِ

 المحٛس ايشابع: ايبعذ ايذٚيٞ 

 المحٛس اـاَع: جٛد٠ اـشهر

 ايظادغ: ا عتُادا  اءناد ١ٝ المحٛس

 المحٛس ايظابع: المظتٚي١ٝ المجتُع١ٝ

 ٚ  اطتخذاّ المكٝاغ اـُاطٞ يكٝاغ اي كشا  المطٛس٠, نُا ٜٛكحٗا ايؼهٌ الآتٞ:

 ايٛاقع اي كشا 

 

5 4 3 2 1 
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ار    (Content Validity)ٞ ايذساط١ باطتخشاا ؿذم المحت٣ٛ   ايتحكل َٔ ؿذم أدات     

عشكٗا بـٛستٗا اءٚي١ٝ ع٢ً فُٛع١ َٔ المحهُر َٔ رٟٚ ا ختـاق, يتعشف دسج١ اْتُا٤ 

اي كشا  يًُحاٚس ٚايـٝاه١ ايًغ١ٜٛ المٓاطب١, ٚ  اجشا٤ ايتعذٜلا  اين أٚؿ٢ بٗا المحهُٕٛ َٔ 

تِ ثزف أسبع اكشا  ْٚكٌ بع  اي كشا  اح فا   ثزف ٚاعاد٠ ؿٝاه١ بع  اي كشا , ا

 ( اكش٠. 47أخش٣, اأؿبحل أدا٠ ايذساط١ ن ؿٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ َه١ْٛ َٔ )

  ايتحكل َٔ ثبا  اءدا٠ َٔ خلاٍ ثظا  ا تظام ايذاخًٞ باطتخذاّ َعاٌَ نشْٚباخ 

شاا ق١ُٝ َعاَلا  ايثبا  يهٌ فاٍ َٔ ( لمجا   ا طتبا١ْ, ٚ  اطتخCronbach Alphaأي ا )

 :المجا   نالآتٞ
 (4اؾذٍٚ )

 قِٝ َعاَلا  ايثبا  لمجا   ا طتبا١ْ

 أٍَٛالم ايٛاقع عذد اي كشا  اٍالمج ّ

 0.84 0.81 8 طٝاط١ ايكبٍٛ 1

 0.86 0.83 7 ايبحث ايعًُٞ 2

 0.89 0.86 9 ايتعًِٝ ٚايتعًِ 3

 0.92 0.86 8 ايبعذ ايذٚيٞ 4

 0.88 0.78 4 ٛد٠ اـشهرج 5

 0.87 0.90 4 ا عتُادا  اءناد ١ٝ 6

 0.93 0.92 7 ظتٚي١ٝ المجتُع١ٝالم 7

( ن اؿذ اءد٢ْ ٚ 0.78( قِٝ َعاَلا  ايثبا  ار تشاٚثل المعاَلا  بر )4ٜٛك  اؾذٍٚ )

ٓاى اتظاقاً ( ن اؿذ اءع٢ً, ٖٚٞ قِٝ َشت ع١ َٚٓاطب١ ءهشاض ايذساط١, ٚتذٍ ع٢ً إٔ 0.93ٖ)

  داخًٝاً َٓاطباً يهٌ المجا  .

 :المٓاطب١ ع٢ً ايٓحٛ الآتٞيحجاب١ عٔ أط١ً٦ ايذساط١   اطتخذاّ اءطايٝب الإثـا١ٝ٥ 
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THE

 
تطبٝل جاَعـ١ ايهٜٛـل لمعـاٜير     ٛاقعالمتٛططا  اؿظاب١ٝ ٚا مشااا  المعٝاس١ٜ ي   ثظا 

( يتحظــر تشتٝبٗــا ٚايتكــذّ ن ايتـــٓٝل َــٔ ٚجٗــ١ ْيــش ايكٝــادا     THEايتـــٓٝل ايعــالمٞ تــا ض ) 

 اءناد ١ٝ يهٌ اكش٠ ٚنٌ فاٍ ٚنٌ اءدا٠.

THE  

( يلاستبا  بر pearson  اطتخشاا ااع١ًٝ اي كشا  باطتخذاّ َعاٌَ استبا  بيرطٕٛ )

 اي كش٠ ٚالمجاٍ ٚاي كش٠ ٚنٌ اءدا٠.

THE

 
  عشض ايذيٌٝ المكتر  ع٢ً عذد َٔ اـبرا٤ ٚالمحهُر َٔ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ن 

يبٝإ آسا٥ِٗ َٚلاثياتِٗ ع٢ً دسج١ َلا٤َت٘ ( 12جاَع١ ايهٜٛل ٚاؾاَعا  اءسد١ْٝ ٚعذدِٖ )

 ٚٚاقعٝت٘ ٚوٛيٝت٘ ٚقابًٝت٘ يًتٓ ٝز.

ٚقذ   تكظِٝ َظتٜٛا  المكاٜٝع اح ثلاث١ َظتٜٛا : َٓخ  , َٚتٛطط, َٚشت ع. 

 :ٚقذ   اثتظا  نٌ َظت٣ٛ َٔ ٖزٙ المظتٜٛا  ايثلا  ٚال المعادي١ ايتاي١ٝ

 يحجاب١ َكظّٛ ع٢ً عذد اي ٦ا  المختاس٠. اؿذ اءد٢ْ –اؿذ اءع٢ً يحجاب١      

1-5  /3  =1.33 
 ٚبزيو ٜهٕٛ:

 اأقٌ 2.33=  1.33+   1المظت٣ٛ المٓخ    -

 3.67= 1.33+  2.34المظت٣ٛ المتٛطط  -

 اأنثش. 3.68المظت٣ٛ المشت ع  -
 الإداسٟ المكتر ذيٌٝ المشث١ً ايشابع١: َشث١ً اي

ن  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛـل اداسٟ  ديٌٝ اقترا    بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ل ايذساط١ المٝذا١ْٝ,

( اعتُاداً ع٢ً اءد  ايٓيشٟ رٟ ايعلاق١, ٚبٓا٥٘ عًـ٢ ػـهٌ   THEايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض )

 خطٛا  َتظًظ١ً.

 الإداسٟ المكتر  ايذيٌٝ المشث١ً اـاَظ١: ؼهِٝ 

ن جاَعـ١     عشض ايذيٌٝ عًـ٢ عـذد َـٔ اــبرا٤ ٚالمحهُـر َـٔ أعلـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع         

( يبٝإ آسا٥ِٗ َٚلاثياتِٗ ع٢ً دسج١ َلا٤َت٘ ٚٚاقعٝتـ٘  12ايهٜٛل ٚاؾاَعا  اءسد١ْٝ ٚعذدِٖ )

 ٚوٛيٝت٘ ٚقابًٝت٘ يًتٓ ٝز.



 د. اؾٖٛش٠ طالم المشٟ                       ديٌٝ اداسٟ َكتر  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض 
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تلُٔ ٖزا اؾض٤ عشكاً يًٓتا٥ل اين تٛؿًل ايٝٗا ٖزٙ ايذساط١ َٔ خلاٍ الإجاب١ عٔ 

 ايٓتا٥ل ٚريو ع٢ً ايٓحٛ الآتٞ:أط٦ًتٗا, َٚٓاقؼ١ ٖزٙ 

THE

 
, ٚا مشااا  المعٝاس١ٜ ,اب١ٝ  ثظا  المتٛططا  اؿظيحجاب١ عٔ ٖزا ايظتاٍ 

( ن جاَع١ ايهٜٛل يتحظر تشتٝبٗا THEايتـٓٝل ايعالمٞ تا ض ) ٚايترتٝب, ٚدسج١ ايتٛاش لمعاٜير

المتٛططا   ( ٜبر6ٚاؾذٍٚ ) .ٚايتكذّ ن ايتـٓٝل َٔ ٚج١ٗ ْيش ايكٝادا  اءناد ١ٝ اٝٗا

َٔ  (THE)اٜير ايتـٓٝل ايعالمٞ تا ض اؿظاب١ٝ, ٚا مشااا  المعٝاس١ٜ, ٚايشتب١, ٚايذسج١ لمع

 ٚج١ٗ ْيش ايكٝادا  اءناد ١ٝ َشتب١ تٓاصيٝاً: 

 (5اؾذٍٚ )

( THEالمتٛططا  اؿظاب١ٝ ٚا مشااا  المعٝاس١ٜ يٛاقع تطبٝل جاَع١ ايهٜٛل لمعاٜير ايتـٓٝل ايعالمٞ تا ض )

  ١ٝيتحظر تشتٝبٗا ٚايتكذّ ن ايتـٓٝل َٔ ٚج١ٗ ْيش ايكٝادا  اءناد

 ١ايذسج
 مشافا 

 ٟعٝاسالم
المتٛطط 

 اؿظابٞ
 ّ المجا   ١ايشتب

 3 ايتعًِٝ ٚايتعًِ 1 3.26 65. َتٛطط١
 5 اـشهرجٛد٠  2 3.19 67. َتٛطط١
 2 بحث ايعًُٞاي 3 3.15 75. َتٛطط١
 6 عتُادا  اءناد ١ٝا  4 2.98 99. َتٛطط١
 4 بعذ ايذٚيٞاي 5 2.84 74. َتٛطط١
 1 طٝاط١ ايكبٍٛ 6 2.74 69. َتٛطط١
 7 المظتٚي١ٝ المجتُع١ٝ 7 2.70 79. َتٛطط١
  (THEٚاقع تطبٝل جاَع١ ايهٜٛل لمعاٜير ايتـٓٝل ايعالمٞ تا ض ) 2.97 60. َتٛطط١

( إٔ ٚاقــع تطبٝــل جاَعــ١ ايهٜٛــل لمعــاٜير ايتـــٓٝل ايعــالمٞ تــا ض        5ٜلاثــظ ن اؾــذٍٚ ) 

( THE )    جـا٤ بذسجـ١    ايتــٓٝل َـٔ ٚجٗـ١ ْيـش ايكٝـادا  اءناد ٝـ١      يتحظر تشتٝبٗـا ٚايتكـذّ ن

(, ٚقذ جـا٤  فٝـع المجـا      60.( ٚا مشاف َعٝاسٟ )2.97اَتٛطط١ا, ار بً  المتٛطط اؿظابٞ )

ٝ ١ بــر )    (, ٚجــا٤ ن ايشتبــ١ اءٚح  3.26-2.70بذسجــ١ َتٛطــط١, ٚقــذ تشاٚثــل المتٛط ــطا  اؿظــاب

(, ٚن ايشتبـ١ ايثاْٝـ١ جـا٤    65.( ٚامشاف َعٝـاسٟ ) 3.26ٞ )فاٍ اايتعًِٝ ٚايتعًِا وتٛطط ثظاب

(, ٚجـا٤ ن ايشتبـ١ قبـٌ    67.( ٚامـشاف َعٝـاسٟ )  3.19اــشهرا وتٛطـط ثظـابٞ )   جـٛد٠  فـاٍ ا 

(, ٚجـا٤ ن ايشتبـ١   69.( ٚامشاف َعٝاسٟ )2.74وتٛطط ثظابٞ ) "طٝاط١ ايكبٍٛ"اءخير٠ فاٍ 

 (.79.( ٚامشاف َعٝاسٟ )2.70وتٛطط ثظابٞ )اءخير٠ فاٍ االمظتٚي١ٝ المجتُع١ٝا 

 فاٍ ايتعًِٝ ٚايتعًِ:

( 3.26أ ٗــش  ايٓتــا٥ل بــإٔ فــاٍ ايتعًــِٝ ٚايــتعًِ جــا٤ بايشتبــ١ اءٚح وتٛطــط ثظــابٞ ) 

ٜ (, 65.ٚامــشاف َعٝــاسٟ ) ضٜــاد٠ بريــو   ظــشعــا ٜعهــع ؼــذٜا  َتعــذد٠ تٛاجــ٘ ٖــزا المجــاٍ. ٚقــذ 

لٜىعــض٣ اح ْكــف تٛ ٝــل نــٛادس  ايعــب٤ ايتذسٜظــٞ عًــ٢ أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ا يتــذسٜع, ٚايــزٟ  هــٔ إٔ 

لٜىحتُــٌ إٔ تــتدٟ اءعبــا٤ الإداسٜــ١   أناد ٝــ١ نااٝــ١ يتًبٝــ١ اثتٝاجــا  ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١. نُــا 

 ِ  .المٛن١ً اح أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع اح تكًٌٝ ايترنٝض ع٢ً َٗاَِٗ اءطاط١ٝ ن ايتعًِٝ ٚايـتعً
   َ ظــا٤ي١ اعــاٍ يلــُإ جــٛد٠ اءدا٤ قــذ ٜــتدٟ اح ت ــاٚ  ن     بالإكــاا١ اح ريــو, اــإٕ هٝــا  ْيــاّ 

ٚتت ــل ٖــزٙ  َظــتٜٛا  ا يتــضاّ بــر أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع, عــا ٜــتثش طــًباً عًــ٢ جــٛد٠ ايتعًــِٝ.       

   (2017ايٓتٝ ١ َع دساط١ عٕٛ ٚآخشٕٚ )
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 فاٍ جٛد٠ اـشهر:

( 3.19ظـابٞ ) اـشهر جـا٤ بايشتبـ١ ايثاْٝـ١ وتٛطـط ث    ايٓتا٥ل بإٔ فاٍ جٛد٠ أ ٗش  

عا ٜؼير اح ؼذٜا  َشتبط١ ظاٖض١ٜ اــشهر يلانـشا  ن طـٛم    (, 67.ٚامشاف َعٝاسٟ )

ايعُـٌ. ٚقــذ ٜعــض٣ ريــو اح هٝــا  قٓـٛا  اتـــاٍ اع ايــ١ بــر اؾاَعــ١ ٚطـٛم ايعُــٌ, عــا وــذ َــٔ     

ّ ٚجـٛد  نُـا إٔ عـذ   .قذس٠ اؾاَع١ ع٢ً تًب١ٝ َتطًبا  ايظٛم َٔ خلاٍ تطـٜٛش المٓـاٖل ٚالمٗـاسا    

لىلــعل      لىعٓــ٢ بتأًٖٝــِٗ ٚتطــٜٛش َٗــاساتِٗ المٗٓٝــ١ قــذ  َشنــض كـــف يًخــشهر ن اؾاَعــ١ 

اشؿـِٗ ن ايتهٝــل َـع َتطًبــا  طـٛم ايعُــٌ المــتغير٠, ٖـزا المشنــض  هـٔ إٔ ًٜعــب دٚساً ثٜٝٛــاً ن      

  ٜ ِٗ, تعضٜض ايعلاق١ َع المتطظا  المح١ًٝ يتكِٝٝ أدا٤ اـشهر, ٚؼذٜذ ْكا  ايك٠ٛ ٚايلـعل يـذ

ٚتٛجٝــ٘ ايــبراَل اءناد ٝــ١ يتًبٝــ١ اثتٝاجــا  ايظــٛم. ٚتت ــل ٖــزٙ ايٓتٝ ــ١ َــع َــا أػــاس  ايٝــ٘    

(, عــا ٜعـضص أُٖٝــ١ ت عٝــٌ دٚس اؾاَعـ١ ن بٓــا٤ جظــٛس تعـإٚ قٜٛــ١ َــع طــٛم    2021دساطـ١ حمــذإ ) 

 .ايعٌُ يلُإ جٛد٠ كشجاتٗا اءناد ١ٝ
 ايبحث ايعًُٞ:

ً  أ ( 3.15ُــٞ جــا٤ بايشتبــ١ ايثايثــ١ وتٛطــط ثظــابٞ )    ٗــش  ايٓتــا٥ل إٔ فــاٍ ايبحــث ايع

 هــٔ ٚعــا ٜعهــع ؼــذٜا  تٛاجــ٘ تطــٜٛش ٖــزا المجــاٍ داخــٌ اؾاَعــ١.     (, 75.ٚامــشاف َعٝــاسٟ ) 

ت ظير ٖزٙ ايٓتٝ ١ بعذّ ٚجٛد طٝاط١ ٚاكح١ َٚظتكش٠ يًبحث ايعًُٞ تلُٔ ؼ ٝض ايباثثر 

لٜىعــذ عا٥كــاً أَــاّ تٓ ٝــز  ٚتكــذِٜ ايــذعِ ايــلاصّ  ــِ. نُــا إٔ هٝــا  سؿــذ َٝضاْٝــا  ط ــ ١ٜٛٓ نااٝــ١ 

ايبحــٛ  ايعًُٝــ١ بؼــهٌ اعــاٍ, اكــاا١ً اح ريــو, اــإٕ ْكــف ايتظــٗٝلا  ايذاعُــ١ َثــٌ َشانـــض            

ايتحًٝـٌ الإثـــا٥ٞ ٚخــذَا  ايتــذقٝل ايًغــٟٛ ٚايٓحــٟٛ ٜـتثش طــًباً عًــ٢ جــٛد٠ ٚن ــا٠٤ ايبحــٛ .    

     ٚ لىلاثظ اه ـاٍ ا ٖتُـاّ بايٓؼـش ايعًُـٞ ٚايترفـ١,  ٖـٞ عٛاَـٌ كـشٚس١ٜ يٓؼـش     علا٠ٚ ع٢ً ريو, 

ٞ المعشاـ١ ٚتعضٜـض سمعــ١ اؾاَعـ١ أناد ٝـاً عًــ٢ المظـتٜٛر الإ      نُـا إٔ عـذّ عكــذ    .ٚايــذٚيٞ قًُٝـ

لىلعل اشق تٛجٝ٘ ايبحـٛ  مـٛ ثـٌ َؼـهلا  ٚاقعٝـ١       ػشانا  عث١ٝ َع ايكطاعا  المختً ١ 

ػـاس ايٝـ٘ نـٌ َـٔ     تت ل ٖزٙ ايٓتٝ ١ َـع َـا أ  ٚٚتطبٝك١ٝ, عا ٜكًٌ َٔ تأثيرٖا ٚقُٝتٗا ايع١ًُٝ. 

(, عـا ٜـبرص أُٖٝـ١    2020, ٚطـاسم ) (Ashour, 2019) , عاػـٛس (Schwekendiek, 2015) ػـٜٛهٝٓذٜو 

تبع طٝاطا  ػا١ًَ َٚظتذا١َ يتطٜٛش ايبحث ايعًُٞ ٚتعضٜض ايؼشانا  َع كتًـل ايكطاعـا    

 .يتحكٝل ايتهاٌَ بر ايبحث اءناد ٞ ٚاثتٝاجا  المجتُع
 د ١ٝ, ايبعذ ايذٚيٞ, طٝاط١ ايكبٍٛ, المظتٚي١ٝ المجتُع١ٝ:فا   ا عتُادا  اءنا

ــٍٛ,        ــ١ ايكبـ ــذٚيٞ, طٝاطـ ــذ ايـ ــ١, ايبعـ ــادا  اءناد ٝـ ــا   ا عتُـ ــا٥ل إٔ فـ ــش  ايٓتـ أ ٗـ

ٚالمظتٚي١ٝ المجتُع١ٝ جا٤  ن المشاتب اءخير٠ َٔ ثٝـث تشتٝبٗـا, قككـ١ دسجـ١ تـٛااش َتٛطـط١.       

ُٝــا ٜتعًــل  ا ب.٠ يًتحظــر ن ٖــزٙ اؾٛاْ ــ ٜعهــع ٖــزا ايترتٝــب ٚجــٛد ؼــذٜا  ٚاــشق نــبير    ٚ

با عتُــادا  اءناد ٝــ١ قــذ ٜهــٕٛ ايظــبب ٖــٛ هٝــا  اطــتراتٝ ٝا  ٚاكــح١ َٚظــتُش٠ يلـــُإ           

ا َتثــاٍ لمعــاٜير اؾــٛد٠ ايعالمٝــ١, أٚ ْكــف المــٛاسد المخــــ١ يتحكٝــل ريــو. أَــا ايبعــذ ايــذٚيٞ اكــذ   

ؾاَعـا  ايعالمٝـ١, ٚكـعل ا طـتراتٝ ٝا      ٜؼير اح ق١ً المبادسا  يتعضٜـض ايتبـادٍ اءنـاد ٞ َـع ا    

بايٓظــب١ يظٝاطــ١ ايكبــٍٛ قــذ تعهــع ايٓتٝ ــ١ عــذّ تٛااــل     ٚ .ؾــز  ايطــلا  ٚايبــاثثر ايــذٚيٝر  

ــ١ رٟٚ          ــض عًــ٢ اطــتكطا  ايطًب المعــاٜير اؿايٝــ١ َــع اثتٝاجــا  اؾاَعــ١ أٚ المجتُــع َثــٌ ايترنٝ

تُعٝـــ١  هـــٔ ت ظـــير ريـــو بلـــعل المٗـــاسا  اـاؿـــ١ أٚ المٖٛـــٛبر. ٚاُٝـــا ٜتعًـــل بالمظـــتٚي١ٝ المج

ايتهاَـــٌ بـــر أْؼـــط١ اؾاَعـــ١ ٚاثتٝاجـــا  المجتُـــع المحًـــٞ ٚقًـــ١ ايـــبراَل المٛجٗـــ١ يتعضٜـــض دٚس   

( ٚدساطـــ١ 2021تت ـــل ٖـــزٙ ايٓتـــا٥ل َـــع َـــا ٚسد ن دساطـــ١ حمـــذإ )ٚ .اؾاَعـــ١ ن اعـــٌ فتُعـــٞ

ا١ًَ يتحظـر  , عـا ٜتنـذ أُٖٝـ١ تطـٜٛش اطـتراتٝ ٝا  ػ ـ     (Schwekendiek, 2015) ػـٜٛهٝٓذٜو 

اءدا٤ ن ٖــزٙ المجــا   ٚتعضٜــض دٚس اؾاَعــ١ ن ؼكٝــل َعــاٜير اؾــٛد٠ ٚا ْ تــا  ايــذٚيٞ ٚخذَــ١   

 .المجتُع
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THE 
طتخشاا ااع١ًٝ اي كشا  َٔ خلاٍ اهاد َعاٌَ استبا  بيرطٕٛ بر اي كش٠ ٚنٌ   ا

ايتابع١ ي٘ ٚأدا٠ ايذساط١ نهٌ, ٚأ ٗش  ايٓتا٥ل إٔ اي كشا  را  ااع١ًٝ َٓاطب١, ار  أٍَ المج

 :( ٜبر ريو6(, ٚاؾذٍٚ )0.05ناْل فٝع َعاَلا  ا ستبا  را  د ي١ اثـا١ٝ٥ أقٌ َٔ )

 (6اؾذٍٚ )

لا  استباطا  بيرطٕٛ يتكذٜشا  ايكٝادا  اءناد ١ٝ ن جاَع١ ايهٜٛل ع٢ً اكشا  َكٝاغ ٚاقع تطبٝل َعاَ

 يتحظر تشتٝبٗا ٚايتكذّ ن ايتـٓٝل (THE)جاَع١ ايهٜٛل لمعاٜير ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض 

َعاٌَ ا ستبا  بر اي كش٠  المجا   ّ

 لمجاٍاٚ

َعاٌَ ا ستبا  بر اي كش٠ 

 المكٝاغ ايهًٞو

 (0.40-0.71 ) (0.80-0.55) طٝاط١ ايكبٍٛ 1

 ( 0.54-0.72 ) (0.66-0.82) ايبحث ايعًُٞ 2

 (0.77-0.54 ) (0.80-0.68) ايتعًِٝ ٚايتعًِ 3

 (0.61-0.80) (0.70-0.86) ايبعذ ايذٚيٞ 4

 0.71-0.66)) ( 0.81-0.91) جٛد٠ اـشهر 5

 (0.51-0.72) ( 0.80-0.88 ) ا عتُادا  اءناد ١ٝ 6

 ( 0.57-0.77 ) ( 0.77-0.89 ) المظتٚي١ٝ المجتُع١ٝ 7
( إٔ قِٝ َعاَلا  استبا  بيرطٕٛ يتكذٜشا  ايكٝادا  اءناد ٝـ١ ن  6ٜتل  ن اؾذٍٚ )

-0.55)جاَع١ ايهٜٛل ع٢ً اكشا  فٝع المجا   ٚتكذٜشاتِٗ ع٢ً المجـاٍ نهـٌ قـذ تشاٚثـل بـر      

ــشا  (0.91 ــع اي كـ ــذ فٝـ ــ١     , ٚتعـ ــا  را  د يـ ــاَلا  ا ستبـ ــع َعـ ــب١, ار إ فٝـ ــ١ َٓاطـ   را  ااعًٝـ

ــادا  اءناد ٝــ١ ن      , ٚ(0.05اثـــا١ٝ٥ أقــٌ َــٔ )   قــِٝ َعــاَلا  استبــا  بيرطــٕٛ يتكــذٜشا  ايكٝ

-0.40)جاَع١ ايهٜٛل ع٢ً  اكشا  فٝـع المجـا   ٚتكـذٜشاتِٗ عًـ٢ المكٝـاغ نهـٌ تشاٚثـل بـر         

ــذ فٝـــع اي كـــشا  را  ااعًٝـ ــ   (0.80 ــب١, ار إ فٝـــع َعـــاَلا  ا ستبـــا  را  د يـــ١     ٚتعـ ١ َٓاطـ

ــا أٜلًــا ٚجــٛد استبــا  اهــابٞ بــر تكــذٜشا  ايكــاد٠        اٗــٞ( 0.05اثـــا١ٝ٥ أقــٌ َــٔ )   ًَ تلىيٗــش عُٛ

      ٞ ٖٚـزا ٜعهـع ا عـتراف بـإٔ     , اءناد ٝر ي كـشا  المجـا   اي شدٜـ١ ٚتكـذٜشاتِٗ يًُكٝـاغ ايهًـ

ــع المجــا   المشتب    طــ١ بايتـــٓٝل ايعــالمٞ  هــٔ إٔ ٜــتدٟ اح ؼظــر     ايتحظــر ٚايتطــٜٛش ن فٝ

 .المشنض ايعاّ يً اَع١ ن ايتـٓٝل ايعالمٞ

ٚ هـــٔ ت ظـــير ايتٛجـــ٘ الإهـــابٞ ن َعـــاَلا  ا ستبـــا  بأْـــ٘ ٜعهـــع قٓاعـــ١ ايكٝـــادا           

اءناد ٝــ١ بــإٔ تطبٝــل َعــاٜير ايتـــٓٝل ايعــالمٞ  ثــٌ اشؿــ١ ثكٝكٝــ١ يتعضٜــض اؾاَعــ١ بؼــهٌ  

ًٝـا. ٖـزا ايتٛجـ٘ الإهـابٞ قـذ ٜظـِٗ ن تعضٜـض ا يتـضاّ بتطبٝـل            ػاٌَ ٚصٜـاد٠ قـذستٗا   ايتٓااظـ١ٝ عالم

تًــو المعــاٜير, َــا ٜــتدٟ اح ؼظــر اءدا٤ اؾــاَعٞ ن كتًــل المجــا   اءناد ٝــ١ ايــن تــتثش ن  

ايتـٓٝل ايعالمٞ, َثٌ جٛد٠ ايبحث ايعًُٞ ٚساع َظت٣ٛ ايتـذسٜع ٚجـز  ايطـلا  ٚأعلـا٤ ٦ٖٝـ١      

ايـن ٖـذال اح ؼظـر     (2021)حمـذإ   تًل أما٤ ايعالم. ٜٚت ـل ريـو َـع دساطـ١    ايتذسٜع َٔ ك

    ٞ ٚتعضٜـض قـذستٗا ايتٓااظـ١ٝ, دساطـ١ حمـذإ       (QS) تشتٝب اؾاَعا  اءسدْٝـ١ ٚاـل ايتــٓٝل ايعـالم

ًٝــا بــر ايكٝــادا  اءناد ٝــ١ مــٛ تطبٝــل َعــاٜير ايتـــٓٝل ايعــالمٞ    ًٗــا اهاب أ ٗــش  إٔ ٖٓــاى تٛج

لٜىٓيــش اح ا يتــضاّ بٗــزٙ المعــاٜير ن شؿــ١ يتحظــر اءدا٤  يشاــع تشتٝــب ا ؾاَعــا  اءسدْٝــ١ ثٝــث 

ايــن ( 2020دساطــ١ طــاسم ) اؾــاَعٞ ٚتعضٜــض َهاْــ١ اؾاَعــ١ ن ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١, ٚنــزيو َــع   

تٓاٚيـــل تؼـــخٝف َهاْـــ١ اؾاَعـــا  ايعشبٝـــ١ ن ايتــــٓٝ ا  ايعالمٝـــ١, ٚطـــعل اح اقـــترا   ـــٛرا    

ؼذٜــــذ َعٛقــــا  ايتـــــٓٝل ٚٚكــــع اطــــتراتٝ ٝا    ذ ٖــــذال ايذساطــــ١ احاكــــ .يتحظــــر أدا٥ٗــــا

ًٝـا مـٛ    تطٜٛش١ٜ ًٗا اهاب يتحظر تـٓٝل اؾاَعا  ايعشب١ٝ ع٢ً ايـعٝذ ايعالمٞ, عا ٜعهع تٛج

تطبٝـــل المعـــاٜير ايعالمٝـــ١ ٚاعتباسٖـــا اشؿـــ١ يتعضٜـــض تٓااظـــ١ٝ اؾاَعـــا , نـــزيو تتٛااـــل اءاهـــاس  

ايـن أٚؿــل باتبـا  آيٝـا  عًُٝـ١ تظـِٗ ن ؼظــر       (Alsharif, 2020) دساطـ١ ااتٓـ١ ايؼـشٜل    َـع 
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تشتٝـب جاَعــ١ ايهٜٛــل َــٔ خــلاٍ تطبٝــل َعــاٜير ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١ َثــٌ ٖــزٙ ايتٛؿــٝا  تعهــع   

ًٝا مٛ ا طت اد٠ َٔ ايتـٓٝ ا  يتطٜٛش اؾاَعا  ٚصٜاد٠ تٓااظٝتٗا ًٗا اهاب  .تٛج

THE

 لجٗٝذ:

يظــــابك١ عــــٔ أْيُــــ١ ن كـــ٤ٛ َــــا لجخــــ  عٓــــ٘ اءد  ايٓيــــشٟ يًذساطـــ١, ٚايذساطــــا  ا  

ايتـــٓٝ ا  ايعالمٝــ١ يً اَعــا  بؼــهٌ عــاّ, ٚدٚسٖــا ن ؼظــر ايظــُع١ اءناد ٝــ١ يً اَعــا           

ٚؼكٝــل ايتٓااظــ١ٝ ن طــٛم ايتعًــِٝ ايعــايٞ بؼــهٌ خــاق, ٚأٜلــاً َــا أطــ ش  عٓــ٘ ْتــا٥ل ايذساطــ١   

وظــت٣ٛ  ( ٚايــزٟ جــاTHE٤المٝذاْٝــ١ عــٔ ٚاقــع َشنــض جاَعــ١ ايهٜٛــل ن ايتـــٓٝل ايعــالمٞ تــا ض )

َتٛطط, اءَش ايزٟ ٜظتذعٞ تـبع اطـاساً يً ـٛد٠ ن اءدا٤ يتحظـر تشتٝـب جاَعـ١ ايهٜٛـل عالمٝـاً,         

 (.THEٚقذ   بٓا٤ ديٌٝ اداسٟ يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ تا ض )

 (.THEتـٓٝل ايعالمٞ تا ض )ديٌٝ ااؾٖٛش٠ المشٟا يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن اي

 تعشٜل ايذيٌٝ:

ٜعـشف بأْـ٘ اطـاس اهـشٟ َـٔ ايكٛاعـذ ٚايتٛجٝٗـا  الإسػـاد١ٜ   تطٜٛشٖـا بٗـذف َظــاعذ٠           

ٚريــو َــٔ خــلاٍ اتبــا     ايكٝــادا  اءناد ٝــ١ عًــ٢ ايتعاَــٌ َــع ايٛكــع ايكــا٥ِ ٚا ستكــا٤ بــاءدا٤         

َشنـض جاَعـ١   ن تٗـذف يتحظـر   فُٛع١ َـٔ المُاسطـا  ٚالإجـشا٤ا  ايـن   ايتٛؿـٌ ايٝٗـا ٚاي ـ      

 (  THEتا ض ) ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ

 أٖذاف ايذيٌٝ الإداسٟ المكتر :

(, نُـا  THEٜٗذف ايذيٌٝ اح ؼظر َشنض جاَعـ١ ايهٜٛـل ن ايتــٓٝل ايعـالمٞ تـا ض )     

 ٜظع٢ اح ؼكٝل َا ٜأتٞ:  

تشتٝــب  اعطــا٤ تٛجٝٗــا  قــذ تظــِٗ ن ؼظــر َشنــض جاَعــ١ ايهٜٛــل ٚاؿـــٍٛ عًــ٢     -

ــت٣ٛ      ــا٤ وظـ ــ١ اءخـــش٣ يغـــشض ا ستكـ ــٓٝ ا  ايعالمٝـ ــٓٝل ايتـــا ض ٚايتــ َتكـــذّ ن تــ

 ايظُع١ اءناد ١ٝ ٚايبحث١ٝ يً اَع١ 

تٛجٝ٘ ا ٖتُاّ بايبحث ايعًُـٞ ٚصٜـاد٠ اْتاجٝتـ٘ ٚتٛجٝٗـ٘ ؿـٌ المؼـهلا  ايـن ٜٛاجٗٗـا          -

 المجتُع المحًٞ 

ظـٛم ايعُـٌ َـٔ خـلاٍ اْؼـا٤      ساع َظت٣ٛ جـٛد٠ اــشهر ايـزٜٔ ٜـتِ كـخِٗ طـٜٓٛاً ي       -

 قٓٛا  اتـاٍ اعاي١ ْٚؼط١ بر اؾاَع١ ٚطٛم ايعٌُ 

ايترنٝــض عًــ٢ ثــٌ َؼــه١ً ايتٓــٛ  ن اؾاَعــ١ ٚاكــ ا٤ ايبعــذ ايــذٚيٞ طــٛا٤ أنــإ عًــ٢    -

المظت٣ٛ ايطلابٞ أّ َظت٣ٛ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع أّ المظت٣ٛ ايبحثـٞ َـٔ خـلاٍ ت عٝـٌ     

اقا١َ ايؼشانا  ايبحث١ٝ َع اؾاَعـا  ايعالمٝـ١   عًُٝا  ايتبادٍ ايطلابٞ ٚاءناد ٞ ٚ

 المتكذ١َ

ــِٝ ايعــايٞ ٚاؾٗــاص المشنــضٟ        - ــادا  ايتربٜٛــ١ ٚؿــاْعٞ ايكــشاس ن ٚصاس٠ ايتعً تبـــير ايكٝ

ــض َتكذَـــ١ ن         ــٍٛ عًـــ٢ َشانـ ــٛد٠ بأُٖٝـــ١ اؿــ ــاد ٞ ٚكـــبط اؾـ ــاد اءنـ يلاعتُـ

 يعالم المتكذ١َايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ بٛؿ ٗا تظٜٛل يًتعًِٝ ايعايٞ ن ناا١ دٍٚ ا

تٛ ٝل ػاس  ٚخبرا  اؾاَعا  ايشا٥ذ٠ عالمٝاً ٚاؿاؿ١ً ع٢ً َشانض َتكذ١َ ن  -

ايتـٓٝ ا  ٚا طت اد٠ َٓٗا ن بٓا٤ اطتراتٝ ١ٝ يتطٜٛش َظت٣ٛ جاَع١ ايهٜٛل يتهٕٛ 

 ٚج١ٗ عالم١ٝ يًذساط١
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 َٓطًكا  ايذيٌٝ الإداسٟ المكتر :

ًكــا , ٚايــن أ ٗشتٗــا ْتــا٥ل ايذساطــ١ ٖٚــٞ عًــ٢ ٜعتُــذ ايــذيٌٝ المكــتر  عًــ٢ عــذد  َــٔ المٓط

 ايٓحٛ الآتٞ:

ن ك٤ٛ خط١ ايت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ المٓبثك١ عٔ تـٛس أَير دٚي١ ايهٜٛـل ايشاثـٌ ايؼـٝخ ؿـبا       .1

انٜٛــل جذٜــذ٠ا ٚايــن أثــذ أٖــِ سنا٥ضٖــا ٖــٛ   2035اءحمــذ ايـــبا  يشؤٜــ١ دٚيــ١ ايهٜٛــل 

 ؼٌٜٛ دٚي١ ايهٜٛل اح َشنض اقًُٝٞ سا٥ذ ثكااٝاً

اطتؼعاساً بأ١ُٖٝ لجٝض ٚجـٛد٠ ايتعًـِٝ اؾـاَعٞ نـٕٛ اؾاَعـا  ٖـٞ المــذس ايـزٟ ٜغـزٟ           .2

 طٛم ايعٌُ بايهٛادس المت١ًٖ ٚايزٟ َٔ ػأْ٘ إٔ ٜظِٗ ن ايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ ايؼا١ًَ

ايتٛج٘ ايعـاّ يغايبٝـ١ دٍٚ ايعـالم مـٛ تـبع ٚتطبٝـل َعـاٜير َٚتػـشا  تــٓٝل اؾاَعـا             .3

 ٓااظ١ٝ يً اَعا  ٚايزٟ بذٚسٙ ٜعطٞ َٝض٠ ت

ٚاقع َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتــٓٝ ا  ايعالمٝـ١ ٚايـزٟ ٜؼـير اح تـذْٞ تشتٝبٗـا ٚوـتِ         .4

 كشٚس٠ تطٜٛش َظتٜٛا  اءدا٤ وا ٜتٛاال َع ا ػاٖا  ايعالم١ٝ المعاؿش٠  

َعاؾ١ ْكا  ايلعل ن جاَعـ١ ايهٜٛـل َـٔ خـلاٍ اْتٗـاا اءطـًٛ  ايعًُـٞ ايـزٟ ٜٗـذف           .5

 اخ١ًٝ ٚاـاسج١ٝ  ا  يشاع ايه ا٠٤ ايذ

 َـادس بٓا٤ ايذيٌٝ الإداسٟ المكتر :

   بٓا٤ ايذيٌٝ َٔ المـادس الآت١ٝ:  

اءد  ايٓيــشٟ يًذساطـــ١ ار تلــُٔ المٛكـــٛعا  الآتٝــ١: ايتــــٓٝ ا  ايعالمٝــ١ يً اَعـــا       -

اًظ تٗا ٚالمعاٜير ٚالمتػشا  اين تظتٓذ عًٝٗا, جـٛد٠ ايتعًـِٝ اؾـاَعٞ, ٚايتعًـِٝ ايعـايٞ      

١ ايهٜٛل عثلًا ظاَع١ ايهٜٛل, ٚٚاقع دٚي١ ايهٜٛل ن تـٓٝل ايتـا ض, ٚأطـبا    ن دٚي

 تأخش تشتٝبٗا ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ.

ايذساطا  ايظابك١ اين تٓاٚيـل َٛكـٛ  ايتــٓٝ ا  ايعالمٝـ١ يً اَعـا  ٚؼظـر تشتٝـب         -

 اؾاَعا  اٝٗا

يتحظر َشنض جاَع١ ْتا٥ل ايذساط١ المٝذا١ْٝ اؿاي١ٝ اين أ ٗش  إٔ ٖٓاى ثاج١  -

 ( THEايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ تا ض )

 اي ٦ا  المظتٗذا١ َٔ ايذيٌٝ الإداسٟ المكتر :

ٜتَــــٌ إٔ ٜظــــت ٝذ َــــٔ ٖــــزا ايــــذيٌٝ المكــــتر  ايكٝــــادا  اءناد ٝــــ١ ن جاَعــــ١ ايهٜٛــــل   

 طتخذاَ٘ نُشجع يتحظر تــٓٝل اؾاَعـ١ ن ايتــٓٝ ا  ايعالمٝـ١, نـزيو اداس٠ ايتخطـٝط       

تٓظــٝل ٚايبحــٛ  ٚاداس٠ ايتطــٜٛش الإداسٟ ٚايتــذسٜب ن ٚصاس٠ ايتعًــِٝ ايعــايٞ بـــ تٗا اؾٗــا         ٚاي

المظتٚي١ عٔ سطِ طٝاطا  ايتعًِٝ ايعـايٞ, ٚاؾٗـاص ايـٛطع يلاعتُـاد اءنـاد ٞ ٚكـبط اؾـٛد٠        

ــا       ــِٝ ايتطبٝكـــٞ ٚاؾاَعـ ــ١ يًتعًـ ــ١ ايعاَـ ــاا١ اح ا ٦ٝـ ــا , بالإكـ ــِٝ اؾاَعـ  طـــتخذاَ٘ ن تكٝـ

 ؿ١ المح١ًٝ, ٚايباثثر ٚطًب١ ايذساطا  ايعًٝا.اـا

 عٓاؿش ايذيٌٝ الإداسٟ المكتر :

ٜتهٕٛ ايـذيٌٝ الإداسٟ المكـتر  يتحظـر َشنـض جاَعـ١ ايهٜٛـل ن ايتــٓٝل ايعـالمٞ تـا ض          

(THE      َــٔ المحــاٚس ٚالمعــاٜير ايــن ٜشنــض عًٝٗــا تـــٓٝل ايتــا ض, ٖٚــٞ عًــ٢ ايٓحــٛ الآتــٞ: طٝاطــ١ )

ًُٞ, ايتعًِٝ ٚايتعًِ, ايبعذ ايـذٚيٞ, جـٛد٠ اــشهر, ا عتُـادا  اءناد ٝـ١,      ايكبٍٛ, ايبحث ايع

 المظتٚي١ٝ المجتُع١ٝ.

 َتطًبا  لا  تطبٝل ايذيٌٝ المكتر : 

ٚجـٛد قٝـادا  أناد ٝـ١    يتطبٝل ايذيٌٝ المكتر  هب تٛاير عذ٠ َتطًبا  أطاط١ٝ, أُٖٗـا  

, ٚتــُِٝ  ٓٗا يتحظر اءدا٤ ٚايتكـذّ ن ايتــٓٝل  ااع١ً ٚداع١ُ يذٜٗا اقتٓا  تاّ بايذٚس المطًٛ  َ

ــا٤ً          خطــ١ اطــتراتٝ ١ٝ َتهاًَــ١ يتحظــر َشنــض اؾاَعــ١ ٚا ستكــا٤ بٗــا ن ايتـــٓٝل ٚايعُــٌ بٓ

عًٝٗا, ٚتٛاير المٛاسد الماي١ٝ ايلاص١َ يذعِ سؤ٣ ايتحظر ٚايتطٜٛش, تـٛاير ايهـٛادس ايبؼـش١ٜ المتًٖـ١     

ٛكـٛع١ بٓ ـا  ٚااعًٝـ١, بالإكـاا١ يتــُِٝ أدٚا  قٝـاغ       ايكادس٠ ع٢ً تٓ ٝز ايـبراَل ٚاـطـط الم  
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ٚتكــِٜٛ َتهاًَــ١ لمتابعــ١ طــير بــشاَل ايتحظــر, ٚايتكــِٜٛ المظــتُش يعًُٝــا  ٚعاسطــا  تطبٝــل           

 ايذيٌٝ.

 آيٝا  تٓ ٝز ايذيٌٝ المكتر :

ــتر        - ــذيٌٝ المكـ ــبع ايـ ــٓٝل ٚتـ ــض اؾاَعـــ١ ن ايتــ ــ١ بتحظـــر َشنـ ــ١ اداس٠ اؾاَعـ سهبـ

 ناد ١ٝ اٝٗا بعًُٝا  ايتٓ ٝزٚتهًٝل ايكٝادا  اء

 تظخير الإَهاْٝا  الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ ٚتٛاير المـادس ايلاص١َ يتٓ ٝز ايذيٌٝ المكتر  -

 تـُِٝ خط١ اطتراتٝ ١ٝ َٓاطب١ يتٓ ٝز ايذيٌٝ ٚت شٜ  ايكا٥ُر ع٢ً تطبٝك٘ -

تــٛاير ايــبراَل المظــاعذ٠ ن عًُٝــ١ ايتطبٝــل َثــٌ: ٚسؾ عُــٌ, دٚسا  تذسٜبٝــ١, ثًكــا       -

 ػ١ٝ يتٛكٝ  اءٖذاف ٚآيٝا  ايتطبٝلْكا

 َعٛقا  تطبٝل ايذيٌٝ المكتر  ٚاؿًٍٛ المكترث١ يًتغًب عًٝٗا:

قذ ٜٛاج٘ تطبٝل ايذيٌٝ المكتر  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعـالمٞ تـا ض   

(THEفُٛع١ َٔ ايـعٛبا , ٚاين ؼتاا اح اهاد ثًٍٛ َٓاطب١ لمٛاجٗتٗا, ٚتتُثٌ ن الآ ):ٞت 

ــِٝ ايعــايٞ         - ــادا  ن اؾاَعــ١ ٚاداسا  ايتعً ــٌ بعــ  ايكٝ ٚ هــٔ َكاَٚــ١ ايتغــٝير َــٔ قب

َــٔ خـلاٍ ْؼــش ثكااـ١ ايتحظــر ٚأثـش ايتكــذّ ن ايتــٓٝ ا  ايعالمٝــ١      ايتغًـب عًــ٢ ريـو  

 ع٢ً سمع١ اؾاَع١ عٔ طشٜل المتلجشا  ٚايٓذٚا  ٚايٓؼشا 

اَعــ١ عــا ٜؼــهٌ ؿــعٛب١ ن   قذٚدٜــ١ المٝضاْٝــ١ اـاؿــ١ بــايتطٜٛش ٚايتحظــر ن اؾ    -

َٔ خلاٍ تٛاير َٝضا١ْٝ خاؿ١ يعًُٝا   ٚ هٔ ايتغًب ع٢ً ريوتطبٝل ايذيٌٝ المكتر  

ايتطٜٛش ٚايتحظر ٚريو بعشض ايذيٌٝ ع٢ً ايكطاعا  ٚالمتطظـا  المختً ـ١ ن ايذٚيـ١    

 المٗت١ُ بتطٜٛش ايتعًِٝ يتكذِٜ ايذعِ المايٞ ايلاصّ يتطبٝل ايذيٌٝ

ن تكع ع٢ً عاتل ايكٝـادا  ن اؾاَعـ١ ٚتـٛص  جٗـٛدِٖ بـر ايعذٜـذ َـٔ        نثش٠ اءعبا٤ اي -

َٔ خلاٍ صٜاد٠ عذد ايكٝادا  ٚ هٔ ايتغًب ع٢ً ريو المٗاّ ٚايً إ اين ٜؼشإٛ عًٝٗا 

المظـاْذ٠ يتــٛيٞ َُٗـا  الإػــشاف عًـ٢ ايً ــإ ٚؽ ٝـل اءعبــا٤ الإداسٜـ١ ٚاي ٓٝــ١ المًكــا٠      

 ع٢ً عاتل ايكٝادٜر  

ٚ هـٔ ايتغًـب   ٚاـبر٠ يذ٣ بع  ايكـا٥ُر عًـ٢ تطبٝـل ايـذيٌٝ المكـتر        ْكف المٗاسا  -

 ايبراَل ايتذسٜب١ٝ المعذ٠ يًكا٥ُر ع٢ً تطبٝل ايذيٌٝ ع٢ً ريو َٔ خلاٍ 
بٓا٤ ع٢ً َا طبل, ٚيتحكٝل أٖذاف ايذيٌٝ, قاَل ايباثث١ ببٓا٤ ايذيٌٝ الإداسٟ ٚايزٟ ٜتلُٔ 

 َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ فُٛع١ خطٛا  َتظًظ١ً  هٔ تطبٝكٗا يتحظر

 ( ٜبر ريو:7(, ٚاؾذٍٚ )THEتا ض )
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 (7اؾذٍٚ )

 (THEاجشا٤ا  ايذيٌٝ الإداسٟ يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض )
 آيٝا  ايتٓ ٝز ايتظًظٌ المجاٍ
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 ايتخــ١ٝ ٜظتٗذف ايطًب١ المتُٝضٜٔ عًُٝاً ٚكع اختباس قذسا  ؿادم ٚثابل ن المٛاد 1

2 

اْؼا٤ فًع أع٢ً يًتعًِٝ ٜؼشف ع٢ً ٚكـع طٝاطـا  ايتعًـِٝ, يًحـذ َـٔ ايتـذخٌ ايظٝاطـٞ        

عٝــث ٜهــٕٛ ايكبــٍٛ ٚاكــاً يًطاقــ١ ا طــتٝعاب١ٝ, ٚتكًٝــٌ عــذد ايطًبــ١ المكبــٛير خاؿــ١ ن           

 ايتخــا  الإْظا١ْٝ

 لمجتُعايعٌُ با طٛم سبط ايكبٍٛ باؾاَع١ باثتٝاجا  3

4 
تـــُِٝ اختبــاسا  قبــٍٛ تشاعــٞ المٗــاسا  المختً ــ١ ٚا طــت اد٠ َــٔ ا ختبــاسا  ايعالمٝــ١ المكٓٓــ١   

 TOFEL  ٚGREَثٌ 

5 
ايتٛاؿـــٌ َـــع المٓيُـــا  ايذٚيٝـــ١ المختً ـــ١ ايـــن تـــٓيِ المًتكٝـــا  ٚتضٜٚـــذٖا وعًَٛـــا  عـــٔ   

 اؾاَع١

 بشطّٛ سَض١ٜ َٓاطب١ ات  با  ايكبٍٛ يًطًب١ ايذٚيٝر المتُٝضٜٔ 6

 تـُِٝ بشاَل ثذٜث١ يًذساطا  ايعًٝا َٚٛا٤َتٗا َع ثاج١ طٛم ايعٌُ 7

 تطٜٛش طٝاطا  قبٍٛ تظتٗذف قٝاغ المعاسف ٚالمٗاسا  ايبحث١ٝ 8
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 تظٌٗٝ ٚتظشٜع اجشا٤ا  تكِٝٝ ٚلجٌٜٛ ايبحٛ  ايع١ًُٝ ءعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع 1

2 
ث ايعًُـٞ ٚاـت  المجـاٍ يًتُٜٛـٌ اــاسجٞ, ٚصٜـاد٠ َٝضاْٝـ١ ايبحـث         اْؼا٤ ؿٓذٚم يذعِ ايبح

 ايعًُٞ تذسهٝاً بٓظب١ َع١ٓٝ طٜٓٛاً

3 
َشاجع١ كٛابط َٚعاٜير ايت شغ ايعًُٞ َٚـٓ  اجـاصا  ت ـشغ عًُـٞ لمشانـض عثٝـ١ َتكذَـ١        

 َذاٛع١ بلعل اءجش ٚػا١ًَ يهاا١ ايتهايٝل ٚايٓؼش

  اقٝا  ايبحث١ٝ بر اؾاَع١ ٚايكطاعا  المختً ١تعذٌٜ ايًٛا٥  يتؼٌُ تؼ ٝع ا ت 4

 ايضاّ فٝع ايهًٝا  بإؿذاس ف١ً ع١ًُٝ ٚاثذ٠ ع٢ً اءقٌ 5

6 
تٛ ٝـل بــاثثر َتُٝـضٜٔ يضٜــاد٠ ايٓؼــش ن المجـلا  ايعالمٝــ١ المحهُــ١, ٚاْؼـا٤ َشنــض يًٓؼــش     

 ٚتؼ ٝع ثشن١ ايترف١ايذٚيٞ يتكذِٜ ايذعِ يًباثثر, 

 عُاد٠ تع٢ٓ بتبع َؼاسٜع ا بتهاس ٚالإػشاف ع٢ً تٓ ٝزٖااْؼا٤ َشنض أٚ  7
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1 
تعــٜٛ  ْكــف أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع ن اءقظــاّ ايعًُٝــ١ َــٔ خــلاٍ ا ْتــذا  أٚ اطــتكطا   

 أطاتز٠ أجاْب َتُٝضٜٔ

2 
ؽ ٝــل ايعــب٤ ايتذسٜظــٞ يعلــٛ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع عٝــث ٜهــٕٛ كــُٔ اطــاس ايعــب٤ المحــذد ن   

   ٚعذّ ؼًُٝ٘ أعبا٤ تذسٜع اكاا١ٝايتعًُٝا

 تطٜٛش ايب١ٝٓ ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚت عٌٝ ايتعًِٝ المذَل ن اؾاَع١ 3

4 
تٓيــِٝ دٚسا  تذسٜبٝــ١ ٚٚسؾ عُــٌ اجباسٜــ١ ءعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع ن طــشم ايتــذسٜع         

 ٚاطتخذاّ ايتهٓٛيٛجٝا ن ايتعًِٝ

5 
ــٛاير َهتبــا  هٓٝــ١ بــالمشاجع ٚفٗــض٠ بؼــبه١ اْترْــل عا       يٝــ١ ايظــشع١ تتــٝ  ايٛؿــٍٛ اح    ت

 المهتبا  ا اتراك١ٝ ٚقٛاعذ ايبٝاْا  ايعالم١ٝ

6 
ا طــتعا١ْ وهتــب اطتؼــاسٟ َتخـــف يتٛ ٝــل أطــاتز٠ َتُٝــضٜٔ أناد ٝــاً َــٔ خشهــٞ    

 اؾاَعا  المشَٛق١

 اطتحذا  بعثا  َتُٝض٠ وهااأ  عاي١ٝ لمٔ وـٌ ع٢ً قبٍٛ ن اؾاَعا  ايشا٥ذ٠ 7

 ١ قبٍٛ تشنض ع٢ً جز  ايطًب١ المٖٛٛبرتطٜٛش طٝاط 8

9 
عُــٌ اطــتطلاعا  دٚسٜــ١ َــع المظــتٚير ن طــٛم ايعُــٌ المحًــٞ يًتعــشف اح المٗــاسا  ايــن           

 وتاجٗا طٛم ايعٌُ
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1 
اطتحذا  بشاَل بايًغ١ الإلًٝض١ٜ خـٛؿاً ع٢ً َظت٣ٛ ايذساطـا  ايعًٝـا يًتخـــا  ايـن     

 تذسغ بايًغ١ ايعشب١ٝ

2 
ثٌ َؼه١ً ايطاق١ ا طتٝعاب١ٝ ءعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع اين ٖـٞ طـبب قًـ١ ايطًبـ١ ايـذٚيٝر      

 ٚصٜاد٠ المٓ  ايذساط١ٝ ٚبشاَل ايتبادٍ َع اؾاَعا 

 ت عٌٝ بشاَل ايتبادٍ ايطلابٞ َع اؾاَعا  المتُٝض٠ ن نلا ا ػاٖر 3

4 
َـع المجـلا  ايعالمٝـ١ المحهُـ١     تطٜٛش طٝاط١ ايت ـشغ ايعًُـٞ َـٔ خـلاٍ عُـٌ ات اقٝـا  تعـإٚ        

 ٚابتعا  أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع يًعٌُ اٝٗا

5 
تؼ ٝع ٚلجٌٜٛ َؼاسن١ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ن َتلجشا  دٚي١ٝ ٚاق١ًُٝٝ عايٝـ١ اؾـٛد٠   

 ٚسبطٗا بايترق١ٝ
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6 
ْؼش الاصا  أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتـذسٜع ايذٚيٝـ١ المؼـترن١ ن ٚطـا٥ٌ الإعـلاّ ايذٚيٝـ١ ٚالمحًٝـ١        

 ٚق١ ايكظِ ايعًُٞ ٚداخٌ اؾاَع١ ٚخاسجٗاٚن أس

7 
ت عٝــٌ َٓـــب ا طــتار ايضا٥ــش ٚاــت  المجــاٍ يتٛ ٝــل أطــاتز٠ َتُٝــضٜٔ أناد ٝــاً َــٔ خــلاٍ   

 تكذِٜ عٝضا  نعكٛد ط١ًٜٛ اءجٌ ٚاؿٛااض الماد١ٜ المجض١ٜ ٚتظٌٗٝ الإجشا٤ا 

 ا  سا٥ذ٠اْؼا٤ بشاَل عث١ٝ ٚأناد ١ٝ دٚي١ٝ َؼترن١ بر اؾاَع١ ٚجاَع 8

ر
ه

ش
ـ

 ا
٠
د
ٛ
ج

 1 
عكذ اجتُاعا  دٚس١ٜ ط١ٜٛٓ َع المظـتٚير َٚـذٜشٟ المـٛاسد ايبؼـش١ٜ ن طـٛم ايعُـٌ يتعـشف        

 ثاج١ طٛم ايعٌُ َٔ ايهٛادس ايبؼش١ٜ

2 
ٚكع خط١ يًتٛ ٝل تتلُٔ تٓيِٝ ٚسؾ عٌُ يتأٌٖٝ ٚاعذاد اــشهر ٚاقاَـ١ َعـاسض    

 م ايعٌُٚ ٝ ١ٝ يتؼبٝهِٗ َع ايكطاعا  المختً ١ يظٛ

3 
اطـتحذا  َظــاقا  اجباسٜــ١ يتُٓٝــ١ َٗــاسا  ايبحـث ايعًُــٞ ٚايــت هير ايٓاقــذ يــذ٣ ايطًبــ١ ن    

 ناا١ ايتخــا 

4 
اطــتحذا  َهتــب يًخــشهر ٜهــٕٛ َــٔ كــُٔ َظــتٚيٝات٘ ايتٛاؿــٌ ايٓؼــط َــع طــٛم ايعُــٌ   

 ٚتظٜٛل اثتٝاجات٘ َٔ ايٛ ا٥ل َٔ خلاٍ تٓيِٝ َعاسض ٚ ٝ ١ٝ

 
د
ا
ن

ء
 ا
 

دا
ا
ُ

ت
ع

 
ا

١
ٝ

 

1 
كاطب١ اؾٗاص ايٛطع يلاعتُاد اءناد ٞ ٚكبط اؾٛد٠ يت عٌٝ دٚسٙ ن اعتُاد ايـبراَل  

 اءناد ١ٝ ن اؾاَع١ بٓا٤ ع٢ً المعاٜير ٚالمتػشا  اـاؿ١ ب٘

2 
ايتٛاؿٌ َع ٦ٖٝا  كـُإ جـٛد٠ دٚيٝـ١ يتكٝـِٝ ايـبراَل اءناد ٝـ١ ن اؾاَعـ١ ٚاعتُادٖـا         

 ذٚي١ٝٚال المعاٜير ٚالمتػشا  اي

3 
اتبا  طٝاطا  ثذٜث١ ن كُإ جٛد٠ ايبراَل اءناد ١ٝ َثـٌ ايتكٝـِٝ ايـزاتٞ ٚايتكٝـِٝ َـٔ      

 قبٌ اءقشإ ٚايتكِٝٝ َٔ قبٌ خبرا٤ خاسجٝر

4 
تٛقٝع ات اقٝا  َـع ٦ٖٝـا  دٚيٝـ١ َتخـــ١ ن قٝـاغ اؾـٛد٠ يتكٝـِٝ ايـبراَل اءناد ٝـ١          

 ١بؼهٌ دٚسٟ ٚال المعاٜير ٚالمتػشا  ايعالمٝ

١
ٝ
ع
ُ

ت
لمج

 ا
١

ٝ
ي
ٚ
ت
ظ

لم
ا

 

1 
اطتحذا  ٚثـذ٠ اداسٜـ١ ـذَـ١ المجتُـع المحًـٞ تعٓـ٢ بتعـشف اثتٝاجـا  المجتُـع َـٔ خـلاٍ            

 عٌُ اطتبٝاْا  أٚ عكذ اجتُاعا  دٚس١ٜ َع قطاعا  المجتُع المختً ١

2 
ــٌ      ــع يعُـ ــ١ ن المجتُـ ــا  المختً ـ ــ١ ٚايكطاعـ ــا  المتخـــ ــ١ بـــر ايهًٝـ ــشانا  عثٝـ عكـــذ ػـ

 ـ١ٝايذساطا  ايتخـ

3 
اقاَـ١ َعــاسض ٚبـاصاسا  ٜــتِ َــٔ خلا ـا عــشض ٚتٓ ٝـز َؼــاسٜع ايطًبــ١ َـٔ أعُــاٍ ٜذٜٚــ١      

 ٚأاهاس َبتهش٠

4 

تطــٜٛش ا ٝهــٌ ايتٓيُٝــٞ يً اَعــ١ عٝــث ٜــذعِ اـطــ١ ا طــتراتٝ ١ٝ يً اَعــ١ ايذاعُــ١     

ــز      ــٛبر ٚتته ـــٌ بتٓ ٝـ ــ٢ ايطًبـــ١ المٖٛـ ــاس تتبٓـ ــاد٠ يلابتهـ ــاس َـــٔ خـــلاٍ اطـــتحذا  عُـ يلابتهـ

 سٜعِٗ ٚأاهاسِٖ اين ؽذّ المجتُعَؼا

5 
اْؼــا٤ َشانــض عثٝــ١ بايتعــإٚ َــع ايؼــشنا  ايٓ طٝــ١ المحًٝــ١ ٚايـــٓاع١ٝ ٚهيرٖــا ٚدعــِ     

 ٚلجٌٜٛ اءعا  الإجشا١ٝ٥ اين تذعِ ايكلاٜا ا قتـاد١ٜ ٚا جتُاع١ٝ الم١ُٗ

6 
 ــ       ــا  ايش٥ٝظـــ١ٝ ن المجتُـ ــتراتٝ ٞ َٚظـــتذاّ َـــع المتطظـ ــاد قٓـــٛا  تعـــإٚ اطـ ع ايـــذٚيٞ اهـ

 يًُؼاسن١ ن تكذِٜ الاصا  ع١ًُٝ ؽذّ المجتُع ايذٚيٞ

7 
عكــذ يكــا٤ا  طــ١ٜٛٓ اجتُاعٝــ١ ـشهــٞ اؾاَعــ١ أؿــحا  المؼــاسٜع ايٓاجحــ١ ٚاػــشانِٗ      

 بأْؼط١ اؾاَع١ ٚاطلاعِٗ ع٢ً َؼاسٜعٗا

THE 
يحجاب١ عٔ ٖزا ايظتاٍ   اطتخشاا دسج١ الملا١َ٤ َٔ خلاٍ عشض ايذيٌٝ الإداسٟ 

اس   اختٝ( يتحذٜذ دسج١ َلا٤َت٘. 12المكتر  ع٢ً فُٛع١ َٔ اـبرا٤ ٚالمختـر ٚعذدِٖ )

اـبرا٤ َٔ ؽــا  َتعذد٠ را  ؿ١ً و ا   ؼظر اءدا٤ اؾاَعٞ ٚايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ. 

, ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ َٚتػشا  اءدا٤, ايتعًِٝ ايعايٞ ٚاؾٛد٠ اءناد ١ٝوًل ايتخــا  )

 :.   اختٝاسِٖ بٓا٤ً ع٢ً المعاٜير ايتاي١ٝايتخطٝط ا طتراتٝ ٞ المتطظٞ(

 .إٔ ٜهٕٛ يذِٜٗ خبر٠ ناا١ٝ ن فا تِٗ ايتخــ١ٝ :١ٝ ٚالم١ٝٓٗاـبر٠ اءناد  .1

إٔ ٜهْٛـــٛا قـــذ ْؼـــشٚا أعاثـــاً ن فـــا   ؼظـــر اءدا٤ اؾـــاَعٞ أٚ   :الإطـــٗاَا  ايبحثٝـــ١ .2

 .ايتـٓٝ ا  اءناد ١ٝ
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إٔ ٜهْٛــٛا قــذ ػــاسنٛا ن تطــٜٛش أٚ تكٝــِٝ خطــط  :ايعُــٌ َــع َتطظــا  تعًُٝٝــ١ َشَٛقــ١ .3

 .تٝب اؾاَعا اطتراتٝ ١ٝ يتحظر تش

  اختٝاس اـبرا٤ َٔ داخٌ جاَع١ ايهٜٛل ٚخاسجٗا يتـٛاير ٚجٗـا  ْيـش    : ايتٓٛ  ن اـبرا  .4

 .َتعذد٠ ٚوٛي١ٝ

  اختٝــاس بعــ  اـــبرا٤ بٓــا٤ً عًــ٢ تٛؿــٝا  َــٔ جٗــا  أناد ٝــ١     :ايتٛؿــٝا  ايؼخـــ١ٝ .5

 .َٛثٛق١
تِٗ, ٚايــن  هــٔ ٚبعــذ عــشض ايــذيٌٝ الإداسٟ المكــتر , قــذّ اـــبرا٤ َلاثيــاتِٗ ٚتعــذٜلا  

 :تًخٝـٗا ن ايٓكا  ايتاي١ٝ

اقتر  اـبرا٤ تلـُر َتػـشا  قٝـاغ أدا٤ قـذد٠ يهـٌ       :اكاا١ َتػشا  أدا٤ ت ـ١ًٝٝ .1

 ْؼا  ن ايذيٌٝ.

2.   ٞ ــذٚي ــذ اي ــض ايبع ــ١ ادساا اطــتراتٝ ٝا  يتعضٜــض ايؼــشانا      نــذأ: تعضٜ اـــبرا٤ أُٖٝ

 .ٞاءناد ١ٝ ايذٚي١ٝ ٚصٜاد٠ ايتبادٍ ايطلابٞ ٚاءناد 

3.  ٞ أٚؿــ٢ اـــبرا٤ بضٜــاد٠ ايترنٝــض عًــ٢ دعــِ ايٓؼــش ايعًُــٞ ن      :ؼ ٝــض ايبحــث ايعًُــ

 .المجلا  المشَٛق١ ٚتعضٜض ايترف١ ٚايٓؼش المؼترى

اقترثـــٛا ؼظـــر اداس٠ المـــٛاسد المايٝـــ١ ٚؽــــٝف   :ا ٖتُـــاّ بـــالمٛاسد المايٝـــ١ ٚايبؼـــش١ٜ .4

 .َٝضاْٝا  ٚاكح١ يتطٜٛش اءدا٤ ن المجا   المظتٗذا١

 ـٝ ت .5   ايتأنٝـذ عًـ٢ كـشٚس٠ تٛكـٝ  اـطـٛا  ايتٓ ٝزٜـ١ يًـذيٌٝ         ز:ٛكٝ  آيٝـا  ايتٓ 

 .  (THE)ٚسبطٗا وتػشا  اءدا٤ المعتُذ٠ ن تـٓٝل 
ٚالمكترثـا ,   تعـذٌٜ ايـذيٌٝ يٝــب  أنثـش وـًٛ  ٚدقـ١, عـا          لاثيا بٓا٤ً ع٢ً ٖزٙ المٚ

ٜٛــل ن ايتـــٓٝل ايعــالمٞ   ٜعــضص َــٔ اَهاْٝــ١ اعتُــادٙ نإطــاس عُــٌ يتحظــر َشنــض جاَعــ١ ايه      

 .(THE)يً اَعا  تا ض 

 ن ك٤ٛ ْتا٥ل ايذساط١, ٜٛؿ٢ وا ًٜٞ:

تطٜٛش طٝاط١ ايكبٍٛ ن اؾاَع١ يتؼتٌُ ع٢ً طٝاط١ ؾـز  ايطًبـ١ المٖٛـٛبر رٟٚ المٗـاسا       -

ــٌ ايٛ ٝ ٝـــ١          ــشق ايعُـ ــ١ ٚاهـــاد اـ ــاسٜع ايٓاجحـ ــُٕٗٛ ن تأطـــٝع المؼـ ــزٜٔ ٜظـ ــ١ ايـ اـاؿـ

 لمجتُعاتِٗ.

طـش  بـشاَل أناد ٝــ١ جذٜـذ٠ بايًغــ١ الإلًٝضٜـ١ يًتخــــا  ايـن تــذسغ بايًغـ١ ايعشبٝــ١        -

ــ١         تٛانــب َتطًبــا  ايعـــش ٚاثتٝاجــا  ايكطاعــا  المختً ــ١ ن المجتُــع, بٗــذف جــز  ايطًب

 ايذٚيٝر َٔ ناا١ دٍٚ ايعالم.  

ُٓٝـ١ المٗـاسا    ْؼش ثكاا١ ايبحث ايعًُٞ ن َتطظا  ايتعًِٝ ايعاّ َٚتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ يت -

 ايبحث١ٝ ٚاعذاد ٚتأٌٖٝ ايطًب١ لمشث١ً ايذساطا  ايعًٝا  

تــبع ايــذيٌٝ المكــتر  ٚتطبٝكــ٘ َــٔ قبــٌ جاَعــ١ ايهٜٛــل ٚا ٦ٝــ١ ايعاَــ١ يًتعًــِٝ ايتطبٝكــٞ             -

ٚايتــذسٜب ٚاؾاَعــا  اـاؿــ١ المحًٝــ١ يتحظــر َظــتٜٛا  اءدا٤ ٚتبــ٤ٛ َشانــض َتكذَــ١ ن      

 (.THEتـٓٝل ايتا ض )
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, َتٛاش 4/11/2021(. اثـا٤ا  ايتعًِٝ,   ا طترجا  بتاسٜخ 2020الإداس٠ المشنض١ٜ يحثـا٤ ) -1

 https://www.csb.gov.kw ع٢ً ايشابط:

, َتٛاش ع٢ً 4/11/2021(. ثٍٛ جاَع١ ايهٜٛل,   ا طترجا  بتاسٜخ 2018جاَع١ ايهٜٛل ) -2

 http://kuweb.ku.edu.kw/kuايشابط: 

, 4/11/2021.   ا طترجا  بتاسٜخ ( 2010) اؾٗاص ايٛطع يلاعتُاد اءناد ٞ ٚكبط اؾٛد٠ -3

 https://nbaq.edu.kwَتٛاش ع٢ً ايشابط: 

كتر  يتحظر تشتٝب اؾاَعا  اءسد١ْٝ ايعا١َ ٚال تـٛس اداسٟ َ(. 2021حمذإ, َٛط٢ ) -4

, أطشٚث١ دنتٛساٙ هير ن ك٤ٛ ػشب١ اؾاَعا  ايهٓذ١ٜ QSايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  

 َٓؼٛس٠, اؾاَع١ اءسد١ْٝ, عُإ, اءسدٕ.

(. آيٝا  ؼظر تشتٝب جاَع١ المًو خايذ ن 2019ثٛوٞ, قُذ ٚايظُٗٝٞ, خلشإ ) -5

ف١ً جاَع١ المًو ١ نُذخٌ يتحكٝل المٝض٠ ايتٓااظ١ٝ: دساط١ َٝذا١ْٝ, ايتـٓٝ ا  ايعالمٝ

 .33-1, 30(2)خايذ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ, 

(. ديٌٝ اداسٟ تشبٟٛ َكتر  يتطبٝل َبادئ اقتـاد 2020ايشػٝذٟ, اٛاص ٚايظشثإ, خايذ ) -6

, 16(4), يترب١ٜٛالمج١ً اءسد١ْٝ ن ايعًّٛ االمعشا١ ن َتطظا  ايتعًِٝ ايعايٞ ن دٚي١ ايهٜٛل, 

503-489. 

(. فا   تطٜٛش ايتعًِٝ اؾاَعٞ ن بع  اؾاَعا  ايظعٛد١ٜ َٔ 2017ايشًٜٚٞ, ْٛاف ) -7

المج١ً ايعشب١ٝ يلُإ جٛد٠ ايتعًِٝ ٚج١ٗ ْيش أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع: دساط١ َٝذا١ْٝ, 

 .112-80, 10(29)اؾاَعٞ, 

عاٜير ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ يً اَعا  َٔ دسج١ ؼكٝل اؾاَعا  اءسد١ْٝ لم(. 2019صعبي, َاصٕ ) -8

, ٚج١ٗ ْيش ايكاد٠ اءناد ٝر ٚأعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع اٝٗا: ايـعٛبا  ٚاؿًٍٛ المكترث١

 أطشٚث١ دنتٛساٙ هير َٓؼٛس٠, جاَع١ اييرَٛى, اسبذ, اءسدٕ.

اَعا : (. آيٝا  ؼظر تشتٝب اؾاَعا  ايعشب١ٝ ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ يً 2017ػعبإ, أَاْٞ ) -9

المشنض ايعشبٞ يًتعًِٝ -ف١ً َظتكبٌ ايترب١ٝ ايعشب١ٝاؾاَعا  المـش١ٜ ٚايظعٛد١ٜ  ٛرجاً, 

 .94-11, 24(109), ٚايت١ُٝٓ

(.  ٛرا َكتر  يتطٜٛش أدا٤ اؾاَعا  ايعشب١ٝ ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ, 2020طاسم, ااسغ ) -11

 . 75-53,  5(1),ف١ً الإداس٠ ٚايكٝاد٠ ا طلا١َٝ

(. تطٜٛش أدا٤ اؾاَعا  2017ا٤ ٚايؼٗشاْٞ, لا٠ ٚاـلير, سْا ٚبٔ عٓٝل, عضٜض٠ )عٕٛ, ٚا -11

)ايت شب١ ايهٓذ١ٜ أ ٛرجاً(,  2030ايظعٛد١ٜ ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ يتحكٝل سؤ١ٜ المًُه١ 

 268-254., 6(5)المج١ً ايترب١ٜٛ ايذٚي١ٝ المتخــ١, 

, َتٛاش ع٢ً 4/11/2021ا  بتاسٜخ ,   ا طترج2035(. سؤ١ٜ ايهٜٛل 2021نٜٛل جذٜذ٠ ) -12

 https://www.newkuwait.gov.kwايشابط: 

(. قشا٠٤ ْكذ١ٜ ءٚكا  اؾاَعا  ايعشب١ٝ ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ, 2016قُٛد, خايذ ؿلا  ) -13

 .161-127, 2(4) ف١ً ْكذ ٚتٜٓٛش يًذساطا  الإْظا١ْٝ,

َظتكبٌ ايتعًِٝ ايعايٞ اـًٝ ٞ ن ك٤ٛ ايثٛس٠ ايـٓاع١ٝ ايشابع١: قشا٠٤ (. 2020ٞ)ٚط ١, عً -14

 . ايهٜٛل: َشنض دساطا  اـًٝل ٚاؾضٜش٠ ايعشب١ٝ.ْكذ١ٜ ن اػهاي١ٝ ايـيرٚس٠ ٚالمـير

(. اؾاَعا  المـش١ٜ ٚؼذٜا  ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ: دساط١ ؼ١ًًٝٝ ْكذ١ٜ 2015ْٜٛع, ٖاْٞ ) -15

 .61-1, جاَع١ ن ش ايؼٝخ-ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝـٓٝل ػٓغٗاٟ, ن ك٤ٛ َعاٜير ت

https://www.csb.gov.kw/
http://kuweb.ku.edu.kw/ku
https://nbaq.edu.kw/
https://www.newkuwait.gov.kw/
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THE

 
 ................................. المحترّ. /٠يذنتٛسا ا طتار

  ايظلاّ عًٝهِ ٚسحم١ ان تعاح ٚبشنات٘.... ٚبعذ,,,,  

اداسٟ َكتر  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل  ديٌٝتكّٛ ايباثث١ بإجشا٤ دساط١ بعٓٛإ ا

ع١ ٚخــبر٠ ْٚيــشا لمــا ْعٗــذٙ اــٝهِ َــٔ َعشاــ١ ٚاط ــ  (اTHEن ايتـــٓٝل ايعــالمٞ يً اَعــا  تــا ض ) 

ط١ًٜٛ, ٚن ا٠٤ َؼٗٛد٠ ن فاٍ ؽــهِ ايتربٟٛ, اإْع أكع بـر أٜـذٜهِ ٖـز ايـذيٌٝ ساجٝـ١      

ت لــًهِ بكشا٤تــ٘ ٚؼهُٝــ٘ ٚتكــذِٜ أٟ َلاثيــا  تــشٕٚ أْٗــا تظــِٗ ن ؼظــر ٖــزا ايــذيٌٝ, َــٔ     

 ثٝث: دسج١ َلا٤َت٘, ٚاقعٝت٘, وٛيٝت٘, قابًٝت٘ يًتٓ ٝز.  

 نِػانش٠ يهِ جٗٛد

 ايباثث١                                                                                      

 د. اؾٖٛش٠ المشٟ

 َعًَٛا  عٔ المحهِ

  اطِ المحهِ

  ايشتب١ اءناد ١ٝ

  ايتخـف

  اؾاَع١
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 ايتـٛس المكتر :

كـتر  الآتـٞ,   بٓا٤ ع٢ً َا تٛؿـًل يـ٘ ايذساطـ١ َـٔ ْتـا٥ل, قاَـل ايباثثـ١ ببٓـا٤ ايتــٛس الم         

 ٚايزٟ تأٌَ ؼهُٝ٘ َٔ خلاٍ ايُٓٛرا الآتٞ ٖٚٛ:

 ايتـٛس )ا ذف, ا جشا٤, المتػش( المجاٍ

ٍ
ٛ
ب
ك
ي
١ ا

ط
ا
ٝ
ط

 :
ٍ

ٚ
ء

ٍ ا
ا
لمج

ا
 

 تطبٝل اطتراتٝ ١ٝ  طتكطا  أالٌ ايطًب١ يًذساط١ ن اؾاَع١-1

 ػٜٛذ المذخلا  ٚؼظر ْٛع١ٝ ايطًب١ المكبٛير ن اؾاَع١ ا ذف

 ٚكع اختباس قذسا  ؿادم ٚثابل ن المٛاد ايتخــ١ٝ ٜظتٗذف ايطًب١ المتُٝضٜٔ عًُٝاً الإجشا٤

 است ا  َظتٜٛا  ايٓ ا  ٚايتحـٌٝ يذ٣ ايطلا  المتػش

 قبٍٛ ايطًب١ بأعذاد تتٓاطب َع ايطاق١ ا طتٝعاب١ٝ يلأقظاّ ايع١ًُٝ-2

 بٍٛ ايطًب١ بأعذاد نبير٠تكًٌٝ ايلغط ايٛاقع ع٢ً اءقظاّ ايع١ًُٝ ايٓاتل َٔ ق ا ذف

 تكًٌٝ عذد ايطًب١ المكبٛير خاؿ١ ن ايتخــا  الإْظا١ْٝ الإجشا٤

 تٓاطب أعذاد ايطًب١ َع ايطاق١ ا طتٝعاب١ٝ يًهًٝا  المتػش

 المٛا١َ٤ بر أعذاد ايطًب١ المكبٛير ٚثاجا  طٛم ايعٌُ-3

 ايلاص١َايكلا٤ ع٢ً ايبطاي١ ٚتغز١ٜ طٛم ايعٌُ بايهٛادس  ا ذف

 ثـش ايكبٍٛ ن ايتخــا  اين وتاجٗا طٛم ايعٌُ المحًٞ الإجشا٤

 طشع١ تٛ ٝل اـشهر ٚان اض َعذ   ايبطاي١ المتػش

 تطبٝل اختباسا  قبٍٛ تٓااظ١ٝ يتحذٜذ َظت٣ٛ ايطًب١ المتكذَر يًبراَل اءناد ١ٝ-4

 ٚايلعل يذِٜٗتعشف َظتٜٛا  أدا٤ ايطًب١ ٚؼذٜذ جٛاْب ايك٠ٛ  ا ذف

 تـُِٝ اختباسا  قبٍٛ َٓاطب١ ؾُٝع ايتخــا  الإجشا٤

 ان اض ْظب١ ايتظش  ايطلابٞ ن ايتخــا  المختً ١ المتػش

 المؼاسن١ ن المًتكٝا  ايذٚي١ٝ يًتظٜٛل يًبراَل اءناد ١ٝ-5

 ايتظٜٛل ؾاَع١ ايهٜٛل نٛج١ٗ عالم١ٝ يًذساط١ ا ذف

 لمٓيُا  ايذٚي١ٝ المختً ١ اين تٓيِ المًتكٝا  ٚتضٜٚذٖا وعًَٛا  عٔ اؾاَع١ايتٛاؿٌ َع ا الإجشا٤

 اقباٍ ايطًب١ ايذٚيٝر ع٢ً ايتظ ٌٝ ن ايبراَل اءناد ١ٝ المختً ١ المتػش

 ؼذٜذ سطّٛ دساط١ٝ تٓااظ١ٝ َٓاطب١ تظاعذ ن جز  ايطًب١ ايذٚيٝر المتُٝضٜٔ-6

 ه ا٤ا  َٔ ايطًب١ رٟٚ المٗاسا  اـاؿ١ؼكٝل ايتٓٛ  ٚاطتكطا  اي ا ذف

 ات  با  ايكبٍٛ يًطًب١ ايذٚيٝر المتُٝضٜٔ بشطّٛ سَض١ٜ َٓاطب١ الإجشا٤

 است ا  ْظب١ ايطًب١ ايذٚيٝر ن اؾاَع١ المتػش

 ًٞجز  ايطًب١ المحًٝر لمشث١ً ايذساطا  ايعًٝا َٔ خلاٍ تكذِٜ بشاَل ثذٜث١ تتُاػ٢ َع ثاجا  طٛم ايعٌُ المح-7

 تؼ ٝع ايطًب١ يحقباٍ ع٢ً انُاٍ ايذساطا  ايعًٝا ا ذف

 تـُِٝ بشاَل ثذٜث١ يًذساطا  ايعًٝا َٚٛا٤َتٗا َع ثاج١ طٛم ايعٌُ الإجشا٤

 است ا  َعذٍ ايطًب١ المًتحكر بايبراَل المختً ١ يًذساطا  ايعًٝا المتػش

 لاٍ اطتٝ ا٤ ػشٚ  ايكبٍٛاطتكطا  طًب١ َتُٝضٜٔ يبراَل ايذساطا  ايعًٝا َٔ خ-8

 ساع َظت٣ٛ جٛد٠ طًب١ ايذساطا  ايعًٝا ا ذف

 تطٜٛش طٝاطا  قبٍٛ تظتٗذف قٝاغ المعاسف ٚالمٗاسا  ايبحث١ٝ الإجشا٤

 تعذد اي شق ايٛ ٝ ١ٝ ـشهٞ ايذساطا  ايعًٝا ن طٛم ايعٌُ المتػش
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 علا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜعدعِ َؼاسٜع ايبحث ايعًُٞ ء

 صٜاد٠ الإْتاج١ٝ ايبحث١ٝ يً اَع١ ا ذف

 تظٌٗٝ ٚتظشٜع اجشا٤ا  تكِٝٝ ٚلجٌٜٛ ايبحٛ  ايع١ًُٝ ءعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع الإجشا٤

 است ا  عذد اءعا  المٓؼٛس٠ ْٚظب١ ا طتؼٗادا  المتػش

 سؿذ َٝضا١ْٝ ط١ٜٛٓ يًبحث ايعًُٞ-9

 ؼ ٝع ايتٓٛ  ايبحثٞتٓؼٝط ايبحث ايعًُٞ ٚت ا ذف

 ات  المجاٍ يًتٌُٜٛ اـاسجٞ يًبحث ايعًُٞ, ٚصٜاد٠ َٝضا١ْٝ ايبحث ايعًُٞ تذسهٝاً بٓظب١ َع١ٓٝ طٜٓٛاً الإجشا٤

 ؼكٝل جٛد٠ ْٛع١ٝ ع٢ً َظت٣ٛ ايبحث ايعًُٞ المتػش

 َٓ  أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ت شغ نًٞ يًكٝاّ بايبحث ايعًُٞ-10

 ١ ايتذسٜع ٚثثِٗ ع٢ً ايبحث ايعًُٞتؼ ٝع أعلا٤ ٦ٖٝ ا ذف

 َٓ  اجاصا  ت شغ عًُٞ َذاٛع١ اءجش ٚػا١ًَ يهاا١ ايتهايٝل ٚايٓؼش الإجشا٤

 صٜاد٠ َعذٍ ايٓؼش ءعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع أثٓا٤ اجاصا  ايت شغ ايعًُٞ المتػش

 عكذ ػشانا  َع قطاعا  كتً ١ يذعِ ايبحٛ  المتُٝض٠-11

 يبحثٞ َع ايكطاعا  المختً ١تؼ ٝع ايتعإٚ ا ا ذف

 تعذٌٜ ايًٛا٥  يتؼٌُ تؼ ٝع ا ت اقٝا  ايبحث١ٝ بر اؾاَع١ ٚايكطاعا  المختً ١ الإجشا٤

 اْتاا عٛ  َٛجٗ٘ تذعِ ايكلاٜا ن ايكطاعا  المختً ١ المتػش

 اؿذاس ف١ً ع١ًُٝ ٚاثذ٠ ع٢ً اءقٌ .1

 ايباثثر ن ايٓؼشا ٖتُاّ و اٍ ايٓؼش ايعًُٞ ٚتظٌٗٝ ١َُٗ  ا ذف

 ايضاّ فٝع ايهًٝا  بإؿذاس ف١ً ع١ًُٝ ٚاثذ٠ ع٢ً اءقٌ الإجشا٤

 تٓؼٝط ايٓؼش ايعًُٞ ٚاقباٍ ايباثثر ع٢ً ايٓؼش المتػش

 ْؼش أٚسام عٌُ عث١ٝ طٜٓٛاً َٔ قبٌ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ن فلا  عالم١ٝ قه١ُ

 الم١ٝؼظر تشتٝب اؾاَع١ ن ايتـٓٝ ا  ايع ا ذف

 تٛ ٝل باثثر َتُٝضٜٔ يضٜاد٠ ايٓؼش ن المجلا  ايعالم١ٝ المحه١ُ الإجشا٤

 است ا  أدا٤ اؾاَع١ ن َعٝاس ايبحث ايعًُٞ ٚايٓؼش ن ايتـٓٝ ا  ايعالم١ٝ المتػش

 تظ ٌٝ بشا٤ا  اخترا  طٜٓٛاً ـذ١َ الإْظا١ْٝ

 ؼكٝل دٚس اؾاَع١ ن خذ١َ المجتُع ا ذف

 ْؼا٤ َشنض أٚ عُاد٠ تع٢ٓ بتبع َؼاسٜع ا بتهاس ٚالإػشاف ع٢ً تٓ ٝزٖاا الإجشا٤

 ؼٍٛ اؾاَع١ لمشنض ابذاعٞ المتػش



 د. اؾٖٛش٠ طالم المشٟ                       ديٌٝ اداسٟ َكتر  يتحظر َشنض جاَع١ ايهٜٛل ن ايتـٓٝل ايعالمٞ يً اَعا  تا ض 
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 تٓاطب عذد أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع َع فُٛ  أعذاد ايطًب١

 ؼكٝل اؾٛد٠ ن فاٍ ايتذسٜع ا ذف

تذسٜع ن اءقظاّ ايع١ًُٝ َٔ خلاٍ ا ْتذا  أٚ تعٝر أطاتز٠ أجاْب تعٜٛ  ْكف أعلا٤ ١٦ٖٝ اي الإجشا٤

 َتُٝضٜٔ

 است ا  َظت٣ٛ ايتحـٌٝ يذ٣ ايطلا  المتػش

 تٓاطب عذد طاعا  المٛاد المطشٚث١ َع ايعب٤ ايذساطٞ ءعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع

 ؽ ٝل ايلغط ايٛاقع ع٢ً أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ا ذف

 ايتذسٜظٞ يعلٛ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚعذّ ؼًُٝ٘ أعبا٤ تذسٜع اكاا١ٝؼذٜذ ايعب٤  الإجشا٤

 جٛد٠ ع١ًُٝ ايتذسٜع ٚاست ا  ايتحـٌٝ ايطلابٞ المتػش

 دَل ايتهٓٛيٛجٝا اؿذٜث١ ن ايتذسٜع َٔ خلاٍ ت عٌٝ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ  

 ا طت اد٠ َٔ ايتهٓٛيٛجٝا اؿذٜث١  ا ذف

 ١ٝ ٚت عٌٝ ايتعًِٝ المذَل ن اؾاَع١تطٜٛش ايب١ٝٓ ايتهٓٛيٛج الإجشا٤

 تٛاير ايٛقل ٚاؾٗذ ٚتعٜٛ  ْكف ايهٛادس ايتذسٜظ١ٝ  المتػش

 اطتخذاّ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ءطايٝب تذسٜع ثذٜث١

 ايتٓٛ  ن طشم ايتذسٜع  ا ذف

 تٓيِٝ دٚسا  تذسٜب١ٝ ٚٚسؾ عٌُ اجباس١ٜ ءعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ن طشم ايتذسٜع الإجشا٤

 تعًِٝ ْٛعٞ َتُٝض المتػش

 تٛاير َـادس يًُعشا١ ٜظت ٝذ َٓٗا ايطًب١ ن انتظا  المعشا١

 َظاعذ٠ ايباثثر ٚتظٌٗٝ ايٛؿٍٛ يًُعشا١ ا ذف

تٛاير َهتبا  ه١ٝٓ بالمشاجع ٚفٗض٠ بؼبه١ اْترْل عاي١ٝ ايظشع١ تتٝ  ايٛؿٍٛ اح المهتبا  ا اتراك١ٝ  الإجشا٤

 الم١ٝٚقٛاعذ ايبٝاْا  ايع

 طٗٛي١ ايٛؿٍٛ يًُعشا١ ٚايتعاٌَ َع َـادسٖا المتػش

 اطتكطا  أعلا٤ ١٦ٖٝ تذسٜع ثاؿًر ع٢ً دسجا  ع١ًُٝ َٔ جاَعا  َشَٛق١

 ساع َظت٣ٛ اءدا٤ اءناد ٞ ٚايبحثٞ يً اَع١ ا ذف

 ؾاَعا  المشَٛق١ا طتعا١ْ وهتب اطتؼاسٟ َتخـف يتٛ ٝل أطاتز٠ َتُٝضٜٔ أناد ٝاً َٔ خشهٞ ا الإجشا٤

 تطٛس اءدا٤ ع٢ً المظتٜٛر اءناد ٞ ٚايبحثٞ المتػش

 ابتعا  ايطًب١ المتُٝضٜٔ يً اَعا  ايشا٥ذ٠  طتهُاٍ ايذساطا  ايعًٝا

 اؿـٍٛ ع٢ً أعلا٤ ١٦ٖٝ تذسٜع َٔ خشهٞ اؾاَعا  المشَٛق١ ا ذف

 ع٢ً قبٍٛ ن اؾاَعا  ايشا٥ذ٠ اطتحذا  بعثا  َتُٝض٠ وهاا٦ا  عاي١ٝ لمٔ وـٌ  الإجشا٤

 است ا  ْظب١ المبتعثر يً اَعا  ايشا٥ذ٠ المتػش

 تٛاير بشاَل أناد ١ٝ تظتٗذف ايطًب١ المٖٛٛبر 

 اطتكطا  ايطًب١ المٖٛٛبر رٟٚ المٗاسا  اـاؿ١ يًذساط١ ن اؾاَع١ ا ذف

 تطٜٛش طٝاط١ قبٍٛ تشنض ع٢ً جز  ايطًب١ المٖٛٛبر الإجشا٤

 تظ ٌٝ بشا٤ا  اخترا  َٔ قبٌ ايطًب١ المتػش

 طش  ؽــا  ع١ًُٝ ثذٜث١ تتٓاطب َع ثاجا  طٛم ايعٌُ المحًٞ

 تغز١ٜ طٛم ايعٌُ بالمٗاسا  اين وتاجٗا ا ذف

 عٌُ اطتطلاعا  دٚس١ٜ َع المظتٚير ن طٛم ايعٌُ المحًٞ يًتعشف ع٢ً المٗاسا  اين وتاجٗا طٛم ايعٌُ   الإجشا٤

 تكًف اي  ٠ٛ بر كشجا  اؾاَع١ ٚثاج١ طٛم ايعٌُ المتػش
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 تٛاير اشق يًذساط١ بايًغ١ الإلًٝض١ٜ  طتكطا  ايطًب١ هير ايٓاطكر بايًغ١ ايعشب١ٝ

 اطتكطا  ايطًب١ اءجاْب ٚؼكٝل ايتٓٛ   ا ذف

 ًٝض١ٜ خـٛؿاً ع٢ً َظت٣ٛ ايذساطا  ايعًٝااطتحذا  بشاَل بايًغ١ الإل الإجشا٤

 صٜاد٠ ْظب١ ايطًب١ اءجاْب  المتػش

اطتكطا  طًب١ دٚيٝر َٔ كتًل أما٤ ايعالم ٚاكاً يًُتػشا  ايعالم١ٝ اين تتُثٌ بعذد ايطًب١ ايذٚيٝر اح 

 فُٛ  أعذاد ايطًب١

 ؼكٝل ايتٓٛ  ن اؾٓظٝا  ٚايتكذّ ن ايتـٓٝل ا ذف

ثٌ َؼه١ً ايطاق١ ا طتٝعاب١ٝ ءعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع اين ٖٞ طبب ق١ً ايطًب١ ايذٚيٝر ٚصٜاد٠ المٓ   شا٤الإج

 ايذساط١ٝ ٚبشاَل ايتبادٍ َع اؾاَعا 

 اؿـٍٛ ع٢ً َضٜل َتٓٛ  َٔ ايطًب١ ن اؾاَع١ المتػش

 ايتبادٍ ايطلابٞ َع جاَعا  عالم١ٝ َشَٛق١

 طت اد٠ َٔ خبرا  اؾاَعا  المشَٛق١تعشف ثكااا  جذٜذ٠ ٚا  ا ذف

 ت عٌٝ بشاَل ايتبادٍ ايطلابٞ َع اؾاَعا  المتُٝض٠ ن نلا ا ػاٖر الإجشا٤

 تٓٛ  اـبرا  ٚالمٗاسا  المهتظب١ المتػش

 َؼاسن١ بع  أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع نُحشسٜٔ أٚ أعلا٤ ٦ٖٝا  ؼشٜش ن فلا  ع١ًُٝ عالم١ٝ قه١ُ 

 َظت٣ٛ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚا طت اد٠ َٔ خبرا  المجلا  ايعالم١ٝ ن ايٓؼش ٚايتحهِٝتطٜٛش  ا ذف

تطٜٛش طٝاط١ ايت شغ ايعًُٞ َٔ خلاٍ عٌُ ات اقٝا  تعإٚ َع المجلا  ايعالم١ٝ المحه١ُ ٚابتعا  أعلا٤  الإجشا٤

 ١٦ٖٝ ايتذسٜع يًعٌُ اٝٗا

 ايٓؼش ٚايتحهِٝ تطٛس َٗاسا  أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ن فاٍ المتػش

 تؼ ٝع َؼاسن١ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع طٜٓٛاً ن َتلجشا  ع١ًُٝ

 تطٜٛش اـبرا  ٚتظٜٛل اطِ اؾاَع١ َٔ خلاٍ اقا١َ ايعلاقا  ٚايتعإٚ َع اؾاَعا  اءخش٣ ا ذف

بطٗا تؼ ٝع ٚلجٌٜٛ َؼاسن١ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ن َتلجشا  دٚي١ٝ ٚاق١ًُٝٝ عاي١ٝ اؾٛد٠ ٚس الإجشا٤

 بايترق١ٝ

 ثلٛس َهثل يًُتلجشا  َٔ قبٌ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ن اؾاَع١ المتػش

 دعِ َؼاسن١ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع َع باثثر دٚيٝر ن ْؼش أعا  دٚي١ٝ

 تٓؼٝط ايبحث ايعًُٞ ٚاك ا٤ ايبعذ ايذٚي١ٝ عًٝ٘ ا ذف

ن١ ن ٚطا٥ٌ الإعلاّ ايذٚي١ٝ ٚالمح١ًٝ ٚن أسٚق١ ْؼش الاصا  أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ايذٚي١ٝ المؼتر الإجشا٤

 ايكظِ ايعًُٞ ٚداخٌ اؾاَع١ ٚخاسجٗا  

 است ا  ْظب١ ايتعإٚ ايبحثٞ ايذٚيٞ ٚصٜاد٠ َعذٍ ايٓؼش  المتػش

 اطتكطا  أعلا٤ ١٦ٖٝ تذسٜع دٚيٝر َتُٝضٜٔ يًعٌُ ن اؾاَع١

 ؿ١ٜٛٝ َٔ خلاٍ ايتٓٛ ساع المظت٣ٛ اءناد ٞ يً اَع١ ٚبث ايٓؼا  ٚا ا ذف

ت عٌٝ َٓـب ا طتار ايضا٥ش ٚات  المجاٍ يتٛ ٝل أطاتز٠ َتُٝضٜٔ أناد ٝاً َٔ خلاٍ تكذِٜ عٝضا   الإجشا٤

 نعكٛد ط١ًٜٛ اءجٌ ٚاؿٛااض الماد١ٜ المجض١ٜ

ٛ س أدا٤ اؾاَع١ أناد ٝاً ٚعثٝاً المتػش  تط

 ن جاَعا  عالم١ٝ َشَٛق١ ابتعا  أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع يعٌُ أعا  ع١ًُٝ

 ؿكٌ ٚتطٜٛش المٗاسا  ايبحث١ٝ ءعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ا ذف

 اْؼا٤ بشاَل عث١ٝ ٚأناد ١ٝ دٚي١ٝ َؼترن١ بر اؾاَع١ ٚجاَعا  سا٥ذ٠ الإجشا٤

 تطٛس َظت٣ٛ أدا٤ اؾاَع١ ن ايبحث ايعًُٞ ٚايٓؼش المتػش
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 دس بؼش١ٜ را  ن ا٠٤ تتٓاطب ؽــاتِٗ َع ثاج١ طٛم ايعٌُ طٜٓٛاًؽشٜل نٛا

 المٛا١َ٤ بر كشجا  اؾاَع١ ٚثاج١ ايكطاعا  المختً ١ ا ذف

عكذ اجتُاعا  دٚس١ٜ ط١ٜٛٓ َع المظتٚير َٚذسا٤ المٛاسد ايبؼش١ٜ ن طٛم ايعٌُ يتعشف ثاج١ طٛم ايعٌُ  الإجشا٤

 َٔ ايهٛادس ايبؼش١ٜ

 ٍ اـشهر ع٢ً ٚ ا٥ل ٚال ؽــاتِٗ بعذ ايتخشاثـٛ المتػش

 ايتحام اـشهر بظٛم ايعٌُ خلاٍ ايظٓتر اءٚح َٔ ايتخشا 

 ايكلا٤ ع٢ً ايبطاي١ ٚطذ ثاج١ طٛم ايعٌُ ا ذف

ٚكع خط١ يًتٛ ٝل تتلُٔ تٓيِٝ ٚسؾ عٌُ يتأٌٖٝ ٚاعذاد اـشهر ٚاقا١َ َعاسض ٚ ٝ ١ٝ  الإجشا٤

 اعا  المختً ١ يظٛم ايعٌُ يتؼبٝهِٗ َع ايكط

 ٤ٌَ ػٛاهش طٛم ايعٌُ المحًٞ  المتػش

 اَتلاى اـشهر لمٗاسا  خاؿ١ لجهِٓٗ َٔ ا يتحام ببراَل ايذساطا  ايعًٝا

 تأٌٖٝ اـشهر ٚاعذادِٖ يلايتحام ببراَل ايذساطا  ايعًٝا  ا ذف

عًُٞ ٚايت هير ايٓاقذ يذ٣ ايطًب١ ن ناا١ اطتحذا  َظاقا  اجباس١ٜ يت١ُٝٓ َٗاسا  ايبحث اي الإجشا٤

 ايتخــا  

 قذس٠ طًب١ اؾاَع١ ع٢ً اجتٝاص اختباسا  ايكبٍٛ يًذساطا  ايعًٝا المتػش

 تٛاير اشق ٚ ٝ ١ٝ يًخشهر َٔ خلاٍ تٓيِٝ المعاسض ايٛ ٝ ١ٝ بؼهٌ دٚسٟ

 تأَر َظتكبٌ اـشهر بٛ ا٥ل تتٓاطب َع ؽــاتِٗ ٚقذساتِٗ ا ذف

اطتحذا  عُاد٠ يًخشهر ٜهٕٛ َٔ كُٔ َظتٚيٝاتٗا ايتٛاؿٌ ايٓؼط َع طٛم ايعٌُ ٚتظٜٛل اثتٝاجات٘  الإجشا٤

 َٔ ايٛ ا٥ل َٔ خلاٍ تٓيِٝ َعاسض ٚ ٝ ١ٝ 

 طشع١ ايتحام اـشهر بٛ ا٥ل بعذ ايتخشا  المتػش
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  ٞ َٔ ١٦ٖٝ اعتُاد ق١ًٝثـٍٛ ايهًٝا  ع٢ً ا عتُاد اءناد

 تطٜٛش َظت٣ٛ ايبراَل اءناد ١ٝ ن اؾاَع١ ا ذف

كاطب١ اؾٗاص ايٛطع يلاعتُاد اءناد ٞ ٚكبط اؾٛد٠  عتُاد ايبراَل اءناد ١ٝ ن اؾاَع١ بٓا٤  الإجشا٤

 ع٢ً المعاٜير ٚالمتػشا  اـاؿ١ ب٘

 ق١ طٛا٤ ع٢ً َظت٣ٛ ايتعًِٝ ايعايٞ أٚ طٛم ايعٌُقبٍٛ اـشهر ن َتطظا  ق١ًٝ َشَٛ المتػش

 اؿـٍٛ ع٢ً ػٗادا  كُإ جٛد٠ دٚي١ٝ َٔ ٦ٖٝا  اعتُاد دٚي١ٝ

 ؼكٝل َظت٣ٛ عايٞ َٔ اؾٛد٠ ن ايبراَل اءناد ١ٝ يً اَع١ ا ذف

ٖا ٚال المعاٜير ايتٛاؿٌ َع ٦ٖٝا  كُإ جٛد٠ دٚي١ٝ يتكِٝٝ ايبراَل اءناد ١ٝ ن اؾاَع١ ٚاعتُاد الإجشا٤

 ٚالمتػشا  ايذٚي١ٝ

 قبٍٛ اـشهر ن َتطظا  عالم١ٝ َشَٛق١ طٛا٤ ع٢ً َظت٣ٛ ايتعًِٝ ايعايٞ أٚ طٛم ايعٌُ  المتػش

 خلٛ  ايبراَل اءناد ١ٝ يٓياّ جٛد٠ ػاٌَ

 المحااي١ ع٢ً َظت٣ٛ اؾٛد٠ يًبراَل اءناد ١ٝ ا ذف

جٛد٠ ايبراَل اءناد ١ٝ َثٌ ايتكِٝٝ ايزاتٞ ٚايتكِٝٝ َٔ قبٌ اءقشإ  اتبا  طٝاطا  ثذٜث١ ن كُإ الإجشا٤

 ٚايتكِٝٝ َٔ قبٌ خبرا٤ خاسجٝر 

 ايتحظر ٚايتطٜٛش المظتُش يًبراَل اءناد ١ٝ ن اؾاَع١ المتػش

 اَتلاى ػٗاد٠ كُإ جٛد٠ خاسج١ٝ يًبراَل اءناد ١ٝ

 ١ ا ستكا٤ بايظُع١ اءناد ١ٝ يً اَع ا ذف

تٛقٝع ات اقٝا  َع ٦ٖٝا  دٚي١ٝ َتخــ١ ن قٝاغ اؾٛد٠ يتكِٝٝ ايبراَل اءناد ١ٝ بؼهٌ دٚسٟ ٚال  الإجشا٤

 المعاٜير ٚالمتػشا  ايعالم١ٝ

 ا عتراف ايذٚيٞ وخشجا  اؾاَع١ المتػش
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 ُ تُع المحًٞؼكٝل الاصا  ع١ًُٝ ؼكل ايتكذّ ٚايتطٜٛش يً

 الإطٗاّ ن ت١ُٝٓ المجتُع المحًٞ ؼكٝكاً يٛ ٝ ١ خذ١َ المجتُع ا ذف

اطتحذا  ٚثذ٠ اداس١ٜ ـذ١َ المجتُع المحًٞ تع٢ٓ بتعشف اثتٝاجا  المجتُع َٔ خلاٍ عٌُ اطتبٝاْا  أٚ  الإجشا٤

 عكذ اجتُاعا  دٚس١ٜ َع قطاعا  المجتُع المختً ١ 

 ١ًُٝ ؽذّ المجتُع المحًٞؼكٝل الاصا  ع المتػش

 الاص َؼاسٜع عث١ٝ َٔ خلاٍ ايهًٝا  المتخــ١ ن ايكطاعا  المختً ١

 تٓؼٝط ايبحث ايعًُٞ ن اؾاَع١ ٚتطٜٛع٘ ـذ١َ قطاعا  المجتُع ا ذف

 ـ١ٝعكذ ػشانا  عث١ٝ بر ايهًٝا  المتخــ١ ٚايكطاعا  المختً ١ ن المجتُع يعٌُ ايذساطا  ايتخـ الإجشا٤

 صٜاد٠ ْظب١ المؼاسٜع ايبحث١ٝ بر ايهًٝا  ن اؾاَع١ ٚقطاعا  المجتُع المتػش

 تأٌٖٝ اـشهر يتأطٝع َؼاسٜع اْتاج١ٝ تظِٗ ن ايُٓٛ ا قتـادٟ يًذٚي١

 تؼ ٝع اـشهر ع٢ً الإطٗاّ ن ايت١ُٝٓ ا قتـاد١ٜ ا ذف

 ٚتٓ ٝز َؼاسٜع ايطًب١ َٔ أعُاٍ ٜذ١ٜٚ ٚأاهاس َبتهش٠اقا١َ َعاسض ٚباصاسا  ٜتِ َٔ خلا ا عشض  الإجشا٤

 ااتتا  اـشهر لمؼاسٜع خاؿ١ بعذ ايتخشا المتػش

 تؼ ٝع المبذعر ع٢ً ا بتهاس َٔ خلاٍ تٓ ٝز أاهاسِٖ ـذ١َ المجتُع

 ؼكٝل اقتـاد َعشن َتٓٛ  ٚالإطٗاّ ن اصدٖاس المجتُع  ا ذف

ٞ يً اَع١ عٝث ٜذعِ اـط١ ا طتراتٝ ١ٝ يً اَع١ ايذاع١ُ يلابتهاس َٔ خلاٍ تطٜٛش ا ٝهٌ ايتٓيُٝ الإجشا٤

 اطتحذا  عُاد٠ يلابتهاس تتب٢ٓ ايطًب١ المٖٛٛبر ٚتته ٌ بتٓ ٝز َؼاسٜعِٗ ٚأاهاسِٖ اين ؽذّ المجتُع

 بشا٤ا  ا خترا  اين ؽذّ المجتُع المتػش

 ١ اين تٛاج٘ المجتُعتٛاير َشانض عث١ٝ تظِٗ ن ثٌ المؼهلا  ايـعب

 الإطٗاّ ن ثٌ المؼهلا  اين تٛاج٘ المجتُع ا ذف

اْؼا٤ َشانض عث١ٝ بايتعإٚ َع ايؼشنا  ايٓ ط١ٝ المح١ًٝ ٚايـٓاع١ٝ ٚهيرٖا ٚدعِ ٚلجٌٜٛ اءعا   الإجشا٤

 الإجشا١ٝ٥ اين تذعِ ايكلاٜا ا قتـاد١ٜ ٚا جتُاع١ٝ الم١ُٗ

 َعاؾ١ قلاٜا ق١ًٝاطٗاّ اؾاَع١ ن  المتػش

 الإطٗاّ ن تكذِٜ الاصا  ع١ًُٝ ؼكل اي ا٥ذ٠ يًُ تُع ايذٚيٞ

 تعُٝل َ ّٗٛ المظتٚي١ٝ المجتُع١ٝ  ا ذف

اهاد قٓٛا  تعإٚ اطتراتٝ ٞ َٚظتذاّ َع المتطظا  ايش٥ٝظ١ٝ ن المجتُع ايذٚيٞ يًُؼاسن١ ن تكذِٜ  الإجشا٤

 ٞ الاصا  ع١ًُٝ ؽذّ المجتُع ايذٚي

 تهشِٜ اؾاَع١ َٔ قبٌ َتطظا  المجتُع ايذٚيٞ المتػش

 تكذِٜ اـشهر َٔ َتطظٞ المؼاسٜع ايٓاجح١ اين تذس دخلًا َشت عاً ايذعِ المادٟ يً اَع١

 تؼ ٝع اـشهر أؿحا  المؼاسٜع ع٢ً الإطٗاّ ن لجٌٜٛ اؾاَع١  ا ذف

اَع١ أؿحا  المؼاسٜع ايٓاجح١ ٚاػشانِٗ بأْؼط١ اؾاَع١ عكذ يكا٤ا  ط١ٜٛٓ اجتُاع١ٝ ـشهٞ اؾ الإجشا٤

 ٚاطلاعِٗ ع٢ً َؼاسٜعٗا

 تعذد َـادس ايتٌُٜٛ اـاسجٞ يً اَع١ المتػش

 ايذسج١                   

 فاٍ ايتحهِٝ

 َلاثيا  كعٝ ١ َتٛطط١ عاي١ٝ

     دسج١ َلا١َ٤ ايتـٛس

     دسج١ ٚاقع١ٝ ايتـٛس

     سدسج١ وٛي١ٝ ايتـٛ

 دسج١ ايكاب١ًٝ

 يًتٓ ٝز
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 (2المًحل )

 الإداسٟ المكتر  ذيٌٝقا١ُ٥ بأسما٤ قهُٞ اي

 

 

ايشتب١  ايتخـف اؾاَع١

 ّ اطِ المحهِ اءناد ١ٝ

 1 أحمذ بطا  أطتار اداس٠ تشب١ٜٛ اؾاَع١ اءسد١ْٝ
 2 بظاّ ايعُشٟ أطتار اداس٠ جاَعا  اؾاَع١ اءسد١ْٝ

 3 ساتب ايظعٛد أطتار قٝاد٠ تشب١ٜٛ ١اؾاَع١ اءسدْٝ
 4 اخًٝل ايطشا١ْٚ أطتار اداس٠ تشب١ٜٛ اؾاَع١ اءسد١ْٝ
 5 قُذ أَر ايكلا٠ أطتار اؿٍٛ تشب١ٝ اؾاَع١ اءسد١ْٝ
 6 قُذ اؿشاثؼ١ أطتار اداس٠ تشب١ٜٛ جاَع١ اٍ ايبٝل

 7 خايذ ايظشثإ أطتار اداس٠ تشب١ٜٛ اؾاَع١ اءسد١ْٝ

اداس٠ ٚؽطٝط  ٜٛلجاَع١ ايه

 8 ا اجشٟ طالم أطتار َؼاسى تشبٟٛ

 9 أٌَ ايـالح أطتار َؼاسى اداس٠ تشب١ٜٛ جاَع١ ايهٜٛل
 10 عًٞ اءْـاسٟ أطتار َظاعذ إدارة تربوية جاَع١ ايهٜٛل
 11 عاٜؼ١ ايعاصَٞ أطتار َظاعذ قيادة تربوية جاَع١ ايهٜٛل
 12 ٠ ايع َُٞٓير أطتار َظاعذ إدارة تربوية جاَع١ ايهٜٛل

 
 
 

 


