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 31/12/2023: تازٙخ اهقب٘ي هوِػس    9/12/2023 تازٙخ اضتلاَ اهبرث :

* 
 المطتخوط

ٙٔــدا اهبرــث ا ــاهٛ فة ًعسقــٞ ًع٘ســاع تــدزٙظ اهعوــَ٘ ٗقــلم ًــد ى اهتعوــٍٚ المتٌــاٙص هتلاًٚــر المسذوــٞ         

، ٗتلُ٘ــع نِٚــٞ اهبرــث ًــّ مجٌ٘نــٞ ًــّ    2020 - 2019الابتدا٢ٚــٞ ًــّ ٗجٔــٞ ُلــس المعوٌــل ٗالمــ٘جٔل هوعــاَ اهدزاضــٛ    

بل تقـدٙساع اقـساد نِٚـٞ اهدزاضـٞ هدزجـٞ       المعوٌل ٗالم٘جٔل، ٗاظٔسع ُتا٢خ اهبرث ٗج٘د قسٗق ذاع دلاهٞ اذضا٢ٚٞ

ًع٘ساع تدزٙظ اهعوَ٘ ٗقلم ًد ى اهتعوٍٚ المتٌاٙص ًّ ٗجٔٞ ُلس المعوٌل ٗالم٘جٔل في المسذوٞ الابتدا٢ٚـٞ، ٗفي عـ١٘   

 اهِتا٢خ تم تقدٍٙ جموٞ ًّ اهت٘صٚاع ٗالمقترذاع هتفعٚى اهتعوٍٚ المتٌاٙص ٗتجاٗش ًع٘ساتٕ.

 ًع٘ساع، ًد ى اهتعوٍٚ المتٌاٙص، المسذوٞ الابتدا٢ٚٞاهلوٌاع المفتاذٚٞ : 

Obstacles to teaching science: Success in introducing differentiated education 
Their students have a set of outlooks and mentors 

Dr. sara El-awam 
Abstract 

The current research aims to find out the obstacles to teaching science 
according to the differentiated education approach for primary school students 
from the point of view of teachers and mentors for the academic year 2019-2020. 
The research sample consisted of a group of teachers and mentors, and the results 
of the research showed that there were statistically significant differences between 
the study sample members’ estimates of the degree of obstacles. Teaching science 
according to the differentiated education approach from the point of view of 
teachers and mentors in the primary stage. In light of the results, a number of 
recommendations and proposals were presented to activate differentiated 
education and overcome its obstacles. 
Keywords: Obstacles, approach to differentiated education, primary stage 

 

 

ٙػٔد اهعضس ا اهٛ ث٘زٝ في المعوً٘اع ٗاهٌِ٘ المعسفي ٗتِ٘ع ًضـادز المعسقـٞ، ٗكـى ذهـم     

مًــا نوــٟ المِلً٘ــٞ اهترب٘ٙــٞ بلــى نِاصــسٓا، اْ    ٙطــبخ واــ٘اع ضــسٙعٞ ًٗتلاذقــٞ ذتــٟ اصــب  هصا

 ٓ ا في ت٘اكب ٓرا اهتػبخ اهطسٙع، الأًس اهرٜ ٙتاوب ًساناٝ ٓرٖ المؤثساع في اهِلاَ اهتعوٌٚٛ ٗا ـر

 الانتباز ٗندَ فغفالها.

فلا اْ المتتبع ه٘اسع اهتعوٍٚ في المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ يجد إُ ٙعاُٛ ًـّ اٗجـٕ سضـ٘ز ندٙـدٝ     

ــا      ــاهٚب المضـــر٘بٞ باضـــتخداَ اهتلِ٘ه٘جٚـ ــاي الأضـ ــاهٚب اهتقوٚدٙـــٞ ٗفٌٓـ ــاد نوـــٟ الأضـ ــا الانتٌـ ًِٔـ

كــاْ نوٚــٕ في الأشًِــٞ  المتاــ٘زٝ، هــرا ققــد اصــبرع ا اجــٞ ًورــٞ فة تقــدٍٙ تعوــٍٚ يختوــ  نٌــا 

اهطابقٞ هتقدٍٙ الأقغى هوتلاًٚر اهرّٙ ٓـٍ وـ٘ز اهعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞ، ٗباهتـاهٛ اهتِبـؤ  طـتقبى        

اقغى هوٌحتٌع، ٗنوٟ اهسغٍ ًـّ آٌٚـٞ  اهعوـَ٘ أـد اْ اه٘اسـع اهفعوـٛ هتدزٙطـٔا ًـا ٙـصاي ٙتطـٍ           

اٞ اهتعوٌٚٚــٞ ٗسوــٞ تفانــى  بــالجٌ٘د، فذ ٙقــَ٘ نوــٟ الإهقــا١ ٗاهــتوقل  ــا ٙــؤدٜ فة فنٌــاي الأُػ ــ   

اهتلاًٚــر  ــا اد٠ فة ا فــافي كــببخ في دضــٚوٕ اهدزاضــٛ ٗٓــرا ًــا اكدتــٕ بعــ  اهدزاضــاع           

 اهطابقٞ.

ٜ  ًّ فُٕ ٗذٚث ْ    ت٘اجـٕ اهتلاًٚـر،   اهـ   المع٘سـاع  تـرهٚى  اهغـسٗز  قتـدزن دٗهـٞ اهل٘ٙـع ا

                             ،اهتلاًٚـــــر ت٘اجـــــٕ اهـــــ  المع٘ســـــاع نوـــــٟ اهتػوـــــب  ـــــد٠  -الله بعـــــد - ٙلـــــْ٘ ٗزسٚٔـــــا ذغـــــازتٔا

                                                 
 جاًعٞ اهقآسٝ -كوٚٞ اهتربٚٞ  -ذاصوٞ نوٟ دكت٘زاٝ في قوطفٞ اهتربٚٞ تخضط ًِآخ ٗطسق تدزٙظ اهعوَ٘  * 

 دٗهٞ اهل٘ٙع. -ًعوٌٞ ب٘شازٝ اهتربٚٞ      



 ٗالم٘جٔل       د. ضازٖ اهع٘اَ  المعوٌل ُلس ٗجٔٞ ًّ الابتدا٢ٚٞ المسذوٞ المتٌاٙص هتلاًٚر اهتعوٍٚ ًد ى ٗقلم اهعوَ٘ تدزٙظ ًع٘ساع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٝ  لأْالابتدا٢ٚـٞ   المـدازع  المعوٌل  ٗالم٘جٔل في ُلس ٗجٔٞ باضتالاع ٗذهم ٞ  اهثـسٗ  اكثـس  اهبػـسٙ

ٕ  اضـتػلالها،  ًا اذطّ فذا قا٢دٝ، ٗانٍ ُفعا ّ  ٗاُـ ٜ  ًـ ، اهتـدزٙظ  ٗطـسق  المِـآخ  تِـ٘ع  اٙغـا  اهغـسٗز

ٍ  كـى  ٗيحقـلم   ضا٢ضـٍٔ،  ًـع  ٙت٘ا١َ تعوٍٚ نوٟ ا ض٘ي ًّ جمٚع المتعوٌل ٙتٌلّ بحٚث  ًـِٔ

 .ٗسدزاتٕ فًلاُاتٕ فطاز في ٗالإأاش دزجاع اهِحاح اسضٟ

 اضـتراتٚحٚاع اهتعوـٍٚ المتٌـاٙص    اضتخداَ بِلاَ بالآتٌاَدٗهٞ اهل٘ٙع  دلٟ بأْ ٗهٚظ

 اهتعاًــــى نــــدَ ٗاْ، بٔــــا اهعِاٙــــٞ يجــــب ٗطِٚــــٞ ثــــسٗٝ هتلاًٚــــر بالمسذوــــٞ الأضاضــــٚٞ بانتبــــازٍٓ

 ًع٘ساع. لهٍ تلاًٚر المسذوٞ الأضاضٚٞ ٙطبب ًع  ٘ع٘نٚٞ

المتٌاٙص  اهتعوٍٚ اغلاي دع تضِ  اه  ا دٙثٞ الاضتراتٚحٚاع ًّ اهعدٙد قِٔان قورا

ٝ  اهركا١اع ُلسٙٞ ٗقلم اهتدزٙظ ًِٗٔا ٗقـلم   ٗاهتـدزٙظ  المـتعوٌل  انمـا   ٗقـلم  ٗاهتـدزٙظ  المتعـدد

بل  ٗالا تلاا اهتٌاٙص ًساناٝ يملّ  لالها ًّٗ، اهتعوٍ ٗاضاهٚب اهِػط، اهتعوٍ اهتعاُٗٛ اهتعوٍٚ

.(ٓـ 1435المٔداٜٗ; .)اهتعوٍٚ المتٌاٙص تفعٚى في لها المخاط الأٓداا ٗدقٚلم المتعوٌل

 

ٍ  نوٟ ًٚداُٚا اه٘س٘ا واٗهٞ في تتٌثى ًػلوٞ اهدزاضٞ فْ ًع٘سـاع تـدزٙظ اهعوـَ٘     آـ

 ِٓا ًّٗ هتلاًٚر المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُلس المعوٌل ٗالم٘جٔل ٗقلم ًد ى اهتعوٍٚ المتٌاٙص

َ   آٍ ًا: اهتاهٛ اهس٢ٚظ اهطؤاي في اهدزاضٞ ًػلوٞ ذضس يملّ  اهتعوـٍٚ المتٌـاٙص   المع٘سـاع لاضـتخدا

ٞ  اهطـؤاي  ٓـرا  نّ اُبثلم ٗسد المعوٌل ٗالم٘جٔل؟ ُلس ٗجٔٞ هتلاًٚر المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ ًّ  الأضـ٣و

 :هتاهٚٞا اهفسنٚٞ

 هتلاًٚـر المسذوـٞ الابتدا٢ٚـٞ ًـّ ٗجٔـٞ       ًع٘ساع تدزٙظ اهعوَ٘ ٗقلم ًد ى اهتعوٍٚ المتٌاٙص ًا

 ُلس المعوٌل ٗالم٘جٔل؟
 ُلس المعوٌـل   ٗجٔٞ هوتلاًٚر ًّ اهتعوٍٚ المتٌاٙص تقٍ٘ٙ ًِٔخ اهعوَ٘ ٗقلم اضاهٚب ًع٘ساع ًا

 المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ؟ ٗالم٘جٔل في
 تــدزٙظ ادٗاع ًع٘ســاع ًــا   ٍ ــٚ ّ  المتٌــاٙص اهعوــَ٘ ٗقــلم اهتعو ُلــس المعوٌــل   ٗجٔــٞ هوتلاًٚــر ًــ

 المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ؟ ٗالم٘جٔل في

 

ًع٘ســاع تــدزٙظ اهعوــَ٘ ٗقــلم ًــد ى  آــٍ نوــٟ اهتعــسا: الاتــٛ فة اهدزاضــٞ ٓــرٖ تٔــدا

.هتلاًٚر المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُلس المعوٌل ٗالم٘جٔل اهتعوٍٚ المتٌاٙص

 :ٙوٛ قٌٚا اهدزاضٞ تِبع آٌٚٞ 

فلا اْ المتتبع ه٘اسع اهتعوٍٚ في المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ يجد إُ ٙعاُٛ ًـّ اٗجـٕ سضـ٘ز ندٙـدٝ     

ــا      ــاهٚب المضـــر٘بٞ باضـــتخداَ اهتلِ٘ه٘جٚـ ــاي الأضـ ــاهٚب اهتقوٚدٙـــٞ ٗفٌٓـ ــاد نوـــٟ الأضـ ــا الانتٌـ ًِٔـ

تقــدٍٙ تعوــٍٚ يختوــ  نٌــا كــاْ نوٚــٕ في الأشًِــٞ  المتاــ٘زٝ، هــرا ققــد اصــبرع ا اجــٞ ًورــٞ فة 

اهطابقٞ هتقدٍٙ الأقغى هوتلاًٚر اهرّٙ ٓـٍ وـ٘ز اهعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞ، ٗباهتـاهٛ اهتِبـؤ  طـتقبى        

اقغى هوٌحتٌع، ٗنوٟ اهسغٍ ًـّ آٌٚـٞ  اهعوـَ٘ أـد اْ اه٘اسـع اهفعوـٛ هتدزٙطـٔا ًـا ٙـصاي ٙتطـٍ           

ٙــؤدٜ فة فنٌــاي الأُػــاٞ اهتعوٌٚٚــٞ ٗسوــٞ تفانــى     بــالجٌ٘د، فذ ٙقــَ٘ نوــٟ الإهقــا١ ٗاهــتوقل  ــا   

اهتلاًٚــر  ــا اد٠ فة ا فــافي كــببخ في دضــٚوٕ اهدزاضــٛ ٗٓــرا ًــا اكدتــٕ بعــ  اهدزاضــاع           

 اهطابقٞ.

         ــاهٚب ــٟ الأضـ ــاد نوـ ــ٘ز بالانتٌـ ــٕ اهقضـ ــٟ اٗجـ ــب نوـ ــٞ اهتػوـ ــٞ في كٚفٚـ ــٞ اهدزاضـ ــع آٌٚـ تِبـ

 لمتا٘زٝاهتقوٚدٙٞ في اهتعوٍٚ ٗفٌٓاي الأضاهٚب اهتلِ٘ه٘جٚٞ ا
             ٍٙآٌٚٞ اهدزاضـٞ تلٌـّ في تقـدٍٙ تعوـٍٚ يختوـ  نٌـا كـاْ نوٚـٕ في الأشًِـٞ اهطـابقٞ هتقـد

 الأقغى هوتلاًٚر اهرّٙ ٍٓ و٘ز اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ.
     فْ آٌٚٞ اهعوَ٘ في اه٘اسع اهفعوٛ هتدزٙطٔا ًا ٙصاي ٙتطٍ بالجٌ٘د ٗذهم نـّ طسٙـلم اهـتوقل

ة ا فـافي كـببخ في اهترضـٚى اهدزاضـٞ هـرا قٔـرٖ       ٗسوٞ اهتفانى هد٠ اهتلاًٚـر  ـا ٙـؤدٜ ف   

المتٌــاٙص هترقٚــلم اكــة كفــا١ٝ  لــّ   اهتعوــٍٚ ًــد ى ٗقــلم اهعوــَ٘ اهدزاضــٞ تسكــص تــدزٙظ



 2023      هطِٞ      (  اهثاهثالجص١  -اهسابع )اهعدد  اهثلاثْ٘    اهثاهث ٗ المجود                     اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    مجوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ  ـــ
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ٟ  باضــتخداَ اه٘ضــا٢ى اهتلِ٘ه٘جٚــٞ ا دٙثــٞ ٗدقٚــلم     هــد٠   ٗالإأــاش دزجــاع اهِحــاح  اسضــ

 .اهتلاًٚر

 :الاتٚٞ ا دٗد نوٟ اهدزاضٞ ٓرٖ تقتضس

هتلاًٚـر المسذوـٞ الابتدا٢ٚـٞ     تـدزٙظ اهعوـَ٘ ٗقـلم ًـد ى اهتعوـٍٚ المتٌـاٙص       ًع٘ساع :الم٘ع٘نٛ ا د

 .ٗالم٘جٔل المعوٌل ُلس ٗجٔٞ ًّ
 .2020-2019اهدزاضٛ اهعاَ ًّ الأٗي اهفضى في اهدزاضٞ ٓرٖ اجسٙع :اهصًاُٛ ا د
 .باهل٘ٙعالابتدا٢ٚٞ  المدازع نوٟ اهدزاضٞ ٓرٖ اجسٙع :الملاُٛ ا د
 .ًعوٌل ًٗ٘جٔل اهتلاًٚر في اهل٘ٙع ًّ نِٚٞ نوٟ اهدزاضٞ ٓرٖ استضسع :اهبػسٜ ا د

ٗاهضــــسا، ٗاهتثبــــٚط  ا ــــبظ" اهوػــــٞ في المعــــ٘ق اْ( 1979)آبــــادٜ اهفــــبخٗش ذكــــس 

 .كاهتع٘ق، ٗناسني نا٢لم اٜ ًِعني

ضـ٘ا١   الاذتٚاجـاع  فغـباع  دْٗ ذـا٢لا  تقـ   اغٚا١ اٗ ًػلوٞ بإُٔ: اصالاذا المع٘ق ٗٙعسا

ٛ : اٙغمـا  ، ٗالمع٘ساع(19: 2008، اهعلسش) .ٗظٚفٚا اٗ بِا٢ٚا كاْ ٞ  ٓـ ّ  مجٌ٘نـ ٕ   اهعقبـاع  ًـ  اهـ  ت٘اجـ

مجتٌعــٞ  اَ قسدٙــٞ، مجتٌعٚــٞ اٗ ًدزضــٚٞ اٗ اضــسٙٞ اٗ غخضــٚٞ اكاُــع ضــ٘ا١ الم٘ٓــ٘بل زناٙــٞ

 (.12ٓـ: 1432اهسقانٛ، . )هلأقغى ٗزسٚٞ تقدًٕ قتٌِع نوٕٚ عػ٘طا تلْ٘ ٗسد ًعا١

 :اهعٌوٚــٞ اهتعوٌٚٚــٞ هــد٠ اهتلاًٚــر   ٙعٚــلم ًــا كــى: فجسا٢ٚــا هوٌع٘ســاع اهباذثــٞ تعسٙــ 

ٛ  ٗتٔدٙد اضتعداداتٍٔ، ٗعع  ً٘آبٍٔ عٚاع فة تؤدٜ سد فدازٙٞ، اجتٌانٚٞ، ذاتٚٞ،  أًٍِ اهِفطـ

 .باهثقٞ ٗاهػع٘ز ا ٌاع ٗتفقدٍٓ ٗاهضساع اهت٘تس هدٍٙٔ ٗت٘هد

  ٕ َ  بأُـ ٛ  ُلـا ٛ  تعوٌٚـ ٞ  مخسجـاع  دقٚـلم  فة ٙسًـ ٝ  تعوٌٚٚـ بـججسا١اع   ٗاذـد

ٞ  ٗادٗاع ٗنٌوٚاع ٛ  ٗبـرهم  مختوفـ ٞ  ًـع  ٙوتقـ ٝ  باهـركا١اع  اهتـدزٙظ  اضـتراتٚحٚ  تعـد  اهـ   المتعـدد

 (.324: 2009ناٚٞ، ) .بٔا تتٍ اه  الاضتراتٚحٚاع ًّ اضتراتٚحٚٞ اٗ اغلالها غللا ًّ

ٕ : فجسا٢ٚا المتٌاٙص اهتعوٍٚ اهباذثٞ تعسا ٞ  بأُـ ٞ  اضـتراتٚحٚاع  مجٌ٘نـ  تتٌسكـص  تعوٌٚٚـ

 ٍ ٓـرٖ   اه٘اذـد، ٗتعٌـى   تلاًٚـر اهضـ    الم٘جـ٘د  ٗالا ـتلاا  اهتٌـاٙص  الانتبـاز  بعـل  ٗتأ ـر  ذ٘ي المـتعو

تابٚــــلم  ٗتم هوتلاًٚــــر المختوفــــٞ ٗالمٚــــ٘ي ٗالآتٌاًــــاع الاذتٚاجــــاع توبٚــــٞ نوــــٟ الاضــــتراتٚحٚٞ

في  (الأ جٚلطــ٘ -ٗغــازن ٗشاٗد قلــس -تعوٌــع ًــاذا تعــسا ًــاذا انــسا -ًعــا اهــتعوٍ) الاضــتراتٚحٚاع

اهتعوٍٚ المتٌاٙص.

 

اهتعــازٙ   ًــّ مجٌ٘نــٞ (25: 2008) ٗقسًــاٜٗ. ٗنٚــاد، ٗاهطــٚد، ٗ غــس  ك٘جــم، ذكــس

 َ اهطــابقٞ  ًٗعوً٘ــاتٍٔ المختوفــٞ المــتعوٌل اذتٚاجــاع تعـسا  ٙعــني ًِٔــا "اُــٕ المتٌــاٙص اهتعوــٍٚ لمفٔـ٘

ٞ  ثٍ، المفغوٞ تعؤٌٍ ٗانما  ًٗٚ٘لهٍ، اهوػٜ٘ ًٗطت٘آٍ هوتعوٍ ٗاضتعدادٍٓ في  هـرهم  الاضـتحاب

ٍ  تلاًٚر ٗتعوٍ تعوٍٚ نٌوٚٞ ٓ٘ اهتدزٙظ ٙعِ٘ت ْا فذ، اهتدزٙظ نٌوٚٞ ٝ  ا تلاقـاع  بٚـِٔ  في كـثبخ

٘ "المتٌـاٙص   اهتـدزٙظ  بأْ( 117: 2007) اهطٌٚد ٗاب٘ نبٚداع ٗاذد، ٗنسا قضى دزاضٛ  تعوـٍٚ ٙٔـدا   ٓـ

بـــى  اهترضـــٚى في ًػـــللاع ٙ٘اجٔـــْ٘ اهتلاًٚـــر اهـــرٜ ٗهـــٚظ، اهتلاًٚـــر جمٚـــع ًطـــت٠٘ زقـــع فة

ٞ  ٗ ةاتٕ اهفسد  ضا٢ط بانتبازٓا تأ ر ًدزضٚٞ ضٚاضٞ فُٕ، اهتلاًٚر الم٘ٓ٘بل ٗٓـدقٔا  ، اهطـابق

 المعوٌــل ًــّ ت٘سعــاع: ٓــٛ اهطٚاضــٞ ٓــرٖ في الأضاضــٚٞ اهِقاــٞ فْ، اهااهــب ٗســدزاع فًلاُــاع شٙــادٝ

ٍ  اهتلاًٚــر، ٗاتجآــاع  ًِاضــبٞ  تعوٌٚٚــٞ ب٣ٚــٞ هتقــدٍٙ ضٚاضــٞ أُــا، ٗســدزاتٍٔ اهتلاًٚــر فًلاُــاتٔ

.اهتلاًٚر لجٌٚع



 ٗالم٘جٔل       د. ضازٖ اهع٘اَ  المعوٌل ُلس ٗجٔٞ ًّ الابتدا٢ٚٞ المسذوٞ المتٌاٙص هتلاًٚر اهتعوٍٚ ًد ى ٗقلم اهعوَ٘ تدزٙظ ًع٘ساع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٗزدٓــا  كٌــا ٗابسشٓــا المتٌــاٙص اهتعوــٍٚ آٌٚــٞ  لالهــا ًــّ ٙتغــ  ندٙــدٝ ج٘اُــب ِٓــان

(Tomilson, 2015. 159:) 

الأصـِاا   جمٚـع  الانتبـاز  بعـل  ٙأ ـر  قٔ٘ هوحٌٚع اهتعوٍٚ ًبدا نوٟ ٙقَ٘ المتٌاٙص اهتعوٍٚ اْ -

ــازٝ  ٗٙعــصش هوٌــتعوٌل المختوفــٞ ــازٝ" هوحٌٚــع ذــلم اهتعوــٍٚ اْ"نب لا  اه٘اذــد المقــاع اْ" ٗنب

 ٙضو  هوحٌٚع".

 .ذطٛ، بضسٜ، ًِاقٛ، اجتٌانٛ سمعٛ;: ًثى هوتعوٍ المختوفٞ الأنما  ٙسانٛ -

 .المختوفٞ ٗالاتجآاع المٚ٘ي ٗتٌِٚٞ ٗاغباع ًساناٝ نوٟ المتٌاٙص اهتعوٍٚ ٙعٌى -

 .اهتلاًٚر هوتعوٍ نِد اهتردٜ ًطت٠٘ ٗٙسقع اهداقعٚٞ ًطت٠٘ ٙعصش -

 .فبداناع ًّ المتعوٌل هد٠ نٌا ٗٙلػ  الابتلاز تٌِٚٞ نوٟ اهتلاًٚر المتٌاٙص ٙطاند اهتعوٍٚ -

ٍ  مخسجـاع  ٗسٚـاع  يجـب  كٌـا  جٚدٝ بض٘زٝ اهتقٍٚٚ ٗالم٘جٔل نوٟ المعوٌل ًطاندٝ -  اهـتعو

 .لها المخاط الأٓداا ًّ دقٚلم ٗاهتأكد

 ٓـرا  نوٚٔـا  ٙعتٌد كسكا٢ص المتٌاٙص اهتعوٍٚ ًِٔا ِٙاولم اه  المبادئ ًّ مجٌ٘نٞ ِٓان

ٍ   اهِـ٘ع  ٕ  ُػـس  في ًـّ اهتعوـٚ ( Tomlinson. 1999.48)تً٘وِٚطـّ   ٗعـعع  ذٚـث  اهتدزٙطـٚٞ،  قوطـفت

 :اهتاهٛ اهِر٘ نوٟ ٗٓٛ المتٌاٙص ًبادئ هوتعوٍٚ

 .نوٚٔا ٗٙبني ٗٙقدزٓا، بٍِٚٔ اهفسٗق ٗٙعسا اهالاب ا تلاقاع المعوٍ ٗٙقدز ٙفٍٔ اْ -

 في نٌـى  اهاـلاب  جمٚع ٗٙػازن ا تلاقٍٔ ٗدترَ تقدز انٌاي في اهالاب جمٚع ٙػترن اْ -

 .وترَ

 .اهفسدٜ ٗاهِحاح اهٌِ٘ دزجاع اسضٟ فة اه٘ص٘ي فة ٙٔدا المتٌاٙص اهتعوٍٚ اْ -

ٍ  اهتدزٙظ ٗيجعى، اهتقٍ٘ٙ نوٟ ٙعتٌد اهتعوٍٚ المتٌاٙص فْ - ّ  ٗاهتقـ٘ٙ ًِفضـول   غـبخ  نِضـسٙ

 .ًتلاشًاْ غٚاْ ٗاهتعوٍٚ اهتقٍ٘ٙ اْ اٜ

-  ٕ ّ  اُـ ٞ  جمٚعٔـا  اٗ المـِٔخ  نِاصـس  بعـ   اهتعوـٍٚ المتٌـاٙص   في تتبـاٙ ّ  اضـتحاب ّ  هتبـاٙ  اهاـلاب ًــ

 .جمٚعٔا اٗ تباٍِٙٔ ًلآس اذد ذٚث

 .المسْ اهتحٌٚع نوٟ ٙعتٌد اهتعوٍٚ المتٌاٙص فْ -

 .اهدزاضٚٞ المادٝ في ًٍٔ ٓ٘ ًا بػأْ ٗاعرٞ قلسٝ المعوٍ هد٠ -

 .اهتعوٌٚٛ ٗاضو٘بٕ ًٗٚوٕ، اهااهب لاضتعداد اضتحابٞ ٗاهِاتخ، المحت٠٘، اهعٌوٚٞ المعوٍ ٙعدي -

 .اهتعوٍ في ًتعاُْٗ٘ ٗالمعوٌْ٘ اهتلاًٚر -

ّ   هفسٗق الاضتحابٞ المتٌاٙص تدزٙظ اهعوَ٘ ٗقلم اهتعوٍٚ آداا ًّ فْ  ذٚـث  اهتلاًٚـر ًـ

 دقٚــلم نوــٟ ٗاهعٌــى، ٗتفضــٚلاتٕ اهــتعوٍ ٗاٗجــٕ، ٗالآتٌــاَ، ٗالاذتٚاجــاع اهتعوٌٚٚــٞ، الجآصٙــٞ

 ٗالمٔـــازاع المفـــآٍٚ نوـــٟ ًتعـــددٝ تعوٌٚٚـــٞ ًٗٔـــاَ ً٘اســـ  طاهـــب، ٗتضـــٌٍٚ هلـــى اهـــتعوٍ آـــداا

ٜ  ٗتقــدٍٙ، ٗالأضاضــٚٞ اهغــسٗزٙٞ ــب، ًــع  هلــى  ًِاضــب دــد نوــٟ ًٔــاَ تِاــ٘  طــسق  تــ٘قبخ طاه

 (.Sherman. 2008. 32. )اهتعوٍ ُ٘اتخ ًتعددٝ لإظٔاز ٗاغلاي، المحت٠٘ هتدزٙظ مختوفٞ

 اهتربٚـــٞ مجـــاي في المتٌـــاٙص اهتعوـــٍٚ تابٚـــلم فة دنـــع اهـــ  المـــةزاع ًـــّ اهعدٙـــد ِٓـــان

 (:21: 2005)تً٘ٚوِطْ٘ في ٗزدع :ٗاهتعوٍٚ

 .اتجآاع ندٝ ًّ اهدزاضٛ هوفضى اهِلس في المعوٍ ًطاندٝ -

مٚا اهفا٢قل المتعوٌل ًٗااهب ذاجاع تفٍٔ -  .نقو

 .اهتعوٍ في صع٘باع ٙ٘اجْٔ٘ اهرّٙ المتعوٌل ًٗااهب ذاجاع تفٍٔ -

 .الأكاديمٛ اهتباّٙ لمقابوٞ اهتعوٌٚٚٞ الخةاع في اهتٌاٙص -
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ  ـــ
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 ًــّ مجــالاع  مجــاي اٜ في ٙــتٍ اْ يملــّ اهتٌــاٙص اْ( 2007َ اهطــٌٚد، ٗابــ٘ َ، ٗنبٚــداع2009 ناٚــٞ،)

 :ٙوٛ كٌا اهتعوٍٚ

ــاي ــداا مجـ ــع اْ يملـــّ :الأٓـ ــداقا المعوـــٍ ٙغـ ــاٙصٝ آـ ــى   ،هوتلاًٚـــر ًتٌـ ٗكـــرهم دوٚـ

 .اهعقوٚٞ ًطت٘ٙاتٍٔ ذطب هوفسٗق ًساناٝ ٓرا ٗفي آ سّٙ الأٓداا هد٠
ٍ  ُلــاَ جــ٘ٓس ٙعــد اهتــدزٙظ اضــاهٚب  بــل اهتٌــاٙص اضــتخداَ: الأضــاهٚب مجــاي  اهتعوــٚ

ٍ  فذ اهتٌــاٙص; ــ ــا ٙــتعوٍ ًــّ قِٔــان مختوفــٞ ٗاُػــاٞ اهتلاًٚــر  ٌٔــاع  ٙلوــ  اْ يملــّ هوٌعو مٚ  ذات

 بالمٌازضــٞ ٙــتعوٍ ًــّ ِٗٓــان المػــللاع بحــى ٙــتعوٍ ًــّ ِٗٓــان في ًػــسٗناع ٙــتعوٍ ًــّ ِٗٓــان

 .ٗا ٘از بالمِاسػٞ ًّ ٙتعوٍ ِٗٓان اهعٌوٛ ٗالأدا١
 ذــل في اهتلاًٚــر بعــ  يحققٔــا وــدٗدٝ  خسجــاع ٙلتفــٛ كــأْ :المخسجــاع مجــاي

 .نٌقًا اكثس ا س٠ مخسجاع ًّ آ سّٙ ٙاوب
 ٗلا فهٚٔـــا ِٙحـــربْ٘ لا المـــتعوٌل ٗهلـــّ ندٙـــدٝ اهـــتعوٍ ًضـــادز :اهـــتعوٍ ًضـــادز مجـــاي

ّ  اهعِضـس  ٓـرا  في اهتٌاٙص اضتخداَ يملّ هرهم. ٗاذدٝ ًعٔا بدزجٞ ٙتفانوْ٘  اهتـدزٙظ  نِاصـس  ًـ

 طسٙلم فغِا١ ب٣ٚٞ اهتعوٍ  ضادز تعوٍ ًتِ٘نٞ.   نّ

 ٜ ٞ ( Tomlinson. 2005. 30) ٗٙـس ٞ  مجـالاع  ثلاثـ ْ  يحتـاد  المـِٔخ  في اضاضـٚ لأْ  المعوٌـ٘

 .ٗاهِاتخ، المحت٠٘، اهعٌوٚٞ: ٗٓٛ ًتٌاٙص تعوٍٚ ذدٗث هغٌاْ بِٚٔا ٙسبا٘ا

 اهتعوـــٍٚ اضـــتخداَ كـــاْ فذا ًـــا اضتقضـــا١ فة ٓـــدقع بدزاضـــٞ( Cnalupa, 2004) ســـاَ

 ٗاضـــتخدًع، اهقـــسا١ٝ ًقـــسز في اهاـــلاب ًـــّ لمجٌ٘نـــٞ اهدزاضـــٛ اهترضـــٚى ٙعـــصش المتٌـــاٙص ضـــ٘ا

ــِٔخ  ــٛ، اه٘صــفٛ اهدزاضــٞ الم ــٞ تلُ٘ــع ٗهقــد اهتروٚو  اهضــ  في تلاًٚــر خمطــٞ ًــّ اهدزاضــٞ نِٚ

ّ  ًٍِٔ ثلاثٞ الخاًظ ّ  ٗتوٌٚـرتل  اهـرك٘ز  ًـ ٞ  في الإُـاث  ًـ ْ  ًدزضـ ٞ  في هٚطـب٘  ٗهقـد  اٙـ٘ا،  ٗلاٙـ

ٝ  اضــتخدًع ــاع لجٌــع ادٗاع اهباذثــٞ نــد ــاز ًثــى اهبٚاُ  ٗالمقــابلاع ٗالاضــتبٚاْ اهترضــٚوٛ الا تب

ٞ  ُتـا٢خ  ٗسد اظٔسع، ٗالملاذلٞ ْ  اهدزاضـ ٛ  اهتٌـاٙص  بـأ ْ  المـِٔخ  في اهتعوٌٚـ ٕ  كـا ٛ  اثـس  هـ ٟ  فيجـاب  نوـ

 .اهتلاًٚر داقعٚٞ نوٟ المتٌاٙص هوتعوٍٚ اثس ٗج٘د تبل لم اهِتا٢خ اهتلاًٚر ٗهلّ دضٚى

 ًــّ المتبــاّٙ اهتــدزٙظ ق٘ا٢ــد ددٙــد فة ٓــدقع بدزاضــٞ( Jun. 2004) جــْ٘ٗ ســاَ كٌــا

 المتردٝ بفسجِٚٚا، باه٘لاٙاع الم٘ٓ٘بل ًدازع في اهتلاًٚر الم٘ٓ٘بل ٗجٔٞ ُلس ًعوٌل ًٗ٘جٔل

 ذهــم تدزٙطــٍٔ، ٗاثــس اثِــا١ هوتلاًٚــر تجٌــٚعٍٔ ٗكٚفٚــٞ ٙتوقُ٘ٔــا اهــ  المطــاُدٝ الأًسٙلٚــٞ ُٗــ٘ع

ٞ   ـلاي  ًّ ا اهٞ دزاضٞ ٓ٘ اهدزاضٞ ًِٔخ تدزٙطٍٔ، ٗكاْ نوٟ كوٕ ٞ  المقابوـ ٞ  ٗالملاذلـ  ٗنِٚـ

ّ  ثلاثٞ ًعوٌـل  ٓٛ اهدزاضٞ ٛ  ًـ ٛ   اهضـ   ًعوٌـ ّ  الم٘ٓـ٘بل  ًـدازع  في الخـاًظ الابتـدا٢  ذٗاع ًـ

ّ  اضـتخداَ اهتـدزٙظ   في الخةٝ ْ ، المتبـاٙ ّ  ٗكـا ّ  اهتـدزٙظ  ق٘ا٢ـد  بـل  ًـ  اْ فهٚٔـا  اغـبخ  اهـ   المتبـاٙ

ٍ  نوٟ ٙعٌى تف٘سٍٔ، ٗإُ مجاي ًّ الم٘ٓ٘بل بل اهفسٗق المتباّٙ ٙقابى اهتدزٙظ ٝ  دفٚـصٓ  ٗاثـاز

 .داقعتٍٚٔ

ٍ  اضـتراتٚحٚاع  هتابٚلم دوٚى فة ٓدقع دزاضٞ( Burns. 2004) ٗاجس٠ المتٌـاٙص   اهتعوـٚ

ٟ  ٗاثسٓا ٗالمت٘ضاٞ اهثاُ٘ٙٞ المدازع في ٞ   اهاـلاب  ٗدضـٚى  المِٔـاد  وت٘ٙـاع  نوـ  اهدزاضـٛ ااًعـ

ٖ  قجْ ذهم; فة بالإعاقٞ بِٚ٘جبخضٛ اٗزاُخ ضاٗث ب٘لاٙٞ بأًسٙلا ٓ٘ي ضٚتْ٘  اهدزاضـٞ ضـعع   ٓـر

ــسٗق ًعسقـــٞ فة ــل اهفـ ــتراتٚحٚاع تابٚـــلم بـ ــٍٚ اضـ ــاٙص اهتعوـ ــدازع في المتٌـ ــٞ المـ ــدازع  اهثاُ٘ٙـ ٗالمـ

ٛ  اهالاب دضٚى في المتٌاٙص اهتعوٍٚ اضتراتٚحٚاع تابٚلم اثس اهثاُ٘ٙٞ، ًٗعسقٞ نوـٟ   بِـا١ ، اهدزاضـ

َ  الأضاع ٓرا ٕ  بعٌـى  اهباذـث  سـا ٞ  دزاضـت ّ  بعـدد  بالاضـتعاُ ٞ  اقـساد  ًـ ٞ  نِٚـ ّ  اهدزاضـ  غـازك٘ا  اهـرٙ

 تجٌٚـــع ٗبعـــد، اهِتـــا٢خ ًـــّ هلاضـــتفادٝ اهتروٚوـــٛ اه٘صـــفٛ المـــِٔخ اضـــتخداَ بػـــلى تاـــ٘نٛ، ٗتم

َ  اْ اهِتا٢خ اظٔسع ،اهدزاضٞ نِٚٞ ًّ اقساد اهبٚاُاع ٍ  اضـتراتٚحٚاع  اضـتخدا ّ  المتٌـاٙص  اهتعوـٚ  يملـ

 في المعوٌــْ٘ اظٔــس بٌِٚــا بفعاهٚــٞ اهدزاضــٚٞ المــ٘اد فُٔــا، وتــ٠٘  ًــّ اهثاُ٘ٙــٞ في المــدازع المعوٌــل

 المــدازع في اهفعاهٚــٞ بــِفظ هــٚظ ٗهلــّ اهدزاضــٚٞ المــ٘اد وتــ٠٘ فُٔــا١ فًلاُٚــٞ المــدازع المت٘ضــاٞ



 ٗالم٘جٔل       د. ضازٖ اهع٘اَ  المعوٌل ُلس ٗجٔٞ ًّ الابتدا٢ٚٞ المسذوٞ المتٌاٙص هتلاًٚر اهتعوٍٚ ًد ى ٗقلم اهعوَ٘ تدزٙظ ًع٘ساع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 دضـٚى  ًّ ٙصٙد المتٌاٙص اهتعوٍ اضتراتٚحٚاع اضتخداَ اْ اهطابقٞ اهِتا٢خ اظٔسع اهثاُ٘ٙٞ، كٌا

 هوٌـــ٘اد ٗقٌٔٔـــٍ ًٗػـــازكتٍٔ آتٌـــأًٍ ًـــّ تصٙـــد الاضـــتراتٚحٚاع ٓـــرٖ لأْ اهاـــلاب اهدزاضـــٛ،

 .اهدزاضٚٞ

ّ ) الأًـ٘ز  اٗهٚا١ زاٜ ًعسقٞ فة ٓدقع بدزاضٞ( Gibson.2005) ساَ كٌا نوـٟ  ( اه٘اهـدٙ

ــٍٚ اضــتراتٚحٚاع اضــتخداَ تابٚــلم ــاًّ ٗاهطــابع اهطــادع اهضــ  في المتٌــاٙص اهتعو ــٞ  في ٗاهث المسذو

دزاضــتٕ  بعٌــى اهباذــث ســاَ ٗٙوٌِحتــْ٘، ٗلاٙــٞ، الأًسٙلٚــٞ المترــدٝ باه٘لاٙــاع. المت٘ضــاٞ اهدزاضــٚٞ

ٞ  اقساد ًّ ندد نوٟ ٞ  نِٚـ ّ  اهدزاضـ ٍ  ٗصـى  اهـرٙ ٞ  اًـ٘ز  اٗهٚـا١  22 فة نـددٓ ٞ  اهاوبـ فة  بالإعـاق

 - 2002اهدزاضــٚٞ  المسذوــٞ في ٗاهثــاًّ ٗاهطــابع اهطــادع اهضــ  في ٙدزضــْ٘ اهــرّٙ اُفطــٍٔ اهاوبــٞ

ــث2003 اهتعوــٍٚ  اضــتراتٚحٚاع اضــتخداَ اثــس فة هوت٘صــى ًعٔــٍ ًقــابلاع بعٌــى اهباذــث ســاَ ، ذٚ

اْ  اهِتــا٢خ ٗاظٔــسع، ا اهــٞ دزاضــٞ ًــِٔخ اضــتخداَ اهدزاضــٛ، ٗتم اهاــلاب دضــٚى نوــٟ المتٌــاٙص

ٟ  تعٌى لأُٔا المتٌاٙص اهتعوٍٚ اضتراتٚحٚاع في فنحابٍٔ ابدٗا اهالاب اً٘ز اٗهٚا١  شٙـادٝ دضـٚى   نوـ

ــٟ تقــَ٘ الاضــتراتٚحٚاع ٓــرٖ لأْ اهدزاضــٛ اهاــلاب ــادٝ نو ٞ  اهاــلاب آتٌــاَ شٙ   ــ٘ادٍٓ اهدزاضــٚ

ٍ  الاجتٌانٚٞ ا ٚاٝ ًّ زقعٔا فة بالإعاقٞ ٟ  تعٌـى  لأُٔـا  هـدٙٔ ٞ  نوـ  في ٗتعـاْٗ اهاـلاب   ًػـازك

 .ًعل ً٘ع٘ع

ٍ  اثـس  فيجـاد  فة ٓـدقع  دزاضٞ( Koeze.2007) ساَ ٟ  المتٌـاٙص  اهتعوـٚ اهاـلاب   دضـٚى  نوـ

هواـلاب، باه٘لاٙـاع    الأكاديمٚٞ الاأاشاع اٗ اهدزاضٛ الأدا١ نوٟ المتٌاٙص اهتعوٍٚ ٗاثس، الأكاديمٛ

ٞ  المترــدٝ ــ ــٛ ٗاه٘صــفٛ المــِٔخ اهدزاضــٞ ٗاضــتخدًع اهػــسسٚٞ ًٚػــٚػاْ الأًسٙلٚــٞ، ٗلاٙ  اهتروٚو

ٞ  اهباذـث  ساَ، هتفطبخ اهِتا٢خ ّ  بعـدد  بالاضـتعاُ ٞ  اقـساد  ًـ ٞ  نِٚـ ّ  اهدزاضـ ٍ  ٗصـى  اهـرٙ  7 فة نـددٓ

ّ  كى ساَ ذٚث، ابتدا٢ٚٞ ًدزضٞ في ًعوٌل 7صف٘ا ٗ ٞ  في ٗالمعوٌـل  اهضـف٘ا  ًـ ٖ  المػـازك  بٔـر

ٞ  ِٓـان  اْ اهِتـا٢خ  اظٔـسع  تا٘نٛ، ٗسـد  اهدزاضٞ بػلى ٝ  نلاسـ َ  بـل  كـببخ  اضـتراتٚحٚاع  اضـتخدا

ــاٙص  ــٍٚ المتٌـ ــل اهتعوـ ــٚى ٗبـ ــٞ اهترضـ ــلاب اهدزاضـ ــا هواـ ــني  ـ ــٕ ٙعـ ــا اُـ ــتخداَ شاد كوٌـ ــٍ اضـ  المعوـ

 ٍ  اْ اهِتــا٢خ اظٔــسع اهدزاضــٛ، كٌــا  اهاــلاب دضــٚى شاد المتٌــاٙص، كوٌــا  لاضــتراتٚحٚاع اهتعوــٚ

 .ٗ لاقٕ ًتِ٘نٞ باسق اهدزٗع تعوٍٚ نوٟ اهقدزٝ اهالاب تمِ  اهتعوٍٚ المتٌاٙص اضتراتٚحٚاع

ْ  دزاضــٞ ٗفي اهــ    اهتٌــاٙص  لاضــتراتٚحٚاع  دوٚــى  فة ٓــدقع ( Hobson.2008) ٓ٘بطــ٘

باه٘لاٙــاع ، اهقــدزاع المتعــددٝ اهدزاضــٚٞ اهفضــ٘ي دا ــى المت٘ضــاٞ المــدازع في المعوٌــْ٘ ٙطــتخدًٔا

 ٗتمثوــع، اهتروٚوــٛ اه٘صــفٛ المــِٔخ اهدزاضــٞ ٗاضــتخدًع. كاهٚف٘زُٚــا ٗلاٙــٞ الأًسٙلٚــٞ المترــدٝ

ٟ  تابٚقٔـا  تم« الاضتبٚاْ الأداٝ في ٞ  نوـ ّ  نِٚـ ْ  ًـ ٞ  المـدازع  في المعوٌـ٘ ٞ  اهثاُ٘ٙـ كاهٚف٘زُٚـا،   ب٘لاٙـ

 باهتٌــاٙص ٙقً٘ــْ٘ ًــّ ًــٍِٔ، المعوٌــل ًــّ مجٌــ٘نتل ِٓــان اْ فة اهدزاضــٞ ُتــا٢خ ٗهقــد اغــازع

 اٙغـا  اهِتـا٢خ  تػـبخ  تلـسازا، كٌـا   اسى بض٘زٝ ٗهلّ باهتٌاٙص ٙقًْ٘٘ ًٍِٔ ٗآ سْٗ بض٘زٝ ًتلسزٝ

ٞ  في  ًٔــازاع  ٗتاــ٘ٙس اهتــدزٙظ مجــاي في الخــةٝ ضــِ٘اع ًثــى ن٘اًــى ِٓــان اْ فة ٓــرٖ اهدزاضــ

دا ـى   اهتٌـاٙص  لاضـتراتٚحٚاع  المعوٌل تِفٚر ًساع ندد نوٟ ع٣ٚى تأثبخ لها ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ انغا١

 .اهدزاضٚٞ قض٘لهٍ

اهوػـٞ   ًعوٌـاع  هـد٠  اهتدزٙظ ًع٘ساع ددٙد فة ٓدقع اه ( 2008ا سبٛ، ) دزاضٞ ٗفي

ٛ  المِٔخ اهباذثٞ اضتخدًع. الملسًٞ ًلٞ في الإأوٚصٙٞ ٛ  اه٘صـف ٞ  ٗطـ٘زع  اهتروٚوـ كـأداٝ   اضـتباُ

ٟ  طبقع هدزاضٞ ٞ  نوـ ٞ  نِٚـ ّ  نػـ٘ا٢ٚ ٞ  ًعوٌـاع  ًـ ٞ  اهوػـ ّ  بوـؼ  الإأوٚصٙـ ٞ ( 90) نـددٓ  (14)ٗ ًعوٌـ

ٞ  اهـدٗزاع  ُقـط : في تمثوـع  الإبداع ًع٘ساع آٍ اْ اهِتا٢خ ٗاظٔسع ًػسقٞ اهتـدزٙظ   في اهتدزٙبٚـ

ّ  ت٘اجٔٔا المعوٌٞ اه  اهضساًٞ المدزضٞ، في اهوػٜ٘ اهتعوٍ ًضدز الخدًٞ، عع  اثِا١ الإبدانٛ  ًـ

ٞ  تغـٌل  ندَ، المدزضٚٞ الإدازٝ سبى ٛ  اهـتفلبخ  اُػـا  اهتربـٜ٘ هوٌعوٌـٞ، عـع     الإنـداد  في الإبـدان

ٞ  ُتـا٢خ  ٗاغـازع ، الإبدانٛ اهتفلبخ نوٟ تػحع اه  ٗالخازجٚٞ اهدا وٚٞ ٗاهب٘انث ا ٘اقص  اهدزاضـ

 لمـتػبخ  تعـص٠  الملسًٞ الإأوٚصٙٞ  لٞ اهوػٞ لمعوٌٞ الإبدانٛ اهتدزٙظ ًع٘ساع في قسٗق ٗج٘د فة

 .ةٝالخ

ٛ   الأدا١ ًع٘سـاع  نوٟ اهتعسا فة ٓدقع بدزاضٞ( 2009، اهػعبي) ساَ كٌا  الإبـدانٛ لمعوٌـ

 في واقلــٞ اهتربــ٘ٙل ٗالمػــسقل المعوٌــل ُلــس ٗجٔــٞ ًــّ المت٘ضــاٞ بالمسذوــٞ اهابٚعٚــٞ اهعوــَ٘

َ . اهسع ٛ  المـِٔخ  اهباذـث  اضـتخد ٞ  ٗطـ٘ز  المطـرٛ،  اه٘صـف ٝ  اضـتباُ ٞ  كـأدا  ٗتلـْ٘ مجتٌـع  ، هودزاضـ

 اهسع ٗنددٍٓ  راقلٞ المت٘ضاٞ بالمسذوٞ اهابٚعٚٞ اهعوَ٘ ًٗػسفي ًعوٌٛ جمٚع ًّ اهدزاضٞ



 2023      هطِٞ      (  اهثاهثالجص١  -اهسابع )اهعدد  اهثلاثْ٘    اهثاهث ٗ المجود                     اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    مجوٞ كوٚٞ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ  ـــ
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ٞ  اهِتا٢خ فة اهدزاضٞ ٗت٘صوع( ًػسقل 6ٗ ًعوٍ 75)  عـع  : المتعوقـٞ بالمعـى   المع٘سـاع  ابـسش : اهتاهٚـ

 اهــدٗاقع عــع  :اهتقوٚدٙــٞ اهتــدزٙظ طــسق تفغــٚى، اه٘ظٚفٚــٞ الأنبــا١ كثــسٝ، ٗاهتــدزٙب الإنــداد

ٞ  باهتِلٌٚاع المتعوقٞ المع٘ساع ابسش. اهدا وٚٞ ٘  غٚـاب : الإدازٙـ ٞ  جـ ٞ  ٗالاهتـصاَ بـاهقٚ٘د   ا سٙـ ، المِٔٚـ

 المع٘ســاع ابــسش. غــبخ ًِاضــب اهعوــَ٘ ذضــط تِلــٍٚ، الإبــدانٛ اهــتفلبخ نوــٟ المعوٌــل تػــحٚع نــدَ

ٍ  اهض ، تفغـٚى  في اهاوبٞ ندد كثسٝ: باهتوٌٚر المتعوقٞ ٞ   اهتعوـٚ  تجـاٗب  دَن ـ، بـاهاسق اهتقوٚدٙـ

ٞ   ذحٍ كة:  ادٝ اهعو٘ المتعوقٞ المع٘ساع ابسش. اهتدزٙظ في المبدنٞ اهاسق ًع اهتلاًٚر  المقـسز، سوـ

 ت٘جــد لا كــرهم. الإبــداع ٙػــحع نوــٟ لا المقــسز وتــ٠٘ ;«اهــتعوٍ ًٗضــادز ٗالأجٔــصٝ اهــةاًخ تـ٘قس 

 مجتٌــع اقــساد اضــتحاباع الخدًــٞ بــل ٗضـِ٘اع  المؤٓــى لمــتػبخاع تعــص٠ فذضــا٢ٚٞ دلاهــٞ ذاع قـسٗق 

 .اهدزاضٞ

 اهتـــدزٙظ اضـــتراتٚحٚٞ اثـــس اضتقضـــا١ فة ٓـــدقع دزاضـــٞ( 2009) اهاـــ٘ٙسسٛ ســـدَ كٌـــا

 الأٗي اهضــ  طاهبــاع هــد٠ اهسٙاعــٛ ٗاهــتفلبخ اهدزاضــٛ ٗاهترضــٚى اهداقعٚــٞ تٌِٚــٞ المتبــاّٙ نوــٟ

ٞ  اتبعـع  اهثاُٜ٘; ذٚث ٕ  المـِٔخ  اهدزاضـ ٞ ( 58) ا تبـاز  تم ذٚـث ، اهتحـسٙبي  غـب ّ  تم طاهبـ فة  تـ٘شٙعٔ

ٞ  كى دا ى ٗسطٌّ عاباٞ; ٗالأ س٠ تجسٙبٚٞ الأٗة مجٌ٘نتل ٞ  فة مجٌ٘نـ ٛ  ق٣ـاع  ثلاثـ  ٓـ

 ٗجــ٘د نــّ اهدزاضــٞ ُتــا٢خ ٗالمــِخف ، ٗاضــفسع ٗالمت٘ضــط المستفــع اهترضــٚى ذٗاع ق٣ــٞ اهااهبــاع

ٞ  المجٌ٘نتل دزجاع ًت٘ضاٛ بل قسٗق فذضا٢ٚٞ ٞ  اهتحسٙبٚـ المجٌ٘نـٞ   هضـا   كلـى  ٗاهغـابا

ٞ ا في  قــسٗق ٗجــ٘د فة ًتػبخاتٔــا، بالإعــاقٞ ٗجمٚـع  اهدزاضــٞ لأدٗاع اهبعــدٜ اهتابٚــلم في هتحسٙبٚـ

المجٌ٘نــٞ  ق٣ــاع هضــا  ٗاهغــاباٞ اهتحسٙبٚــٞ المجٌــ٘نتل في المختوفــٞ اهترضــٚى ق٣ــاع دزجــاع

اهترضـٚى   ق٣ٞ ندا اهدزاضٞ ًتػبخاع لجٌٚع ٗذهم اهدزاضٞ لأدٗاع اهبعدٜ اهتابٚلم في اهتحسٙبٚٞ

 .اهسٙاعٛ اهتفلبخ دزجاع نوٟ المِخف 

ــدَ ــ٘بسد ٗسـ ــٞ( Hubbard.2009) ٓٚـ ــدقع دزاضـ ــد ٓـ ــٞ هتردٙـ ــتخداَ قانوٚـ ــٍٚ اضـ  اهتعوـ

، الاأوٚصٙــٞ اهوػــٞ ًقــسزاع اذــد في اهثاُ٘ٙــٞ المسذوــٞ في الاأوٚصٙــٞ اهوػــٞ ًتعوٌــٛ المتٌــاٙص نوــٟ

ٞ   باه٘لاٙاع المتردٝ ٞ  ٗاضـتخدًع  كاهٚف٘زُٚـا  الأًسٙلٚـٞ، ٗلاٙـ ٛ  المطـ   المـِٔخ  اهدزاضـ  ذٚـث  المٚـداُ

 بــأْ اهدزاضــٞ ُتــا٢خ ٗاغــازع، اهثاُ٘ٙــٞ المدزضــٞ طــلاب ًــّ مجٌــ٘نتل ًــّ نِٚــٞ اهدزاضــٞ تلُ٘ــع

ٞ  لمتعوٌٛ اهوػٜ٘ اهتا٘ز نوٟ تؤثس المتٌاٙص اضتراتٚحٚاع اهتعوٍٚ ٞ  اهوػـ  اهِتـا٢خ  ٗاغـازع ، الاأوٚصٙـ

 .اهااهب ادا١ نوٟ فيجابٛ تأثبخ اهااهب و٘زٓا اه  اهتدزٙطٚٞ بأْ هواسٙقٞ اٙغا

ٞ  ت٘عٚ  فة ٓدقع دزاضٞ( Kiley.Duane.2011) دٗاْ كاٙوٛ ٗاجس٠ اضـتخداَ   طسٙقـ

كـاْ   فذا ًـا  نوٟ تؤثس اه  المتػبخاع ٗددٙد الأكاديمٚل اهثاُٜ٘ اهتعوٍٚ سبى ًّ المتٌاٙص اهتعوٍٚ

 المترــــدٝ باه٘لاٙــــاعلا،  اَ المتٌــــاٙص اهتعوــــٍٚ ٙطــــتخدًْ٘ الأكــــاديمٚل اهثــــاُٜ٘ اهتعوــــٍٚ ًــــدزع

ْ  ٗلاٙـــٞ الأًسٙلٚــٞ ;  ٞ  ٗاضـــتخدًع ًٚػــٚػا ٛ  المـــِٔخ اهدزاضــ                        في الأداٝ ٗتمثوـــع، اهتروٚوـــٛ اه٘صــف

ــتبٚاْ)  ــٞ نوـــٟ تم تابٚقٔـــا(  الاضـ ــٍٚ طـــلاب ًـــّ نِٚـ ــفسع 2 اهثـــاُٜ٘ اهتعوـ  اْ فة اهِتـــا٢خ ٗاضـ

ٍ  اضتخداَ ًّ ًٗستفع ًت٘ضط فة ًطت٠٘ اغازٗا سد المػازكل ْ  اهتعوـٚ ْ  المتٌـاٙص، ٗا  ِٓـان  كـا

ٞ  "  كـى  ًّ 2 ٞ  ٗجـ٘د  اثبتـع  ًـتػبخاع المطـتقو َ  نلاسـ  الأ ـس٠  المـتػبخاع  المتٌـاٙص، ٗجمٚـع   باضـتخدا

 تــ٘قبخ تم ٗنِــدًا، عــ٣ٚوٞ كاُــع المتٌــاٙص اهتعوــٍٚ تثبــٚط اٗ هتػــحٚع في الانتبــاز ا ــرٓا تم اهــ 

 .اهثاُ٘ٙٞ اهدزاضٚٞ اهفض٘ي نّ ًت٘قسٝ ِٓان اًثوٞ تلّ لم، اهتدزٙب

ٗاقلـــازٍٓ  المعوٌـــل سِانـــاع ًـــد٠ اضتقضـــا١ فة ٓـــدقع بدزاضـــٞ( 2012) اهبـــ٘زٙني ٗســـاَ

نــّ  ٙتبعُ٘ٔــا، ٗاهلػــ  اهــ  المتٌــاٙص اهتــدزٙظ اضــتراتٚحٚاع أــاح في تــدزٙبٍٔ ًٗطــت٠٘ المطــبقٞ

ّ  المعوــٍ ٙ٘اجٔٔـا  اهـ   ٗالمػـللاع  المع٘سـاع  ٍ  دقٚــلم فة اه٘صـ٘ي  اجـى  ًـ  الأٓــداايحقـلم   قعـاي  تعوـ

ٞ  الأًـازاع  بدٗهٞ، المسج٘ٝ ٝ  اهعسبٚـ ٞ  ٗاضـتخدًع  المترـد ٛ  المـِٔخ  اهدزاضـ  اهتروٚوـٛ ٗتمثوـع   اه٘صـف

ٞ  كاقــٞ ًــّ ٗالمعوٌــاع المعوٌــل ًــّ نِٚــٞ نوــٟ تابٚقٔــا تم الاضــتبٚاْ في الأداٝ  المِــاطلم اهتعوٌٚٚــ

ٞ  ُتـا٢خ  اضفسع ٗسد، باهدٗهٞ ّ  اهدزاضـ ٞ  نـ ٞ  تابٚـلم  فًلاُٚـ ٍ   اهتـدزٙظ  اضـتراتٚحٚ  المتٌـاٙص بـاهتعوٚ

 دْٗ تفعٚــى دــ٘ي ًع٘ســاع ظٔــ٘ز فة بالإعــاقٞ الخاصــٞ الاذتٚاجــاع ذٜٗ دًــخ ًٗــدازع اهعــاَ

ــدزٙب بغــسٗزٝ اهدزاضــٞ ٗاٗصــع الاضــتراتٚحٚٞ المتٌــاٙص  اهتــدزٙظ اضــتراتٚحٚاع نوــٟ المعوٌــل ت

 .الخاصٞ ٗاهتربٚٞ اهدًخ لمعوٌٛ  اصٞ



 ٗالم٘جٔل       د. ضازٖ اهع٘اَ  المعوٌل ُلس ٗجٔٞ ًّ الابتدا٢ٚٞ المسذوٞ المتٌاٙص هتلاًٚر اهتعوٍٚ ًد ى ٗقلم اهعوَ٘ تدزٙظ ًع٘ساع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٍ  اْ اهطــابقٞ اهدزاضـاع  اضــتعسافي  ـلاي  ًــّ ُلاذـ   نوــٟ  اتفقــع اهدزاضـاع  ٓــرٖ ًعلـ

 اْ غـــم ٗلا هتلاًٚـــر المسذوـــٞ الابتدا٢ٚـــٞ; ًع٘ســـاع تـــدزٙظ اهعوـــَ٘ ٗقـــلم ًـــد ى اهتعوـــٍٚ المتٌـــاٙص 

ّ  اقـادع  ا اهٚٞ اهدزاضٞ ٞ  اهدزاضـاع  ًـ ّ  اهطـابق  نوٚٔـا، ٗالإجـسا١اع   اهـ  زكـصع   المحـاٗز : ذٚـث  ًـ

ٞ  ًِاسػـٞ ُتـا٢خ   في ًِٔا اقادع اضتخدًتٔا، كٌا اه  ٗالأدٗاع اتبعتٔا اه  قـجْ   ذهـم  ًٗـع ، اهدزاضـ

ًع٘ســاع تــدزٙظ  تِاٗهــع اهلــ٘ٙ  نِــدًا اهتربــٜ٘ اهبرــث في قساغــا ٙطــد يجعوــٕ ًٚــصٝ ٓــرا اهبرــث

 .هتلاًٚر المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُلس المعوٌل ٗالم٘جٔل اهعوَ٘ ٗقلم ًد ى اهتعوٍٚ المتٌاٙص

 .اهدزاضٞ هابٚعٞ لملا١ًتٕ ُلسا اه٘صفٛ المِٔخ اضتخدَ 

 ًعوٌٛ المدازع الابتدا٢ٚٞ باهل٘ٙع. ًّ اهدزاضٞ مجتٌع تلْ٘: 

ــداا هترقٚـــلم ــٞ آـ ــددُا اهدزاضـ ــتباُٞ انـ ــا تم، اضـ ــا بِاؤٓـ ــتعاُٞ ٗتا٘ٙسٓـ ــالأدب بالاضـ  بـ

ٞ  ٗاهدزاضاع .اهتربٜ٘ ٞ  اهطـابق ٞ   ٘عـ٘ع  المتعوقـ ٝ  تم ٗكـرهم ، اهدزاضـ ّ  الاضـتفاد  المعوٌـل;  آزا١ ًـ

 (3) نوٟ ً٘شنٞ ققسٝ( 36) ًّ الأٗهٚٞ ص٘زتٔا في الاضتباُٞ ٗتلُ٘ع، اهتربٜ٘ ا قى ٗاهعاًول في

ّ  واٗز، ٗهوترقلم ٟ  نسعـٔا  تم صـدسٔا  ًـ ّ ( 5)نـدد  نوـ ّ ، المحلٌـل  ًـ ّ   ذٜٗ ًـ  الا تضـاظ  ـ

ًلاذلــاتٍٔ  لإبــدا١ ٗذهــم، اهتربــٜ٘ ٗالإغــساا اهتربٚــٞ في ٗالماجطــتبخ اهــدكت٘زاٖ دزجــٞ يحٌوــْ٘

ٞ  ذ٘ي ٗآزا٢ٍٔ ٞ  ضـلاً ٞ  ٗٗعـ٘ذٔا  اهوػـ ٞ  لأغـسافي  اهعبـازاع  ًٗلا٢ٌـ ّ ، اهدزاضـ شم٘هٚتٔـا   ذٚـث  ًـ

ٗانٚـــدع  نبـــازاع( 2) قرـــرقع المحلٌـــل،  لاذلـــاع الأ ـــر تم ٗســـد، اهدزاضـــٞ لمحـــاٗز ٗتػاٚتٔـــا

 ٞ ٞ  صــ٘زتٔا في الاضــتباُٞ ٗاصـبرع . نبــازاع( 5) صـٚاغ نوــٟ  ً٘شنــٞ ققـساع "( 4)ًــّ ًلُ٘ــٞ اهِٔا٢ٚـ

 ٛ ــ ــاع: كـــالاتٛ ثـــلاث وـــاٗز ٗٓـ ــٞ     ًع٘سـ ــاٙص هتلاًٚـــر المسذوـ تـــدزٙظ اهعوـــَ٘ ٗقـــلم اهتعوـــٍٚ المتٌـ

 اهتقــــٍ٘ٙ اضــــاهٚب ًع٘ســــاع. ( ققــــساع7الابتدا٢ٚــــٞ ًــــّ ٗجٔــــٞ ُلــــس المعوٌــــل ٗالمــــ٘جٔل: ٗلهــــا ) 

َ   ادٗاع ًع٘ساع.  ققساع (11) ٗلها: هوتلاًٚر المتٌاٙص اهتعوٍٚ لاضتراتٚحٚاع : هوتلاًٚـر  تـدزٙظ اهعوـ٘

 .ققساع (9) ٗلها

ٕ  بوػـع  ، ذٚـث  اهفا كسُٗبـا   اهثباع ًعاًى بجيجاد الاضتباُٞ ثباع ًّ اهتأكد ٗتم  سٌٚتـ

ٍ  ذٚـث  هلـى ضـؤاي   اهتٌٚٚص ًعاًى نحطب  لاهٕ ًّ ٗاهرٜ( 0.75) اهلوٚٞ هودزجٞ  اهطـؤاي  ذـرا  ٙـت

 اهِتٚحٞ. ظٔسع ٗٓلرا ضاهب اٗ ععٚ  تمٚٚصٖ ًعاًى اهرٜ

اهدزاضــٞ آــٍ ًع٘ســاع تــدزٙظ اهعوــَ٘ ٗقــلم      تغــٌِع: الإذضــا٢ٚٞ ٗالمعالجــٞ اهتضــٌٍٚ

 ًد ى اهتعوٍٚ المتٌاٙص هتلاًٚر المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُلس المعوٌل ٗالم٘جٔل. 

ــاب تم، الأٗي اهدزاضــــٞ ضــــؤاي نــــّ هلإجابــــٞ ــٞ  ٗالانحساقــــاع ا طــــابٚٞ المت٘ضــــااع ذطــ المعٚازٙــ

 اهقـٍٚ لمجـالاع   ٓرٖ( 1) زسٍ الجدٗي المحاٗز، ٗٙ٘ع  ًّ و٘ز هلى اهدزاضٞ نِٚٞ اقساد لاضتحابٞ

 .اهدزاضٞ اداٝ

 (1) زسٍ الجدٗي

 تِاشهٚا ًستبٞ اهدزاضٞ اداٝ لمحاٗز المعٚازٙٞ ٗالانحساقاع ا طابٚٞ المت٘ضااع

المت٘ضط  المح٘ز ع

 ا طابٛ

الانحساا 

 المعٚازٜ

دزجٞ 

 المع٘ساع

 ًت٘ضاٞ 0.21 3.49 اضاهٚب اهتقٍ٘ٙ هتدزٙظ اهعوَ٘ 1

 ًت٘ضاٞ 0.28 3.39 طسق تدزٙظ اهعوَ٘ 2

 ًت٘ضاٞ 0.18 3.16 ادٗاع تدزٙظ اهعوَ٘ 3

 ًت٘ضاٞ 0.22 3.31 اهدزجٞ اهلوٚٞ لمع٘ساع تدزٙظ اهعوَ٘ هوتلاًٚر
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ  ـــ
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 تساٗذــع بــل ســد اهقــٍٚ ٓــرٖ اْ( 2) زســٍ الجـدٗي  في اهــ٘ازدٝ ا طــابٚٞ المت٘ضــااع ســٍٚ ًــّ ٙتغـ  

(، 3.49)ًقــدازٖ  ذطــابٛ ًت٘ضــط انوــٟ نوــٟ ٗاهتقــٍ٘ٙ الأضــاهٚب مجــاي ذضــى ققــد ،(3.16)ٗ( 3.49)

ــٕ، ًت٘ضــاٞ بدزجــٞ ٗٓــ٘ ــدزٙظ طــسق مجــاي ٙوٚ ــر  ت ــَ٘ هوتلاًٚ ٖ   ت٘ضــط، اهعو  ذطــابٛ ًقــداز

ٛ   ت٘ضـط ، اهعوَ٘ هوتلاًٚر تدزٙظ ادٗاع مجاي اٙغما، ٗٙوٕٚ ًت٘ضاٞ بدزجٞ ٗٓ٘(، 3.39)  ذطـاب

٘ ( 3.16) ًقدزاٖ ٞ  ٗٓـ ٞ  بدزجـ ٍ  ٙتعوـلم  قٌٚـا  اٙغـا، اًـا   ًت٘ضـا َ  ًع٘سـاع  بـأٓ  اضـتراتٚحٚاع  اضـتخدا

ّ  المتٌاٙص اهتدزٙظ ٍ   هوتلاًٚر ًـ ٟ  مجـاي  هلـى  ٗجٔـٞ ُلـسٓ  المت٘ضـااع  اضـتخسجع  ققـد  ذـدٝ،  نوـ

 .اهدزاضٞ اداٝ مجالاع ًّ هلى مجاي المعٚازٙٞ ٗالانحساقاع ا طابٚٞ

 :هوتلاًٚر المتٌاٙص تدزٙظ اهعوَ٘ ٗقلم اهتعوٍٚ طسق ًع٘ساع: الأٗي المجاي

ٍ  المعٚازٙٞ ٗالانحساقاع ا طابٚٞ المت٘ضااع اضتخسجع تـدزٙظ اهعوـَ٘ ٗقـلم ًـد ى      ًع٘سـاع  لأٓـ

٘  ، المجـاي  لهـرا  ُلسٍٓ ٗجٔٞ ًّ المدزضٞ الابتدا٢ٚٞ المتٌاٙص هوتلاًٚر في اهتعوٍٚ  في ً٘عـ   كٌـا ٓـ

 (.2) زسٍ الجدٗي

 (2) زسٍ الجدٗي

 ًد ى اهتعوٍٚتدزٙظ اهعوَ٘ ٗقلم  ًع٘ساع لأٍٓ المعٚازٙٞ ٗالانحساقاع ا طابٚٞ المت٘ضااع

 تِاشهٚا ًستبٞ تدزٙظ اهعوَ٘ هوتلاًٚر طسق مجاي ققساع ًّ هوتلاًٚر هلى ققسٝ المتٌاٙص

المت٘ضط  اهفقساع َ

 ا طابٛ

الانحساا 

 المعٚازٜ

دزجٞ  اهترتٚب

 المع٘ق

َ كطب اهتلاًٚر ًٔازاع اهبرث ٗالاطلاع ٗاهتعوٍ اهراتٛ  1 ند

 في وت٠٘ اهعوَ٘

كببخٝ  1 1.37 4.12

 جدا

ٟ الاضتٌساز في ادا٢ّٔ المٌٚص 2 ٝ هوتلاًٚر نو كببخٝ  2 1.08 3.85 هٚظ ِٓان ًطاند

 جدا

نــدَ اهتركٚــص نوــٟ الأُػــاٞ اهتعوٌٚٚــٞ في تٌِٚــٞ ًٔــازاع   3

 اهتروٚى ٗاهتابٚلم ٗاهتركٚب ٗاهتقٍ٘ٙ هد٠ اهتلاًٚر

كببخٝ  3 1.48 3.76

 جدا

ٞ سدزاع اهتلاًٚر نوٟ اهتفلبخ اهِاسد ٗاهِقد  4 َ تٌِٚ  ًت٘ضاٞ 4 0.50 3.51 اهبِا١.ند

ــر المدزضــٞ       5 ــد٠ تلاًٚ ــَ٘ ه ــدزٙظ اهعو ــٞ ذــى المػــللاع هت سو

 الابتدا٢ٚٞ

 ًت٘ضاٞ 5 1.42 3.49

ــٞ تــ٘اقس طسٙقــٞ اهعضــ  اهــرٓني هوتلاًٚــر في المدزضــٞ       6 سو

 الابتدا٢ٚٞ

 ًت٘ضاٞ 6 0.42 3.22

سوٞ تـ٘اقس طسٙقـٞ اهـتعوٍ اهـراتٛ  ٘جـ٘د بعـ  اهِػـاطاع         7

 الم٘ٓ٘بل في المدزضٞ الابتدا٢ٚٞهوتلاًٚر 

 ًت٘ضاٞ 7 1.30 3.07

 ًت٘ضاٞ 0.28 3.21 المت٘ضط ا طابٛ هوٌحاي

تدزٙظ اهعوـَ٘ هتلاًٚـر    لمع٘ساع ا طابٚٞ المت٘ضااع اْ( 2) زسٍ الجدٗي  لاي ًّ اهِتا٢خ ٗتلٔس

   ّ  ٗاْ (1.93 - 4.12) المت٘ضــااع بـل  المعوٌـل ٗالمــ٘جٔل انحضـسع   ُلـس  ٗجٔــٞ المسذوـٞ الابتدا٢ٚـٞ ًـ

ّ   اهعاَ ا طابٛ المت٘ضط ٞ  لجٌٚع اهتلاًٚـر ًـ المعوٌـل ٗالمـ٘جٔل هوٌسذوـٞ الابتدا٢ٚـٞ      ُلـس  ٗجٔـ

 .المجاي ٓرا في( ًت٘ضاٞ) دازع اهل٘ٙع كاُع 

 :ٓٛ المع٘ساع آٍ اْ ٗٙتغ 

تــ٘اقس  اٗ ٗجــ٘د نــدَ فة ٙعــ٘د ذهــم هوتلاًٚــر ٗهعــى  هوعوــَ٘ تــدزع   اصــٞ ًِــآخ تــ٘اقس نــدَ. 2

 ٓـــرٖ ٗاتفقـــع ُتٚحـــٞ، المساذـــى ٓـــرٖ ًثـــى في هوتـــدزٙظ الخاصـــٞ ٗاهتدزٙطـــٚٞ اهتعوٌٚٚـــٞ المِـــآخ

 اضــتخداَ كــاْ فذا اضتقضــا١ ًــا  فة اغــازع اهــ  (Cnalupa, 2004)غــو٘با  دزاضــٞ ًــع اهدزاضــٞ

ٞ  ًٗع (اهقسا١ٝ في ًقسز اهالاب ًّ لمجٌ٘نٞ اهدزاضٛ اهترضٚى ٙعصش ض٘ا المتٌاٙص اهتعوٍٚ  ُتٚحـ

ٍ   هتابٚـلم  دوٚــى فة اغـازع  اهـ   (Burns. 2004)دزاضـٞ    المــدازع في المتٌـاٙص  اضـتراتٚحٚاع اهتعوـٚ

 .اهدزاضٛ ٗدضٚى اهالاب المِٔاد وت٘ٙاع نوٟ ٗاثسٓا ٗالمت٘ضاٞ اهثاُ٘ٙٞ

ــٞ اهتــدزٙظ فأــاش اهتلاًٚــر طــسق   نــدَ. 2 ــدزٙظ  آــٍ فة ٙعــ٘د ذهــم ٗهعــى اهتعوٌٚٚ  ًع٘ســاع اهت

ّ  المتٌــاٙص ــر ًــ  فغــازاع فلا، ابتدا٢ٚــٞ باهل٘ٙــع  ًدزضــٞ اهعوٌــل ٗالمــ٘جٔل في  ُلــس ٗجٔــٞ هوتلاًٚ

ٞ  ٗاتفقـع . اهتدزٙظ طسق ًطاساع في بطٚاٞ ٞ   ُتٚحـ ٞ  ًـع  ٓـرٖ اهدزاضـ ( Jun.2004جـْ٘ٗ،  ) دزاضـ

ــاّٙ اهتــدزٙظ ق٘ا٢ــد ددٙــد فة اغــازع اهــ  ٞ  المتب ــر    ُلــس ًــّ ٗجٔــ المعوٌــل ٗالمــ٘جٔل في تلاًٚ

 تدزٙطـٍٔ، ٗاثـس   هوتلاًٚـر اثِـا١   تجٌٚعٍٔ ٙتوقُ٘ٔا ٗكٚفٚٞ اه  المطاُدٝ ُٗ٘ع، المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ



 ٗالم٘جٔل       د. ضازٖ اهع٘اَ  المعوٌل ُلس ٗجٔٞ ًّ الابتدا٢ٚٞ المسذوٞ المتٌاٙص هتلاًٚر اهتعوٍٚ ًد ى ٗقلم اهعوَ٘ تدزٙظ ًع٘ساع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٞ  ًٗـع ، تدزٙطٍٔ نوٟ كوٕ ذهم ٍ  اثـس  فيجـاد  فة اغـازع  اهـ  ( Koeze. 2007)دزاضـٞ   ُتٚحـ  اهتعوـٚ

ٛ   دضـٚى  نوٟ المتٌاٙص ٖ ، اهاـلاب الأكـاديم ٞ  ٗٓـر ٟ  اهدزاضـ ٞ  فة تطـع ٍ  اثـس  ًعسقـ  المتٌـاٙص  اهتعوـٚ

 .هوالاب الأكاديمٚٞ اٗ الاأاشاع اهدزاضٛ الأدا١ نوٟ

ٞ  تــ٘اقس  سوــٞ. 3 ٍ  طسٙقــ ٛ  اهــتعو ٞ  في هوتلاًٚــر  اهــرات ٍ  فة ذهــم ٙعــ٘د   ٗهعــى الابتدا٢ٚــٞ   المدزضــ  آــ

ابتدا٢ٚـــٞ  المعوٌـــل ٗالمـــ٘جٔل في ًدزضـــٞ ُلـــس ٗجٔـــٞ هوتلاًٚـــر ًـــّ المتٌـــاٙص اهتـــدزٙظ ًع٘ســـاع

ٕ  اكـدع  ًـا  باهل٘ٙع، ٗٓرا ٖ   ٗاتفقـع ، ُتـا٢خ  نوٚـ ٞ  ُتٚحـٞ ٓـر ٞ  ًـع  اهدزاضـ ( 2009اهاـ٘ٙسسٛ،  ) دزاضـ

ــاّٙ اضــتراتٚحٚٞ اهتــدزٙظ  اثــس اضتقضــا١ فة اغــازع اهــ  ــٟ المتب ــٞ تٌِٚــٞ نو  ٗاهترضــٚى اهداقعٚ

ــٛ ــتفلبخ اهدزاضـــ ــٛ ٗاهـــ ــد٠ اهسٙاعـــ ــ   هـــ ــع  الأٗي طاهبـــــاع اهضـــ ــاُٜ٘، ًٗـــ ــٞ اهثـــ                            دزاضـــــٞ ُتٚحـــ

 ًتعوٌٛ نوٟ المتٌاٙص اهتعوٍٚ اضتخداَ قانوٚٞ هتردٙدفة  اغازع اه ( Hubbard.2009ٓٚ٘بسد، )

ٞ  في الاأوٚصٙٞ اهوػٞ ٞ  المسذوـ ٞ  ًقـسزاع  في اذـد  اهثاُ٘ٙـ ٞ  اهوػـ  الاضـتراتٚحٚاع  ٗددٙـد  الاأوٚصٙـ

 نــّ ٗاهلػــ : اهوػــٜ٘ ٗاهٌِــ٘ نــاَ ٗبػــلى اهوػــٞ الإأوٚصٙــٞ ًتعوٌــٛ نوــٟ تــؤثس اهــ  اهتدزٙطــٚٞ

ٞ  المٌازضـــاع ٞ  س٘انـــد هتٌِٚـــٞ ًٔـــازاع   اهفعاهٚـــٞ اهتعوٌٚٚـــ  الجـــِظ  تفانـــى  اثـــس ٗاضتقضـــا١  اهوػـــ

 .اهوػٞ الاأوٚصٙٞ تعوٍ تٌِٚٞ نوٟ اهتدزٙظ ٗاضتراتٚحٚٞ

 :هتدزٙظ اهعوَ٘ هوتلاًٚر اهتقٍ٘ٙ اضاهٚب: اهثاُٛ المجاي

ٞ  المت٘ضــااع  اضــتخسجع  ٞ  ٗالانحساقــاع  ا طــابٚ ٍ  المعٚازٙــ  اضــتخداَ اضـــتراتٚحٚاع  ًع٘ســاع  لأٓــ

 المسذوـٞ الابتدا٢ٚـٞ باهل٘ٙـع لهـرا     المعوٌـل ٗالمـ٘جٔل في   ُلس ٗجٔٞ ًّ هوتلاًٚرالمتٌاٙص  اهتدزٙظ

 (.3) زسٍ الجدٗي في ً٘ع  ٓ٘ المجاي، كٌا

 (3) زسٍ الجدٗي

                                               تدزٙظ اهعوَ٘  ًع٘ساع لأٍٓ المعٚازٙٞ ٗالانحساقاع ا طابٚٞ المت٘ضااع

 المعوٌل ٗالم٘جٔل  ُلس ٗجٔٞ هوتلاًٚر ًّ اهتعوٍٚ المتٌاٙصٗقلم ًد ى 

 تِاشهٚا ًستبٞ اهتقٍ٘ٙ اضاهٚب مجاي ًّ ققساعالابتدا٢ٚٞ  المسذوٞ في

المت٘ضط  اهفقساع َ

 ا طابٛ

الانحساا 

 المعٚازٜ

 دزجٞ المع٘ق اهترتٚب

 كببخٝ جدا 1 0.46 4.71 فٌٓاي المدزضٞ هلإبداناع اه  ِٙتحٔا اهتلاًٚر 4

 كببخٝ جدا 2 1.55 3.98 عع  اه٘ضا٢ى اهتعوٌٚٚٞ الخاصٞ  رت٠٘ تدزٙظ اهعوَ٘ 3

ندَ اضتخداَ اضاهٚب اهتقٍ٘ٙ بالا تبازاع اهترسٙسٙٞ في وت٠٘  2

 تدزٙظ اهعوَ٘

 كببخٝ جدما 3 1.27 3.76

ندَ اضتخداَ اضاهٚب اهتقٍ٘ٙ بالا تبازاع اهػفٔٚٞ في وت٠٘  1

 تدزٙظ اهعوَ٘

 ًت٘ضاٞ 4 1.10 3.61

الانتٌاد نوٟ اهاسا٢لم اهتقوٚدٙٞ في تقدٍٙ المادٝ اهعوٌٚٞ الخاصٞ  7

  رت٠٘ اهعوَ٘ هوتلاًٚر

 ًت٘ضاٞ 5 1.11 3.62

 ًت٘ضاٞ 6 1.56 3.43 تلدٙظ المٔاَ المدزضٚٞ ٗاه٘اجباع يجعوني غبخ سادز نوٟ الابداع 5

 ًت٘ضاٞ 7 1.08 3.15 ًِٔخ اهعوَ٘ جاًدٝ ٙفتقس هعِضس ددٜ تفلبخ اهتلاًٚر 6

 ًت٘ضاٞ 8 0.46 2.71 سوٞ تقٍ٘ٙ غاًى لج٘اُب غخضٚٞ اهتلاًٚر 10

 ًت٘ضاٞ 9 0.78 2.68 سوٞ اهتقٍ٘ٙ اهراتٛ هوتلاًٚر في المدزضٞ الابتدا٢ٚٞ 8

 ًت٘ضاٞ 10 1.12 2.37 ندَ تبادي اهتلاًٚر تقٍ٘ٙ الأسساْ 9

 ًت٘ضاٞ 11 1.20 2.82 عع  الأضاهٚب ٗالم٘ازد ٗالإًلاُاع الم٘ج٘دٝ بالمدازع 12

 ًت٘ضاٞ 0.12 3.29 المت٘ضط ا طابٛ هوٌحاي

تــدزٙظ اهعوــَ٘ ٗقــلم   ًع٘ســاع المت٘ضــااع اْ( 3) زســٍ الجــدٗي  ــلاي ًــّ اهِتــا٢خ ٗتلٔــس

 ٍ ــر  ًــد ى اهتعوــٚ ابتدا٢ٚــٞ بدٗهــٞ اهل٘ٙــع    ًدزضــٞ في المعوٌــاع ُلــس ٗجٔــٞ ًــّ المتٌــاٙص هوتلاًٚ

 ٓـــرا المجـــاي ققـــساع لجٌٚـــع اهعـــاَ ا طـــابٛ المت٘ضـــط ٗاْ  (2.37-4.71)المت٘ضـــااع  بـــل انحضـــسع

ٍ   ًع٘ساع دزجٞ اْ نوٟ ٙدي  ا ،(3.39)ٓ٘ هوتلاًٚـر في   المتٌـاٙص  تدزٙظ اهعوَ٘ ٗقلم ًـد ى اهتعوـٚ

   .المجاي ٓرا في (ًت٘ضاٞ) المعوٌل ٗالم٘جٔل كاُع ُلس المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ ًّ ٗجٔٞ

 :ٓٛ المع٘ساع آٍ اْ ٗٙتغ 

َ  فة ذهم ٗٙع٘د، اهاوبٞ ِٙتحٔا اه  هلإبداناع المدزضٞ فٌٓاي. 2 ٞ  الابـداناع في  تـ٘اقس  نـد  ًدزضـ

 اهتلاًٚر. هد٠ ٗالإبداع نوٟ اهتعوٍ ٙطاند لا ٗٓرا الاكة المع٘ق ٙعد ٗٓرا ابتدا٢ٚٞ
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ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ  ـــ
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 الانتٌاد نوٟ، اهتعوٌٚٚٞ اه٘ضا٢ى عع ، اهترسٙسٙٞ بالا تبازاع اهتقٍ٘ٙ اضاهٚب اضتخداَ ندَ. 2

ٍ  في اهتقوٚدٙٞ اهاسا٢لم ٝ  تقـدٙ ٝ   ٗالمـ٘ازد  الأضـاهٚب  عـع  ، اهعوـَ٘ هوتلاًٚـر   ًـاد  ٗالإًلاُـاع الم٘جـ٘د

ــدزٙظ تــ٘قبخ اضــاهٚب  نــدَ يجعــى  ــا اهتدزٙطــٚٞ المع٘ســاع كثــسٝ فة ذهــم ٗٙعــ٘د، بالمــدازع  هت

 نوــٟ اهتعــسا فة اغــازع اهــ ( 2009 ،اهػــعبي)دزاضــٞ  ًــع اهدزاضــٞ ٓــرٖ ُتٚحــٞ ٗاتفقــع، اهتلاًٚــر

ٞ  اهعوـــَ٘ اهابٚعٚـــٞ لمعوٌـــٛ الإبـــدانٛ الأدا١ ًع٘ســاع   المعوٌـــل ُلـــس ٗجٔـــٞ ًـــّ المت٘ضـــاٞ بالمسذوــ

 .واقلٞ اهسع في اهترب٘ٙل ٗالمػسقل

 اهعوَ٘ هوتلاًٚر تدزٙظ ادٗاع: اهثاهث المجاي

ٍ  المعٚازٙٞ ٗالانحساقاع ا طابٚٞ المت٘ضااع اضتخسجع ًع٘سـاع تـدزٙظ اهعوـَ٘ ٗقـلم ًـد ى       لأٓـ

٘  كٌا، المجاي لهرا هتلاًٚر المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُلس المعوٌل ٗالم٘جٔل المتٌاٙصاهتعوٍٚ   ٓـ

 (.4) زسٍ الجدٗي في ً٘ع 

(4) زسٍ الجدٗي  

                                                ًع٘ساع تدزٙظ اهعوَ٘ لأٍٓ المعٚازٙٞ ٗالانحساقاع ا طابٚٞ المت٘ضااع

                        هتلاًٚر المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُلس المعوٌل ٗالم٘جٔل ٗقلم ًد ى اهتعوٍٚ المتٌاٙص

 تِاشهٚا ًّ ققساع مجاي ادٗاع تدزٙظ اهعوَ٘ هوتلاًٚر ًستبٞ

المت٘ضط  اهفقساع َ

 ا طابٛ

الانحساا 

 المعٚازٜ

 دزجٞ المع٘ق اهترتٚب

 كببخٝ جدا 1 1.25 3.83 لج٘اُب غخضٚٞ المتعوٍ سوٞ ًساناٝ ادٗاع اهتقٍ٘ٙ 10

 كببخٝ جدا 2 0.82 3.73 ندَ اضتخداَ اهِػاطاع الإثسا٢ٚٞ ٗاهعلاجٚٞ نِد اهغسٗزٝ 3

4 
ٗجداُٚٞ(  -ذسكٚٞ  –ندَ الآتٌاَ بالأٓداا )ًعسقٚٞ 

 هوتلاًٚر

 كببخٝ جدما 3 1.18 3.71

 ًت٘ضاٞ 4 1.20 3.51 عع  ت٘ظٚ  اضتراتٚحٚٞ الإثسا١ في زناٙٞ اهتلاًٚر 8

 ًت٘ضاٞ 5 1.50 3.46 تدُٛ ًطت٠٘ اهتحٔٚصاع اهعوٌٚٞ ٗاهعٌوٚٞ الملا٢ٌٞ هوتلاًٚر 2

 ًت٘ضاٞ 6 1.04 3.46 عع  اضتخداَ ًِٔحٚٞ اهبرث اهعوٌٛ في اهتعوٍٚ ٗاهتدزٙب 5

 ًت٘ضاٞ 7 0.86 2.80 سوٞ اضتخداَ الأجٔصٝ اهطٌعٚٞ )اجٔصٝ الاضا٘اُاع( 1

 ًت٘ضاٞ 8 0.80 2.73 الأجٔصٝ اهبضسٙٞ )جٔاش نسفي اهػسا٢ (عع  اضتخداَ  9

 ًت٘ضاٞ 9 1.29 2.46 عع  اضتخداَ اجٔصٝ فهلترُٗٚٞ هعسفي اه٘ضٚوٞ اهتعوٌٚٚٞ 7

 ًت٘ضاٞ 0.18 3.16 المت٘ضط ا طابٛ هوٌحاي

تـدزٙظ اهعوـَ٘    ًع٘ساع ا طابٚٞ المت٘ضااع اْ( 4) زسٍ الجدٗي  لاي ًّ اهِتا٢خ ٗتلٔس 

 هتلاًٚـــر المسذوـــٞ الابتدا٢ٚـــٞ ًـــّ ٗجٔـــٞ ُلـــس المعوٌـــل ٗالمـــ٘جٔل  ًـــد ى اهتعوـــٍٚ المتٌـــاٙصٗقـــلم 

٘  المجـاي  ٓـرا  ققـساع  لجٌٚع ا طابٛ اهعاَ المت٘ضط ٗاْ( ، 1.93 - 3.83) المت٘ضااع بل انحضسع  ٓـ

وـٞ  هتلاًٚر المسذ تدزٙظ اهعوَ٘ ٗقلم ًد ى اهتعوٍٚ المتٌاٙص ًع٘ساع دزجٞ اْ نوٟ ٙدي  ا ،(3.16)

 .المجاي ٓرا في( ًت٘ضاٞ) كاُع الابتدا٢ٚٞ ًّ ٗجٔٞ ُلس المعوٌل ٗالم٘جٔل

 :ٓٛ المع٘ساع آٍ اْ ٗٙتغ 

الأجٔــصٝ  لهــرٖ الإقتقــاز فة ذهــم ٗٙعــ٘د المــتعوٍ غخضــٚٞ لج٘اُــب اهتقــٍ٘ٙ ادٗاع ًسانــاٝ سوــٞ. 2

ٖ   ٗاتفقـع ، المعوٌـاع  سبى ًّ اضتخدأًا نوٟ المفسٗعٞ اهقٚ٘د اٗ ت٘قسٓا ٗندَ ٗاهةاًخ  ُتٚحـٞ ٓـر

ٍ   هتابٚـلم  دوٚى فة اغازع اه ( Burns. 2004) دزاضٞ ًع اهدزاضٞ المتٌـاٙص،   اضـتراتٚحٚاع اهتعوـٚ

ٞ  هتردٙـد  فة اغـازع  اه ( Hubbard. 2009)دزاضٞ  ُتٚحٞ ًع ٗكرهم َ  قانوٚـ ٍ  اضـتخدا  اهتعوـٚ

ٞ  نوــٟ المتٌــاٙص  الاأوٚصٙــٞ اهوػــٞ ًقــسزاع اذــد في اهثاُ٘ٙــٞ المسذوــٞ في الاأوٚصٙــٞ ًتعوٌــٛ اهوػــ

ٟ  تؤثس اه  الاضتراتٚحٚاع اهتدزٙطٚٞ ٗددٙد ٛ  نوـ ٞ  ًتعوٌـ ٞ  اهوػـ َ  ٗبػـلى  الإأوٚصٙـ ٘  نـا  ٗاهٌِـ

 .اهوػٜ٘

ــدَ. 2 ــاَ نـ ــداا الآتٌـ ــٞ) بالأٓـ ــٞ - ًعسقٚـ ــٞ - ٗا سكٚـ ــر( ٗاه٘جداُٚـ َ ، هوتلاًٚـ ــتخد ــدَ اضـ  ٗنـ

 المعوٌـــل فة تـــدزٙظ آتٌـــاَ نوـــٟ ذهـــم ٗٙعـــ٘د، اهغـــسٗزٝ نِـــد ٗاهعلاجٚـــٞ الإثسا٢ٚـــٞ اهِػـــاطاع

 دزاضـــٞ ًـــع ٓـــرٖ اهدزاضـــٞ ُتٚحـــٞ ٗاتفقـــع، الإثسا٢ٚـــٞ اهِػـــاطاع ٗٓـــرٖ الأٓـــداا اهتلاًٚـــر ٓـــرٖ

 ًٗطـــت٠٘ المطـــبقٞ المعوٌـــل ٗاقلـــازٍٓ سِانـــاع ًـــد٠ اضتقضـــا١ فة اغـــازع اهـــ ( 2012، اهبـــ٘زٙني)

 ٗالمػــللاع المع٘ســاع نــّ ٙتبعُ٘ٔــا ٗاهلػــ  اهــ  المتٌــاٙص اهتــدزٙظ اضــتراتٚحٚاع أــاح في تــدزٙبٍٔ

 تعوٍ قعاي. دقٚلم فة اه٘ص٘ي اجى ًّ المعوٍ ٙ٘اجٔٔا اه 
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 في ع١٘ اهِتا٢خ اه  ت٘صوع فهٚٔا اهباذثٞ يملّ اضتِتاد ًا ٙأتٛ:

       فْ اهتعوــٍٚ المتٌــاٙص ٙــؤدٜ فة زقــع ًطــت٠٘ اهترضــٚى اهدزاضــٛ في تــدزٙظ اهعوــَ٘ هتلاًٚــر

 ٗجٔٞ ُلس ًعوٌٛ ًٗ٘جٔٛ المادٝ.المسذوٞ الابتدا٢ٚٞ ًّ 
      ْٗــا ٗقعــالًا ُٗػــاًا في اهــدزع بأضــو٘ب اهتعــا مٚ فْ اهتعوــٍٚ المتٌــاٙص يجعــى دٗز اهتلاًٚــر فيجاب

 ٗتبادي الأقلاز ٗذى المػللاع.

هتلاًٚــر المسذوــٞ   المعــسفي اهترضــٚى ًطــت٠٘ هتٌِٚــٞ المتٌــاٙص اهتــدزٙظ فضــتراتٚحٚٞ اضــتخداَ. 2

 .الابتدا٢ٚٞ

 المتٌـاٙص، ٗتـدزٙب   اهتـدزٙظ  اضـتراتٚحٚاع  ٗتفعٚـى  لاضتخداَ المعوٌل ًٔازاع تا٘ٙس نوٟ اهعٌى. 2

 .اهتٌاٙص هترقٚلم اهعوٌٚٞ الج٘اُب نوٟ المعوٌل

 في اهعٌـى  باهدزاضٞ اثسٓا تبل اه  المتٌاٙص اهتدزٙظ اضتراتٚحٚاع اضتخداَ ت٘ظٚ  نوٟ اهعٌى. 3

ٗاهتحٔٚـــصاع  المطـــتوصًاع كاقـــٞ تـــ٘قبخ  ـــلاي ًـــّ تعوٍٗاهـــ هلإبـــداع المحفـــصٝ اهب٣ٚـــٞ تـــ٘قبخ نوـــٟ

 ٞ َ  قتاــ٘ٙس ، اهضــفٚ ٍ  ٗاكتطـــاب المتٌــاٙص  اهتـــدزٙظ هتابٚــلم  ٗصـــلاذٚتٕ ًـــِٔخ اهعوــ٘ هتوـــم  المعوــ

هوٌــدازع  اهترتٚــٞ اهبِٚــٞ تاــ٘ٙس يجــب بــى، الاضــتراتٚحٚٞ ٓــرٖ هتابٚــلم ققــط ٙلفــٛ لا المٔــازاع

 .ٗالمادٙٞ المدزضٚٞ اهب٣ٚٞ ت٣ٚٔٞ نوٟ ٗاهعٌى

 .اهتلاًٚر في صقى المطاندٝ بالأُػاٞ ٗتصٗدٕٙ، المتاوباع ًع هٚت٘ا١َ ًِٔخ اهعوَ٘ اهقا٢ٍ تا٘ٙس. 4

 .هدٍٙٔ الإبداع هتٌِٚٞ الخدًٞ هوٌعوٌل ٗالم٘جٔل فثِا١ تدزٙبٚٞ دٗزاع نقد 5

  



 2023      هطِٞ      (  اهثاهثالجص١  -اهسابع )اهعدد  اهثلاثْ٘    اهثاهث ٗ المجود                     اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإضلِدزٙٞ    مجوٞ كوٚٞ 
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ٗاتجآـاتٍٔ نحـ٘ تابٚـلم اضـاهٚب     ( اضتقضـا١  ـةاع المعوٌـل    2012اهب٘زٙني، احمد بـّ نثٌـاْ )   .1

اهتــدزٙظ المتٌــاٙص بدٗهــٞ الإًــازاع اهعسبٚــٞ المترــدٝ، اطسٗذــٞ دكتــ٘زاٖ غــبخ ًِػــ٘زٝ كوٚــٞ  

 اهتربٚٞ، الجاًعٞ اهةٙااُٚٞ بدبٛ، الإًازاع اهعسبٚٞ المتردٝ.

(، ًع٘ساع فبـداع ًعوٌـٞ اهوػـٞ الإأوٚصٙـٞ بالمسذوـٞ اهثاُ٘ٙـٞ في تـدزٙظ        2008ا سبٛ، غسّٙ ) .2

دٝ ًـّ ٗجٔـٞ ُلــس المػـسقاع ًٗعوٌـاع اهوػـٞ الإأوٚصٙــٞ  لـٞ الملسًـٞ، زضـاهٞ ًاجطــتبخ         المـا 

 غبخ ًِػ٘زٝ، كوٚٞ اهتربٚٞ، جاًعٞ اَ اهقس٠.

ٓــ( اهترـدٙاع اهـ  ت٘اجـٕ زناٙـٞ الم٘ٓـ٘بل ًـّ ٗجٔـٞ ُلـس          1433اهسقانٛ، غاٙٞ ذاًد غدٙد ) .3

بٚــٞ الإضــلاًٚٞ، زضــاهٞ المتخضضــل في ًِاقــٞ ًلــٞ الملسًــٞ ٗطــسق ً٘اجٔتٔــا في عــ١٘ اهتر 

 ًاجطتبخ غبخ ًِػ٘زٝ، جاًعٞ اَ اهقس٠، كوٚٞ اهتربٚٞ، المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ.

(، ًع٘ساع الأدا١ الإبـدانٛ لمعوٌـٛ اهعوـَ٘ اهابٚعٚـٞ بالمسذوـٞ المت٘ضـاٞ ًـّ        2009اهػعبي، ٗهٚد ) .4

اهتربٚــٞ، ٗجٔــٞ ُلــس المعوٌــل ٗالمػــسقل اهتربــ٘ٙل، زضــاهٞ ًاجطــتبخ، غــبخ ًِػــ٘زٝ، كوٚــٞ     

 جاًعٞ اَ اهقس٠، المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ.

 اهتدزٙظ المتٌاٙص، ًلتبٞ  ٘ازشَ اهعوٌٚٞ، جدٝ. (2013)، ذِاْ وٌد نباد اب٘ زاع  اها٘ٙسسٛ .5

اضتراتٚحٚاع اهتدزٙظ في اهقسْ ا ادٜ ٗاهعػـسّٙ   (2007 اهطٌٚد، ضٔٚوٞ ذٗساْ، ٗاب٘ نبٚداع .6

 دٙبُ٘٘، هوابانٞ ٗاهِػس ٗاهت٘شٙع.دهٚى المعوٍ ٗالمػسا اهتربٜ٘، نٌاْ، 

( الج٘دٝ اهػاًوٞ ٗالجدٙـد في اهتـدزٙظ، نٌـاْ: داز صـفا١ هوِػـس      2009) ناٚٞ، وطّ بّ نوٛ .7

 ٗاهت٘شٙع.

: ًع٘ساع اهعٌـى اهتاـ٘نٛ بـالمجتٌع اهطـع٘دٜ: دزاضـٞ      (2008) الج٘ٓسٝ حمد ضوٌٚاْ ،اهعلسش .8

    ٚ ٞ  دِٙـٞ اهسٙـافي، زضـاهٞ    هبع  ُلٍ ًٗع٘ساع اهعٌى اهتاـ٘نٛ الاجتٌـانٛ: دزاضـٞ ٗصـف

 دكت٘زاٖ غبخ ًِػ٘زٝ، جاًعٞ الموم ضع٘د.

 ، ببخٗع، ًؤضطٞ اهسضاهٞ.2، اهقاً٘ع المحٚط،  (1407)آبادٜ  اهفبخٗش .9

ٗنٚـاد، احمـد    صـلاح اهـدّٙ،   ،ٗاهطـٚد، ًاجـدٝ ًضـافٟ، ٗ غـس     ك٘جم، ك٘ثس بِع ذطـل،  .10

دهٚـى المعوـٍ هترطـل طـسق     ( تِ٘ٙـع اهتـدزٙظ في اهفضـى:    2008) ٗقسًـاٜٗ، وٌـد   نبد اهعصٙص،

ــتعوٍ في ًــدازع اهــ٘طّ اهعسبــٛ، بــبخٗع: ًلتــب اهُٚ٘طــل٘ الإسوٌٚــٛ          ــٍٚ في المــدازع ٗاه اهتعو

 هوتربٚٞ في اهدٗي اهعسبٚٞ.
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