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                     14/10/2023تازٜخ قبٍٛ ايبحث يًٓػس :                                                                                 28/8/2023 : تازٜخ اضتلاّ ايبحث

 المطتخًـ

ٖدفت ايدزاض١ إلى تعسف َطت٣ٛ ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ بمحافظـ١ فاـازو ٚايهػـ     

عٔ دلاي١ اياسٚم بين َطت٣ٛ ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ المعًُين بمدازع بضافظ١ فاـاز تعـص٣ لمـتت اا )ايٓـٛ و     

أغـسا  ايدزاضـ١و تهـٕٛ بصتُـع ايدزاضـ١ َـٔ       المـٓٗ  ايٛؾـاٞ ايتحًًٝـٞ; لملا٤َتـ٘      تم اضتخداّايعٌُو ابزٓط١ٝ(. ٚقد 

( َعًُــاو َٚعًُــ١و تمٝــث تم اعتٝــاز عٝٓــ١ 5635جمٝــع المعًُــين بمــدازع ايتعًــِٝ ابسهــَٛٞ بمحافظــ١ فاــاز ٚعــددِٖ ) 

( َعًُين َٚعًُااو ٚقـد أضـاسا ْتـا٥  ايدزاضـ١ إٔ َطـت٣ٛ ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ يـد٣ َعًُـٞ          504عػٛا١ٝ٥ َه١ْٛ َٔ )

(و 2.32(و ٚتمؿـٌ ايؿـُت الاجتُـاعٞ عًـ٢ َتٛضـ  تمطـابٞ)      2.32جـ١ َٓخاكـ١ بمتٛضـ )   المدازع ابسه١َٝٛ جا٤ بدز

(و في تمـين لا ٚجـٛد فـسٚم    2.05(و فُٝا تمؿٌ ايؿُت ايدفاعٞ ع٢ً َتٛض )2.19ٚتمؿٌ ايؿُت الإذعاْٞ ع٢ً َتٛض )

ــ١:           ــا يًُــتت اا ا تٝ ــاز ٚفك ــد٣ المعًُــين بمحافظــ١ فا ــ١ إتمؿــا١ٝ٥ في َطــت٣ٛ ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ ي ايٓــٛ  ذاا دلاي

الاجتُاعٞو ضٓٛاا ايعٌُو ابزٓط١ٝو ٚأٚؾـت ايدزاضـ١ إٔ تعُـٌ ٚشاز٠ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ عًـ٢ تعصٜـص َٗـازاا الاتؿـاٍ          

ٚايتٛاؾــٌ ٚابســٛاز بــين المعًُــين َٚــدٜسٟ المــدازع َــٔ عــلاٍ ايٓــدٚاا ٚالمــ تساا ٚالمًتكٝــااو ٚإٔ تكــّٛ ٚشاز٠ ايتربٝــ١  

ٜـل ايتوـٜٛس ٚايتحطـين بالمدزضـ١ لإغـسانِٗ بؿـٛز٠ َباغـس٠ في ؾـٝاغ١         ٚايتعًِٝ بإقاف١ أعكا٤ َٔ المعًُين إلى فس

 ابشو  ايتوٜٛس١ٜ يًُدزض١ َٚتابع١ تٓاٝرٖا.

 ٕ.ضًو١ٓ عُا -المدازع ابسه١َٝٛ  -المعًُين  -ايؿُت ايتٓظُٝٞ ايهًُاا الماتاتم١ٝ : 

Organisational silence among Al Mars government teachers 
in Dhofar Governorate from their point of view 

Dr. Somayia Said Albaraami 
Abstract 

The study aimed to identify the degree of distributed leadership practice 
among school principals in the Governorate of Dhofar from the teachers' point of 
view and its relationship to their organizational silence , The revelation of the 
significance of the differences between the level of organisational silence 
behaviour among teachers in Dhofar governorate schools is attributed to variables 
(Gender, work, nationality). the, The study community consists of all teachers in 
public education schools in Dhofar Governorate, numbering (5635) teachers, where 
a random sample consisting of (504) teachers was selected , The results of the 
study resulted in the level of organisational silence among public school teachers 
with an average low score (2.32), social silence got an arithmetic average (2.32), 
and the humiliating silence got an average (2.19), While the defensive silence got 
an average (2.05), While there are no significant differences in the level of 
organisational silence among teachers in Dhofar Governorate according to the 
following variables: gender variables, and years of work, and nationality variables , 
The study recommended that the Ministry of Education promote communication, 
communication and dialogue skills between teachers and school principals through 
seminars, conferences and forums. 
Keywords: Organizational Silence, Teachers, Governments schools,                            

Sultanate of Oman  
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 سم١ٝ بٓت ضعٝد ايبرعُٞ د.                            بمحافظ١ فااز َٔ ٚج١ٗ ْظسِٖ يؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ ا
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الم ضطاا ايتع١ًُٝٝ بضسناو ٖاَاو لأدا٤ الم ضط١و فٗٛ ٜطـاعد  ٜػهٌ ضًٛى ايعٓؿس ايبػسٟ في 

ع٢ً عًل ْظـاّ َـٔ ايدقـ١ ٚالأضـًٛب في عًُٝـ١ الأدا٤و بايتـايٞ ايسقـٞ بـسدا٤ الم ضطـ١ ٚايٓٗـٛ  بٗـا            

 ع٢ً المطتٜٛاا ناف١.

ٜٓكطــِ ايعــإًَٛ في المــدازع بوسٜكــ١ تااعًــِٗ َــع ب٦ٝــ١ ايعُــٌ إلى أغــخاف َتــرَسٜٔ             

ٚزافكين يهٌ الإجسا٤اا غ  ايؿحٝح١ َٔ ٚج١ٗ ْظسِٖو ٚايـ  توبكٗـا إداز٠ المدزضـ١و ٚيعـسٜٔ     

ؾاَتين لا ٜعبرٕٚ عٔ زفكـِٗ أٚ اضـتٝا٥ِٗو أٚ يزا٥ٗـِ يًتوـٜٛس ٚايتحطـين. ٜٚسجـع ؾـُت ايا٦ـ١         

عدّ ٚجٛد جٛ ٚدٚد ئَ ٜطتوٝعٕٛ َٔ علاي٘ َػازن١ َـا ٜاهـسٕٚ بـ٘و أٚ ٜسغبـٕٛ في      ايثا١ْٝ إلى

تتٝ ٙ َع إداز٠ المدزض١و ٚعؿٛؾا في تماي١ عدّ ٚجٛد ٚقٛح ايسؤٜـ١ يـد٣ ايعـاًَين تمـٍٛ عوـ       

الإداز٠ يًتوــٜٛس أٚ ضــ  ايعُــٌو ٚنــرا فــإٕ المٓــاير ايتٓظُٝــٞ غــ  ابزٝــد داعــٌ المدزضــ١ ٜــ دٟ إلى         

الأفساد بسفهازِٖ الإبداع١ٝو ٜٚكًٌ فاع١ًٝ ايعٌُ بسٚح ابزُاع١و ٜٚعٝل عًُٝـ١   تكًٝـ َػازن١

 (.2020ايتوٜٛس. )ايظاسٟ ٚايطعٝد١ٜو 

ــ٢ َٝــٌ المسؤٚضــين إلى بدٓــو تكــدِٜ المعًَٛــاا ٚالاقتراتمــاا ٚالإفؿــاح عــٔ              ٚقــد أقًــل عً

ــو        ــ٢ ذيـ ــو عًـ ــ١ٝ تترتـ ــ  َسقـ ــا٥  غـ ــٌ الإداز٠و أٚ ْتـ ــٔ زدٚد فعـ ــا َـ ــانٌ عٛفوـ ــُت  المػـ ــِ ايؿـ اضـ

ايتٓظُٝــٞ. ٚيًؿــُت ايتٓظُٝــٞ يثــاز نــث ٠ تتعــد٣ اياــسد ْاطــ٘ إلى عًُــ٘و َٚــٔ ٖــرٙ ايتــسث اا    

قــع  زغبــ١ ايعاَــٌ في المدزضــ١ بالمبــادز٠ لإبظــاش الأعُــاٍ أٚ بذُــٌ المطــ ٚي١ٝو ٚقــع  الإتمطــاع  

ــازن١ في ابرـــاذ        ــد المػـ ــلو ٜٚاكـ ــايٞ ُٜٗـــؼ دٚزٙ في اياسٜـ ــ١ ٚبايتـ ــ١ ٚابزُاعـ ــا٤ يًُ ضطـ  بالاْتُـ

 (.2020ايكسازاا المتعًك١ بب١٦ٝ ايعٌُ )بطاَس٠و 

ٜٚعد اْتػاز ضًٛى ؾُت المعًُين بداٙ المػهلاا ٚايككاٜا ايـ  تـٛاجِٗٗ في ب٦ٝـ١ ايعُـٌ أٚ         

ايعــصٚف عــٔ تعــب ِٖ عــٔ يزا٥ٗــِ ٚإبــدا٤ المكترتمــاا يتوــٜٛس ٚبذطــين ب٦ٝــ١ ايعُــٌو إٔ ٜــ دٟ إلى       

الأدا٤ ايتٓظُٝـٞ يًُدزضـ١ بػـهٌ عـاّو ٚعًـ٢ َطـتكبًٗا       ايعدٜد َٔ ايعٛاقو ٚايٓتا٥  ايطـًب١ٝ عًـ٢   

 ٚؾحتٗا ايتٓظ١ُٝٝ بػهٌ عاف. 

إٕ يًؿــُت ايتٓظُٝــٞ ْتــا٥  ضــًب١ٝ عًــ٢ أدا٤ ايعــاًَين في الم ضطــااو تمٝــث ٜعسقــٌ عًُٝــ١         

ايتتٝ  ٚايتوٜٛس الم ضطٞو ٜٚ دٟ بايعدٜد َٔ ايعـاًَين إلى عـدّ ايتحـدن عـٔ المػـانٌ ٚالمعٝكـاا       

َطـــ٦ٛيِٝٗو ٚابشـــٛف َـــٔ قـــسح ا زا٤ ٚالمكترتمـــاا المخاياـــ١  زا٤ ايكـــاد٠و ٚيؿـــُت   في ايعُـــٌ َـــع

المٛف  يثازٙ ايبازش٠ ع٢ً المٓظُـ١ ايـرٟ ٜـ دٟ إلى اعـتلاٍ ٚاقـل في ايٓتـا٥  ايٓٗا٥ٝـ١و ٚايهـث  َـٔ          

ــا      ــا أفسادٖـ ابشطـــا٥س ايـــ  تتحًُـــٗا المٓظُـــ١ ْتٝثـــ١ يعـــدّ انتراثٗـــا يًُػـــانٌ ايـــ  ٜعـــاْٞ َٓٗـ

 (2014ؿُت تمٝانا. )ٜٛض وٚايتصاَِٗ اي

ٚبالمكابـٌ أغـازا بعـل ايدزاضـاا الى ٚجـٛد بعــل ا ثـاز الإبػابٝـ١ يًؿـُت ٚايـ  تٗــدف إلى          

 المحافظ١ ع٢ً سمع١ المٓظ١ُو ٚالمحافظ١ ع٢ً ايعلاقاا الاجتُاع١ٝ َع ايصَلا٤.

 عًـ٢ ضـبٌٝ المثـاٍ لا   -ٚقد أجسٜت ايعدٜد َٔ ايدزاضاا بػسٕ ايؿـُت ايتٓظُٝـٞو ْـرنس َٓٗـا     

(و ٚايــ  أنــدا جمٝعٗــا عًــ٢   2020(و ٚدزاضــ١ ايظاــسٟ ٚايطــعٝد١ٜ ) 2015دزاضــ١ ايكسْــٞ )  -ابسؿــس

ايؿُت ايتٓظُٝٞ ٚتـسث ٙ ايٛاقـل عًـ٢ بذكٝـل أٖـداف الم ضطـاا ايتعًُٝٝـ١و جـا ٜطـتٛجو عًـ٢           

المدٜسٜٔ بضاٚي١ ايتتًـو عًـ٢ تًـو ايظـاٖس٠و ٚتكـافس ابزٗـٛد نهـٌ َـٔ أجـٌ ايتخاٝـ  َـٔ تًـو             

 ايظاٖس٠.

إٕ ٚجٛد فاٖس٠ ايؿُت ايتٓظُٝـٞ بمطـتٜٛاا بطتًاـ١ ٚضـ  ايعـاًَينو ٚبٓطـو بطتًاـ١و            

ي٘ يثاز ضًب١ٝ ٚع١ُٝ ع٢ً َطتكبٌ الم ضط١و إذ أْـ٘ ٜهـسع تمايـ١ َـٔ الإذعـإ ٚقبـٍٛ الأَـس ايٛاقـع         

 بما يمٗد بساي١ َٔ ابزُٛد ايتٓظُٝٞ.

( إٔ أضباب ايؿُت ايتٓظُٝٞ يـد٣ َعًُـٞ   2019بزابس١ٜوٚقد أغازا ْتا٥  دزاض١ )إبساِٖٝو ٚا 

َدازع ايتعًِٝ الأضاضٞ بمحافظ١ ايداع١ًٝ في ضًو١ٓ عُإ تعٛد بدزج١ أٚلى إلى أضباب تتعًـل  

ٞ  تم اجـــسا٤داز٠ المدزضـــ١ٝ. ٚقـــد بـــايصَلا٤ ٚالإ                     دزاضـــ١ اضتهػـــاف١ٝ تمـــٍٛ ضـــًٛى ايؿـــُت ايتٓظُٝـــ



 2023      يط١ٓ      (  ايسابع)ايعدد     ايثلاثٕٛٚايثايث  المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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%( َـٔ  50(َعًُاو في ٚلاٜاا بطتًا١ أفٗسا إٔ:  )20المعًُين قبكت ع٢ً) في المدازع ابسه١َٝٛ يد٣

أفــساد ايعٝٓــ١ ذنــسٚا أْٗــِ ٜاكــًٕٛ ايؿــُت ٚقًــ١ تكــدِٜ أٟ َلاتمظــاا تمــٍٛ ايعُــٌ; لإٔ َــدٜس      

%( أغـــازٚا الى أْٗـــِ ٜتثٓبـــٕٛ ايتعـــب  عـــٔ أٟ أفهـــاز  45المدزضـــ١ ٜعتـــبر ذيـــو اْتكـــادا غخؿـــٝا يـــ٘و) 

   ٔ تكٝـِٝ َـدٜس المدزضـ١و لإٔ بعـل ٖـرٙ الأفهـاز قـد تتعـاز  َـع           يتحطين ايعٌُ بطـبو عـٛفِٗ َـ

%( ٜهتإٛ بتٓاٝر تٛجٝٗاا َدٜس المدزض١و فلا فا٥د٠ َٔ الاعترا  ٚإبدا٤ ايـسأٟو لإٔ  55تٛجٗات٘و )

المدٜس لا ٜسعر بسأِٜٗو َٔ ٖٓا تبًـٛزا َػـه١ً ايدزاضـ١ في تطـًٝ  ايكـ٤ٛ عًـ٢ ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ         

 .يد٣ َعًُٞ المدزاع ابسه١َٝٛ

َا َطت٣ٛ ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝـٞ يـد٣ َعًُـٞ المـدازع ابسهَٛٝـ١ بمحافظـ١ فاـاز         .1

 َٔ ٚج١ٗ ْظسِٖ؟

( بــين اضــتثاباا α ≤ 0.05ٖـٌ تٛجــد فـسٚم ذاا دلايــ١ إتمؿــا١ٝ٥ عٓـد َطــت٣ٛ دلايــ١ )    .2

المعًُين لمطت٣ٛ ضًٛى ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ يـد٣ المعًُـين بمحافظـ١ فاـاز تعـص٣ لمـتت          

  و ضٓٛاا ايعٌُو ابزٓط١ٝ(؟)ايٓٛ

ايتعــسف عًــ٢ َطــت٣ٛ ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ يــد٣ المعًُــين بمحافظــ١ فاــاز َــٔ ٚجٗــ١         .1

 ْظسِٖ.

ايهػ  عٔ دلاي١ اياسٚم بين َطت٣ٛ ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ المعًُـين بمـدازع    .2

 (.بضافظ١ فااز تعص٣ لمتت اا )ايٓٛ و ايعٌُو ابزٓط١ٝ

تطً  ايك٤ٛ ع٢ً بضٛز ٖاّ َ ثس في الم ضط١ ايتع١ًُٝٝ ٖٚٛ ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ لمـا يـ٘      .1

 َٔ تسث  نب  ع٢ً الم ضط١ نهٌ. 

إفــاد٠ ايبــاتمثين ٚالمٗــتُين بايٓتــا٥  ٚايتٛؾــٝاا ايــ  تتٛؾــٌ نــا ايدزاضــ١و ٚفــتل المجــاٍ   .2

 يدزاضاا َتعُك١.

ايتربــٟٛو ٚالإقـــاف١ يًترانـــِ المعــسفي تمـــٍٛ َٛقـــٛ    المطــا١ُٖ في إثـــسا٤ الأدب الإدازٟ   .3

 ايدزاض١.

" َٝــٌ المسؤٚضــين في المٓظُــاا إلى بدٓــو تكــدِٜ المعًَٛــاا أٚ المكترتمــاا يسؤضــا٥ِٗ أٚ الإعبــاز   

عــٔ المػــهلاا برٛفــا َــٔ أٜــ١ زدٚد فعــٌ ضــًب١ٝ أٚ أٟ ْتــا٥  غــ  َسقــ١ٝ قــد تترتــو عًــ٢ ذيــو"          

 (.  2018إسماعٌٝو )

ــا  ايعــاًَين في المٓظُــ١ بايتؿــسٜل بــسٟ غــ٤ٞ      2022نُــا ٜعسف٘)بٛغــازبو عٝــا و   ( بسْــ٘:" اَتٓ

ضــًأ أٚ إبػــابٞ َــٔ غــسْ٘ إٔ ٜعــس  ايعــاًَين إلى أٟ َطــا٤ي١ َــٔ الإداز٠و بايتــايٞ تاكــد الإداز٠      

 لمٛجٛد٠ فٝٗا.أفهازِٖ ٚيزا٥ِٗ َٚكترتماتِٗ اي  تطِٗ في توٛز المٓظ١ُ ٚابسد َٔ ايطًبٝاا ا

إجسا٥ٝـــاو: عـــصٚف ٚإتمثـــاّ َعًُـــٞ المـــدازع ابسهَٛٝـــ١ بمحافظـــ١ فاـــاز عـــٔ   ٚتم تعسٜاـــ٘    

المبــادز٠ في تكــدِٜ يزا٥ٗــِ ٚأفهــازِٖ َٚكترتمــاتِٗ ذاا ايعلاقــ١ بتوــٜٛس ايعُــٌ; عٛفوــا َــٔ تاطــ ٖا   

شَلا٥ـ٘و ٚايـرٟ   تاطً ا عاق٦ًا َٔ قبٌ َدٜس المدزض١و َٚٔ تسث ٖا ايطًأ ع٢ً ايعلاق١ بٝٓـ٘ ٚبـين   

ٜكاع بايدزج١ اي  ٜعوٝٗا أفساد ايع١ٓٝ َـٔ عـلاٍ اضـتثابتِٗ يلاضـتبا١ْ ايـ  تتهـٕٛ َـٔ ثلاثـ١         

 بصالاا ٖٞ: ايؿُت الإذعاْٞ ٚايؿُت ايدفاعٞو ٚايؿُت الاجتُاعٞ.



 سم١ٝ بٓت ضعٝد ايبرعُٞ د.                            بمحافظ١ فااز َٔ ٚج١ٗ ْظسِٖ يؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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از٠ فهـــسا ٚزؤٜـــ١ جدٜـــد٠  تاـــس  ايـــتت اا ايعالمٝـــ١ المتطـــازع١ في غـــت٢ المجـــالاا عًـــ٢ الإد      

يتٛجٝـ٘ ايطـًٛى ايتٓظُٝـٞ يافـساد داعـٌ المٓظُـااو نــِْٛٗ يٝطـٛا بمعـصٍ عـٔ تـسثس أدا٥ٗـِ بتًــو            

 المتت اا ضٛا٤ ناْت ضًبًا أٚ إبػابًاو َٚٔ ٖٓا بسشا أ١ُٖٝ دزاض١ ايطًٛى ايتٓظُٝٞ يافساد.

    ٓ اٚيـت َاٗـّٛ ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ نْٛـ٘ ٜعـد َـٔ الماـاِٖٝ         تعددا ايدزاضاا ٚالأبحان ايـ  ت

ابسدٜثــ١ في الأدب الإدازٟو ٚقــد اعتًاــت ٖــرٙ ايدزاضــاا في تعسٜاــ٘ تمٝــث ٜبــدٚ في بعــل الأتمٝــإ     

ًْا أعس٣ نطبوو نُا اعتً  باعتلاف ايصا ١ٜٚ اي  ٜٓظـس َـٔ علانـا    نسْ٘ ْتٝث١ يعٛاٌَ ٚأتمٝا

َاٗــّٛ ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ ٚيهــٔ ضــٓوسح بعــل   و ٚبــايسغِ َــٔ ٖــرا الاعــتلاف في تعسٜــ   ايباتمــث

 ايتعسٜااا بٗدف ايتٛؾٌ الى بعل ايعٓاؾس المػترن١ بٝٓٗا.

( بسْـ٘" قـساز ٚا  َــٔ جاْـو ايعـاًَين يلاتمتاــاف بالمعًَٛـاا اناَــ١و       11و2015فكـد عسفـ٘ ايكسْـٞ )    

     ٚ ــٌ أ ــاٜا ايعُـ ــع الإداز٠ تمـــٍٛ قكـ ــازِٖو ٚعـــبراتِٗ َـ ــازفِٗ ٚأفهـ ــازن١ َعـ ــدّ زغبـــتِٗ في َػـ  ٚعـ

( بسْــ٘ "إعاــا٤ يًتكُٝٝــاا  448و2019يتحطــين ب٦ٝــ١ عًُــِٗ". نُــا عسفــ٘ ٜعسفــ٘ ابزبــٛزٟ ٚيعــسٕٚ )   

ايطًٛن١ٝ ٚالمعسف١ٝ ٚايعاقاٝـ١ يًظًـِ المـدزى قـد المـدٜسٜٔ ايـرٜٔ يـدِٜٗ ايكـدز٠ عًـ٢ تتـٝ  أٚ           

 تؿحٝل الأٚقا  ايطًٛن١ٝ ٚالمعسف١ٝو ٚايظسٚف ايتٓظ١ُٝٝ".

اي  لا ٜػازى المٛفإٛ فٝٗـا بطـاٚفِٗ ٚأفهـازِٖ تمـٍٛ      ٜٚػ  ايؿُت ايتٓظُٝٞ إلى المٛاق 

نُـا أغـاز)   (Elamir, Abou Zeid, Ghanem Atalla,2021 المػانٌ ايتٓظ١ُٝٝ ٚبؼتاظٕٛ بٗـا لأْاطـِٗ. )  

2012Zarei, Nik Aeen, Bagheri  و  ( إلى إٔ ايؿُت ايتٓظُٝٞ قد ٜتوٛز إلى فاٖس٠ جماع١ٝ يمتٓـع

 المعًَٛاا اي  قد تهٕٛ َاٝد٠ يًُ ضط١ ضٛا٤ بكؿد أٚ بت  قؿد.فٝٗا المٛفإٛ عٔ ايتعب  عٔ 

ٜٚتكــل َــٔ ايتعسٜاــاا ايطــابك١ إٔ ايــبعل عــسف َاٗــّٛ ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ نْٛــ٘ ضــًٛى      

ــ١          داعــٌ المٓظُــ١ ٜٗــدف إلى عــدّ َػــازن١ الأفهــاز ٚالمعــازف ٚابشــبراا َــع الإداز٠ يتحطــين ب٦ٝ

ٝاز ضًٛنٞ قد ٜهٕٛ َكؿٛدا أٚ غ  َكؿٛد ايعٌُو فُٝا ْظس ايبعل إيٝ٘ َٔ َٓظٛز فسدٟ نخ

 بسثو الأفهاز ٚالمعًَٛاا بػسٕ ايككاٜا المتعًك١ بايعٌُ.

تمٝث تتث٢ً اْعهاضـاا ايؿـُت ايطـًب١ٝ بدزجـ١ نـب ٠ عًـ٢ نـلا َـٔ اياـسد ٚالمٓظُـ١ َعـاو            

تمٝث إٔ بداٌٖ ايؿـُت َـٔ قبـٌ المٓظُـاا ٚإدازاتٗـا قـد ٜـ دٟ إلى توـٛز المٛاقـ  ٚتسشَٗـاو ٚاْتػـاز            

يعدٜد َٔ ايطًٛنٝاا ايط١٦ٝ يـد٣ ايعـاًَين نايتطـٝوو ٚايلاَبـالا٠و ٚابغاـا  ايـسٚح المعٜٓٛـ١و        ا

 (.2021ٚقع  ايتعإٚو جا ٜ دٟ إلى ؾعٛب١ تٓاٝر المتوًباا ايٛفٝا١ٝ بؿٛز٠ جٝد٠ )غًٝ و 

نُــا ًٜحــل الأذ٣ بالمٓظُــ١ ٜٚــ دٟ إلى ابغاــا  جــٛد٠ عًُٝــاا ابرــاذ ايكــسازااو فكــدإ            

 المــدعلاا المعًَٛاتٝــ١و قــع  ايتحًٝــٌ ايكــسٚزٟ يافهــاز )أُٖٝــ١ تــسث  ايكًــ١ في إبػــاد   ايتٓــٛ  في

قـسازاا عايٝــ١ ابزــٛد٠(و قــع  ايــتعًِ ايتٓظُٝــٞو قــع  ايتترٜــ١ ايساجعــ١ ايطــًب١ٝ ٚايهػــ  عــٔ   

 (.2018الأعوا٤ لمعابزتٗاو ٚشٜاد٠ اتمتُاي١ٝ تمدٚن الأشَاا )عواٜب١و 

ضـــًٛى الأفـــساد ٚزدٚد أفعـــانِ داعـــٌ المٓظُـــ١ ٚفكـــا يوبٝعـــ١ ب٦ٝـــ١ ايعُـــٌ ٚالمـــ ثساا   ٜتبـــأٜ 

المختًا١ اي  قد تٓعهظ عًـ٢ إضـٗاَِٗ في توـٜٛس ٚبذطـين ب٦ٝـ١ ايعُـٌو ٚبايتـايٞ فـإٕ زأٟ اياـسد          

 (:2019ٜطِٗ في تاادٟ ايهث  َٔ المػهلااو َٚٔ تًو الأضباب َا ًٜٞ)ابسثازو 

1.  ُ ثـٌ في المٓـاير ايتٓظُٝـٞ تمٝـث ٜـ دٟ عـدّ ٚجـٛد المٓـاير ايتٓظُٝـٞ          الأضباب ايتٓظُٝٝـ١: تت

 الملا٥ِ ٚابزٛ ايٓاطين نريو إجسا٤اا ؾٓع ايكسازو ٚايهاا٠٤ ايتٓظ١ُٝٝ.

نــريو ٜتُثــٌ في ايثكافــ١ ايتٓظُٝٝــ١ غــ  ايداعُــ١ يطــًٛى ايتعــب و ٚايتعاَــٌ َــع الأفــساد         

ِ انٝهًٞ يًُٓظ١ُ بتعـدد فسٚعٗـا   ايرٜٔ ٜعبرٕٚ عٔ يزا٥ِٗ بوسٜك١ غ  عادي١و ٚنريو ايتؿُٝ

ٚٚتمداتٗا َع ٚجٛد أفساد َٓعـصيين لا ٜسغبـٕٛ بايعُـٌ ابزُـاعٞ َـٔ ايعٛاَـٌ ايـ  تـ دٟ إلى ٚجـٛد          

 ايؿُت ايتٓظُٝٞ.



 2023      يط١ٓ      (  ايسابع)ايعدد     ايثلاثٕٛٚايثايث  المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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الأضباب الإداز١ٜ: تتُثٌ في ايثك١ في ايسؤضا٤ فهًُا شادا ايثكـ١ في الإداز٠ غـعس ايعـإًَٛ     .2

إلى تمسٜــ١ ايتعــب  ٚإبــدا٤ يزا٥ٗــِ َٚكترتمــاتِٗو ٚابغاــا  بــالأَٔ ٚالاق٦ُٓــإو الأَــس ايــرٟ ٜــ دٟ 

ضًٛنٝاا ايؿُت ايتٓظُٝٞو نريو ابداٖاا الإداز٠ َٚعتكداتٗا فالمػـهلاا بذـدن عٓـدَا تبكـ٢     

ــا        ــاا ايؿــــحٝح١ نــ ــٍٛ المعًَٛــ ــدّ ٚؾــ ــ١ يعــ ــ٤ٞ يًُ ضطــ ــع ايطــ ــٔ ايٛاقــ ــ١ عــ ــا غا٥بــ                      الإداز٠ ايعًٝــ

بالإتمطـاع بعدايـ١ المعاًَـ١ ايـ  بؼؿـًٕٛ عًٝٗـا       ( نُا تتُثٌ في ايعداي١ الإجسا٥ٝـ١  2021)ايسٜثٞو 

عٓـــد توبٝـــل الإجـــسا٤اا ايسسمٝـــ١و ٚتهُـــٔ في َعاًَـــ١ المـــدٜس يًُـــٛفاين بـــسدب ٚاتمـــتراّ ٚايثكـــ١     

 ٚالمؿازتم١.

الأضباب ايػخؿ١ٝ ٚاياسد١ٜ: تتُثـٌ في ْكــ ايعُـٌ فٗـٞ ضـبو في عـدّ ابرـاذ المٛفـ           .3

 ٜ بكــ٢ ؾــاَتاو بدٓبــاو يًُػــانٌو نُــا تسبوٗــا  يًُٛقــ  ايطــًِٝ في َٛاجٗــ١ المػــهلااو جــا بػعًــ٘ 

ايعصي١ بابشٛف َٔ الإبعـاد ٚايبكـا٤ ٚتمٝـدًا ٚعـدّ ايثكـ١ في ا عـسٜٔو لاْعـداّ ايتهٝـ  ايتٓظُٝـٞ أٚ          

(. ابشٛف َٔ زدٚد اياعٌ ايطًب١ٝ: ٖٚٛ ضًٛى ٜٓػـس يـد٣   2014قع  الاتؿاٍ َع ا عسٜٔ )ايبًٝٗدو 

ًب١ٝ َـٔ قبـٌ شَلا٥ٗـِ في ايعُـٌ أٚ عـٛفِٗ َـٔ       ايعاًَين بطبو ابشٛف َـٔ إٔ ٜٓظـس نـِ ْظـس٠ ض ـ    

 (.2015و Akbaraian et alعكٛب١ المدٜس َٚعاقبتِٗ ٚعطاز٠ المهافس٠ أٚ اياؿٌ َٔ ايعٌُ )

َٔ علاٍ َا ضبل ٜتكـل إٔ ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ لا ٜٓػـس َـٔ فـساي; بـٌ ٜهـٕٛ ْتٝثـ١ لأضـباب               

ًُين ٚالمدٜسٜٔ ٚايصَلا٤ ايـ  تطـاِٖ في   بطتًا١ تٓت  عٔ ايعٛاٌَ ايتٓظ١ُٝٝو ٚايتااعلاا بين المع

ــا عًــ٢ قــاد٠ َٚــدٜسٟ المــدازع          بذطــين المدزضــ١ ٚتوٜٛسٖــا أٚ ايعهــظ تمطــو ايتاــاعلاا. َٚــٔ ٖٓ

ــٌ           ايهػــ  عــٔ الأضــباب ايــ  تــ دٟ إلى تمــدٚن ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ يــد٣ المعًُــينو ٚايطــعٞ يتاعٝ

ــ١ ايعُــٌ ٚبذكٝــل   ايؿــٛا ايتٓظُٝــٞ َٚػــازنتِٗ ايااعًــ١ ايــ  تطــِٗ في بذطــين ٚتوــٜٛس ب       ٦ٝ

 المدزض١ زؤٜتٗا ٚأٖدافٗا المٓػٛد٠و فؿُت المعًُين لا بؼدن فثس٠ بٌ يمس بعد٠ َساتمٌ.

: 

َــٔ عــلاٍ َساجعــ١ الأدبٝــاا ٚايدزاضــاا ايطــابك١ اتكــل إٔ لماٗــّٛ ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ أبعــاد        

 ـٖ      رٙ ايدزاضـ١ عًـ٢ الأبعـاد ايـ      َتعدد٠ ٚي٘ ايعدٜد َٔ المكاٜٝظ ابشاؾـ١ بـ٘و ٚعًٝـ٘ فكـد اعتُـدا 

 (Dyne et al, 2003اعتُدٖا َكٝاع دأٜ ٚيعسٕٚ )

ؾـــُت الإذعـــإ: ٖٚـــٛ اَتٓـــا  ايعـــاًَين عـــٔ ايتؿـــسٜل بـــهزا٥ِٗ ٚأفهـــازِٖ َٚعًَٛـــاتِٗ     .1

المتعًكــ١ بايعُــٌو ٚفي فــٌ ٖــرا ايٓــٛ  َــٔ ايؿــُت فــإٕ ايعــاًَين ٖــِ أٚي٦ــو ايــرٜٔ ٜكبًــٕٛ أٚقــا        

و ٚبايتــايٞ فٗـِ َطــتعدٕٚ يًبكـا٤ في ايٛقــع ايـسأٖ نُــا ٖـٛ ٚادعــاز     المٓظُـ١ نُـا ٖــٞ دٕٚ تتـٝ    

جٗٛدِٖ ٚعـدّ المحاٚيـ١ يتتـٝ  فـسٚف المٓظُـ١ اٚ تمتـ٢ ابسـدٜث فٝٗـاو فٝبكـ٢ ايعـإًَٛ ؾـاَتين            

لأْ٘ لا جد٣ٚ َٔ تعب ِٖ عُا ٜدٚز بداعًـِٗو ٚإٔ ذيـو يـٔ ٜتـ  غـ٤ٞ في المٓظُـ١و ٚيـٔ ٜ عـر بـ٘          

(. نُا قـد يمتٓـع اياـسد عـٔ ايهـلاّ بطـبو ايلاَبـالا٠        2019)ايسٜثٞو  ع٢ً بضٌُ ابزد َٔ قبٌ المدٜس

 (.2019ٚايٝسع )ابسثازو 

ايؿُت ايدفاعٞ: ٖٛ ضًٛى َكؿٛد ٚاضتباقٞ ٜٗدف اياسد َـٔ علايـ٘ الى ياٜـ١ ْاطـ٘      .2

ــدا٥ٌ            ــ٢ ٚعــٞ اياــسد ٚإدزانــ٘ يًب ــٛ  َــٔ ايؿــُت عً َــٔ أٟ تٗدٜــداا عازجٝــ١و ٜٚتٛقــ  ٖــرا ايٓ

ازٙ بمٓع ٚتمثو يزا٥٘ ٚأفهازٙ ناضـتراتٝث١ٝ بدٓبـ٘ المخـاقس ايػخؿـ١ٝ ايـ  قـد       المتاتم١و ٚبٓا٤ قس

ٜكع فٝٗـا في تمايـ١ ابسـدٜث ٚالإفؿـاح عـٔ زأٜـ٘و ٚابسُاٜـ١ ايراتٝـ١ يٓاطـ٘ بطـبو المطـا٤ي١ ايـ  قـد              

ٜتعــس  نــاو ٚبايتــايٞ ٜتكــُٔ ايؿــُت ايــدفاعٞ تمثــو المعًَٛــاا في ايعُــٌ عٛفوــا َــٔ ايٛقــٛ  في      

ٖٚٓـا ٜٓـس٣ اياـسد بٓاطـ٘ عٛفـا َـٔ إٔ ًٜحكـ٘ أٟ أذ٣ بطـبو ايتعـب  عـٔ زأٜـ٘            الأعوا٤ ايػخؿـ١ٝو  

 (.2021َٚكترتمات٘ )ايسٜثٞو 

ٜٚتعًل ٖرا ايٓٛ  َٔ ايؿُت باياسد ْاط٘ ٚغخؿـٝت٘ في اعتٝـاز ايبـدا٥ٌ ايـ  بذكـل يـ٘ أَاْـا        

 أنثسو ٜٚعتبر ضـًٛى ايؿـُت ايـدفاعٞ يـد٣ اياـسد أنثـس ٚعٝـا َـٔ ايؿـُت الإذعـإو فـالمٛف  في           

ايؿـــُت ايـــدفاعٞ تهـــٕٛ يـــ٘ قُٝـــ١ يٓاطـــ٘و ٚتمثبـــ٘ يًُعًَٛـــاا بوسٜكـــ١ ٚاعٝـــ١ تـــتِ بعـــد ٚقـــع  

بصُٛع١ َٔ ايبدا٥ٌ ٚاتمتااف٘ بالمعًَٛاا يٓاط٘ يتثٓو ايعٛاقو اي  قد تت  ايٛقع ايسأٖو أَـا  

 (.2012ؾُت ابشكٛ  أٚ الإذعإ فٗٛ ضًٛى ضًأ ٜعني ايواع١ الموًك١ )ضًِٝو 

ٞ بطــبو ايتٓظــِٝ ٚايعٛاَــٌ المستبوــ١ بــ٘ ايــ  قــد تطــاِٖ في ٚجــٛد  ٚقــد ٜظٗــس ايؿــُت ايــدفاع

بعل ايعكباا اي  بذد َٔ قدزاا المٛفاين ٚقُٛتمِٗو فٝؿابٕٛ بخٝب١ أٌَو ٚابغاا  َطت٣ٛ 



 سم١ٝ بٓت ضعٝد ايبرعُٞ د.                            بمحافظ١ فااز َٔ ٚج١ٗ ْظسِٖ يؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايسقا ايٓاطٞ ٚايرٖني ٚايبدْٞو جا ٜ دٟ إلى اْطحاب المٛفـ  عـٔ تُٓٝـ١ ْاطـ٘ ٚتوـٜٛس ايعُـٌو       

 (.   2019ٚالاَتٓا  عٔ ايتااعٌ َع قكاٜا المٓظ١ُ )عٝو١و ٚايدفا  بحد ذات٘ ٜدعٛ إلى ايؿُت 

ــ٢         .3 ايؿــُت الاجتُــاعٞ: ٖــٛ "تؿــسف ٜطــًه٘ ايعــإًَٛ في الم ضطــ١ بسُاٜــ١ الم ضطــ١ عً

(و ٜٚهُــٔ ايــدافع  2017أضــاع دٚافــع تعاْٚٝــ١و ٜٚعتــبر ضــًٛنا ٖادفــا َٚكؿــٛدا )جاضــِ ٚنسجــٞو      

٤ أفــساد أٚ َٓظُــااو ٜٚاكــٌ اياــسد ايبكــا٤ عًـ  ٖــرا ايٓــٛ  َــٔ ايؿــُت في الاٖتُــاّ بــا عسٜٔ ضــٛا 

ؾاَتاو ٚذيو عٛفوا َٔ ايٓتا٥  ايط١٦ٝ ايـ  قـد تترتـو بعـد الافؿـاح عـٔ ٖـرٙ المعًَٛـااو يـرا يمهـٔ           

 (. 2017ايكٍٛ إٕ تاه  اياسد بصَلا٥٘ أٚ بالمٓظ١ُو ٚبذكٝل ايٓاع نِ ٖٛ ايدافع يًؿُت )َٛض٢و 

تكّٛ ع٢ً ياٜـ١ المٛفـ  يٓاطـ٘و بـٌ عًـ٢      تمٝث ٜعتبر ذيو غسٜص٠ غخؿ١ٝ يد٣ ايػخـ لا 

ياٜت٘ يصَلا٤ ايعٌُو ٚيبعل أٚيٜٛاا َؿًحت٘ ايػخؿ١ٝ َٚؿًح١ ا عـسٜٔو يـرا بؽتًـ  ٖـرا     

 (.2021ايٓٛ  َٔ ايؿُت عٔ ايؿُت الإذعاْٞ ٚايؿُت ايدفاعٞ نْٛ٘ ؾُت إبػابٞ )بضُدو 

           ٖ ًَـا يتحًٝـٌ ٚفٗـِ فـا س٠ ضـًٛى ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ    إٕ تًو الأبعاد يمهٔ اعتبازٖـا إقـازًا عا

يًُعًُـــين ٚدزاضـــتٗاو ٚايتعـــسف عًـــ٢ دٚافعٗـــا ٚأضـــبابٗا يًٛؾـــٍٛ إلى تمًـــٍٛ فاعًـــ١ تكـــُٔ عـــدّ  

تااقُٗـــا ٚتوٛزٖـــا يًحـــد ايـــرٟ قـــد ٜعٝـــل عًُٝـــ١ ايتتـــٝ  ٚايتوـــٜٛس ٚبذكٝـــل الأٖـــداف المٓػـــٛد٠  

 يًُدازع.

 اضتعساقٗا َٔ الأتمدن ياقدّ: تمع٢ً ايدزاضاا ذاا ايعلاق١ بمٛقٛ  ايدزاض١  الاقلا بعد 

(إلى دزاضـ١ ٚاقـع ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ في الم ضطـاا ابزصا٥سٜـ١        2021فكد ٖدفت دزاض١ )غًٝ و  

َٚ ضطاا ايترب١ٝ نُٓٛذج. ٚيتحكٝل أٖداف ايدزاض١ فكد تم اضتخداّ المـٓٗ  ايٛؾـاٞو ٚتهْٛـت    

ًُــا َٚعًُــ١و ٚتثًــت أدا٠ ايدزاضــ١ في الاضــتبا١ْ. ٚتٛؾــًت ايٓتــا٥  إلى  (30عٝٓــ١ ايدزاضــ١ َــٔ ) َعً

ٚجــٛد َطــتٜٛاا قــعٝا١ لأبعــاد ايؿــُت ايتٓظُٝــٞو ٚٚجــٛد جمًــ١ َــٔ الاْعهاضــاا المترتبــ١ عــٔ        

 ايؿُت تكس بالأضتاذ ٚالم ضط١.

( إلى بذدٜــد تؿـــٛزاا  2021وGirgin and Gumuseliٖٚــدفت دزاضــ١ ج جــٔ ٚجَٛطــًٝٞ )    

تٓظُٝٞ يًُعًُين ايرٜٔ ٜعًُـٕٛ في المـدازع ايثاْٜٛـ١ ايعاَـ١ في َٓوكـ١ بـاٚى أٚنـلاز        ايؿُت اي

في بضافظــ١ اضــوٓبٍٛ بترنٝــاو بذدٜــد َــا إذا ناْــت برتًــ  ٚفكــا لمــتت اا بطتًاــ١. ٚيتحكٝــل   

( َعًُــا 323اٖــداف ايدزاضــ١ تم اضــتخداّ المــٓٗ  ايٛؾــاٞ المطــحٞو ٚتهْٛــت عٝٓــ١ ايدزاضــ١ َــٔ )      

يثاْٜٛــ١ المٗٓٝــ١ في َٓوكــ١ ايبــاٚى أٚنــلازو ٚتثًــت أدٚاا ايدزاضــ١ في  ــٛذج   ٜعًُــٕٛ بالمــدازع ا

 المعًَٛاا ايػخؿ١ٝ َٚكٝاع ايؿُت ايتٓظُٝٞ.

ٚتٛؾًت ايٓتا٥  إلى إٔ ايؿُت ايتٓظُٝٞ المتؿٛز لمعًُٞ المدازع ايثا١ْٜٛ المٗٓٝـ١ لا بؽتًـ     

تمطــو ابزــٓظ ٚالمطــت٣ٛ ايتعًُٝــٞ ٚالأقدَٝــ١ المٗٓٝــ١ ٚالمٛقــٛ  ٚايعكــ١ٜٛ ايٓكابٝــ١و في تمــين إٔ        

 ايؿُت ايتٓظُٝٞ ايعاّ المتؿٛز بؽتً  باعتلاف ايعُس.

( دزاضـ١ ٖـدفت يتحدٜـد ايعلاقـ١     2021وOrunbon and Modupeٚأجـس٣ أٚزْٚـبؾ َٚـٛدٚب )     

ــاجٝتِٗ. ٚيتحكٝــل أٖــداف         ــصاّ ايــٛفٝاٞ يًُعًُــين ٚاْت بــين ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ يًُدزضــ١ ٚالايت

( َعًـِو ٚتثًـت   300ايدزاض١ تم اضـتخداّ المـٓٗ  ايٛؾـاٞ الازتبـاقٞو ٚتهْٛـت عٝٓـ١ ايدزاضـ١ َـٔ )        

علاقـ١ إبػابٝـ١ بـين ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ      أدٚاا ايدزاض١ في الاضـتبا١ْ. ٚنػـات ايٓتـا٥  عـٔ ٚجـٛد      

المدزضٞ ٚالايتصاّ ايٛفٝاٞ يًُعًُين في َٓوك١ ايتعًِٝ بٛلا١ٜ لاغٛع الأٚلىو نُا نػات عـٔ  

ٚجٛد علاق١ ضًب١ٝ بين ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ ٚإْتاجٝـ١ المعًُـين في َٓوكـ١ ايتعًـِٝ بٛلاٜـ١ لاغـٛع         

 الأٚلى بٓٝث ٜا.

ــ١ )ايؿـــك و    ــا ٖـــدفت دزاضـ ــ 2020نُـ ــُت    ( إلى نػـ ــع ايؿـ ــٛفٝاٞ ٚٚاقـ ــا  ايـ ــع الازتبـ ٚاقـ

ايتٓظُٝٞ يد٣ قاد٠ َدازع ايبٓين ابسهَٛٝـ١ ايتابعـ١ لإداز٠ ايتعًـِٝ بمٓوكـ١ ايكؿـِٝ. ٚيتحكٝـل       

( قا٥ــدًاو 214أٖــداف ايدزاضــ١ تم اضــتخداّ المــٓٗ  ايٛؾــاٞ الازتبــاقٞو ٚتهْٛــت عٝٓــ١ ايدزاضــ١ َــٔ )  

ــت أدا٠ ايدزاضــ١ في الاضــتبا١ْ. ٚتٛؾــًت ايٓتــا٥      إلى إٔ َطــت٣ٛ ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ َتــٛفس     ٚتثً



 2023      يط١ٓ      (  ايسابع)ايعدد     ايثلاثٕٛٚايثايث  المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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بدزج١ قعٝا١و نُـا أْـ٘ لا تٛجـد علاقـ١ ازتباقٝـ١ دايـ١ إتمؿـا٥ٝا بـين ايدزجـ١ ايهًٝـ١ يلازتبـا             

 ايٛفٝاٞ ٚايدزج١ ايه١ًٝ يًؿُت ايتٓظُٝٞ.

( دزاضـ١ ٖـدفت يًتعـسف إلى َطـت٣ٛ ضـًٛى ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ ٚضـبٌ         2020ٚأجس٣ )بطـاَس٠و  

دازع ايثاْٜٛـ١ ايتابعـ١ يبًدٜـ١ ايكـدع َـٔ ٚجٗـ١ ْظـسِٖ. ٚيتحكٝـل         ايتتًو عًٝ٘ يد٣ َعًُـٞ الم ـ 

ــا َٚعًُــ١و  120أٖــداف ايدزاضــ١ تم اضــتخداّ المــٓٗ  ايٛؾــاٞو ٚتهْٛــت عٝٓــ١ ايدزاضــ١ َــٔ )      ًُ ( َعً

ٚتثًت أدا٠ ايدزاض١ في الاضتبا١ْ. ٚتٛؾًت ايٓتا٥  إلى إٔ َطت٣ٛ ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝـٞ يـد٣   

 َع ٚجٛد فسٚم داي١ إتمؿا٥ٝا يؿالح الإْان.المعًُين جا٤ا بدزج١ َتٛضو١ 

( إلى دزاضــــ١ ايؿــــُت ايتٓظُٝــــٞ يــــد٣ ايعــــاًَين بالمدزضــــ١ 2020ٖٚـــدفت دزاضــــ١ )الموــــ ٟو   

الابتدا١ٝ٥ بايهٜٛت. ٚيتحكٝل أٖداف ايدزاض١ تم اضتخداّ المٓٗ  ايٛؾاٞو ٚتهْٛت عٝٓـ١ ايدزاضـ١   

ضتبا١ْ. ٚتٛؾـًت ايٓتـا٥  إلى عـٛف ايعـاًَين     ( عاَلاو بالمدازعو ٚتثًت أدا٠ ايدزاض١ في الا320َٔ )

في المدازع الابتدا١ٝ٥ َـٔ إبـدا٤ يزا٥ٗـِو ٚٚجـٛد بصُٛعـ١ َـٔ ايطـًٛنٝاا ايـ  تعهـظ قًـ١ ايثكـ١            

 ٚابشٛف َٔ ايتسث اا ايطًب١ٝ لمطا١ُٖ ايعاًَين نايتحدن عٔ َػهلاا ايعٌُ. 

ايتٓظُٝٞ َـٔ تمٝـث    ( لاضتهػاف تؿٛز المعًُين يًؿُت2019وKose and Koseٖدفت دزاض١) 

المــتت اا ايديمٛغسافٝــ١ المختًاــ١. ٚيتحكٝــل أٖــداف ايدزاضــ١ تم اضــتخداّ المــٓٗ  ايهُــٞو ٚتهْٛــت   

ًُـا بترنٝـاو ٚتثًـت أدا٠ ايدزاضـ١ في الاضـتبا١ْ. ٚأٚقـحت ايٓتـا٥  إ        392ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ ) ( َعً

إٔ المــــتت اا المعًُــــين ٜعــــإْٛ َــــٔ َطــــت٣ٛ َتٛضــــ  َــــٔ ايؿــــُت ايتٓظُٝــــٞو ٚاقــــترح ايبحــــث  

 ايديمٛغساف١ٝ يٝطت َ غسا َُٗا يتؿٛز ايؿُت ايتٓظُٝٞ يًُعًُين.

( إلى َعسفـ١ ايعلاقـ١ بـٔ    Paksirat and Taheri, 2018ٖٚدفت دزاض١ بانطـ اا ٚقـاٖسٟ )  

ايؿُت ايتٓظُٝٞ ٚالإزٖام المٗني َع الأدا٤ ايٛفٝاٞ يد٣ َعًُٞ َ ضط١ ٜاضٛج ايترب١ٜٛ بـإٜسإ.  

( 325اض١ تم اضتخداّ المـٓٗ  ايٛؾـاٞ المطـحٞو ٚتهْٛـت عٝٓـ١ ايدزاضـ١ َـٔ )       ٚيتحكٝل أٖداف ايدز

ــاو ٚتثًــت أدٚاا ايدزاضــ١ في اضــتبا١ْ ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ يبــٛزداو ٚالإزٖــام المٗــني لماضــلاؽ.        ًُ َعً

ٚتٛؾًت ايٓتا٥  إلى ٚجٛد علاق١ بين ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ ٚالإزٖـام المٗـنيو ٚٚجـٛد علاقـ١ َباغـس٠        

 ٚالأدا٤ ايــٛفٝاٞو ٚأْــ٘ إجمــالا نًُــا شاد ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ بــين المعًُــين شاد      بــين الإزٖــام المٗــني  

 الإزٖام المٗني ٚابغال الأدا٤ ايٛفٝاٞو ٚايعهظ ؾحٝل.

َٔ علاٍ اضتعسا  ايدزاضاا ذاا ايعلاق١ بمتت  ايدزاض١ تـبين ذيـو الأثـس ايطـًأ ايـرٟ            

ُٝٞ ع٢ً الم ضط١ ايتع١ًُٝٝ عًـ٢ ٚجـ٘ ابشؿـٛفو ٚأُٖٝـ١ تكـافس ابزٗـٛد       ٜترن٘ ايؿُت ايتٓظ

يًحــد َــٔ تًــو ايظــاٖس٠و نُــا اضــتخدَت ايدزاضــاا المــٓٗ  ايٛؾــاٞو ٚاضــتخدَٗا بعكــٗا المــٓٗ       

الازتبـــاقٞو ٚتػـــابٗت جمٝعٗـــا في توبٝـــل الاضـــتبا١ْ أدا٠ يًدزاضـــ١و ٚتٓٛعـــت ايدزاضـــاا في تٓـــاٍٚ    

ايٝـ١ َــٔ ايدزاضـاا َــا قبكـت في المــدازع ابسهَٛٝـ١ بمحافظــ١     عٝٓتٗـاو فُٝــا د بدـد ايدزاضــ١ ابس  

 فااز بطًو١ٓ عُإ ٖٚرا َا تاسدا ب٘.

اضتخداّ المٓٗ  ايٛؾاٞ ايتحًًٝٞ; ْظساو لملا٤َت٘ أغسا   تمَٔ أجٌ بذكٝل أٖداف ايدزاض١ 

ايدزاض١و ايرٟ ٜكّٛ ع٢ً ٚؾ  ايظاٖس٠ َٛقٛ  ايدزاض١و ٚبذًٌٝ بٝاْاتٗاو ٚايعلاق١ بين 

 (.2010و 104َهْٛاتٗاو ٚا زا٤ اي  توسح تمٛناو ٚايعًُٝاا اي  تتكُٓٗا )ؾادم ٚأبٛتمووو



 سم١ٝ بٓت ضعٝد ايبرعُٞ د.                            بمحافظ١ فااز َٔ ٚج١ٗ ْظسِٖ يؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايدزاض١ َٔ جمٝع المعًُين بمدازع ايتعًِٝ ابسهَٛٞ بمحافظ١ فااز  تهٕٛ بصتُع

( َعًُين َٚعًُااو 504( َعًُاو َٚع١ًُو تمٝث تم اعتٝاز ع١ٓٝ عػٛا١ٝ٥ َه١ْٛ َٔ )5635ٚعددِٖ )

 (.2021تمطو ايهتاب ايطٟٓٛ يلإتمؿا٤اا ايتع١ًُٝٝ ايؿادز عٔ ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ )

 (504تمطو المتت اا ايديمٛغساف١ٝ يًدزاض١ ) ٕ=  (: تٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض1١جدٍٚ )

 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ % ايتهسازاا المطتٜٛاا ْٛ  المتت 

ايٓٛ  

 الاجتُاعٞ

 49.2 248 ذنس
 50.8 256 اْث٢

 100 504 المجُٛ 

ضٓٛاا 

 عٌُاي

 13.3 67 ضٓٛاا 5أقٌ َٔ 
 20.6 104 ضٓٛاا 5-10َٔ 

 66.1 333 ضٓٛاا 10أنثس َٔ 
 100 504 المجُٛ 

 ابزٓط١ٝ

 41.5 209 عُاْٞ
 58.5 295 غ  عُاْٞ

 100 504 المجُٛ 

اعتُــدا ايدزاضــ١ الاضــتبا١ْ أدا٠ ز٥ٝطــ١ٝ َٛجٗــ١ يًُعًُــين" يًتعــسف عًــ٢ َطــت٣ٛ ايطــًٛى   

ايتٓظُٝٞ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ بمحافظ١ فااز"و ٚقد تهْٛـت َـٔ ثلاثـ١ بصـالاا ٖٚـٞ      

فكــساا(. ٚايــ   6فكــساا(و ايؿــُت الاجتُــاعٞ ) 6فكــساا(و ايؿــُت ايــدفاعٞ ) 6ايؿــُت الإذعــاْٞ )

تهْٛــت َــٔ قطــُين ُٖــا: ايكطــِ الأٍٚ; المــتت اا ايديمتسافٝــ١)ايٓٛ و ايعُــٌو ابزٓطــ١ٝ(و ٚايكطــِ       

 ايثاْٞ: فكساا الاضتبا١ْ.

ــااو ٚيكــُإ دزجــ١    يًتسنــد َــٔ ابشؿــا٥ـ ايطــٝهَٛتر١ٜ يــادا٠ َــٔ       تمٝــث ايؿــدم ٚايثب

( بضهُـــاو َــٔ المختؿـــين في ايكٝــاد٠ ايتربٜٛـــ١و   12ؾــدم الاضـــتبا١ْ ٚثباتٗــا تم عـــس  الأدا٠ عًــ٢ )   

( فكــس٠. بٗــرا ٜهــٕٛ تم ايتحكــل َــٔ  18ٚالإداز٠و ٚالإزغــادو ٚتهــٕٛ المكٝــاع في ؾــٛزت٘ ايٓٗا٥ٝــ١ َــٔ) 

 ايؿدم ايظاٖسٟ.

 إجــسا٤ اعتبـــازاا ايؿــدم ايظـــاٖسٟ ٚؾـــدم   ٚيكــُإ دزجـــ١ ايؿــدم ٚايثبـــاا يلاضـــتبا١ْ تم  

الاتطام ايداعًٞ بسطاب َعاَلاا الازتبا  ب ضٕٛ بين دزج١ نٌ بصاٍ َٔ بصالاا الاضـتبا١ْ  

(و ٚناْـت ٖـرٙ الازتباقـاا َٛجبـ١ ٚدايـ١ إتمؿـا٥ٝا عٓـد        0.92-0.48ٚايدزج١ ايه١ًٝ تساٚتمت َا بين )

عًــ٢ إٔ َكٝــاع ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ   (و جــا ٜــدٍ ذيــو  α=0.01َطــت٣ٛ دلايــ١ أقــٌ َــٔ أٚ ٜطــاٟٚ )  

 ٜتُتع بدلالاا ؾدم َٓاضب١.

نُــا تم ايتحكــل َــٔ ثبــاا الاضــتبا١ْ َــٔ عــلاٍ َعاَــٌ أياــا نسْٚبــاير ايــرٟ بًــ  لمحــاٚز             

ــا ٜـــدٍ ذيـــو عًـــ٢ إٔ    0.95اضـــتبا١ْ ايؿـــُت ايتٓظُٝـــٞ نهـــٌ )  (و ٖٚـــرٙ ايكـــِٝ تعتـــبر َستاعـــ١ جـ

 الاضتبا١ْ تتُتع بايثباا.

تم اضــتخداّ المتٛضــواا ابسطــاب١ٝ ٚالابعسافــاا المعٝازٜــ١; يلإجابــ١ عــٔ ايطــ اٍ الأٍٚ المتعًــل   

 بمطت٣ٛ ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ المعًُين.
يلإجابـــ١ عـــٔ ضـــ اٍ اياـــسٚم تم اضـــتخداّ اعتبـــاز "ا" يًعٝٓـــاا المطـــتك١ً تعـــص٣ لمـــتت  ايٓـــٛ    

  عُاْٞ(و نُا تم اضتخداّ بذًٝـٌ ايتبـأٜ   الاجتُاعٞ )ذنسو أْث٢(و ٚلمتت  ابزٓط١ٝ )عُاْٞو غ



 2023      يط١ٓ      (  ايسابع)ايعدد     ايثلاثٕٛٚايثايث  المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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( يًتعـسف عًـ٢ َـد٣ ٚجـٛد فـسٚم ذاا دلايـ١ إتمؿـا١ٝ٥ تعـص٣ لمـتت           One-Way Anovaالأتمـادٟ ) 

 ضٓٛاا(  5ضٓٛااو أنثس َٔ  10-5ضٓٛااو َٔ  5عدد ضٓٛاا ايعٌُ )أقٌ َٔ 

يدزاضــ١و تم ٚقــع َعٝــاز يًحهــِ عًــ٢ ف٦ــاا     يًحهــِ عًــ٢ اضــتثاباا أفــساد ايعٝٓــ١ عًــ٢ أدا٠ ا   

 :المتٛضواا ابسطاب١ٝ ٚٚؾاٗا بوسٜك١ َسجع١ٝ ٚفل المحو ايتايٞ
 ( المحو المعتُد يًدزاض2١جدٍٚ )

 دزج١ المُازض١ ف٦اا المتٛض  ابسطابٞ

 َٓخاك١ جدا 1.80أقٌ َٔ - 1َٔ 

 َٓخاك١ 2.60أقٌ َٔ - 1.80َٔ 

 َتٛضو١ 3.40أقٌ َٔ - 2.60َٔ 

 َستاع١ 4.20أقٌ َٔ - 3.40َٔ 

 َستاع١ جدا 5- 4.20َٔ 

يًتعسف ع٢ً َطت٣ٛ ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ المعًُين بمحافظ١ فااز َٔ ٚج١ٗ 

ٚالابعسافاا المعٝاز١ٜ لاضتثاباا أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً أدا٠ ْظسِٖ; تم تمطاب المتٛضواا ابسطاب١ٝ 

 ايدزاض١ ٚفكا يهٌ بضٛز َٔ بضاٚزٖا.

( المتٛضواا ابسطاب١ٝ ٚالابعسافاا المعٝاز١ٜ لاضتثاباا أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً أبعاد 3جدٍٚ)

 ايؿُت ايتٓظُٝٞ

المتٛض   الأبعاد ايستب١ ّ

 ابسطابٞ

الابعساف 

 المعٝازٟ

 المطت٣ٛ

 َٓخال 0.97 2.19 الإذعاْٞايؿُت  2 1

 َٓخال 0.93 2.05 ايؿُت ايدفاعٞ 3 2

 َتٛض  0.77 2.74 ايؿُت الاجتُاعٞ 1 3

 َٓخال 0.78 2.32 المتٛض  ابسطابٞ نهٌ             

( إٔ المتٛضـــواا ابسطــاب١ٝ لاضــتثاباا أفـــساد ايعٝٓــ١ عًــ٢ بضـــاٚز     3ٜتكــل َــٔ جــدٍٚ )        

(و تمٝـــث جـــا٤ في المستبـــ١ الأٚلى بعـــد ايؿـــُت   2.74 -2.05)ضـــًٛى ايؿـــُت ايتٓظُٝـــٞ تساٚتمـــت بـــين   

 ( ٚبمطت٣ٛ َتٛض . 2.74الاجتُاعٞ بمتٛض  تمطابٞ )

ٚقد ٜعص٣ ذيو إلى: تمسف أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً ضس١ٜ المعًَٛاا ٚايبٝاْـاا ابشاؾـ١ بالمدزضـ١و        

فٝٗـا َدازضـِٗو    ٚالمحافظ١ ع٢ً سمعتٗا نٕٛ أغًو المعًُين ايعُاْٝين َٔ أبٓا٤ ايٛلاٜاا اي  تكـع 

ٚذيــو يتٛجــ٘ ٚشاز٠ ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ يتــٛقين ايٛفــا٥  ايتدزٜطــ١ٝ عؿٛؾــا في المــدازع ايبعٝــد٠و  

جا قد ٜهٕٛ ي٘ الأثس في بضاٚيتِٗ ابسااف ع٢ً سمع١ المدزض١و ٚقد ٜدفعِٗ ذيو يًبكـا٤ ؾـاَتين   

ِٗ َــع شَــلا٤ تمــٍٛ َــا قــد ٜــ ثس عًــ٢ سمعــ١ المدزضــ١و بالإقــاف١ إلى بضاٚيــ١ ابساــاف عًــ٢ علاقــت 

 ايعٌُ ٚبذكٝل ايٓاع نِو ٚعدّ الإقساز بمؿابسِٗ.

( ٚبمطـت٣ٛ َـٓخالو   2.19ٚجا٤ في المستب١ ايثا١ْٝ بعد ايؿُت الإذعاْٞ بمتٛضـ  تمطـابٞ )       

ٜـدٍ  جا  ( ٚبمطت٣ٛ َٓخال2.05ٚجا٤ في المستب١ الأع ٠ بعد ايؿُت ايدفاعٞ بمتٛض  تمطابٞ )

ٜٚــدٍ أٜكًــا  ٕٚ عًــ٢ ايتعــب  عــٔ أفهــازِٖ ٚيزا٥ٗــِ بػــهٌ قبٝعــٞ. عًــ٢ إٔ المعًُــين ٚالمعًُــاا قــادز

ٚقـد تعـص٣ ٖـرٙ     ع٢ً اَتلاى َدٜسٟ المدازع يط١ُ ابسٛاز ٚالمٓاقػ١ ٚتكبٌ ايـسأٟ ٚايـسأٟ ا عـس.    

ايٓتٝثــ١ إلى جــٛد٠ ايــبراَ  ايتدزٜبٝــ١ يًُعًُــين ايــ  تٗــدف إلى تهــين المعًــِ ايعُــاْٞ باعتبــازٙ       

بالإقـاف١ إلى ايثكافـ١ ايعاَـ١ يًُثتُـع ايعُـاْٞ ٚايـ         يعًُٝـ١ ايتربٜٛـ١.  غسٜهوا فـاعلاو في توـٜٛس ا  

نريو ايثكاف١ ايعاَـ١ ايـ  يمتًهٗـا     بذترّ إبدا٤ ايسأٟ ٚايكدز٠ ع٢ً ايٓكاؽ ٚابسٛاز بدٕٚ عٛف.

َــدزا٤ المــدازع ٚإيمــاِْٗ بسُٖٝــ١ َػــازن١ ا زا٤ في ضــبٌٝ بدٜٛــد ايعُــٌ في الم ضطــ١ ايتربٜٛــ١و        



 سم١ٝ بٓت ضعٝد ايبرعُٞ د.                            بمحافظ١ فااز َٔ ٚج١ٗ ْظسِٖ يؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٔ  -ين ٚالمعًُاا ٚأٜكا فِٗ المعًُ ٚاجبـاتِٗ ايٛفٝاٝـ١ في الم ضطـ١ ايتربٜٛـ١و جـا       -ٚنـريو المـدٜسٜ

ٜطاعد عًـ٢ قـدز٠ ابزُٝـع عًـ٢ فٗـِ الأدٚاز ٚالأعُـاٍ الموًٛبـ١ َـِٓٗو فثعًـِٗ ذيـو قـادزٜٔ عًـ٢             

تكٝـــِٝ ايكـــسازاا ايـــ  تـــتِ في ٖـــرٙ الم ضطـــ١و ٚعًـــ٢ إبـــدا٤ ايـــسأٟ فُٝـــا ٜٓاضـــبِٗ ٚفكـــا يٛاجبـــاتِٗ   

بالإقاف١ إلى تهاَـٌ الأدٚاز بـين َـدٜسٟ المـدازع ٚالمعًُـين ْتٝثـ١         ٜتٓاضو َعٗا.ايٛفٝا١ٝ َٚا لا

نُا قـد ٜعـص٣    المٓاير الإبػابٞ المٓكب و ٚالمُازضاا ايكٝاد١ٜ اي  تطُل بايٓكد ٚايتتٝ  ٚايتوٜٛس.

ــدِٜ المكترتمـــاا          ــو تكـ ــُت ايتٓظُٝـــٞو ٚإٔ بدٓـ ــًٛى ايؿـ ــين بخوـــٛز٠ ضـ ــ١ المعًُـ ــو إلى َعسفـ ذيـ

ــاز عــٔ المػــهلاا ٚايطــًبٝاا بدٓبــا لأٟ ْتــا٥  غــ  َسقــ١ٝ قــد تــ ثس ضــًبا في        ٚالمعًَٛــاا  أٚ الإعب

بطسجــاا ايتعًــِٝو ٚتساجــع توــٜٛس ٚبذطــين المدزضــ١و ٚقــد تــ ثس عًــ٢ ناــا٠٤ ايكــسازاا الإدازٜــ١    

يعدّ َػـازن١ المعًُـين فٝٗـاو ٚتـٓخال يـدِٜٗ َعـدلاا الأدا٤ ٜٚتراجـع الإبظـاش ٚالإبـدا و ٚتـسث            

 كِٗ لأٖدافِٗ ٚأٖداف المدزض١.ذيو ع٢ً بذكٝ

(; جا ٜدٍ ذيو ع٢ً إٔ َطت٣ٛ ضـًٛى ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ    2.32ٚبً  المتٛض  ابسطابٞ ايهًٞ )

 َٓخال يد٣ المعًُين بمحافظ١ فااز َٔ ٚج١ٗ ْظسِٖ.

 Kose; 2020; الموـ ٟو  2020ٚاعتًات ْتا٥  ٖرٙ ايدزاض١ َع ْتا٥  دزاض١ نـٌ َـٔ )بطـاَس٠و      

and Koseتمٝــث أبــسشا ْتــا٥  ٖــرٙ ايدزاضــاا إٔ َطــت٣ٛ ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ جــا٤ بــين          (و 2019و

ــا أبـــسشا ْتـــا٥  َطـــت٣ٛ ايؿـــُت      المتٛضـــ  في بعـــل المحـــاٚز إلى المستاـــع في بضـــاٚز أعـــس٣و بُٝٓـ

 ايتٓظُٝٞ في ايدزاض١ ابساي١ٝ أْ٘ جا٤ في َطت٣ٛ َٓخال.

α ≤ 

0.05

 أٚلا: اياسٚم اي  تعص٣ لمتت  ابزٓظ

ــتك١ً )   يلإجابـــ١ عـــٔ ضـــ اٍ ايدزاضـــ١     -Independentتم اضـــتخداّ اعتبـــاز "ا" يًعٝٓـــاا المطـ

Samples T Test         لمعسفــ١ َــا إذا ناْــت ٖٓــاى فــسٚم ذاا دلايــ١ إتمؿــا١ٝ٥ في َطــت٣ٛ ضــًٛى )

( ٜٛقـل  4ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ المعًُين بمحافظ١ فااز تعص٣ لمتت  ايٓٛ  الاجتُاعٞ; ٚجـدٍٚ ) 

 ٖرٙ ايٓتا٥ .

عًُين بمحافظ١ في َطت٣ٛ ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ الميًاسٚم ( ْتا٥  اعتباز )ا( 4جدٍٚ )

  ايٓٛ  الاجتُاعٞفااز ٚفكا لمتت 

 ايٓٛ  
 َطت٣ٛ ايدلاي١ دزجاا ابسس١ٜ ق١ُٝ )ا( الابعساف المعٝازٟ المتٛض  ابسطابٞ ٕ

 0.137 502 1.49 0.85 2.38 248 ذنس
 0.71 2.28 256 أْث٢

ــ١ إتمؿــا١ٝ٥ في َطــت٣ٛ ضــًٛى ايؿــُت       4ٜتكــل َــٔ ابزــدٍٚ )   ( عــدّ ٚجــٛد فــسٚم ذاا دلاي

ايتٓظُٝــــٞ يــــد٣ المعًُــــين بمحافظــــ١ فاــــاز ٚفكــــا لمــــتت  ايٓــــٛ  الاجتُــــاعٞو فهاْــــت قُٝــــ١ "ا"  

 (.  α=0.05الاتمتُاي١ٝ أع٢ً َٔ َطت٣ٛ ايدلاي١)

تمٝث أبسشا ايٓتا٥  عدّ ٚجٛد فسٚم ذاا دلاي١ إتمؿا١ٝ٥ تعص٣ لمتت  ايٓٛ و ٚقد تعص٣ ْتـا٥   

دلاي١ إتمؿـا١ٝ٥ في َطـت٣ٛ ضـًٛى ايؿـُت     ايدزاض١ ابساي١ٝ اي  أغازا إلى عدّ ٚجٛد فسٚم ذاا 

تػــاب٘ ايــبراَ  ايتدزٜبٝــ١ ٚبــساَ  الإ ــا٤    ايتٓظُٝــٞ بمحافظــ١ فاــاز عا٥ــدا إلى َــتت  ايٓــٛ  إلى  

 المٗني يًُعًُين ٚالمعًُاا بالمدازع ابسه١َٝٛ بمحافظ١ فاازو ٚتٛفس المٓاير ايتٓظُٝٞ ايداعِ نـِ. 

يرنٛز َٚدازع الإْان ع٢ً تمد ضٛا٤و اي  تطـاِٖ  ٚتػاب٘ ايب٦ٝاا ٚايظسٚف الملا١ُ٥ بين َدازع ا

في بذطـــين دافعٝـــتِٗ يًعُـــٌو َٚػـــازنتِٗ ايااعًـــ١ بـــهزا٥ِٗ َٚكترتمـــاتِٗ دٕٚ عـــٛف يتحطـــين   

نُـا قـد ٜعـص٣ ذيـو إلى إٔ َـدٜسٟ َٚـدٜساا المـدازع أؾـبحٛا          ٚتوٜٛس ب١٦ٝ ايعٌُ في َدازضِٗ.

في المــدزاع تمــٍٛ ايكــسازاا ايــ  ٜــتِ    ٜــدزنٕٛ أُٖٝــ١ الأعــر بــسأٟ المعًُــين ٚالمعًُــااو ٚايعــاًَين  

ٚنـريو بطـبو تبـادٍ ابشـبراا بـين المـدٜسٜٔ ٚالمـدٜساا تمـٍٛ أُٖٝـ١           ابراذٖا َٚد٣ زقـاِٖ عٓٗـا.  



 2023      يط١ٓ      (  ايسابع)ايعدد     ايثلاثٕٛٚايثايث  المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإضهٓدز١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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إغساى المعًُين في ايكسازاا الإداز١ٜو ٖٚرا َا أٚؾت بـ٘ ايعدٜـد َـٔ ايًكـا٤اا ٚايـبراَ  ايـ  غـازى        

 فٝٗا المدزا٤ ٚالمدٜساا.

 Kose and( 2021وGirgin and Gumuseliتا٥  دزاض١ نٌ َٔ )ٚتػابٗت ٖرٙ ايٓتٝث١ َع ْ

Koseاي  أغازا إلى ٚجٛد فسٚم ذاا 2020(و بُٝٓا اعتًات َع ْتٝث١ دزاض١ )بطاَس٠و (2019و )

 دلاي١ إتمؿا١ٝ٥ يؿالح الإْان.

 ثاْٝا: اياسٚم اي  تعص٣ يطٓٛاا ايعٌُ:

ُين بمحافظ١ فااز ٚفكا لمتت  لمعسف١ اياسٚم في َطت٣ٛ ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ المعً

ضٓٛاا ايعٌُو تم اضتخساج المتٛضواا ابسطاب١ٝو ٚالابعسافاا المعٝاز١ٜ لاضتثاباا أفساد ع١ٓٝ 

 ( ٜٛقل ذيو.5ايدزاض١ ٚفكا لمتت  ضٓٛاا ايعٌُو ٚابزدٍٚ )

المتٛضواا ابسطاب١ٝ ٚالابعسافاا المعٝاز١ٜ في َطت٣ٛ ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝٞ  (5جدٍٚ )

 عًُين بمحافظ١ فااز ٚفكا لمتت  ضٓٛاا ايعٌُيد٣ الم

 الابعساف المعٝازٟ المتٛض  ابسطابٞ N ضٓٛاا ايعٌُ

 0.66 2.25 67 ضٓٛاا فسق5ٌ
 0.77 2.45 104 ضٓٛاا 5-10

 0.81 2.31 333 ضٓٛاا 10أنثس َٔ 
 

      ٟ ــاد ــأٜ الأتمـ ــٌ ايتبـ ــتخداّ بذًٝـ ــاب١ٝ; تم اضـ ــواا ابسطـ ــين المتٛضـ ــسٚم بـ ــ١ اياـ ــ١ دلايـ                   ٚلمعسفـ

(One-Way ANOVA( ٍٚو ٜٚٛقل ابزد)ْتا٥  ايتحًٌٝ.6 ) 
 

ْتا٥  بذًٌٝ ايتبأٜ الأتمادٟ في َطت٣ٛ ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ المعًُين  ( 6جدٍٚ )

 بمحافظ١ فااز ٚفكا لمتت  ضٓٛاا ايعٌُ

دزجاا  بصُٛ  المسبعاا َؿدز ايتبأٜ

 ابسس١ٜ
ق١ُٝ  َتٛض  المسبعاا

 )ف(
َطت٣ٛ 

 ايدلاي١
 0.176 1.74 1.06 2 2.13 بين المجُٛعاا
 0.61 501 306.14 داعٌ المجُٛعاا

( عـــدّ ٚجـــٛد فـــسٚم ذاا دلايـــ١ إتمؿـــا١ٝ٥ في َطـــت٣ٛ ضـــًٛى ايؿـــُت   6ٜتكـــل َـــٔ جـــدٍٚ) 

ايتٓظُٝـــٞ يـــد٣ المعًُـــين بمحافظـــ١ فاـــاز ٚفكـــا لمـــتت  ضـــٓٛاا ايعُـــٌ تمٝـــث ناْـــت قُٝـــ١ "ف"    

(و جـا ٜـدٍ ذيـو عًـ٢ إٔ ضـًٛى ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ        α=0.05ايدلايـ١) الاتمتُاي١ٝ أع٢ً َٔ َطـت٣ٛ  

 َتُاثٌ يد٣ المعًُين ع٢ً اعتلاف ضٓٛاا عبراتِٗ ايتدزٜط١ٝ.

فكــد أبــسشا ايٓتــا٥  عــدّ ٚجــٛد فــسٚم ذاا دلايــ١ إتمؿــا١ٝ٥ تعــص٣ لمــتت  ضــٓٛاا ايعُــٌو ٚقــد   

تعـص٣ ْتــا٥  ايدزاضـ١ ابسايٝــ١ ايـ  أغــازا إلى عــدّ ٚجـٛد فــسٚم ذاا دلايـ١ إتمؿــا١ٝ٥ في َطــت٣ٛ      

ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ المعًُين بمحافظ١ فااز عا٥ـدا إلى َـتت  ضـٓٛاا ايعُـٌ إلى تكـازب      

ِٗ ٚايتؿٛز يد٣ بطتً  ف٦اا ايعٌُ بشوٛز٠ ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝـٞ ٚتـسث ٙ عًـ٢    َطت٣ٛ ايا

عًُٝــ١ ايتوــٜٛس ٚايتحطــين يًب٦ٝــ١ المدزضــ١ٝو ٚبذكٝــل أٖــدافِٗ ٚأٖــداف المدزضــ١و بالإقــاف١ إلى    

جٛد٠ ايبراَ  ايتدزٜب١ٝ اي  تطاِٖ في تكًٝـ اياازم بين المعًُين الأقٌ عـبر٠ ٚالأنثـس عـبر٠ في    

ضـــًٛى ايؿـــُت ايتٓظُٝـــٞو ٚايـــ  تطـــتٗدف المعًُـــين ابزـــدد في بداٜـــ١ تعٝٝـــِٓٗو    فٗـــِ بضـــدداا 

ــاٜا          ــٍٛ ايككـ ــاتِٗ تمـ ــِ َٚكترتمـ ــدا٤ يزا٥ٗـ ــ٢ إبـ ــصِٖ عًـ ــ  بذاـ ــٛاْين ايـ ــايًٛا٥ل ٚايكـ ــسٜاِٗ  بـ ٚتعـ

 ايتٓظ١ُٝٝ في المدزض١. 
ٚقد ٜعص٣ ذيو إلى إٔ َدٜسٟ َٚدٜساا المـدازع ٜتعسقـٕٛ يـبراَ  تدزٜبٝـ١ َـٔ المعٗـد           

ٞ يًتدزٜو المٗني تمٍٛ أُٖٝـ١ إغـساى المعًُـين ٚالمعًُـاا ٚايعـاًَين في المـدازع في ابرـاذ        ايتخؿؿ

ايكــسازااو ٚيعـــٌ َـــٔ أٖـــِ ايؿـــٛز ايـــ  َــٔ علانـــا تٓـــادٟ ايـــٛشاز٠ إلى أُٖٝـــ١ ايتػـــازى في ابرـــاذ    

ا ايكسازااو تػـهٌٝ بصتُعـاا ايـتعًِ المٗٓٝـ١و ٚايـ  تكـِ المعًُـين ٚالمعًُـاا ٚالمـدزا٤ ٚالمـدٜسااو ج ـ          

ٜ دٟ بدٚزٙ إلى إنطاب ابزُٝع َٗازاا ٚجازضاا قٝاد١ٜ َتػاب١ٗ ٚتمدٜثـ١و بتـل ايٓظـس عًـ٢     

 ضٓٛاا ايعٌُ اي  يمتًهْٛٗا.



 سم١ٝ بٓت ضعٝد ايبرعُٞ د.                            بمحافظ١ فااز َٔ ٚج١ٗ ْظسِٖ يؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 Kose( 2021وGirgin and Gumuseliٚتػابٗت ٖرٙ ايٓتٝث١ َع ْتا٥  دزاض١ نٌ َٔ )     

and Kose2019و)) 

 ثايثا: اياسٚم اي  تعص٣ لمتت  ابزٓط١ٝ

إذا ناْت ٖٓاى فسٚم ذاا دلاي١ إتمؿا١ٝ٥ في َطت٣ٛ ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝٞ لمعسف١ َا 

يد٣ المعًُين بمحافظ١ فااز ٚفكا لمتت  ابزٓط١ٝ; تم اضتخداّ اعتباز "ا" يًعٝٓاا المطتك١ً 

(Independent-Samples T Test( ٍٚو ٚجد)ٜٛقل ٖرٙ ايٓتا٥ .7 ) 

ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ المعًُين  ( ْتا٥  اعتباز )ا( يًاسٚم في َطت٣ٛ ضًٛى7جدٍٚ )

 بمحافظ١ فااز ٚفكا لمتت  ابزٓط١ٝ

 ابزٓط١ٝ 
 َطت٣ٛ ايدلاي١ دزجاا ابسس١ٜ ق١ُٝ )ا( الابعساف المعٝازٟ المتٛض  ابسطابٞ ٕ

 0.867 502 0.17 0.73 2.34 209 عُاْٞ
 0.82 2.33 295 غ  عُاْٞ

ــ١    6ٜتكــل َــٔ ابزــدٍٚ )   إتمؿــا١ٝ٥ في َطــت٣ٛ ضــًٛى ايؿــُت    ( عــدّ ٚجــٛد فــسٚم ذاا دلاي

ايتٓظُٝــٞ يــد٣ المعًُــين بمحافظــ١ فاــاز ٚفكــا لمــتت  ابزٓطــ١ٝو إذ ناْــت قُٝــ١ "ا" الاتمتُايٝــ١   

(و جــا ٜــدٍ ذيــو إٔ ضــًٛى ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ َتُاثــٌ يــد٣      α=0.05أعًــ٢ َــٔ َطــت٣ٛ ايدلايــ١)  

 المعًُين ايعُاْٝين ٚغ  ايعُاْٝين في بضافظ١ فااز.

ّ ٚجٛد فسٚم ذاا دلاي١ اتمؿا١ٝ٥ تعص٣ لمـتت  ابزٓطـ١ٝو ٚقـد ٜعـص٣ ذيـو      فايٓتا٥  أبسشا عد

إٔ َـدٜسٟ  ٚ إلى إٔ َتت  ابزٓط١ٝ يٝظ ي٘ تـسث  في إتمـدان فسٚقـاا بـين اضـتثاباا أفـساد ايعٝٓـ١.       

بالإقـاف١   المدازع ٜعإًَٛ جمٝع المعًُين ْاظ المعاًَـ١ ٚبايتطـاٟٚ بتـل ايٓظـس عـٔ جٓطـٝاتِٗ.      

زب اياٗـِ يـد٣ المعًُـين ٚالمعًُـاا ايعُـاْٝين ٚغـ  ايعُـاْٝين تمـٍٛ عوـ           الى ٚقـٛح ايسؤٜـ١ ٚتكـا   

الإداز٠ يًتوـــٜٛس أٚ ضـــ  ايعُـــٌو ٚٚجـــٛد المٓـــاير ايتٓظُٝـــٞ ابزٝـــدو ٚايثكافـــ١ ايتٓظُٝٝـــ١ ايداعُـــ١   

يطـًٛى ايتعـب  عـٔ ا زا٤ داعــٌ المـدازع بمحافظـ١ فااز.بالإقــاف١ إلى تـبني إدازاا المـدازع ْٗــ         

ْٗا تعٌُ عًـ٢ تكًـٝـ اياـسٚم بـين الأفـسادو ٚتٛشٜـع الأعُـاٍ ٚالأدٚاز ايكٝادٜـ١         ايكٝاد٠ المٛشع١ نٛ

بــين جمٝــع أفـــساد فسٜــل ايعُـــٌ داعــٌ المدزضــ١و ٚالمطـــا١ُٖ في تُٓٝــ١ ابداٖـــاتِٗ بعــٛ المػـــازن١        

الإبػابٝـــ١ تمطـــو قـــدزاتِٗ ٚإَهاْـــاتِٗ دٕٚ اعتبـــاز بزٓطـــ١ٝ المعًـــِو يتوـــٜٛس ٚبذطـــين ايعُـــٌ في  

 ٗا. المدزض١ ٚبذكٝل أٖداف

      َِٖطــت٣ٛ ضــًٛى ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ يــد٣ المعًُــين بمحافظــ١ فاــاز َــٔ ٚجٗــ١ ْظــس

 (.  2.32بمتٛض  تمطابٞ )
    ( ٞ2.32جا٤ في المستب١ الأٚلى ايؿُت الاجتُاعٞ بمتٛض  تمطاب.) 
  ( ٞ2.19ٚجا٤ في المستب١ ايثا١ْٝ بعد ايؿُت الإذعاْٞ بمتٛض  تمطاب) 
  ( ٞ2.05ٚجا٤ في المستب١ الأع ٠ ايؿُت ايدفاعٞ بمتٛض  تمطاب) 
      ــًٛى ايؿـــُت ايتٓظُٝـــٞ يـــد٣ ــا١ٝ٥ في َطـــت٣ٛ ضـ ــٛد فـــسٚم ذاا دلايـــ١ إتمؿـ عـــدّ ٚجـ

المعًُـــين بمحافظـــ١ فاـــاز ٚفكـــا يًُـــتت اا ا تٝـــ١: ايٓـــٛ  الاجتُـــاعٞو ضـــٓٛاا ايعُـــٌو  

 ابزٓط١ٝ.
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 تم ايتٛؾٌ إيٝ٘ َٔ ْتا٥  بما ًٜٞ:تٛؾٞ ٖرٙ ايدزاض١ في ق٤ٛ َا 

    إٔ تعُـــٌ ٚشاز٠ ايتربٝـــ١ ٚايتعًـــِٝ عًـــ٢ تعصٜـــص َٗـــازاا الاتؿـــاٍ ٚايتٛاؾـــٌ ٚابســـٛاز بـــين

المعًُين َٚدٜسٟ المدازع َٔ علاٍ ايٓدٚاا ٚالم تساا ٚالمًتكٝـاا ايتربٜٛـ١و بحٝـث تطـٌٗ     

ــب     ــ٢ قـ ــاعد عًـ ــا تطـ ــاا ٚا زا٤و نُـ ــداٍٚ المعًَٛـ ــاْٞ ٚتـ ــٌ الإْطـ ــ٘ ايتااعـ ــًٛى أٚجـ   ايطـ

 ايتٓظُٝٞ يد٣ ايعاًَين.

     إٔ تكّٛ ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بإقاف١ أعكا٤ َٔ المعًُين إلى فسٜـل ايتوـٜٛس ٚايتحطـين

بالمدزض١ لإغـسانِٗ بؿـٛز٠ َباغـس٠ في ؾـٝاغ١ ابشوـ  ايتوٜٛسٜـ١ يًُدزضـ١ َٚتابعـ١         

 تٓاٝرٖا.
      ُ ساز١ٜ في تػــثٝع إٔ ٜتٛضــع بصًــظ ايتعًــِٝ في جــا٥ص٠ الإجــاد٠ يًُعًــِ ايعُــاْٞ ٚالاضــت

ــاو يلازتكــا٤ بايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ٚالمطــا١ُٖ في         ًٜ ــا ٚتسبٛ ًٝ ــص المعًُــين ايعُــاْٝين عًُ ٚبذاٝ

 توٜٛس ايعٌُ ايتربٟٛ.

 

 
 تكترح ايدزاض١ إجسا٤ ايدزاضاا ايتاي١ٝ:

ايؿُت ايتٓظُٝٞ ٚعلاقت٘ بطًٛى المٛاق١ٓ ايتٓظ١ُٝٝ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ  .1

 بمحافظ١ فااز.

ايؿُت ايتٓظُٝٞ ٚعلاقت٘ بايٛلا٤ ايٛفٝاٞ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ بمحافظ١   .2

 فااز.

 
 
 
 

  



 سم١ٝ بٓت ضعٝد ايبرعُٞ د.                            بمحافظ١ فااز َٔ ٚج١ٗ ْظسِٖ يؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ ا
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(. أضــباب 2019إبــساِٖٝو تمطــاّ ايــدٜٔ ايطــٝد بضُــدو ٚابزابسٜــ١و عدبػــ١ عبــدا  بضُــد. )    .1

   ٞ بمحافظـ١ ايداعًٝـ١ في ضـًو١ٓ     ايؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ َعًُٞ َـدازع ايتعًـِٝ الأضاضـ

 .175-142(و13)1عُإ. بص١ً المعسف١ ايترب١ٜٛ. 

ــاز  .2 ــٌو عُـ ــٛفٝاٞ    2018). إسماعٝـ ــا عًـــ٢ الاتمـــترام ايـ ــدداا ايؿـــُت ايتٓظُٝـــٞ ٚأثسٖـ ( بضـ

ــاا      ــ١ ايدزاضـ ــاداا "دزاضـــ١ توبٝكٝـــ١و بصًـ ــ١ ايطـ ــ١ المعاْٚـــ١ ناَعـــ١ َدٜٓـ لأعكـــا٤ ان٦ٝـ

 .51-1ايتثاز١ٜ المعاؾس٠و ايعدد ايسابعو ف

(. أثـــس ايؿـــُت ايتٓظُٝـــٞ عًـــ٢ إداز٠ المعًَٛـــاا في ابزاَعـــاا  2014ايبًٝٗـــدو ْـــٛز٠ بضُـــد. ) .3

 .163-147(و 91)21ايطعٛد١ٜ. بص١ً َطتكبٌ ايترب١ٝ ايعسب١ٝو 

(. دٜٓاَٝهٝــاا َتعـدد٠ لأبعــاد ايؿـُت ايتٓظُٝــٞ   2017جاضـِو ْتــِ عًـٞو ٚنسجــٞو أيـد. )    .4

. بصًــ١ نًٝــ١ بتــداد يًعًــّٛ الاقتؿــاد١ٜ  ٚتــسث ٙ في َٛاقــ  المػــسفين في دا٥ــس٠ َــا٤ بتــداد 

 410-388(و 50ابزاَع١ٝو )

(. 2019ابزبٛزٟو تمٝدز جاضِ عبٝـدو َٗـدٟو ؾـلاح فًـٝلو ٚايـربحا٣ٚو عـاَس عبـد نـسِٜ. )         .5

تسث  ضـًٛنٝاا ايعكـٍٛ ابشثٛيـ١ في ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ: دزاضـ١ اضـتولاع١ٝ  زا٤ عٝٓـ١         

ايتربٝــ١ يًبٓــاا يًعًــّٛ الإْطــا١ْٝو  َــٔ ايعــاًَين في ز٥اضــ١ جاَعــ١ ايهٛفــ١. بصًــ١ نًٝــ١   

 .464-435(و25)13

(. ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ ٚأثـسٙ عًـ٢ الأدا٤ الم ضطـٞ: دزاضـ١       2019ابسثازو بضُد عًٌٝ تمطـٔ. )  .6

توبٝكٝــ١ عًــ٢ ايعــاًَين بــٛشاز٠ ايتُٓٝــ١ الاجتُاعٝــ١ في قوــا  غــص٠  زضــاي١ َاجطــت  غــ   

 َٓػٛز٠[و ابزاَع١ الإضلا١َٝ.

ــساِٖٝ.   .7 ــدٜسٜاا   2018)عواٜبـــ١و تمطـــين ابـ (. ٚاقـــع ايؿـــُت ايتٓظُٝـــٞ يـــد٣ ايعـــاًَين في َـ

ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ في بضافظــ١ إزبــد: َػــهلاا ٚتمًــٍٛ  زضــاي١ َاجطــت  غــ  َٓػــٛز٠[.          

 جاَع١ اي َٛى.

(. ابداٖــاا الأضــاتر٠ ابزــاَعٝين ابزصا٥ــسٜين بعــٛ     2022عٝــا و أَــ ٠و ٚبٛغــازبو عايــد. )    .8

 .296-271(1)16الإْطا١ْٝ و ايؿُت ايتٓظُٝٞو بص١ً ايبحٛن ٚايدزاضاا

(. أضــباب َٝــٌ ايعــاًَين يطــًٛى ايؿــُت يتٓظُٝــٞ. بصًــ١     2021ايسٜثــٞو عبــدا  بضُــد. )   .9

 .192-165(و 19) 19دزاضاا في ايتعًِٝ ايعايٞ.

(. ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝٞ: دزاض١ َكاز١ْ بين غسناا قوـا  الأعُـاٍ   2012ضًِٝو أيد. ) .10

 .496 -429(و 11) 3يلاقتؿاد ٚايتثاز٠و  ايعاّ ٚابشاف في َؿس. المج١ً ايع١ًُٝ

(.َٓــاٖ  ايبحــث ٚقــسم ايتحًٝــٌ الإتمؿــا٥ٞ في ايعًــّٛ    2010).يَــاٍو ٚفــ اد أبٛتموــو  ؾــادمو .11

 ايٓاط١ٝ ٚايترب١ٜٛ ٚالاجتُاع١ٝو ايكاٖس٠و َهتب١ الابظًٛ المؿس١ٜ.

(. الازتبـا  ايـٛفٝاٞ ٚعلاقتـ٘ بايؿــُت    2020ايؿـك و عبدالمحطـٔ بـٔ بضُـد بــٔ عبـدا . )      .12

ــِٝ. بصًـــ١ غـــباب ايبـــاتمثين في ايعًـــّٛ         ا ــٞ يـــد٣ قـــاد٠ المـــدازع في َٓوكـــ١ ايكؿـ يتٓظُٝـ

 .292-258(و 6ايترب١ٜٛو )

(. ايؿــُت 2020ايظاــسٟو ضــعٝد بــٔ ضــًُٝإو ٚايطــعٝد١ٜو قــح٠ٛٝ بٓــت عًاــإ بــٔ ٖاغــٌ. )  .13

ايتٓظُٝــٞ ٚعلاقتــ٘ بايعدايــ١ ايتٓظُٝٝــ١ يــد٣ ايعــاًَين بمــدازع ضــًو١ٓ عُــإ. بصًــ١       

 .401-373(و 1)١21 ٚايٓاط١ٝ. ايعًّٛ ايتربٜٛ

(. ٚاقـــع ايؿـــُت ايتٓظُٝـــٞ في َ ضطـــاا ايتعًـــِٝ الابتـــدا٥ٞ. بصًـــ١  2019غًـــٝ و غـــاف١ٝ. ) .14

 612-589(و 2)6ايعًّٛ الإْطا١ْٝو ابزصا٥سو 



 سم١ٝ بٓت ضعٝد ايبرعُٞ د.                            بمحافظ١ فااز َٔ ٚج١ٗ ْظسِٖ يؿُت ايتٓظُٝٞ يد٣ َعًُٞ المدازع ابسه١َٝٛ ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

954 

 

 

ٚاقـع الم ضطـاا ايتربٜٛـ١    -(.ايؿُت ايتٓظُٝٞ في الم ضطـاا ابزصا٥سٜـ١   2021غًٝ و غاف١ٝ.) .15

 .451-431(1)7ٚالاجتُاع١ٝوأ ٛذجاو بص١ً ايعًّٛ الإْطا١ْٝ 

(. بضــدداا ضــًٛى ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ يــد٣ أعكــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدزٜظ      2015ايكسْــٞو ؾــالح. )  .16

ناَع١ المًو عبد ايعصٜـص ٚعلاقتـ٘ بـبعل المـتت اا ايتٓظُٝٝـ١ ٚايديمٛغسافٝـ١. َطـتكبٌ        

 .384-297(و 96)22ايترب١ٝ ايعسب١ٝو 

يــد٣ ايعــاًَين َــدٜسٜاا ايتربٝــ١  (. أضــباب ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ  2021بضُــدو عــادٍ بضُــد. )  .17

ٚايتعًِٝ نُٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ ٚضبٌ ايٛقا١ٜ َٓ٘ )دزاض١ بذ١ًًٝٝ(. بص١ً ايتربٝـ١ في  

 .233-209(و 20) 3َؿسو  -يًدزاضاا ايترب١ٜٛ ٚايٓاط١ٝ 21ايكسٕ 

(. ضًٛى ايؿُت ايتٓظُٝٞ ٚضبٌ ايتتًو عًٝ٘ يد٣ َعًُٞ المدازع 2020بطاَس٠و نُاٍ. ) .18

تابعــ١ يبًدٜــ١ ايكــدع َــٔ ٚجٗــ١ ْظــسِٖو بصًــ١ ابسهُــ١ يًدزاضــاا ايتربٜٛــ١   ايثاْٜٛــ١ اي

 .107-83(3)8ٚايٓاط١ٝو 

(. ايؿـُت ايتٓظُٝـٞ يـد٣ ايعـاًَين بالمـدازع الابتدا٥ٝـ١و في ايهٜٛـتو        2020المو ٟو تمؿ١. ) .19

 166-137( ف28)28دزاض١ َٝدا١ْٝو بص١ً يفام جدٜد٠ في تعًِٝ ايهبازو

ُت ايعـــاًَين عًـــ٢ ايـــرانس٠ ايتٓظُٝٝـــ١: دزاضـــ١  ؾـــطـــت٣ٛ (. أثـــس 2017ََٛضـــ٢و أيـــد. ) .20

توبٝك١ٝ ع٢ً غسن١ َٝـاٙ ايػـسب ٚايؿـسف ايؿـحٞ بمحافظـ١ المٓٛفٝـ١و بصًـ١ جاَعـ١         

 .172-137(و 14)2ايػازق١و 

 ايتٓظُٝــٞ ايؿــُت َظــاٖس في ايتٓظُٝــٞ المٓــاير أبعــاد أثــس(. 2016ٜٛضــ و َٝٗاــإ غــسٜ . )  .21

ــ١  زا٤ اضــتولاع١ٝ دزاضــ١ ــ١. شاعــٛ جاَعــ١ في الإدازٜــين المــٛفاين َــٔ عٝٓ  جاَعــ١ بصً

 188-167 و1شاعٛو 

(. أثــس بضــدداا ايؿــُت ايتٓظُٝــٞ عًــ٢ ابداٖــاا   2014ٜٛضــ و ْٗــاٍ بضُــد زبٝــع شْــاتٞ. )  .22

ايعاًَين بعٛ ايتتـٝ : دزاضـ١ توبٝكٝـ١ عًـ٢ َطتػـاٝاا جاَعـ١ قٓوـا  زضـاي١ َاجطـت           

 غ  َٓػٛز٠[. جاَع١ قٓوا.
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