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 ٨٦٥

ة كاستراتيجية لتنمية المشروعات العناقيد الصناعي
  الصغيرة والمتوسطة

  )دراسة مقارنة وتطبيقية على مصر(
  

  الملخص
فѧѧي الآونѧѧة الأخیѧѧرة كѧѧسیاسة   " نظریѧѧة التجمعѧѧات "ظھѧѧرت التجمعѧѧات الѧѧصناعیة و 

تمثѧѧل العناقیѧѧد إحѧѧدى . اقتѧѧصادیة رائѧѧدة مقبولѧѧة علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع لزیѧѧادة الكفѧѧاءة الѧѧصناعیة 

تت تعتمѧد علیھѧا الكثیѧر مѧن الѧدول، والتѧي تقѧوم فكرتھѧا علѧى أسѧاس           الاستراتیجیات التي با  

كیفیѧѧة تحقیѧѧق التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة عبѧѧر تطѧѧویر قاعѧѧدة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة،   

التي تمثѧل الأسѧاس لاسѧتراتیجیة العناقیѧد الѧصناعیة، مѧن خѧلال خلѧق حلقѧة مѧن الترابطѧات             

اع العام والخاص علѧى حѧد سѧواء جمیѧع     الإنتاجیة ما بین ھذه المشروعات ومؤسسات القط    

إبѧѧراز أھمیѧѧة العناقیѧѧѧد   وتھѧѧدف ھѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى     . المѧѧستویات والمؤسѧѧسات ذات الѧѧصلة   

الѧѧѧصناعیة فѧѧѧي حѧѧѧل المѧѧѧشكلات التѧѧѧي تواجѧѧѧھ المؤسѧѧѧسات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة، إثѧѧѧراء    

یѧزة  السیاسات والآلیات المعتمدة لتنمیة وتفعیѧل دورھѧا فѧي التنمیѧة الاقتѧصادیة، وإعѧلاء الم         

التنافسیة لھا وذلك من خلال اتباع منھج التحلیل الوصفي الاسѧتنباطي، والѧذي یتماشѧى مѧع         

 مفھѧѧوم طبیعѧѧة الدراسѧѧة الحالیѧѧة التѧѧي تھѧѧدف إلѧѧى عѧѧرض خѧѧصائص وسѧѧمات محѧѧددة عѧѧن     

المѧنھج المقѧارن مѧن    ، العناقید الصناعیة وتحلیل عدد من الحѧالات التѧي تطبѧق ھѧذا المفھѧوم         

لتعѧѧѧرف علѧѧѧى طبیعѧѧѧة بعѧѧѧض النمѧѧѧاذج للعناقیѧѧѧد الѧѧѧصناعیة  خѧѧѧلال عѧѧѧرض دراسѧѧѧة الحالѧѧѧة ل

الموجودة بدول العالم، والمنھج التطبیقي مѧن خѧلال تطبیѧق مفھѧوم العناقیѧد الѧصناعیة علѧى         

مصر للتعرف على طبیعتھا بالنسبة لمصر وتطبیق ما رأیناه فѧي الѧدول الأخѧرى مѧن أجѧل         

یة العناقیѧѧد الѧѧصناعیة،  وبعѧѧد دراسѧѧة ماھیѧѧة اسѧѧتراتیج  . تطѧѧویر وإنجѧѧاح الفكѧѧرة فѧѧي مѧѧصر   
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ودورھا في تحقیق التنمیѧة المѧستدامة، واسѧتعراض التجѧارب الدولیѧة لاسѧتراتیجیة العناقیѧد             

الѧѧصناعیة والوضѧѧع فѧѧي مѧѧصر؛ تѧѧم التوصѧѧل إلѧѧى العدیѧѧد مѧѧن الاسѧѧتنتاجات أبرزھѧѧا أن تلѧѧك  

التجمعѧѧات الѧѧصناعیة تلعѧѧب دورا محوریѧѧا فѧѧي دعѧѧم التنافѧѧسیة مѧѧن خѧѧلال عѧѧلاج جوانѧѧب         

ت الھیكلیѧѧة والمعوقѧѧات التѧѧي تواجѧѧھ الѧѧصناعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة، أھمیѧѧة        الاخѧѧتلالا

العناقید الصناعیة ودورھا في تحقیق التنمیة الاقتصادیة فѧي العدیѧد مѧن اقتѧصادیات العѧالم،          

لمѧѧا تحققѧѧھ مѧѧن مزایѧѧا مѧѧن حیѧѧث الاسѧѧتغلال الأمثѧѧل للمѧѧوارد الاقتѧѧصادیة للدولѧѧة ولمزایاھѧѧا      

، والمѧѧساھمة فѧѧي نمѧѧو المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة،    التنافѧѧسیة، وزیѧѧادة الѧѧصادرات 

وجѧذب مزیѧѧد مѧن الاسѧѧتثمارات المحلیѧѧة والأجنبیѧة، نجѧѧاح العناقیѧѧد الѧصناعیة فѧѧي أي دولѧѧة      

 .یتطلب تحقق علاقات تبادلیة وتشابكیة قویة بین القطاعات المختلفة

-المتوسѧѧطةالمѧѧشروعات الѧѧصغیرة و -اسѧѧتراتیجیة العناقیѧѧد الѧѧصناعیة : الكلمѧѧات المفتاحیѧѧة

  .نظریة بورتر-التجمعات والتكتلات الصناعیة-المیزة التنافسیة
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Abstract 

 

Industrial clusters and “cluster theory” have recently emerged 

as a widely accepted leading economic policy for increasing 

industrial efficiency. Clusters represent one of the strategies that 

many countries have come to rely on, and its idea is based on how 

to achieve economic development through developing the base of 

small and medium enterprises, which represents the basis for the 

industrial cluster strategy, by creating a circle of productive 

interconnections between these projects and public and private 

sector institutions. This study aims to highlight the importance of 

industrial clusters in solving the problems facing small and medium 

enterprises, enriching the policies and mechanisms adopted to 

develop and activate their role in economic development, and 

enhancing their competitive advantage by following the 

descriptive-deductive analysis approach, which is in line with the 

nature of the current study, which aims to Presenting specific 

characteristics and features of the concept of industrial clusters and 

analyzing several cases that apply this concept, the comparative 

approach by presenting a case study to identify the nature of some 

models of industrial clusters existing in countries of the world, and 
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the applied approach by applying the concept of industrial clusters 

to Egypt to identify their nature about Egypt. In addition, we apply 

what we saw in other countries to develop and make the idea 

successful in Egypt. After studying the nature of the industrial 

cluster strategy, its role in achieving sustainable development, and 

reviewing the international experiences of the industrial cluster 

strategy and the situation in Egypt; Many conclusions were 

reached, most notably that these industrial clusters play a pivotal 

role in supporting competitiveness by addressing structural 

imbalances and obstacles facing small and medium industries, the 

importance of industrial clusters and their role in achieving 

economic development in many of the world’s economies, due to 

the advantages they achieve in terms of Optimal exploitation of the 

country's economic resources and its competitive advantages, 

increasing exports, contributing to the growth of small and medium 

enterprises, and attracting more local and foreign investments. The 

success of industrial clusters in any country requires the 

achievement of strong mutual and interconnected relationships 

between different sectors. 

Keywords: industrial cluster strategy - small and medium 

enterprises - competitive advantage - industrial clusters 

and blocs - Porter's theory. 
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  مقدمة
  

  شѧѧѧѧھد العѧѧѧѧالم تحѧѧѧѧولات جذریѧѧѧѧة ارتبطѧѧѧѧت بعولمѧѧѧѧة الأسѧѧѧѧواق وتحریѧѧѧѧر القیѧѧѧѧود         

التجاریة وزیادة التنافسیة العالمیѧة، التѧي ألقѧت بظلالھѧا علѧى تغیѧر أسѧالیب الإنتѧاج وأنمѧاط              

 تدفقات السلع ورؤوس الأموال، ما شكل تحѧدیًا كبیѧرًا       توزیعھ، وفتحت المجال واسعًا أمام    

لاقتѧѧصادیة فѧѧي دول العѧѧالم، نتیجѧѧة وقوعھѧѧا تحѧѧت تѧѧأثیر التنافѧѧسیة      التنمیѧѧة ا  فѧѧرص واجѧѧھ

العالمیѧѧة والتطѧѧѧورات المتѧѧسارعة فѧѧѧي تكنولوجیѧѧا المعلومѧѧѧات والاتѧѧصالات، الأمѧѧѧر الѧѧѧذي     

اسѧѧتدعى التحѧѧول إلѧѧى اسѧѧتراتیجیات تنمویѧѧة جدیѧѧدة، وتھیئѧѧة البیئѧѧة الاقتѧѧصادیة المناسѧѧبة          

یѧѧѧة الإنتѧѧѧاج، وتѧѧѧسریع وتѧѧѧائر النمѧѧѧو     والداعمѧѧѧة لتحѧѧѧسین الأداء التنافѧѧѧسي والѧѧѧوظیفي لعمل   

  )١(.الاقتصادي

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ھي أحد أھѧم مѧداخل التنمیѧة، فقѧد اعتمѧدت الكثیѧر            

من الدول المتقدمة والنامیة علѧى تطویرھѧا وتھیئѧة المنѧاخ الاسѧتثماري لھѧا وذلѧك مѧن أجѧل                  

ات الكبیѧرة الحجѧم تѧشكل    ترقیة مساھمتھا في عملیة التنمیة الاقتصادیة، وإذا كانت المؤسس        

الركیزة الأساسیة في مسیرة التنمیة الاقتصادیة من خلال إسھامھا في تحقیق معѧدلات نمѧو        

سѧѧѧریعة، إلا أن الاعتقѧѧѧاد الѧѧѧسائد حالیѧѧѧا لѧѧѧدى الكثیѧѧѧر مѧѧѧن صѧѧѧانعي الѧѧѧسیاسات الاقتѧѧѧصادیة   

تعتѧرف  والمؤسسات الدولیة المعنیة والمھتمة بشئون التنمیѧة الاقتѧصادیة فѧي الѧدول النامیѧة       

بأھمیة الدور الذي تلعبھ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في عملیѧة التنمیѧة، وذلѧك بعѧد أن        

  .تبینت محدودیة التأثیرات الإیجابیة للصناعات الكبیرة الحجم

                                                             

مجلѧة جامعѧѧة  . نقѧѧوديّتخطѧѧیط مواقѧع العناقیѧѧد الѧصناعیّة باسѧتخدام منھجیѧѧة التحلیѧل الع    .  عبیѧر الحلبѧي  )١(
  .٢٠٢٣، ٣، المجلد ٣٩، العدد ةدمشق للآداب و العلوم الإنسانی
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ولكي یكون للمؤسسات الصغیرة والمتوسѧطة مكانѧة ومѧساھمة فعالѧة فѧي الاقتѧصاد             

اسѧѧѧتراتیجیات واضѧѧѧحة، ومѧѧѧن بینھѧѧѧا الѧѧѧوطني، یجѧѧѧب أن تعتمѧѧѧد تنمیتھѧѧѧا وتطویرھѧѧѧا علѧѧѧى 

اسѧѧѧتراتیجیة العناقیѧѧѧد أو التجمعѧѧѧات الѧѧѧصناعیة التѧѧѧѧي یمكѧѧѧن أن تمثѧѧѧل معالجѧѧѧة للمѧѧѧѧشاكل        

والمعوقѧѧات العدیѧѧدة التѧѧي تعیѧѧق تطѧѧور ھѧѧذه المؤسѧѧسات وتعزیѧѧز دورھѧѧا خاصѧѧة فѧѧي الѧѧدول   

  .النامیة

الѧدول  العناقید ھي إحدى الاستراتیجیات الجدیدة التي باتت تعتمد علیھѧا الكثیѧر مѧن         

مثل الولایات المتحѧدة والѧصین وإیطالیѧا والھنѧد وغیرھѧا، والتѧي تقѧوم فكرتھѧا علѧى أسѧاس                

كیفیѧѧة تحقیѧѧق التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة عبѧѧر تطѧѧویر قاعѧѧدة المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة،   

التي تمثѧل الأسѧاس لاسѧتراتیجیة العناقیѧد الѧصناعیة، مѧن خѧلال خلѧق حلقѧة مѧن الترابطѧات             

ھذه المشروعات ومؤسسات القطاع العام والخاص علѧى حѧد سѧواء جمیѧع      الإنتاجیة ما بین    

المѧستویات والمؤسѧسات ذات الѧصلة، مثѧل التعلѧیم والبحѧث والتطѧویر والتمویѧل والتѧѧسویق         

  .وما إلى ذلك

في السنوات الأخیرة، أصبح مفھوم التجمعات الѧصناعیة مقبѧولا بѧشكل متزایѧد مѧن           

نحاء العالم، وقد اعتمѧدت معظѧم دول العѧالم الیѧوم     قبل صناع السیاسات التنمویة في جمیع أ      

تخطیط تنمیة التجمعات الصناعیة في خططھا التنمویة لتحѧسین مѧستوى النمѧو الاقتѧصادي           

ولѧѧذلك فقѧѧد تخلѧѧت قѧѧدرتھا التنافѧѧسیة الاقتѧѧصادیة إلѧѧى حѧѧد مѧѧا عѧѧن بѧѧرامج التنمیѧѧة      . والتنمیѧѧة

       ѧعف مقارنѧدھا أضѧأن عوائѧوحي بѧذه     الاقتصادیة التقلیدیة، مما یѧسعى ھѧث تѧا، حیѧة بتكالیفھ

  .البرامج إلى تطویر القاعدة الإنتاجیة لجمیع ھذه الصناعات

 :إشكالیة البحث

تعتبر التجمعات الѧصناعیة إحѧدى أھѧم ركѧائز التنمیѧة الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة، إن          

دخول المؤسسات الصناعیة في التجمعات سینتج عنھ سلسلة من المزایا التѧي ستѧساعد فѧي         
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ین قدرة التجمع علѧى التعامѧل مѧع المخѧاطر المتعѧددة، وبالتѧالي دعѧم المؤسѧسات         دعم وتحس 

الصناعیة للقیام بدور مھѧم علѧى المѧستوى الѧوطني، ممѧا یѧساعد علѧى تحѧسین قѧدرتھا علѧى             

فبالإضافة إلى مساھمتھ فѧي تѧوفیر فѧرص العمѧل، فإنѧھ یѧساعد أیѧضًا            . التعامل مع المخاطر  

ومѧن ھنѧا،   . مواجھة متطلبات الѧسوق المحلیѧة والعالمیѧة   في التخفیف من مشكلة البطالة في       

  ھѧѧѧل یمكѧѧѧن  : یمكѧѧѧن الإشѧѧѧارة إلѧѧѧى مѧѧѧشكلة الدراسѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال التѧѧѧساؤل الѧѧѧرئیس التѧѧѧالي     

أن تساھم العناقید الصناعیة في تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتزوید المیزة         

اسѧة، وتتفѧرع عѧن ھѧذه      وھذا ما سوف نحاول أن نجیب علیھ من خلال الدر    التنافسیة لھا؟ 

  :الإشكالیة عدة تساؤلات فرعیة للبحث كما یلي

  ما ھو إطار المفھوم الاستراتیجي للتجمعات الصناعیة؟ -

كیѧف تعمѧѧل اسѧѧتراتیجیة التجمѧع الѧѧصناعي علѧѧى تعزیѧز تنمیѧѧة المؤسѧѧسات الѧѧصغیرة      -

  والمتوسطة؟

  ما ھي الأھمیة الاقتصادیة للتجمعات الصناعیة؟ -

جارب على مصر لإنشاء عناقیѧد صѧناعیة ناجحѧة والاسѧتفادة     كیف یتم تطبیق ھذه الت   -

  منھا لتطویر وإنجاح العناقید الصناعیة الموجودة بالفعل في مصر؟

  :أھمیة البحث

تكمن أھمیة ھѧذه الدراسѧة فѧي أنھѧا تѧسلط الѧضوء علѧى الѧدور الѧذي یمكѧن أن تلعبѧھ               - ١

لناجمѧة عѧن   التجمعات الصناعیة الصغیرة والمتوسѧطة الحجѧم فѧي إدارة المخѧاطر ا            

 . التراجع الواضح لھذه الصناعات والاستجابة لھا

تكاد تخلو بحوث التنمیѧة الاقتѧصادیة مѧن الحѧدیث عѧن العناقیѧد الѧصناعیة وأھمیتھѧا           - ٢

ولا تѧزال ھنѧاك حاجѧة للبحѧث فѧي علاقѧة       . في تحقیق التنمیة الاقتѧصادیة المѧستدامة      

 . العناقید الصناعیة بالتنمیة الاقتصادیة
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. ج العالمیة التي تبحث في نѧشوء وتطѧور العناقیѧد تھمѧل دور الحكومѧة          غالبیة النماذ  - ٣

فتلك النمѧاذج تنطلѧق مѧن نظریѧة الѧسوق الحѧر التѧي تقتѧضي عѧدم تѧدخل الدولѧة فѧي                

 . الاقتصاد

 للتحѧرك  الضروریة الھامة الخطوات أحد یعتبر جید بشكل تعمل عناقید تطویر إن - ٤

 علѧى  التفكیѧر  فѧي  ھامѧاً  دوراً یفѧرض  العنقودي فالتفكیر ولذلك، .متقدم نحو اقتصاد

 .)١(الشركات واستراتیجیة العامة السیاسة الاقتصادیة مستوى

 سیاسѧي  كمѧدخل  العنقѧود  لمفھѧوم  ینظرون الاقتصادیة مجال التنمیة في الممارسون - ٥

 من رئیسیًا جزءاً حالیاً العناقید سیاسة وأصبحت )٢(.الاقتصادیة للتنمیة واعد جدید

فѧي   ھѧام  دور لمѧا لھѧا مѧن    الإقلیمѧي  أو المحلѧي  ى المѧستوى علѧ  الحكومѧات  سیاسѧات 

  )٣(.الاقتصادیة والتنمیة الإبداع،

یھدف ھذا البحث إلى إبراز أھمیة العناقید الصناعیة فѧي حѧل المѧشاكل التѧي تواجѧھ         - ٦

المؤسسات الѧصغیرة والمتوسѧطة، إثѧراء الѧسیاسات والآلیѧات المعتمѧدة لتنمیѧة دور              

 .ة وتفعیل دورھا في التنمیة الاقتصادیةالمؤسسات الصغیرة والمتوسط

                                                             

(1)Porter, M. E., (1990), New Global Strategies for Competitive Advantage, 
Planning Review, 18(3), pp. 4-14. 

(2)Ketels, C. H., (2004), Cluster-based Economic Development: What Have We 
Learned. Harvard Business School, DTI, London. UK, p. 17. 

(3) Ketels, C., Lindqvist, G.,  Sölvell, O., (2006), Cluster Initiatives in 
Developing and Transition Economies, Center Of Strategy and 
Competitiveness, 1st edition,  p. 9. 



 

 

 

 

 

 ٨٧٣

  :فرضیات البحث

العناقیѧѧѧد الѧѧѧصناعیة یمكѧѧѧن أن تزیѧѧѧد مѧѧѧن المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة للمѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة    -
  .والمتوسطة وتلعب دورا ھاما في تنمیتھا

 عند استعراض التجѧارب الدولیѧة الناجحѧة فѧي تجربѧة العناقیѧد الѧصناعیة، یمكѧن أن             -
  .تجاربتستفید مصر من ھذه ال

تساعد العناقید الѧصناعیة المؤسѧسات الѧصناعیة الѧصغیرة والمتوسѧطة الحجѧم علѧى             -
التغلب على المخاطر التي تواجھھا، مثل المخاطر الصغیرة والمѧشاكل الفنیѧة، كمѧا        
تساعد على تنمیѧة العمالѧة الѧصناعیة وزیѧادة مѧشاركة ھѧذه المؤسѧسات فѧي التجѧارة              

  .الدولیة

ة والمتوسѧطة فѧي الكثیѧر مѧن دول العѧالم مѧن الكثیѧر مѧن            تعاني المؤسѧسات الѧصغیر     -
  .العوائق التي تمنعھا من استمراریة نشاطھا

  :منھجیة البحث

اعتمدت ھذه الدراسة المنھج الوصفي الاستنباطي الذي یتوافق مѧع طبیعѧة الدراسѧة       
اسѧѧتخدم البحѧѧث المѧѧنھج الوصѧѧفي   ، الحالیѧѧة ویھѧѧدف إلѧѧى تقѧѧدیم سѧѧمات وخѧѧصائص محѧѧددة   

من خلال وصف مفھوم العناقید الصناعیة وتحلیѧل عѧدد مѧن الحѧالات التѧي تطبѧق             التحلیلي  
مѧѧن خѧѧلال عѧѧرض دراسѧѧة الحالѧѧة للتعѧѧرف علѧѧى   : المѧѧنھج التحلیلѧѧي المقѧѧارن ، ھѧѧذا المفھѧѧوم

طبیعѧѧة بعѧѧض النمѧѧاذج للعناقیѧѧد الѧѧصناعیة الموجѧѧودة بѧѧدول العѧѧالم وإحѧѧصاءات ھѧѧذه الѧѧدول     
مѧن خѧلال   : لاسѧتثمارات فیھѧا، المѧنھج التطبیقѧي    الناتجة عن اتباع سیاسات معینة وتطѧویر ا    

تطبیѧѧق مفھѧѧوم العناقیѧѧد الѧѧصناعیة علѧѧى مѧѧصر ومعرفѧѧة المѧѧشكلات والعراقیѧѧل التѧѧي تواجѧѧھ    
إنجاح الفكرة ودراسة الحالة للتعѧرف علѧى طبیعتھѧا بالنѧسبة لمѧصر وتطبیѧق مѧا رأینѧاه فѧي             

  .الدول الأخرى من أجل تطویر وإنجاح الفكرة في مصر



 

 

 

 

 

 ٨٧٤

  :خطة البحث

  .ماھیة استراتیجیة العناقید الصناعیة: المبحث الأول

  .مفھوم ونشأة العناقید الصناعیة ومراحل تكونھا: المطلب الأول

  .معاییر تصنیف وتمییز وأنواع التجمعات الصناعیة وآلیة عملھا: المطلب الثاني

عناصر وخصائص العناقید الصناعیة والسیاسات اللازمة لتكونھѧا        : المطلب الثالث 
  .طویرھاوت

  .دور العناقید الصناعیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة المستدامة: المبحث الثاني

  .الأھمیة الاقتصادیة للتجمعات الصناعیة: المطلب الأول

دور العناقیѧѧѧѧد الѧѧѧѧصناعیة فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم المѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصغیرة      : المطلѧѧѧѧب الثѧѧѧѧاني 
  .والمتوسطة

  .للدولة التنافسیة المیزة على الصناعیة العناقید أثر: المطلب الثالث

  .التجارب الدولیة المقارنة للعناقید الصناعیة والتطبیق على مصر: المبحث الثالث

  .التجارب الدولیة الناجحة للعناقید الصناعیة: المطلب الأول

  .العناقید الصناعیة في مصر: المطلب الثاني

  الخاتمة

  الاستنتاجات

  التوصیات 

  قائمة المراجع



 

 

 

 

 

 ٨٧٥

  المبحث الأول
   استراتيجية العناقيد الصناعيةماهية

  

  :تمھید وتقسیم

 التنمیѧة  تحقیѧق  عوامѧل  أھѧم  أحѧد  یعѧدّ  الѧصناعیة  العناقیѧد  مفھѧوم  أن فیѧھ  شѧك  لا ممѧا 

 التنافسیة المزایا لتحقیق أھم المتطلبات أحد الصناعیة العناقید وتعدّ الاقتصادیة المستدامة،

 مجمѧوع  علѧى  یتفѧوق  كل ھو الكلي يالأداء الاقتصاد أن فلسفة على تركز كونھا للاقتصاد

 التنمیѧة  أن علѧى  الاقتѧصادیین  المفكرین والباحثین بین إجماع فھناك .منفصلة الأجزاء أداء

 ھѧي  والتѧي  مѧستوى مھѧارات الأفѧراد    مثѧل  بمتغیѧرات جزئیѧة   بقѧوة  تتѧصل  الاقتѧصادیة 

 ءسѧوا  بѧین المؤسѧسات   العلاقѧة  وطبیعѧة  الѧصناعة،  وبنیѧة  التعلیمیѧة،  للمؤسѧسات  مخرجات

 فѧي توجھѧات   یѧؤثر  الѧذي  المѧستھلكین  طلѧب  وبنوعیѧة  التنѧافس،  أو التكامѧل  مѧستوى  علѧى 

المترابطѧة رأسѧیاً وأفقیѧا     والمؤسѧسات  الѧشركات  مجموعة العوامل تلك أھم ولعل .الصناعة

 بѧورتر  تعبیѧر  وفѧق  الѧصناعیة  بالعناقیѧد  یѧسمى  مѧا  وھѧو  معھѧا،  وتنѧافس  بتكامѧل  تعمل والتي

 .للأمѧة  التنافѧسیة المѧستدامة   المیѧزة  لتحقیѧق  الѧوطني  الاقتѧصاد  صعید على المتطلبات كأحد

   )١(.للدولة الاقتصادي الأداء في إیجابي بشكل تؤثر العناقید فتلك

                                                             

(1)Porter, M. E. (1998), Clusters and the New Economics of Competition, 
Boston: Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90. 



 

 

 

 

 

 ٨٧٦

  :وسوف نقسم ھذا المبحث إلى ثلاثة مطالب على النحو التالي

  . مفھوم ونشأة العناقید الصناعیة ومراحل تكونھا:المطلب الأول

  . تصنیف وتمییز وأنواع التجمعات الصناعیة وآلیة عملھامعاییر :المطلب الثاني

 عناصر وخصائص العناقید الصناعیة والسیاسات اللازمة لتكونھѧا  :المطلب الثالث 

  .وتطویرھا

  

  المطلب الأول
  مفهوم ونشأة العناقيد الصناعية ومراحل تكونها

  
عبѧارة   فѧالعنقود  الجدیѧدة،  المنافسة واقتصادیات العناقید  حول)١(بورتر وفقاً لدراسة

 .معѧین  حقѧل  فѧي  جغرافیѧا  المتقاربѧة  العلاقѧة  ذات والمؤسѧسات  الѧشركات  مجموعѧة  عѧن 

 الѧدول  مѧن  مجموعѧة  حتѧى  أو كاملة دولة إلى مدینة من النطاق الجغرافي للعنقود ویتراوح

 وتѧشابكھا  عمقھѧا  مѧدى  على ذلك ویعتمد مختلفة أشكالا تأخذ للعناقید أن ویمكن .المتجاورة

 للمѧدخلات  والمѧوردین  النھائیѧة،  للمنتجѧات  المنتجѧة  علѧى الѧشركات   یѧشتمل  یتھѧا غالب لكѧن 

 والشركات المالیة، والمؤسسات والخدمات، الإنتاجیة، والآلات، والمكونات المتخصصة،

  : وسوف نتناول ھذا المطلب في النقاط التالیة.المرتبطة الصناعات في

                                                             

(1) Porter, M. E., (1998), Clusters and the new economics of competition, 
Boston: Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90. 



 

 

 

 

 

 ٨٧٧

  :مفھوم التجمعات الصناعیة: أولاً

ي ھو تجمع جغرافي لمجموعة من الشركات والمؤسѧسات المѧساندة    التجمع الصناع 

نѧشاط معѧѧین، تتѧѧرابط وتتكامѧѧل فیمѧѧا بینھѧا فѧѧي إنتѧѧاج مجموعѧѧة مѧѧن    /التѧي تعمѧѧل فѧѧي صѧѧناعة 

وتѧتلخص فكѧرة التجمعѧات الѧصناعیة فѧي وجѧود         . النشاط/منتجات أو خدمات ھذه الصناعة    

  ѧѧة والمتѧѧسات المرتبطѧشركات والمؤسѧѧن الѧѧدد مѧѧي لعѧѧع جغرافѧي تجمѧѧضا فѧѧضھا بعѧѧصلة ببع

مجѧѧال معѧѧین، بحیѧѧث تѧѧدخل فѧѧي علاقѧѧة تكامѧѧل وتѧѧشابك فیمѧѧا بینھѧѧا رأسѧѧیا وأفقیѧѧا فѧѧي جمیѧѧع    

مراحѧѧѧل العملیѧѧѧة الإنتاجیѧѧѧة، وتѧѧѧشمل ھѧѧѧذه العلاقѧѧѧة تبѧѧѧادل الѧѧѧسلع والخѧѧѧدمات والمعلومѧѧѧات    

  )١(.والخبرات والموارد البشریة

عبѧارة  " :ھѧو  ھѧا ل الأساسѧي  والتعریѧف  ة،الѧصناعی  للعناقیѧد  لیس ھناك تعریف وحید
. )٢(“ المѧشترك  الموقѧع  خلال من مكاسب تحقیق إلى یؤدى للصناعات جغرافي تركیز عن

تتكѧѧون مѧѧن صѧѧناعات   : مجموعѧѧات متكاملѧѧة رأسѧѧیاً  : ھنѧѧاك نوعѧѧان أساسѧѧیان مѧѧن العناقیѧѧد    
تتكѧѧون مѧѧن صѧѧناعات قѧѧد   : التجمعѧѧات المتكاملѧѧة أفقیѧѧاً  . البѧѧائع/مرتبطѧѧة بعلاقѧѧات المѧѧشتري  

ة للمنتجѧات النھائیѧة، أو تѧستخدم تقنیѧات مماثلѧة أو مھѧارات عمѧل         تشترك في سوق مѧشترك    
 وتفاعل بین دینامیكیة ظاھرة الطبیعیة والعناقید. متشابھة، أو تتطلب موارد طبیعیة مماثلة

 والمكملѧة  المرتبطѧة  الأعمال لیشمل التعریف یمكن أن یمتد فإن لذا الصناعیة المشروعات

                                                             

(1) Delgado, M., et al., (2014), Defining Clusters of Related Industries, NBER 
Working Paper No. 20375, National Bureau of Economic Research, 
Cambridge, pp. 1-48. 

(2) Galvez-Nogales, E., (2010), Agro-Based Clusters In Developing Countries: 
Staying Competitive in a Globalized Economy, Agricultural Management, 
Marketing and Finance Occasional, Food and Agriculture Organization of 
The United Nations, USA, P, 3. 



 

 

 

 

 

 ٨٧٨

 والخѧدمات  والأسѧواق  والقѧوى العاملѧة   الاتѧصالات و الأعمѧال  لѧصفقات  النѧشطة  والقنѧوات 
  )١(.وغیرھا التحتیة والبنیة

وتتحѧدد المیѧزة   . تقاس درجة تطور العنقѧود بѧنفس محѧددات المیѧزة التنافѧسیة للѧدول            
التنافسیة للدول أو الصناعات أو العناقید وفقا لعدد من المحددات، ووفقѧا لمѧنھج بѧورتر فѧي          

ن ھناك أربع محѧددات رئیѧسیة وھѧي أحѧوال عوامѧل الإنتѧاج،       تحلیل المیزة التنافسیة، نجد أ    
اسѧѧѧتراتیجیة المنѧѧѧشأة وھیكѧѧѧل   ، أحѧѧѧوال الطلѧѧѧب المحلѧѧѧى الѧѧѧصناعات المرتبطѧѧѧة والداعمѧѧѧة    

كما یمر تطور المزایا التنافѧسیة للعنقѧود بعѧدد مѧن     . المنافسة، بالإضافة إلى الدور الحكومي   
   ѧѧا التنافѧѧھ میزتھѧѧستمد منѧѧذي تѧѧصدر الѧѧا للمѧѧل وفقѧѧین  المراحѧѧصادر بѧѧذه المѧѧف ھѧѧسیة، وتختل

  )٢(.عوامل الإنتاج والاستثمار والابتكار والثروة

 فѧي  جمیعھا والخدمیة المنظمات الصناعیة من سلسلة عن عبارة الصناعي العنقود
 صѧناعیة  لإجѧراء عملیѧات   أو معѧین  منѧتج  لإنتѧاج  بینھѧا  فیمѧا  واحѧد تتكامѧل   جغرافѧي  نطѧاق 
 محѧدد  منتج تتقاسم إنتاج التي الصناعیة المنظمات من كتلة  ھي:العنقودیة السلسلة .محددة
خدمѧة   تأدیѧة  أو معینѧة  إنتاجیѧة  مرحلѧة  فѧي  السلѧسلة  صѧناعیة فѧي   منظمѧة  كѧل  تخѧتص  حیѧث 
 وھѧي  سلѧسلة العنقѧود   مѧن  واحѧدة  خدمیѧة  أو إنتاجیѧة  وحѧدة  ھѧي : العنقودیѧة  المفѧردة . بعینھѧا 

المتوسѧط،   أو الѧصغیر  المѧصنع   ھѧي :الحرفیѧة   المفѧردة .الخدمیѧة  أو الѧصناعیة  المنظمѧة 
  )٣(.الصغیرة والمتوسطة الصناعات في تعمل التي العمالة وھي: الحرفیة العمالة

                                                             

(1) Doeringer, P.B., & Terkla. D.G., (1995), Business strategy and Cross-
Industry Clusters, Economic Development Quarter, p.225 

العناقید الصناعیة كاستراتیجیة لتنمیѧة المѧشروعات الѧصغیرة    "مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار،    )٢(
 .٣: ، ص٢٠٠٣، مجلس الوزراء، القاھرة، یولیو "الإطار النظري: ومتوسطة الحجم

قѧѧѧدرات وإمكانѧѧѧات  دور عناقیѧѧѧد التѧѧѧصنیع فѧѧѧي تنمیѧѧѧة وتطѧѧѧویر   "فѧѧѧایزة خیѧѧѧر االله وعѧѧѧادل خیѧѧѧر االله،    )٣(
، مجلة الأندلس للعلوم الإنسانیة والاجتماعیة، العدد "المشروعات الصغیرة والمتوسطة بدولة الكویت

 .١٥٨: ، ص٢٠٢٠، الكویت، سبتمبر ٧المجلد -٣٣



 

 

 

 

 

 ٨٧٩

 جغرافѧي  وموقѧع  معѧین  قطѧاع  فѧي  ومѧشروعات  شѧركات  لعѧدة  تجمѧّع  وبالتالي، ھѧو 

 المؤسѧسات  مѧن  مجموعѧة  یѧضم  كمѧا  .متكاملѧة  أو  مترابطѧة منتجѧات  محدد، لإنتاج وتوزیع

 یѧتم  .التعلیمیѧة  والمعاھѧد  مثل الجامعѧات  الشركات، تنافسیة لتعزیز لھ والداعمة بھ المرتبطة

اسѧѧتخدامھا مѧѧن طѧѧرف العدیѧѧد مѧѧن الѧѧدول، خاصѧѧة المتقدمѧѧة، فѧѧي الخطѧѧط التنمویѧѧة لتحفیѧѧز     

القطѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧاص المحلѧѧѧѧي والأجنبѧѧѧѧي للاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي القطاعѧѧѧѧات الاقتѧѧѧѧصادیة الواعѧѧѧѧدة،  

ت النمѧو الاقتѧصادي، وخلѧق    بالخصوص في المناطق الأقل نموا من أجل الرفѧع مѧن معѧدلا     

  )١(.أكبر عدد من فرص العمل، ومحاربة الفقر

 الإمѧداد  سلѧسلة  فѧي  الأمامیѧة  الѧصناعات  فѧي  الѧشركات  علѧى  العناقید غالباً وتشتمل

 البنیѧة  خѧدمات  ومѧزودي  المكملѧة،  المنتجѧات  والعمѧلاء، ومنتجѧي   التوزیѧع،  قنѧوات  :مثѧل 

 فѧي  متخصѧصة  خѧدمات  تقѧدم  التѧي  ىوالمؤسѧسات الأخѧر   والحكومة المتخصصة، التحتیة

 كمѧا  المھنѧي،  والتعلѧیم  الجامعات الفني مثل والدعم والبحث، والمعلومات والتعلیم التدریب

 وتشتمل كما .منھ جزءا تعد في العنقود جوھري بشكل تؤثر التي الحكومیة المؤسسات أن

 )٢(.العنقود ضاءأع تدعم الأخرى التي الخاصة والھیئات التجاریة الاتحادات على العناقید

 الإنتاجیة تحسین في لإسھامھا الصناعیة للسیاسة فعالة تعد أداة الصناعیة فالعناقید

 كبیѧراً  تحѧدیاً  یمثѧل  الاقتѧصادي  أدائھѧا  وتقیѧیم  وجودھѧا  مѧدى  تحدیѧد  فѧإن  والتѧشغیل، ولѧذلك  

عѧدد   بѧین  العملیѧات  فѧي  التقѧارب  مجѧرد  اعتبѧار  یمكѧن  لا ھنѧا،  مѧن  .السیاسة العامة لصانعي

 التقѧارب  یتجѧاوز  الѧصناعي  العنقѧود  فوجѧود  صѧناعي،  عنقѧود  أنѧھ  علѧى  الѧشركات  مѧن 

                                                             

(1) Boja, C., (2011), Clusters Models, Factors and Characteristics, International 
Journal of Economic Practices and Theories, Vol. 1, No. 1, p.34. 

(2)Feser, E., Renski, H., & Goldstein, H., (2008), Clusters and Economic 
Development Outcomes: An Analysis of the Link between Clustering and 
Industry Growth, Economic Development Quarterly, 22(4), pp. 324-344. 
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 الإنتاجیѧة،  وتحѧسین  المختلفѧة،  والمؤسѧسات  الѧشركات  بѧین  المѧشترك  الجغرافي إلى العمل

 أو صѧناعي  كقطѧاع  الإمѧداد  مѧن  سلسلة مكونات توفر بین خلط ھناك فان ولذلك. والابتكار

 وتحقیѧق  الابتكѧار،  علѧى  الأجزاء ویقѧوم  جموعم من أكبر كل یعطي صناعي وجود عنقود

 .تنافسیة للأعضاء مزایا

 أھمیѧة  تѧدرك  العѧالم  دول فѧي  الاقتѧصادیات  معظѧم  فѧي  حѧدیثا  الѧسلطات  بѧدأت  وقѧد 

 ومنѧذ  للدولѧة  الاقتصادیة التنمیة في تؤثر أن یمكن والتي العناقید، حول فعالة وجود سیاسة

 لإیجѧاد  الملائمѧة  الظѧروف  إیجѧاد  إلѧى  ھادفѧة ال الѧسیاسات  مѧن  العدیѧد  تنفیѧذ  الحѧین بѧدأ   ذلѧك 

 واحѧد  نمѧوذج  یوجѧد  لا علمѧاً أنѧھ   الموجѧودة  العناقیѧد  وتѧدعم  العناقیѧد الجدیѧدة   تѧشكل  بنѧاءات 

 وحاجѧات  الѧسیاسیة،  وبنیتھا حاجاتھا ومقدار المفھوم تكیف ھذا دولة فكل العناقید، لسیاسة

 )١(.والاقتصادیة الاجتماعیة البیئة

 للتحѧرك  الѧضروریة  الھامѧة  الخطѧوات  أحѧد  یعѧدّ  جید بشكل ملتع عناقید تطویر إن

 الاقتѧصاد  داخѧل  العناقیѧد  تѧشكّل  مѧن  ویحѧدّ  النامیѧة،  الاقتѧصادیات  فѧي  متقѧدم  اقتѧصاد  نحѧو 

 علѧى  القѧدرة  ومحدودیѧة  التكنولوجیѧا،  وضѧعف  والمھѧارات،  الѧتعلم  مѧستویات  محدودیѧة 

 أن الحكومیѧة  للѧسیاسة  یمكѧن  كمѧا  العامѧة،  وضعف المؤسسات المال، على رأس الحصول

 علѧى  یعمѧل  الѧشركات  وفѧروع  علѧى المواقѧع الѧصناعیة    فѧالقیود  العنقѧود،  تѧشكّل  ضѧد  تعمل

 إملاؤھѧا  یѧتم  التѧي  المھنیѧة  والمѧدارس  مناھج الجامعات أن إلى بالإضافة .الشركات تشتیت

 كѧون  فѧإن  وأخیѧراً، . العنقѧودي  متطلبѧات التطѧور   مواكبѧة  فѧي  تفѧشل  یجعلھѧا  مركزي بشكل

                                                             

(1)Jankowiak, A. H., (2012), Cluster Initiatives And The Role Of Government 
In Developing Clusters, Prace i Materiały Instytutu Handlu Zagranicznego 
Uniwersytetu Gdańskiego, (31, [1]), pp. 490-501. 
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 العنقѧود  تطѧور  یمنѧع  سѧلوك احتكѧاري   فѧي  تتحѧرك  یجعلھѧا  المنافѧسة  مѧن  محمیѧة  تالѧشركا 

  )١(. مستقبلاً

 التحتیѧة  والبنیѧة  الاقتѧصادي  النظѧام  أنھѧا تقѧدم   فѧي  یكمѧن  للحكومѧة  الأھѧم  الѧدور  إن

 بѧأن  سѧائدا  كѧان  الѧذي  الاعتقѧاد  مѧن  بѧالرغم  وذلѧك  الصناعیة، نمو العناقید دعم على القادرة

 وتطѧویر  للمѧستھلك،  إبداعیѧة  منتجѧات  إنتѧاج  الѧشركة علѧى   علѧى قѧدرة   یعتمѧد  الثѧروة  إیجѧاد 

 أن یفتѧرض  كѧان  كلھѧا  المھمѧات  فھѧذه  جدیѧدة أیѧضاً،   أسѧواق  وإیجاد جدیدة، إنتاجیة أسالیب

   )٢(.التحتیة البنیة أو للدعم الاقتصادي الحكومة تقدیم إلى الإشارة دون الشركة بھا تقوم

 المحѧدد  الموقѧع  فѧي  الѧشركات  خلالھا من افسالتي تتن والإنتاجیة التطور درجة إن

 لوجѧستیة  تقنیѧات  تѧستخدم  أن تѧستطیع الѧشركات   فѧلا  الأعمѧال،  بیئѧة  جѧودة  فѧي  بقѧوة  تتѧأثر 

 كبیѧرة،  قیѧود قانونیѧة   ظѧل  في بكفاءة العمل الشركات لا تستطیع المثال سبیل على متقدمة،

 یѧستغرق وقتѧا   الѧذي  القѧضائي  النظѧام  أو الحكومѧة  مѧع  منتھیѧة  حѧوارات غیѧر   تتطلب والتي

والنظѧام   الѧشركات،  ومعѧدلات الѧضرائب علѧى    المواصѧلات،  فنظѧام  .لحل النزاعات طویلا

 الѧوطني  الاقتѧصاد  مѧستوى  علѧى  الأفقیѧة  المؤثرات وتلك .الصناعات بشكل تؤثر القضائي

  )٣(.النامیة الدول في للتنافسیة مستمرة تمثل محددات

                                                             

(1)Porter, M. E., (1998), Clusters and the New Economics of Competition, 
Boston: Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90. 

(2)McLean, B. M., (1996), Studying Regional Development: The Regional 
Context of Economic Development, Economic Development Quarterly, 
10(2), pp. 188-198. 

(3)Porter, M. E., (1990), New Global Strategies for Competitive Advantage, 
Planning Review, 18(3), pp. 4-14. 
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 لتحقیѧق  العامѧة  الѧسیاسة  أدوات مѧن  مѧة ھا وبѧشكل متزایѧد أداة   العناقید أصبحت فقد

 للѧسیاسة  الѧسوق  علѧى  قѧائم  كمѧدخل  لھѧا  أصѧبح ینظѧر   حیѧث . والتنافѧسیة  الاقتصادیة التنمیة

 والمؤسѧسات  وأیѧضاً للجامعѧات   للحكومة والѧشركات،  جدیدة أدوار تطور التي الاقتصادیة

 أطѧراف  مѧن  تيتѧأ  أن یمكѧن  العناقیѧد  تѧشكیل   إن مبѧادرة )١(.التجاریѧة  والاتحѧادات  البحثیѧة 

 أعلѧى  مѧن  حѧدیثا  العناقیѧد  تѧشكیل  ویѧتم  مѧن العنقѧود،   تستفید التي الشركات تمثیل في عدیدة

 الѧدنیا  المѧستویات  مѧن  المبادرة تأتي یمكن أن كما الحكومات، أو البلدیات خلال من لأسفل

  )٢(.عالمي أو دولي أو محلي مستوى وعلى

   ѧѧع ھѧѧѧضمھا التجمѧѧѧرض أن یѧѧي یفتѧѧѧات التѧѧѧشركات والجھѧѧات : يالѧѧѧصنعو المنتجѧѧѧم

النھائیѧة، مѧѧصنعو ومѧوردو مѧѧدخلات الإنتѧاج والمعѧѧدات المѧستخدمة فѧѧي العملیѧة الإنتاجیѧѧة،      

منتجѧѧو المنتجѧѧات المكملѧѧة، والѧѧشركات التѧѧي تѧѧستخدم مѧѧدخلات متѧѧشابھة أو عمالѧѧة وتقنیѧѧة      

ویضم ھذا المحیط قنѧوات التѧسویق المختلفѧة والمѧشترین والمѧصدرین، كمѧا یѧضم            . متقاربة

 التمویѧѧѧѧل المختلفѧѧѧѧة، وحاضѧѧѧѧنات الأعمѧѧѧѧال، والجھѧѧѧѧات التعلیمیѧѧѧѧة والتدریبیѧѧѧѧة     مؤسѧѧѧѧسات

إضѧافة  . المتخصصة كالجامعات والمعاھد، ومراكز البحث والتطویر العلمي والدعم الفنѧي         

إلى مقدمي الخدمات الأساسѧیة وخѧدمات البنیѧة التحتیѧة الخاصѧة بتلѧك الѧصناعة، والجھѧات          

  )٣(.رعى شؤون وبیئة الاستثمارالحكومیة وغیر الحكومیة التي تھتم وت

                                                             

(1)Ketels, C. H., (2004), Cluster-based Economic Development: What Have We 
Learned. Harvard Business School, DTI, London. UK, p. 17. 

(2)Jankowiak, A. H., (2012), Cluster Initiatives And The Role Of Government 
In Developing Clusters, Prace i Materiały Instytutu Handlu Zagranicznego 
Uniwersytetu Gdańskiego, (31, [1]), pp. 490-501. 

أسѧѧباب محدودیѧѧة دور العناقیѧѧد الѧѧصناعیة فѧѧي تحقیѧѧق التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة   "سѧѧام عبѧѧد القѧѧادر الفقھѧѧاء،   )٣(
 الاجتماعیة والعلوم الاقتصاد لكلیة الأول المؤتمر العلمي للمؤتمر قدم بحث، "في فلسطینالمستدامة 
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وتختلѧѧف تنمیѧѧة التجمعѧѧات عѧѧن التنمیѧѧة الإقلیمیѧѧة مѧѧن حیѧѧث الأنѧѧشطة الاقتѧѧصادیة         

تستھدف التنمیة الإقلیمیة جمیع الأنشطة في المنطقة، فѧي حѧین یتѧضمن التجمѧع      . المستھدفة

 وھنѧاك فѧرق آخѧر بѧین تطѧور     . أنشطة محدودة تتعلق بإنتاج أو دعѧم إنتѧاج منتجѧات العنقѧود        

التجمعѧѧات الѧѧصناعیة وتطѧѧور الѧѧصناعات، وھѧѧو أن تطѧѧویر الѧѧصناعات لا یقتѧѧصر علѧѧى         

الموقع الجغرافي، فھو یستھدف مجموعة واسعة من منتجѧات الѧصناعة، فѧي حѧین أن عѧدد         

الصناعات المستھدفة بالتكتلات محدود للغایة، ولا یجѧوز تѧوفیر أكثѧر مѧن منѧتج واحѧد فѧي                

  )١(.موقع جغرافي

ناعیة تركز عѧدد معѧین مѧن المѧصانع فѧي موقѧع محѧدد، بینمѧا              تعكس التجمعات الص  

تѧѧشیر التجمعѧѧات الѧѧصناعیة إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن المؤسѧѧسات الѧѧصناعیة والمѧѧوردین ومراكѧѧز  

البحѧѧث العلمѧѧي والمؤسѧѧسات الرسѧѧمیة المترابطѧѧة والمتكاملѧѧة لإنتѧѧاج الѧѧصناعة أو الخѧѧدمات   

 العنقѧود  مزایѧا   وتكمѧن .عادة ما یѧتم توزیѧع المجموعѧات فѧي مواقѧع مختلفѧة      . بشكل مشترك

 البѧشریة  القѧدرات  مѧن  الاسѧتفادة  وبإمكانیѧة  ونѧشاطاً  موقعѧاً  الجغرافѧي  بالتقارب الاقتصادي

 یبقѧى  موقعѧھ  أن یعنѧي  وھѧذا  .عالموقѧ  في السائدة المعرفة ومن الموردین ومن المتخصصة

 المنѧشأة  أسѧاس  علѧى  التجمѧع العنقѧودي   ویرتكѧز  .الѧوظیفي  بѧالإقلیم  یعѧرف  مѧا  ضѧمن 

 أو تنموي كنموذج إلیھ ینظر إذ الصناعي، العنقود وظیفة ھي ذلك من والأھم .صادیةالاقت

                                                             
= 

 فلسطین نابلس، الوطنیة، النجاح جامعة في المنعقد ،"متغیرة بیئة ظل في المستدامة التنمیة" :بعنوان
 .٢٥/٤/٢٠١٨ بتاریخ

(1) Martin, R., & Sunley, P., (21 November 2011), Deconstructing Clusters: 
Chaotic Concept or Policy Panacea?, Revised Version of a Paper Presented 
at the Regional Studies Association Conference on Regionalizing the 
Knowledge Economy, London, p. 15. 
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 أو الاستثمارات أو الموارد على القائمة التنمیة مثل متعددة لنماذج بدیلاً تنموي قطب حتى

 )١(.التصدیر

 ذلѧك إن مفھѧوم العنقѧود یتجѧاوز فكѧرة التجمѧع المجѧردة إلѧى           مѧن وتستخلص الباحثة   

 للتعاون والتنѧسیق بѧین عناصѧر السلѧسلة المختلفѧة تѧؤدي فѧي نھایѧة الأمѧر إلѧى                إرادة حقیقیة 

إن أحѧѧد أھѧѧم عوامѧѧل نجѧѧاح العناقیѧѧد فѧѧي كونھѧѧا تكفѧѧل وجѧѧود    . تحقیѧѧق ربحیѧѧة أعلѧѧى للجمیѧѧع 

موردین محلیین لمدخلات الإنتѧاج وبكلفѧة أقѧل نѧسبیا مѧن اسѧتیرادھا ممѧا یѧؤثر إیجابѧا علѧى                 

تأخѧذ العناقیѧد عѧادة صѧبغة مكانیѧة بتركزھѧا       . العѧالمي منافسة الصناعة في السوق المحلѧي و  

مفھѧѧوم ). أو الإقلیمѧѧي( واحѧѧد، وھѧѧو مѧѧا یطلѧѧق علیѧѧھ بѧѧالعنقود المكѧѧاني    جغرافѧѧيفѧѧي مكѧѧان  

العنقود ھو مفھوم دینامیكي حركي، ولیس ستاتیكي سѧاكنا؛ حیѧث أنѧھ یحتѧوي علѧى سلѧسلة               

 التنѧوع التكنولѧوجي للمنطقѧة    من العلاقات والتأثیرات الداخلیة والخارجیة تѧؤدي إلѧى زیѧادة    

  .وتطور ونمو العنقود باستمرار

  :نشأة وتطور العناقید الصناعیة: ثانیاً

 لھѧا  لمѧا  العѧشرین  القѧرن  بدایѧة  فѧي  الاقتѧصادیین  بѧین  الحجم وفورات نظریة سادت

 المѧشاریع  إلѧى  ینظѧر  ولم للشركات، التنافسیة القدرة وزیادة التكالیف خفض قدرة على من

 لأي الاقتѧصادیة  التنمیѧة  فѧي  رئیسیا دورا لعب على قدرتھا حیث من متوسطةالصغیرة وال

 مѧن  فقѧط  المѧشاریع  ھѧذه  أھمیѧة  علѧى  حینھѧا  فѧي  الاقتѧصادیة  الدراسѧات  حیث ركزت دولة،

 بѧدأ  الثانیѧة  العالمیѧة  الحѧرب   فبعѧد .الفقر حدة وتخفیف العمل فرص على خلق قدرتھا حیث

 إعѧادة  فѧي  والمتوسѧطة  المشاریع الصغیرة لعبتھ يالذ المتمیز الدور یدركون الاقتصادیون

                                                             

عѧѧم المیѧѧزة التنافѧѧسیة دور العناقیѧѧد الѧѧصناعیة المتخصѧѧصة فѧѧي د " مѧѧروة شѧѧكري محمѧѧد جمѧѧال الѧѧدین،  )١(
مركز البحوث والاستѧشارات  -، أكادیمیة السادات للعلوم الإداریة  "للمشروعات الصغیرة والمتوسطة  

 .٥٥-٣: ، ص٢٠١٠، أكتوبر ٤، عدد ٢٨والتطویر، مجلة البحوث الإداریة، مجلد 
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 كالیابѧان - الثانیѧة  الحѧرب العالمیѧة   فѧي  ھُزمѧت  التѧي  الѧدول  فѧي  الحѧرب  دمرتѧھ  مѧا  إعمѧار 

 .)١(وإیطالیا وألمانیا

 ھѧذه  تѧشغیل  إمكانیѧة  وإلѧى  كبیѧرة  وحدات بناء إلى یرجع الكبیر المشروع تفوق إن

 إذا ولكѧن  الكبیѧر،  الحجѧم  وفѧورات  حقیѧق ت إمكانیѧة  عѧن  فѧضلا  القѧصوى،  الوحدات بطاقتھا

 فѧإن  الإنتѧاج  انخفѧاض  مѧن  علیѧھ  یترتѧب  ومѧا  الطلѧب  نقѧص  مثѧل  ظѧروف معینѧة   وجѧدت 

 فѧإن  الѧصغیر  المѧشروع  أمѧا  الكبیѧرة،  الثابتѧة  النفقѧات  بعѧبء  سѧیظل مѧثقلا   الكبیѧر  المشروع

 یستطیع فإنھ ثم ومن مرتفعة، الثابتة إلى المتغیرة ونسبة التكالیف أقل الرأسمالیة تجھیزاتھ

  )٢(.المحقق الإنتاج مستوى مع یتماشى سریع حتى بشكل تكالیفھ من یعدل أن

 التاسѧع  القѧرن  إلѧى  الدراسѧات  مѧن  العدیѧد  حѧسب  الѧصناعیة  العناقید أصل أرجع لقد

 التѧوطن  عѧن  القدیمѧة  نظریتѧھ  مارشѧال فѧي   ألفریѧد  الإنجلیѧزي  الاقتѧصادي  یѧد  علѧى  عѧشر 

ھ كتابѧ  ھѧذه النظریѧة فѧي    عѧالج  حیѧث   المجѧال ھѧذا  يفѧ  كتѧب  مѧن  أول یعتبѧر  الذي الصناعي،

وسعى من خلالھ إلى تحدیѧد إلѧى أي   ، District (3)  مصطلح  مستخدما"الاقتصاد مبادئ"

. مدى یمكن اعتبار التركیѧز الѧصناعي شѧرطا أساسѧیا لتقѧسیم العمѧل وتحقیѧق إنتاجیѧة عالیѧة          

       ѧدمات التѧي الخѧنعكس فѧصناعي تѧز الѧسات   ویرى مارشال أن أھمیة التركیѧدمھا المؤسѧي تق

                                                             

الصغیرة  المشاریع وتطویر تنمیة مجال في الناجحة الدولیة التجارب بعض ”الصوص، زھیر  سمیر )١(
، ٢٠١٠ فلѧسطین،  الѧوطني،  الاقتѧصاد  وزارة ،"فلѧسطین  فѧي  بھѧا  الاحتѧذاء  یمكѧن  نمѧاذج -والمتوسѧطة 

  .٣: ص

مѧصر،   الجامعѧة،  شѧباب  مؤسѧسة  ،"والتѧصنیع  الѧصناعة  اقتѧصادیات  ”إسѧماعیل،  محѧروس   محمѧد )٢(
 .١٥٦: ، ص١٩٩٧

(3) Litzel, N., Möller, J., (2009), Industrial Clusters and Economic Integration 
Theoretic Concepts and an Application to the European Metropolitan 
Region Nuremberg, institute of the German Federal Employment Agency, 
IAB-Discussion, Germany, p. 20. 
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ویتم تحقیق ذلك مѧن خѧلال الوصѧول إلѧى العمالѧة المѧاھرة والبنیѧة التحتیѧة           . القریبة جغرافیا 

  )١( .المشتركة ونقل المعرفة والتكنولوجیا

 ابتدعѧھ  أن منѧذ  عѧشر  التاسѧع  القѧرن  إلѧى  یعѧود  قѧدیم  مѧصطلح  الصناعیة المجمعات

 بمنظور وقدم تقییمھ أعید أنھ إلا .اعيالصن التوطن عن القدیمة نظریتھ في مارشال ألفرید

 مѧن  الاستفادة ھو المجمعات الصناعیة إنشاء من والھدف الماضي، القرن نھایة في حدیث

 وتقاسѧم التكنولوجیѧا، والمجمѧع    العمالѧة  ووفѧرة  المѧشترك  الموقع یحققھا التي التكتل عوامل

 المجمѧع  ھѧوم مف یѧرتبط  ، حیѧث الѧصناعیة  المنѧاطق  عѧن  یختلѧف  تѧوطین  الѧصناعي أسѧلوب  

 قطعة ھي الصناعیة المنطقة بینما والخدمات، والمرافق والمباني الأرض بتقدیم الصناعي

 أو المدینѧة  مѧستوى  علѧى  سѧواء  الأحجѧام  مختلفѧة  صѧناعات  لإنѧشاء  مقѧسمة  الأرض مѧن 

  )٢(.الحي

 محѧددة  صѧناعات  لاختیѧار  قابلیتھا وھي خاصة بمیزة الصناعیة المجمعات وتتمیز

 الغѧرض  حѧسب  الѧصناعیة  المجمعѧات  وأحجѧام  أشѧكال  وتتنѧوع  ،المجمع بإقامتھا في یسمح

 أو الثقیلѧة  للѧصناعات  المجمѧع  یخѧصص  وقѧد  بھѧا  المѧسموح  وأنواع الѧصناعات  إقامتھا من

 المراكѧز  أو العاصѧمة  فѧي  الموقѧع  یكѧون  وقѧد  ،ةمعینѧ  أو لѧصناعة  معѧاً  كلیھمѧا  أو الخفیفѧة 

  .فالری أو الحضریة

                                                             

(1) Anbumozhi, V., (2007), Eco-Industrial Clusters in Urban-Rural Fringe 
Areas A strategic Approach for Integrated Environmental and Economic 
Planning, Kansai Research Centre Institute for Global Environmental 
Strategies, Institute for Global Environmental Strategies, Japan, p. 15. 

شادي لتحسین القѧدرة التنافѧسیة للمؤسѧسات الѧصغیرة     العناقید الصناعیة كنموذج استر"زھیر زواش،    )٢(
: ، ص٢٠١٤، جامعѧѧة منتѧوري قѧѧسنطینة، دیѧѧسمبر  ٤٢، مجلѧѧة العلѧوم الإنѧѧسانیة، العѧدد   "والمتوسѧطة 

٨٧-٦١. 
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 كبیѧر  بѧشكل  الѧصناعیة  الغربیѧة  الѧدول  يفѧ  الѧصناعیة  نجحѧت المجمعѧات   وقѧد 

 أو الجدیѧدة  المدن في الصناعیة المجمعات استخدمت وإنجلترا حیث فرنسا في وخصوصاً

 فѧي  المطلѧوب  النجاح تحقق لم المجمعات ھذه أن إلا، العواصم في التركز من للحد التابعة

 الطائلѧة  الغالمبѧ  تѧوفیر  عѧن  الѧدول  ھѧذه  عجѧز مѧوارد   بѧسبب  ومѧصر  كالھنѧد  النامیѧة  الѧدول 

 المجمعѧات  إلѧى  اللجѧوء  رفѧض  ذلѧك فѧإن   ومѧع  المراكѧز،  لھѧذه  والخѧدمات  المرافѧق  لتѧوفیر 

 العالیѧة  المادیѧة  الإمكانѧات  النامیѧة ذات  الѧدول  بعѧض  تناسب قد فھي ،امطلق لیس الصناعیة

 الѧصناعیة  المجمعѧات  ھѧذه  مثѧل  إقامѧة  تكلفѧة  تمثѧل  لا حیѧث  للبتѧرول،  المنتجѧة  الѧدول  مثѧل 

  )١(.التمویل حیث من مشكلة

 تقѧرر  حیѧث  الحكѧومي،  التوجѧھ  أھمھѧا  أسѧباب  لعѧدة  نتیجѧة  الѧصناعیة  العناقیѧد  تنѧشأ 

 ھѧذا  ویѧتم  التنمویѧة،  أھѧدافھا  لتحقیѧق  بتطѧویره  وتقѧوم  معѧین  صѧناعي  عنقѧود  الدولѧة اختیѧار  

 أن من الرغم على التجربة، بنجاح تتنبأ التي والأسس المعاییر من عدد بناء على الاختیار

 نѧسبة  یѧشكل  حیѧث  الѧصناعیة،  العناقیѧد  نشوء أسباب أھم من یعد توجھ الحكوميوال القرار

 أن إلا للتنافѧسیة،  ھارفѧارد  معھѧد  بھѧا  قѧام  دراسѧة  حѧسب  وذلѧك  أسѧباب نѧشوئھا   مѧن  % 26

 الطبیعیѧة،  كѧالموارد  (الإنتѧاج  عناصѧر  لتѧوفر  یعѧود  العناقیѧد  لنѧشوء معظѧم   الرئیѧسي  السبب

 عوامل عن فضلا نشوئھا، أسباب من %40 حوالي لھذه العوام توفر ویشكل ،)...العمالة

 المراكѧز  تѧوفر  أن حѧین  فѧي  .العناقیѧد  نѧشوء  أسѧباب  مѧن   %19 نѧسبة  تѧشكل  حیѧث  الطلѧب 

 ومثѧال  نѧشوئھا،  أسѧباب  مѧن % ١٥ نسبة یشكل المؤسسات المساعدة من المشتركة البحثیة

 السبب كانت والتي الستینات في الشمالیة كارولینا المشتركة لجامعات البحثیة الجھود ذلك

  )٢(.أمریكا في Biotechnology الحیویة التكنولوجیا صناعة عناقید أھم أحد وجود في

                                                             

(1) Industrial Districts, (2000), Neoclassical Views, James Surowiecki, P. 68. 
  الثاني، الجزء-نحوھا السعودي والتوجھ رھااختیا وأسس تنمیتھا- الصناعیة العناقید )٢(

= 
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أشار ألفرید مارشال إلى أھمیة التجمعѧات الѧصناعیة والفوائѧد التѧي           ،١٩٢٠في عام 

نѧشر المعرفѧة والمعلومѧات بѧین      المزایѧا  وتشمل ھذه .یمكن أن تحصل علیھا الشركات منھا       

لقرب من موردي المواد الخام، وسھولة توافر المѧدخلات الوسѧیطة، والعمѧال        الشركات، وا 

وشدد على أن وصول الشركة إلى ھذه المزایا یعتمد علѧى تجمѧع   .المدربین وجذب العملاء    

وبعѧد التجربѧة   . العدید من الشركات الصغیرة التي تعمل فѧي نفѧس المجѧال فѧي موقѧع معѧین           

، أصѧبح العѧالم مھتمѧا بѧشكل     ت وثمانینات القرن العشرین  لإیطالیا الثالثة في سبعینا   الناجحة  

 فѧي الوقѧت الѧذي عѧانى فیѧھ شѧمال غѧرب        )١(.متزاید فѧي المجمعѧات الѧصناعیة والمجمعѧات      

مѧن أزمѧة اقتѧصادیة خطیѧرة وكѧان الجنѧوب الفقیѧر        ) إیطالیѧا الأولѧى   (إیطالیا الغنѧي تاریخیѧا      

) إیطالیѧا الثالثѧة  (لѧشرقي والوسѧط   یعاني مѧن ضѧعف النمѧو، تمكѧن الѧشمال ا          ) إیطالیا الثانیة (

مѧѧن تحقیѧѧق نمѧѧو سѧѧریع بفѧѧضل ازدھѧѧار العدیѧѧد القطاعѧѧات الѧѧصناعیة التѧѧي تھѧѧیمن علیھѧѧا           

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم، حیث تجمعت الѧشركات العاملѧة فѧي نفѧس القطѧاع       

إیطالیѧѧا رائѧѧدة فѧѧي تѧѧصنیع  . فѧѧي أمѧѧاكن معینѧѧة، وحѧѧددت كفѧѧاءة وتخѧѧصص العمالѧѧة المѧѧاھرة  

  )٢(.ت المستخدمة في تصنیع ھذه السلعالآلا

فѧي   ، طرحѧھ ١٩٩٠ظھر أول تعریف واضح لمفھوم التجمعات الصناعیة فѧي عѧام    

وبعѧد  . كتابھ البروفیسور مایكѧل بѧورتر، رئѧیس ومؤسѧس معھѧد التنافѧسیة بجامعѧة ھارفѧارد           

                                                             
= 

http://www.sidf.gov.sa/Ar/MediaCenter/ResearchandStudies/Pages/ 
EconomyReports.aspx .٢٠٢٢  فبرایر٢٧،  تم الاسترجاع بتاریخ   
(1) Titze,M., Brachert, M., Kubis, A., (January 2011), The Identification of 

Regional Industrial Clusters Using Qualitative Input–Output Analysis 
(QIOA), Regional Studies, Vol. 45, p. 90. 

(2)Schmitz, H., (1992), On the Clustering of Small Firms, IDS Bulletin, 23 (3), 
London, p. 64. 
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إجѧѧراء الكثیѧѧر مѧѧن الأبحѧѧاث حѧѧول كیفیѧѧة تطѧѧویر القѧѧدرة التنافѧѧسیة للѧѧبلاد، وجѧѧد أن أفѧѧضل       

یقѧѧة لتحقیѧѧق ھѧѧذا الھѧѧدف ھѧѧي التركیѧѧز علѧѧى سیاسѧѧات الاقتѧѧصاد الجزئѧѧي وخلѧѧق بیئѧѧة          طر

استثماریة جاذبة للمؤسسات الѧصغیرة والمتوسѧطة، وأن أفѧضل بیئѧة لھѧذه المؤسѧسات ھѧي             

 قѧام المؤلѧѧف بتحلیѧѧل ودراسѧة نمѧѧاذج المѧѧشاریع الѧصناعیة فѧѧي    .بیئѧة التجمعѧѧات الѧѧصناعیة 

.  العلاقات الأفقیة والرأسیة بѧین ھѧذه المѧشاریع   مشیرا إلى وجود شبكة من     دول متقدمة، 10

وفقѧѧا لمفھѧѧوم بѧѧورتر، تѧѧم وصѧѧف التجمعѧѧات الѧѧصناعیة بأنھѧѧا تѧѧوطین الѧѧصناعات بطریقѧѧة       

الممѧѧѧѧولین ومنѧѧѧѧاطق التكنولوجیѧѧѧѧا والتوظیѧѧѧѧف   /مترابطѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال علاقѧѧѧѧات العمѧѧѧѧلاء   

  )١(.الخ.والتوزیع

لمحلیѧة ضѧمن نفѧѧس   ركѧز بѧورتر فѧي دراسѧتھ علѧى البیئѧѧة التنافѧسیة بѧین الѧشركات ا        

 عالیѧة مѧن الابتكѧار وتعزیѧز تنافѧسیة العنقѧود فѧي الѧسوق          درجةالصناعة كمصدر ھام لبناء     

العالمیѧة ووجѧѧد أن العناقیѧѧد تتكѧѧون غالبѧѧا مѧѧن العدیѧѧد مѧѧن الѧѧشركات المحلیѧѧة المتنافѧѧسة بѧѧشدة   

داخل نفس الصناعة، وخلص إلى أن ھذا یزیѧد حتمѧا مѧن القѧدرة الابتكاریѧة ویحفѧز تطѧویر             

جѧات ذات نوعیѧѧة أفѧѧضل، وكفѧاءة اقتѧѧصادیة عالیѧѧة للإقلѧیم الѧѧذي یѧѧستقبل ھѧذا النѧѧوع مѧѧن      منت

  )٢(.الأوساط المبدعة

 النѧسبیة  المزایѧا  علѧى  الاعتمѧاد  یتجѧاوز  أن یجѧب  الѧصناعي  النمѧو  بѧأن یرى بورتر 

 الطبیعیѧة،  المѧوارد  الموقѧع،  الأرض، (الاقتѧصادیة  النظریѧة  إلیھѧا  أشѧارت  التѧي  الكلاسیكیة

 مѧن  مجموعѧة  أو العناقیѧد  ھѧو  واقعیѧة  أكثѧر  مفھومѧا  ویقѧدم  ،) المحلѧي  السكان جموح الطاقة

                                                             

(1) Porter, M., (1990), The Competitive Advantage of Nations, New York: 
Basic Books. 

، "محاولة رصد أقѧالیم مكانیѧة لتѧوطین العناقیѧد الѧصناعیة فѧي الجزائѧر       " فارس بوباكور، داي وسام،      )٢(
 .٤٣٦: ، ص٢٠١٥، ١١یة، العدد حولیات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعیة والإنسان
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 الѧصناعات  المѧوردین،  معѧین،  مجѧال  في البعض ببعضھا المتصلة أو المترابطة الشركات

  )١(.محددة أماكن في تنشأ التي والمؤسسات المتصلة،

 وتتمتѧع  المتقدمѧة،  الاقتѧصادات  في التكنولوجیا على القائمة العناقید تتواجد ما غالبا

 مجѧال  فѧي  الابتكѧارات  علѧى  وتركѧز  والجامعѧات،  البحѧوث، مراكѧز   قویѧة مѧع   بѧروابط 

 تمویѧل  علѧى  وأقѧدر  اسѧتدامة  أكثر العناقید ھذه تكون ما وغالبا .الإنتاج وعملیات المنتجات

 مѧن  جیѧد  وبѧدعم  العالیѧة،  القیادیѧة  بالإضѧافة لتمتعھѧا بالمھѧارات    ذاتیѧا،  العنقѧود  مبѧادرات 

 البحѧث  التكنولوجیѧا، ومراكѧز   ومعاھѧد  التجاریѧة،  الغѧرف  مثѧل  بھѧا،  المرتبطѧة  اتالمؤسѧس 

 تبقѧى  انتقالیѧة،  بمرحلѧة  تمر النامیة، والتي الاقتصادات في أما .الجامعات في المتخصصة

 مѧن  الممولѧة  أو المبѧادرات  الحكومѧة  تلاحظھѧا  حتѧى  مھملѧة  الأحیѧان  مѧن  كثیѧر  فѧي  العناقیѧد 

  )٢(.ابتطویرھ وتعنى المانحین

 حیث العالم، في تكنولوجي صناعي عنقود أول ھو "السلیكون واد"مشروع  یعتبر

 فѧي  الأولѧى  الاسѧتثماریة  المنطقѧة  الخبѧراء  ویعتبѧره  جنѧوب كالیفورنیѧا،   المѧشروع  ھѧذا  یقѧع 

 مѧن  تأتي أرباحھ معظم أن حیث من الأمریكي الاقتصاد قوة في يالرئیس والمساھم العالم،

 في الھندسة أستاذ استطاع عندما 1938 سنة المشروع بدایة توكان .الإبداعیة الابتكارات

 الѧشرقي  الѧساحل  إلѧى  الѧسفر  بعѧدم  تلامذتѧھ  مѧن  اثنѧین  إقنѧاع  سѧتانفورد  بجامعѧة  الكھربائیѧة 

 الكترونیѧة،  قیѧاس  أجھѧزة  لإنتѧاج  خاصѧة  شѧركة  بتكѧوین  والبѧدء  للعمѧل،  عѧن فѧرص   للبحث

                                                             

 فѧي  الѧصغیرة والمتوسѧطة   المؤسѧسات  لتطѧویر  كاسѧتراتیجیة  الѧصناعیة  العناقیѧد "بلقاسѧم،   زایѧري )١(
  ١٧٢ .ص ،٢٠٠٧ ، الجزائر،٧التسییر العدد  وعلوم الاقتصادیة العلوم ، مجلة"الجزائر

ة بالعناقید في السیاق الفلѧسطیني  فرص وتحدیات تطبیق استراتیجیة التنمیة الاقتصادی " بیتر ویلسون، )٢(
، معھѧѧد أبحѧѧاث الѧѧسیاسات الاقتѧѧصادیة    "علѧѧى ضѧѧوء التجѧѧارب الدولیѧѧة وأولویѧѧات التنمیѧѧة الوطنیѧѧة      

 .٥: ، ص٢٠٢٠الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، القدس، -)ماس(الفلسطیني 



 

 

 

 

 

 ٨٩١

 مجموعѧة  إلѧى  بالإضѧافة  صѧغیرة،  شѧركات  جذب بѧضعة  الأستاذ استطاع 1950 عام وفي

  )١(.صناعیة منطقة مكونین والمغامرین المتخصصین الموردین من

  :مراحل تكون العناقید الصناعیة: ثالثاً

یمر اختیار العنقود الصناعي بعѧدة مراحѧل مѧن الدراسѧات والاختبѧارات تتبѧاین فѧي          

قیѧѧد الأسѧѧلوب والعمѧѧق وبحѧѧسب كѧѧل مرحلѧѧة، ففѧѧي البدایѧѧة یѧѧتم طѧѧرح عѧѧدد كبیѧѧر مѧѧن العنا        

المتوفرة في المنطقة، ویتم دراسѧتھا وتѧشخیص وضѧعھا وحجѧم تأثیرھѧا وارتبѧاط كѧل منھѧا               

بالعناقیѧѧد الأخѧѧرى وبالاقتѧѧصاد ككѧѧل، وھنѧѧاك عѧѧدد مѧѧن الطѧѧرق الكمیѧѧة تѧѧستخدم فѧѧي التحدیѧѧد  

المبѧѧدئي لإمكانѧѧات العناقیѧѧد كطریقѧѧة قیѧѧاس قѧѧدرة الموقѧѧع علѧѧى إیجѧѧاد فѧѧرص العمѧѧل لھѧѧذه          

قدرة الموقع على إیجاد فرص العمل مѧن خѧلال حѧساب نѧسبة        الصناعة، وتعمل على قیاس     

تركز العمالة في ھذه الصناعة في منطقة معینة مقسوماً علѧى نѧسبة تركѧز العمالѧة فѧي ھѧذه             

الصناعة في الدولѧة، فѧاذا كانѧت النتیجѧة أكبѧر مѧن واحѧد فھѧذا یѧدل علѧى ارتفѧاع نѧسبة عѧدد                 

غیرھѧѧا مѧن المنѧѧاطق، والѧذي جѧѧاء   المختѧصین فѧي ھѧѧذه الѧصناعة فѧѧي ھѧذه المنطقѧѧة مقارنѧة ب     

كنتیجة لارتفاع نسبة الإنتاج والكفاءة لھذه الصناعة فѧي ھѧذه المنطقѧة، وھѧو مѧا یجعѧل ھѧذه            

  .الصناعة في ھذه المنطقة أحد الخیارات المطروحة للتطویر العنقودي

ومѧن أھѧѧم الأسѧѧس التѧѧي یقѧѧوم علیھѧѧا اختیѧѧار العنقѧѧود المѧѧراد تكوینѧѧھ وتنمیتѧѧھ ھѧѧي مѧѧا   

كѧѧون لѧѧھ تѧѧأثیر مھѧѧم فѧѧي الاقتѧѧصاد الѧوطني، بѧѧشكل عѧѧام مѧѧن ناحیѧѧة إیجѧѧاد فѧѧرص   أن ی :یѧأتي 

أن یكون ھناك عدد كبیر من المѧشروعات والمؤسѧسات   ، العمل والقیمة المضافة والتصدیر  

التي تعمѧل أو تѧؤثر فѧي إنتѧاج منتجѧات العنقѧود، أن تحظѧى منتجѧات العنقѧود المѧراد إنѧشائھ             

                                                             

، جامعѧة  "لتطبیق العناقید الѧصناعیة المقاربات التعاونیة للمنافسة كآلیة   "خذري توفیق، علي عماري،     )١(
كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة والتجاریѧѧة وعلѧѧوم التѧѧسییر، مجلѧѧة الآفѧѧاق للدراسѧѧات   -العربѧѧي التبѧѧسي تبѧѧسة

 .١٣٠: ، ص٢٠١٩الاقتصادیة، العدد السادس، مارس 



 

 

 

 

 

 ٨٩٢

أن تكѧون ھنѧاك تجѧارب إیجابیѧة مѧن      ، وسط أو البعید  بمستقبل إیجابي سواء على المدى المت     

ن یأخѧذ فѧي الحѧسبان مفѧاھیم البیئѧة      ، أالتعاون فѧي الأنѧشطة المѧشتركة بѧین عناصѧر العنقѧود       

 نجѧاح  یѧستمر  وقѧد  )١(.الاجتماعیة، والمعاییر البیئیة والتطورات الحاصلة في كلا المجالین

 فѧي  الطباعѧة  عنقѧود  ( باسѧتمرار مثѧل   تنافѧسیتھا  درجѧة  وتѧزداد  متتالیة لعقود العناقید بعض

  )٢(.)سویسرا في الشكولاتة وصناعة إیطالیا، في الجلدیة والصناعات ، ألماني

ارتفع عدد برامج المبѧادرة العنقودیѧة بѧشكل كبیѧر فѧي الѧسنوات الأخیѧرة فѧي العدیѧد              

دولѧة مѧن مجمѧوع    ) ٢٦(من دول العالم، كاستجابة لѧضغوط المنافѧسة الدولیѧة؛ إذ أن ھنѧاك           

، لدیھا برامج عنقودیة، فضلاً عن الیابѧان وكوریѧا   (EU) من دول الاتحاد الأوروبي) ٣١(

الجنوبیѧѧة والھنѧѧد، وقѧѧد قѧѧام الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي بإصѧѧدار مѧѧؤخراً مѧѧذكرة العنقѧѧود الأوروبѧѧي      

لتشجیع الابتكار من أجل تطویر وتنمیة العناقید؛ إذ أن الأطѧر الاقتѧصادیة الحكومیѧة تلعѧب             

 وتنفیѧѧѧذ سیاسѧѧѧات لتعزیѧѧѧز العناقیѧѧѧد الѧѧѧصناعیة؛ حیѧѧѧث أن أھمیѧѧѧة الѧѧѧدور    دوراً فѧѧѧي تطѧѧѧویر

الحكѧѧومي تتمثѧѧل فѧѧي الحاجѧѧة إلѧѧى التنѧѧسیق المركѧѧزي بѧѧسبب العوامѧѧل الخارجیѧѧة الملازمѧѧة     

  )٣(.لأنشطة العناقید مثل الابتكار والمعرفة وتطویر سلاسل القیمة

                                                             

العناقیѧѧد الѧѧصناعیة كمѧѧدخل لتعزیѧѧز مكانѧѧة المؤسѧѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي       "محمѧѧد طرشѧѧي،   )١(
، جامعѧة حѧسیبة بѧن بѧو علѧي بالѧشلف، مجلѧة الأكادیمیѧة للدراسѧات الاجتماعیѧة                "د الجزائري الاقتصا

 .١٦-٣: ، ص٢٠١٥، ١٣والإنسانیة، عدد 
 http://www.cpas- الѧѧѧѧѧѧѧѧصناعي للتѧѧѧѧѧѧѧѧوطن الحدیثѧѧѧѧѧѧѧѧة  الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیة)٢(

egypt.com/pdf/Mamdoh_Mostafa/PHD/004.pdf 

، "لѧѧصناعیة فѧѧي تحقیѧѧق القѧѧدرة التنافѧѧسیة للمؤسѧѧسة دور العناقیѧѧد ا"بحمѧѧاوي صѧѧالح، شѧѧیخاوي عمѧѧر، ) ٣(
: ، ص٢٠٢٢رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریѧة وعلѧوم التѧسییىر، الجزائѧر      

٦٥-٢٠. 



 

 

 

 

 

 ٨٩٣

         ѧѧѧز الاسѧѧو تحفیѧѧة ھѧѧسیاسة الحكومیѧѧاد الѧѧѧد أبعѧѧإن أحѧѧك، فѧѧى ذلѧѧلاوة علѧѧتثمارات ع

  المѧѧشتركة بѧѧین أعѧѧضاء التجمѧѧع والمؤسѧѧسات الأخѧѧرى، مثѧѧل تفعیѧѧل الأدوار الاسѧѧتثماریة        

  بѧѧѧین مؤسѧѧѧسات التجمѧѧѧع وغیرھѧѧѧا مѧѧѧن المؤسѧѧѧسات الجامعیѧѧѧة الحكومیѧѧѧة والخاصѧѧѧة، مثѧѧѧل    

  إنѧѧѧѧشاء وتطѧѧѧѧویر مراكѧѧѧѧز البحѧѧѧѧوث والمختبѧѧѧѧرات الجامعیѧѧѧѧة، إقامѧѧѧѧة المعѧѧѧѧارض، وتنظѧѧѧѧیم  

رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي والمعرفѧѧي وتطѧѧویره، ومѧѧا  النѧѧدوات والمѧѧؤتمرات، والاسѧѧتفادة مѧѧن  

  )١(.إلى ذلك

كمѧѧا سѧѧاھمت سیاسѧѧة الحكومѧѧة فѧѧي تѧѧشجیع التجمعѧѧات الناشѧѧئة، ولا یمكѧѧن لجمیѧѧع        

التجمعات المحتملة أن تنجح وتزدھر، ھناك معوقات مثل العقبѧات الداخلیѧة مثѧل والقѧوانین           

لومѧѧات والمعرفѧѧة وأعѧѧضاء والبنیѧѧة التحتیѧѧة، فѧѧضلا عѧѧن العقبѧѧات الخارجیѧѧة مثѧѧل تѧѧدفق المع 

المجموعѧѧѧات المحتملѧѧѧین یجتمعѧѧѧون ویناقѧѧѧشون فѧѧѧي التنمیѧѧѧة المѧѧѧشتركة المتعلقѧѧѧة بمѧѧѧشاركة   

عدم وجود بیئة حاضنة لضمان وصول المجموعة إلى جمیѧع     . الحكومة في السیاسة العامة   

الأجزاء العنقودیة المنتجة، خاصة في المواقف الحرجة مثѧل تѧوفیر الѧدعم المѧادي الكѧافي،            

وصول إلى تكنولوجیا المعلومات والاتѧصالات وإمكانیѧة الوصѧول إلیھѧا، وتѧوفیر البنیѧة               وال

  )٢(.التحتیة للتدریب وإعادة التأھیل

                                                             

المؤسѧسات   وتطѧویر  تنمیѧة  فѧي  ودورھѧا  المؤسѧسات  بѧین  الحدیثѧة  التعѧاون  أسѧالیب "آمال بѧن ناصѧر،    )١(
 عاشѧور  اقتѧصادیة، جامعѧة   دفاتر ، مجلة"الرائدة الدول بعض تجارب دراسة :والمتوسطة الصغیرة

، مѧارس  ١٦، العѧدد  ٩التѧسییر، مجلѧد    وعلѧوم  التجاریѧة  والعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة- الجلفة زیان
 .٣٩٨-٣٧٦: ، ص٢٠١٨

(2) Surowiecki, J., (2000), Emphasis Added industrial Districts, Neoclassical 
Views, P. 68. 



 

 

 

 

 

 ٨٩٤

  شكل یوضح مراحل دورة حیاة العناقید الصناعیة: ١الشكل رقم 

  
العناقیѧѧد الѧѧصناعیة كاسѧѧتراتیجیة لتعزیѧѧز التنافѧѧسیة للمؤسѧѧسات الѧѧصغیرة        "عبѧѧود زرقѧѧین،   : المѧѧصدر 

  .٢٠١٤، العراق، ٤١، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، العدد "والمتوسطة في الجزائر

النجوم تمثل الشركات الرائدة، والأشكال الدائریة تمثѧل شѧركات أخѧرى، وتѧرتبط             *
  .ھذه الشركات بروابط وعلاقات مشتركة خلال مراحل دورة حیاة العناقید الصناعیة

 شѧبیھة  حیѧاة  بѧدورات تمѧر   الѧصناعیة  ن العناقیѧد نلاحظ مѧن خѧلال الѧشكل الѧسابق أ    
 إلیھا فتضم متعددة، بمراحل وتمر تتطور باستمرار أنھا حیث الصناعیة، المنتجات بدورة

 ففѧي  )١(أخѧرى وھكѧذا، كمѧا نѧرى فѧي الѧشكل رقѧم         شѧركات  منھѧا  وتختفي جدیدة شركات
 مستقل مرحلة بأنھال ھذه في والصناعة الشركات سلوك یتمیز العنقود تكون قبل ما مرحلة

 فѧي  أو شѧركتین  شѧركة  من العنقود ویولد المحلي، المجتمع مع التفاعل وقلیل كبیر حد إلى
  .ةورخیص ماھرة وعمالة خام مواد توفر الحافز ویكون "الرواد"البدایة 

 والمѧوردین  الѧشركات  بѧین  المتبѧادل  الاعتمѧاد  یѧزداد  الѧصناعي  العنقѧود  نمѧو  وأثنѧاء 
 المحلѧي  والمجتمѧع  الѧشركات  بѧین  التفاعѧل  درجѧة  تѧزداد  الإقѧلاع  مرحلѧة  المحلیین، وخلال

 مرحلѧة  إلѧى  یѧصل  حتѧى  المطѧرد  النمѧو  فѧي  العنقود ویستمر والعلمیة، البحثیة والمؤسسات
 وتѧسمى  الѧشركات  مѧن  مزیѧد  ضѧم  علѧى  قѧادر  غیѧر  بعدھا یصبح والاستقرار والتي النضج

 والمھѧارات  المعرفѧة  حیѧث  مѧن  التѧشبع  درجѧة  وھѧي  بالمرحلѧة الحرجѧة،   المرحلѧة  ھѧذه 
  .العنقود الصناعي خلال والمعلومات



 

 

 

 

 

 ٨٩٥

  المطلب الثاني
  معايير تصنيف وتمييز وأنواع التجمعات الصناعية وآلية عملها

  

حظیت التجمعات الصناعیة بالعدید مѧن الدراسѧات التѧي تحѧاول إیجѧاد تقѧسیم معѧین          

ر ھѧذه التقѧسیمات   لأنواعھا وقد تعددت الأنواع والتقѧسیمات حѧسب كѧل دراسѧة، ولكѧن أشѧھ              

وبغض النظر عن نوع التجمع فإن نمѧوه  ). الترابط(ھي التي صنفتھا حسب نوعیة التكامل      

وتطѧѧوره یمѧѧر بعѧѧدة مراحѧѧل متدرجѧѧة تѧѧشكل مѧѧسیرة حیاتѧѧھ، وھѧѧي مراحѧѧل متطابقѧѧة لجمیѧѧع    

  :وسوف نتناول في ھذا المطلب النقاط التالیة. أنواع التجمعات

  : تمییز العناقید الصناعیة:أولا

 التحلیѧل  تقنیѧات  اسѧتعمال  خѧلال  مѧن  معѧین  بѧإقلیم  الѧصناعیة  العناقیѧد  تمییѧز  كѧن یم

والمخرجѧات فمعامѧل التѧوطن یتعقѧب      المѧدخلات  تحلیل التوطن وجداول معامل الكمي مثل

 الѧروابط  یوضح والمخرجات المدخلات تحلیل بینما الإقلیم، في للصناعات النسبي التركز

 الأساسѧیة  الملامѧح  تحدیѧد  أو اكتѧشاف  یتم التحلیلات هھذ خلال ومن والمشترى، بین البائع

 دینامیكیѧة  علاقات ھناك كانت ما إذا توضح لا التحلیلات وھذه بالإقلیم، للعناقید الصناعیة

 التحلѧیلات  تѧستكمل  أن الѧضروري  من فإنھ لذا العناقید، ھذه في الصناعات وظیفیة بین أو

لشخѧѧѧصیة والمѧѧѧسوحات المیدانیѧѧѧة   بتحلѧѧѧیلات أخѧѧѧرى نوعیѧѧѧة مثѧѧѧل المقѧѧѧابلات ا     الكمیѧѧѧة

 )١(. مالإقلѧی  فѧي  القائѧدة  الѧصناعات  عن المسئولین مع الشخصیة والمقابلات والاستطلاعات

  :وسوف نتناول ھذه التقنیات كما یلي

                                                             

التنظѧѧیم الإداري للعناقیѧѧد الѧѧصناعیة كمطلѧѧب تنمѧѧوي وآلیѧѧة لتعزیѧѧز القѧѧدرة التنافѧѧسیة     "شѧѧرین سѧѧلام،   )١(
-، جامعѧة محمѧد بѧوقرة بѧومرداس    "٢٠٣٠للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في ظل رؤیѧة المملكѧة       
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 ٨٩٦

 المفتѧرض  فѧإن  مѧا  بѧإقلیم  العمѧل  عنقѧود  لتحدیѧد  فإنھ المثالیة الناحیة من: معامل التوطن -١

 في ولكن ،الحدود خارج إلى والخدمات البضائع من ھذا الإقلیم صادرات حجم تحدید

 التѧوطن  معامѧل  بقیمѧة  عنھѧا  یѧستعاض  لѧذا  غیѧر محѧددة   تكѧون  البیانات ھذه فإن الغالب

 المѧستوى  علѧى  العمالѧة  معѧدل  عن عمال أكثر عدد تستخدم التي الصناعات یمیز الذي

 علѧى  یѧدل  العمѧال  مѧن  عѧدد أكبѧر   اسѧتخدام  فѧإن  النظریѧة  الناحیѧة  من أنھ حیث القومي،

 طریѧق  وعن الأخرى بالدولة الأقالیم عن ما صناعة في والإنتاج العمل من أكبر كمیة

 فإنѧھ یѧتم   بѧالإقلیم  الѧسكان  لتعѧداد  بالنѧسبة  المنѧتج  ھѧذا  مѧن  الاسѧتھلاك  معѧدلات  حѧساب 

  .مساحتھ خارج الإقلیم یصدرھا كمنتجات الفارق حساب

 نسبة كانت فإذا القومي ستوىالم على بنظیره المعامل ھذا نسبة مقارنة یمكن وكذا

 تѧساوى  الإقلѧیم  فѧي  نسبتھ وكانت ٠٫١تساوى القومي المستوى على القطاع في ھذا العمالة

   تتركѧز  أنھѧا  أي القѧومي  المعѧدل  مѧرات  ثѧلاث  تعѧادل  الѧصناعة  ھѧذه  أن ھѧذا یعنѧى   فѧإن ٠٫٣

 ولكѧن  .ةاعالѧصن  لھѧذه  بالنѧسبة  الإقلѧیم  لھѧذا  التѧصدیریة  القѧوة  یدل علѧى  وھذا الإقلیم ھذا في

 وخاصѧة  أحیانѧاً  یفѧشل  وقѧد  محدود، كمي حساب عن المعامل عبارة ھذا أن نذكر أن یجب

 قѧد  والتѧي  البیئѧة  تكنولوجیѧا  كѧصناعات  المتنامیѧة  فѧي الѧصناعات   أو الѧصغیرة  العناقیѧد  فѧي 

 كبیѧرة  المѧستقبل  في نموھا إمكانیات ولكن الحالي في الوقت ضعیف تركزھا معامل یكون

 .جداً

                                                             
= 

مخبѧѧѧر مѧѧѧستقبل الاقتѧѧѧصاد الجزائѧѧѧري خѧѧѧارج  -كلیѧѧѧة العلѧѧѧوم الاقتѧѧѧصادیة والتجاریѧѧѧة وعلѧѧѧوم التѧѧѧسییر 
 .١٥٢-١٣١: ، ص٢٠١٩، دیسمبر ٧روقات، العدد المح



 

 

 

 

 

 ٨٩٧

 عدد بین التعاون من المحتملة المكاسب لاكتشاف كأدوات ذه التحلیلاتھ وتستخدم

  )١(:الصناعیة كالتالي المناطق من

 مѧن أجѧل   المѧواد  تبѧادل  الصناعیة، المقایضات أو المناطق ومخرجات مدخلات تقدیر -

  .الطاقة تبادلات أو المختلفة العرضیة المنتجات اكتشاف

ة الأخرى بین المنظمات القائمѧة مثѧل التѧراخیص        استكشاف احتمالات التعاون المختلف    -

  .البیئیة المشتركة أو التدریب المشترك لمكافحة التلوث

 تطویѧѧع أھѧѧداف الѧѧѧشركات لإتمѧѧام العنقѧѧѧود المحلѧѧى مѧѧѧن الѧѧشركات، أو یمكѧѧѧن إدراك       -

اسѧѧتراتیجیة انتفاعیѧѧѧة مѧѧن البنیѧѧѧة التحتیѧѧة القائمѧѧѧة، والѧѧروابط المؤسѧѧѧسیة، وتوسѧѧѧعات     

  ...الأسواق وغیرھا 

 مؤخراً أنھ إلا الحرة الأسواق مناخ طابع ھي المنافسة أن من  بالرغم:شبكات الأعمال -٢

 ،ضالѧبع  بعѧضھا  مѧع  التعѧاون  لھѧا  الѧضروري  مѧن  الأعمѧال أنѧھ   شѧركات  وجѧدت 

 عبѧارة  كلھا، التعاقدیة والعلاقات الأجل والتراخیص قصیرة المشاركة، فاستراتیجیات

 زیѧادة  اضѧطراد  ومѧع  المنفعѧة،  لتبادل واقتѧسام  صممت البینیة الشركات من أنواع عن

 المرونѧة  یتطلѧب  المیѧزة التنافѧسیة   علѧى  الإبقѧاء  فѧإن  العѧالمي  الاقتѧصاد  فѧي  العولمѧة 

  .المتسارعة المتغیرات مع والتكیف والإدراك

 تكѧون  أن یجѧب  سلѧسلة  عѧن  عبѧارة  المѧستھلك  /  المنѧتج / الممѧول  بѧین  فѧالروابط 

 الطѧرق،  من متعددة أنواع بواسطة مترابطة  الخاصالقطاع ومنظمات ،باستمرار مشدودة

 فالمنتجین النجاح، لبلوغ اللازمة الموارد في جمیع تتحكم أن تستطیع شركة یوجد لا حیث
                                                             

: دور اسѧتراتیجیة العناقیѧد الѧصناعیة فѧي تنمیѧة المؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة          " أنفال خبیزة حدة،     )١(
، دیѧѧسمبر ٤٩، جامعѧѧة محمѧѧد خیѧѧضر بѧѧسكرة، مجلѧѧة العلѧѧوم الإنѧѧسانیة، العѧѧدد  "دراسѧѧة تجربѧѧة فرنѧѧسا

 .٤٣٧-٤٢٣: ، ص٢٠١٧
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 مѧع  العلاقѧة  وأیѧضا  مѧستھلكین،  والمنتجѧات تتطلѧب   الممѧولین  مѧن  الخامѧات  یحتѧاجون 

 داخѧل  والتفاعѧل  .نعѧاو للت مساحات إضافیة التنمیة وأنشطة البحثیة والمؤسسات الجامعات

 أو المحلѧى  المѧستوى  غالبѧة علѧى   حالѧة  ھѧو  المتعاونѧة  للأنѧشطة  الѧشبكات  مѧن  الأنѧواع  ھѧذه 

  )١(.وغیرھا والعمالة التعلیم مثل القومي أو الإقلیمي

 )٢(:المعاییر من لعدد وفقًا الصناعیة العناقید تصنیف یتم

وھѧي   الجنینѧي،  لطѧور ا إلѧى  النمѧو  لمرحلѧة  وفقѧًا  العناقیѧد  تنقѧسم  :التطѧور  مرحلѧة 

الإنѧشاء،   طѧور  كبیѧرة،  نمѧو  إمكانیѧات  ولدیѧھ  صѧغیرًا  العنقѧود  حجم فیھا یكون التي المرحلة

 فیھ بناء یكتمل حیث النضج، طور حجمھ، كبر رغم العنقود لنمو إمكانیة ھناك تظل حیث

 .للغایة ضئیلة النمو إمكانیة وتصبح العنقود

 ذات علاقѧات  عناقیѧد  إلѧى  الѧصناعیة  اقیدالعن وتنقسم :تالوحدا بین العلاقات عمق

 وعѧدد  بین الوحѧدات  الإنتاجیة الروابط لعمق وفقًا وذلك معروفة، غیر أو ضحلة أو عمیقة

 .العنقود داخل القائمة المؤسسات

 فѧي حالѧة   عناقیѧد  إلѧى  العمالѧة  حجѧم  لتطѧور  وفقًا العناقید وتنقسم :ةالعمال دینامیكیة

 فѧي حجѧم   التغیѧر  كѧان  إذا اسѧتقرار  حالѧة  فѧي  العنقѧود  رویعتبѧ  استقرار، أو انخفاض أو نمو

 )٣(%.١٠-أو + بین یتراوح العمالة

                                                             

(1) Lowe, E.A., (1997), Creating By-Product Resource Exchanges: Strategies 
for Eco-Industrial Parks, Journal of Cleaner Production, Vol. 5, p. 57- 66. 

 الصناعیة العناقید– الاقتصادیة الدراسات وحدة البحوث قسم – السعودي الصناعیة التنمیة  صندوق)٢(
 .٧: ص-٢٠٠٨– تقریر اقتصادي-) الثاني الجزء( نحوھا ديالسعو والتوجھ اختیارھا وأسس تنمیتھا

دور اسѧѧѧتراتیجیة العنقѧѧѧود الѧѧѧصناعي فѧѧѧي تحقیѧѧѧق تنافѧѧѧسیة الѧѧѧصناعات الѧѧѧصغیرة      "لخلѧѧѧف عثمѧѧѧان،   )٣(
 .٩٩-٨٩: ص-، ص٢٠١٢، ٢، العدد ٣، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلد "والمتوسطة



 

 

 

 

 

 ٨٩٩

طبقѧًا   المنافѧسة  لمѧستوى  وفقѧًا  العناقیѧد  تقѧسیم  یѧتم  كمѧا  :ةالجغرافیѧ  العلاقѧات  أھمیѧة 

  .الدولي أو الوطني أو الإقلیمي المستوى على كانت سواء الجغرافیة للعلاقات

  :عیةأنواع التجمعات الصنا: ثانیاً

یعتمѧѧد نѧѧوع التجمѧѧع الѧѧصناعي علѧѧى المفھѧѧوم والمعѧѧاییر التѧѧي یѧѧتم النظѧѧر فیھѧѧا فѧѧي        

والمنѧѧتج، والتخѧѧصص، وجѧѧودة   المجموعѧѧة، ویمكنѧѧك رؤیѧѧة نѧѧوع التجمѧѧع حѧѧسب الأصѧѧل،   

  .الترابط، والھیكل، والحجم، واتجاه التسویق، والحیویة، وما إلى ذلك

 :النشأة حسب الصناعیة العناقید-أ

 ѧѧѧى الأصѧѧѧادا علѧѧѧوارد   اعتمѧѧѧوافر المѧѧѧة، وتѧѧѧل للمنطقѧѧѧصناعي الطویѧѧѧاریخ الѧѧѧل، والت

الطبیعیѧѧة والمѧѧواد الخѧѧام، ووجѧѧود المھѧѧارات اللازمѧѧة أو المѧѧستوى العѧѧالي مѧѧن أداء الѧѧسكان   

أجل تطویر ھذا النѧوع مѧن المجتمѧع، یѧتم تطبیѧق سیاسѧات معینѧة لتنѧشیط المجتمѧع، وإزالѧة              

تركѧز معظѧم دول   . انیѧات المتاحѧة  العقبات التي تحѧد مѧن نمѧوه والوصѧول إلѧى أقѧصى الإمك       

العالم التي تتبѧع طریقѧة التجمعѧات الѧصناعیة علѧى ھѧذا النѧوع مѧن التجمعѧات، لأنھѧا تتمیѧز                    

بتكالیف معقولة، تكѧون نتائجھѧا عѧادة سѧریعة وموثوقѧة، ویمكѧن أن تكѧون الكتلѧة مѧصطنعة             

ھذا النѧوع  سیاسات وإجراءات معینة تستند إلى دراسات توضح إمكانیة العثور علیھا، لكن     

أطѧول وأكثѧر تكلفѧة إذا تمѧت المقارنѧة، وارتفѧاع       . من التطویر لیس ھو نفѧسھ النѧوع الѧسابق       

   )١(.درجة المخاطر عند اختیاره

                                                             

، "الصناعیة في تحقیق التنمیة الصناعیة في ولایة أدراردور العناقید "فوندو أیوب، بریشي التھامي،  )١(
 .٦٨-١: ، ص٢٠٢٢رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، الجزائر، 



 

 

 

 

 

 ٩٠٠

  :العناقید الصناعیة حسب المنتج-ب

ومѧع ذلѧك،   . یمكن أن یكون العنقود مصطنعا من خلال سیاسات وإجѧراءات محѧددة    

 ومكلفѧѧا مقارنѧѧة بѧѧالأنواع الѧѧسابقة، ودرجѧѧة     فѧѧإن تطѧѧور ھѧѧذا النѧѧوع یѧѧستغرق وقتѧѧا طѧѧویلا      

كمѧا  (اعتمادا على المنتج، قد یكون تجمعا لѧصناعة الѧسیارات    . المخاطرة في اختیاره أعلى   

، )لنѧѧدن ونیویѧѧورك(، وتجمعѧѧا للخѧѧدمات المالیѧѧة  )ھѧѧو الحѧѧال فѧѧي دیترویѧѧت وجنѧѧوب ألمانیѧѧا  

   )١().ھولیوود(وتجمعا للخدمات السیاحیة والإعلامیة 

ف التجمع وفقا لدرجة التخصص عند مѧستوى معѧین مѧن سلѧسلة القیمѧة         یمكن تصنی 

المضافة للصناعة، أو التخصص في سوق جغرافѧي معѧین، أو قطاعѧات محѧددة مѧن سѧوق            

ومѧѧن الأمثلѧѧة علѧѧى ذلѧѧك صѧѧناعة الأحذیѧѧة، ولѧѧدى شѧѧمال إیطالیѧѧا مجموعѧѧة      . وعمیѧѧل معѧѧین 

یѧѧة، وتѧѧѧستھدف  متخصѧѧصة فѧѧي صѧѧناعة الأحذیѧѧة تركѧѧز علѧѧى التѧѧصمیم والأسѧѧماء التجار        

فѧي البرتغѧال، ھنѧاك مجموعѧات     . المستھلكین ذوي الأجور المرتفعة وذوي الѧدخل المرتفѧع        

تعتمد على دورات الإنتاج القѧصیرة ومواكبѧة الموضѧة، وفѧي أوروبѧا تѧستھدف الأشѧخاص             

   )٢(.ذوي الدخل المتوسط، بینما في الصین تستھدف الأشخاص ذوي الدخل المنخفض

  :الترابط درجة سبح الصناعیة العناقید-ج

الأول ھѧو الرأسѧي، ویتكѧون التجمѧع مѧن      : اعتمادا على نوع الترابط، وھناك نوعان  

شѧѧركة واحѧѧدة أو عѧѧدة شѧѧركات كبیѧѧرة، وعѧѧدد كبیѧѧر مѧѧن الѧѧشركات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة       

                                                             

(1) Hussian, Z., (2018), Modern Polarization Policies and Spatial Development: 
Study of the Industrial Clusters Policy—Karbala Case Study, in Postmodern 
Urban and Regional Planning in Iraq, KnE Engineering, pp. 308–326. 

العناقیѧѧد الѧѧصناعیة الخیѧѧار الاسѧѧتراتیجي لتحقیѧѧق التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة المѧѧستدامة فѧѧي   "لفتѧѧة وآخѧѧرون،  )٢(
 .١٦٢-١٥٢: ، ص٢٠٢٠، ٣، العدد ١٠، مجلة المثنى للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد "العراق



 

 

 

 

 

 ٩٠١

النѧوع الثѧاني أفقѧي، ویتكѧون التجمѧع مѧن عѧدد كبیѧر جѧدا           . الحجم توفر لھم مدخلات الإنتاج    

ة والمتوسѧѧطة الحجѧѧم التѧѧي تنѧѧتج وتبیѧѧع المنتجѧѧات النھائیѧѧة، والتѧѧي      مѧѧن الѧѧشركات الѧѧصغیر 

   )١(.تشترك في التكنولوجیا والقوى العاملة والموارد، وربما السوق

  :العناقید الصناعیة حسب الحجم-د

اعتمادا على الحجم، یمكن أن یكون المجمع صغیرا أو كبیرا، اعتمادا علѧى معѧاییر    

عѧѧات أو الانتѧѧشار الجغرافѧѧي أو عѧѧدد الѧѧشركات أو النѧѧسبة  المѧѧسح التѧѧي قѧѧد تعتمѧѧد علѧѧى المبی 

وفیما یتعلق بالأرقام، تفترض منظمѧة الأمѧم المتحѧدة      . المئویة لخلق العمل أو معاییر أخرى     

أن المجموعة الصناعیة یجѧب أن تحتѧوي علѧى مѧا لا یقѧل عѧن        ) الیونیدو(للتنمیة الصناعیة   

ى حد أدنѧى مѧن مѧستوى الكفѧاءة      مؤسسة صغیرة ومتوسطة الحجم ویجب أن تصل إل  ١٠٠

التѧѧѧي یمكنھѧѧѧا تحمѧѧѧل الѧѧѧصدمات والѧѧѧضغوط الخارجیѧѧѧة مثѧѧѧل خѧѧѧسائر  ) الدینامیѧѧѧة(الداخلیѧѧѧة 

یمكѧѧن أن یكѧѧون لأحجѧѧام المجمعѧѧات الأصѧѧغر تѧѧأثیر سѧѧلبي لفقѧѧدان   . الѧѧشركات والمؤسѧѧسات

. جمیѧѧع الأربѧѧاح المكتѧѧسبة أثنѧѧاء التطѧѧویر، مثѧѧل فقѧѧدان الѧѧشركات والمѧѧوارد والعمѧѧال المھѧѧرة 

ѧѧѧسات     كلمѧѧѧع المؤسѧѧѧوردین وجمیѧѧѧال والمѧѧѧدد العمѧѧѧر، زاد عѧѧѧصناعي أكبѧѧѧع الѧѧѧان المجمѧѧѧا ك

   )٢(.عوالمنظمات التي یجذبھا المجم

 أنѧѧواع وفقѧѧا لھیكلھѧѧا، ولكѧѧل منھѧѧا    ٤ التجمعѧѧات الѧѧصناعیة إلѧѧى  Markusenتقѧѧسم 

 مجموعѧѧة .أنѧѧواع مѧѧن العلاقѧѧات بѧѧین الѧѧشركات وسیاسѧѧات مختلفѧѧة لزیѧѧادة القѧѧدرة التنافѧѧسیة   

كون من مؤسسات محلیة صغیرة ومتوسطة الحجم متخصѧصة فѧي الѧصناعات       تت :مارشال
                                                             

العناقید الصناعیة ودورھا في تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسѧسات   "عبیرات مقدم، بن نوى مصطفى،       )١(
 .٨٨-٧٥: ، ص٢٠١٣، ١، العدد ٤، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلد "الصغیرة والمتوسطة

، " في تنمیة الصناعیة الصغیرة والمتوسѧطة دور صناعة البتروكیماویات"یاسر محمد ذكي بغدادي،      )٢(
، ٤٤الأمانة العامة، مجلة النفط والتعاون العربي، المجلѧد  -منظمة الأقطار العربیة المصدرة للبترول  

 .٢٠٠-٦٩: ، ص٢٠١٨، ١٦٥العدد 



 

 

 

 

 

 ٩٠٢

التبѧادلات التجاریѧة بینھمѧا كبیѧرة، فھѧي       . القائمة على التكنولوجیا المتقدمة والحرفیة العالیѧة      

تتعѧѧاون مѧѧع بعѧѧضھا الѧѧبعض فѧѧي مواجھѧѧة الѧѧصعوبات وتتلقѧѧى دعمѧѧا حكومیѧѧا مھمѧѧا لتطѧѧویر  

 یѧتم الѧتحكم فیھѧا مѧن قبѧل واحѧدة أو أكثѧر مѧن           :اعمجموعة المحور والذر  . قدرتھا التنافسیة 

الشركات الكبیرة التي یقدمھا عدد كبیر مѧن المؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة الحجѧم التѧي           

  .تقدم المدخلات والخدمات

تتكѧون مѧن فѧروع    : مجموعة من منѧصات الفѧروع المكونѧة مѧن الѧشركات الكبیѧرة              

 بѧѧضعف التبѧѧادلات التجاریѧѧة بѧѧین ھѧѧذه  الѧѧشركات العالمیѧѧة ذات المѧѧصانع المتعѧѧددة، وتتمیѧѧز 

تكتѧѧل  .الفѧروع، والنѧѧشاط التجѧѧاري القلیѧل الناشѧѧئ عѧѧن ھѧذه المѧѧصانع ومѧѧوردي المѧدخلات    

یѧشیر إلѧى وجѧود مقѧدمي الخѧدمات ومѧوردي المѧدخلات فѧي جمیѧع أنحѧاء           : المراكز العامѧة  

وكѧѧالات المراكѧز الكبیѧѧرة للنѧѧشاط العѧام فѧѧي الدولѧѧة، مثѧѧل الجامعѧات والقواعѧѧد العѧѧسكریة وال    

والمѧѧѧشتري  ) المѧѧѧورد(تعتمѧѧѧد ھѧѧѧذه العلاقѧѧѧة علѧѧѧى العلاقѧѧѧة بѧѧѧین البѧѧѧائع       . الحكومیѧѧѧة، إلѧѧѧخ 

   )١(.)المركز(

  :آلیة عمل التجمع الصناعي: ثالثاً

التركیѧѧѧز :  مبѧѧѧادئ أساسѧѧѧیة٤تعتمѧѧѧد فكѧѧѧرة آلیѧѧѧة عمѧѧѧل المجموعѧѧѧة الѧѧѧصناعیة علѧѧѧى  

 المبѧѧادئ یѧѧسمح ، والجمѧѧع بѧѧین ھѧѧذه)التعѧѧاون(الجغرافѧѧي والتخѧѧصص والابتكѧѧار والمنافѧѧسة  

  )٢(:ھذه المبادئ موصوفة أدناه. للمجموعة بالوصول إلى القدرة التنافسیة اللازمة

                                                             

 التѧصدیریة  القѧدرة  لتعزیѧز  البدیلѧة  الاسѧتراتیجیة  الѧصناعیة  العناقیѧد "آمѧال مھیѧرة، سѧلمى ضѧرباني،      )١(
، رسѧѧالة ماجѧѧستیر، كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة والتجاریѧѧة وعلѧѧوم   "الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة ؤسѧѧساتللم

 .١٥٦-١: ، ص٢٠٢٣التسییر، الجزائر، 
 التنمیة صندوق عملھا، وآلیة مفھومھا) الأول الجزء (الصناعیة العناقید الاقتصادیة، الدراسات  وحدة)٢(

 .٧-٦: ص- ص،٢٠٠٧السعودي، تقریر اقتصادي، سبتمبر  الصناعیة



 

 

 

 

 

 ٩٠٣

 ھو أساس آلیѧة عمѧل التجمعѧات الѧصناعیة بمѧا فѧي ذلѧك المѧوارد              :التركیز الجغرافي  -١

الطبیعیة والبنیѧة التحتیѧة، حیѧث تتجمѧع الѧشركات فѧي مكانھѧا نتیجѧة لوجѧود میѧزات                 

المؤسسة وجود متخصصین یمكنھم تقلیѧل التكѧالیف، واكتѧساب      أولا، ترید   . ملموسة

میѧѧѧزة الحجѧѧѧم، ودعѧѧѧم عوامѧѧѧل الإنتѧѧѧاج مѧѧѧن المѧѧѧوردین، والتمویѧѧѧل، والتكنولوجیѧѧѧا،     

والعمѧѧال المھѧѧرة، وأیѧѧضا بѧѧالقرب مѧѧن الѧѧسوق، وزیѧѧادة المبیعѧѧات والتواصѧѧل مѧѧع          

ن ھناك رغبѧة فѧي زیѧادة القѧدرة علѧى تلبیѧة رغبѧات وتفѧضیلات العمѧلاء مѧ             . العملاء

خلال الاتصال المباشر، وتطویر الإنتاج الذي یولد المزید من الطلب، والرغبѧة فѧي    

الاستفادة رأس المال الاجتماعي الѧذي یѧسھل اكتѧساب المعرفѧة وتبѧادل المعلومѧات،            

   )١(.وعملیة التعلیم والتطویر، وتوسیع العلاقات

ا الѧبعض فѧي    یتطلب العنقود الفعال مؤسسة قویة مѧن تتكامѧل مѧع بعѧضھ         :التخصص -٢

إنتاج منتجات أكثر احترافیة وممیزة، وطالما أن ھذه الشركات یمكѧن أن تتخѧصص      

. وتعمѧѧل بنѧѧشاط علѧѧى إدخѧѧال المنتجѧѧات وتطویرھѧѧا، یمكѧѧن أن یكѧѧون التجمѧѧع ناجحѧѧا   

ومѧѧع ذلѧѧك، ھѧѧذا لا یعنѧѧي أن التجمѧѧع منغلѧѧق، لأنھѧѧا تتعلѧѧق بالعلاقѧѧات مѧѧع التجمعѧѧات    

 تѧؤدي إلѧى إنѧشاء منتجѧات وعناقیѧد جدیѧدة       الأخرى التي قѧد تطѧور ھѧذا التجمѧع وقѧد          

على سبیل المثال، التكنولوجیا الحیویة، ھذا نتیجة تعѧاون العدیѧد مѧن    : مخصصة لھا 

   )٢(.الطب، علوم الأغذیة، والزراعة، البیئة: التجمعات والتخصصات

 یقولون إنھ عندما تبتكر الشركات المنتجات یسارع المنافѧسون للبحѧث عѧن         :الابتكار -٣

ج المنتجات المنافسة، وینѧتج المقلѧدون نفѧس المنѧتج بتكلفѧة منخفѧضة، ویمكѧن أن         إنتا

                                                             

 .٧٠:  آمال مھیرة وسلمى ضرباني، مرجع سابق، ص)١(
قѧѧѧراءات فѧѧѧي التجѧѧѧارب الدولیѧѧѧة الرائѧѧѧدة لاسѧѧѧتراتیجیة العناقیѧѧѧد   "شѧѧѧوقي جبѧѧѧاري، حمѧѧѧزة العѧѧѧوادي،   )٢(

 .٤٣: ، ص٢٠١٢، ٣، المجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات الاقتصادیة، العدد "الصناعیة



 

 

 

 

 

 ٩٠٤

یشمل ذلك بعѧض التحѧسینات علѧى المنѧتج، وھѧو مقیѧاس حقیقѧي لحیویѧة المجموعѧة                  

سیشجع ھذا الوضع الشركات المبتكѧرة علѧى تطѧویر منتجѧات أو       . وقدرتھا التنافسیة 

والمقلѧѧدین، وستѧѧستمر ھѧѧذه  ابتكѧѧار منتجѧѧات جدیѧѧدة أخѧѧرى للتغلѧѧب علѧѧى المنافѧѧسین    

الدورة، مما یؤدي إلى المزید من الابتكارات التكنولوجیѧة وتحقیѧق القѧدرة التنافѧسیة             

   )١(.للمجمع

 تعتبر المنافسة بین الشركات مѧن أھѧم مبѧادئ العناقیѧد وتحѧافظ علѧى زخѧم         :المنافسة -٤

ار وتطѧویر  المنافسة بین الشركات ھي حافز لمتابعѧة المزیѧد مѧن الابتكѧ      . النشاط فیھا 

المزیѧѧد مѧѧن التقنیѧѧات، ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى خلѧѧق تخصѧѧصات وأنѧѧشطة جدیѧѧدة، وینѧѧشط        

حركات البحث العلمي، ویساھم أیضا في رفѧع مѧستوى كفѧاءة القѧوى العاملѧة نتیجѧة            

المنافسة المحدودة تكلف الكثیر على المѧدى    . التدریبیة زیادة الطلب علیھا وبرامجھا   

   )٢(. والتوظیف والتقدم التكنولوجيالطویل بسبب انخفاض مستوى المشاریع

 ھو مبدأ لا یتعارض مع المبدأ السابق، ونمو مؤسسة تنافسیة ناجحѧة یحفѧز       :التعاون -٥

طلب ھذه الشركة على منتجѧات الѧشركات المѧوردة إلیھѧا، ومѧع تطѧور التجمѧع، یѧتم             

. تعزیѧѧز علاقѧѧات التبѧѧادل بѧѧین الѧѧشركات، وتتѧѧدفق الأربѧѧاح ذھابѧѧا وإیابѧѧا أو العكѧѧس      

لإضافة إلى الروابط التي تѧم إنѧشاؤھا مѧن خѧلال توحیѧد العدیѧد مѧن الѧشركات مѧن                  با

                                                             

 كنمѧوذج استرشѧادي لتحѧسین القѧدرة التنافѧسیة للمؤسѧسات الѧصغیرة           العناقید الصناعیة "ھیر زواش،    )١(
، مجلѧد ب، جامعѧة   ٢٠١٤ دیѧسمبر  ٤٢، مجلѧة العلѧوم الإنѧسانیة، عѧدد     " حالѧة الجزائѧر   –والمتوسطة  

 .٦٧قسنطینة، الجزائر، ص 
وعات دور العناقید الصناعیة في تفعیѧل العلاقѧات التѧشابكیة بѧین المѧشر     "لمیاء عماني وزریقة تباني،   )٢(

نماذج عالمیة رائѧدة فѧي المجѧال مѧع الإشѧارة إلѧى تجربѧة        -الصغیرة والمتوسطة والمؤسسات الكبیرة    
، المجلة الدولیة للدراسات الاقتصادیة العدد الخامس، المركز الدیمقراطي العربي، بѧرلین،   "الجزائر
 .١٢٦-١٠٤: ، ص٢٠١٩ألمانیا، 



 

 

 

 

 

 ٩٠٥

تحقیق فوائد أكبر مѧن  . خلال التعاون مثل التحالفات والإنتاج المشترك وما إلى ذلك     

العمѧѧل بѧѧشكل مѧѧستقل مѧѧن خѧѧلال الانخѧѧراط فѧѧي منتجѧѧات جدیѧѧدة، وخفѧѧض تكѧѧالیف       

   )١( .الإنتاج، وتحسین الجودة والأسواق الجدیدة

لإعطѧѧاء مثѧѧال علѧѧى كیفیѧѧة عمѧѧل التجمعѧѧات الѧѧصناعیة، فѧѧي منتѧѧصف التѧѧسعینات،       

ظھرت مجموعات صناعة الكمبیوتر والتكنولوجیا في وادي السیلیكون، كالیفورنیا، نتیجѧة          

تجمع العدید من الشركات المتخصѧصة فѧي صѧناعة الكمبیѧوتر وقطѧاع البرمجیѧات، والتѧي             

. اجحة، والعدید من المنافسین والѧشركات الجدیѧدة  بدأت في إطلاق العدید من الابتكارات الن 

جذب شركات التقلیѧد، وجѧذب العدیѧد مѧن فѧروع الѧشركات العالمیѧة، والاسѧتفادة مѧن تѧوافر              

المتخصѧѧصین المھندسѧѧین والمبѧѧرمجین والقѧѧوى العاملѧѧة المھنیѧѧة الѧѧذین اكتѧѧسبوا الكثیѧѧر مѧѧن    

  . لى أحدث التقنیاتالخبرة أثناء العمل في شركات مختلفة، وإلقاء نظرة عن قرب ع

 مѧن  عѧدد  الѧصناعیة  العناقیѧد  بفكѧرة  یѧرتبط  :العلاقѧات الѧصناعیة داخѧل العنقѧود    

  والخѧدمات الѧسلع  دورةو الإنتاجیѧة  العملیѧة  لإتمѧام  المختلفѧة  بالمراحѧل  المتعلقѧة  المفѧاھیم 

 بѧین  الѧصناعیة  العلاقѧات  المفѧاھیم  وتѧشمل ھѧذه   المختلفة الوحدات بین الوسیطة والمنتجات

 :داخل العنقود المؤسسات مختلف

 یعھѧد  مكتѧوب  أنھѧا عقѧد   علѧى  المناولѧة  تعریف یمكن ):المناولة (الباطن من التعاقد -١

 الѧصفقة  صѧاحب  ویختار صفقتھ جزء من لتنفیذ الغیر إلى الصفقة صاحب بموجبھ

 بطبیعѧة  المѧشروع  صѧاحب  یبلѧغ  أن شѧریطة  مѧن البѧاطن   معѧھ  المتعاقѧدین  بحریѧة 

                                                             

ة كآلیة لتفعیل التجدید التكنولѧوجي بالمؤسѧسات الѧصغیرة    استراتیجیة العناقید الصناعی"لطیفة بھلول،   )١(
، مركز البصیرة للبحوث والاستѧشارات والخѧدمات التعلیمیѧة،    "التجربة الیابانیة نموذجا  : والمتوسطة

 .١٠٥-٩١: ، ص٢٠٢٠، دیسمبر ٢، العدد ٢٠دراسات اقتصادیة، المجلد 



 

 

 

 

 

 ٩٠٦

المѧذكورین   المتعاقѧدین  وھویѧة  البѧاطن  مѧن  بѧشأنھا  اقѧد التع التѧي یعتѧزم   الأعمѧال 

  .شركاتھم وتسمیات التجاریة وعناوینھم

 مѧا  فعѧادة  العملیѧات،  مراحѧل  بجمیѧع  الѧشركات  تقѧوم  أن الحالات بعض في یصعب

 ،...المنتجѧات  تѧسویق  أو المѧشروع،  إدارة أو الھندسѧیة،  الخدمѧة  بیѧع  علѧى  یقتصر نѧشاطھا 

 تقوم لا التي المراحل أو الأنشطة، على الباطن من التعاقد إلى الشركات تسعى ھذه ولذلك

 صѧفقات  وتنطѧوي  إلѧیھم،  المعھѧود  النѧشاط  أو المرحلѧة  لتنفیѧذ  آخѧرین  مѧع مقѧاولین   بتنفیѧذھا 

 ) البѧاطن   مقѧاول (الأطѧراف  أحѧد  یقوم إنتاجیتین وجھتین بین اتفاقیة الباطن على من التعاقد

 بѧسلعة  الخاصѧة  الأساسѧیة  المكونѧات  أو یѧار، الغ قطѧع  تѧصدیر  أو أو توریѧد  سѧلعة،  بإنتѧاج 

 بѧصورتھا  الѧسلعة  لإنتѧاج  باسѧتخدامھا  الأخیѧر  ھѧذا  ویقѧوم  ،)الأصیل( الآخر للطرف معینة

  .)١(ةوبعلامتھ التجاری النھائیة،

 :الإنتاجیѧة  الطاقѧة  لѧشراء  البѧاطن  مѧن  التعاقѧد - أ:منھѧا  عѧدة أشѧكال   المناولة وتأخذ

 وفѧق  لإنتѧاج سѧلعة   الإنتاجیѧة  الوحدات أحد مع بالتعاقد ما لسلعة المنتج الأصلي یقوم حیث

 لتغطیѧة  وذلѧك  بإنتاجѧھ،  الأصѧلیة  فیھ الشركة تقوم الذي الوقت نفس وفي محددة مواصفات

 كمیѧات  لإنتѧاج  أخѧرى  بѧشركات  بالاسѧتعانة  تقѧوم  ولѧذلك . الѧسلعة  على ھѧذه  المتزاید الطلب

 مѧن  والمقѧاول  الѧشركة  بѧین  تѧة مؤق علاقѧة  تمثѧل  الحالѧة  وھѧذه  الطلѧب  لتغطیѧة ھѧذا   إضѧافیة 

  .الباطن

                                                             

 أطروحѧة  الجزائریѧة،  والمتوسѧطة  ةالѧصغیر  المؤسѧسات  فѧي  التѧصدیر  اسѧتراتیجیة  عمѧاري،   جمعѧي )١(
 جامعѧة  التѧسییر،  وعلѧوم  الاقتѧصادیة  العلوم كلیة منشورة، غیر العلوم الاقتصادیة في علوم دكتوراه

 . ١٥٦-١٥٥: ص-، ص٢٠١١-٢٠١٠ ،باتنة



 

 

 

 

 

 ٩٠٧

 مقѧاول  بتفѧویض  الشركة الأصѧلیة  تقوم حیث :للتخصص نتیجة الباطن من التعاقد -ب

 فѧي  الرأسѧي  التكامѧل  مѧن  نѧوع  الحالة ھذه السلعة وتمثل من المطلوبة الكمیة بإنتاج

  .ةالعملیة الإنتاجی

 التѧصمیم  على عملیة یطریس المقاول الحالة ھذه في :المورد مع الباطن من التعاقد -ج

 المنѧتج  أجѧزاء  أحѧد  تѧصنیع  علѧى  الѧشركة الأم  مѧع  ویتفѧق  الإنتاج وطرق والتطویر

  )١(.النھائي

 )٢(:الباطن من التعاقد النوع ھذا تطبیق إلى الشركات تدفع التي الأسباب بین ومن

یكѧون الطلѧب علیھѧا غیѧر      سѧلع  إنتѧاج  خѧلال  مѧن  :الѧسلع  سѧوق  فѧي  الاستقرار تحقیق- 

 طلѧب  عѧدم وجѧود   حالѧة  فѧي  أو الموسѧمیة،  أو الدوریѧة  التذبѧذبات  بѧسبب  سواء منتظم

 .اقتصادیة بطاقة الإنتاج خطوط عمل لاستمرار كافي

 الثابتة قѧد  الإنتاج تكالیف و للإنتاج الفنیة الخصائص :لالعم ونظم الإنتاج تكنولوجیا -

وفقѧًا   للإنتѧاج  الأمثѧل  الحجѧم  اخѧتلاف  حالѧة  فѧي  خاصة الباطن، من التعاقد على تشجع

 .المختلفة الإنتاج لمراحل

صѧغیرة   بѧشركات  الاسѧتعانة  الكبѧرى  الѧشركات  تفѧضل  أحیانѧًا  :لالعمѧ  سѧوق  ھیكѧل  -

 ذلѧك  و مدربѧة  غیѧر  كثیفѧة  عمالѧة  تتطلѧب  التѧي  الإنتاجیѧة  العملیѧة  مراحѧل  لإجѧراء 

  .الصغیرة المشروعات في العمالة لھذه المنخفضة الأجور للاستفادة من

                                                             

 .١٢١:  فرید حداد، مداح عرایبي الحاج، مرجع سابق، ص)١(
صناعیة على تنمیѧة القѧدرة التنافѧسیة لѧصناعة الغѧزل      تأثیر العناقید ال" رانیا كمال عبد الوھاب محمد،   )٢(

كلیѧة التجѧارة، المجلѧة العلمیѧة للاقتѧصاد      -، جامعة عین شѧمس   "والنسیج والملابس الجاھزة في مصر    
 .٢٨٦-٢٢٥: ، ص ص٢٠١٠، یولیو ٣والتجارة، العدد 



 

 

 

 

 

 ٩٠٨

 :ارجيالخ التزوید-٢

المѧساعدة   الخѧدمات  أو الوسѧیطة  الѧسلع  بѧشراء  الأم المؤسѧسة  قیѧام  عѧن  عبѧارة  وھѧو 
 والتѧي عѧادةً   الوحدات إحدى تقوم الحالة ھذه وفي داخلیًا، إنتاجھا من بدلاً الإنتاجیة للعملیة

 الخѧدمات لѧصالح   تلѧك  تقѧدیم  أو المكونѧات  تلك بإنتاج الحجم، متوسطة أو صغیرة تكون ما
 بѧین المؤسѧسات   الرأسѧیة  العلاقѧات  أشѧكال  أحѧد  الخѧارجي  التزویѧد  ویمثѧل  الأم، الѧشركة 

(Vertical relations)   ینѧلوب بتمكѧذا الأسѧتج  ویتمیز ھѧلي  المنѧن  الأصѧع  مѧة  توزیѧعملی 
 فѧي  التركیѧز  طریѧق  عѧن  الإنتاجیѧة  زیѧادة  ومكلفѧة،  كثیفѧة  عمالة تتطلب التي خاصة الإنتاج

 :مزایا عدة ولھ ،)١(النفقات من یلللسلع، على التقل النھائیة المراحل إنتاج

بѧأخرى   للعѧاملین  الثابتѧة  النفقѧات  باسѧتبدال  النظѧام  ھѧذا  یѧسمح  :ةالمالیѧ  الناحیѧة  مѧن - أ
 .النفقات من تقلیل وبالتالي متغیرة،

التنافѧسیة   مѧستوى  علѧى  اھتمامھѧا  تركیѧز  الإدارة تѧستطیع  :ةالإنتاجیѧ  الناحیѧة  مѧن  -ب
  .للإنتاج الفرعیة العملیات على الاھتمام تشتت من بدلاً بمنتجاتھا الخاصة والجودة

 الاستراتیجیة التحالفات -٣

 إلѧى  تѧؤدي  قѧد  التѧي - المنافѧسة  محѧل  التعاون إحلال الاستراتیجیة بالتحالفات یقصد
 والمѧشاركة  والتھدیѧدات  المخѧاطر  علѧى  الѧسیطرة  بھѧدف -الѧسوق  من أحد الأطراف خروج

 الخѧدمات  علѧى  كالحѧصول  الملموسѧة  یѧر وغ الملموسѧة  والمكاسѧب  الأربѧاح والمنѧافع   فѧي 
  وتنطѧوي .العملیѧات  بھѧذه  القیѧام  تكѧالیف  تѧوفیر  ثѧم  ومѧن  التكنولوجیѧة والمعلوماتیѧة،   الفنیة،

بѧین   تنѧشأ  التѧي  التعاقدیѧة  العلاقѧات  مѧن  واسѧعة  مجموعѧة  علѧى  الاسѧتراتیجیة  التحالفѧات 
راتیجي اسѧت  ھѧدف  لتحقیѧق  معѧین،  مѧشروع  بѧشأن  والѧشركات  الحكومѧات  بین أو الشركات،

                                                             

 الѧصغیرة  شروعاتالمѧ  لتنمیѧة  كاسѧتراتیجیة  الصناعیة العناقید القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز )١(
 . ١٦-١٥: ص-، ص٢٠٠٣النظري،  الإطار :الحجم ومتوسطة



 

 

 

 

 

 ٩٠٩

العنقѧود   داخѧل  صѧناعیة  علاقѧات  التحالفѧات  ھذه وتمثلد، العق أطراف من طرف لكل محدد
 فѧي  والممیѧز  عالمیѧا،  المتطѧورة  الѧصناعیة  للعناقیѧد  بالنѧسبة  خاصѧة  الإنتѧاج،  مجال وخارج

 إلیѧھ  تتجѧھ  أن یمكѧن  حتѧى  ومتطѧورة  ناضѧجة  أعمѧال  بیئѧة  وجѧود  یتطلѧب  لا أنѧھ  ھѧذا الѧنمط  
 تѧتم  حتѧى  كفѧؤة  وقانونیѧة  تѧشریعیة  قاعѧدة  وجѧود  ضѧرورة  تدعيیѧس  أنѧھ  غیѧر  المؤسѧسات 

 )١(.منھ الاستفادة

 عنѧد  الاعتبѧار  بعѧین  أخѧذھا  الѧشركات  على ینبغي التي المواصفات من عدد وھناك
  )٢(:ھي المعاییر ھذه التحالف، شركاء اختیار

 سѧѧواء مѧѧن حیѧѧث التكنولوجیѧѧا أو الإنتѧѧاج أو تنافѧѧسیة بمیѧѧزة طѧѧرف كѧѧل أن یتمتѧع  -
 ،ویقالتس

 متوازنة؛ التحالف مساھمات الأطراف في تكون أن -

 أو مѧستبعد  المѧستقبل  فѧي  قѧوي  منѧافس  إلѧى  الأطѧراف  أحѧد  تحѧول  احتمѧال  یكون أن -
 .ضعیف

 بѧین  ومترابطѧة  علاقѧات متینѧة   نѧسج  علѧى  تعمѧل  الѧصناعیة  إن العناقیѧد  القول یمكن
 معاھѧد  مالیѧة،  مؤسѧسات  (العنقѧود  فѧي  الفѧاعلین  وبѧین بقیѧة   والخدمیѧة  الإنتاجیѧة  الوحѧدات 

 الھیكلѧي والتكѧاملي   الارتبѧاط  طریѧق  عѧن  وذلѧك  ،) خإلѧ ...حكومیѧة  وجامعѧات، مؤسѧسات  
  .للمؤسسة والتسویقیة الإنتاجیة من العملیة كل على تؤثر والتي للعنقود المشكلة للأطراف

                                                             

 للنشر إیتراك ،- 20 القرن خیارات– التعاون إلى المنافسة من :الاستراتیجیة التحالفات النجار،  فرید)١(
 .١٤: ، ص١٩٩٩القاھرة،  الأولى، الطبعة والتوزیع،

 مجلة العولمة، ظل في الاقتصادیة للمؤسسات ورةكضر الاستراتیجي التحالف عزة، بن الأمین  محمد)٢(
 الѧشلف،  جامعѧة  التسییر، وعلوم التجاریة والعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة إفریقیا، شمال اقتصادیات

 .٤٠: ، ص٢٠٠٤الثاني،  العدد



 

 

 

 

 

 ٩١٠

  المطلب الثالث
  عناصر وخصائص العناقيد الصناعية والسياسات 

  اللازمة لتكونها وتطويرها
 الѧذي ینѧشأ فیѧھ العنقѧود، عمѧلاء العناقیѧد والتѧي        المحѧیط  :إلى تنقسم العناقید مكونات

الجامعѧѧات (تتكѧون مѧن مجموعѧة المؤسѧسات، ومعاھѧѧد البحѧث والتطѧویر، وأخیѧرا التكѧوین         

وتѧشمل العوامѧل التѧي تѧساعد علѧى إقامѧة العنقѧود        ). إلѧخ .... والمدارس والشركات الكبѧرى     

ي، المѧوارد، البنیѧة التحتیѧة، التجمعѧات العامѧة، الدولѧة، التمویѧل،        متمثلة فѧي الإطѧار القѧانون      

إلخ، بالإضافة إلى أحوال السوق الذي یعتبѧر مѧن أھѧم المكونѧات التѧي یركѧز علیھѧا العنقѧود            

 وسѧوف  )١(.باعتباره الھدف الأساسѧي لإنѧشائھ، وفѧي الأخیѧر المنافѧسین للعنقѧود وشѧركائھم             

  :ةنتناول ھذا المطلب في النقاط التالی

  :عناصر التجمع الصناعي: أولاً

 للمجموعѧѧة ھѧѧي مؤسѧѧسات الخѧѧدمات التجاریѧѧة الرسѧѧمیة وغیѧѧر    الرئیѧѧسیةالعناصѧѧر 

الرسمیة والمؤسسات التي قد تكون جدیدة أو موجѧودة بالفعѧل، مثѧل الѧشركات والحكومѧات         

فیمѧا یلѧي   . ووحدات البحث والمؤسسات المالیة والغرف التجاریة، وربطھا بطریقة منظمѧة       

المؤسѧسة  : دور المؤسѧسة : ة عامة سѧریعة ومبѧسطة علѧى أدوار كѧل مѧن ھѧذه الكیانѧات         نظر

ھي المحرك الرئیѧسي للتحѧصیل وھѧي عنѧصر مѧدعوم مѧن قبѧل جمیѧع العناصѧر الأخѧرى،                

                                                             

ن  ة  مطسولمترة  والصغیت  اسساؤلتنافسیة  للمدرة  القز  ایزتع"  ،ھیةر  زیاودب شѧѧѧوقي جبѧѧѧاري،    )١(
الرابع  لي  دولالملتقى  ،  ا"الیةطلإیابة  رلتجافي    قراءات  –لصناعیة د  ا لعناقیل  استراتیجیة ا   خلا

دول لافي ت  قارولمحع ا اطقرج  لصناعیة خات ا سساؤلتنافسیة للما تتیجیارالإستوالمنافسة  ول  ا   ح
 .١١: ، ص٢٠١٠، رفمبو ن9/8جزائر، لف، الشلاجامعة ، بیةرلعا



 

 

 

 

 

 ٩١١

 الإنتاج، وینشط الابتكѧار، ویخلѧق فѧرص العمѧل، ویقѧدم التكنولوجیѧا،          عملیةیلعب دورا في    

   )١(.صادراتویجذب الاستثمار، ویزید من القیمة وال

یعد دور الحكومة من أھم الأدوار فѧي إنѧشاء العنقѧود وضѧمان نجاحھѧا            : دور الحكومة - 

واسѧѧتمراریتھا، ویعتمѧѧد علѧѧى تنظѧѧیم ودراسѧѧة درجѧѧة الأھمیѧѧة للعناقیѧѧد والاقتѧѧصاد منѧѧذ   

یѧѧضمن وضѧѧع الخطѧѧط والѧѧسیاسات اللازمѧѧة لتنمیѧѧة      . البدایѧѧة واختیѧѧار الأنѧѧسب منھѧѧا   

عد فѧѧي بنѧѧاء علاقѧѧات مجتمعیѧѧة مѧѧع مختلѧѧف الحكومѧѧات  المجتمѧѧع موضѧѧع التنفیѧѧذ ویѧѧسا

بالإضѧѧافة إلѧѧى تѧѧشجیع القطѧѧاع . والكیانѧѧات الخاصѧѧة التѧѧي یمكنھѧѧا دعѧѧم تنمیѧѧة المجتمѧѧع 

الخاص والمؤسسات الأخرى على المشاركة في التنمیة المجتمعیѧة وتقѧدیم دعѧم كبیѧر         

جمعѧات فѧي   لضمان سد الثغرات والآثѧار الѧسلبیة التѧي قѧد تѧسببھا مبѧادرات تطѧویر الت         

   )٢(.الصناعات والتجمعات القائمة في الدولة

بما في ذلѧك الكیانѧات البحثیѧة والمؤسѧسات المالیѧة      : دور الجھات والمؤسسات الداعمة   - 

، یتمثل الدور الرئیسي لھذه الجھات في التخѧصص فѧي تѧوفیر التكنولوجیѧا والابتكѧار          

بھ ھو إنشاء جѧسر اتѧصال   والتمویل والتدریب والبحث والتطویر ، ولكن أھم دور تلع        

  .بین الشركات العاملة داخل المجموعة

یتمثѧѧل الѧѧدور الرئیѧѧسي لھѧѧذه المؤسѧѧسات فѧѧي تعزیѧѧز    : دور مؤسѧѧسات خدمѧѧة الأعمѧѧال  -

التعѧѧاون بѧѧین الѧѧشركات التѧѧي تمѧѧارس الأعمѧѧال التجاریѧѧة داخѧѧل المجموعѧѧة، وإیجѧѧاد        

كمѧا  . ترویج للمنتجѧات التحالفات والمشاریع المشتركة وزیادة دینامیكیاتھا من خلال ال     

                                                             

 .٦٣: ع سابق، صزھیر زواش، مرج )١(
تѧѧأثیر العناقیѧѧد الѧѧصناعیة علѧѧى تطѧѧویر المنѧѧاطق الѧѧصناعیة   "عبѧѧد الحمیѧѧد مѧѧصطفى، عمѧѧرو الѧѧضبع،   )٢(

، ١٤، عبد االله بن سالم بن عبد االله الكعبي، المجلد "بالتطبیق على الصحاري الصناعیة بسلطنة عمان
 .٢٧١-٢٤٨: ، ص٢٠٢٣، ٢العدد 



 

 

 

 

 

 ٩١٢

یھѧѧدف إلѧѧى إیجѧѧاد رؤیѧѧة مѧѧشتركة للѧѧشركات العاملѧѧة وتѧѧأطیر وتنظѧѧیم الѧѧروابط بѧѧین         

 .الشركات العنقودیة والأطراف الأخرى خارج المجموعة

یتمثѧѧل الѧѧدور الرئیѧѧسي لھѧѧذه المؤسѧѧسات فѧѧي تѧѧوفیر العناصѧѧѧر        : المؤسѧѧسات البحثیѧѧة   -

   ѧѧوفیر العناصѧѧة، وتѧѧة بالمجموعѧѧة المحیطѧѧة للبیئѧѧادة  اللازمѧѧا، وزیѧѧة لظھورھѧѧر اللازم

). المؤسѧسات العلمیѧة، والبحѧوث، والجامعѧات، ومراكѧز البحѧوث        (فعالیتھا وأنѧشطتھا    

تشمل البیئة المحیطة بالمجموعة أیѧضا اللѧوائح والقѧوانین والبنیѧة التحتیѧة الحدیثѧة فѧي         

  )١(.مجالات الاتصالات والنقل

 التكѧالیف،  تقلیѧل  علѧى  اجھودھ تركیز خلال من العنقود تطویر في الشركات تسھم

 للحѧصول  واحѧد  إطѧار  ضمن الشركات تنسیق على تشتمل العنقود فنظریة .الكفاءة وزیادة

 .العامѧة  والخدمات المشتركة، والموارد الماھرة، العاملة للقوى الجمعي بالنسبة الأثر على

 مثѧل  الأساسѧیة  المادیѧة  التحتیѧة  البنیѧة  علѧى  الحѧصول  تكѧالیف  مѧن  المѧشتركة تقلѧل   فالجھود

   )٢(.الاتصالات والمواصلات وتكنولوجیا الطرق

 فѧدور  العنقѧودي،  التطѧور  فѧي  للѧشركات  جدیѧدة  وأدوار مھѧام  العناقید نظریة تقترح

 تѧوفیر  خѧلال  مѧن  متعѧددة  مجالات في یوجد أن یمكن العنقودي في التطور الخاص القطاع

 تحتیѧة  بنیة وإیجاد ،العلمي والبحث ومؤسساتھ، التعلیم وتحسین جودة ماھرة، بشریة قوى

 مѧع  المتواصѧلة  العلاقѧات  أن كمѧا . للعنقѧود  معلومѧات متخصѧصة   وتقدیم متخصصة، مادیة

 .المنѧافع  تلѧك  لتحقیق ھامة تعد البحثیة كالمدارس والمراكز والمحلیة الحكومیة المؤسسات
                                                             

 العناقید الصناعیة – الاقتصادیة الدراسات وحدة البحوث قسم –السعودي الصناعیة التنمیة صندوق )١(
 ٦-٥: ص –٢٠٠٧، سبتمبر) الأوّل الجزء (عملھا وآلیة مفھومھا

دور العناقید الصناعیة في إدارة مخاطر المنشآت الصناعیة "مصطفى محمود عبد العال عبد السلام،  )٢(
رمѧѧاح، مجلѧѧة رمѧѧاح للبحѧѧѧوث    -یة، مركѧѧز البحѧѧث وتطѧѧویر المѧѧوارد البѧѧشر     "الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة  

 .٢١١-١٨٤: ، ص٢٠١٥، ١٥والدراسات، العدد 



 

 

 

 

 

 ٩١٣

 تحتیѧة  بنیѧة  لتأسѧیس  بѧھ المѧشاركون   والذي یقѧوم  الخاص للاستثمار الھام الدور إلى إضافة

 ثالѧѧث طѧѧرف یقѧѧوم بھѧѧا أن یمكѧѧن والتѧѧي والمختبѧѧرات، والمѧѧوانئ، كالاتѧѧصالات،

  )١(.كالجامعات

 تنافѧسیة  تحسین بھدف العناقید تطبق نظریة والشركات الحكومات أن من وبالرغم

 تعѧدّ  الѧشركات  أن وجѧدت  الدراسѧات المیدانیѧة   إحѧدى  أن وتنمیتѧھ، إلا  المحلѧي  الاقتѧصاد 

 )٢(.معینѧة  بنѧسبة  المѧشاركة  الأخѧرى  القطاعѧات  من بین قوديالعن التطور في الأكبر المؤثر

 فѧي  العنقѧودي  التطور أو الشركات دور یخص فیما النامیة الدول في المشكلة معالم تتضح

 فѧي  فالعناقیѧد  .متكاملѧة  لیѧست  جھودھѧا  وان متناسѧق،  غیѧر  بѧشكل  للعمѧل  أنھѧا تمیѧل  

 قلیѧل  عѧدد  علѧى  تѧشتمل  لا لنامیѧة ا غیѧر  الدول في التي تلك مع النامیة مقارنة الاقتصادیات

  .الاجتماعیة مقاییسھا تختلف ما وإنما غالبا فقط، المشاركین من

 محѧدود،  بینھѧا  وطرفیѧات، فالاتѧصال   محوریѧا  أو ھرمیѧا  شѧكلا  یأخѧذ  منھѧا  فالعدیѧد 

 فѧي  العناقیѧد الناجحѧة   مѧن  العكѧس  علѧى  متقѧدما،  لѧیس  والمؤسسات الشركات بین والروابط

. المتطѧورة أو الѧروابط   العلاقѧات  مѧن  كثیفѧة  شѧبكة  علѧى  تѧشتمل  التѧي  المتقدمة الاقتصادیات

 وازدیѧاد المنافѧسة  . والكفѧاءة  والجѧودة  الإبѧداع،  لزیѧادة  العنقود في بعضھا تنافس فالشركات

 الѧشركات وتنافѧسیتھ   تقѧوي  العنقود داخل المنافسة فإن وبذلك الأعمال، كفاءة عدم من یقلل

  )٣(.خارجھ الذین أولئك مقابل فیھ المشاركین وتنافسیة عام، بشكل

                                                             

(1)Porter, M. E., (1998), Clusters and the new economics of competition, 
Boston: Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90. 

(2)Ketels, C. H., (2004), Cluster-based Economic Development: What Have We 
Learned. Harvard Business School, DTI, London. UK, p. 17. 

(3)Porter, M. E., (1998), Clusters and the new economics of competition, 
Boston: Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90. 



 

 

 

 

 

 ٩١٤

تѧѧوافر البنیѧѧة التحتیѧѧة الاجتماعیѧѧة، والمعروفѧѧة باسѧѧم رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي، ممѧѧا      

الأفѧѧراد والأسѧѧر والمѧѧدارس والمؤسѧѧسات والѧѧشركات    (یعنѧѧي التѧѧرابط بѧѧین أفѧѧراد المجتمѧѧع   

یعتبر من أھѧم متطلبѧات التجمѧع    . والرغبة في مساعدة بعضھم البعض  ) والمؤسسات العامة 

فعال، حیث أن نقل وتبادل تبادل المعلومات یتطلب مجتمعا تفاعلیا یعلق أھمیѧة علѧى مبѧدأ     ال

المنفعة المتبادلة ویتمیѧز التجمѧع النѧاجح بمѧستوى عѧال مѧن الثقѧة بѧین عناصѧره والمѧشاركة              

  )١(.في رؤیة موحدة لتطویر التجمع

  تѧѧي یعѧѧد تѧѧوافر العمѧѧال المھѧѧرة علѧѧى وجѧѧھ الخѧѧصوص أحѧѧد أھѧѧم عناصѧѧر الإنتѧѧاج ال    

  تعتبѧѧѧر حاسѧѧѧمة فѧѧѧي جѧѧѧذب الѧѧѧشركات للعمѧѧѧل فѧѧѧي المجموعѧѧѧة، علѧѧѧى عكѧѧѧس المѧѧѧدخلات         

الأخѧرى التѧѧي یمكѧѧن اسѧتیرادھا، مثѧѧل تجمѧѧع صѧناعة البرمجیѧѧات فѧѧي بنغѧالور، علѧѧى سѧѧبیل      

   )٢(.المثال

                                                             

دراسѧѧة : نافѧѧسیة المؤسѧѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطةدور العناقیѧѧد الѧѧصناعیة فѧѧي دعѧѧم ت"نبیلѧѧة ساسѧѧان،  )١(
  .١٣٣-١٢١: ، ص٢٠١٧، ٥١، جامعة عمار ثلیجي بالأغواط، العدد "تجربتي البرازیل والنرویج

خبرات دولیة فѧي مجѧال العناقیѧد والتجمعѧات الѧصناعیة لتѧوطین المѧشاریع الѧصغیرة             "طروبیا ندیر،    )٢(
، ٢٠١٩، ١ العѧدد  ٣تѧصاد وإدارة الأعمѧال، مجلѧد    ، الجزائѧر، مجلѧة الاق    "والمتوسطة وتفعیل دورھا  

  .٣٧-١٧: ص



 

 

 

 

 

 ٩١٥

  أنظمة التكامل في العنقود الصناعي: ٢شكل رقم 

  

اطر المنѧѧشآت الѧѧصناعیة الѧѧصغیرة دور العناقیѧѧد الѧѧصناعیة فѧѧي إدارة مخѧѧ "مѧѧصطفى محمѧѧود، : المѧѧصدر

إدارة المخاطر واقتصاد المعرفѧة،  : ، المؤتمر السنوي العلمي السابع"خبرة دولیة -والمتوسطة

  .١٤: ، ص٢٠٠٧جامعة الزیتونة، الأردن، 

 أن ھنѧѧاك علاقѧѧة متبادلѧѧة بѧѧین مراكѧѧز البحѧѧوث والجامعѧѧات     ٢یوضѧѧح الѧѧشكل رقѧѧم  

یمكѧѧѧن للجامعѧѧѧات والمراكѧѧѧز البحثیѧѧѧة تزویѧѧѧد  والمنѧѧѧشآت والمѧѧѧشاریع القائمѧѧѧة أو الجدیѧѧѧدة، و

المشاریع بالبحوث التي تحتاجھا لتطویر مشاریع عند القیام التجمعات الصناعیة، ومѧا ھѧي        

الفوائد المتاحѧة لنجѧاح مثѧل ھѧذه الأبحѧاث، وإمكانیѧة النظѧر فѧي الطلبѧات عنѧد إجѧراء بحѧث                 

  .جدید



 

 

 

 

 

 ٩١٦

  :خصائص العناقید الصناعیة: ثانیاً

 )١(:یلي كما أبرزھا یمكن ذكر والتي الخصائص من بجملة عیةالصنا العناقید تتمیز

 أھѧم  مѧن  وجودھѧا  یعتبѧر  والتѧي  والخاصѧة،  العامѧة  والمعاھѧد  المؤسѧسات  مѧن  شѧبكة   -أ

 .العنقودیة السلسلة أعضاء تنافسیة تعزیز على تساعد التي العوامل

 مѧن  انѧسبیً  أقѧل  بتكѧالیف  الإنتѧاج  لمѧدخلات  محلیѧین  مѧوردین  إیجѧاد  علѧى  قѧدرتھا - ب

 المحلیѧة  الأسѧواق  مѧستوى  علѧى  التنافسیة القدرة على إیجابیًا سیؤثر مما استیرادھا،

 بعѧض  إنتѧاج  نحѧو  والمرتبطѧة  المدعمѧة  الѧصناعات  اتجѧاه  كѧان  وكلمѧا  والعالمیѧة، 

 فѧي  أكبѧر  دور لھѧا  كѧان  كلمѧا  الإنتѧاج،  مدخلات من والمتخصصة المحددة الأجزاء

  )٢(.عالمیًا المنافسةو التطور على الرئیسیة الصناعة مساعدة

 والتطѧور  النمѧو  علѧى  ومѧساعدتھا  الѧصناعیة  العناقیѧد  نجѧاح  ضѧمان  أجѧل  مѧن - ج

 فѧي  الموجѧودة  المؤسѧسات  بѧین  التѧرابط  تحقیѧق  فیجѧب  المتواصѧل،  والاسѧتقرار 

 بѧصورة  المجتمѧع  مѧن  أخѧرى  جھѧات  مѧع  التѧرابط  ھѧذا  تحقیѧق  إلѧى  إضѧافة  العنقود،

 یتطلѧب  مѧا  وھѧو  التѧسویقیة  وفرصѧھا  جیѧة الإنتا كفاءتھѧا  مѧن  وترفѧع  العناقیѧد  تخѧدم 

 بѧین  التѧرابط  ھѧذا  لتحقیѧق  والاتѧصالات  المعلومѧات  تكنولوجیѧا  مѧن  عالیة مستویات

 )٣(.المتكونة العناقید نشاط تنمیة في دور لھا التي والھیئات المؤسسات كافة

                                                             

 .١٧٤-١٧٣:  زایري بلقاسم، مرجع سابق، ص)١(
إمكانیة تطبیѧق اسѧتراتیجیة العناقیѧد    "إیھاب علي الموسوي، كاظم أحمد البطاط، رحیم كاظم الشرع،       )٢(

 .١٥٨ :، ص٢٠١٧، ٢٢، جامعة أھل البیت علیھم السلام، العدد "الصناعیة في العراق
(3) Slaper, F., T., (2014), Clustering Occupations, Indiana Business Review, 

2014, p.8. 



 

 

 

 

 

 ٩١٧

 ،آخر إلى عنقود من یختلف فإنھ الصناعیة، للعناقید الجغرافي التركیز ناحیة من أما -د

 المѧدن  مѧن  مجموعѧة  في أو واحدة مدینة مستوى على التركیز ھذا یحدث أن فیمكن

 والاتѧصالات  النقѧل  وسѧائل  فѧي  الھائѧل  التطѧور  ضѧوء  وعلѧى  بأكملھѧا،  دولѧة  فѧي  أو

 الѧѧدول مѧѧن مجموعѧѧة العنقѧود  یѧشمل  أن یمكѧن  التكنولѧوجي  التطѧور  وكѧذلك 

  )١(.المتجاورة

  عیة المحلیة بالعالم الخارجيشكل یوضح ربط العناقید الصنا: ٣الشكل رقم 

  

، "مفھومھѧا وآلیѧة عملھѧا   ): الجѧزء الأول (العناقیѧد الѧصناعیة    "وحدة الدراسѧات الاقتѧصادیة،      : المصدر

  .٧: ، ص٢٠٠٧صندوق التنمیة الصناعیة السعودي، تقریر اقتصادي، سبتمبر 

                                                             

(1) The Department Of Trade And Industry, Clusters, February 23, 2014, 
http://www.dti.gov.uk/clusters, viewed on 15 March 2022. 



 

 

 

 

 

 ٩١٨

ت  یمكن التمییز بین نوعین من الترابط التي تحѧدث بѧین الѧشركا      ٣ومن الشكل رقم    

والأفقѧѧي، علѧѧى أسѧѧاس تبѧѧادل الѧѧسلع    ) الأمѧѧامي والخلفѧѧي (الرأسѧѧي : علѧѧى مѧѧستوى التجمѧѧع  

  )١(:والخبرة والموارد البشریة

إنھا علاقات تحدث بین المنظمѧات التѧي ھѧي فѧي نفѧس      : ھناك ما یسمى بالترابط الأفقي  -

 .مرحلة الإنتاج

ي تحѧѧدث بѧѧین  ھѧѧذه ھѧѧي العلاقѧѧات التѧѧ  ): الأمѧѧامي والخلفѧѧي (علاقѧѧات التكامѧѧل الرأسѧѧي  -

  .المنظمات في مراحل مختلفة من عملیة الإنتاج

 نѧشاطا  تمѧارس  تѧضم مؤسѧسات   فنجѧدھا  وعدیѧدة،  مختلفة صناعات في العناقید تنشأ-ـھ

 التѧي  من المؤسسات مزیج من تتشكل وقد أو زراعیا، تجاریا أو خدمیا أو صناعیا

 لѧیس  مؤسѧسات ال مѧن  عѧددا  تѧضم  العناقیѧد  فѧإن  لѧذا ...متباینѧة  قطاعѧات  إلѧى  تنتمѧي 

 ومѧا  للѧصناعة،  القیمة سلسلة ضمن متكاملة تكون بل بعضھا تنافس أن بالضرورة

  .الحكومیة والھیئات المحلیة الجماعات تدخل ھو حالیا العنقود یمیز

 :الصناعیة العناقید وتنمیة لخلق اللازمة السیاسات: ثالثاً

وتمكѧین   خلѧق  لأجѧ  مѧن  إتباعھѧا  یجѧب  التѧي  الѧسیاسات  تقیѧیم  یمكѧن  المجѧال  ھѧذا  فѧي 

 :مجموعتین إلى الوطني الاقتصاد في دورھا أداء من الصناعیة العناقید

 لتنمیѧة المؤسѧسات   إتباعھѧا  یجѧب  التي السیاسات بمجموعة تتعلق :ىالأول المجموعة -

 دون تنمیة العنقѧود  یمكن فلا العنقود، منھا یتكون أن یمكن التي والمتوسطة الصغیرة

                                                             

العناقیѧد الѧصناعیة كآلیѧة لتطѧویر وترقیѧة المؤسѧسات الѧصغیرة        " عبد الرحمن قویدري، عمѧر أقاسѧم،       )١(
كلیة العلوم الاقتѧصادیة والتجاریѧة وعلѧوم التѧسییر،     -، جامعة طاھري محمد"والمتوسطة في الجزائر  

 .٥٦٠-٥٤٣: ، ص٢٠١٩، دیسمبر ٣، عدد ٥مجلة البشائر الاقتصادیة، مجلد 



 

 

 

 

 

 ٩١٩

 و الѧدعم الفنѧي   مثѧل  الѧشركات،  وھѧي  فیѧھ  الداخلѧة  ساسѧیة الأ الوحѧدات  ومساندة تنمیة

تنمیѧة   وبѧرامج  المتاحѧة  التمویѧل  بѧرامج  مѧع  تتكامѧل  أن یجѧب  وغیرھѧا،  التكنولѧوجي 

 التوقیѧت  اتѧساق  عѧدم  أو المحتѧوى  أو المѧستوى  فѧي  اخѧتلاف  وأي العمالѧة،  مھѧارات 

 بѧین و المؤسѧسة  تطبقѧھ  أن یمكѧن  الѧذي  التكنولѧوجي  المѧستوى  بѧین  فجѧوات  یؤدي إلى

 )١(.للعمالة الفني والمستوى المتاح، حجم التمویل

  العناقیѧد   ھѧذه  خلѧق  علѧى  المѧساعدة  الѧسیاسات  مجموعѧة  ھѧي  :ةالثانیѧ  المجموعѧة  -

العلاقѧات   مѧن  الѧسائد  الѧنمط  فѧإن  العنقѧود  تكѧون  بدایѧة  ففѧي  بѧدورھا،  للقیѧام  وتأھیلھѧا 

 فѧي  المѧساعدة  مѧسؤولیة  الدولѧة  علѧى  یقѧع  وھنѧا  الرأسѧیة،  العلاقѧات  یكѧون  الѧصناعیة 

 مѧن  شѧبكي  نمѧط  إرسѧاء  علѧى  تѧشجع  التѧي  البѧرامج  تѧصمیم  خѧلال  من نضوج العنقود

 مراكѧز  وإنѧشاء  المعلومѧات  تبѧادل  تѧشجیع  و الباطن من التعاقد مثل تشجیع العلاقات،

 إضѧافة  العنقѧود  فѧي  العѧاملین  فیھѧا  یѧساھم  جدیѧدة،  مѧشتركة  مشتركة وشركات تدریب

 مѧن  أو العنقѧود  تخدم التي التكنولوجیا من جدیدة نوعیات أجل تطویر من آخرین إلى

 ھѧذا  فѧي  العمومیѧة  صفة لھ وسیط مدخل لإنتاج أو الخارجي المشترك، التسویق أجل

  .العنقود

 التطѧویر  نظѧام  و الصناعي العنقود بین الربط إقامة مسؤولیة على الدولة یقع أیضًا

 البحѧث  ومؤسѧسات  الإنتѧاج،  منظ و التدریب و التعلیم یضم نظم الذي وھو النظام الوطني،

 إلѧى  ووصѧولھ  العنقѧود  تطѧویر  إلѧى  یѧدفع  الѧذي  ھѧو  الѧربط  ھѧذا  أن ذلك العلمي والجامعات،

 الѧصناعیة  العناقیѧد  مѧن  المختلفѧة  الأنѧواع  تحѧدد  أن وعلیھѧا  العالمیѧة،  مرحلѧة التنافѧسیة  

                                                             

إطار مقترح للإدارة البینیة للتكلفة لدعم القدرة التنافسیة للعناقید " سامي نجدي محمد علي، وآخرون، )١(
، المجلѧة المѧصریة للدراسѧات    "الصناعیة مѧع دراسѧة تطبیقیѧة علѧى صѧناعة الأثѧاث بمحافظѧة دمیѧاط             

 .٥٦٨-٥٣٥: ، ص٢٠١٦، ٢، عدد ٤٠كلیة التجارة، مجلد -التجاریة، جامعة المنصورة



 

 

 

 

 

 ٩٢٠

 حتѧى  إلیھѧا،  منھѧا  كل وصل التي التطور مرحلة على وتتعرف اقتصادھا، الموجودة داخل

 إلѧى  إضافة الھامة، العناقید بأحد الكلي المستوى على الاقتصادیة السیاسة یضر تصمیم لا

مختلѧف   عمѧل  لأطѧر  واضحة رؤیة إطار في یكون أن یجب الاقتصادیة السیاسة أن تصمیم

 العناقید ولعلاقѧات  لخریطة متكاملة رؤیة إطار في وأیضًا الاقتصاد، في الصناعیة العناقید

  )١(.بینھا الارتباط

جѧѧدول یوضѧѧح مجموعѧѧة الѧѧسیاسات الحكومیѧѧة الخاصѧѧة بتѧѧشكیل العناقیѧѧد   : ١جѧѧدول رقѧѧم 

  ونموھا

 أدوات السیاسة العنقودیة العامة فئة السیاسات

 :الخاصѧѧة الѧѧسیاسة

بѧشكل   الخدمات تنظیم

 .كفاءة أكثر

 خѧدمات  تقوم بھا، التي للوظیفة تبعا منظمة الحكومیة الخدمات عادة

 والتѧسویق،  التكنولѧوجي،  التطѧویر  دریب،التѧ  المѧشاریع الѧصغیرة،  

 مجѧالات  فѧي  متخصѧصون  منفѧصلة یѧشغلھا   بѧرامج  فھѧي  .والتوظیف

 لتقѧدیم  تنظیمѧي أفѧضل   إطѧار  العناقیѧد  تقѧدم  .صѧناعة  ولѧیس  محѧددة 

حѧل   علѧى  قائمѧة  أنھѧا  بѧسبب  الѧصناعة  طلѧب  لمقابلѧة  المعѧدة  الخѧدمات 

 .البرامج ولیس المشكلات

 التѧѧѧي الѧѧѧسیاسات

 تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧستھدف

فѧѧѧѧي  اتالاسѧѧѧѧتثمار

 .العناقید

 الرئیѧسة  الѧصناعات  لتقویѧة  باستثمارات القیام على الأداة ھذه تشتمل

 بѧدعم  القیѧام  یتطلѧب  وھѧذا  .الجدیѧدة  الѧصناعات  أو لتمكѧین  الدولѧة  فѧي 

 المنѧاطق  لبنѧاء  إضѧافة  التجѧاري  قابلة للعمѧل  وجعلھا الجامعات بحوث

  .الصناعیة 

                                                             

 المتعلقѧة بѧالعلوم   والبحѧوث  بالدراسѧات  تعنѧي  سѧنویة  نѧصف  محكمѧة  – علمیѧة  مجلѧة  – الخلدونیѧة  )١(
 .٢٠١٢-١العدد – الجزائر – تیارت – خلدون ابن جامعة – التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة



 

 

 

 

 

 ٩٢١

 أدوات السیاسة العنقودیة العامة فئة السیاسات

 لزیادة ھادفة سیاسات

العلاقѧѧѧات   مѧѧѧستوى

 .العنقودي والتعلم

 الѧصلة  ذات الحكومیѧة  الجھѧات  مѧساعدة  الѧسیاسات  ھѧذه  تتѧضمن 

 تلѧك  تكѧون  بحیѧث  .بѧشكل فعѧال   وشѧریكة  أنھا مفاوضة على بالعناقید

 لاحتیاجѧات  تѧستجیب  بѧشكل أفѧضل، وأن   الѧتعلم  علѧى  قѧادرة  الجھѧات 

 البیئѧة  مѧع  العناقیѧد بѧالتكیف   وتساعد العنقود، تطور وتتابع الصناعة،

 .أفضل بشكل

 تѧسھم  التي اساتالسی

القѧѧوى  تحѧѧسین فѧѧي

 .العاملة

 الاقتѧصاد  فѧي  للعنقѧود  المѧوارد  أھѧم  أحѧد  البѧشري  الѧرأس مѧال   یعѧد 

 تطبیѧق  علѧى  القѧادرة  البѧشریة  فالوصѧول للقѧوى   ولѧذلك  .الحѧدیث 

 ولذلك .للنجاح یعدّ محوریاً العنقود داخل الأعمال مجال في معارفھا

 الѧصحیح مѧن   مѧستوى ال إدخѧال  ھѧو  ھنѧا  الدولة تواجھھ الذي فالتحدي

 فѧي  الملائمѧة  التخѧصص  ودرجة العالي، التعلیم في العنقودي النطاق

 فѧي  تعمѧل  التѧي  العناقیѧد  احتیاجѧات  لمواجھѧة  العѧالي  مؤسسات التعلیم

 .متنوعة بیئات

Source: National Governors Association, (2002), A Governor’s Guide To 

Cluster-Based Economic Development. Washington, DC. 

 العناقیѧد  بتѧشكل  الخاصѧة  الحكومیѧة  الѧسیاسات   مجموعѧة ١رقѧم   الجѧدول  ویوضѧح 

 متعѧددة  مجѧالات  وفѧي  تطѧور العناقیѧد   في العامة السیاسة عن إسھامات تعبر ونموھا والتي

  .الخ ...والقانونیة التحتیة، التعلیم، والبنیة مثل



 

 

 

 

 

 ٩٢٢



 

 

 

 

 

 ٩٢٣

  المبحث الثاني
  يق التنمية الاقتصادية المستدامةدور العناقيد الصناعية في تحق

  

  :تمھید وتقسیم

 أن یمكѧن  لمѧا  وذلѧك  العنقودیѧة  بالتجمعѧات  یعѧرف  لمѧا  اھتمامѧا  الѧدول  أغلѧب  تبѧدي 
 الرفѧع  فѧي  یѧساھم  ممѧا  والإقلیمیѧة  المحلیѧة  التنمیة على وتأثیرات میزات من إنشاؤھا یعكسھ

 مѧشاریع  لإحѧداث  ملائمѧة  ةبیئѧ  وخلѧق  الإنتاجیة وتحسین والتجدید الابتكار على قدرتھا من
 القѧدرة  الموجѧودة  الإنتاجیة النظم منح في تساھم كما .عمل فرص توفر أن شأنھا من جدیدة
 أو غابیѧة  أو فلاحیѧة  كانت سواء الجھة ثروات باستغلال وذلك تنافسیة أكثر نكون أن على

  .صناعیة خبرات أو منجمیھ

 عѧن  الناشѧئة  المزایѧا  بطتارت ،١٩٢٠ عام الصناعیة للتجمعات مارشال تحلیل منذ
 ومѧوردي  المتخصѧصة،  العمѧل  أسѧواق  شكل في الخارجیة بالاقتصادیات جغرافیین وكلاء

 الموقѧع  یѧرتبط  .الإنتاجیѧة  ومزایѧا  الابتكѧار  إلى أدى مما المباشرة، غیر والآثار المدخلات،
 العالیѧѧة الإنتاجیѧѧة ذوي المتخصѧѧصین المѧѧوظفین إلѧѧى الوصѧѧول بتحѧѧسین المѧѧشترك

   تѧوفر  العѧرض،  مѧدخلات  مѧستوى  وعلѧى  .والتѧدریب  البحѧث  تكѧالیف  ضانخفѧا  مѧع  
 والمكونѧѧات المѧѧواد إلѧѧى المحلѧѧي الوصѧѧول الѧѧصناعات الوسѧѧیطة لѧѧشركات المѧѧصب 

 اقتصادات نفسھا ھي تستغل حیث والتسویقیة والتجاریة، ،ةالمالی والخدمات المتخصصة،
   )١(.النقل تكالیف انخفاض من وتستفید الأكبر الداخلي الحجم

                                                             

(1) Uyarra, E., & Logan, R., (2012), The Effects of Cluster Policy on 
innovation, Manchester Institute of Innovation Research Manchester 
Business School, University of Manchester, p. 6. 



 

 

 

 

 

 ٩٢٤

  :وسوف نتناول ھذا المبحث في المطالب الآتیة

  . الأھمیة الاقتصادیة للتجمعات الصناعیة:المطلب الأول

 دور العناقیѧѧѧѧد الѧѧѧѧصناعیة فѧѧѧѧي دعѧѧѧѧم المѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧصغیرة     :المطلѧѧѧѧب الثѧѧѧѧاني 

  .والمتوسطة

  .للدولة التنافسیة المیزة على الصناعیة العناقید أثر :المطلب الثالث

  

  المطلب الأول
  لاقتصادية للتجمعات الصناعيةالأهمية ا

  
 البطالѧة  علѧى مѧستویات   القѧضاء  وبالتѧالي  العمѧل  فѧرص  زیѧادة  إلѧى  العناقیѧد  تѧؤدي 

 الداخلیѧة  التѧأثیرات  النمѧو؛ إن  ورفѧع معѧدلات   المباشѧرة  الأجنبیѧة  الاسѧتثمارات  وجѧذب 

 اسѧتخدام  یجعѧل  مѧا  وھѧو  التكنولѧوجي،  التنѧوع  إلѧى زیѧادة   تѧؤدي  العنقѧود  لسلسة والخارجیة

 فѧي  العنقѧود، سѧواء   ونمѧو  لتطѧور  الأساسѧیة  المحركѧة  القѧوى  بمثابѧة  كنولوجیѧا المتقدمѧة  الت

 وبالتѧالي  جدیѧدة  منتجѧات  تѧؤدي لخلѧق   إنتاجیѧة  قѧدرات  وتطویر الإنتاج، عوامل في التوسع

 أو وكلاء تѧسویق  بظھور المتعلقة كتلك خارجیة وفورات تحقیق)١( الأسواق؛ تشكیل إعادة

                                                             

 .١٧٥-١٧٤:  زایري بلقاسم، مرجع سابق، ص)١(



 

 

 

 

 

 ٩٢٥

 حѧل  بأسѧالیب  المѧشكلات  حѧل  علѧى   القѧدرة )١(التѧصنیع؛  تمدخلا في متخصصین موردین

  .التكلفة لارتفاع الأساسیة الأبحاث مجال في التبادلي؛ التعاون خلال التعلم من عاجلة

 الѧذي  الѧصناعي  الرئیس للعنقود المحرك والمرتبطة الداعمة الصناعات تشكل كما

 طریѧق  عѧن  عامѧة  بѧصفة  ةالرئیѧسی  الѧصناعة  أو التنافѧسیة للقطѧاع   القѧدرة  مѧن  للرفѧع  یھدف

 نظیراتھѧا  نѧسبیا مѧن   أقѧل  تكالیفھѧا  تكѧون  الإنتѧاج  لمѧدخلات  المحلیѧین  المѧوردین  شѧبكة مѧن  

 المحلیѧة  الأسѧواق  مѧستوى  الѧصناعة علѧى   لھѧذه  تنافѧسیة  میѧزة  یعطѧي  ممѧا  الأجنبیѧة 

  )٢(.والعالمیة

 یمكѧن  مھمѧھ  ومزایѧا  فوائѧد  مѧن  ما تقدمھ خلال من الصناعیة العناقید أھمیة وتظھر

 )٣(:بالآتي وضیحھات

 ):اقتصادیات الموقع(دعم وتحفیز أقلمھ الاقتصادات أو ما یسمى  -١

 تكѧالیف الѧشركات   فѧي  كبیѧرة  وفѧورات  تحقیѧق  إلѧى  یѧؤدي  الѧصناعي  التركیز إن إذ

 اقتѧصادیات  (أنھѧا  علѧى  التكѧالیف  فѧي  الوفѧورات  ھѧذه  إلѧى  العنقود، ویѧشار  داخل الموجودة

 ѧل  ،) عالموقѧصادر  وتتمثѧذه  مѧور  ھѧي  اتالوفѧود  فѧدد  وجѧن  عѧوردي  مѧدخلات  مѧالم 

 المѧشترك بѧین   التعѧاون  بحكѧم  المѧدربین  مѧن  ومجموعѧة  الأعمѧال  وخѧدمات  المتخصѧصة 

                                                             

 للمؤسѧسات  القѧدرة التنافѧسیة   لتعزیѧز  كاسѧتراتیجیة  الѧصناعیة  العناقیѧد "الطѧاھر،  تواتیة زرقین،  عبود)١(
، ٢٠١٤، ٤١الجامعة ال عدد للعلوم الاقتصادیة بغداد كلیة مجلة ،"الجزائر في والمتوسطة الصغیرة

 .١٦٤ :ص

 .٧ :زھیة، مرجع سابق، ص بودیار جبار،  شوقي)٢(
 الѧصغیرة  المѧشروعات  تطѧویر  فѧي  الѧصناعیة  العناقیѧد  تجربѧة  من الإفادة إمكانیة ”داود، علي  إیھاب)٣(

 :ص ،٢٠١٧ والاقتѧصاد،  الإدارة كلیѧة  كربلاء، جامعة أطروحة دكتوراه، ،"العراق في والمتوسطة
٢٣. 



 

 

 

 

 

 ٩٢٦

 ونѧشرھا  المعلومѧات  نقل إمكانیة المتخصصة، وكذلك العمالة من ووفرة العنقود مؤسسات

 )١(.العنقودیة والمؤسسات المالیة الأسواق بین

 :الصناعي التنظیم إعادة -٢

 المؤسѧسات  إلѧى  الѧشامل  الإنتѧاج  مجѧال  في العاملة الكبیرة المؤسسات من الفالانتق

 زیادة على یعمل الصناعي الھیكل في فالتحول الإنتاجي، على التخصص یساعد الصغیرة

 بواسѧطة  التѧصنیع  ذلѧك  علѧى  ومثѧال  جدیѧدة  تكنولوجیѧا إنتاجیѧة   ونѧشوء  العالمیѧة  المنافѧسة 

 علѧى  القائمѧة  المتخصѧصة  للمؤسѧسات الѧصغیرة   جذابѧة  مواقѧع  تمثѧل  فالعناقیѧد  الحاسѧوب، 

 ھѧي  الإنتѧاج الجدیѧدة   تكنولوجیѧات  واعتمѧاد  المنتجѧات  فѧي  التخصص بالحاسوب، التصنیع

 بѧین  التقѧارب  أن كمѧا  الѧصناعیة،  العناقیѧد  ببѧاقي  مقارنѧة  التحقیѧق  وممكنѧة  وضѧوحا  أكثѧر 

 مѧن  سلعالѧ  تدفق یعزز المنتجات وأسواق المدخلات موردي وبین المؤسسات المتخصصة

 )٢(.الإنتاج نظام خلال

 :المؤسسات بین التواصل تشجیع -٣

 اسѧتغلال  التكامѧل،  أوجѧھ  مѧن  للإفادة المؤسسات بین التعاون ھو بالتواصل ویقصد

 شبكیاً المترابطة والمؤسسات المعرفة، أو الموارد تجمیع أو دمج الأنشطة، جدیدة، أسواق

 وتبادل التعاون في الانخراط من الاستفادة في المرتبطة شبكیاً غیر تلك من حظاً أكثر ھي

                                                             

(1)Arif W.B., (2012), Industrial Clusters, Schumpeterian Innovations and 
Entrepreneurs Human And Social Capital A Survey of Literature, Pakistan 
Economic and Social Review, Volume 50, No. 1, Pp. 71-95. 

(2)Donahue, R., et al, (2018), Rethinking Cluster Initiatives, Metropolitan 
Policy Program at Brookings, Washington, D.C., pp. 2-50. 



 

 

 

 

 

 ٩٢٧

 لمؤسѧسات  التكنولѧوجي  ورفѧع المѧستوى   المنتجѧات  وتطویر التسویق مجال في المعلومات

 )١(.عالیة وربحیة تنافسیة قدرات ذات أن التشبیك والترابط یجعلھا عن فضلاً العنقود،

 :العامة الموارد ھدر تقلیل -٤

 المѧوارد  باسѧتخدام  الأقѧالیم  أو للمنѧاطق  محیѧس  أن ھѧو  الѧصناعیة  التنمیѧة  ھѧدف  إن

 الأقѧالیم  أو للمنѧاطق  تتѧیح  العناقیѧد  اسѧتراتیجیة  وان كفѧاءة،  بѧشكل أكثѧر   المحѧدودة  الإنتاجیة

 مѧن  بѧدلا  الѧصغیرة  الأعمال برامج والتوسع، وتطویر بھا والاحتفاظ الموارد على التركیز

 وضѧیاع  الجھѧود  ھѧدر فѧي   ثѧم  مѧن و المختلفѧة  العمѧل  أنѧواع  مѧن  للعدیѧد  المѧساعدة  تقѧدیم  دعم

دعѧم   وبѧرامج  العنقѧود  مؤسѧسات  بѧین  الѧروابط  وبѧسبب  التخѧصص،  عѧدم  بѧسبب  المѧوارد 

 العمѧل  فرص إجمالي أن إذ ،الاقتصاد في مضاعفة ستكون أثارھا إن الخاص، المؤسسات

 المؤسѧسات  لتلѧك  والѧدخل  العمѧل  فѧرص  یتجѧاوز  أن المѧرجح  مѧن  لأعضاء العنقود والدخل

 .الحجم حیث من لھا لمشابھةوا عنقود بدون

 :الصناعیة المؤسسات زیادة إنتاجیة -٥

 خѧلال  مѧن  العاملѧة  المؤسѧسات  إنتاجیѧة  مѧن  تزیѧد  أن یمكѧن  العناقیѧد  أن بѧورتر  یرى

 مѧصادر  تحدیѧد  فѧي  إنتاجیѧة  أكثѧر  بشكل تعمل أن العناقید في للمؤسسات الموجودة السماح

 تطѧویر  لھѧا  یتѧیح  جغرافیѧاً  اربѧة المتق والمѧوردین، فالمؤسѧسات   كѧالموظفین  المѧدخلات 

 محѧددة  حاجѧات  العالیѧة لتلبیѧة   المھѧارات  ذوي مѧن  ھѧي  التѧي  المتخصѧصة  العمѧل  مجموعة

 المѧوردین  إلѧى  الوصѧول  مѧن  العناقیѧد  فѧي  للمؤسѧسات  یمكѧن  فأنѧھ  عѧن،  فѧضلاً  للѧصناعة، 

   .أقصر زمنیة مدد في والعملاء والمشترین

                                                             

، المملكة الأردنیѧة الھاشѧمیة، وزارة الѧصناعة    "التجربة الأردنیة: العناقید الصناعیة" محمد الخالدي،    )١(
 .٣-٢: ، ص٢٠١٩والتجارة والتموین، الأردن، 



 

 

 

 

 

 ٩٢٨

د علѧѧى وجѧѧود مѧѧا یѧѧسمى بتجمیѧѧع    بالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك أن العناقیѧѧد الѧѧصناعیة تѧѧساع   

العمالة ویشیر تجمیع العمالة إلى وجود قѧوى عاملѧة ذات مھѧارات محѧددة مناسѧبة لѧصناعة        

تجѧذب التجمعѧات الѧصناعیة العمѧال والمѧدیرین المھѧرة لأن الطلѧب علѧى           . معینة فѧي الكتلѧة    

. المھѧѧارات الخاصѧѧة بالѧѧصناعة كبیѧѧر بѧѧسبب التواجѧѧد المѧѧشترك لعѧѧدد كبیѧѧر مѧѧن المؤسѧѧسات  

وھذا یعنѧي أن الѧشركات الجدیѧدة التѧي تѧدخل الكتلѧة یمكنھѧا بѧسھولة توظیѧف عمѧال مھѧرة،               

حیث أن تكѧالیف المعѧاملات التѧي ینطѧوي علیھѧا البحѧث عѧن الجѧودة المطلوبѧة مѧن العمѧال                 

من المرجح أیضًا أن تتمتع الѧشركات الجدیѧدة بѧأجور منخفѧضة نѧسبیًا حیѧث مѧن          . منخفضة

 العمال المھѧرة ظھѧور الاحتكѧار وبالتѧالي تѧساعد فѧي الحفѧاظ           المرجح أن تمنع المنافسة بین    

  )١(.على الأجور عند مستویات منخفضة

 :الابتكار زیادة وتطویر-٦

 وبѧاقي  والخѧدمات  المنتجѧات  فѧي  الابتكѧار  مѧن  مختلفѧة  أنѧواع  علѧى  تѧشجع  العناقیѧد 

 القطاع /والبحوث الأعمال قطاع بین التعاون تحسین خلال من وھذا یتم الابتكار، عملیات

 بѧین  والتواصѧل  التعѧاون  تحѧسین  خلال ومن الأكادیمیة، البحوث تسویق أجل من الجامعي

 )٢(.مستمر بشكل والأداء المنتجات مستوى طریق عن وذلك المؤسسات،

                                                             

(1) Glaeser, E. L., H. D. Kallal, J. A. Scheinkman and A. Shleifer (1992), 
Growth in cities. Journal of Political Economy, Volume 100(6), pp. 1126-
1152. 

آلیة تأثیر استراتیجیة العناقید الصناعیة لمجمع عمر بن عمر علѧى ھیكѧل   "فریدة حدادة وھشام مكي،      )٢(
، ٢، العѧدد  ٥، مجلѧة الریѧادة لاقتѧصادیات الأعمѧال، المجلѧد        "اع الصناعات الغذائیѧة فѧي الجزائѧر       قط

 .١٧٢-١٥٥: ، ص٢٠١٩



 

 

 

 

 

 ٩٢٩

 :جدیدة إیجاد مؤسسات -٧

 علѧى  تعتمѧد  المؤسѧسات  لان ،العناقیѧد  نحѧو  أكبر بشكل تتجھ الجدیدة الأعمال أن إذ

 ضѧمن  عѧادة  أقѧل  ھѧي  الفѧشل  تكلفѧة  أن بѧسبب  والمѧشترین،  مѧع المѧوردین   قالوثیѧ  التفاعѧل 

 مѧن  تعѧاني  مѧا  دائماً الجدیدة الصناعات أن البدیلة، وبما الفرص من العدید توجد إذ العنقود

 أجѧل  مѧن  صѧناعیة،  عناقید التجمع ضمن في ضالتھا ستجد فأنھا والقدرات الخبرات نقص

 .لأنشطتھا اللازمة المعلومات توفر وضمان المخاطر تقلیل

 :المؤسسات بین الثقة بناء في المساھمة -٨

 الأساسѧیة  الأمѧور  من تعد والتي العناقید مؤسسات بین الثقة بناء في العناقید تساعد

 مѧشتركة  لغѧة  وضѧع  خѧلال  مѧن  ذلك تحقیق ویمكن ونجاحھا، ھذه المؤسسات عمل آلیة في

 والتعѧاون  الاجتماعیѧة  الѧشبكات  إنѧشاء و التحالفѧات  خѧلال  من التحدیات ومواجھة  بینھامافی

  )١(.المشترك

ویتمثѧѧل الأثѧѧر الإیجѧѧابي للتجمعѧѧات الѧѧصناعیة فѧѧي الوصѧѧول إلѧѧى أقѧѧصى إمكانѧѧات       

بمѧѧѧوارد وطنیѧѧѧة محѧѧѧدودة، تتجѧѧѧاوز تنمیѧѧѧة القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة للمجموعѧѧѧات، وھѧѧѧي نتیجѧѧѧة        

زیعھѧا  التخصص وتركیز الجھѧود علѧى الأنѧشطة ذات القیمѧة المѧضافة العالیѧة، بѧدلا مѧن تو            

أیضا، نتیجة للتأثیر المتبادل للنشاط الاقتѧصادي، فѧإن     . على العدید من الأنشطة الاقتصادیة    

التأثیر المضاعف للزیادة في القیمة المضافة في ھذا القطاع على القطاعѧات الأخѧرى أكبѧر       

  . مما لو تم استھدافھا جمیعا معا

                                                             

(1) Tavassoli, M., H., (2009), Exploring the Critical Success Factors of 
Industrial Clustering, Linkoping's University, Department of management & 
Engineering, pp. 17-19. 



 

 

 

 

 

 ٩٣٠

ة وتѧѧسھیل الوصѧѧول إلѧѧى  كمѧѧا أنھѧѧا میѧѧزة لتزویѧѧد الѧѧصناعة بالبنیѧѧة التحتیѧѧة المناسѧѧب    

میѧزة أخѧرى ھѧي    . الموارد المالیة اللازمѧة نتیجѧة لوجѧود أسѧواق مالیѧة تفھѧم ھѧذه الѧصناعة                

. إعѧѧادة ھیكلѧѧة الѧѧصناعة وزیѧѧادة فѧѧرص التخѧѧصص، ممѧѧا یѧѧسمح بظھѧѧور منتجѧѧات جدیѧѧدة        

. التكامل مع الشركات الأخѧرى لاكتѧساب میѧزة الحجѧم والقѧدرة علѧى دخѧول أسѧواق جدیѧدة               

ه التجمعѧات الѧصناعیة الوصѧول إلѧى أسѧعار مواتیѧة لѧشراء كمیѧات كبیѧرة               وتشمل مزایا ھذ  

مѧѧن المѧѧواد الخѧѧام، وسѧѧھولة الوصѧѧول إلѧѧى العمѧѧال المѧѧدربین والمѧѧوردین المتخصѧѧصین،          

 تتمثѧѧѧل إحѧѧѧدى المزایѧѧѧا الرئیѧѧѧسیة لھѧѧѧذه     .وتعزیѧѧѧز تبѧѧѧادل المعلومѧѧѧات واكتѧѧѧساب المعرفѧѧѧة    

 ѧѧѧؤدي إلѧѧѧا یѧѧѧة، ممѧѧѧدرة الابتكاریѧѧѧادة القѧѧѧي زیѧѧѧات فѧѧѧویر المجموعѧѧѧة والتطѧѧѧادة الإنتاجیѧѧѧى زی

  )١(.المستمر

یوفر العمل داخل مجموعة صناعیة للشركة العاملة عددا مѧن المزایѧا، وھѧي تѧوفیر        

ھذا بالإضافة إلى القدرة على التنبؤ بالمѧستقبل وفھѧم أفѧضل        . حل متكامل لمشاكل المؤسسة   

بالإضѧافة إلѧى العدیѧد    لبیئة الأعمال بطریقة تؤدي إلى زیادة الإنتاجیѧة والتطѧویر المѧستمر،            

مѧѧن الفوائѧѧد المحѧѧددة التѧѧي تѧѧشعر بھѧѧا الѧѧشركات، ویѧѧسھل الوصѧѧول إلѧѧى العمѧѧال المѧѧدربین       

والموردین المحترفین، ویسھل الوصѧول إلѧى المعلومѧات، ویتكامѧل بѧین الوحѧدات، ویѧوفر                

بالإضافة إلى تحسین القѧدرة علѧى الابتكѧار تلѧك الأداة اللازمѧة      . حوافز للعمل ویقیس الأداء   

  )٢(.تحسین جودة المنتجل

                                                             

، "التوجھ نحو تنویع الاقتصاد من خلال تفعیل الشروط الإطار لبناء العناقیѧد الѧصناعیة  "نجوى حبة،   )١(
-٣٧: ، ص٢٠١٧، ملحѧق،  ١٠جامعة زیان عاشور بالجلفة، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانیة، مجلد    

٤٨. 
یة كاستراتیجیة لتنمیѧة المѧشروعات الѧصغیرة    العناقید الصناع"مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار،    )٢(

 .٤: ، ص٢٠٠٣، مجلس الوزراء، القاھرة، یولیو "الإطار النظري: ومتوسطة الحجم



 

 

 

 

 

 ٩٣١

إن وجѧѧود التجمعѧѧات الѧѧصناعیة یجلѧѧب العدیѧѧد مѧѧن الفوائѧѧد والمزایѧѧا علѧѧى مѧѧستوى       

القطѧاع الѧصناعي أو الاقتѧѧصاد الѧوطني بأكملѧھ أھѧѧم ھѧذه المزایѧا، زیѧѧادة فѧرص التخѧѧصص        

ھذا التركیѧز،  . وتقسیم العمل تركیز الخبرات التقنیة والبشریة في مجال متقارب أو متكامل      

 إلѧѧى الأسѧѧعار التفѧѧضیلیة لѧѧشراء كمیѧѧѧات كبیѧѧرة مѧѧن المѧѧواد الخѧѧام، مѧѧن خѧѧѧلال          بالإضѧѧافة 

تخصص كل وحدة في مرحلة معینة أو جزء معین من المنتج النھѧائي، یѧساعد المؤسѧسات            

   )١(.على تطویر البنیة التحتیة للخدمات القانونیة والمالیة والمھنیة الأخرى

وتقѧѧѧسیم العمѧѧѧل،   یتѧѧѧضمن إنѧѧѧشاء مجموعѧѧѧة صѧѧѧناعیة زیѧѧѧادة فѧѧѧرص التخѧѧѧصص       

والحصول على مزایا واسعة النطاق، وتحسین فرص التصدیر التي تѧنعكس فѧي الاقتѧصاد            

ككل، وتحقیق وفورات خارجیة، مثل تلك المرتبطѧة بظھѧور وكѧلاء التѧسویق أو المѧوردین           

المتخصѧѧصین فѧѧي مѧѧدخلات التѧѧصنیع، التقلیѧѧل مѧѧن البطالѧѧة، وخفѧѧض تكѧѧالیف الѧѧصرف فѧѧي  

 إلѧѧى انخفѧѧاض فѧѧي تكѧѧالیف الإنتѧѧاج، وزیѧѧادة المیѧѧزة التنافѧѧسیة       مرحلѧѧة الإنتѧѧاج ممѧѧا یѧѧؤدي   

 )٢(.للمنتجات، والإبداع والمعرفة یساھم في تركیز الخبرة التقنیة والبشریة والتقنیة

ویؤدي إلى خفض التكالیف خلال مرحلة الإنتاج، مما یزید من كفѧاءة الإنتѧاج، ممѧا       

 التѧѧصدیر، بمѧا فѧѧي ذلѧѧك الحѧѧد مѧѧن  یزیѧد مѧѧن المیѧѧزة التنافѧѧسیة للمنتجѧات، ویزیѧѧد مѧѧن فѧѧرص  

البطالѧѧة وجѧѧذب الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي، ویѧѧوفر للѧѧصناعة البنیѧѧѧة التحتیѧѧة المناسѧѧبة، ویѧѧѧسھل        

الوصѧѧول إلѧѧى المѧѧوارد المالیѧѧة نتیجѧѧة لوجѧѧود أسѧѧواق مالیѧѧة بارعѧѧة فѧѧي الѧѧصناعة، ویعѧѧزز      

                                                             

العناقیѧѧѧد الѧѧѧصناعیة كاسѧѧѧتراتیجیة لتعزیѧѧѧز القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة للمؤسѧѧѧسات الѧѧѧصغیرة   "عبѧѧѧود زرقѧѧѧین،  )١(
: ، ص٢٠١٤، الجزائѧر،  ٤١، العѧدد  ، مجلѧة كلیѧة بغѧداد للعلѧوم الاقتѧصادیة      "والمتوسطة في الجزائر  

١٦٤. 

: أھمیة دور عومل نجاح المناطق الصناعیة والحرة في تنمیة الصادرات"طویل أسیا، فریوة نرجس،  )٢(
، یونیѧو  ٥، مجلѧة العلѧوم التعلیمیѧة والاجتماعیѧة، العѧدد      "دراسة بعض تجارب عربیة ودولیѧة متعѧددة    

 .٩٣٥: ، ص٢٠١٨



 

 

 

 

 

 ٩٣٢

. التكامل مع الشركات الأخѧرى لاكتѧساب میѧزة الحجѧم والقѧدرة علѧى دخѧول أسѧواق جدیѧدة               

وھو یعزز الوصول إلى العمال المدربین والموردین المحترفین، ویسھل تبѧادل المعلومѧات       

واكتساب المعرفة، بما في ذلك سرعة الاستجابة للتغیرات فѧي الѧصناعة، ویعѧزز القѧدرات          

  .المبتكرة التي تؤدي إلى زیادة الإنتاجیة والتنمیة المستمرة

اعات والѧѧشركات والھیئѧѧات ذات  الأعمѧѧال العنقودیѧѧة تتكѧѧون مѧѧن العدیѧѧد مѧѧن الѧѧصن     

یمكѧѧن أن تѧѧساعد التفѧѧاعلات المكثفѧѧة للأعمѧѧال العنقودیѧѧة والعلاقѧѧات القویѧѧة بѧѧین       . الѧѧروابط

العمѧѧلاء والمنتجѧѧین والمѧѧوردین والѧѧشركات علѧѧى مѧѧستوى الكتلѧѧة، وقربھѧѧا المكѧѧاني، علѧѧى      

زیѧѧѧادة الإنتاجیѧѧѧة، وزیѧѧѧادة مѧѧѧستوى الكفѧѧѧاءة خѧѧѧلال تحدیѧѧѧد أفѧѧѧضل الممارسѧѧѧات للѧѧѧشركات     

مشاركة في مجموعات الأعمال العنقودیة، وتحفیز الابتكار من خلال تقدیم فѧرص جدیѧدة    ال

یѧساھم فѧي تحѧسین القѧدرة التنافѧسیة مѧن خѧلال تѧسریع عملیѧة          . وتحسین الأفكѧار والعملیѧات   

عملیѧѧة تحویѧѧل الѧѧسلع والخѧѧدمات الجدیѧѧدة إلѧѧى منتجѧѧات تجاریѧѧة     تولیѧѧد المعرفѧѧة، وتѧѧسھیل 

 أعمѧѧѧال تجاریѧѧѧة جدیѧѧѧدة، وتعزیѧѧѧز وتنѧѧѧسیق التѧѧѧسویق     ناجحѧѧѧة، وتѧѧѧوفیر الفѧѧѧرص لإنѧѧѧشاء   

     )١(.الخارجي

ھناك أھمیة للتجمعات الصناعیة سواء على مستوى اقتصادیات الѧدول أو المنѧشآت    

 التجمعѧات  أھمیѧة  (2): وأیضا لتحسین ظروف معیشة المѧواطنین وذلѧك علѧى النحѧو التѧالي     

 الاسѧتغلال ، والاجتمѧاعي  يالاقتѧصاد  النمѧو  معѧدلات   رفѧع :الѧدول  لاقتѧصادیات  بالنѧسبة 

                                                             

المملكѧѧة : العناقیѧѧد الѧѧصناعیة توجѧѧھ اسѧѧتراتیجي للتنѧѧوع الاقتѧѧصادي   "سѧѧارة حلیمѧѧي، مبѧѧارك بوعѧѧشة،  )١(
، ٩أم البѧواقي، مجلѧة العلѧوم الإنѧسانیة، العѧدد      -، جامعة العربي بن مھیѧدي "العربیة السعودیة نموذجا 

 .٧٢٩-٧٠٧: ، ص٢٠١٨

 التجمعѧات  تطبیѧق  آفѧاق  حѧول  دراسѧة  "والدراسѧات،  المعلومѧات  الاقتѧصادیة مركѧز   الѧشئون  قطѧاع  )٢(
، ٢٠١٣، غرفѧة الѧشرقیة،   "الѧسعودیة  العربیѧة  المملكة في الصناعي التوطین على وتأثیره لصناعیةا

 .٢٥-٢٤: ص



 

 

 

 

 

 ٩٣٣

 الاسѧتثمارات  جѧذب ، الѧصناعیة  التنمیѧة  تحقیѧق ، الدولѧة  لمѧوارد  الكامѧل  والتѧشغیل  الأمثѧل 

 خفѧض ، الفقѧر  معѧدلات  خفѧض ، والمتوسѧطة  الѧصغیرة  المنѧشآت  تنمیѧة  ة،والأجنبیѧ  المحلیة

 .التكنولوجي التطویر، البطالة معدلات

متѧѧع الѧѧشركات العاملѧѧة داخѧѧل   تت: أھمیѧѧة التجمعѧѧات بالنѧѧسبة للمؤسѧѧسات والمنѧѧشآت   

التجمعѧات الѧѧصناعیة بكفѧѧاءة وتنافѧسیة أعلѧѧى مقارنѧѧة بالمنѧشآت الأخѧѧرى خѧѧارج المجموعѧѧة     

تѧوفیر بیئѧة عمѧل مناسѧبة،     : حیث تقدم التجمعات الصناعیة العدید من المزایا لھذه المنѧشآت         

 إلѧى  والحد من مخاطر الأعمال، والحد من تكالیف الإنتاج والمعاملات، وتѧسھیل الوصѧول       

مѧѧدخلات الإنتѧѧاج، والحѧѧصول علѧѧѧى أسѧѧعار تفѧѧضیلیة لѧѧѧشراء مѧѧدخلات الإنتѧѧاج الكبیѧѧѧرة،        

وتطѧѧویر وتحفیѧѧز الطاقѧѧة المبتكѧѧرة، وتѧѧسھیل الوصѧѧول إلѧѧى الخѧѧدمات الحكومیѧѧة، وتوضѧѧیح  

الفرص الاستثماریة المتاحة لأصحاب المشاریع، وخفض تكالیف النقل للمدخلات والمѧواد        

  .حد من تكالیف المخزونالخام بین مرافق التجمع، وال

  تѧساعد :المواطنین معیشة مستوى تحسین على الصناعیة التجمعات ثروبالنسبة لأ

 تѧوفیر  خѧلال  مѧن  معیѧشة المѧواطنین   مستوى سینتح في مباشر بشكل الصناعیة التجمعات

 خѧلال  مѧن  مباشѧر  غѧر  للѧدخل، وبѧشكل   جدیѧدة  مѧصادر  وتѧوفیر  العمѧل،  فѧرص  مѧن  مزیѧد 

 علѧى  الѧصناعیة  للتجمعѧات  كبیѧر  أثѧر  كما یوجѧد  الاقتصادیة، التنمیة على الإیجابي تأثیرھا

 یѧضاف  الریفیѧة،  المنѧاطق  في التجمعات ھذه ما تركزت إذا خاصةً الفقر معدلات تخفیض

 والتѧي  والمتوسѧطة  الѧصغرة  المنѧشآت  دعѧم  علѧى  للتجمعات الصناعیة الإیجابي الأثر لذلك

 الѧصناعیة  التجمعѧات  وتكون الدول، من عدیدال في العمالة تشغیل الأكبر من بالنسبة تساھم

  .العمالة كثیفة الصناعیة القطاعات في تركزت ما إذا فائدة أیضا أكثر



 

 

 

 

 

 ٩٣٤

  المطلب الثاني
  دور العناقيد الصناعية في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة

  
 الأصѧیلة  والѧدعائم  الأساسѧیة  الركѧائز  أحѧد  طةوالمتوسѧ  الѧصغیرة  المѧشروعات  تعد

 الحجѧم  الكبیѧرة  المشروعات دور بروز أن بل المتقدمة، الدول علیھا اقتصادیات تقوم التي

 أدوات تطѧور  مѧن  المعاصѧرة  والتكنولوجیѧة  العلمیѧة  أحدثتѧھ الثѧورة   لمѧا  نتیجѧة  العملاقѧة  أو

 یطمѧس  أن یѧستطع  لѧم  والإدارة التنظѧیم  فѧي أسѧالیب   ھائѧل  تطѧور  من صاحبھا وما الإنتاج،

 ازدادت وقѧد  .عѧام  بѧشكل  التنمیѧة  إنجѧاز  فѧي  المشروعات تلك تلعبھ الذي الفعال الدور ذلك

والتѧي   الأخیرة العقود في الصناعیة التنمیة في دورھا وتنامي الصغیرة المشروعات أھمیة

 أجبѧر  الѧذي  الأمѧر  والتكنولѧوجي،  العلمѧي  التقѧدم  اتجاھѧات  فѧي  ملحوظѧاً  تحѧولا  شѧھدت 

 الѧسعي  خѧلال  مѧن  وذلѧك  روعاتالمѧش  تلك دور تفعیل محاولة إلى المخططین، والمنظمین

 فѧي  مѧستقل  بѧشكل  إتمامھѧا  یمكѧن  التѧي  الإنتاجیة والمراحل العملیات الصناعیة معرفة نحو

  )١(.والتكلفة الجودة بمستویات الإخلال دون الحجم صغیرة صناعیة وحدات

 اقتѧصادیات  فѧي  ھامѧاً  دورا الحجѧم  والمتوسѧطة  الѧصغیرة  الѧصناعات  قطѧاع  یحتѧل 

 في الأساسي المحرك ھذه المشروعات وتعد ،سواء حد على والنامیة مةالمتقد البلدان كافة

 والبطالѧة  الفقѧر  ومواجھѧة  التوظیѧف  فѧرص  زیѧادة  خѧلال  مѧن  التنمیѧة  اسѧتراتیجیات  تفعیѧل 

 الأكثѧر  الأداة ھѧو  والمتوسѧطة  الѧصغیرة  الѧصناعات  وقطاع الدخل وزیادتھ، توزیع وإعادة

                                                             

الإصѧѧلاح الاقتѧѧصادي المѧѧالي والنقѧѧدي، ودوره فѧѧي دعѧѧم الѧѧدور التنمѧѧوي     "عبѧѧد الѧѧرحیم البحطیطѧѧي،  )١(
ة الزقازیق، للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد المصري، مجلة البحوث التجاریة، جامع

 .٤١٥، ص ٢٠١٦، العدد الأول، ینایر ٣٨مجلد 



 

 

 

 

 

 ٩٣٥

 لتنمیѧة  الرئیسیة القوة تشكل أنھا كما ،المفتوح وقالس إلى والانتقال الھیكلة إعادة في فعالیة

 عملھѧا  ویتمیѧز  العѧاملین،  مѧن  لملایѧین  عمѧل  فرص توفر فھي .ومستدام متقدم خاص قطاع

 عѧن  فѧضلا  والإبѧداع  الابتكѧار  علѧى  بالقѧدرة  یتمیѧز  كمѧا  المѧستھلك،  إلѧى  مباشѧرة  موجھ بأنھ

 العѧالم  مѧستوى  علѧى  رةالѧصغی  المѧشروعات  إسѧھام  نѧسبة  أن كمѧا  .المبѧادرة  علѧى  القѧدرة 

 الأوروبي الاتحاد في % ٩٠ لا تقل عن نسبة تشكل فھي .وأخرى اقتصادیات بین تتفاوت

 فѧي  بینمѧا  ،العمالѧة  عѧدد  مѧن % ٧٠ عѧن  لا تقѧل  نѧسبة  توظѧف  كمѧا  المنشآت، عدد حیث من

 مѧن  % ٧٧ المؤسѧسات،  عدد من % ٩٩ إلى النسبة ھذه ترتفع للدول النامیة كمثال مصر

 )١(.مالةالع عدد حیث

 دور وتطѧویر  وتنمیѧة  لتحѧسین  الھامѧة  التطبیقѧات  مѧن  واحѧدة  التѧصنیع  عناقیѧد  وتعѧد 

 روابѧط  خلѧق  فѧي  لѧدورھا  وذلѧك  تنافѧسیتھا،  وزیѧادة  الѧصغیرة والمتوسѧطة   المѧشروعات 

 قѧیم  خلѧق  علѧى  العنقود مفردات قدرة من وتعظم العنقود، في الفاعلین مختلف بین عضویة

 فѧي  العناقیѧد  تؤدیѧھ  أن یمكѧن  الѧذي  الھѧام  ذلك الدور یعكس ذيال الأمر .للمنتج أكثر مضافة

 والتنظیمیѧة  الإداریѧة  والارتقѧاء بكفاءتھѧا   والمتوسѧطة  الѧصغیرة  المشروعات قدرات تعزیز

 التحѧدیات  فѧي مواجھѧة   وذلѧك  أدائھѧم،  كفѧاءة  ورفѧع  عاملیھѧا  بمھѧارات  النھѧوض  وأیѧضاً 

 تلѧك  أداء علѧى  إیجابѧاً  یѧنعكس  ممѧا  قѧدراتھا،  مѧن  وتحѧد  تطورھѧا  تعѧوق  التѧي  والمتغیѧرات 

  .عام بشكل القومي الاقتصاد وعلى المشروعات

وتواجھ المشروعات الصغیرة ومتوسطة الحجم العدیѧد مѧن المѧشكلات التѧي ترجѧع           

فھѧي تعѧاني مѧن التكѧالیف المرتفعѧة للحѧصول علѧى المѧواد الخѧام،            الحجѧم غالبѧا إلѧى صѧغر   

                                                             

دور العناقیѧد الѧصناعیة فѧي تنمیѧة     " عابد محمود أحمѧد جѧاد، عبѧد االله عبѧد الѧشافي منѧصور حفنѧاوي،           )١(
: ، مجلة القطاع الھندسي لجامعة الأزھر، بدون تاریخ نѧشر، ص   "المشروعات الصغیرة والمتوسطة  

٢-١. 



 

 

 

 

 

 ٩٣٦

 الإنتѧѧاج الأخѧѧرى كالاستѧѧشارات  والمعѧѧدات الإنتاجیѧѧة، فѧѧضلا عѧѧن الحѧѧصول علѧѧى خѧѧدمات  

الفنیة والمالیѧة والتѧدریب، وھѧو مѧا لا یمكنھѧا مѧن تحقیѧق التطѧورات التكنولوجیѧة المطلوبѧة            

فѧي تقنیѧات الإنتѧاج وطبیعѧة المنѧتج، كمѧا لا تѧستطیع الاسѧتفادة مѧن الفѧرص التѧسویقیة التѧي             

           ѧعوبة التغلѧھ صѧب علیѧم یترتѧغر الحجѧا أن صѧر، كمѧى  تتطلب شركات ذات حجم كبیѧب عل

  .كل تلك العوائق وغیرھا من المشكلات

ھѧѧذه المѧѧشكلات لا تѧѧرتبط فѧѧي الأصѧѧل بѧѧصغر حجѧѧم المنѧѧشآت فقѧѧط، وإنمѧѧا بتفككھѧѧا    

وعѧدم ارتباطھѧا فѧي ھیاكѧل متكاملѧة، ومѧن ھنѧا ظھѧر مفھѧوم العنقѧود الѧصناعي كѧأداة لѧدعم              

تج عѧن  وینѧ . المنشآت الصغیرة والمتوسѧطة فѧي أسѧواقھا المحلیѧة والعالمیѧة علѧى حѧد سѧواء          

ترابط الشركات الصغیرة فѧي عناقیѧد صѧناعیة العدیѧد مѧن المزایѧا علѧى مѧستوى المنѧشآت،                  

وعلѧѧى مѧѧستوى الاقتѧѧصاد ككѧѧل، ذلѧѧك، أن تكѧѧَّون ھѧѧذه العناقیѧѧد یѧѧساعد علѧѧى زیѧѧادة فѧѧرص        

كمѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى تقلیѧѧل نفقѧѧات التبѧѧادل أثنѧѧاء المراحѧѧل الإنتاجیѧѧة    . التخѧѧصص وتقѧѧسیم العمѧѧل 

  .لإنتاج بصفة عامةوبالتالي تنخفض تكالیف ا

  :تعریف المشروعات الصغیرة والمتوسطة: أولاً

 الѧدول،  بین السائدة والسیاسیة والاجتماعیة الاقتصادیة الأوضاع في الاختلاف إن

 الѧصعوبة  مѧن  جعѧل  تطبیقھѧا؛  واخѧتلاف  المعѧاییر  وتعѧدد  التكنولوجیѧا المѧستخدمة   وكѧذلك 

 للتعریفѧات  سѧنتطرق  لѧذا  طة؛والمتوسѧ  الѧصغیرة  للمؤسѧسات  موحѧد  تعریѧف  إلѧى  الوصѧول 

 :التالیة

 والمتوسѧطة  الѧصغیرة  للمؤسѧسات  تعریفا الدولیة والمنظمات الدول بعض اعتمدت

 الظѧروف  مѧستوى  أو درجѧة  علѧى  الآخѧر  والѧبعض  نѧشاطھا الاقتѧصادي   نѧوع  بنѧاء علѧى  

 الѧصغیرة  للمؤسѧسات  موحѧد  تعریѧف  وجѧود  مѧن  الѧرغم  وعلѧى  .ةوالاجتماعیѧ  الاقتѧصادیة 

 أمѧر  ھѧو  الواحѧد  البلѧد  داخѧل  ومحѧدد  واضѧح  تعریѧف  وجود فإن العالم ولد في والمتوسطة



 

 

 

 

 

 ٩٣٧

 التنѧسیق  لھѧا، تѧسھیل   المقدمѧة  كفѧاءة البѧرامج والامتیѧازات    أجѧل زیѧادة   من وذلك ضروري

 إن.(1) والمتوسѧطة  الѧصغیرة  المؤسѧسات  ومѧساندة  دعѧم  مجѧال  فѧي  والمشاریع الجھات بین

 نقاشѧًا  زال یثیر ما والمتوسطة غیرةالص المؤسسات لتصنیف ومعتمد موحد تعریف تحدید

 النمѧو  الاقتѧصادیة واخѧتلاف   القطاعات في المعتمدة والمقاییس المعاییر اختلاف ناحیة من

 في صغیرا یعد النامیة الدول في متوسط أو كبیر یعتبر فما التكنولوجي، والتقدم الصناعي

  )٢(.المتقدمة الدول

 الغالب، في سیبنى المؤسسات من لنوعا لھذا یقدم أن یمكن تعریف أي إنّ عمومًا،

 )٣(:النوعي الأساس على وإمّا الكمّي الأساس على إمّا

 العمالѧة، ومبلѧغ   حجѧم : التالیѧة  المعѧاییر  علѧى  یعتمѧد  :الكمѧّي  الأسѧاس  علѧى  التѧصنیف  -أ

الحѧصة  و المبیعѧات،  وقیمѧة  المѧضافة،  والقیمѧة  الإنتѧاج،  وحجѧم  المѧستثمر،  المال رأس

 .وغیرھا ،السوقیة

                                                             

دور المѧشاریع الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي الاقتѧصادیات      "قاعѧة، كاتیѧة بروبѧة،     فریدة لѧرقط، زینѧب بر      )١(
تمویل المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة    : ، الدورة التدریبیة الدولیة حول   "النامیة ومعوقات تنمیتھا  

، جامعѧة فرحѧات عبѧاس،    ٢٠٠٣ مѧایو  ٢٨-٢٥وتطویرھا في الاقتصادیات المغربیѧة فѧي الفتѧرة مѧن          
 .٣: ، ص٢٠٠٣سطیف، الجزائر، 

الدور  بین الجزائر في البطالة مشكلة معالجة في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات دور"محمد طابي،  )٢(
 والاستѧشارات  للبحѧوث  البѧصیرة  مركѧز  تѧصدرعن  محكمѧة  فѧصلیة  دوریة –"التفعیل وكیفیة الضئیل

 .٤٤: ، ص٢٠٠٩– عشر الثاني العدد – التعلیمیة والخدمات

العѧالمي،   الاقتѧصاد  فѧي  للانѧدماج  والمتوسѧطة  الصغیرة المؤسسات تأھیل بلوس آلیات – دریس یحي )٣(
 مѧع مركѧز   بالتعѧاون  الاقتѧصادیة  للبحѧوث  العربیѧة  الجمعیѧة  عѧن  تѧصدر  محكمѧة  فѧصلیة  علمیѧة  مجلة

 .٧٠: ، ص٦٩: ، ص٢٠١١، ٥٦-٥٥العددان  – العربیة الوحدة دراسات



 

 

 

 

 

 ٩٣٨

التقنѧي   المѧستوى  :التالیѧة  المعѧاییر  علѧى  یعتمѧد  :النѧوعي  الأسѧاس  علѧى  لتѧصنیف ا-ب

 أو المحلیѧة  الѧسوق  إلѧى  موجّھة كانت سواء للمؤسسات التسویقیة والطبیعة المستخدم،

  .الخ ... الدولیة

 ولا عامѧل  ٢٥٠ من أقل توظف التي المؤسسات "ھي :الفرنسي المشرع تعریف

 الѧسنویة  میزانیاتھѧا  مجمѧوع  تتجѧاوز  لا التѧي  أو یѧورو  یѧون مل ٥٠ مبیعاتھا السنویة تتجاوز

 )١(.یورو ملیون ٤٣

 تنمیѧة  بѧشأن  ٢٠٠٤ لѧسنة  ١٤١ رقѧم  القѧانون  صѧدور  تѧاریخ  حتѧى : مѧصر  تعریѧف 

 تعریѧف  بمѧصر  یوجѧد  یكن لم ٢٠٠٤ یولیو في والصادر الصغیرة والمتوسطة المؤسسات

 بعѧد  فیمѧا  المѧصري  تالѧصناعا  اتحѧاد  عѧرف   وقѧد )٢(،المتوسѧطة  الѧصغیرة  للمؤسѧسات 

 عѧدد  ویكѧون  جنیѧھ  ألѧف  ٥٠نعѧ  رأسѧمالھا  یزید لا التي تلك بأنھا جدا الصغیرة المؤسسات

 حѧین  فѧي  جنیھ، ملایین ٥ عن تقل المبیعات السنویة وقیمة عمال ١٠ عن یزید لا العاملین

 وقیمѧة  وتحقѧق  عامѧل،  ١٠٠ و ١٠ بѧین  الѧصغیرة  المؤسѧسة  فѧي  العѧاملین  عѧدد  یتѧراوح 

 و ألѧف  ٥٠ بѧین  مѧا  یتѧراوح  مѧال  رأس وذات جنیѧھ،  ملیѧون  ٥٠ و ٥ بѧین  سنویةال المبیعات

 ١٠٠ عن عمالھا عدد یزید لا التي تلك فھي الحجم المتوسطة المؤسسات أما جنیھ، ملیون

  )٣(.جنیھ ملیون ٥٠ مبیعاتھا قیمة و من رأسمالھا كل یتعدى ولا عامل،
                                                             

(1) Dang, Rani Jeanne, (2011), L’intégration des PME au sein des dynamiques 
territoriales d’innovation: une approche fondée sur les connaissances. Le 
cas de deux clusters du Pôle de Compétitivité SCS, Thèse du Doctorat, 
Universite de Nice - Sophia Antipolis, France, p. 65. 

، بیѧروت، دار النھѧضة العربیѧة، لبنѧان،     "حاضѧنات الأعمѧال  "وس،  طѧارق محمѧود عبѧد الѧسلام الѧسال     )٢(
 .٤٤: ، ص٢٠٠٥

إشѧكالیة المؤسѧسات الاقتѧصادیة دراسѧة حالѧة المؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي             " یاسین العایب،    )٣(
 .١٦٩: ، ص٢٠١١، جامعة منثوري قسنطینة، "الجزائر



 

 

 

 

 

 ٩٣٩

  :والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أھمیة: ثانیاً

 :یلي فیما أھمیة ھذه المؤسساتتظھر 

 والكѧوادر  للѧشباب  العمѧل  فѧرص  تѧوفیر  في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مساھمة -

 المؤسѧسات  تمثѧل  حیѧث  منخفѧضة،  اسѧتثماریة  بكلفѧة  والحرفیѧة المتوسѧطة   الفنیѧة 

 الاقتѧصادیة  المѧشروعات  عѧدد  مѧن  %90 تجѧاوزت  نѧسبة  والمتوسѧطة  الѧصغیرة 

 وتѧوفر  قѧوة العمѧل   إجمѧالي  مѧن  %60 و %50 بѧین  امѧ  وتѧشغل  العѧالم،  في الموجودة

 الاتحѧاد  دول فѧي  العمѧل  فѧرص  مѧن  %70 نحѧو  والمتوسѧطة  الѧصغیرة  الѧصناعات 

  )١(.الأوربي

 الدول معظم في المال رأسندرة  مشكلة حل والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تساعد -

 العمѧل،  فѧرص  لخلѧق  المتوسѧطة  في اللازمة الاستثماریة تخفض التكلفة فھي النامیة،

 الѧصناعات  فѧي  الاسѧتثمار  مѧن  العمѧل  تكلفة فرصة متوسط أن الدراسات أتثبت حیث

 الѧصناعات  فѧي  العمѧل  فرصѧة  تكلفѧة  متوسѧطة  عѧن  ثѧلاث مѧرات   تقѧل  الѧصغیرة 

 )٢(.الكبیرة

                                                             

یر المؤسѧѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي     العناقیѧѧد الѧѧصناعیة كاسѧѧتراتیجیة لتطѧѧو   " زبѧѧاري بلقاسѧѧم،  )١(
، كلیѧة العلѧوم الاقتѧصادیة وعلѧوم     ٧، مجلѧة العلѧوم الاقتѧصادیة وعلѧوم التѧسییر، العѧدد رقѧم           "الجزائر

 .١٦٩، ص ٢٠٠٧التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیفــ، الجزائر، 

دعم حاضѧѧنات الأعمѧѧال كآلیѧѧة لѧѧ  " عائѧѧشة محمѧѧد حѧѧسن العربѧѧي، خѧѧضر محمѧѧد عبѧѧد القѧѧادر عیѧѧسى،       )٢(
 الѧصغرى  المѧشروعات  تطѧویر  فѧي  الأعمال ریادة دور ، مؤتمر"المشروعات الصغیرة والمتوسطة

 .٢٧١: ، ص٢٠١٩ سبتمبر ٢١اللیبي، جامعة مصراتة،  الاقتصاد في والمتوسطة



 

 

 

 

 

 ٩٤٠

 تلعѧب  حیѧث  الدولѧة،  صѧادرات  دعѧم  فѧي  والمتوسѧطة  الѧصغیرة  المؤسѧسات  مѧساھمة   -

 فرصѧة  إتاحѧة  وبالتѧالي  المحلѧي،  لѧب الط حاجѧات  مѧن  سѧد جѧزء   خلال من مھما دورا

 )١(.الكبیرة المؤسسات إنتاج لتصدیر أكبر

 بالقѧدرة  تتمیѧز  كونھѧا  الإقلیمیѧة  التنمیѧة  فѧي  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مساھمة - 

 والمتوسѧطة  الѧصغیرة  المؤسѧسات  تمتѧع  إلѧى  ذلѧك  ویرجѧع  الانتѧشار الجغرافѧي،   على

 )٢(.توطنھا أماكن اختیار في أكبر بمرونة

  :والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تواجھ التي المشاكل والتحدیات: ثالثًا

   :الداخلي بالمحیط متعلقة مشاكل-أ

 ي  المشاكل أھم بین من :البشریة بالموارد تتعلق مشاكلѧاني  التѧا  تعѧسات  منھѧالمؤس 

 :نجد البشریة بالموارد المتعلقة والمتوسطة الصغیرة

 صѧاحبھا  بواسطة تدار والمتوسطة الصغیرة تالمؤسسا أن كون :ةالإدار كفاءة عدم -

 ھو المؤسسة صاحب على المباشر الاعتماد وھذا الھامة، جمیع القرارات یتخذ الذي

 غالبѧا،  محѧدودة  الواحѧد  الѧشخص  قѧدرة  أن علیѧھ  یعѧاب  الإداریѧة،  النѧواحي  جمیѧع  فѧي 

                                                             

، كلیѧة العلѧوم   " الملتقى الوطني حول إشكالیة اسѧتدامة المؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي الجزائѧر        )١(
 دیѧسمبر  ٧-٦لتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشھید حمѧة لخѧضر، الѧوادي، الجزائѧر،          الاقتصادیة وا 

 .٨: ، ص٢٠١٧

حاضѧنات الأعمѧال كآلیѧة لѧدعم المؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة، مجلѧة العلѧوم          " عیسى بѧن ناصѧر،       )٢(
، ٢٠١٠، ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، الجزائر١٨الإنسانیة، العدد رقم 

 .٥٤-٥٣: ص



 

 

 

 

 

 ٩٤١

 الكثیѧر  ینقѧصھما  عѧاملان  وھمѧا  والفطѧرة،  الخبرة على المؤسسة صاحب یعتمد حیث

  )١(.الكافیة الإداریة الخبرة تتوافر لا وبذلك الإداریة، للنواحي لنسبةبا

 المواد  تتعلق مشاكلѧة  بѧن  :الأولیѧین  مѧم  بѧشاكل  أھѧي  المѧاني  التѧا  تعѧسات  منھѧالمؤس 

 الѧѧصغیرة المؤسѧѧساتأن  نجѧѧد الأولیѧѧة بѧѧالمواد المتعلقѧѧة والمتوسѧѧطة الѧѧصغیرة

 بعѧض  عنѧد شѧراء   تمѧنح  التѧي  الامتیѧازات والخѧصومات   مѧن  لا تѧستفید  والمتوسѧطة 

 المѧواد  علѧى  بالحѧصول  تتعلѧق  مѧشاكل  وجѧود ، المحѧدودة  لاحتیاجاتھѧا  الأولیѧة  المѧواد 

 بعملیѧات  القیѧام  تتѧولى  مختѧصة  أجھزة وجود  عدم،التمویل في لقصور نتیجة الأولیة

  .المؤسسات من النوع ھذا لصالح الاستیراد

 ٢(:یلي فیما أھمھا تتمثل والتي :ةواستشاری فنیة مشاكل( 

 مѧن  مزیجѧا  للمؤسѧسة  الملائѧم  الموقѧع  اختیѧار  عملیѧة  تعتبѧر  حیѧث  :الملائم غیر الموقع-

 وتخطیط بحث ودون جیدة العمل دون دراسة مواقع اختیار یتم ما وغالبا والفن العلم

  .الھامة الأمور من الموقع اختیار فعملیة

 یتطلѧب  ذلѧك  فѧإن  ونمѧوه؛  بفتѧرة  العمѧل  بدایѧة  بعѧد  إنھ حیث :التحول على القدرة عدم -

 فѧي  الأربѧاح  تحقیѧق  إلѧى  وأدت مناسѧبة  كانѧت  التѧي  فالѧسیاسات  مختلفѧا،  إداریا أسلوبا

 فعالѧة،  غیѧر  الإدارة تѧصبح  أو ونمѧوه  العمѧل  بتوسѧیع  مناسѧبة  غیѧر  تصبح العمل بدایة

 المؤسѧسات  أصѧحاب  مѧن  العدیѧد  یرفѧضھ  ما وھذا للصلاحیات تفویضا یتطلب فالنمو

  .والمتوسطة الصغیرة

                                                             

، دار المسیرة للنشر والتوزیع، الطبعة الثالثѧة، الأردن،  "إدارة المشروعات الصغیرة  " ماجد العطیة،    )١(
 .١٩: ، ص٢٠٠٩

 .٢٠: ماجد العطیة، المرجع السابق، ص )٢(



 

 

 

 

 

 ٩٤٢

 )١(:الخارجي بالمحیط متعلقة كلمشا-ب

 مشاكل والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تواجھ :الصناعي بالعقار المتعلقة المشاكل -

 إقامѧة  لحظر المصنع نظرا أو العمل ورشات لإقامة اللازمة إیجاد الأرض في كبیرة

 لѧصاحب  رغبѧة  ھنѧاك  تكѧون  لا معینѧة، وأیѧضا   منѧاطق  فѧي  النѧشاطات  ھѧذه  بعѧض 

 والمرافѧق  للخѧدمات  لافتقارھѧا  جدیѧدة نظѧرا   منѧاطق  فѧي  مѧشروعھ  بإقامѧة  المѧشروع 

  .العامة

 مѧؤخرا  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تلجأ :التمویلي بالجانب المتعلقة المشاكل  -

 التطѧور؛  إلѧى  الحاجѧة  بفعѧل  أو الاقتѧصادیة،  الأزمѧة  ضѧغوط  كبیѧر بفعѧل   وبѧشكل 

 ضѧاعف  ممѧا  دیونھѧا  فѧي  دحѧا  ارتفاع ھذا إلى أدى حیث الخارجیة، التمویل لمصادر

 بھѧا  المتعلقѧة  التمویلیѧة  المѧشاكل  اختѧصار  یمكѧن  وعموما علیھا، والتھدیدات الأخطار

 الѧسریع  النمѧو  مرحلѧة  فѧي  الاسѧتثماریة  التوسѧعات  بتمویѧل  تتعلѧق  مشاكل )٢(:یلي فیما

 المانحѧة  أو الممولѧة  الجھات تطلبھا التي الكبیرة بالضمانات تتعلق للمشروع، مشاكل

 الѧصغیرة  المؤسѧسات  علѧى  البنѧوك  تѧشترط  حیѧث  الفوائد، ءعب عن فضلا ن،للائتما

                                                             

(1) Omer, T. H. A., Elgharabawy, A.H., Abdul Salam, M., & Rageb, A., (2020), 
“The Impact Of Obstacles Facing Entrepreneurs On The Pivotal 
Capabilities Eligible For The Growth Of Small And Medium Enterprises In 
The Egyptian Market: An Applied Study”, Perdana: International Journal 
of Academic Research (Social Sciences & Humanities) Vol. 9. No. 1 - 
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العناقید الصناعیة كمدخل لتطѧویر وتنمیѧة المؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة      "عمرو الضبع إبراھیم،   )٢(
كلیѧѧة -، جامعѧة قنѧاة الѧسویس   "، المجلѧة العلمیѧة للدراسѧات التجاریѧة والبیئیѧة     "فѧي الاقتѧصاد المѧصري   

 . ٥٢١-٤٩٩: ، ص٢٠١٨، ٢، عدد ٩التجارة بالإسماعیلیة، مجلد 



 

 

 

 

 

 ٩٤٣

 قیمѧة  مѧن  % 150 نѧسبة  قیمتھا تتجاوز ضمانات القروض من المستفیدة والمتوسطة

  )١(.القرض

 )٢(:في تتركز والتي :الإداریة المشاكل -ج

 فاصѧل الم كافѧة  لعمѧل  المنظمѧة  الداخلیѧة  واللѧوائح  والإداریѧة  التنظیمیѧة  الھیاكѧل  غیѧاب  -

 المؤسѧسات  ھѧذه  أصѧحاب  جھѧل  إلѧى  راجѧع  وھذا المسؤولیات، تحدید وعدم الوظیفیة

 .عام بشكل التنظیم بأسس

 وعѧدم  المادیѧة،  الإمكانیѧات  لѧضعف  نظѧرا  المناسѧبة؛  التѧدریب  بѧرامج  تѧوفیر  صѧعوبة  -

 )٣(.التدریب الإدارات بجدوى قناعة

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تواجھ التي التحدیات: 

 الѧصغیرة  المؤسѧسات  قطѧاع  تواجѧھ  أن یمكѧن  التѧي  التحѧدیات  أھѧم  نحصر أن یمكن

 )٤(:التالیة النقاط في والمتوسطة

 الѧصغیرة  للمؤسѧسات  الرئیѧسي  المѧورد  المعلومѧات  تعتبѧر : الاتѧصالات  تحѧدي   -أ

 الѧسماح  بѧھ  والمقѧصود  للاتѧصالات،  فعѧال  نظѧام  وجѧود  مѧن  فلابѧد  والمتوسѧطة، 

                                                             

 .٥٨: عیسى بن ناصر، مرجع سابق، ص )١(
واقѧع المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة فѧي الاقتѧصاد المѧصري، تحѧدیات          "أشرف إبراھیم عطیѧة،      )٢(

، مجلة العلوم القانون والاقتصادیة، جامعة عین شمس، العدد الأول، الѧسنة      "العمل وآلیات المواجھة  
 .٧١: ، ص٢٠٢١الثالثة والستون، ینایر 

، "حاضنات الأعمال ودورھѧا فѧي تنمیѧة قطѧاع المؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة       " جمال بن نعمان،     )٣(
 .٤٩٤-٤٩٣: ، ص٢٠١٦، جامعة محمد بوقرة بومرداس، الجزائر، ٦مجلة أبعاد اقتصادیة، العدد 

تحلیѧل  ، رسѧالة ماجѧستیر   "دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیѧق التѧشغیل  " حكیم شبوطي،  )٤(
 .١٠٨: ، ص٢٠٠٣اقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 



 

 

 

 

 

 ٩٤٤

 وفѧي  اتѧصال  وسѧیلة  خѧلال  مѧن  المѧستقبل  لѧى إ المرسѧل  مѧن  بѧالمرور  للمعلومѧات 

 نوعѧا  الوسѧائل  لھѧذه  المؤسѧسات  ھѧذه  اسѧتخدام  عѧدم  ویمثѧل  ممكѧن،  وقѧت  أسѧرع  

   التѧسویقیة  الفѧرص  تѧضیع  الوسѧائل  ھѧذه  غیѧاب  ظѧل  فѧي  بحیѧث  التحѧدي  مѧن  

 الѧداخلي  العѧاملین  بѧین  الاتѧصال  لغیѧاب  نتیجѧة  والمتوسѧطة  الѧصغیرة  للمؤسѧسات 

 )١(.والخارجي

 الإنترنѧت  شѧبكة  مѧستخدمي  أن إلى الإحصاءات تشیر :الإلكترونیة ارةالتج تحدي  -ج

 العمѧلاء  عѧن  الأولیѧة  المعلومѧات  جمѧع  إمكانیѧة  على ذلك وینعكس كبیرة، زیادة في

 الإعѧلان  خѧلال  مѧن  والѧدولي  المحلѧي  والتѧسویق  المعلومѧات،  مѧصادر  وزیѧادة 

 )٢(.الرغبات على والتعرف

 مواقعھѧا  فѧي  أقیمѧت  الѧصناعات  معظѧم  أن سѧات الدرا تؤكѧد  :البیئѧة  متطلبات تحدي  -د

 مѧسبقا  تتخѧذ  لѧم  كѧذلك  عامѧة،  بѧصفة  البیئѧي  التخطѧیط  لمقتѧضیات  اعتبѧار  دون

 حجѧم  بتقѧدیر  یتعلѧق  فیما خاصة الحالات، ھذه مثل في اتخاذھا الواجب الإجراءات

 والمكѧان  الوقѧت  فѧي  وتوفیرھѧا  الصناعیة للمؤسسة اللازمة الأساسیة البنیة خدمات

 خلѧق  إلѧى  یѧؤدي  مѧا  وھѧو  العامѧة،  المرافѧق  علѧى  ضѧغطا  یѧشكل  ممѧا  ن،المناسѧبی 

                                                             

استراتیجیة العناقید الصناعیة ودورھا في تعزیز تنافسیة المؤسسات الصغیرة   "عبد الجبار مختاري،     )١(
اریѧѧة معھѧد العلѧوم الاقتѧصادیة والتج   -، المركѧز الجѧامعي عبѧد الحفѧیظ بѧو الѧصوف میلѧة       "والمتوسѧطة 

 .٤٠-١٨: ، ص٢٠٢٠، ١، العدد ٤وعلوم التسییر، مجلة اقتصادیات المال والأعمال، مجلد 

المؤسѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧطة بѧѧین تحѧدي المعوقѧѧات    " بѧن عنتѧѧر عبѧد الѧѧرحمن، بلونѧاس عبѧѧد االله،    )٢(
، مجلѧѧѧة القادسѧѧѧیة للعلѧѧѧوم الإداریѧѧѧة  "وضѧѧѧرورة دعѧѧѧم قѧѧѧدراتھا التنافѧѧѧسیة فѧѧѧي ظѧѧѧل المنافѧѧѧسة الدولیѧѧѧة 

 .١٢٧-١١٦: ، ص٢٠١٢، ١، العدد ١٤الاقتصادیة، المجلد و



 

 

 

 

 

 ٩٤٥

 ھѧذه  مثѧل  بخѧدمات  تتمتѧع  لا التѧي  العѧشوائیة  المنѧاطق  فѧي  خاصѧة  التلѧوث  مشكلات

 )١(.المرافق

 والمتوسѧطة  الѧصغیرة  المؤسѧسات  على الصعب من أصبح: الحادة المنافسة تحدي -ه

   المѧستوى  علѧى  نتجاتھѧا م لتѧسویق  الحѧادة  المنافѧسة  ظѧل  فѧي  أمنѧا  مكانѧا  تجѧد  أن

 طریѧق  عѧن  للمنافѧسین  ودقیقѧة  شѧاملة  بدراسѧة  القیѧام  علیھѧا  وجѧب  وعلیѧھ  العѧالمي، 

   الѧسوق،  فѧي  معھѧم  التعامѧل  یѧسھل  حتѧى  المعلومѧات،  مѧن  ممكѧن  قѧدر  أكبѧر  تѧوفیر 

 الѧصغیرة  للمؤسѧسات  اسѧتراتیجیة  ضѧعف  نقطѧة  یمثѧل  المنافѧسة  تجاھѧل  حیѧث 

  )٢(.والمتوسطة

 اللازمѧѧة لتفعیѧѧل العنقѧѧود كخیѧѧار اسѧѧتراتیجي لتѧѧدعیم     تѧѧتلخص الѧѧسیاسات الأساسѧѧیة 

ومساندة المشروعات الѧصغیرة ومتوسѧطة الحجѧم فѧي العمѧل علѧى محѧورین، أولھمѧا تقѧدیم           

حزمѧѧة متكاملѧѧة مѧѧن أسѧѧالیب المѧѧساندة المتنوعѧѧة إلѧѧى المѧѧشروعات، بمعنѧѧى أن تجمѧѧع أنѧѧواع  

 عملھѧا علѧى نطѧاق    المساعدة بمنھجیة متسقة من حیث المحتوى والرحلة والتوقیѧت لتѧصب       

جزئي، وھي منھجیة تعتبر وحدة العمل ھي الѧشركة ولѧیس برنѧامج المѧساندة النѧوعي، أمѧا           

المحور الثاني فیشمل تصمیم سیاسات تدفع إلى نضوج بیئة الأعمѧال وتحفیѧز العمѧل داخѧل       

                                                             

نمѧѧوذج مقتѧѧرح ربѧѧط المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي  "محمѧѧود عبѧѧد الѧѧرحمن الѧѧسید البھلѧѧول،  )١(
، ٤٣كلیة التجارة، المجلѧد  -، المجلة المصریة للدراسات التجاریة، جامعة المنصورة  "كیانات تكاملیة 

 .٧٢-٣٠: ، ص٢٠١٩، ٤العدد 
 معѧاییر  ضѧوء  فѧي  والمتوسѧطة  الѧصغیرة  المѧشروعات  عѧن  المحاسѧبة "ء أحمѧد إبѧراھیم رزق،   عѧلا  )٢(

الѧصغیرة   المѧشروعات  على تطبیقیة دراسة :الصناعیة العناقید مفھوم لدعم الدولیة کمدخل المحاسبة
قѧسم المحاسѧبة والمراجعѧة، مجلѧة     -كلیѧة التجѧارة  -، جامعة عین شمس"دمیاط محافظة في والمتوسطة

 .٧٦-١: ، ص ص٢٠٢٠، ١، العدد ٢٤لمحاسبي، المجلد الفكر ا



 

 

 

 

 

 ٩٤٦

التجمع على نحو یѧؤدي إلѧى تكѧوین شѧبكة مѧن العلاقѧات تجعѧل مѧن التجمѧع وحѧدة للѧسیاسة              

  )١(. وأداة لدعم أھدافھا من حیث النمو والتشغیل والتصدیرالاقتصادیة

الѧѧصغیرة  الѧѧصناعیة المنѧѧشآت لمخѧѧاطر الѧѧصناعیة العناقیѧѧد مواجھѧѧة آلیѧѧات: رابعѧѧا

  :والمتوسطة

 مѧستوى  على ، وآلیات)المنتجین (المنشآت مستوى على آلیات إلى تقسیمھا ویمكن

 )٢(:القومي المستوى وآلیات على المستھلكین،

آلیѧات الѧدعم علѧى    (): المنتجѧین  (المنѧشآت  مѧستوى  علѧى  المخѧاطر  مواجھѧة  آلیѧات -١

  )مستوى العرض

 فѧي  الداخلѧة  المنѧشآت  مѧستوى  علѧى  المخاطر مواجھة في الصناعي العنقود یساھم

 :الآتي في تلك الآلیات أھم وتتمثل العنقود،

 :الإنتاجیة زیادة -أ

ج ھѧѧو الحѧѧصول علѧѧى  الھѧѧدف الأساسѧѧي لأي منѧѧشأة صѧѧناعیة تѧѧدخل عملیѧѧات الإنتѧѧا  

أعلى إنتاجیة، لذا فإن تكوین التجمعات الѧصناعیة یѧساعد المنѧشآت الѧصناعیة علѧى تحقیѧق             

   رفѧع  إلѧى  تѧؤدي  التѧي  العوامѧل  مѧن  عѧدد  تحقیѧق  بѧسبب  ھѧدف زیѧادة الإنتاجیѧة، وذلѧك    

                                                             

العناقید الصناعیة كاستراتیجیة لتنمیѧة المѧشروعات الѧصغیرة    "مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار،    )١(
 .٤: ، ص٢٠٠٣، مجلس الوزراء، القاھرة، یولیو "الإطار النظري: ومتوسطة الحجم

د الѧصناعیة فѧي إدارة مخѧاطر المنѧشآت الѧصناعیة      دور العناقیѧ “مصطفى محمود محمѧد عبѧد الѧسلام          )٢(
، العدد ٢٠، معھد التخطیط القومي، المجلة المصریة للتنمیة والتخطیط، مجلد "الصغیرة والمتوسطة

 .١٨٩-١٥٤: ، ص٢٠١١، یونیو ١



 

 

 

 

 

 ٩٤٧

 العوامѧل  تلѧك  أھѧم  العنقѧود وتتمثѧل   فѧي  الداخلѧة  المنѧشآت  تحققھѧا  التѧي  الإنتاجیѧة  مѧستوى 

 )١(:یلي فیما

 :الإنتاجیة المدخلات على الحصول سھولة -

إن القѧѧѧرب الجغرافѧѧѧي للمنتجѧѧѧین والمѧѧѧوردین المتخصѧѧѧصین فѧѧѧي إنتѧѧѧاج المѧѧѧدخلات   

الأساسیة اللازمѧة للإنتѧاج یѧسھل علѧى الѧشركات الوصѧول إلѧى احتیاجاتھѧا ومتطلباتھѧا مѧن             

 إلى یؤدي الذي الأمر العنقود، من یعملون بالقرب الذین المحلیین الموردین من المدخلات

 للمѧوردین  الѧسمعة الجیѧدة   زیادة وبالتالي (Delays) والتأخیرات الاستیراد تكالیف خفض

 من الموردین یمكن الاتصالات بما تحسین في الجغرافي التقارب یسھم كذلك ،)٢(المحلیین

الѧذي   الأمѧر  والتѧشغیل،  التركیب خدمات مثل لمدخلاتھم والداعمة المساعدة الخدمات تقدیم

   .الصناعة عیوب عن الناجمة المخاطر انخفاض ىإل یؤدي

 على یتغلب العنقود في الموجودین الموردین مع التعاون فإن الآخر الجانب وعلى

 تتمثѧل  والتѧي  العنقѧود،  خѧارج  من موردین مع التعامل عند قد تظھر التي المشكلات بعض

 مرونѧة  علѧى  لباًسѧ  تѧؤثر  قѧد  والتي التحكم والإدارة ومشاكل المفاوضات وصعوبة تعقد في

 العنقѧود  الداخلѧة فѧي   المنشآت بین تنشأ التي الرسمیة غیر العلاقات فإن لذا المنشآت، عمل

 )٣(.مخاطرة بأقل الصفقات تنفیذ في تسھم

                                                             

العناقیѧد الѧصناعیة كاسѧتراتیجیة لتعزیѧز القѧدرة التنافѧسیة للمؤسѧسات        " عبود زرقین، الطاھر تواتیѧة،       )١(
، الجزائر ٢١، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد "متوسطة والصغیرة في الجزائر   ال

 .١٦٦، ص٢٠١٤

(2) Sudesh, K., (2005), Development of Industrial Cluster, United Kingdom, 
www.mpra.ub.uni-muenchen.de/171, viewed on 19 April 2022. 

 الѧصناعیة  العناقیѧد "، الاقتѧصادیة  الدراسѧات  وحѧدة  البحوث قسم السعودي الصناعیة التنمیة صندوق )٣(
 .٤: ، ص٢٠٠٧ سبتمبر ،)الأول الجزء (عملھا وآلیة مفھومھا



 

 

 

 

 

 ٩٤٨

 :الصفقات تكالیف انخفاض-

 تكѧالیف  انخفѧاض  فѧي  العنقѧود  فѧي  الموجѧودة  للمنѧشآت  الجغرافѧي  التقѧارب  یѧسھم 

 ولا المѧشروع  بتنفیѧذ  المتعلقѧة  الأنشطة تكالیف كل إلى تكالیف الصفقات وتشیر الصفقات،

 فكلمѧا  .والإشѧراف  والرقابѧة  المعلومѧات والتفѧاوض   جمع مثل الإنتاج، تكالیف ضمن تدخل

 علѧى  فѧي التѧأثیر   المنѧشأة  فѧرص  تѧزداد  الإنتѧاج،  تكѧالیف  عѧن  الѧصفقات  تكѧالیف  انخفѧضت 

 أخѧرى، فѧإن انخفѧاض    ومѧن ناحیѧة   .وأنѧشطتھا  إنتاجھѧا  وزیѧادة  توسѧیع  خѧلال  مѧن  الѧسوق 

  )١(.تكالیف المعاملات یجبر الشركات على تحویل جھودھا إلى خطوط إنتاج أكثر ربحیة

  :) الرئیسیة المیزة (النقل تكالیف انخفاض-

تتركز مرافق المجموعѧة جغرافیѧًا علѧى مقربѧة شѧدیدة، ممѧا یقلѧل مѧن تكѧالیف النقѧل             

لمجموعѧѧة، وبالتѧѧѧالي خلѧѧق میѧѧѧزة   المطلوبѧѧة لنقѧѧل المѧѧѧدخلات والمѧѧواد الخѧѧѧام بѧѧین مرافѧѧѧق ا    

ویѧѧتم بعѧѧد ذلѧѧك نقѧѧل . تѧѧشیر المیѧѧزة إلѧѧى درجѧѧة الѧѧتحكم وإدارة تѧѧدفق المѧѧواد . لوجѧѧستیة للكتلѧѧة

المѧواد الخѧѧام وعملیѧات الإنتѧѧاج والتوزیѧع إلѧѧى الѧѧسوق الاسѧتھلاكیة فѧѧي أسѧرع وقѧѧت ممكѧѧن       

نتѧاج عالیѧة،    یمكن لھذه المیѧزة تѧوفیر الوقѧت والمѧال وتحقیѧق جѧودة إ           )٢(.وبأقل تكلفة ممكنة  

ویѧѧرتبط تحقیѧѧق ھѧѧذه المیѧѧزة بتѧѧوفر  . بالإضѧѧافة إلѧѧى زیѧѧادة إنتاجیѧѧة وكفѧѧاءة كѧѧل عامѧѧل إنتѧѧاج  

العامل الحاسم الأكثر أھمیة ھو البنیة التحتیة الجیدة فѧي المنطقѧة التѧي         . العدید من العناصر  

 )٣(.تعمل فیھا المجموعة
                                                             

(1) Tavares, J., (May 2006), Transaction Costs and Regional Trade, OAS Trade 
Unit, p. 59. 

(2) Gunther, M., & Edward, M., (2006), Stated Preferences for Transport 
among Industrial Cluster Firms, Vienna University of Economics and 
Business Administration, Vienna, Austria, 2006, p. 173. 

 .١٦٢: مصطفى محمود عبد السلام، مرجع سابق، ص )٣(



 

 

 

 

 

 ٩٤٩

 :المخزون تكلفة انخفاض-

ر علامѧѧات التكامѧѧل العكѧѧسي، ممѧѧا یعنѧѧي أن   وتѧѧؤدي العلاقѧѧات العنقودیѧѧة إلѧѧى ظھѧѧو  

الشركات تنتج بعض المواد التي تحتاجھا الشركات الأخرى كمدخلات في عملیѧة الإنتѧاج،         

مثل الشركات أو الشركات التي تنتج المواد الخام أو المنتجات شبھ المصنعة التي تحتاجھا         

ت الوسѧیطة والѧسلع   وھذا بѧدوره یѧؤدي إلѧى حركѧة سѧریعة للمѧدخلا           )١(.الشركات الأخرى   

شبھ المѧصنعة والѧسلع التامѧة الѧصنع، ممѧا یѧؤدي إلѧى تقلیѧل حاجѧة المنتجѧین إلѧى الاحتفѧاظ                 

بمخزونات كبیرة، وبالتالي تقلیل التكѧالیف والمخѧاطر المرتبطѧة بالمخزونѧات، ممѧا یѧساعد               

   )٢(.بالتالي على دعم إنتاجیة المنتج

  :السوقیة الحصة زیادة -ب

نѧضمام إلѧى التكتѧل مѧن أجѧل التمتѧع بفوائѧد الطلѧب المحلѧي          تسعى الѧشركات إلѧى الا    

المتزایѧѧد مѧѧن الѧѧصناعات ذات الѧѧصلة، وبالتѧѧالي زیѧѧادة قѧѧدرة المنѧѧشأة علѧѧى الحѧѧصول علѧѧى     

والѧسبب  . حصة أكبر؛ ومن ثم تحѧسین قѧدرتھا علѧى مواجھѧة المنافѧسة المحلیѧة أو الأجنبیѧة            

حѧѧد، ممѧѧا یتѧѧیح للمѧѧوردین    فѧѧي ذلѧѧك ھѧѧو أن التجمعѧѧات تمثѧѧل أسѧѧواقاً مختلفѧѧة فѧѧي مكѧѧان وا       

الحѧѧصول علѧѧى أسѧѧعار مرضѧѧیة وتحقیѧѧق الكفѧѧاءة المطلوبѧѧة فѧѧي التѧѧسویق وخѧѧدمات مѧѧا بعѧѧد    

، ممѧѧا یѧѧساھم فѧѧي إحѧѧداث  )بعیѧѧدة(البیѧѧع، بѧѧدلاً مѧѧن التعامѧѧل مѧѧع أسѧѧواق مجѧѧزأة أو منفѧѧصلة    

                                                             

-التجمعѧѧات العنقودیѧة كعامѧѧل تنافѧسي فѧѧي قطاعѧات المؤسѧѧسات الѧصغیرة والمتوسѧѧطة    "سѧعاد قѧوفي،    )١(
، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، جامعѧة محمѧد   "دراسة لبعض تجارب البلدان النامیة   

 .١١٨: ، ص٢٠١٧خیضر بسكرة، 
(2) Van, D. & Rabellotti, R. (eds), (2006), Enterprise Clusters and Networks in 

Developing Countries, London: Frank Cass, p. 89. 



 

 

 

 

 

 ٩٥٠

التجمعات أیضاً إلى فھم شامل للسوق، حیث تفھѧم كѧل شѧركة علѧى حѧدة جѧزءًا مѧن الѧسوق          

 )١(.المعلومات بین الشركات داخل المجموعةوتنشر ھذه 

 :الابتكاریة القدرة زیادة-ج

وتѧѧساعد التجمعѧѧات الѧѧصناعیة علѧѧى تطѧѧویر وتحفیѧѧز حیویѧѧة الابتكѧѧار، ممѧѧا یѧѧسمح      

للشركات بالحصول على مدخلات جدیدة ومنتجѧات متنوعѧة تلبѧي أذواق المѧستھلكین، كمѧا              

 ،(Experimental Costs) التجریبیة تساعد ھذه الحیویة الابتكاریة على تقلیل التكالیف

 مѧن  المنѧشآت  تمكѧن  العنقѧود  جدیѧدة داخѧل   تكنولوجیѧة  معلومѧات  تѧوافر  بѧسبب  وذلѧك 

 مراحѧل  أو تطѧویر  جدیѧدة  وخѧدمات  منتجѧات  في للاستثمار المتاحة الفرص على التعرف 

 فѧي  الداخلѧة  المنѧشآت  تتحملھѧا  التѧي  والمخѧاطر  التكѧالیف  انخفѧاض  فѧي  یسھم بما التصنیع،

   .عنقودال

 الابتكѧارات  بسلѧسلة  یعѧرف  مѧا  تكѧون  الѧصناعیة  العناقیѧد  أن إلѧى  الإشѧارة  ویجѧب 

(Innovation Chain) ز  والجامعات المنشآت بین التعاون تعني  وھيѧاث  ومراكѧالأبح 

 أھѧداف  یحقѧق  الѧذي  بالѧشكل  المحلیة والحكومیѧة  والمجالس الداعمة، الصناعات ومنظمات

 أفѧضلیة  الابتكѧارات وتحقیѧق   زیѧادة  إلѧى  التعѧاون  ھذا یؤدي حیث للدولة، الصناعیة التنمیة

  )٢(.التنافسیة القدرة زیادة إلى تؤدي ككل للصناعة 

                                                             

دراسѧة مقارنѧѧة  -آلیѧات ترقیѧة ودعѧم المؤسѧѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة     " غنѧو حѧسام، عتامنѧة إسѧѧحاق،    )١(
-، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد الصدیق بن یحѧي     )"كندا-الجزائر(

 ٦٤: ، ص٢٠٢٠رة لنیل شھادة الماستر في العلوم الاقتصادیة، جیجل، مذك

(2) Simmie, J., (2004), Innovation and Clustering in the Globalize International 
Economy, Urban Studies 41 (5/6), online: www.unido.org, viewed on 19 
April 2022. 



 

 

 

 

 

 ٩٥١

آلیѧات الѧدعم علѧى مѧستوى     (: المѧستھلكین  مѧستوى  علѧى  المخѧاطر  مواجھѧة   آلیѧات -٢

 )الطلب

 احتیاجѧات  تشبع وخدمات منتجات تقدیم ھو العنقود تكوین من الأساسي الھدف إن

 فѧي  كبیѧراً  دوراً تلعѧب  للѧسلع  المѧستھلكین  تفѧضیلات  أن نجد فإننا ورغباتھ، لذلك كالمستھل

 التѧي  الѧصغیرة  المنѧشآت  أنѧواع  وكѧذلك  بإنتاجھѧا العنقѧود،   یقوم التي المنتجات أنواع تحدید

 منتجѧات  للمѧستھلكین مѧن   المتحققѧة  الفوائѧد  لتعظѧیم  واحѧد  عنقѧود  فѧي  تنѧدمج  أن یمكѧن 

مѧستھلكون مѧصدرا ھامѧا لتѧدفق الأفكѧار والابتكѧار بѧین الѧشركات         ولذلك یعتبر ال .)١(العنقود

  . داخل التكتل

ولذلك نجد أن كافة الجھات تحرص على أن یكون لѧدیھا مركѧز لخدمѧة المѧستھلكین      

  . مخѧѧصص لتلقѧѧي اقتراحѧѧѧاتھم وشѧѧكواھم بمѧѧѧا یحقѧѧق أقѧѧصى اسѧѧѧتفادة ومنفعѧѧة للمѧѧѧستھلكین      

 ѧѧات التكاملیѧѧود العلاقѧѧد أن وجѧѧرى نجѧѧة أخѧѧن ناحیѧѧود  ومѧѧق العنقѧѧي لمرافѧѧرب الجغرافѧѧة والق

  أكثѧѧر  العناقیѧѧد مѧѧن الѧѧشراء یجعѧѧل وبالتѧѧالي .قیѧѧؤدي إلѧѧى انخفѧѧاض تكѧѧالیف التѧѧسو  

 الأمѧر  وھѧو  واحѧد،  مكѧان  فѧي  البѧائعین  مѧن  عدیѧد  بѧالعنقود  یوجѧد  حیث للمستھلكین، جاذبیة

 ذلѧك  إلѧى  بالإضѧافة  .الѧشراء  مѧصادر  تعѧدد  نتیجة الشراء مخاطر انخفاض إلى یؤدي الذي

إلѧى   یѧؤدي  للمنتجѧین  بالنѧسبة  النقѧل  وتكѧالیف  والѧصفقات،  الإنتѧاج  تكѧالیف  انخفѧاض  فѧإن 

 عѧال  منѧتج  علѧى  المѧستھلك  حѧصول  إلى یؤدي الذي الأمر للمنتج، النھائي السعر انخفاض

 بعѧض  قبѧل  مѧن  والاسѧتغلال  الغѧش  لمخѧاطر  یتعѧرض  لا وبالتѧالي  مقبولة، وبأسعار الجودة

 .المنتجین

                                                             

(1) Pedersen, P.O., (2004), Clusters of Enterprises within Systems of Production 
and Distribution, p. 128. Online www.kstc.org/Clusters/Index.htm, 
viewed on 19 April 2022. 



 

 

 

 

 

 ٩٥٢

 :القومي المستوى على لمخاطرا مواجھة آلیات -٣

 بѧالنفع  تعѧود  التѧي  القومیѧة  الأھѧداف  مѧن  المزیѧد  تحقیѧق  فѧي  الصناعي العنقود یسھم

 حѧدة  مѧن  والتخفیѧف  البطالة معدلات خفض الأھداف تلك ومن أھم القومي، الاقتصاد على

 .القومي للاقتصاد التنافسیة القدرة ورفع الفقر

 الفقر حدة من والتخفیف البطالة معدلات خفض: 

وقد أدى دخول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم إلى مجموعات إلѧى سلѧسلة     

من التغییرات التي تؤثر على حیاة الفقراء مѧن خѧلال تحѧسین قѧدرة الأفѧراد وبطѧرق تѧسمح         

 وتѧѧسمح التجمعѧѧات .لھѧم سѧѧواء كѧانوا عمѧѧالا أو منتجѧѧین، بتحѧسین دخѧѧولھم وزیѧѧادة رفѧاھتھم    

مѧѧѧواد والمѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة بѧѧѧشكل أفѧѧѧضل، مثѧѧѧل المѧѧѧدخرات   لѧѧѧصغار المنتجѧѧѧین باسѧѧѧتخدام ال 

  )١(.الصغیرة والعمالة الأسریة، وتولید الدخل عن طریق اندماجھا في العنقود

 كѧل  علѧى  تѧؤثر  ثلاث سمات على التركیز سیتم والفقر العناقید بین العلاقة ولتحلیل

 :الفقر على مباشر أثر لھا وبالتالي العنقود، في والمنتجین العمال من

 Cluster Location العنقود موقع-أ

 والحѧضر،  الریѧف  بѧین  الفقѧر  مѧستویات  وتختلف النامیة، الدول في الفقر حدة تشتد

 .النѧامي  القطѧر  مѧستوى  على الكلي الفقر إجمالي من أكبر نسبة یمثل الریف في الفقر ولكن

ولѧذلك،  . والعمالѧة بالنѧسبة لفقѧراء الریѧف     وھذا یѧسلط الѧضوء علѧى أھمیѧة الѧدخل الزراعѧي      

                                                             

(1) Nadvi, K., & Stephanie. B, (2006), Industrial Clusters And Poverty 
Reduction Towards A Methodology for Poverty and Social impact 
assessment of cluster development initiatives, Institute of Development 
Studies, University of Sussex, p. 57. 



 

 

 

 

 

 ٩٥٣

فإن التجمعات الریفیة، ولاسیما في مجال التجھیѧز الزراعѧي، وأنѧشطة الخѧدمات الزراعیѧة         

التي تعتمد على العمل الأسري، ولا سیما الأسر التѧي لا تملѧك أرضѧا، تعتبѧر أحѧد مѧصادر          

الѧѧدخل الھامѧѧة لفقѧѧراء الریѧѧف، الѧѧذین یѧѧشكلون غالبیѧѧة القطѧѧاع غیѧѧر الرسѧѧمي فѧѧي البلѧѧدان           

  )١(.النامیة

 Sectors and Firms والمنشآت القطاعات-ب

 آثارھѧا  لھѧا  للعنقѧود  والداعمѧة  الداخلѧة  والمنشآت القطاعات أن إلى الدراسات تشیر

 وتلѧك  ومتوسѧطة،  صѧغیرة  صѧناعات  عن عبارة الغالب في الصناعیة الفقر، فالعناقید على

 فѧي  الѧصناعیة  یدالعناق أغلب فإن لذا العمالة، بالإنتاج كثیف تتسم المشروعات من النوعیة

 والأثѧاث،  الأحذیѧة  صѧناعات  مثѧل  العمالѧة،  كثیفѧة  الѧصناعات  علѧى  تركѧز  النامیѧة  الѧدول 

 .المعادن ومنتجات الغذاء، تصنیع ومراحل

 Employment العمالة-ج

وتجتذب العدید من الصناعات كثیفة العمالѧة فѧي التجمعѧات الѧصناعیة العمѧال غیѧر            

    ѧات الفقیѧي المجتمعѧѧشین فѧرة والمھمѧا  المھѧѧاجرین والأطفѧساء والمھѧل النѧѧب .لرة مثѧѧوتلع 

 یجذب ماھرة غیر عمالة فتولید الفقراء، على أفقر التعرف في ھاما دورا المھارات طبیعة

 المھѧارات  طبیعѧة  عنقѧود  كѧل  یوضѧح  أن لابѧد  وبالتѧالي  .المѧاھرة  العمالѧة  مѧن  الأفقѧر  الفئات

 تتطلѧب  لا التѧي  العمالѧة  نѧسبة و للعنقѧود،  الإنتѧاجي  المѧستوى  لرفѧع  التѧي یحتاجھѧا   للعѧاملین 

 .العمل لإنجاز واللازمة المھارات

                                                             

(1) Eric, A., (2005), Industrial clusters: Enhancing rural economies through 
business linkage, University of Kentucky, p.49. 



 

 

 

 

 

 ٩٥٤

 لѧسمات  مباشѧراً  وأثѧراً  علاقѧة  ھنѧاك  أن السابق من وجھة نظرنا التحلیل من اتضح

 مراحلѧھ  فѧي  الریѧف  في العنقود تأثیر التحلیل حیث أوضح الفقر، حدة تخفیف على العنقود

 مراحѧل  (العمѧل  فѧي  تتسم بالبدائیة تيوال العمالة، من الأكبر الجزء امتصاص على الأولى

ذلѧك   وأن ،)وغیرھѧا  الثمѧار  جنѧي  – المحѧصول  رش – البذور في المتمثلة الأولى الزراعة

 لѧھ  ممѧا  للمѧدن،  الریѧف  مѧن  الھجرة وعدم العمالة، استقرار إلى الكلي المستوى على یؤدي

 والمرتبطة لداعمةا والمنشآت القطاعات تأثیر فإن أیضا .الاقتصاد القومي على الأثر أكبر

 كثیѧف  بالإنتѧاج  المنѧشآت  ھѧذه  تتѧسم  الفقѧر، حیѧث   حѧدة  تخفیѧف  علѧى  الأثر أكبر لھ بالعنقود

 خѧلال  مѧن  وتولیѧد الѧدخل،   الفقѧر  حѧدة  مѧن  التخفیѧف  علѧى  الكبیѧرة  آثѧاره  لѧھ  ممѧا  العمالѧة، 

 .النامیة الدول بھ تتسم ما وھو العمالة، كثیف التوظیف

 القومي للاقتصاد التنافسیة القدرة عرف طریق عن المخاطر مواجھة آلیات: 

ویمثل النظѧام العѧالمي الجدیѧد، الѧذي یمثلѧھ تحریѧر القیѧود التجاریѧة العالمیѧة، تحѧدیا                

كبیѧѧرا وخطѧѧرا محѧѧتملا علѧѧى بلѧѧدان العѧѧالم، أو بѧѧالأحرى شѧѧركاتھا، ولا سѧѧیما فѧѧي البلѧѧدان        

 فѧإن  وعلیѧھ  ،تنافس التي ھي الشركات أن – الحاضر الوقت في – المعروف ومن .النامیة

 معیѧشة  مѧستوى  رفѧع  مھمѧة  علѧى  قѧادرة  تكѧون  عالیѧة،  قدرات تنافѧسیة  تملك التي الشركات

 دولѧة  فѧي  المعیѧشة  مѧستوى  ثم یرتبط ومن) التنافسیة القدرة تعاریف أحد وھو (دولھا أفراد

 مѧن  الدولیѧة  الأسѧواق  اقتحѧام  علѧى  وقѧدرتھا  فیھѧا،  العاملѧة  الشركات بنجاح كبیر وبشكل ما

 .صدیرالت خلال

یمكѧѧن للѧѧصناعات الجیѧѧدة أن تتنѧѧافس محلیѧѧا وعالمیѧѧا، عنѧѧدما یѧѧتم تѧѧشكیل الѧѧشركات     

الداعمة والشركات والمؤسسات ذات الصلة، لتشكیل مجموعة صناعیة متكاملة تعمل فیھѧا        

 وتتمثل سمة التجمعѧات الѧصناعیة فѧي أنѧھ كلمѧا        .الشركات معا لتحقیق ربحیة أعلى للجمیع     

دخلات الإنتاج ومѧا یتѧصل بھѧا مѧن صѧناعات تمیѧل إلѧى إنتѧاج         زادت الصناعات الداعمة لم 



 

 

 

 

 

 ٩٥٥

أجزاء متخصصة محددة من مدخلات الإنتѧاج بتكلفѧة أقѧل نѧسبیا مѧن اسѧتیرادھا، ممѧا یѧؤثر              

تأثیرا إیجابیѧا علѧى منافѧسة الѧصناعة فѧي الأسѧواق المحلیѧة والعالمیѧة، زاد دور دعѧم تنمیѧة               

المجموعة ارتباطѧا مباشѧرا بتعزیѧز القѧدرة     الصناعات الرئیسیة والمنافسة العالمیة، وترتبط    

  )١(.التنافسیة للاقتصاد الوطني

  

  المطلب الثالث
  للدولة التنافسية الميزة على الصناعية العناقيد أثر

  

 العناقیѧد  عѧدد  ارتفѧع  فكلمѧا  التنافѧسیة،  عѧن  بعیѧدًا  الѧصناعیة  العناقیѧد  دراسѧة  یمكѧن  لا

 بوجѧھ عѧام،   الاقتѧصاد،  ھѧذا  تنافѧسیة  رتفعتا كلّما ما بلد اقتصاد داخل المتطورة الصناعیة

 المزایѧا التنافѧسیة   تطѧور  وبالتالي الصناعات من لمجموعة التنافسیة القدرة رفع عنھ ینتجو

 )٢(.للدول

 :التنافسیة تعریف: أولاً

الثمانینѧات   وفѧي  الخارجیѧة،  بالتجѧارة  تѧرتبط  التنافѧسیة  كانѧت  الѧسبعینات  بدایѧة  فѧي 

فѧإنّ   حالیѧًا  أمѧا  التقنیѧة،  بالѧسیاسة  ارتبطѧت  التѧسعینات  فѧي  مثѧ  الѧصناعیة،  بالѧسیاسة  ارتبطت

 عدة ھناك .الدخل توزیع في والعدالة المواطنین معیشة مستویات رفع على تركز التنافسیة

 )٣(:دفنج وتعددت واختلفت التعاریف تباینت وقد للتنافسیة تعاریف
                                                             

 .١٦٥:  مصطفى محمود عبد السلام، مرجع سابق، ص)١(
 .٢٢: زایري بلقاسم، مرجع سابق، ص )٢(
 .٣: ، ص٢٠١١مصر،  – للتنافسیة الوطني صدالمر عن أصدرت  دراسة)٣(



 

 

 

 

 

 ٩٥٦

 خѧدمات بالنوعیѧة  وال الѧسلع  إنتѧاج  علѧى  القѧدرة : المؤسѧسات  حѧسب  التنافسیة تعریف -

 حاجѧات المѧستھلكین   تلبیѧة  یعنѧي  وھѧذا  المناسѧب  الوقѧت  وفي المناسب والسعر الجیدة

  )١(.الأخرى المنشآت من كفاءة أكثر بشكل

 معѧین فѧي   قطѧاع  شѧركات  قѧدرة  تعنѧي  وھѧي  :طالنѧشا  قطѧاع  حѧسب  التنافسیة تعریف -

علѧى   الاعتمѧاد  دون الدولیѧة  و المحلیѧة  الأسѧواق  في مستمر نجاح تحقیق على ما دولة

 مѧن  تقѧاس  حیѧث  القطѧاع،  ھѧذا  فѧي  الدولة تلك تمیز وبالتالي الحكومیة الحمایة و الدعم

 فیѧھ  الأجنبѧي  الاسѧتثمار  محѧصلة  و التجѧاري  ومیزانѧھ  للقطѧاع  الكلیѧة  الربحیѧة  خѧلال 

 )٢(.القطاع مستوى على للمنتجات والجودة بالكلفة متعلقة مقاییس إضافة إلى

 :الدولة ستوىم على التنافسیة تعریف- 

 القѧدرة  بأنھѧا  World Economic Forum: العالمي الاقتصادي المنتدى یعرفھا -

  )٣(.مستدامة و مرتفعة نمو معدلات لتحقیق الملائمة البیئة توفیر على

  :التنافسیة أنواع: ثانیاً

 فیمѧا  التمییѧز  یمكѧن  حیѧث  البحѧث،  مجѧال  حسب وذلك التنافسیة من أنواع عدة یوجد

  )٤(:ليی كما بینھما

                                                             

 .٧٥ زھیر زواش، مرجع سابق، ص )١(
 .٧٥:  زھیر زواش، مرجع سابق، ص)٢(
 .١: ، ص٢٠٠٠، المعھد العربي للتخطیط بالكویت ٢٠٠٣تقریر التنافسیة العربیة  )٣(
 .٧٥:  مرجع سابق، ص،٢٠٠٣تقریر التنافسیة العربیة  )٤(



 

 

 

 

 

 ٩٥٧

الأقل أن  ذي التكالیف للبلد یمكن أنھ تعني السعریة التنافسیة إن :السعریة التنافسیة  -أ

 لѧسعر  أنѧھ  كمѧا  أفѧضل،  بѧصورة  الخارجیѧة  الأسѧواق  إلѧى  الѧسلع  تѧصدیر  من یتمكّن

 .التنافسیة قدرتھا على كبیر تأثیر الوطنیة العملة صرف

 :یلي ما وتشمل :ةالسعری غیر التنافسیة-ب

 ذلك أنѧھ  جودة ذات منتجات إنتاج على النوعیة التنافسیة تعتمد :النوعیة نافسیةالت -

 .مرتفعة بأسعار الجیدة النوعیة ذات المبتكرة المنتجات تصدیر للبلد یمكن

 المѧضافة  التقنیѧة  عالیѧة  الѧصناعات  علѧى  التقنیѧة  التنافѧسیة  تعتمѧد  :التقنیѧة  التنافѧسیة  -

 .المرتفعة

 :یلي ما تشملو: الجاریة تنافسیةوال الكامنة التنافسیة-ج

زیѧادة   فѧي  تѧسھم  التѧي  العوامѧل  علѧى  الكامنѧة  التنافѧسیة  تركѧز  :الكامنѧة  التنافѧسیة  -

 )١(.والابتكار البشري المال رأس في الاستثمار مثل الطویل، المدى على التنافسیة

 منѧاخ و الحالیѧة،  التنافѧسیة  مستوى على الجاریة التنافسیة تركز :الجاریة التنافسیة -

 )٢(.واستراتیجیاتھا الشركات وعملیات الأعمال،

                                                             

العناقید الصناعیة استراتیجیة لتطویر المیزة التنافѧسیة لѧصناعة   " السلام،  مصطفى محمود محمد عبد  )١(
، الجمعیة المصریة للاقتѧصاد الѧسیاسي والإحѧصاء والتѧشریع،     "التمور في المملكة العربیة السعودیة 

 . ٢١٨-١٨١: ، ص٢٠١٨، أكتوبر ٥٣٢، العدد ١٠٩مجلة مصر المعاصرة، مجلد 
عیة والتجمعѧѧات العنقودیѧѧة كمѧѧدخل لتعزیѧѧز تنافѧѧسیة المؤسѧѧسات    الѧѧشراكة الѧѧصنا " زبیѧѧري رمѧѧضان،  )٢(

كلیѧѧة العلѧوم الاقتѧѧصادیة والتجاریѧѧة وعلѧѧوم  -، جامعѧѧة محمѧد بѧѧوقرة بѧѧومرداس "الѧصغیرة والمتوسѧѧطة 
- ٢١٩: ، ص٢٠١٩، دیسمبر ٧مخبر مستقبل الاقتصاد الجزائري خارج المحروقات، العدد -التسییر

٢٣٤. 



 

 

 

 

 

 ٩٥٨

 التѧي  القیمة أنھا على ١٩٨٠ التنافسیة المیزة بورتر مایكلف عرّ :التنافسیة المیزة: ثالثاً

 العمѧلاء  اسѧتعداد  ومѧدى  إنتاجھѧا،  كلفѧة  تتجѧاوز  والتѧي  لعملائھѧا،  مѧا  مؤسѧسة  تقѧدمھا 

 تقѧدیم  أو المنافѧسین،  مѧن  أقѧل  سѧعار أ تقѧدیم  عنѧھ  تنѧتج  القیمѧة العالیѧة   أن كمѧا  .لѧشرائھا 

  .الأسعار ارتفاع تعوض عن نوعھا من فریدة مزایا

 :التنافسیة المیزة أنواع: رابعًا

 :التنافسیة للمیزة أساسیین نوعین بین التمییز یمكن

 :الأقل التكلفة میزة-أ

المتراكمѧة   تكالیفھѧا  كانѧت  إذا الأقѧل،  التكلفѧة  میѧزة  تمتلѧك  أن مѧا  لمؤسѧسة  یمكѧن 

 الاسѧتناد إلѧى   یتم علیھا وللحصول المنافسین لدى نظیرتھا من أقل للقیمة المنتجة نشطةبالأ

 مقارنѧة  العوامѧل،  ھѧذه  فѧي  الجیѧد  الѧتحكم  أن حیѧث  التكѧالیف،  تطѧور  عوامѧل  مراقبѧة 

 .الأقل التكلفة میزة المؤسسة یكسب بالمنافسین،

 :التمیز میزة-ب

 ذات خѧدمات و سѧلع  إنتѧاج  ىعلѧ  قѧادرة  تكѧون  عنѧدما  منافѧسیھا  عѧن  المؤسѧسة  تتمیѧز 

 إلى عوامѧل  یستند المیزة ھذه على الحصول وإن بھا یتعلق الزبون تجعل فریدة خصائص

 )١(.التفرد

 :بوتر مایكل نموذج حسب التنافسیة للمیزة المحددة العوامل: خامساً

 )٢(:وھي نماذج عدة خلال من التنافسیة المیزة تقاس

                                                             

 .١٣ص  – سابق مرجع – للتنافسیة نيالوط المرصد عن أصدرت  دراسة)١(
 .٨١-٨٠:  زھیر زواش، مرجع سابق، ص)٢(



 

 

 

 

 

 ٩٥٩

  porter’s Diamond Model :الصناعیة  الماسة نموذج-أ

بعѧضھا   مѧع  العوامѧل  مѧن  مجموعѧة  تفاعѧل  كیفیѧة  لفھѧم  تحلیلیѧًا  إطѧارًا  اقتѧرح بѧورتر  

 في ما، تنافسیة تحدد التي العوامل جمع یتم حیث تنافسي، اقتصادي قطاع أو صناعة لبناء

 )١(:أساسیة أركان أربعة

 يف الإنتاج عناصر تخصص مدىو نوعیة على التركیز یتم حیث :الإنتاج عوامل 

 وھѧي تلѧك   )٢(.ونوعѧًا  كمѧًا  للطلѧب  الاسѧتجابة  علѧى  قѧادرة  مخرجѧات  علѧى  الحصول

المدخلات اللازمة لإقامة ودعم قدرة صناعة ما على المنافسة، وھي مزیج مѧا بѧین        

المѧѧدخلات التقلیدیѧѧة كالعمѧѧل و رأس المѧѧال والمѧѧوارد الطبیعیѧѧة والبنیѧѧة التحتیѧѧة مѧѧن    

   ѧѧѧن مѧѧѧا مѧѧѧرق، وغیرھѧѧѧلات وطѧѧѧصالات ومواصѧѧѧم اتѧѧѧز  نظѧѧѧة كمراكѧѧѧصادر المعرف

الأبحѧѧاث والجامعѧѧات، فѧѧضلاً عѧѧن الظѧѧروف المناخیѧѧة، كعوامѧѧل مѧѧؤثرة فѧѧي توسѧѧیع   

  )٣(.التجارة وتقلیل تكالیف الإنتاج وجذب المزید من الاستثمارات الأجنبیة

 السوق المحلیة، في الطلب طبیعة مع تتعامل التي العوامل یتضمن :بالطل ظروف 

 كلما كان الطلب نوعیة تحسنت فكلما وتخصصھ، الطلب نوعیة على التركیز ویتم

 التركیѧز  یѧتم و الإنتѧاج،  وعوامѧل  الѧصناعة  اسѧتراتیجیة  علѧى  أكبѧر  الإیجѧابي  التѧأثیر 

                                                             

الأبعѧاد الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة لاتبѧاع اسѧتراتیجیة      "مصطفى محمود محمد عبد العال عبد الѧسلام،       )١(
، ٢٠١٠، یونیѧو  ١٢٩، جمعیة إدارة الأعمال العربیة، مجلة المدیر النѧاجح، عѧدد        "العناقید الصناعیة 

 . ٥٧-٤٩: ص
، "المیزة التنافسیة ومناھج قیاسھا مع التطبیق على قطاع الخѧدمات فѧي مѧصر   "محمود حسن حسني،   )٢(

المجلѧѧة العلمیѧѧة للبحѧѧوث والدراسѧѧات التجاریѧѧة، كلیѧѧة التجѧѧارة، كلیѧѧة التجѧѧارة، جامعѧѧة حلѧѧوان، الѧѧسنة   
 .١٣-١٢: ص-، ص١٩٩٧الحادیة عشر، العدد الثاني، 

 دول الاقتѧصادي،  الإصѧلاح  بѧرامج  ظѧل  في العربیة راتللصاد التنافسیة ةالقدر م،حاج عاشور لیلى )٣(
 .٨٤: ، ص٢٠٠٧ بغداد، ج والاقتصاد، الإدارة لكلیة مقدمة دكتوراه رسالة مختارة، عرییة



 

 

 

 

 

 ٩٦٠

 لتحفیѧز  مѧصدر  التوقعѧات  ھѧذه  تعتبѧر  مѧدى  أي وإلѧى  المѧستھلكین  توقعѧات  علѧى 

 إلѧى  الطلب ظروف عن المتولدة الآثار وتنقسم .الأداء وتعزیز المختارة، الصناعة

 :وعینن

 عملیѧات  علѧى  التѧأثیر  :ةدینامیكیѧ  آثѧار  - .الحجѧم  اقتѧصادیات  علѧى  التѧأثیر  :ةسѧاكن  آثѧار - 

 )١(.والتحسین الابتكار

 رات  من مجموعة ھي: والمكمّلة الداعمة الصناعةѧي  المتغیѧین  التѧدى  تبѧتفادة   مѧاس

 تتفقو تحتاجھا التي والخدمات المدخلات تقدم التي الاقتصادیة البیئة من الصناعة

 تكامѧل  فѧي  كبیرة أھمیة لھا الداعمة فالصناعات احتیاجاتھا، تحقق التي المعاییر مع

   .)٢(عالمیًا منافسة وجعلھا الصناعة

  تراتیجیةѧسة  اسѧستھا و المؤسѧتم  :منافѧا  ویѧة  فیھѧتراتیجیة  دراسѧسات  اسѧالمؤس 

 للѧصناعة،  التنافسي المناخ دراسة یتم وھیاكلھا، كما الصناعة في التركز ومستوى

 الوظیفѧة،  نفѧس  لھѧا  التѧي  الوحѧدات الѧصناعیة   بѧین  الممكن التعاون بالاعتبار ذوتأخ

 بѧین  التعѧاون  إنّ الѧصناعیة، حیѧث   العناقیѧد  وتѧشكل  المخرجѧات  نفѧس  وتنѧتج 

 خѧلال  والفعالیѧة، مѧن   المرونѧة  بѧین  تجمѧع  العنقѧود  ضѧمن  المختلفѧة  المؤسѧسات 

 لتسویق مخرجاتھا، منسجمة استراتیجیة امتلاك أو الخام المواد شراء في التشارك

                                                             

(1) Porter. M., & Vanderlin. C., (1995), Toward a New Conception of The 
Environment Competitiveness Relationship, the journal of Economic 
Perspective, volume 1 No .4، p.97. 

(2)Mongkhonvanit, J., (2014), Coopetition for Regional Competitiveness: The 
Role of Academe in Knowledge-Based Industrial Clustering, Springer 
Briefs in Education, Siam University, Bangkok, Thailand, p. 16. 



 

 

 

 

 

 ٩٦١

 العمѧومي والѧذي   للتكامѧل  المحتمѧل  الأثر في أیضًا المؤسسة استراتیجیة تبحث كما

  )١(.الإنتاج من التقنیة العملیات من مراحل عدة المؤسسة نفس بھ تضبط

 میѧزة  لاكتѧساب  آخѧرین  ركنѧین  بѧورتر  أضاف الذكر، السابقة الأربعة إلى العوامل إضافة

 :وھما تنافسیة

  دورѧومي الح الѧذي  :كѧل  والѧي  یمثѧاد  فѧة  إیجѧة  بیئѧة و قانونیѧستقرة  تجاریѧة  مѧوملائم 

 تѧدریب  مراكѧز  إنѧشاء  الحكومѧة  عѧاتق  علѧى  یقѧع  والتجѧارة، حیѧث   للاسѧتثمار 

 الѧصناعیة  العناقیѧد  بѧین  للتعѧاون  الجامعѧات  أبحاث في برامج وتأسیس متخصصة،

 تالمواصѧلا  وتحѧسین  وترتیبھѧا،  جمѧع المعلومѧات   نѧشاطات  ودعѧم  ،الجامعѧات و

 الماسѧة  وتعمѧل  التوزیѧع،  شѧبكات  أجѧل تحѧسین   مѧن  التحتیѧة،  والبنیѧة  والاتѧصالات 

 أي أنّ حیѧث  دینѧامیكي،  بѧشكل  الѧبعض  بعضھا مع عناصرھا تتفاعل عندما بفعالیة

 المنѧاخ  علѧى  یѧؤثر  بالتѧالي و الماسѧة،  یѧضعف  عناصرھا من عنصر أي في ضعف

 )٢(.عام بشكل التنافسي

  لѧصدفة  عامѧصد : الѧا  ویقѧدوث  بھѧرات ت حѧة  غیѧؤثر  مفاجئѧى  تѧة  علѧن  مجموعѧم 

  )٣(.غیرھا عن الصناعات من صناعة إلى نجاح یؤدي مما المحددات

                                                             

متطلبѧѧات إدارة الأزمѧѧات التѧѧسویقیة لزیѧѧادة القѧѧدرة التنافѧѧسیة للعناقیѧѧد    "أحمѧѧد محمѧѧد إبѧѧراھیم صѧѧالح،   )١(
، المجلѧѧة العلمیѧѧة للدراسѧѧات  "دراسѧѧة میدانیѧѧة: الѧѧصناعیة بѧѧالتطبیق علѧѧى صѧѧناعة الجلѧѧود فѧѧي مѧѧصر   

: ، ص٢٠٢١، ١، عѧدد  ١٢لѧد  كلیة التجارة بالإسѧماعیلیة، مج -التجاریة والبیئیة، جامعة قناة السویس   
٤٧٨-٤٥٢. 

مѧع  -دور المجتمعات الصناعیة المتكاملة في النھوض بالصناعة المصریة"إسلام عبد السلام رجب،    )٢(
، رسѧѧالة للحѧѧصول علѧѧى درجѧѧة الماجѧѧستیر فѧѧي الاقتѧѧصاد، كلیѧѧة    "التطبیѧѧق علѧѧى الѧѧصناعات الجلدیѧѧة 

  .١٩: ، ص٢٠١٤التجارة، جامعة عین شمس، القاھرة، 

  .١٨-١٧ ص ق، مرجع ساب،سة أصدرت عن المرصد الوطني للتنافسیة درا)٣(



 

 

 

 

 

 ٩٦٢

  شكل یوضح مكونات المیزة التنافسیة عند بورتر: ٤شكل رقم 

 
Source: Sölvell, O., (2009), “Cluster: Balancing Evolutionary and 
Constructive Forces”, Sweden, 2nd edition, p: 10, online at: www.Cluster-
research.org.  

 ھѧو  الѧسابقة  العناصر جمیع بین التفاعلات أنّ من «Porter» قدمھ الذي الطرح إن

 القѧدرة  تحѧسین  فѧي  تѧساھم  جدیѧدة  ابتكѧارات  إیجѧاد  أسѧاس  علѧى  یقѧوم  تنافѧسي  وضѧع  لخلѧق 

  .٤ وذلك كما اتضح من الشكل رقم Porter ماسة عن عبری والشكل التنافسیة

 :المتقدمة الدول في الصناعة لتحلیل «Porter» بورتر مایكل نموذج-ب

 التنافѧسیة  المیѧزات  تحلیѧل  فѧي  تѧستخدم  أداة ھѧي  لبѧورتر الخمѧسة   ةالتنافѧسی  قѧوى  إن

 الأداة ھѧذه  نّأ كمѧا  والأسѧواق  الأعمال استراتیجیات وتقییم السوق، مع المتبادلة والعلاقات

 التحلیѧل  ھѧذا  ویعتمѧد  .الواسѧع  نطاقھѧا  علѧى  للعمѧل  الخارجیة البیئة مع الداخلیة البیئة تقارن

 العمѧل  وسѧوق  المؤسѧسة  تقیѧیم  إعѧادة  مѧن  بѧد  فѧلا  القѧوى،  ھѧذه  إحѧدى  تغیѧرت  إذا أنѧھ  علѧى 

 الربحیة وتختلف .المحیطة والأسواق العمل محیط في علیھا یترتب قد وما بأدائھا المرتبط

 الربحیѧة  مقѧدار  علѧى  عناصѧر تѧؤثر   خمѧسة  بوضعبورتر  قام وقد أخرى، إلى مؤسسة من

 :وھي لبورتر الخمسة بالقوى تسمىو الصناعة، في



 

 

 

 

 

 ٩٦٣

 Degree of rivalry: المنافسة درجة -

لѧم   إذا «Zero profit» اللاربحیѧة  إلѧى  المؤسѧسات  بѧین  المنافѧسة  تقѧود  أن یمكѧن 

تنافѧسیة   میѧزة  عѧن  البحѧث  مثѧل  المنافѧسین،  علѧى  للتغلب حلول إیجاد على المؤسسات تعمل

 حلول عن البحث أو الأسعار، تخفیض أو زیادة أو تقدمھا، التي الخدمات أو المنتجات في

  )١(:یلي ما خلال من المؤسسات بین المنافسة نمیز أن ویمكن .أخرى

 ناعة  في الموجودة المؤسسات عدد زاد كلما :المؤسسات عددѧة  صѧا  معینѧت  كلمѧقل 

 .المستھدفة السوق من لمؤسسةا حصة

 ا  :الأسواق في النمو مقدارѧل  كلمѧو  قѧي  النمѧسوق  فѧا  الѧسة  زادت كلمѧاظ  المنافѧللحف 

 .منھا واحدة كل حصة على

  ةѧز  درجѧات  تمیѧات  :المنتجѧر  الفروقѧة  غیѧین  الملموسѧات  بѧدمات   أو المنتجѧالخ

 تѧشابھ  حѧال  ففѧي  المنافѧسة  درجѧة  مѧن  ترفѧع  المؤسѧسات  تقѧدمھا  التѧي  المتѧشابھة 

 للعمیѧل  بالنѧسبة  المنѧتج  تبѧدیل  سѧھولة  إلѧى  یѧؤدي  ذلѧك  فѧإن  كبیѧر،  المنتجѧات بѧشكل  

 )٢(.بعملائھا الاحتفاظ في صعوبة المؤسساتتجد  بالتاليو

                                                             

(1) Roberts, B., (2018), The Role of Industry Clusters in Driving Innovation and 
Competitiveness of Regions, RDA National Forum 2018, ACT. 16-17th 
August, Session 3: Facilitating Innovation and Entrepreneurship, pp. 2-18. 

(2) Corgan, A., Hadley, S., (2008), The cluster Approach to Economic 
Development, Technical Brief No. 7, for the Business Growth Initiative 
Project, financed by the Office of Economic Growth of EGAT/USAID, 
Washington, DC, pp. 1-15. 



 

 

 

 

 

 ٩٦٤

  Substitute :البدائل -

الخدمѧة   أو الغѧرض  نفѧس  تؤدي أخرى صناعة في منتجات أنھا على بالبدائل یقصد

للأكثѧر،   أو للأقѧل  البѧدیل  المنѧتج  سѧعر  تغیѧر  عنѧد  المنافѧسة  تظھѧر و المؤسѧسة،  تقѧدمھا  التѧي 

ولذلك لا یكفي مجرد دراسѧة المنافѧسین فѧي نفѧس الѧصناعة، بѧل یجѧب أیѧضًا توسѧیع دائѧرة                   

  .المنافسین لتشمل البدائل

 Barriers To Entry :السوق إلى المنافسین دخول عوائق -

 الأخѧرى  المؤسѧسات  حѧصص  علѧى  یѧؤثر  معѧین  نѧشاط  إلѧى  مѧا  مؤسѧسة  دخѧول  إن

ذلѧك   فѧي  المѧستخدمة  التقنیѧة  علѧى  الحѧصول  الѧسھل  كان من كلماو النشاط، نفس في عاملةال

 علѧى  یѧؤثر  ممѧا  كبیѧرًا،  ومنافѧسة  جدیѧدة  مؤسѧسات  لѧدخول  المتوقѧع  العѧدد  كان كلما النشاط،

مѧن   كبیѧر  عѧدد  وإغѧراق  إفѧلاس  إلѧى  یѧؤدي  مѧا  عѧادة و .الأخѧرى  المؤسѧسات  حѧصص 

  .المؤسسات

 Supplier Power: للمورّدین التفاوضیة القوة -

 أولیѧة  مѧادة  إلѧى  مѧا،  منѧتج  لإنتѧاج  اللازمة مدخلات على للحصول المؤسسة تحتاج

أثѧر   كلمѧا  قѧوة،  أكثѧر  المѧوردون  كѧان  وكلما الاحتیاجات ھذه تورید إلى تحتاج فھيوبالتالي 

 من مجموعة بین اتفاق أو واحد مورد من احتكار وجود عند خاصة المؤسسة ربحیة على

 )١(.معینة أسعار ىعل الموردین

                                                             

العناقیѧѧѧد الѧѧѧصناعیة والتحالفѧѧѧات الاسѧѧѧتراتیجیة لتѧѧѧدعیم القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة  " معھѧѧѧد التخطѧѧѧیط القѧѧѧومي، )١(
، القѧاھرة، سلѧسلة قѧضایا التخطѧیط     "للمشروعات الصغیرة والمتوسطة فѧي جمھوریѧة مѧصر العربیѧة      

 .٤٢-٣٥: ، ص٢٠٠٨، فبرایر ٢٠٦والتنمیة 



 

 

 

 

 

 ٩٦٥

 Buyer Power :ءللعملا التفاوضیة القوة -

مѧن   سلѧسلة  للعمیѧل  كانѧت  فإذا المؤسسة، ربحیة على تؤثر للعمیل الشرائیة القوة إنّ

أكبѧر   تѧسھیلات  علѧى  الحѧصول  فѧي  تѧساعده  ضѧغط  قوة لدیھ یتشكل بضائعھ، لشراء المنافذ

  )١(.اثنین أو واحد منفذ مع مقارنة المنتج، شراء عند

 :النامیة بالدول التنافس قوىو الصناعة لتحلیل (Austin) أوستن نموذج- ج

 ممیѧزات و خѧصائص  عѧن  البحѧث  إلѧى  یقودنѧا  النامیѧة  الدول في الصناعة تحلیل إن

بѧورتر  لنمѧوذج   (Austin) أوسѧتن  أضѧاف  الѧدول،  بھذه التنافس ودینامیكیة الصناعة ھیكل

 یѧصلح  حیѧث  الحكومیѧة،  التѧشریعات  وبالذات ،المباشرة غیر الخارجیة البیئة عوامل تأثیر

 نمѧوذج  یѧستطیع  لاو العوامѧل،  لھѧذه  قѧوي  تأثیر یوجد حیث الثالث العالم لدول النموذج ھذا

Porter ٢(الحرة المنافسة سوق في إلاّ العمل( 

 علѧى  بدرجѧة  یعتمѧد  ،''بѧورتر  مایكѧل '' یقدمѧھ  الѧذي  الخمѧس  التنѧافس  قѧوى  فنمѧوذج 

 ھѧذا  بتعدیل (Austin) ''أوستن'' الاقتصادي قام لذلك .متقدمةال الدول وصناعات الأسواق

 ھذا وفي النامیة، بالدول التنافس وظروف الصناعة تحلیل في اعتماده یمكن حتى النموذج

  :التالي النحو على تعدیلین بإجراء (Austin) ''أوستن'' قام الإطار

 ففي كبرى قوة ھاباعتبار الحكومة تصرفات في یتمثل آخر عنصر :الأوّل التعدیل

 القѧوة  باعتبѧار  وذلѧك  ودینامیكیتھѧا  الѧصناعة  ھیكѧل  علѧى  الحكومѧة  تѧؤثر  ،النامیѧة  الѧدول 

 یمكѧن  أنھѧا  كمѧا  ،''بѧورتر  مایكѧل '' النمѧوذج  إلѧى  إضѧافتھا  الواجѧب  مѧن  یكѧون  التѧي  الѧسادسة 

                                                             

 .٢١ المرصد الوطني للتنافسیة، مرجع سابق، ص)١(
 .٨٤زھیر زواش، مرجع سابق، ص )٢(



 

 

 

 

 

 ٩٦٦

 فѧي  التنѧافس  بیئѧة  علѧى  تѧأثیر  لѧدیھا  یكون الحكومة فإن ھنا ومن والتكالیف، الأسعار تحدید

 .النامیة دولال

 الѧصناعة  ھیكѧل  تѧشكیل  في تأثیر من لھا لما البیئیة العوامل إضافة :الثاني التعدیل

 علѧى  تѧؤثر  والدیمغرافیѧة  والثقافیѧة  والѧسیاسیة  الاقتѧصادیة  فالعوامѧل  التنѧافس،  ودینامیكیات

 الѧداخلین،  تھدید ،العملاءو المورد من لكل المزاحمة، بشدة وعلاقتھا الخمس التنافس قوى

  )١(.البدیلة المنتجات ھدیدت

  :مؤشرات قیاس التنافسیة الصناعیة: سادساً

 :على مستوى المؤسسة الصناعیة-أ

  :فیما یلي أھم مؤشرات قیاس تنافسیة المؤسسة الصناعیة

 یعتبѧѧر مؤشѧѧر الربحیѧѧة كافیѧѧا عѧѧن التنافѧѧسیة الѧѧصناعیة الحالیѧѧة للمؤسѧѧسة،        :الربحیѧѧة -

نافسیة تتجھ ھي ذاتھا نحو التراجѧع، فѧي ھѧذه    ویمكن أن تكون ھذه الأخیرة في سوق ت 

الحالѧѧѧة فѧѧѧإن التنافѧѧѧسیة الѧѧѧصناعیة الحالیѧѧѧة للمؤسѧѧѧسة لѧѧѧن تكѧѧѧون ضѧѧѧامنة لربحیتھѧѧѧا         

المستقبلیة، وإذا كانت ربحیة المؤسسة التي ترید البقاء في السوق ینبغي أن تمتѧد إلѧى       

مѧة الѧسوقیة   فترة من الزمن، فإن القیمѧة الحالیѧة لأربѧاح المؤسѧسة تكѧون مرتبطѧة بالقی              

لھا، وتعتمد المنافع المستقبلیة للمؤسسة على إنتاجیتھا النسبیة وتكلفة عوامل إنتاجھѧا،        

وكذلك على الجاذبیة النسبیة لمنتجاتھا على امتداد فترة طویلѧة، وعلѧى إنفاقھѧا الحѧالي         

  .على البحث والتطویر أو البراءات التي تحصل علیھا

                                                             

 – محدداتھا وأھمالتنافسیة  قیاسو المؤسسة مستوى على الاستراتیجیات لأھم دراسة – محمد  متناوي)١(
 قطѧاع  خѧارج  الѧصناعیة  للمؤسѧسات  التنافѧسیة  والاسѧتراتیجیات  المنافѧسة  :الرابѧع  الѧدولي  الملتقѧى 

 .٢٠١٠ نوفمبر ٩-ئرالجزا – الشلف جامعة – العربیة الدول في المحروقات



 

 

 

 

 

 ٩٦٧

افسیة إذا كانت تكلفѧة الѧصنع المتوسѧطة تتجѧاوز      تكون المؤسسة غیر تن   : تكلفة الصنع  -

سعر منتجاتھا فѧي الأسѧواق، وذلѧك إمѧا لانخفѧاض إنتاجیتھѧا أو عوامѧل الإنتѧاج مكلفѧة             

  )١(.كثیرا، أو للسببین السابقین معا

 إن الإنتاجیѧѧة الكلیѧѧة لعوامѧѧل الإنتѧѧاج تقѧѧیس الفاعلیѧѧة التѧѧي     :الإنتاجیѧѧة الكلیѧѧة للعوامѧѧل  -

وعѧѧة عوامѧѧل الإنتѧѧاج إلѧѧى منتجѧѧات، ومѧѧن الممكѧѧن مقارنѧѧة   تحѧѧول المؤسѧѧسة فیھѧѧا مجم

الإنتاجیة الكلیة للعوامل أو نموھا لعدة مشروعات على المستویات المحلیѧة والدولیѧة،        

ویمكن إرجاع نموھا سواء إلى التغیرات التقنیة وتحرك دالة التكلفѧة نحѧو الأسѧفل، أو       

  )٢(.إلى تحقیق وفورات الحجم

مكن لمؤسѧسة مѧا أن تحقѧق أرباحѧا، وتѧستحوذ علѧى جѧزء          من الم  :الحصة من السوق   -

ھام من السوق الداخلیة بدون أن تكѧون تنافѧسیة علѧى المѧستوى الѧدولي، ویحѧدث ھѧذا                

عندما تكون السوق المحلیة محمیة بعقبѧات اتجѧاه تحریѧر التجѧارة الدولیѧة، كمѧا یمكѧن             

 الاحتفѧѧاظ للمؤسѧѧسات الوطنیѧѧة أن تكѧѧون ذات ربحیѧѧة آنیѧѧة، ولكنھѧѧا غیѧѧر قѧѧادرة علѧѧى    

بالمنافѧѧسة اتجѧѧاه تحریѧѧر التجѧѧارة، لѧѧذا یجѧѧب مقارنѧѧة تكѧѧالیف المؤسѧѧسة مѧѧع تكѧѧالیف         

منافسیھا الدولیین، وكلما كانت التكلفة الحدیة للمؤسسة ضعیفة بالقیѧاس إلѧى التكѧالیف        

  )٣(.الحدیة لمنافسیھا، كلما كانت حصتھا من السوق أكبر

                                                             

 للتخطیط، العربي المعھد التنمیة، جسر سلسلة دوریة ،"وقیاسھا التنافسیة القدرة ”عدنان، محمد  ودیع)١(
 .٧: ، ص٢٠٠٣والعشرون،  الرابع العدد الكویت،

(2) Bergh, A., and Höijer, R., (2008), Institutional Competition, George Mason 
University, USA, p. 34. 

 آفѧاق  مѧن  الخѧروج  خلال من التقدم تحقیق منھج :التنافسیة المزایا صناعة" محسن، الخضیري احمد )٣(
 ،القѧاھرة  العربیѧة،  النیѧل  مجموعѧة  ،"المعاصѧر  الاقتѧصادي  الواقѧع  علѧى  بѧالتطبیق  المستدامة التنمیة
 .٢٠: ، ص٢٠٠٤



 

 

 

 

 

 ٩٦٨

  :على مستوى القطاع-ب

تم بالمقارنة مع القطاع المماثل لبلѧد آخѧر، وأھѧم المؤشѧرات       إن تقییم تنافسیة قطاع ی    

  :المستعملة ھي

 نقѧѧول عѧѧن قطѧѧاع مѧѧا أنѧѧھ تنافѧѧسیا إذا كانѧѧت الإنتاجیѧѧة  :مؤشѧѧرات التكѧѧالیف والإنتاجیѧѧة -

الكلیة للعوامل فیھ مساویة أو أعلى منھا لدى المѧشروعات الأجنبیѧة المزاحمѧة، أو إذا          

  )١(.و أقل من تكالیف الوحدة للمنافسین الأجانبكان مستوى تكالیف الوحدة یساوي أ

 یѧѧستعمل فѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال المیѧѧزان التجѧѧاري  :مؤشѧѧرات الحѧѧصة مѧѧن الѧѧسوق الѧѧدولي  -

  .والحصة من السوق الدولي كمؤشرین عن التنافسیة على مستوى القطاع

 یبین ھذا الدلیل الصلات التجاریة ضمن الѧصناعات،  :دلیل التجارة ضمن الصادرات    -

  )٢(. ارتفعت قیمتھ كلما دل ذلك على تقدم الصناعة في البلد المعنيوكلما

  :على مستوى الدولة-ج

  :لقیاس تنافسیة الدولة ھناك مؤشرات ھي

 مفھومѧان  الإنتاجیѧة  ونمѧو  للفѧرد  الحقیقѧي  الѧدخل  نمѧو  إن :دللفѧر  الحقیقѧي  الѧدخل  نمو -

 الكلیѧة،  العوامѧل  یѧة إنتاج على یعتمد للفرد الحقیقي متطابقان، فالدخل ولیس مرتبطان

 إنتاجیѧة  في التجارة، والارتفاع وحدود الطبیعیة الموارد المال، رأس من الموھوبات

 حѧدود  فѧي  التحѧسن  إلѧى  بالإضѧافة  المѧال  ورأس الفѧرد  دخѧل  مѧن  یزیѧد  الكلیѧة  العوامل

 .التجارة

                                                             

 .١٤:  ودیع محمد عدنان، مرجع سابق، ص)١(
 المتمیѧز  الأداء حѧول  الѧدولي  العلمѧي  المѧؤتمر  ،"ومؤشѧراتھا  التنافѧسیة  لقѧدرات ا ”مѧسعداوي،   یوسف)٢(

 .١٣١: ، ص٢٠٠٥ورقلة،  جامعة والحكومات، للمنظمات



 

 

 

 

 

 ٩٦٩

 للنتѧائج  رئیѧسیة  مقѧاییس  ثلاثѧة  المتخصѧصة  الدراسѧات  تقترح: للبلد التجاریة النتائج -

 متزایѧدة  أو مѧستقرة  حѧصة  التجѧاري،  فѧي المیѧزان   درمطѧ  فѧائض  ھѧي  للبلѧد  لتجاریѧة ا

المѧضافة   القیمѧة  أو العالیѧة  التقنیѧة  ذات المنتجѧات  نحѧو  الѧصادرات  تركیѧب  وتطѧور 

  .المرتفعة

 :والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات التنافسیة المیزة على ھیكل الصناعة تأثیر: سابعاً

 الѧصغیرة  المؤسѧسات  وأداء الѧصناعة  لھیكѧ  بѧین  مباشѧرة  غیѧر  علاقѧة  ھنѧاك 

 الѧصناعة،  داخل بسلوكھا مرورا بصفة خاصة، التنافسیة والمیزة عامة بصفة والمتوسطة

 وأسعار مرتفعة، أرباح إلى تؤدي والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات التركز درجة أن حیث

 تѧѧتمكن وبالتѧѧالي فѧѧي حالѧѧة تجمѧѧع ھѧѧذه المؤسѧѧسات وتركزھѧѧا وتكѧѧوین عناقیѧѧد صѧѧناعیة،    

 طردیѧة  علاقѧة  ھنѧاك  إذن .المѧشتركة  الأربѧاح  تعظѧیم  مѧن  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

  )١(.الربحیة وھامش الصناعي التركز بین

                                                             

العناقید الصناعیة بѧین المؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة وفѧق نمѧوذج       " فاطمة محبوب، فریدة كافي،    )١(
ي، كلیѧة العلѧوم الاقتѧصادیة والتجاریѧة     ، جامعة الشھید حمة لخضر الѧواد "SCPالاقتصاد الصناعي   

 .١٨٤-١٧١: ، ص٢٠١٨، ٢، عدد ٢وعلوم التسییر، مجلة العلوم الإداریة والمالیة، مجلد 



 

 

 

 

 

 ٩٧٠



 

 

 

 

 

 ٩٧١

  المبحث الثالث
  التجارب الدولية المقارنة للعناقيد الصناعية والتطبيق على مصر

  

  تمھید وتقسیم

 انتѧشار ظѧاھرة العناقیѧد    إن واحدا من أھم المحددات للقدرة التنافسیة للصناعات ھѧو   

الѧѧصناعیة، تلѧѧك الظѧѧاھرة التѧѧي وقفѧѧت وراء تفѧѧسیر تمیѧѧز دولѧѧة بعینھѧѧا فѧѧي صѧѧناعات دون      

وھي الظاھرة التي أصبح لزاماً على كل دولة تسعى إلѧى تعزیѧز قѧدراتھا التنافѧسیة         . غیرھا

ي عدیѧد  إذ تعتبر العناقید الصناعیة من أھѧم الاسѧتراتیجیات المتبعѧة فѧ        . أن تنظر إلیھا بجدیة   

من دول العالم لتنمیѧة المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة، وذلѧك مѧن خѧلال مѧساعدتھا فѧي              

التغلѧѧب علѧѧى المѧѧشكلات المترتبѧѧة علѧѧى صѧѧغر الحجѧѧم، حیѧѧث إن العناقیѧѧد الѧѧصناعیة تѧѧضم     

 -مجموعѧة مѧѧن المنѧشآت والѧѧشركات التѧي تѧѧرتبط مѧع بعѧѧضھا الѧبعض فѧѧي منظومѧة القیمѧѧة       

 العناقید الѧصناعیة تعѧد أحѧد أھѧم أسѧالیب زیѧادة الѧصادرات          كما أن  -سلسلة القیمة المضافة    

وخفض معدلات البطالة، وجذب الاستثمار الأجنبي، حیث تعمل على رفع تنافѧسیة الإنتѧاج     

الصناعي، خاصة إذا تم وضعھا في أجواء من المنافسة مع دول أخѧرى كجѧزء مѧن تحѧدي          

  . یدفع العنقود الصناعي إلى تنمیة قدراتھ

 العѧالم،  فѧي  الѧصناعیة  العناقیѧد  تجربѧة  علѧى  الѧضوء  تѧسلیط  إلى بحثالم ھذا یھدف

 مختلف في التنمویة السیاسات واضعي لدى متزاید بقبول یحظى عالمیا باعتبارھا نموذجا

 الاقتѧصادیة  التنمیѧة  ببѧرامج  مقارنѧة  لاقتѧصاداتھا  التنافѧسي  النمѧو  لرفѧع مѧستوى   العѧالم  دول

 یمكѧن  عملیѧة  آلیѧات  اسѧتخلاص  قصد، ببتكلفتھا نةمقار مرددوھا ضعف تبین التي التقلیدیة

  .منھا الاستفادة فرص وتبیان بھا الاسترشاد لمصر



 

 

 

 

 

 ٩٧٢

  :وسوف نتناول ھذا المبحث في مطلبین على النحو التالي

  . التجارب الدولیة الناجحة للعناقید الصناعیة:المطلب الأول

  . العناقید الصناعیة في مصر:المطلب الثاني

  

  المطلب الأول
  ارب الدولية الناجحة للعناقيد الصناعيةالتج

  

  :الصناعیة العناقید دعم استراتیجیات: أولاً

 العمѧل  مѧن  نمѧط  سѧیادة  أسѧالیب  مѧع  الѧصناعیة  العناقیѧد  اسѧتراتیجیة  تفعّیѧل  یتوافѧق 

 دعѧم  عملیѧة  فѧي  وغیرھѧا  والتمویلیѧة  الحكومیѧة  والمؤسѧسات  للوحѧدات الإنتاجیѧة   الѧشبكي 

 التنافѧسیة  لѧدعم  الكلیة فالسیاسات مختلف، بدور كومة القیامالح من یتطلب كذلك التنافسیة،

 أكثѧر  بѧصورة  التѧأثیر  تѧستطیع  فالجھѧات الحكومیѧة   كافیѧة،  غیѧر  أنھѧا  إلا ضѧرورتھا  رغѧم 

 قیѧام  دون تحѧول  والمعوقѧات التѧي   العقبѧات  إزالѧة  خѧلال  مѧن  الجزئѧي  المستوى على فاعلیة

 وفنیة سیاسات تكنولوجیة تصمیم إلى إضافة بالفعل، القائمة العناقید أداء تعرقل أو العناقید

 علѧى الѧصناعات   التأثیر یمكنھا كما بالعنقود، الخاصة الإنتاجیة بالعملیات خصوصیة ذات

 للمواصѧفات  ووضѧعھا  العلمѧي،  والتطѧویر  للبحѧث  دعمھѧا  خѧلال  مѧن  والمѧساعدة  المرتبطѧة 

 والقوانین یاساتالس خلال من المؤسسات استراتیجیات على الحكومة تؤثر لمنتجاتھا، كما

  )١(.والمنافسة التنظیم سیاسات الاحتكار، قوانین الضرائب، المالي، بالسوق الخاصة

                                                             

 .١٨٩:  زایري بلقاسم، مرجع سابق، ص)١(



 

 

 

 

 

 ٩٧٣

  :الصناعیة العناقید تطویر سیاسات: ثانیاً

 الѧصغیرة  المѧشاریع  اھتمѧام  جѧذب  على العمل یتطلب العناقید استراتیجیة تفعیل إن

 ھѧذا  وفѧي  الإطѧار،  ھѧذا  فѧي  العمѧل  مѧن  تعѧود  التѧي  والمزایѧا  أھمیѧة العنقѧود   إلى والمتوسطة

 العناقید وتمكین خلق أجل من إتباعھا یجب والخطوات التي السیاسات تقسیم یمكن المجال

 )١(:الاتي النحو على ھما مجموعتین إلى الوطني الاقتصاد في دورھا أداء من الصناعیة

 اعاتالѧصن  لتنمیѧة  إتباعھѧا  یجѧب  التѧي  بالѧسیاسات  تتعلѧق  وھѧي  :الأولѧى  المجموعة -١

 العنقѧود  تنمیѧة  یمكѧن  فѧلا  العنقѧود،  منھѧا  یتكѧون  أن یمكن التي والمتوسطة الصغیرة

 حالѧة  وفѧي  الѧشركات،  وھѧي  الداخلѧة فیѧھ   الأساسѧیة  الوحѧدات  ومѧساعدة  تنمیѧة  دون

 المساندة المطلوب أنواع فإن الصناعات لتنمیة كاستراتیجیة العنقود أسلوب اختیار

 الأسѧالیب  عѧن  الجزئѧي  المѧستوى  علѧى  تختلѧف  لا كانѧت  وإن للѧشركات  منحھѧا 

 والمѧالي  الفنѧي  الѧدعم  :مثѧل  والمتوسѧطة،  الѧصغیرة  لتنمیѧة الѧصناعات   الأخѧرى 

  )٢( المساعدات؛ ھذه منح أسلوب في یكمن الاختلاف أن إلا الخ،...والتكنولوجي

 العناقیѧد  ھѧذه  خلѧق  علѧى  المѧساعدة  بالѧسیاسات  تتعلѧق  وھѧي : الثانیѧة  لمجموعѧة ا -٢

 نѧضوج  فѧي  المѧساعدة  مѧسؤولیة  الدولѧة  علѧى  یقѧع  ھنѧا  ومن بدورھا، للقیام وتأھیلھا

 مѧن  شѧبكي  نمѧط  إرسѧاء  علѧى  تѧشجع  التѧي  البѧرامج  تѧصمیم  :خѧلال  مѧن  العنقѧود 

 مراكѧز  المعلومѧات؛ إنѧشاء   تبادل وتشجیع الباطن من التعاقد تشجیع :مثل العلاقات

                                                             

 التنافѧسیة  القدرة على المصري الاقتصادي الإصلاح برنامج تأثیر مدى " صقر، عثمان محمد عمر )١(
 حلوان، جامعة الأعمال، وإدارة التجاریة والدراسات- للبحوث العلمیة المجلة ،”المصري للاقتصاد

 .٢١٥: ص ،١٩٩٧الآول، العدد

 ومتوسѧطة  صѧغیرة  المشروعات لتنمیة كاستراتیجیة الصناعیة العناقید ”وآخرون، اللطیف عبد  لبنى)٢(
 واتخѧاذ  لمعلومѧات ا مركѧز  المѧصري،  الѧوزراء  مجلѧس  إلѧى  دراسة مقدمة ،"النظري الإطار :الحجم

 .٣٤: ص ،٢٠٠٣ مصر، القرار،



 

 

 

 

 

 ٩٧٤

 قѧود، العن فѧي  العѧاملون  فیھѧا  یѧساھم  جدیѧدة  مѧشتركة  وشѧركات  مѧشتركة  التѧدریب 

 الѧصناعي  العنقѧود  بѧین  الѧربط  إقامѧة  مѧن  الدولة مسؤولیة آخرین؛ أیضا إلى إضافة

 الإنتѧاج  ونظѧم  والتѧدریب  التعلѧیم  نظم ثالوث یضم الذي النظام وھو التطویر ونظام

 تطѧویر  إلѧى  یѧدفع  الذي ھو الربط ھذا أن إذ والجامعات، العلمي البحث ومؤسسات

 العناقید من المختلفة الأنواع العالمیة؛ تحدید التنافسیة مرحلة إلى ووصولھ العنقود

 وصѧل  التѧي  التطѧور  مرحلѧة  علѧى  وتتعѧرف  اقتѧصادھا  داخѧل  الموجѧودة  الѧصناعیة 

 الكلѧي  المѧستوى  علѧى  الاقتѧصادیة  الѧسیاسات  تѧصمیم  یѧضر  لا حتى منھا، كل إلیھا

  )١(.الھامة العناقید بأحد

 :الدول بعض في الصناعیة للعناقید المساندة السیاسات :ثالثاً

 النامیѧة  للѧدول  بالنѧسبة  الѧصناعیة  العناقیѧد  جѧدوى  فѧي  الآراء بعѧض  تشكك حین في

 المنافѧسة  طریѧق  إلѧى  یѧدفع  والѧذي  معظمھѧا  فѧي  الموجѧود  فѧائض العمѧل   ظѧل  فѧي  خاصѧة 

 بѧالأثر  یѧنعكس  مѧا  وھѧو  الأجѧور،  خلال تخفیض من الأسعار تخفیض طریق عن السعریة

 لعناقیѧد  النامیѧة  بعѧض الѧدول   فѧي  الناجحѧة  التجارب أن إلا والكفاءة، الجودة على المطلوب

 ھѧذه  لѧبعض  اسѧتعرض  وھѧذا  الѧدول،  ھѧذه  اقتѧصادیات  فѧي  حیویѧا  دورا لعبѧت  صѧناعیة 

  :الاتي الجدول وفق )٢(السیاسات،

                                                             

 .٩٣-٩٢ص  مرجع سابق،عثمان، لخلف )١(
 فѧي  الخѧدمات  قطاعѧات  علѧى  التطبیѧق  مѧع  قیاسѧھا  ومنѧاھج  التنافѧسیة  المیѧزة  " حѧسین،  حѧسن  محمѧود  )٢(

 الأعمѧال،  وإدارة التجاریѧة  والدراسѧات  للبحѧوث  – العلمیѧة  المجلѧة  ،") البرمجیѧات  صѧناعة  (مѧصر 
 .١٩٨: ص، ١٩٩٧،انحلو جامعة



 

 

 

 

 

 ٩٧٥

  البرازیل في الصناعیة للعناقید المساندة السیاسات: ٢ رقم الجدول

 الوصف السیاسات المساندة

 لدعم التنظیمیة السیاسات من عدد البرازیلیة الحكومة اتخذت التنظیمیة السیاسات

 .الأحذیة صناعة عنقود

 تجاریѧة،  تنظیمѧات  6 عѧن  یقѧل  لا مѧا  البرازیلي العنقود یساند التسویق

 الأحذیѧة  لѧصناعة  التجاریѧة  المعѧارض  ھیئѧة  إلѧى  بالإضѧافة 

 وبѧصفة  سѧنوي  دولѧي  معѧرض  تنظѧیم  على تعمل التي المحلیة

 الѧصغیرة  الѧشركات  خѧدمات  مؤسѧسة  إلى بالإضافة منتظمة؛

 الѧصغیرة  للѧشركات  المѧستمر  الѧدعم  تقѧدم  فھѧي  البرازیلیѧة 

 الѧدعم  مظѧاھر  أھم ومن المعارض في الاشتراك من لتمكینھا

 للѧشركات  بالنѧسبة  العѧرض  منافѧذ  حجѧز  تكѧالیف  تخفѧیض 

 .الصغیرة

 الفني والدعم التدریب

 والتكنولوجي

 مجѧالات  فѧي  یبالتѧدر  بتقѧدیم  المھنѧي  التكѧوین  مѧدارس  تقѧوم 

 المجѧالات  مѧن  وغیرھѧا  الأحذیѧة  وتѧصمیم  الجلѧود  دباغѧة 

 .الجلدیة الأحذیة بصناعة المتعلقة

اسѧѧتراتیجیات تعزیѧѧز القѧѧدرة التنافѧѧسیة للمنѧѧاطق   "أبѧѧو بكѧѧر بوسѧѧالم وعطѧѧاء االله بѧѧن طیѧѧرش،   : المѧѧصدر

وم ، مجلѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة وعلѧѧوم التѧѧسییر، كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة وعلѧѧ       "الѧѧصناعیة

  .٩٦: ، ص٢٠١٧، ١٧، الجزائر، العدد ١التسییر، جامعة سطیف



 

 

 

 

 

 ٩٧٦

  إیطالیا في الصناعیة للعناقید المساندة السیاسات :٣مرق الجدول

 الوصف السیاسات المساندة

 الأكثѧر  الأعمѧال  خѧدمات  تقѧدیم  علѧى  الحكѧومي  الѧدعم  یرتكѧز  التنظیمیة السیاسات

 خѧدمات لل مراكѧز  خѧلال  مѧن  الѧصناعات  من نوع لكل ملائمة

 مѧن  متنوعѧة  مجموعѧة  بتقѧدیم  وتقѧوم  الѧصناعیة  المنѧاطق  فѧي 

 واعتمѧاد  الجѧودة  شھادة مع الصادرات تأمین أھمھا الخدمات

 .الخ...التجاریة العلامة

 المتعلقѧة  الخѧدمات  مѧن  عѧدد  بتقѧدیم  الخѧدمات  مراكѧز  تقѧوم  التسویق

 الخاصѧة  المعلومѧات  علѧى  الحѧصول  تیѧسر  المعارض بتنظیم

 .للمنتجات والدعایة المتطورة والتكنولوجیا الجدیدة بالأسواق

 الفني والدعم التدریب

 والتكنولوجي

 المتعلقѧة  الخѧدمات  مѧن  عѧدد  بتقѧدیم  الخѧدمات  مراكѧز  تقѧوم 

 .والتحدیث الابتكار ودعم بالتدریب

 الخѧدمات  قطاعѧات  على التطبیق مع قیاسھا ومناھج التنافسیة المیزة "حسین، حسن محمود: المصدر

 وإدارة التجاریѧة  والدراسѧات  للبحѧوث  – العلمیѧة  المجلѧة  ")تالبرمجیѧا  اعةصѧن  (مѧصر  فѧي 

  .١٩٨: ص، ١٩٩٧،حلوان جامعة الأعمال،

  



 

 

 

 

 

 ٩٧٧

  الشیلي في الصناعیة للعناقید المساندة السیاسات: ٤ رقم الجدول

 الوصف السیاسات المساندة

 مѧدیر  بتعیѧین  والمتوسѧطة  الѧصغیرة  الѧصناعات  ھیئѧة  قامѧت  التنظیمیة السیاسات

 الأساسѧیة  مھمتѧھ  مشاریع، وتكѧون  مجموعة كل عن مسؤول

 المؤسѧسات  مѧع  التعامѧل  فѧي  عنھا المسؤول المجموعة تمثیل

 .والتنظیمات المختلفة

 تنظѧیم  علѧى  والمتوسѧطة  الѧصغیرة  الѧصناعات  ھیئѧة  عملѧت  التسویق

 علاقѧات  خلѧق  بالإضѧافة إلѧى   والخارجیѧة  الداخلیѧة  المعارض

 :مثѧل  الѧصناعة  نفѧس  فѧي  الأجنبیѧة  المѧصانع  مѧع  مباشѧرة 

 .الخشبیة الصناعات

 الفني والدعم التدریب

 والتكنولوجي

 لرفع والتعلیمیة التدریبیة المؤسسات من العدید على الاعتماد

 والمواصѧفات  والتѧصمیم  حیѧث الجѧودة   مѧن  الإنتاج مستویات

 التѧي  المتعѧددة  التدریبیѧة  الѧدورات  خѧلال  مѧن  وذلѧك  الفنیѧة، 

 .المجال ھذا في العاملة اتللشرك المؤسسات تقدمھا ھذه

دور اسѧتراتیجیة العنقѧود الѧصناعي فѧي تحقیѧق تنافѧسیة الѧصناعات الѧصغیرة         "لخلف عثمان،  : المصدر

- ٨٩: ص-، ص٢٠١٢، ٢، العدد ٣، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلد "والمتوسطة

٩٩.  



 

 

 

 

 

 ٩٧٨

  السیاسات المساندة للعناقید الصناعیة في الیابان: ٥الجدول رقم 

 الوصف یاسات المساندةالس

أجѧل   مѧن  تعمѧل  التѧي  والوحѧدات  ھیئѧات ال مѧن  یѧد العد إنѧشاء - التنظیمیة السیاسات

 .مومتوسѧطة الحجѧ  غیرة صѧ  للمѧشروعات  اللازم الدعم فیرتو

 الیابانیѧѧة ھیئѧѧةال فإشѧѧراف الھیئѧѧات تحѧѧت  ھѧѧذه وتعمѧѧل

 الѧسلطة  بѧدور  وتقوم الحجم، ومتوسطة صغیرة للمشروعات

 صѧغیرة  بالمѧشروعات  الخاصѧة  لدولѧة ا سیاساتلѧ نفیذیѧة  الت

 .الحجم ومتوسطة

تقѧوم منظمѧѧة التجѧѧارة الخارجیѧѧة الیابانیѧѧة بالعدیѧѧد مѧѧن البѧѧرامج    التسویق

التي من شأنھا أن تدعم التجارة الخارجیة للیابان وخلق شبكة         

 مكتѧѧب لھѧѧا علѧѧى مѧѧستوى العѧѧالم   ٨٠دولیѧѧة مѧѧن خѧѧلال إنѧѧشاء  

جموعѧة كبیѧرة   حیث تعمل ھذه المكاتب على تجمیع وتѧوفیر م    

  .من المعلومات ذات العلاقة بنشاط الشركات الیابانیة

 یقѧѧوم معھѧѧد دراسѧѧات الاقتѧѧصادات النامیѧѧة التѧѧابع للمنظمѧѧة       -

بالعدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات الѧѧشاملة للاقتѧѧصاد، والأمѧѧور المتعلقѧѧة   

بالتجارة الخارجیة ف الدول الآسیویة والمنѧاطق النامیѧة، مѧن         

ن المتاحة إلѧى جانѧب     أجل وضع رؤیة واضحة لفرص التعاو     

تحسین العلاقات التجاریة بѧین الѧشركات الیابانیѧة والѧشركات          

  .في تلك المناطق

 



 

 

 

 

 

 ٩٧٩

 الوصف یاسات المساندةالس

 الفني والدعم التدریب

 والتكنولوجي

  . تطویر البرامج التدریبیة والندوات-

إتاحѧѧѧѧة اسѧѧѧѧتخدام التقنیѧѧѧѧة الحدیثѧѧѧѧة والاطѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧى أخѧѧѧѧر    -

  .التطورات بھا

یѧѧة وتѧѧسھیل الحѧѧصول علѧѧى تعزیѧѧز البنیѧѧة التحتیѧѧة التكنولوج -

المѧѧوارد اللازمѧѧة مѧѧن معلومѧѧات ومѧѧوارد بѧѧشریة وتكنولوجیѧѧا    

  .حدیثة

تѧشجیع الوحѧدات الѧѧصغیرة علѧى التعѧѧاون وتبѧادل الخبѧѧرات      -

 .والمھارات خاصة في المجالات الإداریة

ي العناقید الصناعیة كاستراتیجیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف "زایري بلقاسم،   : المصدر

  .١٩١: ، ص٢٠٠٧، ٧، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد "الجزائر

  :خبرة الدول الأجنبیة في تكوین وتطویر التجمعات الصناعیة: رابعاً

  )١(:تم تحدید ستة نماذج لتشكیل التجمعات الصناعیة

 یوجѧد عѧدد كبیѧر مѧن الѧشركات الѧصغیرة، متحѧدة فѧي جمعیѧѧات         :النمѧوذج الإیطѧالي   -١

ھѧѧذا النمѧѧوذج قابѧѧل للتطبیѧѧق علѧѧى المنتجѧѧات ذات  . ختلفѧѧة لتحѧѧسین القѧѧدرة التنافѧѧسیةم

  .المستوى التكنولوجي المنخفض مع درجة عالیة من التمایز والتقلبات في الطلب

                                                             

(1)Victoria V., et al., (2018), Formation And Development of Industrial 
Clusters In The Socioeconomic Regional System, Espacios, Revista, 
Vol.39, N. 31, p.25. 



 

 

 

 

 

 ٩٨٠

یتكѧѧون النمѧѧوذج الیابѧѧاني حѧѧول الѧѧشركة الرائѧѧدة بإنتѧѧاج واسѧѧع        : النمѧѧوذج الیابѧѧاني  -٢

راحѧل مختلفѧة مѧن السلѧسلة؛ ینطبѧق علѧى       النطاق، ودمج الكثیر من المѧوردین فѧي م       

یتطلب تطویر المنتج تكالیف ثابتة عالیة، والتي یمكѧن      . إنتاج المنتجات المعقدة تقنیًا   

  .أن تؤتي ثمارھا فقط مع حجم مبیعات كبیر

یتمیѧѧز النمѧѧوذج الفنلنѧѧدي بمѧѧستوى عѧѧالٍ مѧѧن الابتكѧѧار، مѧѧدعومًا   : النمѧѧوذج الفنلنѧѧدي -٣

تѧѧدویل الأعمѧѧال أمѧѧر  . یر، ونظѧѧام تعلیمѧѧي متطѧѧور بقطѧѧاع قѧѧوي مѧѧن البحѧѧث والتطѧѧو  

إنѧѧھ أكثѧѧر قابلیѧѧة للتطبیѧѧق بالنѧѧسبة للبلѧѧدان المدمجѧѧة الѧѧصغیرة التѧѧي لѧѧدیھا     . جѧѧوھري

  .موارد طبیعیة نادرة نسبیًا والموجھة نحو التصدیر

 یؤكد نموذج أمریكا الشمالیة على المنافسة بین الѧشركات؛      :نموذج أمریكا الشمالیة   -٤

. لتطبیѧق إذا كانѧت عملیѧة الإنتѧاج لا تنطѧوي علѧى إقامѧة علاقѧات وثیقѧة           یكون قابلاً ل  

نظرًا للمنافسة بین الموردین في الكتلѧة، والإنتѧاج الѧضخم، تحقѧق الѧشركة الرئیѧسیة        

  .تكلفة منخفضة للمنتج النھائي

ینѧصب التركیѧز الرئیѧسي    . الѧدور الرئیѧسي تلعبѧھ الدولѧة      : النموذج الھندي الѧصیني    -٥

ات الأجنبیѧѧة، التѧѧي تجلѧѧب التقنیѧѧات الحدیثѧѧة وتѧѧوفر الوصѧѧول إلѧѧى      علѧѧى الاسѧѧتثمار 

  .الأسواق العالمیة

بتلخѧیص نتѧائج اسѧتراتیجیات الكتلѧة فѧي الخѧارج،       : نموذج منطقة الاتحѧاد الروسѧي      -٦

تؤكѧد  . یمكننا القѧول إنھѧا كانѧت دافعѧًا كبیѧرًا لتنمیѧة منѧاطق تلѧك البلѧدان التѧي طبقتھѧا              

ج الحدیث للتقنیѧات العالیѧة یمكѧن أن یعتمѧد فقѧط علѧى          التجربة المستعرضة أن الإنتا   

تظھѧѧѧر ممارسѧѧѧات الѧѧѧدول الغربیѧѧѧة أن  . أفقیѧѧѧًا وإقلیمیѧѧѧًا وعمودیѧѧѧًا: عملیѧѧѧات التكامѧѧѧل

التجمعѧѧات الѧѧصناعیة فعالѧѧة للغایѧѧة وقѧѧادرة علѧѧى إنتѧѧاج منتجѧѧات تنافѧѧسیة ذات قیمѧѧة     
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ث یُنظѧر  ھذه التجربة ذات صلة خاصة بمناطق الاتحاد الروسي، حی   . مضافة عالیة 

  .إلى تحولھا إلى مراكز تكنولوجیة على أنھ ضرورة موضوعیة وضرورة ملحة

  :الصناعیة العناقید تطبیق مجال في الناجحة التجارب بعض عرض :خامساً

إن تطبیق مفھوم العناقید داخل الصناعات ھو حقیقة واضѧحة فѧي العدیѧد مѧن البلѧدان، ولقѧد             

الѧѧسیارات تتجمѧѧع فѧѧي مدینѧѧة دیترویѧѧت فѧѧي   تѧѧم الاعتѧѧراف بѧѧھ منѧѧذ عѧѧدة سѧѧنوات، فѧѧصناعة    

الولایات المتحدة الأمریكیة، وتورینو في إیطالیا وھي أمثلѧة معروفѧة، واسѧتقرت الѧصناعة          

ذات التكنولوجیا العالیة في وادي السیلیكون في مدینة سان فرانسیسكو وبوسطن، في حѧین     

فѧي أوروبѧا، حیѧث یلاحѧظ     تعرف دبلن في إیرلندا كرائدة للشركات ذات التكنولوجیا العالیة  

أن المیل العام للѧشركات العامѧة داخѧل نفѧس الѧصناعة یتجѧھ إلѧى اختیѧار موقѧع بѧالقرب مѧن             

  .بعضھا البعض في مختلف القطاعات

  :تجربة سنغافورة -١

تعѧѧѧد سѧѧѧنغافورة أحѧѧѧد دول جنѧѧѧوب شѧѧѧرق القѧѧѧارة الآسѧѧѧیویة تقѧѧѧع مѧѧѧا بѧѧѧین إندونیѧѧѧسیا  

            ѧز بѧنغافورة تتمیѧن أن سѧرغم مѧى الѧصاد     ومالیزیا، وعلѧع باقتѧا تتمتѧساحتھا، إلا أنھѧصغر م

قوي ونشیط، وتتمیز بأن لدیھا درجة عالیة من التطور والنجاح في تطبیѧق اقتѧصاد الѧسوق       

الحѧѧر، كمѧѧا تعتمѧѧد بѧѧشكل كبیѧѧر علѧѧى الѧѧصادرات وبخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧال الѧѧسلع الإلكترونیѧѧة        

سѧѧیویة وبѧѧالرغم مѧѧن أن سѧѧنغافورة مѧѧن دول النمѧѧور الأ   . ومنتجѧѧات تكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات  

حدیثѧѧة التѧѧصنیع والتѧѧي حققѧѧت تقѧѧدما مѧѧذھلا فѧѧي حقبѧѧة الѧѧسبعینیات والثمانینѧѧات مѧѧن القѧѧرن      

الماضي عن طریق استغلال المیزة النسبیة، والتѧي تتمثѧل فѧي الموقѧع الجغرافѧي ووقوعھѧا               

علѧѧى طѧѧرق التجѧѧارة العالمیѧѧة فѧѧي جنѧѧوب شѧѧرق أسѧѧیا، ورخѧѧص الأیѧѧدي العاملѧѧة المѧѧاھرة،      

جمركیѧѧة والبنیѧѧة الأساسѧѧیة المتقدمѧѧة وغیرھѧѧا، إلا أنھѧѧا أدركѧѧت       والتѧѧسھیلات الإداریѧѧة وال 
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 أنھѧا لابѧد أن تتحѧول إلѧى زیѧادة المیѧزة مѧن حیѧث الاسѧتمرار فѧي           ٢٠٠٠مؤخر اً وفى عѧام    

  )١(.التنافسیة لصناعاتھا

فقد أطلقѧت سѧنغافورة مѧا یѧسمى بمѧشروع صѧناعات القѧرن الحѧادي والعѧشرین فѧي              

تѧصاد یѧستند إلѧى المعرفѧة، وقامѧت بتحویѧل مѧسار         سنوات تѧستھدف إقامѧة اق    ١٠خطة لمدة   

نجاحھا القدیم عن طریق تطویر شبكة من العناقید الصناعیة التѧي تѧستند إلѧى المعرفѧة، فѧي        

الѧѧصناعات الإلكترونیѧѧة والѧѧصناعات الھندسѧѧیة وتنѧѧتج سѧѧنغافورة حѧѧوالي ثلѧѧث إنتѧѧاج العѧѧالم    

لقѧرص الѧصلب یعѧد مѧن أكثѧر      الخاص بالحاسبات الآلیة، وعنقود الصناعات الكیماویة بھا ا 

العناقید تركیزا في العالم بعد روتردام والѧساحل الأمریكѧي، وعنقѧود الѧصناعات الإعلامیѧة          

 قمراً صناعیاً وتتزعم سنغافورة عنقود صѧناعة مراسѧي الѧسفن العملاقѧة      ١٥بھا یتكون من    

  .وخدمات الموانئ في العالم

  : تجربة الھند -٢

 صѧناعي تقریبѧا متكѧون مѧن مؤسѧسات صѧغیرة          عنقѧود  ١٥١ الھند حوالي    فيیوجد  

ومتوسطة، وتختلف حجѧم ھѧذه العناقیѧد حѧسب عѧدد المؤسѧسات الموجѧودة فѧي كѧل عنقѧود،              

من إجمѧالي بعѧض الѧسلع المنتجѧة      % ٨٠إلى  % ٧٠حیث تساھم في إنتاج ما یتراوح من       

 )Ludhiana and Pujab(فѧي الھنѧѧد، فعلѧѧى سѧѧبیل المثѧال ینѧѧتج إقلѧѧیم لیѧѧدھیانا وبوجѧاب    

مѧن   % ٦٠من ماكینات الخیاطة، و % ٨٥من إجمالي الملابس الجاھزة، و   % ٩٥حوالي  

وتجدر الإشارة إلى أن التوزیع الجغرافي للعناقیѧد الѧصناعیة     . إنتاج الدراجات وقطع الغیار   

 عنقѧود  ١٣٨ عنقود صѧناعي مѧن إجمѧالي    ١٢٥قد كان بصورة طبیعیة وتلقائیة، حیث نجد       

                                                             

، وزارة "ةتجارب دولیة ناجحة فѧي تنمیѧة الѧصادرات التجربѧة الѧسنغافوری     " مطر أحمد، أریج دیاب،     )١(
 .٣: ، ص٢٠٠٩التجارة الخارجیة إدارة التحلیل والمعلومات، الإمارات العربیة المتحدة، سبتمبر 
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یعیة، أما البѧاقي تѧم اسѧتحداثھ مѧن قبѧل الحكومѧة والѧذي یقѧدر         صناعي تم إنشاءه بصورة طب    

  )١(. عنقود١٣ب 

  :تجربة العنقود الصناعي سیالكوت في باكستان -٣

رغѧѧم صѧѧغر حجѧѧم مدینѧѧة الѧѧسیالكوت مقارنѧѧة مѧѧع المѧѧدن الباكѧѧستانیة الأخѧѧرى، فѧѧإن     

ددة أكѧسبھا  انتشار الصناعة فیھا وامتلاك سكانھا للمھارات الفنیة المطلوبة في مجالات متع      

سمعة دولیة، وتعرف بمدینة الإبداع لما تنتجھ آلاف المصانع فیھѧا مѧن سѧلع متنوعѧة وذات        

جѧѧѧѧودة عالیѧѧѧѧة، حیѧѧѧѧث تѧѧѧѧشتھر بѧѧѧѧصناعة الأدوات الریاضѧѧѧѧیة والأدوات الطبیѧѧѧѧة والجلѧѧѧѧود   

 ملیѧون دولار سѧنویا بمѧا یقѧارب     ٨٠٠والملابس، حیث تصل قیمة صادرات منتجاتھѧا إلѧى      

وبѧѧسبب انتѧѧشار أعѧѧداد كبیѧѧرة مѧѧن المѧѧصانع فѧѧي مدینѧѧة     . لقѧѧوميمѧѧن إجمѧѧالي الѧѧدخل ا % ٤

سѧѧѧیالكوت، فѧѧѧإن ھѧѧѧذه المدینѧѧѧة لا تعѧѧѧاني مѧѧѧن مѧѧѧشكلة البطالѧѧѧة المنتѧѧѧشرة فѧѧѧي بقیѧѧѧة المѧѧѧدن       

الباكѧѧѧستانیة، وعلѧѧѧى النقѧѧѧیض فإنھѧѧѧا تѧѧѧستورد عمالѧѧѧة إضѧѧѧافیة سѧѧѧنویا مѧѧѧن مختلѧѧѧف المѧѧѧدن      

  )٢(.الباكستانیة

یѧѧة فѧѧي باكѧѧستان واحѧѧداً مѧѧن أھѧѧم      لإنتѧѧاج الأدوات الجراحSialkotویعتبѧѧر عنقѧѧود  

العناقید الѧصناعیة، وتنѧتج ھѧذه العناقیѧد الملابѧس الجلدیѧة والأدوات الریاضѧیة، ویلعѧب ھѧذا           

 دوراً ھاماً فѧي الѧسوق المحلیѧة كمѧا یѧساھم بنѧسبة كبیѧرة فѧي         - الأدوات الجراحیة –العنقود  

المقѧѧصّات، وحجѧѧم ویُنѧѧتجُ ھѧѧذا العنقѧѧود الأدوات الجراحیѧة المتخصѧѧصة ومنھѧѧا  . الѧصادرات 

                                                             

(1) Russo, P., (1990), Unido Experience, General Review Study of Small and 
Medium Enterprise Clusters, India, p. 20. 

(2)Industrial Cluster Development Authority, (2005), Government of Pakistan, 
Surgical Instrument Industry of Pakistan: Issues in Export Growth and 
Development Draft Report. 



 

 

 

 

 

 ٩٨٤

ھائѧѧل مѧѧن الآلات الدقیقѧѧةِ المتخصѧѧصة مѧѧن حدیѧѧد الدرجѧѧةِ الأولѧѧى العѧѧالي المقѧѧاوم للѧѧصدأِ،       

  . منتج٣٠٠ِویشتمل على أكثر من 

 مشروعِ صغیرِ متخصّص في مراحلِ معیّنѧةِ مѧِنْ طریقѧةِ    ١٥٠٠یتكون العنقود من   

مѧوردین، وأكثѧѧر مѧѧن   مѧѧِنْ ال١٥٠٠الإنتѧاج، وبِجانѧѧب ھѧذه المѧѧشروعات، ھنѧѧاك مѧا یقѧѧدّر ب    

 وحدةِ من المشروعات المتوسطة التي تُزوّدُ أنواعَ مُخْتَلِفةَ مِنْ الѧصناعات والخѧدماتِ       ٨٠٠

 إلѧى أوروبѧѧا وأمریكѧا الѧѧشمالیة، بینمѧا یѧѧشارك    Sialkotمѧِنْ نѧѧاتجِ  % ٩٠التكاملیѧة، ویѧѧصدّر 

  .مِنْ الصادرات العالمیة % ٢٠العنقودَ ب 

، )١(بѧѧر الثѧاني مѧن الأدوات الجراحیѧѧة بعѧد ألمانیѧѧا   وتعѧد باكѧستان بѧѧذلك المѧصدّر الأك   

 نѧѧѧوع مѧѧѧن الأدوات الجراحیѧѧѧة، وتعتبѧѧѧر الѧѧѧسوق الأمریكیѧѧѧة أكبѧѧѧر      ٢٠٠٠وینѧѧѧتج العنقѧѧѧود  

مѧѧѧن إجمѧѧالي صѧѧادرات العنقѧѧѧود، ویѧѧتم تѧѧѧصدیر     % ٦٠مѧѧستوعب لإنتѧѧاج العنقѧѧѧود بنѧѧسبة    

لغربیѧѧة الأدوات الجراحیѧѧة المѧѧصنوعة مѧѧن الحدیѧѧد المѧѧصقول عѧѧالي الجѧѧودة إلѧѧى أوروبѧѧا ا     

خاصة إنجلترا، ویرجع ذلك لوجود عدد كبیر من المقѧاولین مѧن البѧاطن یعملѧون فѧي إنتѧاج               

  )٢(.الأدوات الجراحیة عالیة الجودة

 :مشروع وادي السلیكون بجنوب كالیفورنیا في الولایات المتحدة الأمریكیة -٤

یѧة فѧي   یعتبر الخبراء مشروع وادي السیلیكون ھو أول عنقود للصناعات التكنولوج   

العالم، واصطلاح وادى السیلیكون یرمز دائماً إلѧى تطѧور ھѧذه الѧصناعات ویعتبѧر النѧسخة        
                                                             

(1)Nadvi K., and Halder, G., (2004), Local Clusters in Global Value Chains: 
Exploring Dynamic Linkages Between Germany and Pakistan, IDS Working 
Paper 152, Institute of Development Studies, Brighton, p: 536. 

دور العناقیѧد الѧصناعیة فѧي إدارة مخѧاطر المنѧشآت      "مصطفى محمود محمد عبد العال عبѧد الѧسلام،       )٢(
خاطر ، مداخلة ضمن فعالیات المؤتمر الدولي السابع حول إدارة الم"الصناعیة الصغیرة والمتوسطة

 .٢٠٠٧ أبریل ١٨-١٦واقتصاد المعرفة، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الزیتونة، الأردن، 
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الأصѧѧلیة لھѧѧا ویقѧѧع المѧѧشروع جنѧѧوب كالیفورنیѧѧا ویعتبѧѧره الخبѧѧراء المنطقѧѧة الاسѧѧتثماریة          

الابتكاریѧѧة الأولѧѧى فѧѧي العѧѧالم، وقѧѧد لعѧѧب ھѧѧذا المѧѧشروع دوراً أساسѧѧیاً علѧѧى مѧѧدى أكثѧѧر مѧѧن   

قیادة الثورة الرقمیة التѧي اجتاحѧت الكѧرة الأرضѧیة، والمѧساھم الأول فѧي         عشرین عاماً في    

تعاظم قوة الاقتѧصاد الأمریكѧي، وتѧأتى معظѧم أربѧاح ھѧذا المѧشروع مѧن خѧلال الابتكѧارات            

الإبداعیة التي خلقتھا مجموعѧة الѧشركات الѧصناعیة المكونѧة لѧھ، وقѧد خلѧق ھѧذا المѧشروع                  

نوات الѧسابقة ومتوسѧط دخѧل العѧاملین بھѧذا       ألف فرصة عمل خلال العѧشر سѧ       ٢٧٥حوالى  

 )١(.المشروع من أعلى متوسطات الدخول في أمریكا

 عندما استطاع أستاذ في الھندسѧة الكھربائیѧة   ١٩٣٨وكانت بدایة المشروع في عام    

 إقناع اثنان من تلامیѧذه بعѧدم الѧسفر إلѧى الѧساحل      Fred Termanبجامعة ستانفورد یدعى 

مل، والبѧدء فѧي تكѧوین شѧركة خاصѧة بھمѧا، وھѧذان التلمیѧذان         الشرقي للبحث عن فرصة ع 

، وبѧدأت الѧشركة فѧي أول الأمѧر بإنتѧѧاج     Bill Hewlett ، و  David Packard ھمѧا 

 Hewlett اسѧتطاعت شѧركة   ١٩٥٠أجھزة قیاس إلیكترونیة في جراج أحدھما، وفى عام 

-Packard ومعھا بضعة شركات جذبھا الأستاذ Fred Termanن   إلى المنطقѧة وبدعم م

 HP وقѧد جѧذب نجѧاح شѧركة      Industrial Park جامعة ستانفورد تكوین منطقة صناعیة

الѧشركات الѧѧصغیرة وشѧѧبكة مѧѧن المѧѧوردین المتخصѧѧصین وبعѧѧض المغѧѧامرین إلѧѧى المنطقѧѧة   

واستمر النمو على مدى عقدین مѧن الزمѧان، إلا أن النمѧو كѧان بطیئѧاً حتѧى الѧسبعینیات مѧن            

 اسѧم وادى الѧسیلیكون نѧسبة إلѧى     ١٩٧١تكѧر صѧحفي محلѧى عѧام     القѧرن الماضѧي إلѧى أن اب   

شرائح السیلیكون التي كانت تصنع فѧي المنطقѧة، وبعѧد خمѧس سѧنوات مѧن ھѧذا التѧاریخ تѧم           

                                                             

(1) le cabinet Alcimed, (2008), Les  clusters  américains: cartographie, 
enseignements, perspectives et opportunités pour les pôles de compétitivité 
français, la Direction générale des Entreprises (DGE) , ministère de 
l’économie de l’industrie et de l’emploi, France, p. 10. 
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وبعدھا تم اختѧراع الحاسѧب الشخѧصي وانطلقѧت الثѧورة      " اَبل ماك"اختراع الحاسب الآلي    

  )١(.الرقمیة ولم تتوقف حتى الأن

  یكون حѧѧѧѧѧѧوالى ملیѧѧѧѧѧѧون إنѧѧѧѧѧѧسان حیѧѧѧѧѧѧث یجѧѧѧѧѧѧذب ویѧѧѧѧѧѧضم مѧѧѧѧѧѧشروع وادي الѧѧѧѧѧѧسیل

  المѧѧѧشروع باسѧѧѧتمرار العقѧѧѧول المبتكѧѧѧرة مѧѧѧن شѧѧѧتى أنحѧѧѧاء الأرض ویبلѧѧѧغ عѧѧѧدد الѧѧѧشركات    

   بلیѧѧѧون ٦ حѧѧѧوالى ١٩٩٩ شѧѧѧركة وبلѧѧѧغ حجѧѧѧم الاسѧѧѧتثمارات عѧѧѧام  ٧٧العاملѧѧѧة بѧѧѧھ حѧѧѧوالى  

  )٢(.دولار أمریكي

 :العناقید الصناعیة في إیطالیا-٥

الیا أو ما یطلѧق علیھѧا بمѧصطلح إیطالیѧا الثالثѧة        تقع معظم العناقید الصناعیة في إیط     

شمال شرق إیطالیا ووسѧطھا، وقѧد تجلѧى النمѧو الاقتѧصادي الѧذي شѧھدتھ ھѧذه المنطقѧة مѧن                 

وقѧد حققѧѧت  . خѧلال ارتفѧاع معѧدلات التѧشغیل وزیѧادة الاسѧتھلاك، تراجѧع اتجاھѧات الھجѧرة         

فѧѧي إنتѧѧاج الѧѧسلع الѧشركات الѧѧصناعیة الѧѧصغیرة ومتوسѧѧطة الحجѧѧم الإیطالیѧة نجاحѧѧا خѧѧاص   

التقلیدیѧѧة كالأحذیѧѧة، حقائѧѧب الیѧѧد الجلدیѧѧة، الملابѧѧس المحبوكѧѧة والأثѧѧاث، الآلات الموسѧѧیقیة،  

وإیطالیѧѧا . والأغذیѧѧة المجھѧѧزة فѧѧضلا عѧѧن الѧѧصناعات التѧѧي تѧѧزود ھѧѧذه القطاعѧѧات بѧѧالآلات     

الѧشرقیة تختلѧف،   -الثالثة لیѧست كیانѧا متجانѧسا، فѧالتكتلات الموجѧودة فѧي المنѧاطق الѧشمالیة          

  )٣(.من وجوه كثیرة، اختلافا ملحوظا عن تلك الموجودة في المناطق الوسطى

                                                             

(1)Rogers E.M & Laresoen J.K, (1984), Silicon Valley Fever, Growth of High-
Technology Culture, Basic Books, Inc Publishers, New York, P.74. 

، لا "استراتیجیة توطین المشروعات الѧصناعیة فѧي مѧصر    "الاستراتیجیة الحدیثة للتوطن الصناعي،      )٢(
 .٢٤-٢٣: یوجد تاریخ نشر، ص

زیѧѧادة إنتاجیѧة الѧشركات الѧصغیرة ومتوسѧطة الحجѧѧم     "اللجنѧة الاقتѧصادیة والاجتماعیѧة لغربѧي آسѧیا،       )٣(
، الأمѧم  "راسة حالة صناعة الملابѧس فѧي لبنѧان   د: وتعزیز قدرتھا التنافسیة من خلال التكتل والتشبیك 

 .٦: ، ص٢٠٠٤المتحدة، نیویورك، 
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 ملیѧون عامѧل   ٢ عنقود یعمل بھا حوالي ٢٠٠وقد قدر عدد العناقید في إیطالیا بعدد      

من الید العاملة في إیطالیا، ویبلѧغ عѧدد    % ٤٢٫٥في القطاع الصناعي، ھؤلاء یمثلون نسبة     

 ملیѧار یѧورو وبحجѧم صѧادرات     ٦٧عمѧال یقѧدر ب    ألف مؤسѧسة بѧرقم أ      ٩٠المؤسسات بھا   

 وتتمیز الشركات الإیطالیة بمیزتین ھامتین ھما المرونѧة وقѧدرة    )١(. ملیار دولار  ٩٠یتعدى  

الاستجابة، ورغم ذلك فإنھا في الكثیر من الحیان تعجز عن تلبیѧة متطلبѧات الѧسوق خاصѧة         

حیѧان عѧاجزة عѧن القیѧام     عند الطلѧب بكمیѧات كبیѧرة علѧى منتجاتھѧا، كمѧا تعѧد فѧي اغلѧب الأ             

باستثمارات تساعدھا علѧى النفѧاذ إلѧى أسѧواق جدیѧدة، ورغѧم الѧصعوبات التѧي تواجھھѧا إلا                  

أنھا استطاعت اكتساب درجة عالیة مѧن القѧدرة التنافѧسیة بفѧضل تنظیمھѧا فѧي شѧكل عناقیѧد              

  )٢(.صناعیة

  المطلب الثاني
  العناقيد الصناعية في مصر

  
ي العدیѧѧد مѧѧن دول العѧѧالم جѧѧزءا مѧѧن اسѧѧتراتیجیة    فѧѧ" التجمعѧѧات الѧѧصناعیة "تعتبѧѧر 

التنمیة الѧصناعیة، وأداة لتنمیѧة المؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة، وتعتبѧر إحѧدى خطѧوات          

وبمѧѧا أن الѧѧصناعات . التنمیѧة الѧѧصناعیة وخطѧوة فѧѧي التحѧول إلѧѧى مجتمѧع صѧѧناعي متكامѧل     

فقѧѧد تبنѧѧت مѧѧصر الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة تلعѧѧب دوراً ھامѧѧاً فѧѧي حѧѧل مѧѧشاكل الفقѧѧر والبطالѧѧة،  
                                                             

- قراءات في التجارب الدولیة الرائدة لاستراتیجیة العناقید الصناعیة"شوقي جباري، حمزة العوادي،  )١(
 ، جامعة إبراھیم سلطان شѧیبوط، المجلѧة الجزائریѧة   "تجربة إیطالیا الثالثة ووادي السلیكون نموذجین 
  .٥٤-٣٥: ، ص ص٢٠١٢للعولمة والسیاسات الاقتصادیة، العدد الثالث، 

(2) François Dugeny, F., (2008), Clusters Mondiaux: Regards Croises Sur La 
Théorie Et La Réalité De Clusters. Institut D'Aménagement Et D'urbanisme 
De La Région D'île De France. Paris.Cedex. p: 33. 
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العدیѧѧد مѧѧن الاسѧѧتراتیجیات لѧѧدعم وتѧѧشجیع الѧѧصناعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة وتتجѧѧھ إلѧѧى       

دمجھا في مجموعة من التجمعات الصناعیة المتخصصة واعتبارھѧا بمثابѧة وسѧیلة لتحقیѧق      

  . التصنیع

فمѧѧن ناحیѧѧة ھنѧѧاك التكامѧѧل بѧѧین وحѧѧدات الإنتѧѧاج الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة ووحѧѧدات         

حقیѧѧق المیѧѧزة التنافѧѧسیة للمنتجѧѧات المѧѧصریة وتقلیѧѧل المخѧѧاطر التنافѧѧسیة      الإنتѧѧاج الكبیѧѧرة لت 

الموجѧѧودة فѧѧي منتجѧѧات مѧѧصر المѧѧستوردة المماثلѧѧة، وفѧѧي ھѧѧذا الѧѧسیاق أنѧѧشأت مѧѧصر و تѧѧم    

 العاشѧر  بمدینة للجلود الروبیكي مدینة مثل تصمیم العدید من المدن الصناعیة المتخصصة

 الѧدواء  ومدینѧة  یةبالإسѧكندر  بمѧرغم  البلاستكومدینة  بدمیاط، الأثاث ومدینة رمضان، من

 مѧستھدفة  ذلѧك،  وغیѧر  الإداریة الجدیѧدة،  بالعاصمة الذھب ومدینة في القلیوبیة، بأبو زعبل

 التنمیѧة  فѧي تحقیѧق   فاعلیتھѧا  وزیѧادة  العنقѧود  داخѧل  زیѧادة التѧرابط والتكامѧل    ذلѧك  مѧن 

  .)١(الاقتصادیة

 الѧصغیرة والمتوسѧطة ومتناھیѧة الѧصغر     جھود الدولة في تنمیة قطاع المѧشروعات  : أولاً

  :وتنمیة ریادة الأعمال

 ملیѧѧѧون منѧѧѧشأة مѧѧѧا بѧѧѧین صѧѧѧغیرة  ٢،٥تѧѧѧشیر الدراسѧѧѧات التحلیلیѧѧѧة أن لѧѧѧدي مѧѧѧصر  

مѧѧن إجمѧѧالي القѧѧوى العاملѧѧة وتѧѧصل نѧѧسبة     % ٧٥ومتوسѧѧطة ومتناھیѧѧة الѧѧصغر یعمѧѧل بھѧѧا   

ي حین یمثѧل  من إجمالي تلك المشروعات، ف % ١٧المشروعات التي تقوم بالتصدیر منھا     

تѧستھدف الѧوزارة تنمیѧة ھѧذا القطѧاع كѧѧأداة      . مѧن ھѧذا القطѧѧاع   % ٢٠القطѧاع غیѧر الرسѧمي    

رئیسیة لزیادة الناتج الصناعي وخلق فرص عمل وزیادة الѧصادرات وجѧذب الاسѧتثمارات      

                                                             

التجربѧة المѧѧصریة فѧѧي إنѧشاء العناقیѧѧد الѧѧصناعیة ودورھѧا كنѧѧواة للمجتمعѧѧات     "إیمѧان فѧѧاروق الحѧѧداد،   )١(
دراسة حالة مدینة الأثاث بدمیاط، مجلة كلیة السیاسة والاقتصاد، المجلد السادس : الصناعیة المتكاملة

 . ٧١: ، ص٢٠٢٢عشر، العدد الخامس عشر، یولیو 
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في سلاسل القیمѧة للخѧدمات التجاریѧة والخدمیѧة والزراعیѧة المختلفѧة المكملѧة للمѧشروعات             

یتم توجیھ وتشجیع وتحفیز ھذا القطاع نحو بدء الأعمѧال والتوسѧع فیھѧا        الصناعیة، وسوف   

فѧѧي اتجاھѧѧات الاسѧѧتثمارات المطلوبѧѧة للتنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة والبیئیѧѧة والمكانیѧѧة     

 )١(. والتكنولوجیة مع منح أولویات للمرأة والشباب

    ѧة  وتستھدف الدولة ھذه الاستثمارات من خلال بناء تجمعات صناعیة خدمیѧة تجاری

للقطاعات الصناعیة المستھدفة للتنمیة الصناعیة وزیادة الѧصادرات الѧسلعیة والخدمیѧة فѧي             

المحافظات المستھدفة في التنمیة الإقلیمیة بما یخѧدم التѧرابط والتكامѧل بѧین سلاسѧل الإمѧداد           

وتѧѧستھدف الѧѧوزارة أیѧѧضاً فѧѧي تنمیتھѧѧا لھѧѧذا القطѧѧاع اتخѧѧاذ عѧѧدد مѧѧن       . القطاعیѧѧة والمكانیѧѧة 

دابیر الداعمة لنمو ھذا القطاع في التوجھ السلیم الذي یتوافق مع احتیاجѧات الدولѧة سѧواء     الت

الاقتѧѧصادیة أو الاجتماعیѧѧة، حیѧѧث سѧѧیتم العمѧѧل علѧѧى تѧѧدابیر تѧѧشریعیة وإجرائیѧѧة ومؤسѧѧسیة   

  .لتطویر مناخ الأعمال الخاص بھذا القطاع من المشروعات

ة لحѧوافز تنمیѧة ھѧذا القطѧاع     وسوف یتم ذلك عن طریق مراجعة التشریعات المنظم  

وتدقیق البیانات عنھ بھدف توفیر حزم تحفیزیة وتنمویة تتوافق مع حجم ھѧذه المѧشروعات      

ونوعیتھѧѧا ومراحلھѧѧا العمریѧѧة، وسѧѧیتم العمѧѧل علѧѧى وضѧѧع قواعѧѧد منظمѧѧة لعمѧѧل المؤسѧѧسات  

 العاملة في مجال تنمیة ھذا القطاع من المشروعات لѧضمان التكامѧل والѧشمولیة فѧي عملیѧة           

التطویر بما یتضمنھ ذلك من حوكمة العمل في ھذا القطاع بنتѧائج منطقیѧة مѧستھدفة لعملیѧة             

التطویر وربط عملیѧة التطѧویر بالمѧستھدفات التنمویѧة للدولѧة وكѧذلك بمѧا یتѧضمنھ ذلѧك مѧن            

إعѧادة ھیكلѧѧة المؤسѧѧسات الحكومیѧѧة العاملѧѧة فѧѧي مجѧѧال تطѧѧویر وتنمیѧѧة ھѧѧذا القطѧѧاع لѧѧضمان   

                                                             

استراتیجیة وزارة التجارة والصناعة لتعزیز التنمیة الصناعیة والتجѧارة   "ناعة،  وزارة التجارة والص   )١(
 .٥٦-٤٧: ، ص٢٠١٦، مصر، "٢٠٢٠-٢٠١٦الخارجیة 
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منظومة متكاملة لنمو المشروعات وتطورھا من متناھیة الѧصغر إلѧى   التكامل بینھا ووضع   

  .صغیرة إلى متوسطة

 ٢٠٠٤ لѧѧѧسنة ١٤١وفѧѧي سѧѧبیل ذلѧѧك تعمѧѧل الѧѧوزارة علѧѧى مراجعѧѧة القѧѧانون رقѧѧم          

والمѧѧواد الأخѧѧرى ذات الѧѧصلة بتنمیѧѧة قطѧѧاع المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة ومتناھیѧѧة     

خѧرى ذات الѧصلة، ودراسѧة الحѧزم التحفیزیѧة      الصغر وتنمیة ریادة الأعمال في القوانین الأ  

للتحѧѧѧول مѧѧѧن القطѧѧѧاع غیѧѧѧر الرسѧѧѧمي إلѧѧѧى الرسѧѧѧمي والحیلولѧѧѧة دون اللجѧѧѧوء للقطѧѧѧاع غیѧѧѧر  

الرسѧѧمي، ومراجعѧѧة التعریفѧѧات الحالیѧѧة وتوحیѧѧدھا، وبنѧѧاء قاعѧѧدة بیانѧѧات متكاملѧѧة عѧѧن ھѧѧذا    

 القطѧѧاع یѧѧسھل مѧѧن خلالھѧѧا تѧѧصنیف واسѧѧتھداف القطѧѧاع بحѧѧزم تنمویѧѧة متخصѧѧصة، وكѧѧذلك  

العمل على إعادة ھیكلة المؤسسات من خال إنشاء كیان موحد ینظم أعمال التنمیѧة فѧي ھѧذا         

  )١(.القطاع

وینقѧѧѧسم ھѧѧѧذا القطѧѧѧاع إلѧѧѧى أربعѧѧѧة شѧѧѧرائح تѧѧѧم تقѧѧѧسیمھا علѧѧѧى حѧѧѧسب دورة حیѧѧѧاة       

المشروعات وتتمثل فѧي مرحلѧة مѧا قبѧل البѧدء، وتلѧك التѧي فѧي طѧور البѧدء، والمѧشروعات              

وبنѧاءً علیѧھ   . مشروعات التѧي علѧى وشѧك الخѧروج مѧن الѧسوق      العاملة وفي طور النمو، وال  

تعمل الوزارة على تصمیم نماذج شاملة ومتكاملة لاستھداف كل مرحلѧة مѧن مراحѧل عمѧر             

المѧѧشروع بمجموعѧѧة متخصѧѧصة مѧѧن خѧѧدمات الأعمѧѧال التѧѧي تتوافѧѧق مѧѧع احتیاجѧѧات كѧѧل         

ة تفاعلیѧѧة مرحلѧة، وسѧѧوف یѧѧتم إتاحѧѧة ھѧѧذه الحѧѧزم وخاصѧة التدریبیѧѧة منھѧѧا مѧѧن خѧѧلال منѧѧص   

متاحة لكل من رواد الأعمال والمѧشروعات ومقѧدمي الخѧدمات ومتخѧذي القѧرار تبѧدأ أولھѧا         

بتطѧѧویر المنѧѧاھج التدریبیѧѧة لتѧѧشجیع ثقافѧѧة ریѧѧادة الأعمѧѧال فѧѧي المѧѧدارس النظامیѧѧة والفنیѧѧة        

                                                             

استراتیجیة وزارة التجارة والصناعة لتعزیز التنمیة الصناعیة والتجѧارة  " وزارة التجارة والصناعة،     )١(
 .٥٦-٤٧: ، مرجع سابق، ص"٢٠٢٠-٢٠١٦الخارجیة 
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ومروراً بالجامعات والمعاھد الفنیة وانتھاءً بالبرامج التدریبیة المتخصѧصة لѧرواد الأعمѧال        

  .لاف أعمارھمباخت

أمѧѧا بالنѧѧسبة لمراحѧѧل البѧѧدء والنمѧѧو فتعمѧѧل الѧѧوزارة علѧѧى إنѧѧشاء وتطѧѧویر حاضѧѧنات   

 بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع الجامعѧѧѧات   Accelerators ومѧѧѧسرعات الأعمѧѧѧال  Incubatorsالأعمѧѧѧال 

والأكادیمیѧѧѧات المتخصѧѧѧصة لتѧѧѧشجیع وتطѧѧѧویر الأفكѧѧѧار الاسѧѧѧتثماریة وعلѧѧѧى الأخѧѧѧص فѧѧѧي  

الأفكѧار الإبداعیѧة وتقѧدیم حѧزم الѧدعم الفنѧي اللازمѧة        القطاعات المѧستھدفة للتنمیѧة وتѧشجیع     

لبدء الأعمال، والمساعدة في خفض تكالیف إعداد الملامح الاستثماریة ودراسѧات الجѧدوى      

المتخصصة، والتعریѧف بالتكنولوجیѧا اللازمѧة والأسѧالیب العلمیѧة للإنتѧاج وتقѧدیم الخدمѧة،               

عات المبتدئѧѧة إلѧѧى التمویѧѧل مѧѧنخفض والتنѧѧسیق مѧѧع الجھѧѧات التمویلیѧѧة لتѧѧسھیل نفѧѧاذ المѧѧشرو 

التكلفة وتوفیر الأراضѧي والتجمعѧات الجѧاھزة بѧالتراخیص اللازمѧة لبѧدء الأعمѧال وتѧوفیر               

  .العمالة الفنیة المدربة

وبمجرد بدء المشروع سوف یتم توفیر الدعم الفني والتقني للمواصѧفات الإنتاجیѧة،         

مѧѧن خѧѧال التѧѧرابط مѧѧع سلاسѧѧل    ودعѧѧم إدارة التѧѧسویق والتѧѧرویج، وتѧѧوفیر فѧѧرص الأعمѧѧال    

التورید المحلیة للتعاقد مع كبار المشترین في الأسواق المحلیѧة والاسѧتفادة مѧن المناقѧصات           

والمѧѧشتریات الحكومیѧѧة، وذلѧѧك بالإضѧѧافة إلѧѧى تѧѧدریب المѧѧستفیدین علѧѧى عملیѧѧات التѧѧصدیر   

الداخلیѧة  للأسواق الخارجیة وكیفیة استخدام التجارة الإلكترونیة والمشاركة فѧي المعѧارض         

أمѧا بالنѧسبة   . والخارجیة لزیادة حجم الأعمال والنمѧو فѧي مراحѧل عمѧر المѧشروع المختلفѧة              

لمراحل التعثر والتراجع والإفلاس فإنھ سѧیتم مراجعѧة وتطѧویر القѧوانین الحاكمѧة لعملیѧات               

  .الإفلاس وخاصة لھذا القطاع من المشروعات

 "التصنیع المحلي لتعمیق وميالق البرنامج"قإطلا أن والصناعة التجارة وزیر أكد

 الوطنیѧة  الѧصناعة  تنافѧسیة  لتعزیѧز  السبѧسي  الفتѧاح  عبѧد  الѧرئیس  توجیھѧات  إطѧار  فѧي  یأتي



 

 

 

 

 

 ٩٩٢

 اسѧتراتیجیة  مѧع  یتماشѧى  كمѧا  الواعѧدة  الѧصناعیة  القطاعѧات  فѧي  الإنتاجیѧة  ودعѧم الأنѧشطة  

 معѧا  بحلѧول  سѧنویا  % 10 تبلѧغ  صѧناعي  نمѧو  معѧدلات  للوصѧول إلѧى   المѧستدامة  التنمیѧة 

 للѧصناعات  والمѧساندة  الѧدعم  أوجѧھ  تقѧدیم كافѧة   یѧستھدف  البرنѧامج  إن إلѧى  مѧشیراً  2030

 كبیرة صناعیة قاعدة تمتلك مصر إن وقال .المستوردة مثیلاتھا منافسة من لتتمكن المحلیة

 خفѧض  فѧي  مباشѧر  بѧسھم وبѧشكل   مѧا  وھو الواردات من الكثیر إحلال على قادرة ومتنوعة

  )١(.الأجنبیة العملات وتوفیر التجاري المیزان عجز

 عѧن  أثمѧرت  قѧد  المѧصریة  الحكومѧة  تبنتھѧا  التѧي  الإصѧلاح  خطѧة  إن الѧوزیر  وقѧال 

 بقѧوده  متنѧوع  تنافѧسي  اقتѧصاد  خلѧق  تѧستھدف  المѧستدامة  للتنمیة استراتیجیة طموحة وضع

 مѧن  المزبѧد  وبѧوفر  المѧضافة  القیمѧة  ویعظѧم  شѧاملاً ومѧستداماّ   نمѧواً  ویحقѧق  الخѧاص  القطاع

 الاقتѧصاد  سیѧصبح  2030 عѧام  بحلѧول  انѧھ  إلѧى  لافتѧا  والمنتجѧة،  ئقѧة اللا العمѧل  فѧرص 

 كافѧة  مѧسایرة  علѧى  القѧدرة  یمتلѧك  العѧالمي  الاقتѧصاد  منظومѧة  فѧي  أساسѧیا  لاعبѧاً  المѧصري 

 .العالمیة التطورات

الѧصناعات   مѧن  المѧوردین  سلاسѧل  تنمیѧة  علѧى  الأول المقѧام  فѧي  یعتمѧد  البرنѧامج 

 الѧصناعة  ھیكѧل  فѧي  الأكبѧر  الѧشریحة  تمثѧل  والتѧي  الѧصغر  ومتناھیѧة  والمتوسطة الصغیرة

 علѧى  الحѧصول  مѧن  وتمكینھѧا  الѧصناعات  مѧن  النوعیة ھذه تنمیة حیث نستھدف المصریة،

 التكنولوجیѧا  عѧن  فѧضلاً  الخارجیѧة  الأسѧواق  إلѧى  المدربѧة والنفѧاذ   الفنیѧة  والعمالѧة  التمویѧل 

 ھیكѧل  بمراجعѧة  نѧھ أ إلѧى  ھѧذا الإطѧار   فѧي  مѧشیرأً  ا،منتجاتھѧ  وتحѧدیث  لتطѧویر  المتقدمѧة 

 مѧن ھѧذه   % 55 أن تبѧین  الجѧاري  العѧام  مѧن  الأول النѧصف  خѧلال  المѧصریة  الѧواردات 

 وجمیعھѧا  البنѧاء  ومѧواد  والكیماویѧة  الھندسیة وھى رئیسیة قطاعات 3 في تتركز الواردات

                                                             

استراتیجیة وزارة التجارة والصناعة لتعزیز التنمیة الصناعیة والتجѧارة  " وزارة التجارة والصناعة،     )١(
 .٥٦-٤٧: ، مرجع سابق، ص"٢٠٢٠-٢٠١٦الخارجیة 



 

 

 

 

 

 ٩٩٣

 إیجѧاد  بھѧدف  القطاعѧات  ھѧذه  علѧى  التركیѧز  سѧیتم  حیѧث  والتعمیѧق  للتѧوطین  صناعات قابلة

 . المستوردة للمنتجات وقوى منافس كبدیل نعالص محلیة منتجات

 المنѧشآت  بѧین  مѧستدامة  شѧراكات  تكوین ھما محورین أساسین على یعمل البرنامج

 المѧوردین  بѧین  الجمѧاعي  ودعѧم العمѧل   المحلیѧین  والمѧوردین  والدولیѧة  المحلیѧة  الѧصناعیة 

 أنѧشطة  ى أنإلѧ  مѧشیراً  والدولیѧة،  المحلیѧة  الѧصناعیة  المنѧشآت  احتیاجѧات  لتلبیѧة  المحلیѧین 

 وإعѧداد  المحلیѧة  الصناعة تنافسیة لزیادة الفني الدعم خدمات توفیر أیضاً تتضمن البرنامج

 المنشأت بین تشبیك أنشطة وتنفیذ المتاحة المحلى التصنیع تعمیق فرص عن قاعدة بیانات

  )١(.التمویل إتاحة إلى بالإضافة المحلیین والموردین الصناعیة

یقѧدم   حیѧث  المѧشروعات  لكافѧة  أشѧكالھ  بمختلف الدعم تقدیم في جھداً یألو لا الجھاز

 المتخصѧصة  الѧصناعیة  بالمجمعѧات  الاھتمѧام  خѧلال  مѧن  قطѧاعي  بѧشكل  الѧدعم  الجھѧاز 

 الأثѧاث  تجمع مثل الإنتاجیة التجمعات خلال من أو والصناعة وزارة التجارة مع بالتعاون

 مѧن  وغیѧرھم  بفѧوة  مالكلѧی  وتجمѧع  شѧعرة  بѧساقیة أبѧو   الحریѧر  الѧسجاد  وتجمѧع  بѧدمیاط 

 ذلѧك  فѧي  بمѧا  التمویѧل  تقѧدیم  وكѧذا  بشكل فردي أیضاً المشروعات یدعم الجھاز التجمعات،

 والجمعیѧات  البنѧوك  فѧي  الوسѧیطة ممثلѧة   الجھѧات  خѧلال  مѧن  وإقѧراض  المباشѧر  الإقѧراض 

 بالتعѧاون  للمѧشروعات  الفنѧي  الѧدعم  تقѧدیم  عѧن  فѧضلاً  المصرفیة، غیر المالیة والمؤسسات

كافѧة   تقѧدیم  كمѧا تحѧرص ھیئѧة التنمیѧة الѧصناعیة علѧى       .المتخصѧصة  لفنیѧة ا الجھѧات  مѧع 

 لѧسلاسل  الفنѧي  الѧدعم  لتѧوفیر  صѧناعاتھم، وتѧسعى   وتطѧویر  لتنمیѧة  الѧصناع  أمѧام  إمكاناتھѧا 

                                                             

 . وزارة التجارة والصناعة، المرجع السابق)١(



 

 

 

 

 

 ٩٩٤

 القطاعѧѧات كافѧة  بتنافѧѧسیة الارتقѧاء  علѧѧى ممѧѧا یتѧرك انعكاسѧѧا إیجابیѧا   القیمѧة المѧضافة  

  )١(.الصناعیة

الѧصناعیة كاسѧتراتیجیة لتطѧویر قطѧاع المѧشروعات الѧصغیرة       العناقید والمجمعات  : ثانیاً

  :والمتوسطة في مصر

لقѧѧد تѧѧم الاعتѧѧراف عالمیѧѧًا بأھمیѧѧة التجمعѧѧات فѧѧي التنمیѧѧة الاجتماعیѧѧة والاقتѧѧصادیة      

وكانѧѧت مѧѧصر مѧѧن أوائѧѧل الѧѧدول فѧѧي منطقѧѧة الѧѧشرق   . للبلѧѧدان حѧѧول العѧѧالم منѧѧذ التѧѧسعینیات 

فѧي أوائѧل   . یة في قدرتھا التنافسیة الاقتصادیةالأوسط التي أدركت أھمیة التجمعات العضو     

إطѧѧار سیاسѧѧات تعزیѧѧز القѧѧدرة التنافѧѧسیة للمؤسѧѧسات الѧѧصغیرة    "، كѧѧان ٢٠٠٣/٢٠٠٤عѧѧام 

ومنѧذ ذلѧك الحѧین،    . ھѧو تطѧویر التجمعѧات كأحѧد مكوناتѧھ الرئیѧسیة      " والمتوسطة في مѧصر  

ات أصѧѧبحت المجموعѧѧات العѧѧضویة حاضѧѧرة علѧѧى أجنѧѧدة الاقتѧѧصادیین وصѧѧانعي الѧѧسیاس     

اسѧѧتھدفت العدیѧѧد مѧѧن المبѧѧادرات والمѧѧشروعات مجموعѧѧات فѧѧي مѧѧصر   . ومنظمѧѧات التنمیѧѧة

بقدرات مختلفة؛ ومع ذلك، افتقرت ھذه الجھѧود إلѧى التѧزامن والتماسѧك، وبالتѧالي كѧان لھѧا            

  )٢(.تأثیر ضئیل، بسبب غیاب سیاسة مدروسة بشأن تنمیة المجموعات

 إلѧى جانѧѧب مѧساھمتھا المحتملѧѧة فѧѧي   إن تعقیѧد وشѧѧدة القیѧود التѧѧي تواجѧھ التجمعѧѧات،   

النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعیة، یستلزم التعامل مѧع تنمیѧة التجمعѧات كقѧضیة وطنیѧة          

                                                             

 الصناعیة والتجѧارة  استراتیجیة وزارة التجارة والصناعة لتعزیز التنمیة" وزارة التجارة والصناعة،     )١(
 .٥٦-٤٧: ، مرجع سابق، ص"٢٠٢٠-٢٠١٦الخارجیة 

(2)Entrusted Development and Management Consultants, Egypt’s National 
Strategy for the Development of Organic Clusters: 2019 –2030, African 
Development Bank Group, Enterprise Development Agency, Middle East 
And North Africa Transition Fund, submitted to Medium, Small & Micro 
Enterprise Development Agency, 2018, p.1. 



 

 

 

 

 

 ٩٩٥

تنطѧѧوي علѧѧى تنѧѧسیق كبیѧѧر للجھѧѧود بѧѧین جمیѧѧع الجھѧѧات الحكومیѧѧة ذات الѧѧصلة والجھѧѧات        

محتملѧة فѧي   وعلى الرغم مѧن مѧساھمتھا الكبیѧرة الفعلیѧة وال         . الحكومیة الإضافیة، والكیانات  

الاقتصاد الوطني، فإن عدم وجود سیاسة واضحة ومتسقة ومتماسكة تجاه تنمیة التجمعѧات       

  .السكانیة یعد أحد العوائق الرئیسیة التي تواجھ جھود تنمیة التجمعات السكانیة في مصر

وتأتي صیاغة الاستراتیجیة الوطنیة لتنمیة التجمعات العѧضویة فѧي مرحلѧة انتقالیѧة       

. تاریخ المصري، حیث تضع مصر الأساس للنمو الاقتصادي الشامل الѧسریع حاسمة في ال 

وتساھم ھذه الاستراتیجیة في تحقیق ھذا الأساس من خلال تمكین المجتمعѧات المحلیѧة مѧن        

مؤسѧѧسات القطѧѧاع الخѧѧاص والمؤسѧѧسات الأكادیمیѧѧة ومقѧѧدمي الخѧѧدمات مѧѧن إطѧѧلاق العنѧѧان    

  .لقدرة التنافسیة الإقلیمیة والدولیةلإمكاناتھم الاقتصادیة والتطور إلى أقطاب ا

یتمثل التحدي الرئیسي الذي یواجھ صیاغة وتنفیذ استراتیجیة تنمیѧة التجمعѧات فѧي            

لتنمیѧة التجمعѧات مѧن ناحیѧة،     ) وبالتѧالي التركیѧز المحѧدد    (كیفیة الجمع بین الطبیعة المحلیѧة       

 الاسѧتجابة لھѧذا   وفѧي . مع القواسم المѧشتركة التѧي یجѧب اسѧتھدافھا علѧى المѧستوى الѧوطني             

التحѧѧدي، تتبنѧѧى ھѧѧذه الاسѧѧتراتیجیة نھجѧѧًا یطلѧѧق العنѧѧان لإمكانѧѧات المجموعѧѧات المحلیѧѧة مѧѧن   

خلال بناء قدراتھا وتمكینھا من صیاغة وتنفیذ خطط محددة للمجموعة لكل مجموعѧة علѧى       

ومن ناحیة أخرى، یركز ھذا النھج أیضًا على التدخلات على المستوى الوطني التѧي       . حدة

وبنѧاء علѧى   . على إنشاء الركائز التي ستدعم جھѧود التنمیѧة فѧي مختلѧف المجموعѧات           تعمل  

ذلك، ومѧع الأخѧذ فѧي الاعتبѧار التوجѧھ الاسѧتراتیجي العѧام للحكومѧة المѧصریة، تتمتѧع ھѧذه                  

  .الاستراتیجیة بمرونة كافیة للاستجابة لمبادرات تنمیة التجمعات المحلیة وتعزیزھا

 تجمعѧًا إنتاجیѧًا عѧضویًا، موزعѧة علѧى تѧسعة       ١٤٥یوجد فѧي مѧصر مѧا لا یقѧل عѧن         

ھѧѧذا العѧѧدد الكبیѧر مѧѧن التجمعѧѧات  . قطاعѧات فرعیѧѧة للѧصناعات التحویلیѧѧة والحѧѧرف الیدویѧة   

، أو التجمعѧات  )مثѧل شѧرم الѧشیخ   (الإنتاجیة العضویة المؤكدة لا یشمل التجمعات السیاحیة      



 

 

 

 

 

 ٩٩٦

وفѧي حѧین تمكنѧت    ). إلѧخ ...مثل درب البربرة ووكالة الѧبلح  (الأسواق المتخصصة   /التجاریة

بعض المجموعات، على الѧرغم مѧن صѧعوبات كبیѧرة، مѧن أن تѧصبح رائѧدة علѧى مѧستوى               

علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال، مجموعѧѧة شѧѧاي الطیبѧѧان فѧѧي معالجѧѧة       (العѧѧالم فѧѧي قطاعاتھѧѧا الفرعیѧѧة    

  )١(:وتشمل ھذه ما یلي. ، فإن معظم المجموعات تعاني من قیود شدیدة)الرخام

لمال الاجتماعي، مما یؤدي إلѧى ضѧعف الكفѧاءة الجماعیѧة      انخفاض مستویات رأس ا �

  .والعمل المشترك

 ضѧѧعف القѧѧدرة المؤسѧѧسیة، ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى ضѧѧعف الدینامیكیѧѧة والقѧѧدرة علѧѧى الحكѧѧم    �

  .الذاتي

 التمثیѧѧѧل المؤسѧѧѧسي المتحیѧѧѧز، ممѧѧѧا یѧѧѧؤدي إلѧѧѧى الانقѧѧѧسام الأفقѧѧѧي والتجزئѧѧѧة داخѧѧѧل       �

  .اءة الجماعیةالمجموعة وزیادة إضعاف جمعیات الأعمال والكف

 تطویر سلѧسلة القیمѧة دون المѧستوى الأمثѧل داخѧل المجموعѧات، حیѧث تكѧون معظѧم              �

  .المجموعات محاصرة في قطاعات منخفضة القیمة من سلاسل القیمة الخاصة بھا

  . عزل الكتلة عن الأسواق الوطنیة والدولیة والتطورات في قطاعاتھا الفرعیة�

   الأمثل للعدید من الصناعات المصریة الھیاكل التنافسیة دون المستوى�

 انتѧشار الأنѧشطة غیѧر الرسѧمیة ممѧا یقیѧد دینامیكیѧة القطѧاع الخѧاص ویخلѧق ظѧѧروف           �

  .عمل دون المستوى الأمثل
                                                             

(1) Entrusted Development and Management Consultants, Egypt’s National 
Strategy for the Development of Organic Clusters: 2019 –2030, African 
Development Bank Group, Enterprise Development Agency, Middle East 
And North Africa Transition Fund, submitted to Medium, Small & Micro 
Enterprise Development Agency, 2018, p.2. 



 

 

 

 

 

 ٩٩٧

 عدم كفایة البنیة التحتیة والتخطѧیط الحѧضري ممѧا یعیѧق العملیѧات داخѧل المجموعѧة              �

  .ویخلق عددًا لا یحصى من المشاكل البیئیة والصحیة

ى الباحثة إن صیاغة رؤیة للاسѧتراتیجیة ھѧي الخطѧوة الأولѧى نحѧو خلѧق توافѧق             تر

تحقѧѧѧق التجمعѧѧѧات : الرؤیѧѧѧة المقترحѧѧѧة للاسѧѧѧتراتیجیة ھѧѧѧي . فѧѧѧي الآراء وإحѧѧѧساس بالاتجѧѧѧاه

المѧѧصریة كفѧѧاءات جماعیѧѧة وقѧѧدرة تنافѧѧسیة دولیѧѧة مѧѧن خѧѧلال شѧѧراكات دینامیكیѧѧة مدفوعѧѧة     

  .والحكومة والأوساط الأكادیمیةبالسوق ویقودھا القطاع الخاص بین الشركات 

  )١(:تتكون عملیة الاستراتیجیة المقترحة بشكل عام من ثلاثة مستویات

 ھѧѧѧذا ھѧѧѧو محѧѧѧور تنفیѧѧѧذ الاسѧѧѧتراتیجیة والѧѧѧدعم الѧѧѧذي سѧѧѧتقدمھ     :المѧѧѧستوى الجزئѧѧѧي �

  .المستویات الأخرى والحكومة المصریة

 الفنیѧة والمادیѧة علѧى     ھذا ھو المكان الذي یتم فیھ تعبئة المѧوارد  :المستوى المتوسط  �

المستوى الوطني وتنѧسیقھا فѧي إطѧار الركѧائز الاقتѧصادیة الѧثلاث لѧدعم المبѧادرات               

  .على المستوى الجزئي

 ھذا ھو المكان الذي یتم فیھ صیاغة دعم السیاسات علѧى المѧستوى        :المستوى الكلي  �

  .المحلي، وتعبئة الموارد الإضافیة وتنسیق الاستراتیجیة وتعدیلھا

                                                             

(1) Entrusted Development and Management Consultants, Egypt’s National 
Strategy for the Development of Organic Clusters: 2019 –2030, African 
Development Bank Group, Enterprise Development Agency, Middle East 
And North Africa Transition Fund, submitted to Medium, Small & Micro 
Enterprise Development Agency, 2018, p.2. 



 

 

 

 

 

 ٩٩٨

 ѧة     ویمكѧѧصادیة وثلاثѧѧائز اقتѧلاث ركѧѧن ثѧѧون مѧا تتكѧѧى أنھѧѧتراتیجیة علѧصور الاسѧѧن ت

  :محاور شاملة

  :الركائز الاقتصادیة

زیѧѧѧادة التعѧѧѧاون الفعѧѧѧال والكفѧѧѧؤ بѧѧѧین العلѧѧѧوم   :  البحѧѧѧث والابتكѧѧѧار ونقѧѧѧل التكنولوجیѧѧѧا �

  .والتكنولوجیا والابتكار والقطاع الخاص في التجمعات

  .قوة عمل متخصصة وماھرة في التجمعاتتوافر :  تنمیة المھارات المتخصصة�

زیѧѧѧادة تنѧѧѧوع الخѧѧѧدمات المالیѧѧѧة المدفوعѧѧѧة بالطلѧѧѧب ومѧѧѧدى  :  الوصѧѧѧول إلѧѧѧى التمویѧѧѧل�

  .انتشارھا وتغلغلھا والتي تلبي احتیاجات المجموعات وتعزز قدرتھا التنافسیة

  :أما عن المحاور الشاملة

ینامیكیѧѧات الѧѧصیاغة توجѧѧد آلیѧѧات تنѧѧسیق فعالѧѧة تعتمѧѧد علѧѧى المѧѧشاركة ود   :  الحوكمѧѧة�

  .والتنفیذ التي یقودھا القطاع الخاص

  .تعزیز مشاركة المرأة وتعزیز مكانتھا في المجموعات:  المساواة بین الجنسین�

یتم تحفیز وتعزیز الكفاءة الجماعیѧة للمجموعѧات مѧن       :  الإصلاح القانوني والتنظیمي   �

قطѧѧاع الخѧѧاص،  خѧѧلال العمѧѧل المѧѧشترك، وجѧѧود إطѧѧار قѧѧانوني وتنظیمѧѧي ملائѧѧم لل       

وخاصѧѧة المѧѧشروعات متناھیѧѧة الѧѧصغر والѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة، وإزالѧѧة العوائѧѧق        

  .القانونیة والتنظیمیة التي تمنع من تقدیم الخدمات بشكل فعال

مشروع توفیر التجمعات الصناعیة صدیقة البیئѧة والھادفѧة لتعمیѧق الѧصناعة یعمѧل            

جمھوریѧة كحѧل تنمѧوي لѧدعم     ھذا المشروع على إنѧشاء مجمعѧات صѧناعیة علѧى مѧستوى ال      

التكامل الصناعي بین المصانع الكبیرة من ناحیة والصغیرة والمتوسѧطة ومتناھیѧة الѧصغر          

مѧѧن ناحیѧѧة أخѧѧرى والمѧѧساھمة فѧѧي تѧѧشجیع الاسѧѧتثمارات المحلیѧѧة والأجنبیѧѧة بالѧѧصناعات         



 

 

 

 

 

 ٩٩٩

     ѧتخدام التكنولوجیѧا التكمیلیة، والصناعات ذات القیمة المضافة، والصناعات القائمة على اس

 .والمعرفة، وكذلك المشروعات الداعمة لتنمیة الاقتصاد الأخضر

یخѧѧتص ذلѧѧك المѧѧشروع أیѧѧضاً بتѧѧشجیع الاسѧѧتثمار بتجمعѧѧات الѧѧصناعات الغذائیѧѧة        

لتحقیق التكامل بین القطѧاع الزراعѧي والقطѧاع الѧصناعي، ورفѧع القیمѧة المѧضافة فѧي میѧاه               

     ѧة    الري والمحاصیل الزراعیة عن طریق إیجاد علاقة بین المѧادة القیمѧصنع وزیѧزارع والم

 منطقѧة صѧناعیة متكاملѧة    ٢٢وینѧتج عѧن المѧشروع إنѧشاء         . الاقتصادیة للمنتجات الزراعیѧة   

خلال السنوات الخمس المقبلѧة، تھѧدف إلѧى تعمیѧق القطѧاع وتفعیѧل الخصخѧصة المѧستھدفة             

للمؤسѧѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة لѧѧضمان التكامѧѧل بѧѧین الإنتѧѧاج أو الخѧѧدمات أو سلاسѧѧل        

 وتتمثѧل  .رید التجاریة وتطویر القطѧاع ألا وھѧو قطѧاع الѧشركات الѧصغیرة والمتوسѧطة            التو

  )١(:ھذه التجمعات في عدد من العناقید الصناعیة كالآتي

 تجمѧѧѧع الروبیكѧѧѧي بالقѧѧѧاھرة لتعمیѧѧѧق صѧѧѧناعة الجلѧѧѧود وجѧѧѧذب الاسѧѧѧتثمارات المحلیѧѧѧة     -

وتنمیتѧھ بمѧا یحقѧق    والأجنبیة لتطویر القطاع وزیادة القیمة المѧضافة للمنѧتج المѧصري      

  لھ القدرة التنافسیة في الأسواق العالمیة؛

   تجمع الأثاث بدمیاط لتعمیق صناعة الأثاث؛-

 تجمعѧѧات المثلѧѧث الѧѧذھبي بجنѧѧوب مѧѧصر لتعمیѧѧق الѧѧصناعات التعدینیѧѧة وإنѧѧشاء منطقѧѧة  -

 ملیѧѧون فѧѧدان عѧѧن ١٫٥اقتѧѧصادیة جدیѧѧدة بѧѧصعید مѧѧصر علѧѧى مѧѧساحة إجمالیѧѧة حѧѧوالي  

    ѧل    طریق إنشاء مركز عѧناعي   (المي متكامѧصادي   –صѧاري  – اقتѧستي  – تجѧلوجی – 

                                                             

 ٥٠إنجازات الجھاز أكثر من "ھاز التنفیذي للھیئة العامة لتنفیذ المشروعات الصناعیة والتعدینیة،  الج)١(
 .٢٤-١٩: ص-، ص٢٠٢١، وزارة التجارة والصناعة، "عاما من الإنجازات



 

 

 

 

 

 ١٠٠٠

یؤدي إلى تحقیѧق التنمیѧة المѧستدامة بمنطقѧة الѧصعید، ومѧن المخطѧط أن تѧتم                 ) سیاحي

   سنوات؛٥ مراحل تستغرق المرحلة الأولى منھا ٦تنمیة المنطقة على 

الѧѧذي یعمѧѧل علѧѧى تعمیѧѧق صѧѧناعة   تجمѧѧع الѧѧصناعات البلاسѧѧتیكیة بمѧѧرغم بالإسѧѧكندریة  -

البلاستیك، ھو مجمع مخصص بالكامل للمؤسسات الѧصغیرة والمتوسѧطة الحجѧم، تѧم       

تصمیمھ من خلال تحلیل سلسلة التورید وسلسلة القیمة المضافة في المنطقѧة لѧضمان           

  ؛استمراریة المجمع وتوسیعھ في المستقبل

   تجمعات الصناعات البلاستیكیة بالقلیوبیة والبحیرة؛-

  الروسیة في بورسعید؛ تجمع المنطقة الصناعیة -

   تجمعات المدن النسیجیة بأسیوط والمنیا وسوھاج والدقھلیة،-

   تجمع صناعات الملابس الجاھزة والمفروشات في الدلتا؛-

   التجمعات الصناعیة للصناعات الطبیة والدوائیة ببني سویف وشمال الفیوم؛-

   التجمعات الصناعیة في قنا وسوھاج؛-

  لإنتاج الطاقة البدیلة بالأقصر؛ تجمع تدویر المخلفات -

تجمѧع صѧѧناعات الإلكترونیѧѧات والبرمجیѧѧات والѧصناعات الھندسѧѧیة فѧѧي أسѧѧیوط وبنѧѧي     -

  ؛سویف والصناعات المساندة للصناعة الھندسیة وخاصة صناعة الأجھزة المنزلیة

   تجمع الصناعات الحرفیة والتراثیة والمصممین بالقاھرة؛-

  كي بكفر الشیخ؛ التجمع الصناعي للتصنیع السم-

   تجمع صناعات السجاد في المنوفیة؛-



 

 

 

 

 

 ١٠٠١

 تجمѧѧع الѧѧصناعات الخاصѧѧة بالرخѧѧام ومѧѧواد البنѧѧاء فѧѧي بنѧѧي سѧѧویف ومنطقѧѧة المثلѧѧث        -

  الذھبي؛ والسویس؛

 تجمع مكونات السیارات والصناعات المغذیة لصناعة قطع غیѧار الѧسیارات وتѧصنیع          -

س مѧѧن أكتѧѧوبر ومحѧѧور قنѧѧاة  مكونѧѧات ومعѧѧدات وسѧѧائل النقѧѧل الثقیѧѧل فѧѧي مدینѧѧة الѧѧساد  

  السویس؛

   تجمعات الصناعات التكنولوجیة في محافظات الإسكندریة والجیزة؛-

   تجمع الصناعات الغذائیة في القلیوبیة؛-

   تجمع صناعات الألومنیوم والأدوات المنزلیة؛ في نجع حمادي؛-

الѧسادس   التجمع الصناعي لصناعة الآلات والمعدات في محور قنѧاة الѧسویس ومدینѧة            -

بالإضافة إلى التشغیل الكامѧل لمنطقѧة الألѧف مѧصنع وتѧوفیر الѧدعم الازم         . من أكتوبر 

  .للحصول على التراخیص اللازمة للتشغیل والدعم الفني والمالي اللازم

 ١(الجیل الجدید من المناطق والعناقید الصناعیة(: 

 ألѧف  ٦٠٠ع تبلغ إجمالي مѧساحة المѧشرو  : منطقة الصناعات النسیجیة بكفر الدوار   

إقامѧة منطقѧѧة صѧناعیة متخصѧصة لѧصناعات الغѧزل والنѧѧسیج      : ، الھѧدف مѧن المѧشروع   ٢م 

والملابѧѧس الجѧѧاھزة، المѧѧساھمة فѧѧي تطѧѧویر وتحѧѧدیث صѧѧناعة الغѧѧزل والنѧѧسیج والملابѧѧس       

الجاھزة، الاستفادة من القاعدة الѧصناعیة العریقѧة بالمدینѧة وتѧوطین ھѧذا القطѧاع الѧصناعي                

راضѧѧي غیѧѧر المѧѧستغلة داخѧل زمѧѧام شѧѧركات الغѧѧزل والنѧѧسیج، جѧѧذب   بھѧا، الاسѧѧتفادة مѧѧن الأ 

جѧذب اسѧتثمارات لا تقѧل    : الآثار المتوقعѧة للمѧشروع  . استثمارات جدیدة وخلق فرص عمل  
                                                             

 ٥٠إنجازات الجھاز أكثر من " الجھاز التنفیذي للھیئة العامة لتنفیذ المشروعات الصناعیة والتعدینیة، )١(
 .٢٤-١٩: ص-، ص٢٠٢١، وزارة التجارة والصناعة، "ا من الإنجازاتعام



 

 

 

 

 

 ١٠٠٢

 ألف فرصة عمل، وتحѧسین جѧودة المنѧتج وقدرتѧھ     ٥٠ ملیارات جنیھ، وخلق حوالي      ٥عن  

 الѧѧسوق العالمیѧѧة بمنتجѧѧات  التنافѧѧسیة، وتحѧѧسین كفѧѧاءة العѧѧاملین والمѧѧستوى الفنѧѧي، ودخѧѧول   

  .تنافسیة عالیة الجودة، والزیادة المستمرة القیمة المضافة للاقتصاد الوطني

تبلѧѧغ : منطقѧѧة الѧѧصناعات المتخصѧѧصة بمدینѧѧة المحلѧѧة الكبѧѧرى : المنѧѧاطق الѧѧصناعیة

، یھدف المشروع إلى جذب استثمارات في حѧدود  ٢ ألف م  ١١٠إجمالي مساحة المشروع    

 فرصѧѧة عمѧѧل مباشѧѧرة وغیѧر مباشѧѧرة، قѧѧام الجھѧѧاز  ٢٥٠٠٠فیر نحѧو   ملیѧار جنیѧѧھ وتѧѧو ٢،٥

بكافѧة الأعمѧال الاستѧشاریة للمѧشروع وذلѧك بنѧاء علѧى توجیھѧات الѧسید رئѧیس الجمھوریѧѧة           

وفى إطار تنفیذ سیاسة وزارة التجارة والصناعة في الحفѧاظ علѧى البیئѧة ودعѧم الѧصناعات         

ل مѧѧشاركة القطѧѧاع الخѧѧاص  الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة وتطѧѧویر الѧѧصناعة المѧѧصریة مѧѧن خѧѧلا    

  .ودعم ریادتھ لقاطرة التنمیة الصناعیة

المѧѧشروع مخطѧѧط علѧѧى ھیئѧѧة عنѧѧابر     : وصѧѧف المجمعѧѧات : المجمعѧѧات الѧѧصناعیة 

 متر وكل عنبر مقسم إلѧى وحѧدات صѧناعیة نمطیѧة وكѧل وحѧدة        ٦بأطوال مختلفة وبارتفاع    

لكھربѧѧاء والمیѧѧاه أمامھѧѧا مѧѧساحة مكѧѧشوفة تѧѧستغل فѧѧي أعمѧѧال المناولѧѧة والوحѧѧدات مѧѧزودة با   

  .والمشروع یشتمل على دورات میاه عمومیة وكافتریات

 مجمعѧات علѧى مѧѧستوى   ٩قѧѧام الجھѧاز بتنفیѧذ عѧѧدد   : مجمعѧات الѧصناعات الѧصغیرة   

 – الإسѧѧماعیلیة – أسѧѧوان – بѧѧرج العѧѧرب – الѧѧسادات –العاشѧѧر مѧѧن رمѧѧضان (الجمھوریѧѧة 

صѧѧناعیة فѧѧي مجѧѧال    وحѧѧدة ٤٠٠٠وتѧѧشتمل علѧѧى  )  العѧѧصافرة– قنѧѧا – سѧѧوھاج –أسѧѧیوط 

 – التعدینیѧة  – الكھربائیѧة  – الغزل والنѧسیج  – الكیماویة – الغذائیة   –الھندسیة  (الصناعات  

  . ألف فرصة عمل٤٠توفر حوالي ) الخ...  مواد البناء –الجلدیة 

یقام المѧشروع علѧى   : مجمع صناعات البلاستیك بمنطقة مرغم محافظة الإسكندریة      

ویھѧѧدف المѧѧشروع إلѧѧى إقامѧѧة مجمѧѧع  ( وحѧѧدة ورشѧѧة ٢٤٠ فѧѧدان بعѧѧدد إجمѧѧالي  ٢٥مѧѧساحة 



 

 

 

 

 

 ١٠٠٣

لѧصناعات البلاسѧتیك وذلѧѧك للنھѧوض بالمѧستوى الاجتمѧѧاعي والاقتѧصادي للمحافظѧة حیѧѧث       

یѧتم تѧوفیر المѧواد الخѧѧام مѧن البѧولي الإیثلѧѧین عѧالي الكثافѧة والبѧѧولي إیثلѧین مѧنخفض الكثافѧѧة          

  .ن وسطاءوأي مواد خام بتروكیماویة أخرى وبیعھا لصغار المستثمرین دو

 الناحیѧة  مѧن  بѧدمیاط،  الأثѧاث  لѧصناعة  الحѧالي  الوضѧع  بتحلیѧل  البѧدء  المھѧم  مѧن 

 المѧصري،  الѧصناعي  للقطѧاع  الأساسѧیة  القѧوة  نقѧاط  إحѧدى  الأثѧاث  تѧصنیع  یعتبر التاریخیة

 المحلѧي  السوق في تنافسیة میزة تحقیق على قادرة تجعلھا المزایا من العدید دمیاط وتمتلك

 دمیѧاط  وتعѧد  مѧصر،  فѧي  الأثѧاث  لѧصناعة  مركѧزًا   التѧي تمثѧل  دمیѧاط  :أھمھا ومن والعالمي

 واردات دخѧول  نقطѧة  دمیاط میناء( التورید سلسلة أجزاء معظم یجمع طبیعي شامل تجمع

 الأثѧاث  ویمثѧل  ،)والجملة التجزئة تجارة توفر المدینة، في كبیرة مصانع وجود الأخشاب،

 والتواصѧل  الثقѧافي  بالتقѧارب  تتمیѧز  لككذ خاص، بشكل القوة عناصر أحد یدویًا المصنوع

 أوروبѧا  دول بѧین  المتوسѧط  مѧصر  موقع إلى بالإضافة والأوروبیة، المصریة الثقافتین بین

  .بالعمال المتعلقة المعاملات یسھل الأوسط والشرق وأسیا

 تѧسھل  التѧي  الدولیѧة  المѧوانئ  مѧن  العدیѧد  من لقربھا النقل تكلفة بانخفاض تتمیز كما

 الأثѧاث  صѧناعة  تنمیѧة  فѧي  مھمѧًا  دورًا دمیѧاط  مینѧاء  ویلعѧب  مناسѧب  بѧشكل  المنتجѧات  نقѧل 

 عملیѧة  تѧسھیل  أخѧرى  ناحیѧة  ومѧن  للѧصناعة،  اللازمѧة  الخѧام  المѧواد  نقѧل  فѧي  الكبیѧر  لѧدوره 

 بالمھѧارة،  تتѧسم  والتѧي  المѧاھرة  العاملѧة  الأیѧدي  تتѧوفر  كمѧا  الѧشحن،  مѧدة  وخفѧض  التصدیر

 تكلفѧة  وانخفѧاض  والدقѧة،  بѧالخبرة  وتتمیѧز  یѧال، الأج عبѧر  الیدویѧة  الحرفѧة  وتوارث وانتقال

  )١(.الأوروبیة بالدول مقارنة العمالة

                                                             

 .٧-٦: ، ص٢٠١١استراتیجیة تنمیة قطاع الأثاث المصري، مركز تحدیث الصناعة، ینایر  )١(



 

 

 

 

 

 ١٠٠٤

 مѧن  الخѧام  المѧواد  اسѧتیراد  فѧي  أمѧا نقѧاط الѧضعف لقطѧاع صѧناعة الأثѧاث تمثلѧت       

 الأثѧاث  صѧناعة  قطѧاع  لاعتمѧاد   بالإضѧافة .الدولѧة  میزانیѧة  علѧى  الخارج ویمثل ذلك عѧبء 

 علѧى  وضѧرائب  لرسѧوم  والمتوسѧطة   الѧصغیرة المѧشروعات  وتحمل الفردیة، الجھود على

 نحѧو  التوجѧھ  فѧي  المستوردة، ولكن ھناك فرص متاحة للقطاع اتضحت الإنتاج مستلزمات

 الأسѧواق،  بھѧذه  الجیѧدة  واسѧتغلال العلاقѧة   العربیѧة  للѧدول  الأثѧاث  تѧصدیر  نѧسبة  زیѧادة 

 فѧي  شاركةبالمѧ  الاھتمѧام  أفریقیѧا، كѧذلك   لѧدول  التѧصدیر  نحѧو  التوجѧھ  لإمكانیѧة  بالإضѧافة 

 التكنولوجیѧا  وتبѧادل  تصدیریة لعقد صفقات العروض لتلقي المجال لفتح الدولیة المعارض

 .الأثاث صناعة مجال في والخبرات الحدیثة

 الѧѧصینیة المنتجѧѧات غѧѧزو الأثѧاث،  صѧناعة  تواجѧѧھ التѧѧي المحتملѧѧة التھدیѧدات 

   المѧصري،  مѧن المنѧѧتج  أقѧѧل وجѧودة  رخیѧصة  بأسѧѧعار المѧصري  للѧѧسوق والتركیѧة  

   وتراجѧع الحركѧة   الإنتѧاج،  ومѧستلزمات  الخѧام  المѧواد  أسѧعار  فѧي  المتزایѧد  والارتفѧاع 

 للѧورش  الإنتاجیѧة  الطاقѧة  خفѧض  إلى بدوره أدى والذي المبیعات حجم وانخفاض الشرائیة

 مѧع  بالاتفѧاق  شѧوارع المحافظѧة   في السماسرة ظاھرة انتشار كذلك .العمالة بعض وتسریح

 صѧناعة  علѧى  بالѧسلب  وأثѧر  المѧستھلكین  لѧدي  سѧیئة  رةفكѧ  أعطѧي  مما المعارض، أصحاب

  )١(.الأثاث

                                                             

تفعیѧل العناقیѧد الѧصناعیة كآلیѧة لاسѧتدامة المѧشروعات الѧصغیرة        "عبیر محمد عباس محمѧد رفѧاعي،     )١(
، مجلѧة علѧوم الإنѧسان والمجتمѧع،     " صѧناعة الأثѧاث بمحافظѧة دمیѧاط    دراسة میدانیة على  -والمتوسطة

  .١١٦-٨١: ، ص ص٢٠٢٠، ١، العدد ٩المجلد 



 

 

 

 

 

 ١٠٠٥

  العلاقة بین المؤسسات المرتبطة بإدارة العناقید الصناعیة في مصر: ٥الشكل رقم 

  

دور العناقید الصناعیة في تنمیة القدرة التنافسیة لصناعة الأثاث في "معھد التخطیط القومي، : المصدر

 ѧѧѧة دمیѧѧѧى محافظѧѧѧالتطبیق علѧѧѧصر بѧѧم  "اطمѧѧѧة، رقѧѧѧیط والتنمیѧѧѧضایا التخطѧѧѧسلة قѧѧ٣٠١، سل ،

  .٤٠: ، ص٢٠١٩جمھوریة مصر العربیة، 

 المؤسسات المرتبطة بإدارة العناقید الصناعیة في مѧصر   ٥ونلاحظ من الشكل رقم     

أنھا مؤسسات حكومیة كمؤسسات التمویل والھیئѧة العامѧة لتنمیѧة المنطقѧة الاقتѧصادیة لقنѧاة          

لمرافѧѧق والمجتمعѧѧات العمرانیѧѧة ووزارة التجѧѧارة والѧѧصناعة،  الѧѧسویس ووزارة الإسѧѧكان وا

ومؤسѧѧسات غیѧѧر حكومیѧѧѧة كالجامعѧѧات والمراكѧѧѧز البحثیѧѧة واتحѧѧѧاد الѧѧصناعات المѧѧѧصریة      

  .والمجالس التصدیریة والجمعیات الأھلیة

  :المشكلات والعراقیل التي تواجھ استراتیجیة العناقید الصناعیة في مصر: ثالثاً

وتحѧاول ھیئѧة   . م على نقص المرافق في التجمعات الصناعیة     اللو المستثمرونیلقي  

التنمیة الصناعیة كسر الجمود من خلال تشكیل لجنة لمراجعة حیѧازة الأراضѧي مѧع تѧدخل      

ویبѧѧدو أن  .مجلѧѧس النѧѧواب وتطلѧѧع الحكومѧѧة إلѧѧى تنفیѧѧذ برنѧѧامج طمѧѧوح للتنمیѧѧة الѧѧصناعیة    



 

 

 

 

 

 ١٠٠٦

لمرافق لتلك الأراضѧي،  السلطات تخصص الأراضي بشكل أسرع من قدرتھا على توفیر ا        

أكبѧر  . ولن تبدأ وزارة الإسكان في تطویر البنیѧة التحتیѧة حتѧى تتلقѧى التمویѧل مѧن الحكومѧة        

مѧѧشكلة تواجѧѧھ المѧѧستثمرین فѧѧي المنѧѧاطق الѧѧصناعیة الیѧѧوم ھѧѧي سѧѧرعة اسѧѧترجاع الحكومѧѧة    

 أكتѧوبر، الѧذي أضѧاف أن العدیѧد     ٦للأراضي، وھو ما أكده رئیس جمعیѧة المѧستثمرین فѧي     

  .لمشروعات توقفت بسبب نقص المرافقمن ا

ومنحѧѧت الحكومѧѧة المѧѧستثمرین الحاصѧѧلین علѧѧى التѧѧراخیص الѧѧصناعیة والأراضѧѧي  

بمجѧرد  .  ستة أشھر مѧن اسѧتلام الأرض للبѧدء فѧي بنѧاء المѧصانع       الصناعیةمن ھیئة التنمیة    

ة وفѧي حالѧ  .  شѧھرًا لإكمالھѧا  ٢٤ إلѧى  ١٨بدء عملیة البنѧاء، یكѧون أمѧام المѧستثمرین مѧا بѧین          

عدم التزام المستثمر بھذا الجدول الزمني، سѧتقوم الھیئѧة بمنحѧھ إنѧذارًا وفتѧرة سѧماح مѧدتھا                

 یومًا قبل أن تقرر استعادة ملكیѧة الأرض وإعѧادة بیعھѧا لمѧستثمر جدیѧد بقیمتھѧا الحالیѧة             ٩٠

 .لضمان جدیة المستثمر

لحكومѧة  وأن ا، والمستثمرون یشددون على أن التѧأخیر سѧببھ الافتقѧار إلѧى المرافѧق             

 جدیѧѧدة، فѧѧي حѧѧین أن المنѧѧاطق الحالیѧѧة مѧѧساحتھا ضѧѧخمة  صѧѧناعیةتركѧѧز علѧѧى بنѧѧاء منѧѧاطق 

بالفعل، ولا یزال المѧستثمرون ینتظѧرون توصѧیل المرافѧق إلیھѧا كѧي یتمكنѧوا مѧن بѧدء بنѧاء                 

ولكѧѧن المرافѧѧق معطلѧѧة وأحѧѧد التفѧѧسیرات ھѧѧو أن العدیѧѧد مѧѧن الجھѧѧات الحكومیѧѧة      .المѧѧصانع

لأراضѧѧي وتطѧویر المرافѧѧق، وتتѧولى الھیئѧѧة العامѧة للتنمیѧѧة    شѧاركت فѧي عملیѧѧة تخѧصیص ا   

الѧѧصناعیة مѧѧسئولیة إصѧѧدار التѧѧصاریح وتخѧѧصیص الأراضѧѧي، بینمѧѧا وزارة الإسѧѧكان ھѧѧي   

ومن أجѧل بѧدء بنѧاء المرافѧق، تحتѧاج وزارة الإسѧكان إلѧى          . المنوط بھا تجھیز البنیة التحتیة    

 إلѧى تѧوفیر التمویѧل الѧلازم للѧوزارة      تكلیفھا بالمشروع من قبل الھیئة، فیما تحتѧاج الحكومѧة       

  .بناء على طلب من الھیئة أیضا، وفق تصریحات مساعد وزیر الإسكان



 

 

 

 

 

 ١٠٠٧

الحѧѧصول علѧѧى التمویѧѧل ھѧѧو العѧѧائق الأساسѧѧي فѧѧي العملیѧѧة، وبعѧѧد الحѧѧصول علیѧѧھ،    

-١٨ طرح مناقصات البناء على المقѧاولین، ثѧم یѧستغرق الأمѧر         الإسكانیتعین على وزارة    

وترى الباحثة أنھ ربما یكون من الصعب توصѧیل  . من توصیل المرافق   شھرا للانتھاء    ٢٤

المیاه إلى المصنع لو كان بعیدا عن شبكة میاه قائمة بالفعل، ولھѧذا یجѧب بنѧاء مѧضخات أو        

ولѧѧو كانѧѧت الأرض الѧѧصناعیة تنѧѧدرج ضѧѧمن اختѧѧصاص المحافظѧѧة،  . محطѧѧات میѧѧاه جدیѧѧدة

 .مشكلة عند توصیل مرافق المیاهعندھا تصیر طرفا في العملیة، وھو ما یتحول إلى 

 التنمیѧѧة الѧѧصناعیة الطموحѧѧة، یبѧѧدو أن ھیئѧѧة التنمیѧѧة الѧѧصناعیة قѧѧد     خطѧѧةولمواكبѧѧة 

 وبѧدأت الحكومѧة    .تخصص الأراضي بصورة أسѧرع ممѧا یتطلѧب الأمѧر لتطѧویر المرافѧق        

.  ملیار جنیѧھ خѧلال العѧامین المقبلѧین    ١١ منطقة صناعیة جدیدة بتكلفة    ٢٥تنفیذ خطط لبناء    

 ملایѧѧین متѧѧر مربѧѧع مѧѧن الأراضѧѧي الѧѧصناعیة بنھایѧѧة   ٣إن الھیئѧѧة سѧѧتكون مѧѧستعدة لطѧѧرح  و

 الدولѧة  لمѧوارد  الأمثل الاستغلال تحقیق الصناعیة العناقید خلال من ویمكن .العام الجاري

 علѧى  والتركیѧز  التخѧصص  خѧلال  مѧن  التѧسویق  صѧعوبة  علѧى مѧشكلة   والقѧضاء  المحѧدودة 

 المحلѧي  المنѧتج  وإحѧلال  عمѧل  فرص خلق تساھم في لتيوا المرتفعة القیمة ذات النشاطات

  )١(.باقي الأنشطة على توزیعھا من بدلا من وذلك المستوردة المنتجات محل

؛ حیѧث یجѧب أن   وترى الباحثة أنھ یمكن أن تستفید مѧصر مѧن التجѧارب المقارنѧة      

ھѧѧا تقѧѧوم الدولѧѧة والمؤسѧѧسات البحثیѧѧة والاقتѧѧصادیة بإعѧѧداد خѧѧرائط اسѧѧتثماریة مفѧѧصلة ومع    

دراسات جدوى اقتصادیة للمشروعات الصناعیة وخاصة فѧي الѧصناعات التѧي تتمتѧع فیھѧا        

مѧصر بمزایѧѧا نѧسبیة تكѧѧون أھѧدف تلѧѧك المѧشروعات البحثیѧѧة ھѧو وضѧѧع خѧرائط اسѧѧتثماریة       

                                                             

، كلیѧѧة "دور العناقیѧѧد الѧѧصناعیة فѧѧي خلѧѧق فѧѧرص العمѧѧل فѧѧي محافظѧѧة الإسѧѧكندریة  "مѧѧروة مѧѧصطفى،  )١(
 العѧدد الѧسادس،   ،٦٠الأعمال، جامعة الإسكندریة، مجلة جامعة الإسكندریة للعلوم الإداریة، المجلѧد         

 .٣٠-١: ، ص٢٠٢٣أكتوبر 



 

 

 

 

 

 ١٠٠٨

مفصلة تحقق من خلالھا علاج لجوانب المعوقات التي تقѧف أمѧام انطѧلاق تلѧك الѧصناعات              

اعات ومѧѧѧع اسѧѧѧتخدام اسѧѧѧتراتیجیة العناقیѧѧѧد الѧѧѧصناعیة  ونمѧѧѧو القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة لتلѧѧѧك الѧѧѧصن 

والتحالفات الاستراتیجیة في بناء تلك الخرائط الاسѧتثماریة، حیѧث إنھѧا أحѧد أھѧم الأسѧالیب               

  .التي أثبتت نجاحھا في عدد من الدول في دعم تنافسیة القطاع الصناعي

بتكاریѧѧة كѧѧذلك یمكѧѧن أن تѧѧشجع الجامعѧѧات مراكѧѧز الابتكѧѧار والمѧѧشاریع البحثیѧѧة الا    

الممولѧѧة والأبحѧѧاث العلمیѧѧة التѧѧي یمكѧѧن أن تفیѧѧد المѧѧستثمرین عѧѧن طریѧѧق الѧѧربط بѧѧین العلѧѧم     

والѧѧصناعة وتطبیѧѧق ھѧѧذه الأبحѧѧاث العملیѧѧة علѧѧى المѧѧشروعات علѧѧى أرض الواقѧѧع، وذلѧѧك       

  .لتحقیق أقصى استفادة ممكنة وذلك ما تم البدء بالعمل بھ في بعض الجامعات الآن

جیة لتنمیѧѧة العناقیѧѧد الѧѧصناعیة مѧѧن خѧѧلال مجلѧѧس     كمѧѧا نѧѧرى وضѧѧع خطѧѧة اسѧѧتراتی   

استشاري من الاقتѧصادیین ورجѧال الѧصناعة وصѧناع القѧرار لیѧتم الاطѧلاع علѧى سیاسѧات           

التجارب الدولیة الناجحة في ھذا المجال والعمل بھا بما یتناسب مѧع بیئѧة العمѧل فѧي مѧصر         

     ѧا فѧن دخولھѧي یمكѧد  وظروف السوق والمشروعات الصغیرة والمتوسطة التѧذه العناقیѧي ھ .

أیѧѧضاً یجѧѧب الاسѧѧتماع مѧѧن جانѧѧب صѧѧناع القѧѧرار إلѧѧى المѧѧشكلات والعراقیѧѧل التѧѧي تواجѧѧھ        

  .المستثمرین وأصحاب المشروعات والعمل على حلھا والتغلب علیھا



 

 

 

 

 

 ١٠٠٩

  الخاتمة
  

حاولنѧѧا فѧѧي ھѧѧذا البحѧѧث تقѧѧدیم العناقیѧѧد الѧѧصناعیة كاسѧѧتراتیجیة لتنمیѧѧة المѧѧشروعات   

التنمیة الاقتصادیة المستدامة والمیѧزة التنافѧسیة للدولѧة وذلѧك         الصغیرة والمتوسطة وتحقیق    

ماھیѧة اسѧتراتیجیة العناقیѧد الѧصناعیة،     : من خلال عѧرض الدراسѧة فѧي ثلاثѧة مباحѧث وھѧم            

دور العناقید الصناعیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة المѧستدامة، التجѧارب الدولیѧة المقارنѧة       

  .للعناقید الصناعیة والتطبیق على مصر

عرضѧѧѧنا فѧѧѧي المبحѧѧѧث الأول المفѧѧѧاھیم المتعلقѧѧѧة باسѧѧѧتراتیجیة العناقیѧѧѧد الѧѧѧصناعیة،   

و ھѧ  لھѧا  الأساسѧي  والتعریѧف  ووضѧحنا أنѧھ لѧیس ھنѧاك تعریѧف موحѧد للعناقیѧد الѧصناعیة،        

 الموقѧع  خѧلال  مѧن  مكاسѧب  تحقیѧق  إلѧى  یѧؤدى  للѧصناعات  جغرافѧي  تركیѧز  عѧن عبѧارة  

وعѧѧة مѧѧن الѧѧشركات والمؤسѧѧسات   التجمѧѧع الѧѧصناعي ھѧѧو تجمѧѧع جغرافѧѧي لمجم   ، المѧѧشترك

نشاط معین، تترابط وتتكامل فیما بینھا فѧي إنتѧاج مجموعѧة       /المساندة التي تعمل في صناعة    

وأیѧѧضا تѧѧم توضѧѧیح تѧѧاریخ نѧѧشأة وتطѧѧویر  . النѧѧشاط/مѧѧن منتجѧѧات أو خѧѧدمات ھѧѧذه الѧѧصناعة 

ناعیة العناقید الصناعیة، ثѧم مراحѧل تكѧوین العناقیѧد الѧصناعیة، وكیفیѧة تمییѧز العناقیѧد الѧص              

وكѧذلك أنواعھѧѧا وآلیѧѧة عملھѧѧا، وفѧѧي نھایѧѧة المبحѧѧث شѧѧرحنا بالتفѧѧصیل عناصѧѧر وخѧѧصائص   

  .العناقید الصناعیة والسیاسات اللازمة لتكونھا وتطویرھا

تنѧѧѧاول المبحѧѧѧث الثѧѧѧاني دور العناقیѧѧѧد الѧѧѧصناعیة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة      

قتѧصادیة للتجمعѧات الѧصناعیة،    المستدامة وذلك بعرض أھم النقاط التѧي تتنѧاول الأھمیѧة الا    

الѧصغیرة   الѧصناعیة  المنѧشآت  لمخѧاطر  الѧصناعیة  العناقیѧد  مواجھѧة  آلیѧات ثѧم وضѧحنا   

والمتوسطة، وكѧذلك دور العناقیѧد الѧصناعیة فѧي دعѧم المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة،             

  .وفي نھایة المبحث عرضنا لأثر العناقید الصناعیة على المیزة التنافسیة للدولة



 

 

 

 

 

 ١٠١٠

 ѧي واختتمنѧѧا فѧѧذاا بحثنѧѧة  ھѧѧارب الدولیѧѧاول التجѧѧذي تنѧѧث الѧѧث الثالѧѧوع بالمبحѧѧالموض 

المقارنѧѧة الناجحѧѧة للعناقیѧѧد الѧѧصناعیة والѧѧسیاسات التѧѧي اتبعتھѧѧا ھѧѧذه الѧѧدول حتѧѧى تѧѧنجح فѧѧي   

تفعیل وإنجاح ھѧذه الاسѧتراتیجیة بھѧدف تنمیѧة المѧشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة وتحقیѧق          

قتѧѧѧصادیة، ثѧѧѧم عرضѧѧѧنا لتجربѧѧѧة مѧѧѧصر مѧѧѧع العناقیѧѧѧد  المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة للدولѧѧѧة والتنمیѧѧѧة الا

الѧѧѧصناعیة وأھѧѧѧم الآلیѧѧѧات التѧѧѧي اتبعتھѧѧѧا الدولѧѧѧة المѧѧѧصریة لѧѧѧدعم المѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة     

والمتوسطة والمعوقات التي تعرقل أداء ھذه العناقید وكیفیة الاستفادة مѧن التجѧارب الدولیѧة      

  .من أجل تطبیقھا في مصر وتطویر وإنجاح ھذه الاستراتیجیة

 ستنتاجاتالا

 الѧصناعي  العنقود استراتیجیة أن حیث افتراضھ تم لما تأكید ھو استنتاجھ یمكن ما - ١

 قѧدراتھا  ودعѧم  والمتوسѧطة  الѧصغیرة  الѧصناعات  تطѧویر  أھѧم أسѧالیب   أحѧد  تعѧد 

  .تنافسیة تحقیق مزایا على الصناعات تلك یساعد بما الإنتاجیة

 علѧى  لا ینعكس فقѧط  النھائیة اتالمنتج وتنافسیة جودة تبین لنا من الدراسة أن رفع - ٢

 الاقتѧصاد  علѧى  تѧأثیر  لѧھ  لمѧا  الكلѧي  علѧى المѧستوى   أیѧضا  وإنمѧا  الجزئѧي  المѧستوى 

 الأسѧواق  إلѧى  النفѧاذ  علѧى  القѧوة  یعطیھѧا  تنافѧسیة  صѧناعات  خلѧق  لأن الѧوطني 

 .الخارجیة

تلك التجمعات الѧصناعیة تلعѧب دورا محوریѧا فѧي دعѧم التنافѧسیة مѧن خѧلال عѧلاج                   - ٣

لات الھیكلیѧѧѧѧة والمعوقѧѧѧѧات التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ الѧѧѧѧصناعات الѧѧѧѧصغیرة  جوانѧѧѧѧب الاخѧѧѧѧتلا

والمتوسѧѧطة مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتراتیجیة تعتمѧѧد علѧѧى التعѧѧاون وتقاسѧѧم أعبѧѧاء ومتطلبѧѧات    

النھѧѧѧوض بالѧѧѧصناعة مѧѧѧن خѧѧѧلال منظومѧѧѧة شѧѧѧبكیة مѧѧѧن التعѧѧѧاون بѧѧѧین المѧѧѧصنعین       

 .والمؤسسات المختلفة التي تساھم في تأسیس تلك التجمعات



 

 

 

 

 

 ١٠١١

ة العناقید الصناعیة ودورھا في تحقیق التنمیѧة الاقتѧصادیة    أكدت الدراسة على أھمی    - ٤

في العدید من اقتصادیات العالم، لمѧا تحققѧھ مѧن مزایѧا مѧن حیѧث الاسѧتغلال الأمثѧل          

للموارد الاقتصادیة للدولة ولمزایاھا التنافسیة، وزیادة الѧصادرات، والمѧساھمة فѧي        

  ѧѧن الاسѧѧد مѧѧذب مزیѧѧطة، وجѧѧصغیرة والمتوسѧѧشروعات الѧѧو المѧѧة نمѧѧتثمارات المحلی

 .والأجنبیة

تتمتع العناقید الصناعیة بقدرتھا على تخفیض نѧسبة البطالѧة وخلѧق فѧرص توظیفیѧة           - ٥

جدیѧدة ومѧن ثѧم تولیѧد مѧصادر جدیѧدة للѧدخل، وخلѧق ظѧروف وبیئѧة مواتیѧة للعمѧѧل،            

وتنمیѧѧة رأس المѧѧال الاجتمѧѧاعي المحلѧѧي بѧѧل وتمتѧѧد فѧѧي بعѧѧض العناقیѧѧد إلѧѧى تѧѧوفیر      

 .مة للعاملینالسكن والخدمات اللاز

التركیѧز الجغرافѧѧي للوحѧѧدات الѧѧصناعیة داخѧѧل العنقѧود یѧѧساعد علѧѧى تخفѧѧیض تكلفѧѧة     - ٦

النقѧѧѧل والمواصѧѧѧلات داخѧѧѧل وخѧѧѧلال المراحѧѧѧل الإنتاجیѧѧѧة وكѧѧѧذلك زیѧѧѧادة فѧѧѧرص         

التخѧصص وتقѧسیم العمѧل، وبالتѧالي تخفѧیض تكلفѧة الإنتѧاج ككѧل، ممѧا یخفѧض مѧن            

 .الأسواق المحلیة والدولیةسعر المنتج وبالتالي تدعیم قدرتھ التنافسیة في 

ینتج التطور الصناعي كمحصلة للقدرة على التحرك مѧن مفھѧوم العنقѧود الѧصناعي       - ٧

 .والوصول لمفھوم المجتمع الصناعي المتكامل

نجاح العناقید الصناعیة في أي دولة یتطلѧب تحقѧق علاقѧات تبادلیѧة وتѧشابكیة قویѧة                - ٨

 .بین القطاعات المختلفة

  التوصیات

 العناقیѧد  خѧلال  مѧن  لھѧا  الѧدعم  كѧل  وتѧوفیر  الحجѧم  الѧصغیرة  ناعاتبالѧص  الاھتمѧام  - ١

  .عمل فرص في خلق كبیر دور التي لھا الصناعیة



 

 

 

 

 

 ١٠١٢

لمتطلبѧѧѧات " خطѧѧѧة القѧѧѧوى العاملѧѧѧة"دعѧѧѧوة أصѧѧѧحاب العمѧѧѧل فѧѧѧي العناقیѧѧѧد لتطѧѧѧویر   - ٢

المھѧѧارات المѧѧستقبلیة وتحفیѧѧز مقѧѧدمي التѧѧدریب المھنѧѧي بѧѧشكل فعѧѧال لѧѧضمان تѧѧوفیر  

 .أماكن كافیة

لجامعات لزیادة تركیزھا على تѧسویق ابتكѧارات البѧاحثین ومѧشاركة أفѧضل       تحفیز ا  - ٣

 .ممارساتھا مع الآخرین

توسѧѧѧیع نطѧѧѧاق المѧѧѧشاركة فѧѧѧي الأحѧѧѧداث وجھѧѧѧاً لوجѧѧѧھ لتѧѧѧشجیع مѧѧѧشاركة الأفكѧѧѧار      - ٤

 .وشراكات المستثمرین والمشاریع التجاریة لتقویة شبكات العناقید

 الخѧدمات  تѧوفیر  خصѧصة، المت التكنولوجیѧة  والمراكѧز  التѧدریب  مراكѧز  تѧوفیر  - ٥

 ھѧذه  فѧي  لھѧا  فروعѧا  تأسѧیس  علѧى  المالیѧة  المؤسѧسات  تѧشجیع  المختلفѧة،  الحكومیѧة 

 .المناطق ھذه في البحثیة المراكز إقامة إلى الجامعات ودعوة المناطق،

 البѧرامج  تѧصمیم  خѧلال  مѧن  العنقѧود  نѧضوج  فѧي  المساعدة مسئولیة الدولة على یقع - ٦

 المعلومѧات،  تبѧادل  تѧشجیع  مثѧل  العلاقѧات  مѧن  شѧبكي  نمѧط  إرساء على تشجع التي

 فѧي  العѧاملین  فیھѧا  یѧساھم  جدیѧدة  مѧشتركة  وشѧركات  تدریب مѧشتركة  مراكز إنشاء

 لجѧ أ مѧن  – فیھѧا  مѧستثمر  طѧرف  الدولѧة  تكѧون  وقѧد  – آخѧرین  إلѧى  إضѧافة  العنقѧود 

 .العنقود تخدم التي التكنولوجیا من جدیدة نوعیات تطویر

یریة، من شأنھ أن یساھم في تحقیѧق التنمیѧة    تشجیع الصناعات التي لھا فرص تصد      - ٧

 . الصناعیة وزیادة الصادرات الصناعیة

توفیر الدعم التكنولوجي للعناقید الصناعیة، فالقدرة على الابتكѧار ھѧو أھѧم مѧا یتѧسم          - ٨

 .بھ العنقود مما یؤدي إلى زیادة الفرص لتھیئة صناعات جدیدة



 

 

 

 

 

 ١٠١٣

غلѧѧب علѧѧى المѧѧشكلات الفنیѧѧة   تنظѧѧیم النѧѧدوات والѧѧدورات التدریبیѧѧة المتخصѧѧصة للت    - ٩

والتقنیѧة التѧي تواجѧھ الѧѧصناعات العنقودیѧة، بھѧدف رفѧع مھѧѧارات العѧاملین فѧي ھѧѧذا         

 .المجال وخلق فرص عمل جدیدة

خلق فرص تسویقیة داخلیا وخارجیا لمنتجѧات العناقیѧد الѧصناعیة بالاشѧتراك فѧي         -١٠

ق المعѧѧѧارض المحلیѧѧѧة والدولیѧѧѧة، والعمѧѧѧل علѧѧѧى زیѧѧѧادة وعѧѧѧي المنتجѧѧѧین بالأسѧѧѧوا 

  .العالمیة، وثقافة التصدیر

یمكن للجمعیات الأھلیة ومنظمات المجتمع المدني القیام بالتدریب ودعѧم العناقیѧد        -١١

  .الصناعیة بالموارد البشریة المؤھلة



 

 

 

 

 

 ١٠١٤

  قائمة المراجع
  

  :المراجع باللغة العربیة: أولا

 :مراجع عامة  - أ

    ،سالوسѧѧѧسلام الѧѧѧد الѧѧѧود عبѧѧѧارق محمѧѧѧال "طѧѧѧنات الأعمѧѧѧروت، دار "حاضѧѧѧبی ،

  .٢٠٠٥النھضة العربیة، لبنان، 

   ،ماعیلѧѧروس إسѧѧد محѧѧصنیع "محمѧѧصناعة والتѧѧصادیات الѧѧباب "اقتѧѧسة شѧѧمؤس ،

  .١٩٩٧الجامعة، مصر، 

   ،سعداويѧѧف مѧѧراتھا "یوسѧѧسیة ومؤشѧѧدرات التنافѧѧدولي  "القѧѧي الѧѧؤتمر العلمѧѧالم ،

 .٢٠٠٥حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، جامعة ورقلة، 

  :مراجع متخصصة  - ب

 :كتب -١

 سن،  أحѧѧضیري محѧѧد الخѧѧسیة "مѧѧا التنافѧѧناعة المزایѧѧن  : صѧѧدم مѧѧق التقѧѧنھج تحقیѧѧم

خѧѧلال الخѧѧروج مѧѧن آفѧѧاق التنمیѧѧة المѧѧستدامة بѧѧالتطبیق علѧѧى الواقѧѧع الاقتѧѧصادي        

 .٢٠٠٤، مجموعة النیل العربیة، القاھرة، "المعاصر

   ،ارѧѧد النجѧѧتراتیجیة "فریѧѧات الاسѧѧاون   : التحالفѧѧى التعѧѧسة إلѧѧن المنافѧѧارات –مѧѧخی

 .١٩٩٩، إیتراك للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، القاھرة، "– ٢٠القرن 

   ،ةѧѧد العطیѧѧصغیرة "ماجѧѧشروعات الѧѧع،  "إدارة المѧѧشر والتوزیѧѧسیرة للنѧѧدار الم ،

 .٢٠٠٩الطبعة الثالثة، الأردن، 



 

 

 

 

 

 ١٠١٥

 :مجلات ودوریات علمیة -٢

          ،رشѧن طیѧاء االله بѧالم وعطѧر بوسѧسیة     "أبو بكѧدرة التنافѧز القѧتراتیجیات تعزیѧاس

، مجلѧѧѧة العلѧѧѧوم الاقتѧѧѧصادیة وعلѧѧѧوم التѧѧѧسییر، كلیѧѧѧة العلѧѧѧوم  " الѧѧѧصناعیةللمنѧѧاطق 

 .٢٠١٧، ١٧الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، الجزائر، العدد 

   ،الحѧѧراھیم صѧѧد إبѧѧد محمѧدرة  "أحمѧѧادة القѧѧسویقیة لزیѧѧات التѧѧات إدارة الأزمѧمتطلب

دراسѧѧة : التنافѧѧسیة للعناقیѧѧد الѧѧصناعیة بѧѧالتطبیق علѧѧى صѧѧناعة الجلѧѧود فѧѧي مѧѧصر   

كلیѧة  -، المجلة العلمیة للدراسات التجاریѧة والبیئیѧة، جامعѧة قنѧاة الѧسویس             "میدانیة

 .٢٠٢١، ١، عدد ١٢التجارة بالإسماعیلیة، مجلد 

    ،رة   "أسیا طویل، نرجس فربوةѧصناعیة والحѧأھمیة دور عومل نجاح المناطق ال

ة العلѧوم  ، مجلѧ "دراسة بعض تجارب عربیة ودولیة متعددة : في تنمیة الصادرات  

  .٢٠١٨، یونیو ٥التعلیمیة والاجتماعیة، العدد 

      ،ةѧراھیم عطیѧصاد       "أشرف إبѧي الاقتѧطة فѧصغیرة والمتوسѧشروعات الѧع المѧواق

، مجلة العلѧوم القѧانون والاقتѧصادیة،    "المصري، تحدیات العمل وآلیات المواجھة    

 .٢٠٢١جامعة عین شمس، العدد الأول، السنة الثالثة والستون، ینایر 

 اѧѧر، آمѧѧن ناصѧѧة  "ل بѧѧي تنمیѧѧا فѧѧسات ودورھѧѧین المؤسѧѧة بѧѧاون الحدیثѧѧالیب التعѧѧأس

، "دراسة تجارب بعض الدول الرائѧدة  : وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة   

كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة  -مجلѧѧة دفѧѧاتر اقتѧѧصادیة، جامعѧѧة عاشѧѧور زیѧѧان الجلفѧѧة     

 .٢٠١٨، مارس ١٦، العدد ٩والعلوم التجاریة، مجلد 

  ѧѧال خبیѧѧدة، أنفѧѧسات    "زة حѧѧة المؤسѧѧي تنمیѧѧصناعیة فѧѧد الѧѧتراتیجیة العناقیѧѧدور اس

، جامعѧѧة محمѧѧد خیѧѧضر بѧѧسكرة،   "دراسѧѧة تجربѧѧة فرنѧѧسا : الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة 

 .٢٠١٧، دیسمبر ٤٩مجلة العلوم الإنسانیة، العدد 



 

 

 

 

 

 ١٠١٦

      ،دادѧا          "إیمان فاروق الحѧصناعیة ودورھѧد الѧشاء العناقیѧي إنѧصریة فѧة المѧالتجرب

دراسѧة حالѧة مدینѧة الأثѧاث بѧدمیاط، مجلѧة           : لصناعیة المتكاملة كنواة للمجتمعات ا  

كلیѧѧة الѧѧسیاسة والاقتѧѧصاد، المجلѧѧد الѧѧسادس عѧѧشر، العѧѧدد الخѧѧامس عѧѧشر، یولیѧѧو     

٢٠٢٢. 

      ،شرعѧق   "إیھاب علي الموسوي، كاظم أحمد البطاط، رحیم كاظم الѧة تطبیѧإمكانی

بیѧѧت علѧѧیھم  ، مجلѧѧة جامعѧѧة أھѧѧل ال  "اسѧѧتراتیجیة العناقیѧѧد الѧѧصناعیة فѧѧي العѧѧراق    

 .٢٠١٧، ٢٢السلام، العدد 

    ،انѧѧن نعمѧѧال بѧѧسات       "جمѧѧاع المؤسѧѧة قطѧѧي تنمیѧѧا فѧѧال ودورھѧѧنات الأعمѧѧحاض

، جامعѧѧة محمѧѧد بѧѧوقرة  ٦، مجلѧѧة أبعѧѧاد اقتѧѧصادیة، العѧѧدد   "الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة 

 .٢٠١٦بومرداس، الجزائر، 

  ،اريѧѧѧي عمѧѧѧق، علѧѧѧذري توفیѧѧѧق "خѧѧѧة لتطبیѧѧѧسة كآلیѧѧѧة للمنافѧѧѧات التعاونیѧѧѧالمقارب

كلیѧѧѧة العلѧѧѧوم الاقتѧѧѧصادیة  -، جامعѧѧѧة العربѧѧѧي التبѧѧѧسي تبѧѧѧسة  "اقیѧѧѧد الѧѧѧصناعیة العن

والتجاریة وعلѧوم التѧسییر، مجلѧة الآفѧاق للدراسѧات الاقتѧصادیة، العѧدد الѧسادس،               

 .٢٠١٩مارس 

    ي       –دریس یحيѧدماج فѧآلیات وسبل تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للان 

     ѧѧة تѧѧصلیة محكمѧѧة فѧѧة علمیѧѧالمي، مجلѧѧصاد العѧѧة   الاقتѧѧة العربیѧѧن الجمعیѧѧصدر ع

-٥٥ العѧددان  –للبحوث الاقتصادیة بالتعاون مع مركز دراسات الوحѧدة العربیѧة         

٢٠١١، ٥٦.  

    ،دѧѧاب محمѧѧد الوھѧѧال عبѧѧا كمѧѧدرة    "رانیѧѧة القѧѧى تنمیѧѧصناعیة علѧѧد الѧѧأثیر العناقیѧѧت

، جامعѧة عѧین   "التنافسیة لѧصناعة الغѧزل والنѧسیج والملابѧس الجѧاھزة فѧي مѧصر            

  .٢٠١٠، یولیو ٣، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، العدد كلیة التجارة-شمس



 

 

 

 

 

 ١٠١٧

  ،مѧѧري بلقاسѧѧصغیرة  "زایѧѧسات الѧѧویر المؤسѧѧتراتیجیة لتطѧѧصناعیة كاسѧѧد الѧѧالعناقی

، ٧، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد رقѧم      "والمتوسطة في الجزائر  

سطیفــ، الجزائѧر،  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس،      

٢٠٠٧.  

   ،ضانѧѧري رمѧѧز     "زبیѧѧدخل لتعزیѧѧة كمѧѧات العنقودیѧѧصناعیة والتجمعѧѧشراكة الѧѧال

كلیѧة  -، جامعѧة محمѧد بѧوقرة بѧومرداس    "تنافسیة المؤسسات الصغیرة والمتوسѧطة   

مخبѧر مѧستقبل الاقتѧصاد الجزائѧري     -العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلѧوم التѧسییر   

  .٢٠١٩ر ، دیسمب٧خارج المحروقات، العدد 

    ،سیة            "زھیر زواشѧدرة التنافѧسین القѧادي لتحѧوذج استرشѧصناعیة كنمѧالعناقید ال

، جامعѧѧة ٤٢، مجلѧѧة العلѧѧوم الإنѧѧسانیة، العѧѧدد  "للمؤسѧѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة 

  .٢٠١٤منتوري قسنطینة، دیسمبر 

    ،شةѧѧارك بوعѧѧي، مبѧѧارة حلیمѧѧوع    "سѧѧتراتیجي للتنѧѧھ اسѧѧصناعیة توجѧѧد الѧѧالعناقی

أم -، جامعѧѧة العربѧي بѧѧن مھیѧѧدي "لكѧѧة العربیѧѧة الѧسعودیة نموذجѧѧا المم: الاقتѧصادي 

 .٢٠١٨، ٩البواقي، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد 

        يѧد علѧسري محمѧضري، یѧسامي نجدي محمد علي، على عطیة عبد العظیم الح

إطѧѧار مقتѧѧرح لѧѧلإدارة البینیѧѧة للتكلفѧѧة لѧѧدعم القѧѧدرة التنافѧѧسیة للعناقیѧѧد          "خیѧѧري، 

، المجلѧѧة "طبیقیѧѧة علѧѧى صѧѧناعة الأثѧѧاث بمحافظѧѧة دمیѧѧاط  الѧѧصناعیة مѧѧع دراسѧѧة ت 

، عѧدد  ٤٠كلیѧة التجѧارة، مجلѧد    -المصریة للدراسات التجاریة، جامعѧة المنѧصورة      

٢٠١٦، ٢. 

    ،ز        "شرین سلامѧة لتعزیѧوي وآلیѧب تنمѧصناعیة كمطلѧد الѧیم الإداري للعناقیѧالتنظ

لكѧѧѧة القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة للمѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي ظѧѧѧل رؤیѧѧѧة المم  



 

 

 

 

 

 ١٠١٨

كلیѧѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧѧصادیة والتجاریѧѧѧة  -، جامعѧѧة محمѧѧѧد بѧѧوقرة بѧѧѧومرداس  "٢٠٣٠

، ٧مخبر مستقبل الاقتصاد الجزائѧري خѧارج المحروقѧات، العѧدد          -وعلوم التسییر 

 .٢٠١٩دیسمبر 

      ،واديѧѧѧزة العѧѧѧاري، حمѧѧѧوقي جبѧѧѧدة     "شѧѧѧѧة الرائѧѧѧارب الدولیѧѧѧي التجѧѧѧراءات فѧѧѧق

الثالثѧѧѧѧѧة ووادي الѧѧѧѧѧسلیكون تجربѧѧѧѧة إیطالیѧѧѧѧѧا  -لاسѧѧѧѧتراتیجیة العناقیѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧصناعیة 

، جامعѧѧѧѧة إبѧѧѧѧراھیم سѧѧѧѧلطان شѧѧѧѧیبوط، المجلѧѧѧѧة الجزائریѧѧѧѧة للعولمѧѧѧѧة    "نمѧѧѧѧوذجین

 .٢٠١٢والسیاسات الاقتصادیة، العدد الثالث، 

    ،وطین            "طروبیا ندیرѧصناعیة لتѧات الѧد والتجمعѧال العناقیѧي مجѧة فѧخبرات دولی

تѧѧѧصاد ، الجزائѧѧѧر، مجلѧѧѧة الاق"المѧѧѧشاریع الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة وتفعیѧѧѧل دورھѧѧѧا 

  .٢٠١٩، ١ العدد ٣وإدارة الأعمال، مجلد 

      ،اويѧѧصور حفنѧشافي منѧѧد الѧد االله عبѧѧاد، عبѧѧد جѧود أحمѧѧد محمѧد "عابѧѧدور العناقی

، مجلѧة القطѧاع الھندسѧي    "الصناعیة في تنمیة المشروعات الѧصغیرة والمتوسѧطة    

 .لجامعة الأزھر، بدون تاریخ نشر

     ،سیة     استراتیجیة العناقید الصنا  "عبد الجبار مختاريѧز تنافѧعیة ودورھا في تعزی

، المركѧѧز الجѧѧامعي عبѧѧد الحفѧѧیظ بѧѧو الѧѧصوف  "المؤسѧѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة

معھد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التѧسییر، مجلѧة اقتѧصادیات المѧال             -میلة

  .٢٠٢٠، ١، العدد ٤والأعمال، مجلد 

    ،ضبعѧѧرو الѧѧصطفى، عمѧѧد مѧѧد الحمیѧѧعب" ѧѧصناعیة علѧѧد الѧѧأثیر العناقیѧѧویر تѧѧى تط

، عبѧد االله  "المناطق الصناعیة بالتطبیق على الصحاري الصناعیة بѧسلطنة عمѧان          

  .٢٠٢٣، ٢، العدد ١٤بن سالم بن عبد االله الكعبي، المجلد 



 

 

 

 

 

 ١٠١٩

   ،مѧѧر أقاسѧѧدري، عمѧѧرحمن قویѧѧد الѧѧة  "عبѧѧویر وترقیѧѧة لتطѧѧصناعیة كآلیѧѧد الѧѧالعناقی

كلیѧѧة -د، جامعѧѧة طѧѧاھري محمѧѧ  "المؤسѧѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي الجزائѧѧر   

، ٥العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، مجلة البشائر الاقتصادیة، مجلѧد        

 .٢٠١٩، دیسمبر ٣عدد 

    ،م     "عبد الرحیم البحطیطيѧي دعѧدي، ودوره فѧالي والنقѧالإصلاح الاقتصادي الم

الدور التنموي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة فѧي الاقتѧصاد المѧصري، مجلѧة      

 .٢٠١٦، العدد الأول، ینایر ٣٨جامعة الزقازیق، مجلد البحوث التجاریة، 

       ،د االلهѧاس عبѧر، بلونѧین     "عبدالرحمن بن عنتѧطة بѧصغیرة والمتوسѧسات الѧالمؤس

، "تحѧѧدي المعوقѧѧات وضѧѧرورة دعѧѧم قѧѧدراتھا التنافѧѧسیة فѧѧي ظѧѧل المنافѧѧسة الدولیѧѧة  

 .٢٠١٢، ١، العدد ١٤مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد 

 اھر، عѧѧة الطѧѧین، تواتیѧѧود زرقѧѧدرة  "بѧѧز القѧѧتراتیجیة لتعزیѧѧصناعیة كاسѧѧد الѧѧالعناقی

، مجلة كلیة بغѧداد للعلѧوم     "التنافسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر     

 .٢٠١٤، ٤١الاقتصادیة، عدد

 يѧѧѧر الحلبѧѧѧل   . عبیѧѧѧة التحلیѧѧѧتخدام منھجیѧѧѧصناعیّة باسѧѧѧد الѧѧѧع العناقیѧѧѧیط مواقѧѧѧتخط

، ٣، المجلѧد  ٣٩، العѧدد  عѧة دمѧشق لѧلآداب والعلѧوم الإنѧسانیة      مجلة جام  .العنقوديّ

٢٠٢٣.  

    ،اعيѧѧد رفѧѧاس محمѧѧد عبѧѧر محمѧѧتدامة   "عبیѧѧة لاسѧѧصناعیة كآلیѧѧد الѧѧل العناقیѧѧتفعی

دراسة میدانیة علѧى صѧناعة الأثѧاث بمحافظѧة     -المشروعات الصغیرة والمتوسطة 

  .٢٠٢٠، ١، العدد ٩، مجلة علوم الإنسان والمجتمع، المجلد "دمیاط



 

 

 

 

 

 ١٠٢٠

 درة     "بیرات مقدم، بن نوى مصطفى،      عѧز القѧي تعزیѧالعناقید الصناعیة ودورھا ف

، مجلѧة دراسѧات العѧدد الاقتѧصادي،        "التنافسیة للمؤسѧسات الѧصغیرة والمتوسѧطة      

 .٢٠١٣، ١، العدد ٤المجلد 

      ،ي     "علاء أحمد إبراھیم رزقѧالمحاسبة عن المشروعات الصغیرة والمتوسطة ف

دراسѧة  : کمѧدخل لѧدعم مفھѧوم العناقیѧد الѧصناعیة     ضوء معѧاییر المحاسѧبة الدولیѧة        

، جامعѧѧة "تطبیقیѧѧة علѧѧى المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي محافظѧѧة دمیѧѧاط  

قѧѧسم المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة، مجلѧѧة الفكѧѧر المحاسѧѧبي،   -كلیѧѧة التجѧѧارة-عѧѧین شѧѧمس

  .٢٠٢٠، ١، العدد ٢٤المجلد 

      ،قرѧان صѧصادي ال     "عمر محمد عثمѧلاح الاقتѧامج الإصѧأثیر برنѧدى تѧصري  مѧم

، المجلѧة العلمیѧة للبحѧوث والدراسѧات     "على القدرة التنافѧسیة للاقتѧصاد المѧصري      

  .١٩٩٧التجاریة وإدارة الأعمال، جامعة حلوان، العدد الآول،

     ،راھیمѧضبع إبѧرو الѧسات      "عمѧѧة المؤسѧویر وتنمیѧدخل لتطѧصناعیة كمѧد الѧالعناقی

دراسѧѧѧات ، المجلѧѧѧة العلمیѧѧѧة لل "الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧي الاقتѧѧѧصاد المѧѧѧصري   

، ٩كلیѧѧة التجѧѧارة بالإسѧѧماعیلیة، مجلѧѧد  -، جامعѧѧة قنѧѧاة الѧѧسویس "التجاریѧѧة والبیئیѧѧة

 .٢٠١٨، ٢عدد 

    ،رѧѧѧن ناصѧѧѧسى بѧѧѧصغیرة     "عیѧѧѧسات الѧѧѧدعم المؤسѧѧѧة لѧѧѧال كآلیѧѧѧنات الأعمѧѧѧحاض

، كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتѧѧصادیة  ١٨، مجلѧѧة العلѧѧوم الإنѧѧسانیة، العѧѧدد رقѧѧم   "والمتوسѧѧطة

 .٢٠١٠زائر، وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، الج

  ،امѧѧѧاكور، داي وسѧѧѧارس بوبѧѧѧد  "فѧѧѧوطین العناقیѧѧѧة لتѧѧѧالیم مكانیѧѧѧد أقѧѧѧة رصѧѧѧمحاول

، حولیѧѧات جامعѧѧة قالمѧѧة للعلѧѧوم الاجتماعیѧѧة والإنѧѧسانیة،  "الѧѧصناعیة فѧѧي الجزائѧѧر

 .٢٠١٥، ١١العدد 



 

 

 

 

 

 ١٠٢١

     ،افيѧѧدة كѧѧوب، فریѧѧة محبѧѧصغیرة     "فاطمѧѧسات الѧѧین المؤسѧѧصناعیة بѧѧد الѧѧالعناقی

، جامعة الشھید حمѧة لخѧضر   "SCPاد الصناعي  والمتوسطة وفق نموذج الاقتص   

الوادي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التѧسییر، مجلѧة العلѧوم الإداریѧة         

  .٢٠١٨، ٢، عدد ٢والمالیة، مجلد 

              ،لѧیماء فاضѧسكر، شѧراھیم عѧاء إبѧة، وفѧصحب لفتѧصناعیة   "فاطمة مѧد الѧالعناقی

، مجلѧѧة "یة المѧѧستدامة فѧѧي العѧѧراقالخیѧѧار الاسѧѧتراتیجي لتحقیѧѧق التنمیѧѧة الاقتѧѧصاد 

  .٢٠٢٠، ٣، العدد ١٠المثنى للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد 

        ،درات     "فایزة خیر االله وعادل خیر االلهѧویر قѧة وتطѧي تنمیѧدور عناقید التصنیع ف

، مجلѧѧة الأنѧѧدلس  "وإمكانѧѧات المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة بدولѧѧة الكویѧѧت   

 .٢٠٢٠، الكویت، سبتمبر ٧، المجلد ٣٣یة، العدد للعلوم الإنسانیة والاجتماع

      ،ر   "فریدة حدادة وھشام مكيѧع عمѧآلیة تأثیر استراتیجیة العناقید الصناعیة لمجم

، مجلѧѧة الریѧѧادة  "بѧѧن عمѧѧر علѧѧى ھیكѧѧل قطѧѧاع الѧѧصناعات الغذائیѧѧة فѧѧي الجزائѧѧر      

  .٢٠١٩، ٢، العدد ٥لاقتصادیات الأعمال، المجلد 

    ،صناعات  دور استراتیجیة "لخلف عثمانѧالعنقود الصناعي في تحقیق تنافسیة ال 

، ٢، العѧѧدد ٣، مجلѧѧة دراسѧѧات العѧѧدد الاقتѧѧصادي، المجلѧѧد  "الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة

٢٠١٢.  

    ،وجي             "لطیفة بھلولѧد التكنولѧل التجدیѧة لتفعیѧصناعیة كآلیѧد الѧتراتیجیة العناقیѧاس

صیرة ، مركѧѧز البѧѧ"التجربѧѧة الیابانیѧѧة نموذجѧѧا: بالمؤسѧѧسات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة

، ٢٠للبحѧѧوث والاستѧѧشارات والخѧѧدمات التعلیمیѧѧة، دراسѧѧات اقتѧѧصادیة، المجلѧѧد     

  .٢٠٢٠، دیسمبر ٢العدد 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٢

   ،انيѧѧѧة تبѧѧѧاني وزریقѧѧѧاء عمѧѧѧات  "لمیѧѧѧل العلاقѧѧѧي تفعیѧѧѧصناعیة فѧѧѧد الѧѧѧدور العناقی

نمѧѧاذج -التѧѧشابكیة بѧѧین المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة والمؤسѧѧسات الكبیѧѧرة   

، المجلѧѧة الدولیѧѧة  "شѧѧارة إلѧѧى تجربѧѧة الجزائѧѧر   عالمیѧѧة رائѧѧدة فѧѧي المجѧѧال مѧѧع الإ   

للدراسѧѧات الاقتѧѧѧصادیة العѧѧѧدد الخѧѧѧامس، المركѧѧѧز الѧѧѧدیمقراطي العربѧѧѧي، بѧѧѧرلین،   

 .٢٠١٩ألمانیا، 

          صادیةѧسات الاقتѧضرورة للمؤسѧتراتیجي كѧالف الاسѧمحمد الأمین بن عزة، التح

 والعلѧوم  في ظل العولمة، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، كلیة العلوم الاقتѧصادیة   

 .٢٠٠٤التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشلف، العدد الثاني، 

    ،ة       "محمد طابيѧشكلة البطالѧة مѧي معالجѧدور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف

، دوریѧة فѧصلیة محكمѧة تѧصدر     "في الجزائر بѧین الѧدور الѧضئیل وكیفیѧة التفعیѧل          

العѧѧدد الثѧѧاني عѧѧن مركѧѧز البѧѧصیرة للبحѧѧوث والاستѧѧشارات والخѧѧدمات التعلیمیѧѧة،   

  .٢٠٠٩عشر، 

    ،صغیرة             "محمد طرشيѧسات الѧة المؤسѧز مكانѧدخل لتعزیѧصناعیة كمѧد الѧالعناقی

، جامعة حسیبة بن بѧو علѧي بالѧشلف، مجلѧة        "والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري   

 .٢٠١٥، ١٣الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، عدد 

     ،اھج   "محمود حسن حسنيѧسیة ومنѧاع      المیزة التنافѧى قطѧق علѧع التطبیѧھا مѧقیاس

، المجلѧѧѧة العلمیѧѧѧة للبحѧѧѧوث والدراسѧѧѧات التجاریѧѧѧة، كلیѧѧѧة   "الخѧѧѧدمات فѧѧѧي مѧѧѧصر 

  .١٩٩٧التجارة، جامعة حلوان، السنة الحادیة عشر، العدد الثاني، 

   ،صغیرة     "محمود عبد الرحمن السید البھلولѧشروعات الѧط المѧرح ربѧنموذج مقت

المѧصریة للدراسѧات التجاریѧة، جامعѧة     ، المجلѧة    "والمتوسطة في كیانѧات تكاملیѧة     

 .٢٠١٩، ٤، العدد ٤٣كلیة التجارة، المجلد -المنصورة



 

 

 

 

 

 ١٠٢٣

     ،م      "مروة شكري محمد جمال الدینѧي دعѧصة فѧصناعیة المتخصѧد الѧدور العناقی

، أكادیمیѧѧة الѧѧسادات للعلѧѧوم "المیѧѧزة التنافѧѧسیة للمѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة

تطویر، مجلة البحوث الإداریѧة، مجلѧد    الإداریة، مركز البحوث والاستشارات وال    

 .٢٠١٠، أكتوبر ٤، عدد ٢٨

  ،صطفىѧѧروة مѧѧة   "مѧѧي محافظѧѧل فѧѧرص العمѧѧق فѧѧي خلѧѧصناعیة فѧѧد الѧѧدور العناقی

، كلیة الأعمال، جامعة الإسكندریة، مجلة جامعة الإسѧكندریة للعلѧوم      "الإسكندریة

 .٢٠٢٣، العدد السادس، أكتوبر ٦٠الإداریة، المجلد 

   ѧѧود عبѧѧصطفى محمѧѧسلام،   مѧѧد الѧѧال عبѧѧي إدارة   "د العѧѧصناعیة فѧѧد الѧѧدور العناقی

، مركѧѧѧز البحѧѧѧث وتطѧѧѧویر "مخѧѧѧاطر المنѧѧѧشآت الѧѧѧصناعیة الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة

  .٢٠١٥، ١٥رماح، مجلة رماح للبحوث والدراسات، العدد -الموارد البشریة

       سلامѧد الѧد عبѧود محمѧصطفى محمѧاطر    “مѧѧي إدارة مخѧصناعیة فѧد الѧدور العناقی

، معھѧѧد التخطѧѧیط القѧѧومي، المجلѧѧѧة    "ناعیة الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة  المنѧѧشآت الѧѧص  

 .٢٠١١، یونیو ١، العدد ٢٠المصریة للتنمیة والتخطیط، مجلد 

    ،سلامѧѧد الѧѧد عبѧѧود محمѧѧصطفى محمѧѧویر   "مѧѧتراتیجیة لتطѧѧصناعیة اسѧѧد الѧѧالعناقی

، الجمعیѧѧѧة "المیѧѧѧزة التنافѧѧѧسیة لѧѧѧصناعة التمѧѧѧور فѧѧѧي المملكѧѧѧة العربیѧѧѧة الѧѧѧسعودیة  

قتѧѧصاد الѧѧسیاسي والإحѧѧصاء والتѧѧشریع، مجلѧѧة مѧѧصر المعاصѧѧرة،      المѧѧصریة للا

 . ٢٠١٨، أكتوبر ٥٣٢، العدد ١٠٩مجلد 

   ،ة    "مصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلامѧصادیة والاجتماعیѧاد الاقتѧالأبع

، جمعیѧѧة إدارة الأعمѧѧال العربیѧѧة، مجلѧѧة    "لإتبѧѧاع اسѧѧتراتیجیة العناقیѧѧد الѧѧصناعیة   

 .٢٠١٠نیو ، یو١٢٩المدیر الناجح، عدد 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٤

   ،وميѧѧیط القѧѧد التخطѧѧدعیم    "معھѧѧتراتیجیة لتѧѧات الاسѧѧصناعیة والتحالفѧѧد الѧѧالعناقی

القѧѧѧدرة التنافѧѧѧسیة للمѧѧѧѧشروعات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة فѧѧѧѧي جمھوریѧѧѧة مѧѧѧѧصر      

  .٢٠٠٨، فبرایر ٢٠٦، القاھرة، سلسلة قضایا التخطیط والتنمیة "العربیة

    ،وميѧѧیط القѧѧد التخطѧѧي تن  "معھѧѧصناعیة فѧѧد الѧѧسیة    دور العناقیѧѧدرة التنافѧѧة القѧѧمی

، سلѧѧѧسلة قѧѧѧضایا "لѧѧѧصناعة الأثѧѧѧاث فѧѧѧي مѧѧѧصر بѧѧѧالتطبیق علѧѧѧى محافظѧѧѧة دمیѧѧѧاط 

 .٢٠١٩، جمھوریة مصر العربیة، ٣٠١التخطیط والتنمیة، رقم 

  ،انѧѧة ساسѧѧصغیرة    "نبیلѧѧسات الѧѧسیة المؤسѧѧم تنافѧѧي دعѧѧصناعیة فѧѧد الѧѧدور العناقی

ار ثلیجѧѧѧѧي ، جامعѧѧѧѧة عمѧѧѧѧ"دراسѧѧѧѧة تجربتѧѧѧѧي البرازیѧѧѧѧل والنѧѧѧѧرویج: والمتوسѧѧѧѧطة

  .٢٠١٧، ٥١بالأغواط، العدد 

    ،اء        "نجوى حبةѧار لبنѧالتوجھ نحو تنویع الاقتصاد من خلال تفعیل الشروط الإط

، جامعѧѧѧة زیѧѧѧان عاشѧѧѧور بالجلفѧѧѧة، مجلѧѧѧة الحقѧѧѧوق والعلѧѧѧوم    "العناقیѧѧѧد الѧѧѧصناعیة

 .٢٠١٧، ملحق، ١٠الإنسانیة، مجلد 

 ،دنانѧѧد عѧѧع محمѧѧھا” ودیѧѧسیة وقیاسѧѧدرة التنافѧѧة س"القѧѧة، ، دوریѧѧسر التنمیѧѧسلة جѧѧل

 .٢٠٠٣المعھد العربي للتخطیط، الكویت، العدد الرابع والعشرون، 

  ،داديѧѧي بغѧѧد ذكѧѧر محمѧѧصناعیة  "یاسѧѧة الѧѧي تنمیѧѧات فѧѧناعة البتروكیماویѧѧدور ص

الأمانѧѧѧة -، منظمѧѧѧة الأقطѧѧѧار العربیѧѧѧة المѧѧѧصدرة للبتѧѧѧرول "الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة

  .٢٠١٨، ١٦٥ العدد ،٤٤العامة، مجلة النفط والتعاون العربي، المجلد 

   ،بѧѧѧین العایѧѧѧسات     "یاسѧѧѧة المؤسѧѧѧة حالѧѧѧصادیة دراسѧѧѧسات الاقتѧѧѧكالیة المؤسѧѧѧإش

  .٢٠١١، جامعة منثوري قسنطینة، "الصغیرة والمتوسطة في الجزائر



 

 

 

 

 

 ١٠٢٥

 :تقاریر -٣

    ایرѧѧѧصناعة، ینѧѧѧدیث الѧѧѧز تحѧѧѧصري، مركѧѧѧاث المѧѧѧاع الأثѧѧѧة قطѧѧѧتراتیجیة تنمیѧѧѧاس

٢٠١١. 

    ،ترات    "بیتر ویلسونѧق اسѧد    فرص وتحدیات تطبیѧصادیة بالعناقیѧة الاقتѧیجیة التنمی

، "في السیاق الفلسطیني على ضѧوء التجѧارب الدولیѧة وأولویѧات التنمیѧة الوطنیѧة         

الѧصندوق العربѧي للإنمѧاء      -)ماس(معھد أبحاث السیاسات الاقتصادیة الفلسطیني      

 .٢٠٢٠الاقتصادي والاجتماعي، القدس، 

  ٢٠٠٠تخطیط بالكویت ، المعھد العربي لل٢٠٠٣تقریر التنافسیة العربیة. 

    ،ةѧѧѧѧصناعیة والتعدینیѧѧѧѧشروعات الѧѧѧѧذ المѧѧѧѧة لتنفیѧѧѧѧة العامѧѧѧѧذي للھیئѧѧѧѧاز التنفیѧѧѧѧالجھ

، وزارة التجѧѧѧѧارة " عامѧѧѧѧا مѧѧѧѧن الإنجѧѧѧѧازات ٥٠إنجѧѧѧѧازات الجھѧѧѧѧاز أكثѧѧѧѧر مѧѧѧѧن  "

 .٢٠٢١والصناعة، 

  ٢٠١١ مصر، –دراسة أصدرت عن المرصد الوطني للتنافسیة. 

   ،صوصѧѧر الѧѧمیر زھیѧѧة ا  ” سѧѧارب الدولیѧѧض التجѧѧة    بعѧѧال تنمیѧѧي مجѧѧة فѧѧلناجح

، "نماذج یمكن الاحتذاء بھا فѧي فلѧسطین    -وتطویر المشاریع الصغیرة والمتوسطة   

 .٢٠١٠وزارة الاقتصاد الوطني، فلسطین، 

           ،صادیةѧات الاقتѧدة الدراسѧصندوق التنمیة الصناعیة السعودي، قسم البحوث وح

 .٢٠٠٧العناقید الصناعیة مفھومھا وآلیة عملھا، الجزء الأوّل، سبتمبر

           ،صادیةѧات الاقتѧدة الدراسѧصندوق التنمیة الصناعیة السعودي، قسم البحوث وح

العناقیѧѧد الѧѧصناعیة تنمیتھѧѧا وأسѧѧس اختیارھѧѧا والتوجѧѧھ الѧѧسعودي نحوھѧѧا، الجѧѧزء     

 .٢٠٠٨الثاني، تقریر اقتصادي، 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٦

    ،اتѧѧات والدراسѧѧز المعلومѧѧصادیة مركѧѧشئون الاقتѧѧاع الѧѧاق  "قطѧѧول آفѧѧة حѧѧدراس

ناعیة وتأثیره على التوطین الѧصناعي فѧي المملكѧة العربیѧة        تطبیق التجمعات الص  

  .٢٠١٣، غرفة الشرقیة، "السعودیة

     ،غیرة        "لبنى عبد اللطیفѧشروعات صѧة المѧتراتیجیة لتنمیѧالعناقید الصناعیة كاس

، دراسѧѧѧة مقدمѧѧѧة إلѧѧѧى مجلѧѧѧس الѧѧѧوزراء    "الإطѧѧѧار النظѧѧѧري : ومتوسѧѧѧطة الحجѧѧѧم 

  .٣٤: ، ص٢٠٠٣، المصري، مركز المعلومات واتخاذ القرار، مصر

     یاѧصغیرة     : "اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي آسѧشركات الѧة الѧادة إنتاجیѧزی

دراسѧѧة : ومتوسѧطة الحجѧم وتعزیѧѧز قѧدرتھا التنافѧѧسیة مѧن خѧلال التكتѧѧل والتѧشبیك      

 .٢٠١٥، الأمم المتحدة، نیویورك "حالة صناعة الملابس في لبنان

   ،ديѧѧѧد الخالѧѧѧصناعیة "محمѧѧѧد الѧѧѧالعناقی :ѧѧѧةالتجربѧѧѧة  "ة الأردنیѧѧѧة الأردنیѧѧѧالمملك ،

  .٢٠١٩الھاشمیة، وزارة الصناعة والتجارة والتموین، الأردن، 

    ،رارѧاذ القѧѧم اتخѧѧات ودعѧѧز المعلومѧة "مركѧѧتراتیجیة لتنمیѧѧصناعیة كاسѧѧد الѧѧالعناقی

، مجلѧѧس الѧѧوزراء، "الإطѧѧار النظѧѧري: المѧѧشروعات الѧѧصغیرة ومتوسѧѧطة الحجѧѧم 

 .٢٠٠٣القاھرة، یولیو 

    ѧاب،    مطر أحمد، أریѧة          "ج دیѧصادرات التجربѧة الѧي تنمیѧة فѧة ناجحѧارب دولیѧتج

، وزارة التجѧѧارة الخارجیѧѧة إدارة التحلیѧѧل والمعلومѧѧات، الإمѧѧارات   "الѧѧسنغافوریة

 .٢٠٠٩العربیة المتحدة، سبتمبر 

   ،صناعةѧѧѧارة والѧѧѧز    "وزارة التجѧѧѧصناعة لتعزیѧѧѧارة والѧѧѧتراتیجیة وزارة التجѧѧѧاس

 .٢٠١٦، مصر، "٢٠٢٠-٢٠١٦التنمیة الصناعیة والتجارة الخارجیة 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٧

 :مؤتمرات وملتقیات دولیة -٤

   ،اءѧѧادر الفقھѧѧد القѧѧام عبѧѧق   "سѧѧي تحقیѧѧصناعیة فѧѧد الѧѧة دور العناقیѧѧباب محدودیѧѧأس

، بحѧث قѧدم للمѧؤتمر العلمѧي المѧؤتمر      "التنمیة الاقتصادیة المѧستدامة فѧي فلѧسطین    

 فѧѧي ظѧѧل التنمیѧѧة المѧѧستدامة: "الأول لكلیѧѧة الاقتѧѧصاد والعلѧѧوم الاجتماعیѧѧة بعنѧѧوان 

، المنعقѧѧد فѧѧي جامعѧѧة النجѧѧاح الوطنیѧѧة، نѧѧابلس، فلѧѧسطین بتѧѧاریخ         "بیئѧѧة متغیѧѧرة  

٢٥/٤/٢٠١٨. 

   ،اريѧѧѧѧѧѧѧوقي جبѧѧѧѧѧѧѧرة  لصغیت اسساؤلتنافسیة للمدرة القز ایزتع"، ھیةر زیاودبش

بة  رلتجافي   قѧѧѧراءات  –لصناعیة د  العناقیل اسѧѧѧتراتیجیة اخلان  ة  مطسولمتوا

لتنافسیة ت اتیجیارالإستوالمنافسة  ول  احرابѧѧѧѧѧع  اللي  دولالملتقى  ،  ا"الیةطلإیا

جامعة ،     بیةرلعدول ا    لافي ت     قارولمحع ا    اطقرج     لصناعیة خات ا    سساؤللم

  .٢٠١٠ر، فمبو ن٩/٨جزائر، لف، الشلا

       ،سىѧѧادر عیѧѧѧد القѧѧد عبѧѧѧضر محمѧѧي، خѧѧѧسن العربѧѧد حѧѧѧشة محمѧѧنات "عائѧѧѧحاض

 ریѧѧادة  ، مѧѧؤتمر دور"الأعمѧѧال كآلیѧѧة لѧѧدعم المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة     

الأعمѧѧال فѧѧي تطѧѧویر المѧѧشروعات الѧѧصغرى والمتوسѧѧطة فѧѧي الاقتѧѧصاد اللیبѧѧي،     

 .٢٠١٩ سبتمبر ٢١جامعة مصراتة، 

        ،طة     "فریدة لرقط، زینب برقاعة، كاتیة بروبةѧصغیرة والمتوسѧشاریع الѧدور الم

: ، الѧѧدورة التدریبیѧѧة الدولیѧѧة حѧѧول   "فѧѧي الاقتѧѧصادیات النامیѧѧة ومعوقѧѧات تنمیتھѧѧا   

ت الѧصغیرة والمتوسѧطة وتطویرھѧا فѧي الاقتѧصادیات المغربیѧة       تمویل المشروعا 

، جامعѧة فرحѧات عبѧاس، سѧطیف، الجزائѧر،      ٢٠٠٣ مѧایو  ٢٨-٢٥في الفترة مѧن   

٢٠٠٣. 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٨

          اسѧѧسة وقیѧѧستوى المؤسѧѧى مѧѧتراتیجیات علѧѧم الاسѧѧة لأھѧѧد، دراسѧѧاوي محمѧѧمتن

المنافѧѧѧسة والاسѧѧѧتراتیجیات : التنافѧѧѧسیة وأھѧѧѧم محѧѧѧدداتھا، الملتقѧѧѧى الѧѧѧدولي الرابѧѧѧع 

التنافѧѧسیة للمؤسѧѧسات الѧѧصناعیة خѧѧارج قطѧѧاع المحروقѧѧات فѧѧي الѧѧدول العربیѧѧة،      

  .٢٠١٠ نوفمبر ٩جامعة الشلف، الجزائر، 

       ،ي إدارة  "مصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلامѧدور العناقید الصناعیة ف

، مداخلѧѧѧة ضѧѧѧمن فعالیѧѧѧات "مخѧѧاطر المنѧѧѧشآت الѧѧѧصناعیة الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة 

ع حѧѧول إدارة المخѧѧاطر واقتѧѧصاد المعرفѧѧة، كلیѧѧة الاقتѧѧصاد المѧѧؤتمر الѧѧدولي الѧѧساب

  .٢٠٠٧ أبریل ١٨-١٦والعلوم الإداریة، جامعة الزیتونة، الأردن، 

       يѧѧطة فѧѧصغیرة والمتوسѧѧسات الѧѧتدامة المؤسѧѧكالیة اسѧѧول إشѧѧوطني حѧѧى الѧѧالملتق

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الѧشھید حمѧة        "الجزائر

 .٢٠١٧ دیسمبر ٧-٦ الوادي، الجزائر، لخضر،

 :رسائل ماجستیر ودكتوراه -٥

   ،بѧѧسلام رجѧѧد الѧѧلام عبѧѧوض  "إسѧѧي النھѧѧة فѧѧصناعیة المتكاملѧѧات الѧѧدور المجتمع

، رسѧѧالة للحѧѧصول "مѧѧع التطبیѧѧق علѧѧى الѧѧصناعات الجلدیѧѧة  -بالѧѧصناعة المѧѧصریة

ة، على درجة الماجستیر في الاقتصاد، كلیة التجارة، جامعѧة عѧین شѧمس، القѧاھر      

٢٠١٤. 

   ،ربانيѧد "آمال مھیرة، سلمى ضѧصناعیة  العناقیѧتراتیجیة  الѧة  الاسѧز  البدیلѧلتعزی 

، رسѧالة ماجѧستیر، كلیѧة    "الѧصغیرة والمتوسѧطة   للمؤسѧسات  التѧصدیریة  القѧدرة 

 .٢٠٢٣العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، الجزائر، 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٩

  ،ي داودѧѧاب علѧѧد    ” إیھѧѧة العناقیѧѧن تجربѧѧادة مѧѧة الإفѧѧویر   إمكانیѧѧي تطѧѧصناعیة فѧѧال

، أطروحѧѧة دكتѧѧوراه، جامعѧѧة    "المѧѧشروعات الѧѧصغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي العѧѧراق    

 .٢٠١٧كربلاء، كلیة الإدارة والاقتصاد، 

     ،رѧѧیخاوي عمѧѧالح، شѧѧاوي صѧѧدرة    "بحمѧѧق القѧѧي تحقیѧѧصناعیة فѧѧد الѧѧدور العناقی

 ، رسالة ماجستیر، كلیѧة العلѧوم الاقتѧصادیة والعلѧوم التجاریѧة        "التنافسیة للمؤسسة 

 .٢٠٢٢وعلوم التسییىر، الجزائر 

         طةѧѧصغیرة والمتوسѧѧسات الѧѧي المؤسѧѧصدیر فѧѧتراتیجیة التѧѧاري، اسѧѧي عمѧѧجمع

الجزائریѧة، أطروحѧة دكتѧѧوراه علѧوم فѧѧي العلѧوم الاقتѧصادیة غیѧѧر منѧشورة، كلیѧѧة       

  . ٢٠١١-٢٠١٠العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة باتنة، 

  ،بوطيѧѧیم شѧѧصغیرة وال"حكѧѧسات الѧѧشغیل دور المؤسѧѧق التѧѧي تحقیѧѧطة فѧѧمتوس" ،

رسالة ماجستیر تحلیل اقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التѧسییر، جامعѧة      

 .٢٠٠٣الجزائر، 

   ،وفيѧѧعاد قѧѧسات        "سѧѧات المؤسѧѧي قطاعѧѧسي فѧѧل تنافѧѧة كعامѧѧات العنقودیѧѧالتجمع

، أطروحѧة دكتѧوراه   "دراسة لبعض تجѧارب البلѧدان النامیѧة      -الصغیرة والمتوسطة 

 .٢٠١٧لوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، علوم في الع

   ،حاقѧѧѧѧة إسѧѧѧѧسام، عتامنѧѧѧѧو حѧѧѧصغیرة  "غنѧѧѧѧسات الѧѧѧѧم المؤسѧѧѧѧة ودعѧѧѧѧات ترقیѧѧѧآلی

، كلیѧة العلѧوم الاقتѧصادیة والتجاریѧة       )"كنѧدا -الجزائѧر (دراسة مقارنة   -والمتوسطة

جیجѧѧل، مѧѧذكرة لنیѧѧل شѧѧھادة   -وعلѧѧوم التѧѧسییر، جامعѧѧة محمѧѧد الѧѧصدیق بѧѧن یحѧѧي    

 .٢٠٢٠م الاقتصادیة، الماستر في العلو



 

 

 

 

 

 ١٠٣٠

  ،اميѧѧѧشي التھѧѧѧوب، بریѧѧѧدو أیѧѧѧة  "فونѧѧѧق التنمیѧѧѧي تحقیѧѧѧصناعیة فѧѧѧد الѧѧѧدور العناقی

، رسالة ماجستیر، كلیة العلѧوم الاقتѧصادیة والتجاریѧة    "الصناعیة في ولایة أدرار  

 .٢٠٢٢وعلوم التسییر، الجزائر، 

     لاح  لیلى عاشور حاجم، القدرة التنافسیة للصادرات العربیة في ظل برامج الإѧص

الاقتѧѧѧѧѧصادي، دول عرییѧѧѧѧѧة مختѧѧѧѧѧارة، رسѧѧѧѧѧالة دكتѧѧѧѧѧوراه مقدمѧѧѧѧѧة لكلیѧѧѧѧѧة الإدارة  

  .٢٠٠٧والاقتصاد، ج بغداد، 

 :مواقع الكترونیة على شبكة الإنترنت -٦

   ،صناعيѧѧѧوطن الѧѧѧة للتѧѧѧتراتیجیة الحدیثѧѧѧشروعات "الاسѧѧѧوطین المѧѧѧتراتیجیة تѧѧѧاس

-. ٢٤-٢٣: ، لا یوجѧѧѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧѧѧاریخ نѧѧѧѧѧѧѧѧشر، ص  "الѧѧѧѧѧѧѧѧصناعیة فѧѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧѧصر  

http://www.cpas 

egypt.com/pdf/Mamdoh_Mostafa/PHD/004.pdf  

  صناعیةѧѧد الѧѧا -العناقیѧѧسعودي نحوھѧѧھ الѧѧا والتوجѧѧس اختیارھѧѧا وأسѧѧزء -تنمیتھѧѧالج

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني،  ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالث

ResearchandStudies/MediaCenter/Ar/sa.gov.sidf.www://http

aspx.EconomyReports/Pages/   اریخѧѧѧѧترجاع بتѧѧѧѧم الاسѧѧѧѧر  ٢٧، تѧѧѧѧفبرای 

٢٠٢٢. 
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