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  شركات العائليةالشكل 
  

  الملخص

نظѧراً لأنھѧا لاتѧشكل شѧكلاً     من الاھمیѧة تحدیѧد الѧشكل القѧانوني للѧشركات العائلیѧة           

ممیѧѧز عѧѧن غیرھѧѧا مѧѧن الأشѧѧكال العامѧѧة المعروفѧѧة للѧѧشركات، وعلیѧѧة فقѧѧد حѧѧاول الفقѧѧة،        

والتشریعات في وضعھا فى الشكل الذى یتوافق مع الأشكال العامة للشركات المنصوص  

علیھѧѧѧا فѧѧѧي تѧѧѧشریعات الѧѧѧشركات، كѧѧѧشركات الѧѧѧشخص الواحѧѧѧد، وشѧѧѧركات الأشѧѧѧخاص        

 المحѧѧѧѧدودة، وشѧѧѧѧركات التوصѧѧѧѧیة بنوعیھѧѧѧѧا، أو شѧѧѧѧركات    والѧѧѧѧشركات ذات المѧѧѧѧسئولیة 

  .المساھمة

وتبدو الاھمیة في تحدید شكل الشركات العائلیة، ھѧو تحدیѧد الآلیѧة القانونیѧة فѧي            

التعامѧѧل مѧѧع الѧѧشركة، نظѧѧرآ لاخѧѧتلاف تلѧѧك الآلیѧѧة مѧѧن شѧѧكل إلѧѧى آخѧѧر، سѧѧوا فѧѧي طبیعѧѧة       

الاضافة إلى إضفاء الشرعیة الالتزام، وحق الدائنین، وكیفیة تقسیم الأرباح والخسائر، ب

القانونیة على الѧشركة ككیѧان، وعلѧى جمیѧع تѧصرفاتھا، وبنѧاء علیѧةلا تخѧضع الѧشركات           

العائلیة لقانون الشركات إلا إذا أخذت شكل أحد الأشكال المنصوص علیھا في تѧشریعات     

الشركات، وعلي ضوء ذلك، نسلط الضوء على الأشكال القانونیة العامة للѧشركات التѧي        

وافѧѧق مѧѧع الѧѧشركة العائلیѧѧة، وعلیѧѧة قمنѧѧا بالتحѧѧدث عѧѧن الاتجاھѧѧات القانونیѧѧة فѧѧي مѧѧدى  تت

امكانیة إتخاذ الشركات العائلیة شكل شѧركة الѧشخص الواحѧد أو شѧركات الأشѧخاص، أو              

  .شركات الأموال أو الشركات المختلطة ،وتقدیرنا في ذلك 
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Abstract 

t is important to determine the legal form of the family 
business, since it does not constitute a distinct form from other 
well-known general forms of companies, and accordingly, 
jurisprudence and legislation have tried to put it in a form that 
is compatible with the general forms of companies stipulated in 
the corporate laws, such as one-person companies, companies 
of persons and companies with Limited liability, partnership 
companies of both types, or joint stock companies. 

The importance in defining the form of family businesses 
is defining the legal mechanism in dealing with the company, 
given the difference of that mechanism from one form to the 
other, including in the nature of the obligation, the right of 
creditors, and how to divide profits and losses, in addition to 
giving legal legitimacy to the company as an entity, and to all 
Their actions, and accordingly, family businesses are not 
subject to corporate law unless they take the form of one of the 
forms stipulated in corporate laws, and in light of this, we 
highlight the general legal forms of companies that are 
compatible with the family business, and accordingly we talked 
about legal trends in the extent to which family businesses can 
take The form of a one-person company, partnerships of 
individuals, funds companies, or mixed companies, and our 
discretion in that. 



 

 

 

 

 

 ٥٧٥

 مقدمـة

  

  :تمھید وتقسیم

منѧذ فتѧرة الثمانینیѧات، ظھѧرت فكѧѧرة دراسѧة الѧشركات العائلیѧة، وجمیѧع الأعمѧѧال         
المرتبطة بھا، نظراً لأھمیتھѧا فѧي الاقتѧصاد العѧالمى، كمѧا تѧم الاعتѧراف بھѧا كأحѧد روافѧد            

مѧѧن الѧѧشركات % ٩٠الاقتѧصاد الѧѧدولى، حیѧѧث أوضѧѧحت دراسѧѧات أمریكیѧѧة، أن أكثѧѧر مѧѧن   
. ي الأصل شركات عائلیة، وانتشرت ھѧذه النوعیѧة داخѧل الѧدول العربیѧة           الأمریكیة ھي ف  

تعتبر الشركات العائلیة من أقدم أنواع الѧشركات علѧى مѧستوى العѧالم، وھѧى تѧشكل           ،و)١(
مѧѧن الѧѧشركات  مѧѧن المؤسѧѧسات الاقتѧѧصادیة علѧѧى مѧѧستوى العѧѧالم، ولقѧѧد      % ٧٠بنѧѧسبة 

لѧى مѧستوى القѧارة الاوربیѧة     أصبحت ھذه النوعیة من الѧشركات فѧي ازدیѧاد مѧضطرد، فع     
مѧن  % ٠٦٠من الѧشركات فیھѧا، وتѧساھم بمѧا یقѧرب مѧن       % ٨٥تمثل الشركات العائلیة  

سوق العمل في الاتحاد الأوربي، وفى الشرق الأوسط تمثѧل الѧشركات العائلیѧة بمѧا یمثѧل            
من النѧشاط التجѧارى لѧدول ھѧذه المنطقѧة، حیѧث وفقѧاً للإحѧصائیات           %) ٩٠-%٧٠(من  

 ملیار دولار من اقتصاد ٩٠ مثلت الشركات العائلیة بما یمثل ٢٠١٥ عام الاقتصادیة في
تلك الدول، ومن أمثلة تلك الشركات في جمھوریѧة مѧصر العربیѧة، شѧركة الرشѧید والتѧي        

م، ولازالت قائمة حتى أیامنا ھذه، تمارس دورھا في المѧساھمة    ١٨٨٩تم تأسیسھا عام    
قѧة الخلѧیج تمثѧل الѧشركات العائلیѧة أحѧد أھѧم          ، وفѧى منط   )٢( فى النشاط الإقتصادى للدولة   

                                                             
(1) Henrik Harms, Review of Family Business Definitions: Cluster 

Approach and Implications of Heterogeneous Application for 
Family Business Research, International Journal of Financial 
Studies, 2014, 2, at p296 

دلیل حوكمة الشركات العائلیة السعودیة ومیثاقھا الاسترشادى، وزارة التجارة والصناعة   ) ٢(
  .٧، ص٢٠١٤السعودى،
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دعѧѧائم الاقتѧѧصاد بھѧѧا، نظѧѧراً لطبیعѧѧة المنقѧѧة وأصѧѧولھا البدویѧѧة، حیѧѧث أن التقѧѧارب القبѧѧل    
والعائلى ھو أحد الأسباب التي دعمت تواجد ھذا النوع من الشركات، وقد ازدھѧرت ھѧذه    

 دول الخلѧیج مѧن   النوعیة من الشركات فى ظل التقدم فى نقل البضائع عبر الѧدول وقѧرب       
   )١( .بعضھا وتوطویر الموانئ البحریة بھا

تعمل الشركات العائلیة العربیة في الشرق الأوسط، على تنشیط اسѧتثماراتھا فѧي       

قطاعات عدیدة ھذا العام، كѧالبیع بالتجزئѧة والعقѧارات والطاقѧة والѧصناعة، بعѧد التعѧافي           

 باستمرار، إذ بالتزامن مع إدارة وتطور ھذه الشركات أعمالھا. النسبي من آثار الجائحة

استثماراتھا التقلیدیة، اتجھ الكثیر منھا نحو قطاعѧات جدیѧدة، كالاسѧتثمار فѧي الѧشركات           

أقوى "الناشئة، أو تأسیس شركاتھا الخاصة بھا، كما شرعت بعض الشركات في قائمة    

نѧضمام  بتغییر سیاساتھا المركزیة في الإدارة، بعد ا  " ٢٠٢٢ شركة عائلیة عربیة     ١٠٠

بل بدأت بعض الѧشركات فѧي التخطѧیط    . الجیل الثالث وما بعده من العائلة لإدارة الأعمال        

للمستقبل والفصل بین الملكیѧة والإدارة، بینمѧا اتجѧھ بعѧضھا الآخѧر إلѧى إدراج شѧركاتھا              

الرئیسیة أو التابعة الكبرى في أسواق المѧال، وھѧو اتجѧاه یبѧدو أنѧھ سیواصѧل نمѧوه فѧي                 

  .المستقبل

، ومѧدى مѧساھمتھا   ة فیتضح لنا مما سبق أھمیة تلك النوعیة مѧن الѧشركات    وعلی

في الاقتصاد الدولى، الأمر الذى حذا بنا الى أھمیة البحث في تلك النوعیة من الشركات، 

وأفضل الأطر القانونیة الخاصة بھا، خاصة فѧي ظѧل الظѧروف التѧي تواجѧة تلѧك النوعیѧة          

مѧن ھѧذه   % ٩٠لھѧا وتѧصفیتھا، فمѧا یقѧرب مѧن      من الشركات مما یؤدى بھا الحال إلى ح    

                                                             
(1) Ifc family business governance handbook, international finance 

corporation, world bank groub,2011, p11 . 
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ھنѧاك عѧدد قلیѧل مѧن الѧشركات التѧي تѧتمكن مѧن         ،  )١(الشركات لاتستمر حتى الجیل الثالث    

الازدھار والاستمرار في السوق اعتمادًا على الثروة وحدھا، في حین تنجح أقل من ثلث   

لمѧستقبل بدرجѧة   ویعتمѧد النجѧاح فѧي ا   ، الشركات العائلیة بفضل جیل جدید یتѧولى القیѧادة   

كبیرة على الإنجازات المتتالیة التي تحققھا الشركات العائلیة في الماضي، لذلك فѧإن أي   

قرار تتخذه مثѧل ھѧذه الѧشركات الیѧوم یѧؤثر علѧى نجѧاح الأجیѧال القادمѧة مѧن العائلѧة فѧي                     

وھنѧѧاك العدیѧѧد مѧѧن التحѧѧدیات التѧѧي تواجѧѧھ الѧѧشركات العائلیѧѧة، وتتѧѧسبب فѧѧي       ،المѧѧستقبل

لك تحتѧاج مثѧل ھѧذه الѧشركات إلѧى تѧوافر عѧدة خѧصائص بھѧا حتѧى تѧتمكن مѧن               فشلھا، لذ 

  )٢(.الاستمرار والنمو

أعلنت وزارة الاقتصاد، عن دخول ففي دولة الامارات المتحدة على سبیل المثال       
، لافتة إلى أن القانون یوفر الإطѧار  ٢٠٢٣قانون الشركات العائلیة حیّز التنفیذ في ینایر    

لضمان نمو الشركات العائلیة، وتنویع أنشطتھا، وتیسیر انتقالھا بین القانوني المطلوب 
الأجیѧѧال، بمѧѧا یѧѧضمن اسѧѧتمراریتھا إلѧѧى مѧѧا بعѧѧد الجیلѧѧین الثالѧѧث والرابѧѧع، عبѧѧر آلیѧѧات           
وإجѧراءات مدروسѧѧة، مѧѧا یѧدعم قѧѧدرتھا علѧѧى التوسѧѧع والنمѧو بѧѧصورة مѧѧستدامة، ویعѧѧزز     

مѧن إجمѧالي   % ٩٠أن ،حیѧث  ارجھاتنافسیتھا، وتطویر أعمالھا داخل أسواق الدولѧة وخ      
، وتتѧوزع اسѧتثماراتھا فѧي قطاعѧات     »عائلیѧة «عدد الشركات الخاصة في دولة الإمارات   

العقѧѧѧارات، تجѧѧѧارة التجزئѧѧѧة، الѧѧѧسیاحة، الѧѧѧصناعة والتكنولوجیѧѧѧا، والѧѧѧشحن والخѧѧѧدمات    
الأولѧى عالمیѧاً فѧي إصѧدار تѧشریع متكامѧل لحوكمѧة        ، حیѧث أن دولѧة الإمѧارات     اللوجستیة

                                                             
(1) John A. Helmuth, Madhukar G. Angur & Anubha Singh, An 

Assessment of Business Failures: A Comparative Study between 
India and American Family Businesses, 2011 Cambridge 
Business & Economics Conference at p1. 

(2) Family Matters: Governance Practices in GCC Family Firms, 
PWC & Pearl Initiative, and p.18.   
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ت العائلیѧѧة،وأن إصѧѧدار القѧѧانون خطѧѧوة اسѧѧتباقیة وممیѧѧزة للدولѧѧة علѧѧى مѧѧستوى    الѧѧشركا
المنطقة والعالم، إذ لا توجد تشریعات أخرى في العالم تنظم عمل الشركات العائلیة علѧى     
النحѧѧو الѧѧذي قامѧѧت بѧѧھ دولѧѧة الإمѧѧارات، وھѧѧذا مѧѧن شѧѧأنھ أن یرسѧѧخ مكانتھѧѧا وجھѧѧةً أولѧѧى   

عѧѧرّف القѧѧانون ،  العائلیѧѧة إقلیمیѧѧاً وعالمیѧѧاً ومفѧѧضلة لاسѧѧتثمارات ومѧѧشروعات الѧѧشركات 
كѧل شѧركة تؤسѧَّس وفقѧاً لأحكѧام قѧوانین الѧشركات التجاریѧة فѧي              " الشركة العائلیة بأنھا    

الدولѧة، ویمتلѧك أغلѧب حصѧѧصھا أو أسѧھمھا أشѧخاص ینتمѧون إلѧѧى عائلѧة واحѧدة، ویѧѧتم         
م قѧѧانون قیѧѧدھا فѧѧي سѧѧجل الѧѧشركات العائلیѧѧة الموحѧѧد، الѧѧذي یѧѧتم تأسیѧѧسھ بموجѧѧب أحكѧѧا     

  .“ الشركات العائلیة

الشركة العائلیة ، أصѧحاب القѧرار فیھѧا ھѧم مѧن العائلѧة المالكѧة لھѧا و یجمعھѧم               و
ومن نقѧѧاط قѧѧوة الѧѧشركات العائلیة،أنѧѧھ یعѧѧیش أفѧѧراد العائلѧѧة حیѧѧاتھم لأجѧѧل    ،صѧѧلة القرابѧѧة

و أھѧѧم مѧѧا یمیѧѧز نظѧѧام الѧѧشركات العائلیѧѧة، ھѧѧو فѧѧصل   ، إسѧѧتمرار ھѧѧذه الѧѧشركة وتطویرھѧѧا
كة عѧѧن الأسѧѧرة، فتѧѧصبح الѧѧشركة مؤسѧѧسة قائمѧѧة بѧѧذاتھا بعیѧѧدة عѧѧن الѧѧصراعات         الѧѧشر

الأسریة وقѧضایا المیѧراث والتѧي عѧادةً مѧا تحѧدث فѧي الجیلѧین الثالѧث والرابѧع، حیѧث إن                 
الكثیر من الشركات یѧتم تѧصفیتھا بѧسبب ھѧذه القѧضایا المتعلقѧة بѧالمیراث كمѧا أن تطѧور              

وھѧذا یتطلѧب   . تطѧور دور لجѧان التѧدقیق    دور مجالس الإدارة بات ضѧروریا وھѧو رھѧین          
الجزم بأن مھام لجان التدقیق المحاسبي قد تطورت لتشمل رؤیة المخاطر وتقدیر آفاقھا       

وقѧد شѧكلت العدیѧد مѧѧن    . فѧضلاً عѧن مھامھѧا التقلیدیѧة المقتѧصرة علѧѧى تѧدقیق الحѧسابات        
الѧѧشركات لجѧѧان متابعѧѧة مخѧѧاطر خاصѧѧة بھѧѧا علѧѧى مѧѧستوى مجلѧѧس الإدارة خاصѧѧة تلѧѧك        

و تفѧѧرض المخѧѧاطر المتزایѧѧدة المُتعلقѧѧة   . الѧѧشركات العاملѧѧة فѧѧي قطѧѧاع الخѧѧدمات المالیѧѧة   
  )١(.باستثمارات الشركات،تعزیز لجان التدقیق لكفاءتھا وقدراتھا لمواجھة التحدیات

                                                             
نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    -عمرو علاء الدین زیدان . د   )١(

  ٢٠١٥، ٢٢ المجلدالمصریة، جامعة الكویت،
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في ھѧذا النمѧوذج یكѧون الѧدخول فѧي نѧشاط       : والشركة العائلیة في صورتھا البسیطة    -

لكیتھا عقب ذلك إلى الوریث الأكبر في كѧل جیѧل،   معین عند نشأة الشركة، وتنتقل م   

وتعمѧѧل سѧѧمعة الأسѧѧرة فѧѧي نجѧѧاح وتطѧѧور الѧѧشركة، بالإضѧѧافة إلѧѧى قلѧѧة عѧѧدد الأفѧѧراد    

الشركاء من العائلة في الشركة، تجعل مѧن الѧسھولة إدارة الѧشركة، ولاتحتѧاج إلѧى              

  )١(.إدارة معقدة للشركة، وتكون الإدارة بھا مرنة

عة الأعمال والتي یقل فیھا عدد أفراد الأسѧرة ویѧصبح نѧشأة         الشركات العائلیة متنو   -

الشركة فیھا متنوع ومعقد ، ویكون عدد مالكیھا مѧن العائلѧة قلیѧل علѧى الѧرغم مѧن               

أن الأنشطة السوقیة التي یتعاملون فیھا كبیر، وعلیѧھ یجѧب علѧى مؤسѧس الѧشركة           

قѧѧدرات العمѧѧل علѧѧى ضѧѧمان اسѧѧتمراریتھا، فیعمѧѧل علѧѧى توظیѧѧف مѧѧن یتوسѧѧم فیѧѧة ال     

والمواھب من غیر العائلة، للمساعدة في قیادة الشركة، والعمل على إشѧراك أفѧراد       

ذوا مواھѧѧѧب قیادیѧѧѧة وفنیة،ووضѧѧѧع البѧѧѧرامج التѧѧѧي تѧѧѧساعد علѧѧѧى الحوكمѧѧѧة الفعالѧѧѧة  

  )٢(.للشركة

ومѧѧن المؤكѧѧد أن الѧѧشركات العائلیѧѧة تتمتѧѧع بѧѧبعض الخѧѧصائص التѧѧي تمیزھѧѧا عѧѧن    

 رؤیѧة طویلѧة الأجѧل، والإلتѧزام بѧالجودة، الѧذى       المؤسѧسات التجاریѧة الأخѧرى، مѧن خѧلال     

یرتب بسمعة العائلة، ولكنھا تواجة بعض المشاكل والتي تتمثѧل فѧي التѧداخل بѧین أعمѧال         

الشركة وقضایا العائلة،والتي قد تتمثل في تطور الشركة على الرغم من فقرھا للمواھب      

ریخیاً للشركات العائلیة ومن ، وتوجد العدید من النماذج الناجحة تاالإداریة داخل الأسرة  

، ١٩٦٤والتѧѧي تأسیѧѧسھا علѧѧى یѧѧد مالكھѧѧا فیѧѧل نایѧѧت فѧѧي عѧѧام  " NIKE"أمثلتھѧѧا شѧѧركة
                                                             

(1) Irene Mandi, Overview of Family Business Relevant Issues, 
Austrian Institute for SME Research, 2008 at p 16. 

(2) The Family Business Act, White Paper, Ministry for the Economy 
Investment and Small Business, October 2015 at p9.  
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وھѧѧى  " SAMSUNG"والѧѧذى خلفѧѧھ فѧѧي ذلѧѧك نجلѧѧة تѧѧرافیس نایѧѧت، وكѧѧذلك شѧѧركة         

مملوكѧѧة لواحѧѧدة مѧѧن أكبѧѧر عѧѧائلات كوریѧѧا الجنوبیѧѧة، وتعمѧѧل فѧѧي تكنولوجیѧѧا المѧѧوبیلات       

  )١(. توسع نشاطھا إلى الفنادق والأزیاء والبتروكیماویاتوالأجھزة الإلكترونیة، ثم

لقد . إن الشركات العائلیة كانت وستظل ركناً ھاماً في المكون الاقتصادي العالمي     

بѧدأت كثیѧر مѧن الѧѧشركات العامѧة فѧي العѧѧالم كѧشركات عائلیѧة بѧѧل ولا یѧزال بعѧضھا یحمѧѧل          

 الآونѧة الأخیѧѧرة باھتمѧѧام  الإسѧم الأصѧѧلي للعائلѧة المؤسѧѧسة، تحظѧѧى حوكمѧة الѧѧشركات فѧѧي   

متزاید من طرف رواد الفكر الاقتѧصادي وھѧذا نتیجѧة الأثѧر البѧالغ الѧذي یمكѧن أن تحدثѧھ               

الشركات العائلیة على المردود المالي والمحاسبي للشركات فضلاً عن التنظیم المرتقب،      

یة الوطنیة لقد قامت الشركات العائلیة والتي لا تزال تقوم بدور كبیر في التنمیة الأقتصاد

للѧѧدول التѧѧي تنتمѧѧي إلیھѧѧا، ولѧѧم یقѧѧل ھѧѧذا الѧѧدور حتѧѧى فѧѧى الѧѧدول الѧѧصناعیة الكبѧѧرى، ذات   

الѧشركات الѧضخمة، فلѧم یكѧѧن ھنѧاك تعѧارض بѧѧین الѧشركات الكبیѧرة ذات رؤوس الأمѧѧوال        

الضخمة والشركات العائلیة؛ بل على العكѧس مѧن ذلѧك؛ لѧم تѧستطع الѧشركات الكبѧرى أن                

یѧѧة، بѧѧل عملѧѧت علѧѧى التعѧѧاون معھѧѧا وذلѧѧك بتѧѧوفیر احتیاجاتھѧѧا     تلغѧѧى دور الѧѧشركات العائل

 .الصغیرة والمتكررة الطلب عن طریق الشركات العائلیة

  :أھمیة البحث

ترجع أھمیة البحث إلى الدور الھام التي تقوم بة الشركات العائلیة فѧي الاقتѧصاد           
 فѧي البحѧث فѧي    الدولى والإقلیمى، الأمر الذى أدى بكثیѧر مѧن البѧاحثیین وفقھѧاء القѧانون         

تلك النوعیة من الشركات والتى أخذت في عصرنا الحالي أھمیѧة، لѧدخولھا المباشѧر فѧي       
صلب الاقتصاد الدولى والعالمى، في ظل صدور كثیر من الإحصائیات الاقتصادیة والتѧي      

                                                             
نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    -مرو علاء الدین زیدان ع. د   )١(

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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من الشركات العالمیة في وقتنا الحѧالي، كمѧا   % ٧٠تشیر إلى أنھا تمثل أساس أكثر من       
دول أصبحت تعدل مѧن تѧشریعاتھا القانونیѧة مѧن أجѧل إدراج تلѧك القѧوانین          أن كثیر من ال   

ضѧѧمن نوعیѧѧة الѧѧشركات التѧѧي تمثѧѧل اقتѧѧصادھا،والقیام بوضѧѧع الأسѧѧس التѧѧي تѧѧنظم تلѧѧك        
النوعیة من الشركات مثل القانون الإماراتى، الأمر الذى أدى بتلك التشریعات والفقھѧاء        

ا مѧاھى تنѧضم الѧى الأشѧكال المعروفѧة      في البحث عن نوعیѧة تلѧك الѧشركة والبحѧث فѧي إذ      
للشركات، مثل شѧركات الأشѧخاص، وشѧركات الأمѧوال، والѧشركات المختلطѧة، وشѧركات              
الشخص الواحد، بمѧا یѧشمل تفریعاتھѧا،أم أنھѧا تعتبѧر شѧكل جدیѧد مѧن الѧشركات یѧضاف،             
یضاف إلى تلك الأنواع من الشركات، خاصة في ظل خلو كثیر من التشریعات من تنظѧیم     

  .ظیم الشركات العائلیة وفى مقدمتھا التشریع المصرىمن تن

وعلیة وبمناسبة ماسبق رأینا من الأھمیة في البحث فѧي شѧكل تلѧك النوعیѧة مѧن              
الشركات، والبحث في التوجھات الفقھیة والتشریعیة في تحدید شكل الشركات العائلیѧة،          

  .حتى یمكن وضع الإطار التنظیمى والقانونى للشركات العائلیة 

  :داف البحثأھ

  :یھدف ھذا البحث إلى ما یلي

 .التعریف بمفھوم الشركات العائلیة -١

 .معرفة أنواع وخصائص الشركات العائلیة  -٢

 .التعرف على مزایا وعیوب الشركات العائلیة  -٣

 .ة في تحدید شكل الشركات العائلیةالتعرف على التوجھات القانونیة، والتشریعی -٤

 .وصف وتحلیل أشكال الشركات  -٥

 أوجة الاتفاق والإختلاف بین الѧشركات العائلیѧة وشѧكل الѧشركات الأخѧرى،            إیجاد -٦
 .وتقدیرنا في ذلك 
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  :إشكالیة البحث

تعتبѧر الѧشركات العائلیѧة حجѧѧر الزاویѧة فѧي العدیѧد مѧѧن أوجѧھ النѧشاط الاقتѧѧصادي         

المختلفѧѧة، كمѧѧا إن ھѧѧذه الѧѧشركات قѧѧد سѧѧجلت علѧѧى مѧѧدار عمرھѧѧا العدیѧѧد مѧѧن النجاحѧѧات        

لتطѧورات العѧصریة الھائلѧة علѧى المѧستوى البѧشري، بتنمیѧة مھاراتѧھ         والنمو، وواكبѧت ا   

الإداریة والتقنیة، وذلك عن طریق التخطیط الجید والمѧدروس لبѧرامج التѧدریب الحدیثѧة        

والمتقدمة، أو على مستوى مواكبة التطѧورات التكنولوجیѧة والاسѧتفادة القѧصوى منھѧا،          

 الأھمیѧѧة فѧѧي تحدیѧѧد شѧѧكل الѧѧشركات    ونقلھѧѧا إلѧѧى أوطѧѧان ھѧѧذه الѧѧشركات العائلیة،وتبѧѧدو    

العائلیة، ھو تحدید الآلیة القانونیة في التعامل مع الشركة، نظرآ لإختلاف تلك الآلیة من     

شѧѧكل إلѧѧى الآخѧѧر، سѧѧواء فѧѧي طبیعѧѧة الالتѧѧزام، وحѧѧق الѧѧدائنین، وكیفیѧѧة تقѧѧسیم الأربѧѧاح         

  .والخسائر

  :منھجیة البحث

عائلیѧѧѧة، وكѧѧѧذلك نѧѧѧشأتھا  تتمحѧѧѧور ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة حѧѧѧول التعریѧѧѧف بالѧѧѧشركات ال    

وخصائصھا، وكذلك عیوبھا ومزایاھا، وكذلك معرفة الإتجاھات الفقھیة والقانونیة التي         

تحدد شكل الشركات العائلیة، سواء كانت شركة فرد واحد،أو شѧركة أشѧخاص أو شѧركة       

أموال أو شركة مختلطة، وتقѧدیرى لѧذلك فѧي تحدیѧد شѧكل الѧشركات العائلیѧة، فѧي جمیѧع                  

والتطѧرق لѧبعض الأمثلѧة مѧن التѧشریعات التѧي نظمѧت الѧشركات العائلیѧة، مثѧل              مراحلھا،  

  .قانون الشركات الإماراتى، والمیثاق الإسترشادى لقانون الشركات العائلیة السعودى

ولقد اعتمدت في تلك الدراسة على استخدام المنھج الاستقرائي لمعرفة الجھود،الفقھیة         

كات العائلیة، كذلك الاعتماد على المѧنھج التحلیلѧي   القانونیة في تأصیل تحدید شكل الشر  

  .والوصفى في تحلیل النتائج المتولدة عن تلك الجھود السابقة



 

 

 

 

 

 ٥٨٣

  :خطة البحث

نظѧѧراً لأھمیѧѧة موضѧѧوع الѧѧشركات العائلیѧѧة وتنظیمھѧѧا القѧѧانوني علѧѧى الاقتѧѧѧصاد         

جاریѧة،  العالمى والإقلیمى،ورغم كون ھذه النوعیة من الشركات، قدیمة قدم العملیѧات الت  

إلا أن تنظیمھا القانوني أصبح حدیث النشأة، في الدراسѧات القانونیѧة والتجاریѧة، الأمѧر          

الذى سѧلط الѧضوء علѧى تلѧك النوعیѧة مѧن الѧشركات، الأمѧر الѧذى طѧرح التѧساؤل، مѧاھو              

شكل ھѧذه الѧشركة مѧن وسѧط الأشѧكال المتعѧددة للѧشركات؟ أم أن ھѧذه الѧشركة ھѧي نѧوع                  

  .ل مختلف مثل شركات الشخص الواحدمختلف لة خصائص خاصة، وشك

الأمر الذى إقتضى منا البحث خلال ھذه الدراسة عن شكل ھذه الشركة، من أجѧل    

، من خلال تقسیم دراسѧتنا  الإھتداء إلى طبیعتھا وطریقة تنظیمھا قانوناً بناء على شكلھا    

  :إلى المباحث التالیة

  .فكرة الشركات العائلیة: المبحث الأول

العائلیѧѧة شѧѧركة شѧѧخص  الاتجاھѧѧات القانونیѧѧة فѧѧي اعتبѧѧار الѧѧشركات :المبحѧѧث الثѧѧاني

  . أشخاص واحد أو شركة 

الاتجھات القانونیة في اعتبار الشركات العائلیѧة شѧركة مѧساھمة أو      : المبحث الثالث 

  .شركة مختلطة 
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  المبحث الأول
  فكرة الشركات العائلية

  

  :تمھید وتقسیم

أحجѧام مختلفѧة مѧن الوحѧدات الاقتѧصادیة،      یعѧجُّ عѧالم الأعمѧال بѧأنواع وأشѧكال و       

وھي موزعة في كل البلدان، والتي تخѧتص بعѧدد لا حѧصر لѧھ مѧن المجѧالات والنѧشاطات           

الاقتصادیة، بما فیھا الشركات العائلیة، وتستحوذ الشركات العائلیѧة علѧى النѧسبة الأكبѧر      

الجیѧل الثالѧث   من الشركات حول العالم، وعلى الرغم من ذلѧك إلا أن معظمھѧا تتفكѧك بعѧد         

مѧѧن الأبنѧѧاء، ویرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى كثѧѧرة التحѧѧدیات والمѧѧشاكل التѧѧي تقابѧѧل ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن           

وإن الѧѧشركات  الѧѧشركات، والتѧѧي تختلѧѧف فѧѧي طبیعتھѧѧا عѧѧن مѧѧشاكل الѧѧشركات الأخѧѧرى،      

  .العائلیة كانت وستظل ركناً ھاماً في المكون الإقتصادي العالمي

 نقѧوم بѧشرح مفھѧوم ونѧشأة، وأنѧواع      وعلیة ولتوضیح ھذه النوعیة من الشركات سѧوف   

وخѧѧصائص وممیѧѧزات وعیѧѧوب تلѧѧك النوعیѧѧة مѧѧن الѧѧشركات فѧѧى ھѧѧذا البحѧѧث مѧѧن خѧѧلال         

  :المطالب التالیة

  .مفھوم ونشأة الشركات العائلیة: المطلب الأول

  .أنواع وخصائص الشركات العائلیة: المطلب الثاني

  .مزایا وعیوب الشركات العائلیة: المطلب الثالث
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  الأولالمطلب 
  مفهوم ونشأة الشركات العائلية

  

  :تمھید وتقسیم -

لفھѧم الѧѧشركات العائلیة،ونѧѧشأتھا إلѧѧى ضѧѧرورة تعریѧѧف الѧѧشركات العائلیѧѧة، وفھѧѧم   

مراحل نشأتھا، والتعرف على نمازج تاریخیѧة لنѧشأة تلѧك الѧشركات العائلیѧة وذلѧك علѧى           

  :النحو التالى

  :مفھوم الشركات العائلیة -أ

 للѧѧشركات العائلیѧѧة، حیѧѧث أن أغلѧѧب التѧѧشریعات فѧѧي دول    لا یوجѧѧد تعریѧѧف محѧѧدد 

العالم، والتي نصت قوانینة علѧى أشѧكال الѧشركات لѧم تѧذكر مѧصطلح الѧشركات العائلیѧة،            

ولم یتفق فقھاء القانون علي تعریف موحد بشأن الѧشركات العائلیѧة، وقѧد یرجѧع الѧسبب        

 لا تقتѧѧصر علѧѧي شѧѧكل فѧѧي ھѧѧذا المѧѧدى الواسѧѧع مѧѧن التعریفѧѧات إلѧѧي أن الѧѧشركات العائلیѧѧة 

المشروع الصغیر بل قد تصل إلي شركة عملاقѧة أو متعѧددة الجنѧسیة، وقѧد تتخѧذ أشѧكالاً          

قانونیة مختلفة من المشروع الفردي إلѧي المѧشروع المѧساھمة، وھѧي بѧذلك تتѧداخل فѧي         

  )١(.خصائصھا مع أنواع مختلفة من مشروعات الأعمال

 فѧѧي توضѧѧیح تعریѧѧف مѧѧصطلح   فقѧѧد حѧѧدد فقھѧѧاء القѧѧانون منھجѧѧین لاسѧѧتخدامھما    

  :المشروع العائلي ھما
                                                             

تحѧѧѧدي البقѧѧѧاء ودور قواعѧѧѧد الحوكمѧѧѧة فѧѧѧي     : الѧѧѧشركات العائلیѧѧѧة . فھѧѧѧد علѧѧѧي الزمیѧѧѧع   .  د)١(
سѧبتمبر  ١٥، العѧدد  –الѧسنة الرابعѧة   ، مجلة كلیة القانون الكویتیة العالمیѧة  ، استمراریتھا  

  ٢١١ص ، ٫٢٢
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  ).Structure-based approach(المنھج المبني علي الھیكل   •

  ).Intention-based approach(والمنھج المبني علي النیة   •

:  وباستخدام المنھجین معاً عѧرف المѧشروع العѧائلي، أو الѧشركات العائلیѧة بأنѧھ               

دارتѧھ داخѧل وحѧدة العائلѧة أو الѧذي یكѧافح أفѧراده فѧي         المشروع الذي تتمركز ملكیتھ وإ "

  ".الوصول إلي  والمحافظة علي علاقات تنظیمیة أساسھا  العائلة 

الشركة العائلیة ھي تعتبѧر مجمѧع اسѧتثمارى تجѧارى، لمجموعѧة مѧن الأفѧراد مѧن          

عائلة واحدة، تربطھم رابطة الدم سѧواء كѧان الѧزواج، او التبنѧى، ویكѧون لھѧم تѧأثیر فѧي              

ارة الشركة والقدرة على المتابعة، والشركات العائلیة كما ھو معروف تاریخیѧا تنѧسب           إد

إلى اسم شخص ھو مؤسѧسھا  وعمیѧد العائلѧة ولأنھѧا شѧركات مغلقѧة فѧى غالѧب الاحیѧان            

على أصحابھا فان تصنیفھا القانونى ینحصر فѧى عѧدة مѧسمیات فھѧى امѧا ذات مѧسئولیة           

و توصѧѧیة بالأسѧѧھم یقتѧѧصر الانتفѧѧاع بھѧѧا علѧѧى  محѧѧدودة أو تѧѧضامنیة أو توصѧѧیة بѧѧسیطة أ

  .أبناء العائلة وحدھم ولھم السلطة المطلقة فى إدارتھا

في حین عرف البعض الآخر الشركات العائلیة علѧى أنھѧا مѧشروعات تأخѧذ شѧكل           

شركات الأشخاص، ولاتقبل أسھمھا الى التداول، ولا یقѧسم رأس مالھѧا، وتتحѧد الملكیѧة           

ن مشروعات متوسطة أو صغیرة، وعلیھ، تكѧون الѧشركة عائلیѧة        والإدارة وغالبا ما تكو   

من الحصص تربطھѧا قرابѧة   ٥٠%إذا كانت إدارتھا تعود لعائلة واحدة تُتلك ما یزید عن     

أو أن تعѧود ملكیѧة   ٥١%النسب أو المѧصاھرة، أو إذا كѧان فریѧق إدارة الѧشركة یѧشكل  ،      

الأول : ة العائلیѧѧة مفھѧѧومین الѧѧشركة للجیѧѧل الثѧѧاني، وفѧѧي الحقیقѧѧة، یبѧѧدو لنѧѧا أن للѧѧشرك     

مѧѧن حѧѧصص  % ٥٠ویتجلѧѧى المفھѧѧوم الواسѧѧع بملكیѧѧة أكثѧѧر مѧѧن    . واسѧѧع، والآخرضѧѧیق 

تجمعھѧم عائلѧة واحѧѧدة   %٥٠الѧشركة لعائلѧة واحѧدة أوالѧسیطرة علѧى إدارتھѧا بѧأكثر مѧن         
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دون أي اعتبار للأجیال في الشركة، وأما المفھوم الضیق فیقصر الѧشركة العائلیѧة علѧى         

  .متد إلى الجیل الثاني أو ما بعده فقط الشركة التي تُ

ویمكن تعریف الشركة العائلیة على أنھا تلك المعاملات التجاریѧة، والتѧي تخѧضع      

لملكیة وإدارة عائلة، قد یشترك فیھا فردان أو أكثر، وقد یكون شخص واحد، كمѧا یمكѧن     

         ѧى اسѧاظ علѧتمراریتھا، تعریف الشركات العائلیة تكون ملكیتھا لعائلة، الغرض منھا الحف

وأن تѧورث أعمالھѧا التجاریѧة للأجیѧال المتتابعѧة، ویكѧون مѧصدر القѧوة فیھѧا ھѧي لملكیѧة            

  )١(.أفراد العائلة

وقد تعرف الشركات العائلیة عل أنھا تلѧك الأعمѧال التجاریѧة التѧى تكѧون مملوكѧة               

بالكامل لأسرة ما، أو ھى ذلك العمѧل التѧى یتѧشارك فѧي إنѧشائة وتمویلѧة فѧرد أو أثѧر مѧن              

العائلة نفسھا، ویѧسیطرون علѧى الإدارة وإتخѧاذ القѧرارات الحاسѧمة فیھѧا بھѧدف ضѧمان             

الاسѧѧѧتمراریة، وتوریثھѧѧѧا للأجیѧѧѧال القادمѧѧѧة، كمѧѧѧا یمكѧѧѧن تعریفھѧѧѧا عѧѧѧل أنھѧѧѧا شѧѧѧركة ذات   

مسؤولیة محدوددة، ویكѧون متخѧذو القѧرار فیھѧا ھѧم المѧلاك المنتمیѧین لعائلѧة وحѧدة، أو                

  )٢(.یجمعھم رابطة القرابة

 أن الѧѧشركات العائلیѧѧة یناسѧѧبھا قانونیѧѧا أن تكѧѧون شѧѧركات ذات مѧѧسؤولیة   وطالمѧѧا

محدودة، فھذا یعني أنھا تأخذ كثیرا خصائص وصفات وممیزات وعیѧوب الѧشركات ذات        

المѧѧسؤولیة المحѧѧدودة، ولھѧѧذا سѧѧننظر إلѧѧى الѧѧشركات العائلیѧѧة علѧѧى أنھѧѧا شѧѧركات ذات         

تѧѧضح مѧѧن نظѧѧام الѧѧشركات  وی. مѧѧسؤولیة محѧѧدودة وسѧѧنقوم بتحلیلھѧѧا علѧѧى ھѧѧذا الأسѧѧاس  

                                                             
(1)  Jean-Christophe Boungou Bazika, L‟entreprise Familiale,op. cit. 

p7 
(2) Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p163 ; 

PwC India Family Business Survey 2019 , p 36. 
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العائلیة أن مصدر قوتھا یكمѧن فѧي اتحѧاد أفѧراد العائلѧة بھѧا، وینكѧب مѧالكى الѧشركة منѧذ              

شѧبابھم فѧي العمѧل الѧدؤب داخѧل الѧѧشركة، والعمѧل علѧى تطѧویر إسѧلوب العمѧل ومنظومѧѧة           

قیѧѧادة الѧѧشركة بمѧѧا یتناسѧѧب مѧѧع التطѧѧور فѧѧي الأسѧѧواق التجاریѧѧة، ویتمیѧѧز ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن   

ھولة تأسیسھا عن تأسیس باقى أنواع الشركات، كمѧا أن مѧسئولیة كѧل فѧرد     الشركات بس 

شریك في الѧشركة تكѧون محѧدودة بقѧدر حѧصتة فѧي رأس مѧال الѧشركة، ولكѧن لا یتѧسنى                   

للشركات العائلیة ذات المسؤولیة المحدودة أن تطرح أسھما للاكتتاب العѧام، ولѧیس مѧن        

ساھمة، إلا أن حصص الشركة قابلة حقھا أن تصدر سندات مثلما ھو متاح للشركات الم        

ویقѧوم بѧإدارة الѧشركة شѧریك أو أكثѧر مѧن بѧین أفѧراد العائلѧة،            . للتداول بین أفراد العائلة   

ویمكن أن یعھد بإدارتھا إلى أفراد آخرین خارج العائلة، ولكن من حѧق أفѧراد العائلѧة أن            

لѧѧس الادارة یقومѧѧوا بمراقبѧѧة أعمѧѧال الѧѧشركة بطریقѧѧة قانونیѧѧة وتنظیمیѧѧة عѧѧن طریѧѧق مج   

مثلما ھو الحال فѧي الѧشركة ذات المѧسؤولیة المحѧدودة، وتѧشترك معھѧم فѧي ذلѧك شѧركة                  

  )١(.التوصیة بالأسھم

وعودة اإلى التعاریف المطبقة في دول الاتحاد الأوربي فاإن تعدد ھذه التعریفات         

م یرجع اإلى الاستخدامات المختلفة لمصطلح الشركة العائلیة، فعلى سبیل المثѧال تѧستخد      

قوانین العمل الدنماركیة مصطلح الشركة العائلیة عند الحدیث عن توظیف صغار السن،   

ویستخدم قانون الدعم الزراعي الھنغاري ذات المصطلح عنѧد تعریѧف الملكیѧة الزراعیѧة       

للعائلѧѧة، ویفѧѧرق القѧѧانون المѧѧدني الإیطѧѧالي بѧѧین الاأعمѧѧال العادیѧѧة والاأعمѧѧال العائلیѧѧة،         

Family Businesses ѧѧالزوج         ویعѧѧة بѧѧة ممثلѧѧھ العائلѧѧل تملكѧѧل عمѧѧا كѧѧلاً عائلیѧѧد عم

، في القانون التجاري الفرنѧسي ، "الشركات العائلیة " والزوجة والأبناء، ورد مصطلح   
                                                             

تحѧѧѧدي البقѧѧѧاء ودور قواعѧѧѧد الحوكمѧѧѧة فѧѧѧي     : ةالѧѧѧشركات العائلیѧѧѧ . فھѧѧѧد علѧѧѧي الزمیѧѧѧع   .  د)١(
سѧبتمبر  ١٥، العѧدد  –الѧسنة الرابعѧة   ، مجلة كلیة القانون الكویتیة العالمیѧة  ، استمراریتھا  

  ٢١١ص ، ٫٢٢
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إلѧѧي معیѧѧار المѧѧشاركة فѧѧي الѧѧشركات العائلیѧѧة ،ویѧѧسمى   ، حیѧѧث أشѧѧار المѧѧشرع الفرنѧѧسي  

 كبیѧرة علѧى كѧل مѧن     الѧشركات التѧي تمѧارس فییѧا العائلѧة سѧیطرة        : " التعریف الفرنѧسي    

  .الملكیة والإدارة

والشركة العائلیة في الحقیقѧة ، لا یربطھѧا فقѧط المѧصالح الاسѧتثماریة المѧشتركة           

وإنما أیѧضا العلاقѧات الشخѧصیة ، حیѧث تمثѧل وحѧدة دینامیكیѧة تربطھѧا العلاقѧة الأسѧریة                 

إذا ” شѧѧركة عائلیѧѧة ” بѧѧشكل أو بѧѧآخر،ویمكن تѧѧصنیف أي نѧѧوع مѧѧن الأعمѧѧال علѧѧى أنѧѧھ      

  :وفرت فیھ الشروط التالیة ت

  .نسبة تملك أفراد العائلة لنسبة الأغلبیة في رأس المال  -

 نѧѧسبة تملѧѧك أفѧѧراد العائلѧѧة للتѧѧصویت سѧѧواء فѧѧي مجلѧѧس إدارة الѧѧشركة أو جمعیتھѧѧا    -

  .العمومیة

  .مدى قدرة أفراد العائلة على القیادة الإستراتیجیة للشركة وتوجیھھا -

  . في إدارة الشركةمدى مشاركة أجیال العائلة -

  .مدى توافر الرغبة داخل أفراد العائلة في إستمرار الشركة -

  :نشأة الشركات العائلیة -ب

الشركات العائلیة كما ھو معروف تاریخیا تنسب إلѧى أسѧم شѧخص ھѧو مؤسѧسھا           

وعمیѧѧد العائلѧѧة ولأنھѧѧا شѧѧركات مغلقѧѧة فѧѧى غالѧѧب الاحیѧѧان علѧѧى أصѧѧحابھا فѧѧان تѧѧصنیفھا    

  ѧѧصر فѧѧانونى ینحѧѧضامنیة أو     القѧѧدودة أو تѧѧسئولیة محѧѧا ذات مѧѧى أمѧѧسمیات فھѧѧدة مѧѧى ع

توصیة بسیطة أو توصیة بالأسھم یقتصر الانتفاع بھѧا علѧى أبنѧاء العائلѧة وحѧدھم ولھѧم           

  .السلطة المطلقة فى إدارتھا
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تبѧѧدأ معظѧѧم الѧѧشركات العائلیѧѧة مѧѧع مؤسѧѧس الѧѧشركة الѧѧذى یجѧѧسد نظѧѧام الحوكمѧѧة     

ومѧѧدیر أعمѧѧال الѧѧشركة ، ویѧѧستخدم مؤسѧѧسو    بѧѧصفتة المالѧѧك صѧѧاحب الѧѧسلطة المطلقѧѧة    

الشركات فى أحیѧان كثیѧرة مجѧالس استѧشاریة الا أنھѧم یحتفظѧون بѧصورة عامѧة بجمیѧع                  

حقوق إتخاذالقرارات ویسعى بعض المؤسسین إلى اختیار وریث واحد قادر علѧى إعѧادة    

كات  المѧدیر ، غیѧر أن عѧدداً كبیѧراً مѧنھم ینظѧر إلѧى الѧشر         –خلق السلطة المركزة للمالѧك      

العائلیة كأرث جماعى یوزعونة على أفراد العائلة ، وعندما تنتقѧل الملكیѧة عبѧر الأجیѧال           

  )١(:فإنھا تمر فى مراحل متمیزة

  :مراحل تطور الشركات العائلیة -١

  .ھى تقاسم الوالدین الملكیة مع أبنائھم وفى نھایة الأمر ینتھى : المرحلة الأولى -

الأخѧѧوة الملكیѧѧة بѧѧروح الѧѧشراكة ویتعѧѧین علѧѧیھم أن   حیѧѧث یتقاسѧѧم : المرحلѧѧة الثانیѧѧة -

یقرروا فیما بینھم كیف سیدیرون الشركة ویتشاورون بصورة غیر رسѧمیة ، وھѧم        

یشكلون أحیانا مجلساً للمساعدة فى التوصل إلى الإجماع على منظومѧة معینѧة فѧي            

 إدارة الѧѧشركة، وفѧѧى ھѧѧذه المرحلѧѧة  قѧѧد تبѧѧدأ الأدوار فѧѧى التمیѧѧز اذ قѧѧد یكѧѧون بعѧѧض   

الأخوة نشیطین فى الشركة بینما لا یتوافر ذلك فى الأخرین، وھنا نصل الى القѧدرة   

على الوصول لمرحلة الثقة بین أفراد العائلة، والتي تصبح بذلك العامل المؤثر لمѧا    

  .ستكون علیة منظومة إدارة الشركة العائلیة

 ھو المدیر وھو مرحلة تكوین المنشاة  والاتجاه نحو تطویرھا حیث یكون المالك     

ویعبر عن المشاركة العاطفیة والمادیة والمالیة للمالѧك، والمѧدیر مѧع شѧركتھ، وھنѧا فѧي               

ھذه المرحلة فان العائلة لا تتدخل في شؤون الشركة ولا یشاركون في إدارتھا بأي شكل    
                                                             

نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    -عمرو علاء الدین زیدان  .د  ) ١(
  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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مѧѧن الأشѧѧكال، حیѧѧث تتѧѧسم ھѧѧذه المرحلѧѧة بقѧѧوة الѧѧسلطة الإداریѧѧة وفاعلیتھѧѧا وتركѧѧز كافѧѧة    

( لقѧرارات فѧي شخѧصھ، وھѧي مرحلѧة الجیѧل الثѧاني وھѧي مѧشاركة الأبنѧاء            الصلاحیات وا 

بعѧѧѧد وفѧѧѧاه مؤسѧѧѧس المنѧѧѧشاة أو عجѧѧѧزه عѧѧѧن العمѧѧѧل أو التنѧѧѧازل عѧѧѧن سѧѧѧلطاتھ     ) الورثѧѧѧة

وصلاحیاتھ الإداریة والقانونیة والمالیة للشخص الثاني من أبناءه وغالباً ما یكون الابن 

  .وة ونشاط الأكبر الذي یأخذ دور الأب ویستمر في العمل بق

وعلى الرغم من أن ھذه المرحلة من أقل المراحل التي تظھѧر فیھѧا حاجѧة عملیѧة       
إلى إیجاد معاییر حوكمة لѧضبط العمѧل فѧي الѧشركة العائلیѧة،إلا أنھѧا تمثѧل أھمیѧة خاصѧة                
للمراحѧѧل التالیѧѧة فѧѧي مѧѧصیرة الѧѧشركة فѧѧي الجیلѧѧین الثѧѧاني والثالѧѧث، وتتمثѧѧل أھѧѧم النقѧѧاط    

ه المرحلѧѧة فѧѧي ضѧѧرورة وضѧѧع خطѧѧة وخارطѧѧة طریѧѧق واضѧѧحة   الواجѧѧب تنظیمھѧѧا فѧѧي ھѧѧذ 
 وتھیئѧة  Succession     Plan لكیفیة إدارة الشركة بعد وفاة أو خروج المؤسѧسین  ، 

الأبناء والخلفاء لتولي زمام إدارة الشركة، وتأتي أھمیة تحقیق ھѧذا الھѧدف أثنѧاء إدارة         
 الأطѧر التѧي یراھѧا    المؤسس نفسھ ،حیث أن تأثیر المؤسس وسѧیطرتھ تمكنѧھ مѧن وضѧع         

مناسѧѧبة للمرحلѧѧѧة الثالثѧѧѧة دون الحاجѧѧѧة إلѧѧѧى أن یѧѧدخل فѧѧѧي مفاوضѧѧѧات ومѧѧѧساومات مѧѧѧع    
  )١(.أبنائھ

حیѧث یѧأتى الجیѧل الثالѧث مѧن الورثѧة فیѧضم فѧى كثیѧر مѧن الحѧالات             : المرحلة الثالثة  -
مجموعة متباینة من أبناء العمومة ویغیر ھذا عادة حجم العائلة ویؤدى إلى تمییѧز          

 أدوار أفراد العائلة فقد یواصل أفراد العائلة المشاركة فى ادارة الѧشركة ،      أكبر بین 
وفى مجلѧس الأدارة وفѧى الملكیѧة وقѧد یѧصبح حجѧم حѧصص الملكیѧة متباینѧا بѧشكل                 
متزاید مع بقاء بعضھا مركز فى ید بعض الشركاء وقد لایعكس مستوى مشاركتھم   

                                                             
تحѧѧѧدي البقѧѧѧاء ودور قواعѧѧѧد الحوكمѧѧѧة فѧѧѧي     : الѧѧѧشركات العائلیѧѧѧة . فھѧѧѧد علѧѧѧي الزمیѧѧѧع   . د) ١(

 –الѧѧѧѧѧѧѧسنة الرابعѧѧѧѧѧѧѧة  ، المیѧѧѧѧѧѧѧة مجلѧѧѧѧѧѧѧة كلیѧѧѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧѧѧانون الكویتیѧѧѧѧѧѧѧة الع  ، اسѧѧѧѧѧѧѧتمراریتھا 
  ٢١١ص ، ٢٢.سبتمبر١٥،العدد
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عقیѧدات بѧصورة عامѧة إلѧى     بالضرورة مستوى مصلحتھم الاقتصادیة وتقود ھذه الت    
تطویر ممارسة أكثر رسمیة للإدارة وعندما تخرج ملكیة الأكثریة من الإدارة تكون    
لھم صفة الھیئة الموثوق فیھѧا إلѧى حѧد أكبѧر ، وكثیѧرا مѧا یحѧدد مѧدى تنѧامي الثقѧة                   
مباشѧѧѧرة بѧѧѧین المѧѧѧالكین المѧѧѧسیطرین وقѧѧѧادة الإدارة الѧѧѧشكل الѧѧѧذى سѧѧѧتتخذة الإدارة   

لمرحلѧة ومѧا اذا كانѧت العائلѧة قѧادرة علѧى الأسѧتمرار فѧى إیجѧѧاد         الرسѧمیة فѧى ھѧذه ا   
ثم تؤدى مرحلة التوریث العائلیة التالیة إلѧى تغییѧر ھѧام آخѧر فѧى         ’إدارة فعالة أم لا     

حجم الملكیة ، وفى ھذه المرحلة یشكل تطور الإدارة العائلیة الѧذى یعمѧل بѧالتوازى     
       ѧمة إضѧرة سѧة    مع حوكمة إدارة الأعمال فى أحیان كثیѧد طابعѧام إدارة یتزایѧافیة لنظ

الرسѧѧمى وتعقیداتѧѧة وقѧѧد یواصѧѧل أفѧѧراد العائلѧѧة مѧѧشاركتھم فѧѧى أوجѧѧة نظѧѧام الإدارة     
رابطین بذلك بین الملكیة وبین مجلس الإدارة وبѧین ادارة الѧشركة وكثیѧرا مѧاتكون           

  )١(.الشركة قد تحولت فى ھذه المرحلة من مراحل الشركة إلى شركة قابضة 

مѧن أخطѧر وأصѧعب    ) وما بعدھا من مراحѧل (تعتبر المرحلة الثالثة : بعةالمرحلة الرا  -
الѧѧشركات العائلیѧѧة، ذلѧѧك لأنھѧѧا تمثѧѧل بالنѧѧسبة لغالبیѧѧة الѧѧشركات     المراحѧѧل فѧѧي حیѧѧاة 

حیاة الشركة، حیث تشھد ھذه المرحلة انتقال الѧشركة   العائلیة المرحلة الأخیرة في   
ك ومدیري الѧشركة، وھѧو الأمѧر    مما یزید عدد ملا   من الأبناء إلى أحفاد المؤسسین    

إیجاد اتفاق بینھم حѧول إسѧتراتیجیة أعمѧال الѧشركة، وعلیѧھ        الذي یكون عائقا أمام   
التحѧѧدیات وتنتقѧѧل بعѧѧدھا الخلافѧѧات بѧѧین الأخѧѧوة فѧѧي المرحلѧѧة الثانیѧѧة لأفѧѧراد      تѧѧزداد

بالإضѧѧافة إلѧѧى الѧѧصراع بѧѧین أفѧѧرع العائلѧѧة، فعѧѧل سѧѧبیل المثѧѧال تكثѧѧر    العائلѧѧة الجѧѧدد،
توظیف أفراد العائلة فتزداد الصراعات علѧى المناصѧب العلیѧا        ات حول أحقیة  الخلاف

الثالث بالعمل بالشركة بغѧض النظѧر عѧن الكفѧاءة، ویمتѧد       في الشركة وأحقیة الجیل  

                                                             
(1) Jean-Christophe Boungou Bazika, L‟entreprise Familiale,op. cit. 

p7 



 

 

 

 

 

 ٥٩٤

الأربѧاح، فѧالبعض یѧرى ضѧرورة تبنѧى أسѧلوباً لتوزیѧع         الخѧلاف إلѧى سیاسѧة توزیѧع    
ادة مѧا یفѧضلون إعѧادة اسѧتثمار     على إدارة الشركة ع   أرباح مناسبة بینما القائمون   
  توسعات الشركة، أو التخارج منھا  جزء من ھذه الأرباح لتمویل

  )١(:نماذج تاریخیة لنشأة الشركات العائلیة -٢

  :شركة سنسیبریزفى المملكة المتحدة  -

التجارب العالمیة الناجحة من تحویل  الѧشركات العائلیѧة إلѧى شѧركات      -  وھى من 
 مѧن قبѧل جѧون سنѧسیبرى     ١٨٩٦ه الشركة كشركة عائلیة عѧام  مساھمة وقد تأسست ھذ   

 تحولت إلى شركة مساھمة عامѧة فѧى قطاعѧات الأنتѧاج     ١٩٧٣وزوجتنة مارى وفى عام    
 ألف منتج منھا ٢٣ فرعا داخل المملكة المتحدة تبیع اكثر من ٤٤٠الغذائي ولھا حوالي 

كѧѧة المتحѧѧدة منھѧѧا تحѧѧت علامѧѧة سنѧѧسیبریز ولھѧѧا العدیѧѧد مѧѧن المتѧѧاجر خѧѧارج الممل % ٤٠
 متجѧرا فѧѧى الولایѧات المتحѧѧدة وقامѧت بانѧѧشاء بنѧك سنѧѧسیبرز فѧى المملكѧѧة المتحѧѧدة      ١٧٠

مѧن إجمѧالي   % ٣٠بالاشتراك مع بنѧك أسѧكتلندا وتحѧتفظ عائلѧة سنѧسیبریز حالیѧا بنѧسبة             
 ملیѧار  ٦٫٢٨ بین شѧركات العѧالم وإجمѧالي إیراداتھѧا        ٢٠٣أسھم الشركة وتحتل المرتبة     

  .دولار أمریكي

  :بنزاج فى ألمانیا-ركة دایملر ش-

وھѧѧى مѧѧن الأمثلѧѧة الناجحѧѧة  علѧѧى الإنѧѧدماج بѧѧین شѧѧركات عائلیѧѧة ثѧѧم تحولھѧѧا إلѧѧى    
 كشركة عائلیة  عѧن طریѧق الإنѧدماج بѧین     ١٩٢٦شركة مساھمة عامة حیث تكونت عام   

 قامѧѧت ھѧѧذه الѧѧشركة بѧѧشراء شѧѧركة ١٩٩٨شѧركة كѧѧارل بنѧѧز وجوتلیѧѧب دایملѧѧر وفѧѧى عѧام   
 –صناعة السیارات وتشكلت شركة مساھمة عامة تحت أسѧم دایملѧر     كرایزلر الأمریكیة ل  

                                                             
نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    -لدین زیدانعمرو علاء ا  .د  ) ١(

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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كرایزلر ولѧم تعѧد شѧركة عائلیѧة حیѧث أن أكبѧر المѧساھمین فیھѧا حالیѧا بنѧك وسѧت ال بѧى              
وفѧى  % ٥ثѧم دویتѧشة البنѧك الألمѧانى بنѧسبة       % ٧تلیѧة الكویѧت بنѧسبة       % ١٤الألمانى  

لѧѧسیارات فѧѧى العѧѧالم وتѧѧوفر المرتبѧة الرابعѧѧة أمѧѧارة دبѧѧى وتعѧد حالیѧѧا خѧѧامس أكبѧѧر منѧتج ل   
أنѧѧشطة الخѧѧدمات المالیѧѧة مѧѧن خѧѧلال دایملѧѧر كرایزلѧѧر للخѧѧدمات المالیѧѧة وتحتѧѧل المرتبѧѧة        

  .السابعة بین الشركات العالمیة

  )١(:شركة فورد للسیارات فى أمریكا -

مساھمة وھى أیضا من التجارب الناجحة للتحول من شركات عائلیة إلى شركات  
 من قبل فورد وزوجتة كلارا وابنѧة  أیѧد سѧل    ١٩١٩یكا عام تأسست ھذه الشركة في أمر 

 تحولѧت إلѧى شѧركة    ١٩٥٦تحولت إلى شركة مساھمة مقفلة وفѧى عѧام        ١٩٣٦وفى عام   
القѧوة التѧصویتیة   مѧن  % ٤٠مساھمة عامة وتمتلك حالیا عائلة فѧورد أسѧھما تѧوفر لھѧا             

      ѧѧعة علѧة والتاسѧشركات الامریكیѧѧین الѧسة بѧة الخامѧѧا المرتبѧل حالیѧالم  وتحتѧѧستوى العѧى م
 وتحتѧѧѧل المرتبѧѧѧة الثالثѧѧѧة بѧѧѧین ٢٠٠٦ ملیѧѧѧار دولار فѧѧѧى عѧѧѧام ١٧٧وإیراداتھѧѧا الѧѧѧسنویة  

  .شركات إنتاج السیارات فى العالم بعد جنرال موتورز الامریكیة وتویوتا الیابانیة

شركات الزامل الصناعیة، وجریر المكتبیѧة، و أحمѧد حѧسن فتیحѧى  فѧى المملكѧة             -
  :العربیة السعودیة

ѧѧѧى   ومѧѧѧیج فѧѧѧة الخلѧѧѧى منطقѧѧѧة فѧѧѧة الناجحѧѧѧارب العملیѧѧѧة ( ن التجѧѧѧة  العربیѧѧѧالمملك
للتحول من شركات عائلیة إلى شركات مساھمة  شѧركة الزامѧل الѧصناعیة ،       ) السعودیة  

وشركة جریر المكتبیة ، وشركة أحمد حسن فتیحѧى وھѧى مѧن أكبѧر الѧشركات الѧسعودیة             

                                                             
(1) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 

Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 
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      ѧذھب والمجѧن الѧاخرة مѧاریخ    فى بیع وتسویق المنتجات الفѧاحبة تѧساعات صѧوھرات وال
عریق فى ھذا المجال ویلقب فتیحѧى بأنѧة صѧاحب الأولیѧات حیѧث كѧان مѧن أوائѧل التجѧار                
الѧѧذین أسѧѧتوردوا الѧѧذھب الإیطѧѧالي فѧѧي  الѧѧسوق الѧѧسعودیة وقѧѧد أسѧѧس أول شѧѧركة ذات        

 ثم أسѧتقل وأسѧس شѧركة خاصѧة بѧة تحѧت أسѧم        ١٩٦٥مسئولیة محدودة مع والدة عام        
 لتتحѧول إلѧى شѧركة ذات مѧسؤولیة محѧدودة عѧام       ١٩٧٠یحѧى عѧام   شركة أحمѧد حѧسن فت     

 ملیѧون ریѧѧال  ٢٠٠  تحѧت اسѧم شѧركة أحمѧد حѧسن فتیحѧى المحѧدودة بѧرأس مѧال          ١٩٩٢
 تحولت الشركة إلى شركة مساھمة عامѧة وتѧصبح أول شѧركة سѧعودیة     ١٩٩٨وفى عام   

مھا فѧѧى تنتقѧل مѧѧن نظѧѧام الѧشركات العائلیѧѧة إلѧѧى نظѧام الѧѧشركات المѧѧساھمة وتتѧداول أسѧѧھ     
 ملیѧѧون ریѧѧال  فیمѧѧا تبلѧѧغ قیمتھѧѧا     ٣٨٥سѧѧوق الأسѧѧھم ویبلѧѧغ رأس مѧѧال الѧѧشركة حالیѧѧا      

  . ملیار ریال١١السوقیة 

  المطلب الثاني
  أنواع وخصائص الشركات العائلية

  

  :تمھید وتقسیم -

لفھѧѧم فكѧѧرة الѧѧشركات العائلیѧѧة لابѧѧد لنѧѧا مѧѧن التعѧѧرف علѧѧى أنѧѧواع تلѧѧك الѧѧشركات،     
لتعرف على الدور الھام لتلك النوعیة من الشركات، وذلѧك    وخصائصھا،حتى نتمكن من ا   

  :على الوجة التالى

  )١(:أنواع الشركات العائلیة-أ

وھنѧѧاك عѧѧدة أشѧѧكال للѧѧشركات العائلیѧѧة ، والتѧѧي قѧѧد تختلѧѧف فیمѧѧا بینھѧѧا مѧѧن خѧѧلال   
  :بعض العناصر التي یمكن إجمالھا فیما یلى 

                                                             
نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    -عمرو علاء الدین زیدان . د   )١(

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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 مجѧال واحѧد، وتنتقѧل الملكیѧة      ویكѧون نѧشاطھا فѧردى فѧي       : الشركة العائلیة البسیطة   -
فیھا إلى الابن الكبیر من كل جیل، وتساھم سѧمعة الѧشركة فѧي نجاحھѧا، كمѧا تتمیѧز               
ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الѧѧشركات العائلیѧѧة، بقلѧѧة أعѧѧداد أفرادھѧѧا، ممѧѧا یѧѧستتبع ذلѧѧك بѧѧساطة   

  .الإدارة بھا ومرونتھا وعدم التعقید في إدارتھا

الѧѧشركات مѧѧن ھѧѧذا النѧѧوع بѧѧسیطة  : لمѧѧشتركالѧѧشركة العائلیѧѧة ذات الطѧѧابع الإداري ا  -
نسبیا ، حیث یتشارك أفراد العائلѧة فѧي إدارة الѧشركة، والملكیѧة، أو إحѧداھما، وقѧد          
یؤدى نظѧام الأسѧرة الѧى توزیѧع أدوار القیѧادة، وتѧأثیر العائلѧة فѧي توزیѧع مكѧان كѧل             

  .قیادة، وتأثیر الروابط العائلیة في توزیع العمل وقیادتة

وتتمیѧѧز بتنѧѧوع أعمѧѧال : یѧѧة متنوعѧѧة الأعمѧѧال محѧѧدودة أفѧѧراد الأسѧѧرة الѧѧشركات العائل -

الѧشركة، رغѧѧم قلѧѧة أعѧѧداد أفѧѧراد العیلѧѧة المالكѧѧة، ممѧѧا یѧѧؤدى إلѧѧى اللجѧѧوء الѧѧى جѧѧذب   

أشѧѧخاص مѧѧن خѧѧارج العائلѧѧة للمѧѧساعدة فѧѧي إدارة الѧѧشركة، ویتمیѧѧزون بالموھبѧѧة،      

العائلѧة المحѧدودة   للمساعدة في تطویر المنظومة الإداریة للشركة، مما یمكن أفراد       

  .المالكین الى القدرة على المنافسة في السوق، مع كثرة أنشطة الشركة

فѧѧي ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن    : الѧѧشركات العائلیѧѧة ذات الطѧѧابع الأسѧѧري و التجѧѧاري المعقѧѧد      -

  الشركات، والتي تكون طویلѧة العمѧر نѧسبیا والتѧي تѧصل الѧى ثلاثѧة أجیѧال متتالیѧة،               

یѧѧدة ذات موھبѧѧة للمѧѧساعدة فѧѧي إدارة وتطѧѧویر   الѧѧى اللجѧѧوء الѧѧى إشѧѧراك نمѧѧاذج جد  

  )١(.الشركة 

                                                             
ة فѧѧي دولѧѧة الإمѧѧارات العربیѧѧة   بѧѧدائل حوكمѧѧة الѧѧشركات العائلیѧѧ  . عمѧѧاد الѧѧدین عبѧѧدالحي  .  د)١(

 ملحѧق  –مجلة كلیة القانون الكویتیѧة العالمیѧة   ، دراسة قانونیة تطبیقیة مقارنة     : المتحدة  
  ١٩. ص ٢٠١٩،  مایو –الجزء الأول ٤- العدد –خاص 
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  :خصائص الشركات العائلیة -ب

  :عنصر العائلیة-١

أن مایمیز الشركات العائلیة عن غیرھا من الشركات، ھو توافر عنصر العائلیѧة،    

بما یستتبع ذلك من نتائج، والتي تتمثѧل فѧي مѧشاركة أفѧراد العائلѧة، وذلѧك یتطلѧب تѧوافر          

  :عنصرین ھما

  :مشاركة أفراد العائلة في إدارة الشركة  ) أ(

تظھر مشاركة أفراد العائلة بدایة من الجیل الأول، حیث یتولى قیادة الشركة فرد      
مѧѧن العائلѧѧة تكѧѧون لѧѧة الѧѧسیطرة علѧѧى الѧѧشركة العائلیѧѧة، وأمѧѧام الاخѧѧتلاف الواضѧѧح بѧѧین        

، ویعنѧى  الشركات العائلیة وغیرھѧا مѧن الѧشركات، كѧان لابѧد التعѧرف عѧل مѧصلح العائلѧة               
مزیج بѧین اثنѧین أو أكثѧر مѧن الأشѧخاص تѧربطھم علاقѧة متبادلѧة سѧوا           : مصطلح العائلة   

كانت ولادة أو تبنى، مع إضافة أعضاء جدد من خلال التبنѧى والإنجѧاب، أو ھѧي الوحѧدة           
الجامعیة والتى تعتبر أساسیة في المجتمع والتى تعتمد على الحیاة المتبادلة مѧن أقѧارب           

  .بالدم 

  :بة تملك وسیطرة أفراد العائلة فى الشركةنس )ب (

یختلѧѧف مفھѧѧوم الѧѧسیرة تبعѧѧا لاخѧѧتلاف طѧѧرق تحدیѧѧد نѧѧسب تملѧѧك أفѧѧراد الѧѧشركات    
الѧسیطرة الناتجѧة عѧن ملكیѧة أكریѧة      : العائلیة، ومفھѧوم الѧسیطرة یѧشمل فѧى كѧل الأحѧوال          

الحѧѧصص أو أسѧѧھم الѧѧشركة، وأمѧѧا بالنѧѧسبة لمعنѧѧى الملكیѧѧة، فھѧѧى القѧѧدرة علѧѧى تѧѧصرف     
ك بمفردة فى الممتلكلت والفوائد التѧى تجلبھѧا الѧشركة بمѧا لایخѧالف القѧوانین، ولا        الشری

مѧѧن الأسѧѧھم % ١٠٠یعنѧѧى الѧѧسیطرة علѧѧى ملكیѧѧة الحѧѧصص والأسѧѧھم أنھѧѧا تعنѧѧى ملكیѧѧة    
  .والحصص، بل قد تحتفظ العائلة بنسبة كبیرة من أسھم الشركة
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  :عنصر تطور أعمال العائلة-٢

عѧن  ،ھѧم المعѧاییر التѧي تمیѧز الѧشركات العائمیѧة        مѧن أ  ، یعد تطور أعمѧال العائلѧة       
  :غیرھا من الشركات، وعلى ضوء ھذا نتناول ھذا العنصر من خلال معیاریین

  :تطور العائلة-المعیار الأول )أ(

 ذلѧѧѧك أن، یختلѧѧف تطѧѧور العائمѧѧة عѧѧن تطѧѧور الملكیѧѧة والѧѧشركة أثنѧѧاء تطورھѧѧا          
 ستحیل التنبѧѧؤ بطѧѧول العمѧѧر  ومѧѧن المѧѧ ، الѧѧساعة البیولوجیѧѧة تحѧѧدد جمیѧѧع أفѧѧراد العائلѧѧة     

 ھѧѧѧو قѧѧѧدرة أفѧѧѧراد العائلѧѧѧة علѧѧѧى التوقѧѧѧع  ، إلا أن مѧѧѧا یمكѧѧѧن القیѧѧѧام بѧѧѧة  ، والتѧѧѧأثیر علیѧѧѧة 
 والاسѧѧѧتجابة، فѧѧѧي مرحلѧѧѧة تغییѧѧѧر الملكیѧѧѧة ومراحѧѧѧل دورة حیѧѧѧاة المؤسѧѧѧس       ، والتѧѧѧأثیر

وإنشاء قنوات اتصال بین أفѧراد العائلѧة و كѧذلك    ، الكافیة لتطور أجیال جدیدة في العائلة  
لتحقیق البقاء عبر الأجیѧال وعلѧي ضѧوء ذلѧك تتѧسم ـ        ، درة على التخطیط طویل الأجلالق

المؤسس " بأنھا شركات متعددة الأجیال حیث تبدأ عادة مع شخص     ، الشركات العائلیة   
عبر الأجیال كما تتسـم ھذه الشركات بالعمر القѧصیر    و تمر بمراح تنتق فیھا الملكیة     " ،

  )١(.رھا لایتعدى أربعة وعشرون عاماً، ولایمثل ذلك إلا جیلفعادة ما یكون متوسط عم، 

  :تطور أعمال العائلة:المعیار الثانى )ب(

 یلاحѧѧѧѧظ أن الأعمѧѧѧѧال العائلیѧѧѧѧة لا یمكѧѧѧѧن تمییزھѧѧѧѧا عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق حجمیѧѧѧѧا حیѧѧѧѧث       
 تѧѧѧأتي الѧѧѧشركات العائلیѧѧѧة فѧѧѧي جمیѧѧѧع أنحѧѧѧاء العѧѧѧالم ،بأشѧѧѧكال وأحجѧѧѧام ـ مختلفѧѧѧة و                

 الѧѧѧѧѧشركات متعѧѧѧѧѧددة الجنѧѧѧѧѧسیات الكبیѧѧѧѧѧرة  إلѧѧѧѧѧى ، تتѧѧѧѧѧراوح مѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧشركات الѧѧѧѧѧصغیرة  
 و فئѧѧѧѧة الѧѧѧѧشركات الѧѧѧѧصغیرة  ، و ینبغѧѧѧѧي عѧѧѧѧدم ـ الخلѧѧѧѧط بѧѧѧѧین الѧѧѧѧشركات العائلیѧѧѧѧة               

                                                             
  تحѧѧѧѧѧدي البقѧѧѧѧѧاء ودور قواعѧѧѧѧѧد الحوكمѧѧѧѧѧة : الѧѧѧѧѧشركات العائلیѧѧѧѧѧة. فھѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧي الزمیѧѧѧѧѧع  .  د)١(

 سبتمبر١٥، العدد–السنة الرابعة ، لعالمیة  القانون الكویتیة امجلة كلیة، في استمراریتھا 
  ٢١١ص ، ٢٢.
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 والمتوسѧѧѧѧطة ؛ فѧѧѧѧإذا كѧѧѧѧان العدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الѧѧѧѧشركات العائلیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الѧѧѧѧشركات الѧѧѧѧصغیرة     
 إلا أن العكѧѧѧѧѧس لѧѧѧѧѧیس صѧѧѧѧѧحیحا ؛ إذ لѧѧѧѧѧیس كѧѧѧѧѧل الѧѧѧѧѧشركات الѧѧѧѧѧصغیرة  ، والمتوسѧѧѧѧѧطة 

وإزاء القѧѧول بѧأن الأعمѧال العائلیѧѧة لا    ،"ات العائلیѧة الѧشرك " والمتوسѧطة تواجѧة تحѧѧدي   
الѧѧشركات العائلیѧѧة تتѧѧدرج فѧѧي   أن العدیѧѧد مѧѧن   إلا، عѧѧن طریѧѧق حجمھѧѧا  ، یمكѧѧن تمییزھѧѧا 

  .الحجم

 والتѧي تنѧشأ عѧادة   ، وتبدأ الѧشركات العائلیѧة نѧشاطھا عѧادة كمѧشروعات صѧغیرة         
 مѧѧѧن القѧѧѧرن (یѧѧѧات فѧѧѧي أواخѧѧѧر الѧѧѧستینیات والѧѧѧسبعینیات والثمانین  ، مѧѧѧن تقالیѧѧѧد الحѧѧѧرف 

 و اكتѧѧسبت زخمѧѧاً ، ولكѧѧف تطѧѧورت وفرضѧѧت وجودھѧѧا بالأسѧѧواق العالمیѧѧة      ، ) الماضѧѧي
  .حقیقیاً في إحیاء إقتصاد السوق

 بѧѧѧѧدأت، و مѧѧѧѧن الثابѧѧѧѧت أیѧѧѧѧضاً أن العدیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أكبѧѧѧѧر الѧѧѧѧشركات متعѧѧѧѧددة الجنѧѧѧѧسیات        
 مѧѧѧѧن الѧѧѧѧشركات % ٩١حѧѧѧѧوالي : ویمكѧѧѧѧن الإشѧѧѧѧارة أن  ، أعمالھѧѧѧѧا كѧѧѧѧشركات عائلیѧѧѧѧة   

دأت كشركات عائلیة، أیضآ نجد الѧشركات العائلیѧة الѧضخمة فѧي جمیѧع أنحѧاء         العالمیة، ب 
كقطѧاع الѧصناعة والزراعѧة    ، في مختلف القطاعات التي تغذي الاقتصاد الوطني     ، العالـم

وقطѧѧѧاع العقѧѧѧارات ، والتجѧѧѧارة والوكѧѧѧالات التجاریѧѧѧة وأعمѧѧѧال البنѧѧѧوك والثѧѧѧروة الѧѧѧسمكیة 
ا المتقدمة وغیرھا ،كما أن الشركات العائلیѧة     وقطاع الاتصالات والتكنولوجی  ،والمقاولات

إذاء عدم قدرة الحكومة على التدخل ، دور بارز رئیسي في بناء البنیة التحتیة الرئیسیة 
  .من تلقاء نفسھا
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  المطلب الثالث
  مزايا وعيوب الشركات العائلية

  

  :تمھید وتقسیم -

عرف على مزایا وعیوب للتعرف على فكرة الشركات العائلیة، كان لابد لنا من الت  

تلѧѧك النوعیѧѧة مѧѧن الѧѧشركات، حتѧѧى تتѧѧیح لنѧѧا الرؤیѧѧة حѧѧول أھمیѧѧة الѧѧدور التѧѧي تلعبѧѧة تلѧѧك   

  :النوعیة من الشركات على مستوى الاقتصاد الدولى والإقلیمى، وذلك على النحو التالى

  )١(:مزایا الشركات العائلیة-أ

ھѧا عѧن بѧاقى الѧشركات     تتمیز الشركات العائلیة بالعدید من الممیѧزات والتѧي تمیز    

  :ویمكن إجمال ھذه الممیزات فیما یلى

  :الترابط الأسرى وستمرار تعاقب الأجیال -١

حیث تنمو الشركة عبر تعاقب الأجیال وتتغیر وتتكیف مѧع المتغیѧرات، فمѧع تقѧدم          

المѧѧدراء التنفیѧѧذیین فѧѧي العمѧѧر یكѧѧون لѧѧدیھم الرغبѧѧة فѧѧي الابتعѧѧاد عѧѧن الإدارة الیومیѧѧة          

غي أن یكون ھناك استعداد لتعیѧین أجیѧال جدیѧدة، یجѧب أن یكѧون ھنѧاك       للشركة، لذلك ینب 

مستوى من التغییر الجذري في الشركة مع كل قیادة جدیѧدة، فѧیمكن أن یѧساعد ذلѧك فѧي            

جلѧѧب خبѧѧرة مختلفѧѧة وتجدیѧѧد الاسѧѧتراتیجیات، إضѧѧافة إلѧѧى تحقیѧѧق النمѧѧو والربحیѧѧة فѧѧي       

  . المستقبل

                                                             
نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    -عمرو علاء الدین زیدان . د   )١(

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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لترابط الأسري والاحترام المتبادل بѧین   وأول میزة تتصف بھا الشركات العائلیة ا      

من الأمور التي لاحظتھا في الشركات العائلیة دون غیرھا من أنواع الѧشركات   . الشركاء

وجود ترابط أسري قوي بین الشركاء واحترام وتقدیر متبѧادل بیѧنھم، كمѧا یوجѧد الإیثѧار            

قطاعات الأعمال وھذه السمات سمات إیجابیة قلما توجد في معظم     . والتضحیة والتعاون 

  .وھي نقاط إیجابیة یجب أن تستثمر في بناء وتطویر ھذا النوع من الشركات

  )١(:الاستعداد لتقدیم التضحیات -٢

ینبغѧѧي أن یكѧѧون كѧѧل فѧѧرد مѧѧن أفѧѧراد العائلѧѧة فѧѧي الѧѧشركة علѧѧى اسѧѧتعداد لتقѧѧدیم          

التضحیات على مستوى حیاتھ الشخصیة وموارده المالیة، فالѧشركات التѧي تѧشھد نمѧوًا           

فضل ھي التي یقѧدم أصѧحابھا تѧضحیات شخѧصیة، عѧادة مѧا تعتمѧد قیѧادة شѧركة عائلیѧة              أ

ھذا یعني أنѧھ سѧتكون ھنѧاك دائمѧًا قیѧادة مѧستقرة لѧضمان        . على موقع كل فرد في العائلة    

  .حسن سیر شؤون العمل

تتمثѧѧل إحѧѧدى مزایѧѧا الѧѧشركات العائلیѧѧة فѧѧي حقیقѧѧة أن الجیѧѧل الأول یمكنѧѧھ وضѧѧع      

، كما سیكون ملتزمًا بѧالأخلاق والمѧشاعر ، لتنفیѧذ الخطѧط التѧي تѧم        الأسس للجیل التالي    

توقعھا بالفعل ، سواء كانت نفسھا أو محسنة ، رعایة مصالح أسلافھم، یعطي التخطѧیط   

طویل المدى میزة تنافسیة داخلیة للشركات المملوكة للعائلة ، نظرًا لحقیقة أن القرارات 

  .تُتخذ بناءً على العوائد المستقبلیة

                                                             
(1) Amber Qurashi, Iftikhar Hussain, Faryal Mushtaq, Assad-

Ullah,The Dilemma of Success and Failure in Family Business: 
Overcoming Failure and Attaining Success , International 
Journal of Academic Research in Economics and Management 
Sciences July 2013 p162. 
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  : إعادة الاستثمار-٣

تѧѧضحیة كѧѧل فѧѧرد بѧѧبعض المѧѧوارد المالیѧѧة علѧѧى المѧѧدى القѧѧصیر یѧѧسمح بإعѧѧادة          

الاستثمار في الشركة، مما یساعد على الازدھار على المدى الطویل، فالحفاظ على جزء  

من رأس المال، واستخدامھ في الاستثمار، سѧوف یѧوفر للѧشركة فرصѧة تطѧویر الѧشركة            

اجھة عدم الاستقرار ،وقد یمثل ذلك تحدیًا للѧشركات العائلیѧة،     باستمرار، ودعمھا في مو   

خاصة إذا كان أفراد العائلة یأخذون أموالاً مѧن الѧشركة لأغѧراض شخѧصیة، ولا یѧضعف              

ھذا الأمر المؤسسة فحسب، لكنھ یمكن أن یولد العدید من المشاعر السلبیة بین الأفراد،  

  .ویؤثر على الشركة

  )١(:ال الرغبة في تنویع الأعم-٤

یساعد توسع الѧشركة ودخولھѧا مجѧالات جدیѧدة لѧم تѧدخلھا مѧن قبѧل علѧى حمایѧة                   

الأموال والأرباح بشكل أفضل في اوقѧات الانكمѧاش الاقتѧصادي، وفѧي سѧبیل ذلѧك تحتѧاج             

الѧشركات العائلیѧة إلѧѧى تنویѧع محفظتھѧا، كعنѧѧصر أساسѧي فѧي اسѧѧتراتیجیة الѧشركة علѧѧى        

كانات المادیة العالیة لھذه الشركات تمكن الѧشركات    المدى الطویل، فالقدرة المالیة والإم    

العائلیة من تطویر أعمالھا واستثمار إمكاناتھا نحو الأفضل، والأمѧر لا یتوقѧف عنѧد ھѧذا           

. الحد بل ھناك استعداد من قبل الѧشركاء لتمویѧل الѧشركة ودعѧم نѧشاطاتھا إذا لѧزم الأمѧر           

ائلیة وھي رغبة الشركات العائلیة وھذا یقودنا إلى میزة أخرى لاحظتھا في الشركات الع  

فمن الملاحѧظ وجѧود الرغبѧة الأكیѧدة مѧع      . في التطویر ودفع المبالغ الباھظة من أجل ذلك  

الإصѧرار المѧستمر مѧن قبѧل الѧشركاء لتطѧѧویر أعمѧال الѧشركة والرقѧي بھѧا والتغلѧب علѧѧى           

                                                             
  قواعѧѧѧѧѧد الحوكمѧѧѧѧѧةتحѧѧѧѧѧدي البقѧѧѧѧѧاء ودور : الѧѧѧѧѧشركات العائلیѧѧѧѧѧة. فھѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧي الزمیѧѧѧѧѧع  .  د)١(

 العѧѧѧدد  –الѧѧѧسنة الرابعѧѧѧة  ، مجلѧѧѧة كلیѧѧѧة القѧѧѧانون الكویتیѧѧѧة العالمیѧѧѧة     ، فѧѧѧي اسѧѧѧتمراریتھا  
  ٢١١ص ، ٢٢. سبتمبر١٥،
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ئلیѧѧة وھѧذه نقطѧѧة إیجابیѧѧة تبѧѧشر بمѧستقبل زاھѧѧر للѧѧشركات العا  . المعوقѧات التѧѧي تواجھھѧѧا 

  .ویجب الإشادة بھا وتأكید استمرارھا

  : مواكبة التغییرات-٥

فمن ممیزات الشركات العائلیة أنھا تظѧل الѧشركة مواكبѧة للتغییѧرات التѧي تحѧدث               

من حولھا باستمرار، فمن الضروري أن تفھم الصناعات الناشئة والمتناقѧصة، وإذا بѧدأ           

 شѧيء جدیѧد إلѧى الѧسوق ،ورغѧم      قطاع ما یختفي فیجب أن تكون الشركة مستعدة لتقѧدیم   

أنھ لیس بإمكان أحد التنبؤ بما یمكѧن حدوثѧھ، إلا أن مѧن المفیѧد للѧشركة أن یكѧون لѧدیھا           

  .معلومات عن معدلات نمو القطاعات المختلفة في المنطقة

  : القیمة واحترام الموظفین-٦

 الولاء ھو أساس أي شѧركة عائلیѧة، ولا یتعلѧق الأمѧر بѧأفراد العائلѧة فحѧسب، بѧل         

بكل مѧوظفي الѧشركة، فѧاحترام وتقѧدیر المѧوظفین المخلѧصین وتقѧدیم المكافѧآت لھѧم أمѧر               

یوجѧد لѧدى الѧشركات العائلیѧة مѧوارد بѧشریة        .ضروري، لأنھ سیعود بالنفع على الشركة     

. جیدة ولدیھا ولاء ورغبة في العمѧل ولكѧن ینقѧصھا التطѧویر والتحفیѧز والاسѧتثمار فیھѧا           

  . مقوم من مقومات النجاح لأي مشروع أو منشأةفرأس المال البشري یعتبر أھم

  : التخطیط طویل الأجل-٧

تتمثѧѧل إحѧѧدى مزایѧѧا الѧѧشركات العائلیѧѧة فѧѧي حقیقѧѧة أن الجیѧѧل الأول یمكنѧѧھ وضѧѧع      

الأسس للجیل التالي ، كما سیكون ملتزمًا بѧالأخلاق والمѧشاعر ، لتنفیѧذ الخطѧط التѧي تѧم           

 رعایѧѧة مѧѧѧصالح أسѧѧѧلافھم ، یعطѧѧѧي  توقعھѧѧا بالفعѧѧѧل ، سѧѧѧواء كانѧѧت نفѧѧѧسھا أو محѧѧѧسنة ،  

التخطیط طویل المدى میزة تنافسیة داخلیة للشركات المملوكة للعائلة ، نظرًا لحقیقة أن       

  .القرارات تُتخذ بناءً على العوائد المستقبلیة
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  )١(:عیوب الشركات العائلیة-ب

د على الرغم من الممیزات المتعددة للشركات العائلیة إلا أن ذلك لایخلو من تواج     

  :الكثیر من العیوب التي تتسم بھا تلك النوعیة من الشركات، ویمكن إجمالھا فیما یلى

  :الصراع في إدارة الشركة  -١

و لѧѧیس ھنѧѧاك مواصѧѧفات   ،  فالѧѧشركات العائلیѧѧة ملیئѧѧة بالإختلافѧѧات و التباینѧѧات    

معینة لمن یستحق أن یصبح المدیر، وتنشأ الخلافات بین أفراد العائلة، حیث یتخیѧل كѧل         

  .رد منھم بأنة الأفضل في المنصب، ومن ھنا تنشأ الخلافات والمنازعات ف

  :انتقال الصراعات بین أفراد العائلة إلى بیئة العمل  -٢

فعندما یغضب أحѧد أفѧراد العائلѧة علѧى ابѧن لѧة فѧي الѧشركة، فینتقѧل ذلѧك الخѧلاف                  

كة بѧسبب خѧلاف   وقد یترك أحد أفراد الشركة العائلیة العمل بالشر. بینھم الى بیئة العمل   

شخѧѧصى مѧѧع طѧѧرف آخѧѧر مѧѧن العائلѧѧة فѧѧي الѧѧشركة، وقѧѧد یѧѧستغل بعѧѧض افѧѧراد الاسѧѧرة             

وفѧي ھѧذه الحالѧة مѧن     . صلاحیاتھم ویفرضون آراءھم ووجھѧات نظѧرھم بطریقѧة تعѧسفیة      

الممكن ان یطلبوا مثلاً من الموظفین الآخرین القیام بمھمات غیر مفیدة او لا تѧصب فѧي        

لى نتائج غیر مرضیة، قد لا یѧتمكن كѧل افѧراد العائلѧة مѧن      مصلحة العمل العامة اوتؤدي ا   

ومѧѧن الممكѧѧن ان ینقلѧѧوا بعѧѧض ھواجѧѧسھم  . الفѧѧصل بѧѧین حیѧѧاتھم الاسѧѧریة وتلѧѧك المھنیѧѧة  

  .وھو ما قدر یؤثر سلباً على حسن سیر العمل. الخاصة الى المكتب او المؤسسة

  )٢(:انعدام الخصوصیة  -٣
                                                             

نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    -عمرو علاء الدین زیدان . د   )١(
  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد

(2) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 
Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
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عائلѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧشركة، الѧѧѧى انعѧѧѧدام   یتѧѧѧسبب الوجѧѧѧود الیѧѧѧومى الѧѧѧدائم بѧѧѧین أفѧѧѧراد ال 

الخѧѧصوصیة فیمѧѧا بیѧѧنھم، الأمѧѧر الѧѧذى قѧѧد یѧѧؤدى إلѧѧى إحѧѧساسھم بالѧѧضیق، فینتѧѧشر ذلѧѧك      

الضیق في علاقتھم ببعض، مما یѧؤثر ذلѧك علѧى بیئѧة العمѧل داخѧل الѧشركة، الأمѧر الѧذى                

  .یجب فیة على الشركة أن تحترم خصوصیة أفراد العائلة داخل الشركة 

  )١(:قیادة الشركة لمن یخلفھ تخوف المؤسس من نقل  -٤

 یؤدى ھذا التخوف من نقل القیادة للأجیال التابعة نتیجة لكبر السن أو الضعف،       

أو المѧѧرض الѧѧى ضѧѧعف التطѧѧور فѧѧي إدارة الѧѧشركة، أو نموھѧѧا، نظѧѧراً لѧѧضعف إمѧѧدادھا          

بالعناصر الجدیدة الشابة التي تستطیع من خلال أفكار جدیدة من تطѧویر منظومѧة العمѧل         

  .ركة في الش

  :تحدید القیادة -٥

یؤدى وفѧاة مؤسѧس الѧشركة إلѧى حѧدوث مѧشكلة لمѧن تنتقѧل رئاسѧة الѧشركة، قѧد               
یدى ذلك في بعѧض الحѧالات الѧى إنقѧضاء الѧشركة العائلیѧة،عن طریѧق بیعھѧا أو إفلاسѧھا             
بسبب خلاف الورثة على رئاسة الشركة، وعلى الرغم مѧن أن بعѧض أفѧراد العائلѧة غیѧر            

في الشركة ، إلا أنھѧم قѧد یѧصرون علѧى مѧنح المنѧصب لھѧم،         مؤھلین لشغل منصب معین   
  .ویزعمون أن ھذا حقھم دون التفكیر فیما إذا كانوا مؤھلین لھذا المنصب أم لا

  )٢(:الحد من الأفكار الجدیدة  -٦
= 

Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 

(1) Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p163 ; 
PwC India Family Business Survey 2019 , p 36. 

  تحѧѧѧѧѧدي البقѧѧѧѧѧاء ودور قواعѧѧѧѧѧد الحوكمѧѧѧѧѧة : الѧѧѧѧѧشركات العائلیѧѧѧѧѧة. فھѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧي الزمیѧѧѧѧѧع  .  د)٢(
 العѧѧѧدد  –الѧѧѧسنة الرابعѧѧѧة  ، مجلѧѧѧة كلیѧѧѧة القѧѧѧانون الكویتیѧѧѧة العالمیѧѧѧة     ، فѧѧѧي اسѧѧѧتمراریتھا  

  ٢١١ص ، ٢٢.سبتمبر١٥،
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عیب آخر للعمل مع الشركات العائلیة ھو أنھ مѧن المѧرجح أن یكѧون ھنѧاك إعѧادة         
فѧѧي .  الجدیѧѧدة ھѧѧي التѧѧي تجعѧѧل الأعمѧѧال التجاریѧѧة تنمѧѧو والأفكѧѧار. تѧѧدویر للأفكѧѧار القدیمѧѧة

شѧركة عائلیѧѧة ، سѧیكون لѧѧدیك معظѧم الأعѧѧضاء یفكѧѧرون دائمѧًا علѧѧى نفѧس المنѧѧوال أثنѧѧاء       
اجتماعات العمل، وھذا قد یجعل مѧن الѧصعب اكتѧشاف النقѧاط العمیѧاء التѧي سѧتعیق نمѧو                 

  .لھذا السبب ستكون ھناك جلسات عصف ذھني مملة. الأعمال

  :التدفق النقدي للشركة بالنقد للمصاریف الشخصیةخلط  -٧

ھذه إحدى عیوب الشركات العائلیѧة التѧي نراھѧا حتѧى فѧي أصѧغرھا ، مثѧل عنѧدما                 
یكون ھناك متجѧر ویأخѧذ شѧخص مѧا نقѧودًا مѧن الѧصندوق لأنѧھ یحتѧاج إلѧى شѧراء شѧيء               

میѧة  ما،أو ربما یشعر أنھ لأنѧھ عѧضو یمكنѧھ وضѧع یدیѧھ فѧي الإدارة دون داع، ومѧن الأھ               
بمكان احترام التدفق النقدي للشركة ، وكذلك أي احتیاطیات نقدیة أخرى، حیث یجب أن  
یكون كل موظف ، بغض النظر عѧن منѧصبھ ، قѧادرًا علѧى الاعتمѧاد علѧى راتبѧھ أو راتبѧھ           

  .وإدارة حیاتھ معھ حتى لا یضر بالاستقرار المالي للشركة أو یخلق عادات سیئة
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  المبحث الثاني
   القانونية في إعتبار الشركة العائليةالإتجاهات

  شركة شخص واحد أو شركة أشخاص
                        

  :تمھید وتقسیم

مѧن الأھمیѧة تحدیѧد الѧشكل القѧانوني للѧѧشركات العائلیѧة نظѧراً لأنھѧا لاتѧشكل شѧѧكل          

ممیѧѧز عѧѧن غیرھѧѧا مѧѧن الأشѧѧكال العامѧѧة المعروفѧѧة للѧѧشركات، وعلیѧѧة فقѧѧد حѧѧاول الفقѧѧة،        

 في وضعھا فى الشكل الذى یتوافق مع الأشكال العامة للشركات المنصوص  والتشریعات

علیھا في قوانین الشركات، كشركات الشخص الواحѧد، وشѧركات الأشѧخاص والѧشركات             

  .ذات المسئولیة المحدودة، وشركات التوصیة بنوعیھا، أو شركات المساھمة

الآلیѧة القانونیѧة فѧي    وتبدو الأھمیة في تحدید شكل الشركات العائلیة، ھѧو تحدیѧد         

التعامѧѧل مѧѧع الѧѧشركة، نظѧѧرآ لإخѧѧتلاف تلѧѧك الآلیѧѧة مѧѧن شѧѧكل إلѧѧى الآخѧѧر، سѧѧوا فѧѧي طبیعѧѧة   

الإلتزام، وحق الدائنین، وكیفیة تقسیم الأرباح والخسائر، بالإضافة إلى إضفاء الشرعیة 

القانونیة على الشركة ككیان، وعلѧى جمیѧع تѧصرفاتھا، وبنѧاء علیѧة لا تخѧضع الѧشركات         

لیة لقانون الشركات إلا إذا أخذت شѧكل أحѧد الأشѧكال المنѧصوص علیھѧا فѧي قѧوانین           العائ

الشركات، وعلي ضوء ذلك، نسلط الضوء على الأشكال القانونیة العامة للѧشركات التѧي        

تتوافѧѧق مѧѧع الѧѧشركة العائلیѧѧة، وعلیѧѧة قمنѧѧا بالتحѧѧدث عѧѧن الإتجاھѧѧات القانونیѧѧة فѧѧي مѧѧدى  

 ѧѧة شѧѧشركات العائلیѧѧاذ الѧѧة اتخѧѧخاص،  إمكانیѧѧركات الأشѧѧد أو شѧѧشخص الواحѧѧركة الѧѧكل ش

  .وتقدیرنا في ذلك 
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  :وعلیة فقد تم تقسیم المبحث الثانى إلى ثلاثة مطالب، وذلك على النحو التالى

  .الشركة العائلیة كشركة شخص واحد:المطلب الأول

  .الشركة العائلیة كشركة أشخاص : المطلب الثاني

ائلیѧѧѧة كѧѧѧشركة شѧѧѧخص واحѧѧѧد أو شѧѧѧركة  تقѧѧѧدیر شѧѧѧكل الѧѧѧشركة الع: المطلѧѧѧب الثالѧѧѧث

  .أشخاص

  

  المطلب الأول
  الشركات العائلية كشركة شخص واحد

  

  :تمھید وتقسیم -

نصت بعض التشریعات ومن ضمنھا التشریع الإماراتى، أن الشركات العائلیة قد       

تأخذ شكل شركة الشخص الواحد، مما یجدر بنѧا فھѧم مѧضمون شѧركة الѧشخص الواحѧد،         

  :لشركة العائلیة، كما سیأتى شرحة على الوجة التالىومطابقة ذلك على ا

  :مفھوم شركة الشخص الواحد -أ

الشركات في العموم لابد عند تأسیسھا أن تتكون من شریكین فأكثر، الأمѧر الѧذى     

قد یؤدى في حالة وفاة أحد الشركاء فѧي شѧركة إلѧى إنقѧضاء الѧشركة نظѧراً لعѧدم إكتمѧال              

ء، مما قد یؤثر في الاقتصاد الوطنى للدولѧة، وعلیѧة   النصاب الخاص بھا في عدد الشركا 

ومع تطور الاقتصاد وما تبعة من تطور التشریعات، أدى ذلѧك إلѧى إنѧشاء الѧشركات ذات       

المسئولیة المحدودة، والتي منھѧا وجѧدت شѧركة الѧشخص الواحѧد،والتي تؤسѧس بѧإرادة          
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  .بة فیھا منفردة، وتكون مسؤلیة مؤسسھا محدودة بقدر رأس المال الذى ساھم 

  )١(:ویتم تأسیس شركة الشخص الواحد من خلال طریقتین

  .أن تؤسس في المبتدأ من شریك واحد، وھو مایسمى بالتأسیس المباشر-

أن تؤول ملكیة إحدى الشركات إلى شریك واحد، فتѧصبح ھѧذه الѧشركة شѧركة شѧخص               -

  .واحد 

 الواحѧѧد، وقѧѧد اعترفѧѧت كثیѧѧر مѧѧن التѧѧشریعات الغربیѧѧة والعربیѧѧة بѧѧشركة الѧѧشخص  

، والمعѧѧدل لقѧѧانون ٢٠١٨لѧѧسنة ) ٤(والتѧѧي مѧѧن بینھѧѧا التѧѧشریع المѧѧصرى بالقѧѧانون رقѧѧم  

ھѧѧي " ، والѧѧذى عѧѧرف شѧѧركة الѧѧشخص الواحѧѧد بأنھѧѧا  ١٩٨١ لѧѧسنة ١٥٩الѧѧشركات رقѧѧم 

شѧѧركة یمتلѧѧك رأس مالھѧѧا بالكامѧѧل شѧѧخص واحѧѧد سѧѧواء كѧѧان ھѧѧذا الѧѧشخص طبیعѧѧى أو        

 إلا فѧѧي حѧѧدود رأس مѧѧال الѧѧشركة،  إعتبѧѧارى، ولا یѧѧسأل مؤسѧѧس الѧѧشركة عѧѧن إلتزاماتھѧѧا 

  ".وذلك في حدود الأغراض التي أنشأت من أجلھا

ومن ھذا التشریع نلاحظ أن المشرع المصرى قد إعتبѧر شѧركة الѧشخص الواحѧد         

شركة ذات مسؤولیة محدودة، ویتتبع ذلك أن دائن الشركة لایمكنھم من ملاحقة الشركة     

یس لھم الحق في التنفیذ على أموال الشریك إلا في حدود دیونھم تجاة الشركة، كما أنة ل

الواحѧد الشخѧصیة، ولѧیس لھѧم حѧق رھѧن أمѧوال الѧشریك الواحѧد إلا إذا كانѧت مخصѧصة            

لرأس مال الشركة،حیث أن الزمة المالیة للشركة مѧستقلة عѧن الذمѧة المالیѧة الشخѧصیة          

  )٢(.للشخص الواحد مالك الشركة

                                                             
نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    -الدین زیدانعمرو علاء  . د   )١(

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
المجلѧد  ، مجلѧة جمعیѧة الѧضرائب المѧصریة     .شركة الѧشخص الواحѧد     . سمیحة القلیوبي   .  د )٢(

  ٩.ص ١٩٩٧، ، أغسطس ، السابع العدد السابع والعشرین 
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لѧѧسنة ) ٣٢(رسѧѧوم  بقѧѧانون رقѧѧم  ووفقѧѧاً لقѧѧانون الѧѧشركات الإمѧѧارات الѧѧصادر بم    
 ، حیѧѧѧث عѧѧѧرف شѧѧѧركة الѧѧѧشخص الواحѧѧѧد بأنھѧѧѧا شѧѧѧكل مѧѧѧن أشѧѧѧكال الѧѧѧشركة ذات   ٢٠٢١

شركة یتم تأسیسھا من قبل شѧخص   " المسؤولیة المحدودة وبالتالي یمكن تعریفھا بأنھا     
واحد، وھو الذى یتقدم برأس المѧال، وتكѧون مѧسؤولیتة عѧن دیѧون تلѧك الѧشركة بمقѧدار           

لѧسنة  ) ١(، ووفقاً لقانون الѧشركات الكѧویتى رقѧم    "  حین تأسیسھاماقدمة من رأس مال   
، لا " كل مشروع یمتلك رأس مالھ بالكامѧل شѧخص واحѧد طبیعѧي أو اعتبѧاري          "،٢٠١٦

یسأل مالك الشركة عن التزاماتھا إلا بمقدار رأس المال المخѧصص للѧشركة، وفѧى حالѧة      
 ومѧن  ولیة محѧدودة، تعدد ملاك حѧصص رأس مѧال الѧشركة تتحѧول إلѧى شѧركة ذات مѧسؤ        

ھنѧѧا نلاحѧѧظ أن المѧѧشرع الإمѧѧاراتى والكѧѧویتى، قѧѧد سѧѧلك نفѧѧس الѧѧنھج فѧѧي تعریفѧѧة لѧѧشركة    
الѧشخص الواحѧد، وعلیѧѧة فѧإن شѧѧركة الѧشخص الواحѧѧد تتمیѧز بѧѧبعض الخѧصائص العامѧѧة       

  :یمكن إجمالھا فیما یلى

 لإدارة یمكن لمالك الشركة القیام بإدارة الشركة، وفقًا لما تقتضیھ القوانین المنظمة -
  .الشركات

  .لا یشترط أن یكون مالك أو مؤسس الشركة تاجرًا -

یكون لمالك الشركة كافѧة الѧصلاحیات فѧي أخѧذ أي قѧرارات، وتطبیقھѧا دون الحاجѧة            -
  .لموافقة أحد من أفراد الشركة

المرونѧѧة الѧѧѧضریبیة، حیѧѧث یѧѧѧتم خѧѧصم جمیѧѧѧع المѧѧصروفات مثѧѧѧل الإیجѧѧار والفائѧѧѧدة       -
  .لضرائب التي تقوم الشركة بدفعھاوالرواتب والحوافز من ا

یمكن من خلال شركة الشخص الواحѧد القیѧام بالأعمѧال والأنѧشطة، وعقѧد صѧفقات،            -
وشراء ممتلكات، وحتى رفع دعاوى قѧضائیة بѧشكل منفѧصل ومѧستقل عѧن المالѧك،          

  .وذلك لأنھا تتمتع بھویة قانونیة مستقلة
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قلة عѧن الذمѧة المالیѧة للمالѧك،     وتعتبر الذمة المالیѧة لھѧذا النѧوع مѧن الѧشركات مѧست        -
حیѧѧث تكѧѧون الѧѧشركة بكѧѧل أموالھѧѧا ومواردھѧѧا مѧѧسئولة عѧѧن الѧѧدیون والمѧѧصروفات      

  .المترتبة علیھا

لا یمكن الحجز على ممتلكات وأموال المالك الخاصة في حالة وجѧود عجѧز فѧي دفѧع        -
  .الدین

جباریѧة أو  یمكن حل ھذا النوع من الشركات لعدة أسѧباب مثѧل الوفѧاة أوالتѧصفیة الإ           -
  .الاختیاریة

  :تطبیق شكل شركة الشخص الواحد على الشركة العائلیة-ب

بعد سرد ماسبق عن مفھوم شركة الشخص الواحد، وتعریف التѧشریع المѧصرى     
، والѧѧذى ٢٠٢٢لѧѧسنة ) ٣٧(لھѧѧذة النوعیѧѧة مѧѧن الѧѧشركات، وكѧѧذلك قѧѧانون الإمѧѧارات رقѧѧم  

    ѧѧѧѧذ شѧѧѧѧة وتأخѧѧѧѧشركة العائلیѧѧѧѧس الѧѧѧѧة أن تتأسѧѧѧѧى إمكانیѧѧѧѧص علѧѧѧѧشخص  نѧѧѧѧركة الѧѧѧѧكل ش
الواحѧѧد،وبالتالى مѧѧاینتج عѧѧن تلѧѧك التعریفѧѧات مѧѧن خѧѧصائص لѧѧشركة الѧѧشخص الواحѧѧد          

نѧوعى  وبتطبیق ذلك على الشركة العائلیة، نلاحظ إمكانیة تواجѧد أوجѧة تѧشابة فیمѧا بѧین          
الѧѧشركتین، وخاصѧѧة فѧѧي بدایѧѧة إنѧѧشاء بعѧѧض الѧѧشركات العائلیѧѧة، حیѧѧث قѧѧد تأخѧѧذ الѧѧشركة   

تأسѧیس شѧركة   الواحد، حیث یستطیع مؤسѧس العائلѧة مѧن       العائلیة شكل شركة الشخص     
لѧسنة  ) ٣٧(من مرسوم بقانون إتحѧادى رقѧم  ) ٣(بمفردة، فتطبیقاً لذلك تنص المادة رقم       

 بѧѧشأن الѧѧشركات العائلیѧѧة حیѧѧث نѧѧص صѧѧراحةً، علѧѧى أنѧѧة یѧѧتم تأسѧѧیس الѧѧشركات     ٢٠٢٢
           ѧشركة عائلیѧسجیلھا كѧذ أي  العائلیة بقرار ملاك یملكون أغلبیة حصصھا، ویتم تѧة، وتأخ

، ٢٠٢١لѧسنة ) ٣٢(شكل من أشكال الشركات المنصوص علیھا في قانون الشركات رقѧم  
  )١(.بما في ذلك شركة الشخص الواحد أو التشریعات المعمول بھا فى المناطق الحرة

                                                             
بѧѧدائل حوكمѧѧة الѧѧشركات العائلیѧѧة فѧѧي دولѧѧة الإمѧѧارات العربیѧѧة      . لحي عمѧѧاد الѧѧدین عبѧѧدا .  د)١(

 ملحѧق  –مجلة كلیة القانون الكویتیѧة العالمیѧة   ، دراسة قانونیة تطبیقیة مقارنة     : المتحدة  
  ١٩. ص ٢٠١٩،  مایو – لالجزء الأو٤-العدد  –خاص 
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وعلیة ووفقاً لذلك فیكون المشرع الإماراتى قد ربط بین شѧركة الѧشخص الواحѧد            

جѧع إلѧى أن أغلѧب الѧشركات العائلیѧة فѧي الإمѧارات یكѧون          وبین الشركة العائلیة، وھذا یر    

مؤسسھا ھو رب العائلة، حتى ولو تدخل معة فى شراكة الشركة فیما بعد أفѧراد آخѧریین     

مѧѧن العائلѧѧة، حیѧѧث أنѧѧة مѧѧایمیز الѧѧشركات العائلیѧѧة وتحدیѧѧد ھویتھѧѧا ھѧѧي الѧѧسیطرة ونѧѧسبة  

 إنتقلت تلك الملكیѧة عبѧر   الملكیة  العائلیة في الشركة، سواء كانت ملك لشخص واحد أو    

أجیال أخѧرى داخѧل العائلѧة، ومѧشاركة أفѧراد العائلѧة فѧي تلѧك الإدارة، وعلیѧة فѧإن تѧوافر                  

عنѧѧصر العائلیѧѧة والѧѧذى یمیѧѧز الѧѧشركة العائلیѧѧة عѧѧن غیرھѧѧا مѧѧن الѧѧشركات قѧѧد یتѧѧوفر فѧѧي    

  )١(.شخص واحد، ھو مؤسس الشركة

 بأنة تعѧرف الملكیѧة   وفى تحلیل لمعنى الملكیة، فمن جانب المعنى الشخصى نرى      

بأنھا القدرة على تصرف الشخص بمفردة في الفوائد والممتلكات والفوائد التي یمتلكھѧا    

شѧѧخص بمفѧѧردة أو تمتلكھѧѧا أفѧѧراد فѧѧي العائلѧѧة، بمѧѧا لایتعѧѧارض مѧѧع القѧѧوانین، أمѧѧا معنѧѧى    

مصطلح السیطرة على رأس المال، كأحد المعاییر الممیزة للشركات العائلیة عѧن غیرھѧا     

ركات، سواء كانت تلك السیطرة على الملكیة في ید فرد بنفسة أو في ید عدد من من الش

% ١٠٠الأفراد في نفس العائلة، وھذا لایعنѧى بالѧضرورة أن تكѧون تلѧك الملكیѧة بنѧسبة           

من الأسھم والحصص، بل قد یحتفظ ھذا الشخص أو أشخاص العائلѧة بنѧسبة كبیѧرة مѧن        

  .الأسھم والحصص

) ٤(رى، فقد شرع شركة الѧشخص الواحѧد بالقѧانون رقѧم         وبالنسبة للقانون المص  
،ووفقѧѧاً لѧѧنص  ١٩٨١لѧѧسنة ) ١٥٩(،بتعѧѧدیل أحكѧѧام قѧѧانون الѧѧشركات رقѧѧم    ٢٠١٨لѧѧسنة 

القѧѧانون یجѧѧوز لكѧѧل شѧѧخص طبیعѧѧى، أو اعتبѧѧاري فѧѧى حѧѧدود الأغѧѧراض التѧѧى أنѧѧشئ مѧѧن    

                                                             
 وفѧق بیئѧة الأعمѧال    نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة-عمرو علاء الدین زیدان . د   )١(

  ٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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 أجلھا، أن یؤسس بمفرده شركة من شركات الشخص الواحد وفقاً لأحكѧام ھѧذا القѧانون،           
وتكѧѧون ھѧѧذه الѧѧشركة محѧѧدودة المѧѧسئولیة، وفѧѧى ذلѧѧك ذلѧѧك إعتبѧѧر المѧѧشرع الشخѧѧصیة          
المعنویة للشركة مستقلة عن الشخصیة المعنویة للشخص مالك الشركة ،ونص القانون    
على أن تنطبق على شѧركة الѧشخص الواحѧد أحكѧام الѧشركات ذات المѧسئولیة المحѧدودة            

إلا أن القѧانون المѧصرى لѧم یقѧم بتنظѧیم      فیما لم یرد بشأنھ نص خاص فѧي ھѧذا القѧانون،      
الشركات العائلیة بنص خاص أو تعدیل في قѧانون الѧشركات المѧصرى، وعلیѧة فإنѧة مѧن               

  .)١(الصعب معرفة التوجة نحو تحدید شكل تلك الشركات العائلیة

      
  المطلب الثاني

  الشركة العائلية كشركة أشخاص
  

  :تمھید وتقسیم -

شكال الشركات العامѧة ، ومѧن تلѧك الأشѧكال شѧكل       قد تأخذ الشركات العائلیة أحد أ     
شركات الأشخاص، مما یجدر بنا فھم مѧضمون شѧركات الأشѧخاص، ومطابقѧة ذلѧك علѧى           

  :الشركة العائلیة، كما سیأتى شرحة على الوجة التالى

  :مفھوم شركة الأشخاص-أ

شѧѧѧركات الأشѧѧѧخاص تقѧѧѧوم علѧѧѧى شѧѧѧراكة أكثѧѧѧر مѧѧѧن شѧѧѧخص، وتѧѧѧسمى شѧѧѧركات     
 شخص حصتھ من رأس مال الشركة، ویتم تقسیم الأرباح على الحصص؛ حیث یملك كل  

                                                             
الاطار التنظیمي والقانوني الملائـم لاستمراریة ونمو الشركات العائلیѧة   ، خالد الحامض .  د )١(

 – دمѧشق " ،الشركات العائلیة في العالѧـم العربѧي  "ملتقى "ورقة عمل مقدمة في   ، العربیة
   .٦٥ص٢٠٠٣،  سبتمبر، الجمھوریة العربیة السوریة
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فѧي الѧشائع مѧن    . جمیع الشركاء بناءً على نسبة حصة كل شریك من إجمالي رأس المѧال    
أحوال شركات الأشخاص یѧتم التعامѧل مѧع أصѧحاب الѧشركة بѧصفتھم الشخѧصیة، وكѧذلك            

         ѧاتھم الخاصѧن ممتلكѧو مѧى ولѧد    یتحملوا الخسائر والدیون ویسددونھا حتѧا یزیѧو مѧة، وھ
  .نسبة المخاطرة التي یتحملونھا، ولكن یزید من ثقة المتعاملین مع الشركة

ھѧѧي مѧѧن الѧѧشركات التѧѧي تقѧѧوم علѧѧى الاعتبѧѧار الشخѧѧصي وتتكѧѧون مѧѧن عѧѧدد مѧѧن        

الشركاء والتي تربطھم علاقة فیما بینھم، كالقرابة أو الѧصداقة أو أي نѧوع مѧن المعرفѧة           

مھا علѧى الإعتبѧار الشخѧصى فѧإن الѧشركة تنحѧل بوفѧاة         الشخصیة فیما بینھم، ونظراً لقیا    

أحد الشركاء، أو إذا إنسحب من الشركة أو یكون ھذا الشریك قѧد فقѧد أھلیتѧة، بالإضѧافة          

الѧѧى أن اى شѧѧریك فیھѧѧا لایѧѧستیع التنѧѧازل عѧѧن حѧѧصتة فѧѧي الѧѧشركة الا بعѧѧد موافقѧѧة بѧѧاقى     

  )١(:الشركاء، ویمكن تقسیم شركات الأشخاص إلي ثلاث أنواع ھي 

  : شركة التضامن-١

و ھي عقد شراكة یلتѧزم فیھѧا فѧردین أو أكثѧر بالمѧساھمة فѧي مѧشروع مѧالى مѧن               

خلال تقدیم كل طرف حصة مالیة أو المشاركة بالعمل، وإقتسام ماینت عن ذلك مѧن ربѧح    

  :أو خسارة،ومن ھذا التعریف یتبین أن قیام شركة التضامن یعتمد على 

افقة أطرافة التي یجب أن تتوافر فѧیھم الأھلیѧة و   وجود عقد للشركة ینشأ على مو  ) أ(

  .أن یكن العقد مكتوباً و یتم إشھاره 

مساھمة الشركاء بأن یتعھد كѧل مѧنھم بتقѧدیم حѧصة فѧي رأس المѧال فѧى صѧورة                 ) ب(

  .نقدیة أو عینیة أو عمل

                                                             
خلیل فیكتور تادرس، المبادئ العامة للأعمال التجاریة، كلیة الحقوق، جامعة القѧاھرة،     .  د )١(

٢٠١٤  
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نیة المشاركة و ذلك بقبول ما ینشأ عن نتیجة أعمال الشركة من ربح أو خسارة  ) ج(

 ѧضامن        و توزیعѧѧركات التѧت شѧا كانѧѧد و لمѧا العقѧنص علیھѧة یѧѧس معینѧاً لأسѧة طبق

  .تقوم على أساس العلاقات الشخصیة و الثقة المتبادلة بین الشركاء

  )١(:و تتمیز شركات التضامن بالخصائص الآتیة 

 عدم قابلیة حصص رأس المال للتداول أوإنتقالھا لورثة الѧشریك إلا برضѧاء جمیѧع       -أ

  .الشركاء 

ئولیة التѧѧѧضامنیة و غیѧѧѧر المحѧѧѧدودة حیѧѧѧث أن كѧѧѧل شѧѧѧریك مѧѧѧسئول بمفѧѧѧردة    المѧѧѧس-ب

  .بالتضامن مع بقیة الشركاء و المسئولیة تتعدي إلي أموالھ الشخصیة 

  . الصفة القانونیة للشركاء لخضوعھم لأحكام القانون التجاري -ج

ة  عنوان الشركة حیث تعنون الشركة بأسم واحد أو أكثر من الشركاء متبوعا بكلم        -د

  .شریكھ أو شركاه و ھذا لا یمنع من وجود أسم تجاري للشركة 

  )٢(: شركة التوصیة البسیطة-٢

ھي تعاقد بین اثنین أو أكثر للقیام بعمل تجاري و تقسیم الأرباح و الخسائر فیمѧا     

شریك أو أكثر متѧضامن و شѧریكك   ، بینھم على أن تكون مكونة من نوعین من الشركاء   

كون فى إدارة الشركة و المسئولیة لدیھم محدودة بقѧدر حѧصتھم   أو أكثر موصي لا یشتر  

  .فى رأس المال 
                                                             

(1) Evren Ayranci, Family involvement in and ( institutionalization 
of family businesses: A research, BEH - Business and Economic 
Horizons , Volume 3 | Issue 3 | October 2010, p84 

(2) David Devins and Brian Jones, Review of Family Business 
Research on Succession Planning in the UK , op. cit , p5: 6 
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  :و تتمیز شركات التوصیة البسیطة بالخصائص الأتیة 

  . تكوینھا من نوعین من الشركاء متضامین و موصین -١

 الشركاء المتضامنین یعتبرون تجاراً یسري علیھم القانون التجاري أما الموصین -٢

  .ھم فلا یسري علی

  . عدم قابلیة حصص رأس المال للتداول للمتضامنین الموصیین -٣

  . لا یذكر أسم الشریك الموصي فى عنوان الشركة -٤

یѧѧتم تكѧѧوین شѧѧركة التوصѧѧیة البѧѧسیطة بѧѧنفس إجѧѧراءات شѧѧركة التѧѧضامن و یحѧѧق    

  .للشریك المتضامن فقط إدارة الشركة أو یدیرھا شخصاً من الخارج 

  )١(: شركة المحاصة-٣

 شѧѧركة لѧѧیس لھѧѧا رأس مѧѧال و لا عنѧѧوان و تخѧѧتص بعمѧѧل واحѧѧد أو أكثѧѧر مѧѧن    ھѧѧي

  :الأعمال التجاریة و أھم خصائص شركة المحاصة الأتي 

 أنعѧѧدام الشخѧѧصیة المعنویѧѧة المѧѧستقلة عѧѧن شخѧѧصیة الѧѧشركاء حیѧѧث أنھѧѧا شѧѧركة      -١

  :مستترة بالنسبة للغیر و یترتب على ذلك 

  .اص بھا لیس للشركة جنسیة أو عنوان أو موطن خ) أ(

  .الشركة لیس لھا ذمة مالیة مستقلة ) ب(

لیس للشركة رأس مال خاص بھا و ما یقدمھ الشركاء من حѧصص تظѧل ملكѧاً         ) ج(

  .لھم 
                                                             

خلیل فیكتور تادرس، المبادئ العامة للأعمال التجاریة، كلیة الحقوق، جامعة القѧاھرة،     .  د )١(
٢٠١٤  
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  .مسئولیة الشركاء عن عقودھم مع الغیر لحساب الشركة مسئولیة شخصیة ) د(

  . عدم قابلیة حصص الشركاء للتداول -٢

  .أي شركة أخري  شركة مؤقتة یتم تكوینھا بعقد ك-٣

 أو عѧѧن طریѧѧق توزیѧѧع الأعبѧѧاء   تѧѧدار بواسѧѧطة شѧѧریك معѧѧین یتفѧѧق علیѧѧھ الѧѧشركاء  -٤

  .بینھم

  :تطبیق شكل شركات الأشخاص على الشركة العائلیة-ب

بمراجعة أنواع شركات الأشخاص وخصائصھا كما سبق سѧرھا وبѧالتطبیق علѧى         

  :الشركات العائلیة فنلاحظ مایلى

لتѧѧضامن وشѧѧركة التوصѧѧیة البѧѧسیطة علѧѧى الѧѧشركات    تطبیѧѧق شѧѧكل شѧѧركات ا  -أولاً
  )١(:العائلیة

بتطبیѧق الѧѧشركات العائلیѧة علѧѧى شѧѧكل شѧركات التѧѧضامن وشѧكل شѧѧركة التوصѧѧیة     

البسیطة، نجد أن الѧشركات العائلیѧة تقѧوم علѧى الإعتبѧار الشخѧصى، مثلھѧا مثѧل شѧركات              

           ѧة مѧث أنѧسیطة، حیѧیة البѧركة التوصѧي شѧضامنیین فѧزات  التضامن والشركاء المتѧن ممی

شركات التضامن والتوصیة البسیطة في بعض شركائھا تقѧوم علѧى الشخѧصیة الطبیعیѧة         

للѧѧشركاء، وھѧѧذا یُفѧѧسر طبیعѧѧة ھѧѧذه الѧѧشراكة التѧѧي تقѧѧوم غالبѧѧًا علѧѧى المعرفѧѧة الشخѧѧصیة    

للѧѧشركاء، وھѧѧذا یتѧѧساوى مѧѧع الѧѧشركات العائلیѧѧѧة والتѧѧي تقѧѧوم علѧѧى المعرفѧѧة العائلیѧѧѧة          

                                                             
نحѧو رؤیѧة واقعیѧة للѧشركات العائلیѧة فѧي دور مجلѧس        . ود سѧلطان الѧسعدون   أسعد حمѧ .  د  )١(

الشركات العائلیة ودورھا في اقتѧصادیات  " التعاون الخلیجي ورقة عمل مقدمة في ملتقى     
   :٣. ص٢٠١٤،ینایر ، دولة قطر-الدوحة " ،دول مجلس التعاون الخلیجي
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واحدة ویعرفѧون بعѧضھم الѧبعض، بحكѧم الرابطѧة الأسѧریة       لأصحابھا، أي أنھم من عائلة  

  .والعائلیة، وھو الأمر الذى یتماش مع الأھداف الغیر إقتصادیة للشركة العائلیة 

حیث توجد دراسات عدیدة عن الشركات العائلیة في مصر، والتي أشارت إلى أن 

م القѧانوني  مالكى ومؤسسى تلك الѧشركات، یقومѧون بتأسѧیس تلѧك الѧشركات وفقѧاً للنظѧا            

لأشكال شركات الأشخاص، بالمقارنة بѧشركات الأمѧوال، حیѧث أنѧة وفقѧاً لتلѧك الدراسѧات              

مثلت نسبة ھذه الشركات العائلیة في أخذ شكل شركات الأشخاص عنѧد تأسیѧسھا بنѧسبة     

من ھذه الشركات العائلیة أخذت شكل شركات الأموال %) ٥(، في مقابل نسبة  %) ٩٥(

عنѧѧد تطѧѧور أعمѧѧال تلѧѧك الѧѧشركات، تѧѧصل نѧѧسبة ھѧѧذه الѧѧشركات   فѧѧي تنظیمھѧѧا القѧѧانوني، و

لѧѧشركات الأمѧѧوال، وفѧѧى نѧѧسبة     %) ٢٨(لѧѧشركات الأشѧѧخاص فѧѧي مقابѧѧل     %) ٧٢(إلѧѧى

  )١(%) .١٨،٥(إلى %) ١٨(شركات التوصیة البسیطة من

إلا وأنѧѧѧة علѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن ذلѧѧѧك التوافѧѧѧق بѧѧѧین شѧѧѧركات التѧѧѧضامن، والѧѧѧشركاء       

طة مѧѧن ناحیѧѧة والѧѧشركات العائلیѧѧة مѧѧن ناحیѧѧة  المتѧѧضامنیین فѧѧي شѧѧركات التوصѧѧیة البѧѧسی

أخرى، إلا أنة لایمكن التوافق بین الشركات العائلیة من جانب و شركات الأشѧخاص مѧن       

جانѧѧب آخѧѧر حیѧѧث فѧѧي شѧѧركات الأشѧѧخاص تنتھѧѧي الѧѧشركة بوفѧѧاة أحѧѧد الѧѧشركاء، ویѧѧؤدى    

كن أن ، وھي عكس الشركات العائلیة التي یم)٢(إفلاس أحد الشركاء إلى إنقضاء الشركة

تستمر بین ورثة أفرد عائلة المتوفى، أو بین ورثتة وباقى شركاء العائلة، ولا تتأثر بمѧا   

یحدث لأي من الشركاء، ولا تنقضى الشركة بوفاة أحد المساھمین أو إفلاسھ، فلو أخذنا    

أنѧة فѧي حالѧة إفѧلاس أو     " قانون الشركات الإماراتى كمثال تطبیقى نѧرى أنѧة نѧص علѧى       
                                                             

 الشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    نحو مفھوم عملى لطبیعة-عمرو علاء الدین زیدان  .د   )١(
  .٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد

، شركات الأشخاص في القѧانون الإنجلیѧزي مجلѧة القѧانون والاقتѧصاد       . علي سید قاسم    .  د )٢(
  ٦.ص ٢٠٠٣، ،العدد الثالث والسبعون 
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ركاء فѧѧي الѧѧشركة العائلیѧѧة، یراعѧѧى أن یكѧѧون لأى شѧѧریك فѧѧي العائلѧѧة       إعѧѧسار أحѧѧد الѧѧش  

الأولویة في شراء حصة الشریك، وفقѧاً للѧسعر التѧي تحѧددة المحكمѧة نѧاظرة الإفѧلاس أو          

  )١(".الإعسار

بأنѧة فѧي حالѧة وفѧاة أحѧد الѧشركاء،       " كما نص قانون الشركات العائلیة الإماراتى    

س الѧشركة علѧى مایخѧالف ذلѧك، مقѧام الوصѧى       یقوم مدیر الشركة، مالم ینص عقѧد تأسѧی     

على حصص الشریك المتوفى، ویشرف على نقل ملكیتھا إلى ورثتѧھ كѧل بحѧسب نѧصیبة         

الشرعى، وذلك بعد تسویة أي حقوق أو دیون قѧد تكѧون متعلقѧة بھѧذة الحѧصص لѧصالح           

ة ،ومن ھنا نلاحظ كمثال تطبیقѧى عѧدم تѧأثر الѧشركات العائلیѧة بوفѧا       )٢(" الشركة أو الغیر  

أحد أفرادھا أو إفلاسة أو إعسارة على الشركة بخلاف شѧركة الأشѧخاص التѧي قѧد تنحѧل            

  .بسبب حدوث ذلك لأحد شركائھا، مالم ینص على مایخالف ذلك 

وبنѧѧѧاء علѧѧѧى النتیجѧѧѧة الѧѧѧسابقة فѧѧѧإن الѧѧѧشركات العائلیѧѧѧة لاتتوافѧѧѧق مѧѧѧع شѧѧѧركات      

لѧك حیѧث تنتھѧي    الأشخاص فѧي إنحѧلال الѧشركة عنѧد وفѧاة أحѧد الѧشركاء المتѧضامنین وذ              

وتنحѧѧل شѧѧركات الأشѧѧخاص بوفѧѧاة أحѧѧد المؤسѧѧسین أو انѧѧسحابھ، وھѧѧو مѧѧا یعنѧѧي عѧѧدم           

اسѧѧتمرار الѧѧشركة بعѧѧد وفѧѧاة أصѧѧحابھا مѧѧا لѧѧم یكѧѧن ھنѧѧاك بنѧѧود تقѧѧضي بالاسѧѧتمرار ونقѧѧل     

الملكیة لورثة أو خلافھ، وھو ما ینافي الاسѧتدامة ویجعلھѧا شѧركة مؤقتѧة بѧشكل مѧا، فѧي           

یة تستمر الشركة بین الورثѧة حتѧى ولѧم یكѧن ھنѧاك بنѧود فѧي        حین أنة في الشركات العائل 

عقѧѧد تأسѧѧیس الѧѧشركة علѧѧى ذلѧѧك، ومѧѧن ھنѧѧا نѧѧرى الإخѧѧتلاف بѧѧین شѧѧركات الأشѧѧخاص           

  .والشركات العائلیة 

                                                             
   .٢٠٢٢ة لسن) ٣٧(من قانون الشركات العائلیة الإماراتى رقم) ١٠(المادة رقم  )١(
   .٢٠٢٢لسنة ) ٣٧(من قانون الشركات العائلیة الإماراتى رقم ) ١٥(المادة رقم  )٢(
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 وبالنѧѧسبة لѧѧلإدارة، ففѧѧى شѧѧركات الأشѧѧѧخاص تѧѧسمح للمѧѧالكین بѧѧالإدارة الكلیѧѧѧة        

ئلیѧة علѧى العكѧس مѧن ذلѧك تكѧون       وبالتالى التأثیر في قرارات الشركة بینما الشركات العا 

الإدارة من خلال مدیر یتم إختیارة أو من خѧلال مجلѧس للعائلѧة، یѧتم إختیѧارھم وفقѧاً الѧى              

التѧѧشریعات التѧѧي نѧѧصت علѧѧى الѧѧشركات العائلیѧѧة فѧѧي تѧѧشریعاتھا، وبѧѧالنظر إلѧѧى قѧѧانون         

ركة بأنѧة تѧتم إدارة الѧش   " الشركات العائلیة الإماراتى، كمثال تطبیقى نجد أنѧة نѧص علѧى         

العائلیة من قبل مدیر یتم تعیینة في عقد التأسیس، ویجوز أن یكون ھѧذا المѧدیر شخѧصاً        

كمѧا أنѧة وفقѧاً للمیثѧاق الإسترشѧادى      )١(،"واحداً أو أكثѧر، وقѧد یكѧون طبیعیѧاً أو إعتباریѧاً       

للشركات العائلیة السعودى الصادر عѧن وزارة التجѧارة والاسѧتثمار الѧسعودى فقѧد نѧص        

ن مؤسسات الشركة العائلیة من جمعیة عامة ومجلس العائلѧة ومجلѧس        بأن تتكو " على  

  )٢(" .الإدارة الذ یتولى إدارة الشركة

كما أن شركات الأشخاص تكون المسؤولیة بھا شخصیة تѧضامنیة غیѧر محѧدودة       

عن جمیѧع إلتزامѧات ودیѧون الѧشركة، وھѧذا یعنѧى أنѧة فѧي حالѧة فѧشل الѧشركة فѧي سѧداد                  

 یحѧѧѧق للѧѧѧدائن فѧѧѧي الأخѧѧѧذ مѧѧѧن الأمѧѧѧوال الشخѧѧѧصیة للѧѧѧشركاء  الѧѧѧدیون المتراكمѧѧѧة علیھѧѧѧا،

المتѧѧضامنین فѧѧي شѧѧركات الأشѧѧخاص، علѧѧى العكѧѧس منѧѧة فѧѧي الѧѧشركات العائلیѧѧة تكѧѧون         

الإلتزامات تجѧاة الѧدائنین قѧد تكѧون فѧي حѧدود رأس مѧال الѧشركة، وذلѧك كمѧا نѧص علیѧة                

ط فѧي تأسѧیس   مѧن قѧانون الѧشركات العائلیѧة الإمѧاراتى كمثѧال، فѧلا یѧشتر          ) ٣(المادة رقم   

الѧشركات العائلیѧѧة أن یكѧون مѧѧالكى الѧѧشركة متѧضامنین فѧѧى دیѧѧون الѧشركة، ولاتمتѧѧد إلѧѧى      

                                                             
  .من قانون الشركات العائلیة الإماراتى) ١٤(المادة رقم  )١(
من المیثاق الاسترشѧادى للѧشركات العائلیѧة الѧسعودى الѧصادر عѧن وزارة        ) ٣(المادة رقم    )٢(

  .٢٠١٨التجارة والإستثمار السعودى في 
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، إلا فѧي حالѧة واحѧدة وھѧى إذا كѧان      )١(.الأموال الشخѧصیة للѧشركاء فѧي الѧشركة العائلیѧة       

الشركاء فѧي الѧشركة العائلیѧة متѧضامنیین، ففѧي تلѧك الحالѧة تمتѧد مѧسئولیتھم فѧي دیѧون               

  . م الشخصیة، مثلھم مثل الشركاء المتضامنیین في شركة الأشخاص الشركة في أموالھ

وكمثѧѧال علѧѧى تѧѧضامن الѧѧشركاء فѧѧي الѧѧشركات العائلیѧѧة، نѧѧسرد ھنѧѧا وقѧѧائع قѧѧضیة   

 بمقѧѧر محѧѧاكم دبѧѧي الابتدائیѧѧة بѧѧدبي فѧѧي   ٢٠٢٢-٠٦-١٥بالجلѧѧسة العلنیѧѧة المنعقѧѧدة یѧѧوم  

ضیة فѧي قیѧام المѧدعى    ، وتتمثل وقائع الق ) تجاري كلي  ٢٠٢٢ لسنة ٢١( الدعـوى رقــم   

بعѧد الاطѧلاع    ......وتتمثѧل وقائعھѧا فѧي    " برفع القضیة ضد شركاء مجموعة الفھѧیم،  ) أ(

  :على الأوراق وسماع المرافعة الشفویة والمداولة 

تخلص وقائع الدعوى في إن المدعي أقام دعواه بموجب صحیفة قیدت إلكترونیا 

 إلѧزام المѧدعى علѧیھم بѧأن یѧؤدوا       بطلѧب الحكѧم    ٢٠٢٢ -١-١٣بمكتب إدارة الدعوى في     

خمѧѧѧسة ( درھѧѧم  ٤٥،٠٨٧،٣٦٠بالتكافѧѧل والتѧѧضامن والتѧѧضامم للمѧѧدعي مبلغѧѧا وقѧѧدره       

المترتبѧة بѧذمتھم مѧѧع   ) وأربعѧون ملیونѧا وسѧبعة وثمѧانون ألفѧا وثلاثمائѧѧة وسѧتون درھمѧا       

 مѧع  ٢٢/٠٨/٢٠٢١سنویا من تѧاریخ الاخطѧار بالوفѧاء الواقѧع فѧى         % ١٢الفائدة بواقع   

  ѧة        شمول الأمѧدون كفالѧل بѧاذ المعجѧصاریف      . ر بالنفѧوم والمѧیھم بالرسѧدعى علѧإلزام المѧب

  .وأتعاب المحاماة

وقѧѧال شѧѧرحا للѧѧدعوى أنѧѧھ وفقѧѧا لاتفاقѧѧات المѧѧدعي مѧѧع المѧѧدعى علѧѧیھم المكتوبѧѧة     

والشفھیة فقد تملك المدعي وتحصل علѧى حѧصص فѧي مجموعѧة شѧركات الفھѧیم تمثلѧت            

جلѧѧف / مѧѧن حѧѧصص رأسѧѧمال شѧѧركة % ١٥ملكیѧѧة المѧѧدعي كѧѧشریك لمѧѧا نѧѧسبتھ : بحѧصة 

اعتبѧѧѧѧارا مѧѧѧѧن تѧѧѧѧاریخ تأسѧѧѧѧیس الѧѧѧѧشركة المѧѧѧѧذكورة فѧѧѧѧي    . م.م.بیѧѧѧѧوتي إنترناشѧѧѧѧیونال ذ 

                                                             
(1) Jean-Christophe Boungou Bazika, L‟entreprise Familiale,op. cit. 
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 الѧѧصادرة بتѧѧاریخ  ٥١٩٥٤٨ وحملѧѧت الѧѧشركة الرخѧѧصة التجاریѧѧة رقѧѧم    ٢٦/١٢/٢٠٠١

% ١٥ملكیѧة المѧدعي لحѧصة    .  عن دائرة التنمیة الاقتصادیة بإمѧارة دبѧي    ٢٦/٦/٢٠٠٠

 ٢٣/١٠/٢٠٠٥المنشأین فѧي  . م.م.مشاریع الفھیم ذ/ ركة من اعمال وعملیات فرعي ش  

. ش(الفھیم إیطالیا فرع من مشاریع الفھیم "والعاملین تحت الاسم التجاري للفرع لأول 

الفھѧیم إیطالیѧا   " والثѧاني تحѧت الاسѧم التجѧاري        ٥٧٤٤٦٨رخصة التجاریة رقѧم     .) م.م.ذ

بتѧاریخ  . لحرة بمطار دبѧي  الصادرة من سلطة المنطقة ا    ٥٠٩رخصة تجاریة رقم    ) فرع(

فѧѧي مجموعѧѧة مѧѧشاریع الفھѧѧیم إعѧѧادة    ) المѧѧدعى علѧѧیھم ( قѧѧرر الѧѧشركاء  ٢٤/٠٦/٢٠٠٥

توزیع حصص الشركاء في رأسѧمال كѧل شѧركة مѧن شѧركات المجموعѧة وإعѧادة التنظѧیم               

القانوني للمجموعة وكان من ضمن الشركات التي قرروا إعادة توزیع حصص الشركاء    

وذلѧѧѧك دون الرجѧѧѧوع الѧѧѧى المѧѧѧدعي    . م.م.نترناشѧѧѧیونال ذجلѧѧѧف بیѧѧѧوتي إ / فیھѧѧѧا شѧѧѧركة  

والمحصول على موافقتھ ونص في محضر اجتماع الجمعیѧة العمومیѧة للѧشركاء المѧشار           

وافق الشركاء التالیة أسماؤھم على البیع والتنازل عن حѧصتھم فѧي     :. الیھ أعلاه ما یلي   

إلѧى شѧركة   ) دةشѧركة ذات مѧسؤولیة محѧدو   (رأس مال شركة جلف بیوتي إنترناشѧیونال        

عبѧد  / الѧسید  : ، وذلك على النحѧو التѧالي  )شركة ذات مسؤولیة محدودة  (الفھیم الإقلیمیة   

محمد عبد الرحیم عبد الѧرزاق  / السید ،% ٣٥االله عبد الرحیم عبد الرزاق علي الفھیم     

، % ١٠إبѧѧراھیم عبѧѧد الѧرحیم عبѧѧد الѧѧرزاق علѧѧي الفھѧѧیم   / الѧѧسید ، % ١٠علѧي الفھѧѧیم  

محمѧد عبѧد االله   / الѧسید  ،% ١٠عیل عبد الѧرحیم عبѧد الѧرزاق علѧي الفھѧیم       اسما/ السید  

خالد عبد االله عبد الѧرحیم عبѧد الѧرزاق    / السید ، % ١٠عبد الرحیم عبد الرزاق الفھیم     

شѧركة ذات مѧسؤولیة   (ومن ثمѧة تѧصبح حѧصة شѧركة الفھѧیم الإقلیمیѧة           ، % ١٠الفھیم    

) شركة ذات مسؤولیة محدودة(یونال في رأس مال شركة جلف بیوتي إنترناش    ) محدودة

وقد وافѧق الѧشركاء الحѧالیین علѧى إدخѧال الѧشریك       ).خمسة وثمانون بالمائة % (٨٥ھي  

وتѧѧصبح ) شѧѧركة ذات مѧѧسؤولیة محѧѧدودة(الجدیѧد فѧѧي شѧѧركة جلѧѧف بیѧѧوتي إنترناشѧیونال   
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شѧѧركة ذات (شѧѧركة الفھѧѧیم الإقلیمیѧѧة  : حѧѧصص رأس المѧѧال موزعѧѧة علѧѧى النحѧѧو التѧѧالي   

، %" ١٥بѧѧѧشیر عبѧѧѧد الѧѧѧرحیم رشѧѧѧید طھبѧѧѧوب   / الѧѧѧسید ، % ٨٥) ودةمѧѧѧسؤولیة محѧѧѧد

وإضافة لمّا تقدم قرر الشركاء في مجموعة الفھیم تأسیس شركة قابضة واعداد دستور       

 وحتѧѧى ٢٠٠٥خѧѧلال الفتѧѧرة الممتѧѧدة مѧѧن عѧѧام  . عѧѧائلي وتنظѧѧیم مجلѧѧس إدارة المجموعѧѧة 

ھѧѧѧیم یفكѧѧѧرون فѧѧѧي مجموعѧѧѧة الف) المѧѧѧدعى علѧѧѧیھم( كѧѧѧان الѧѧѧشركاء ٢٠٠٨بѧѧѧدایات عѧѧѧام 

ویطمحون إلى تحویل المجموعة إلى شركة مساھمة عامة من خلال تأسѧیس شѧركة یѧتم          

أو تحویѧل احѧدى شѧركات المجموعѧة القائمѧة إلѧى       /تحویلھا إلѧى شѧركة مѧساھمة عامѧة و         

شѧѧركة مѧѧساھمة عامѧѧة؛ وذلѧѧك تطѧѧویرا وتوسѧѧیعا لأعمѧѧال المجموعѧѧة التѧѧي تتѧѧضمن بѧѧین      

 كانت تملك وتشغل اكبѧر سلѧسلة مѧن متѧاجر بیѧع      باریس غالیري والتي / شركاتھا شركة   

المنتجات الفاخرة من عطور ومواد تجمیل واكسسوارات وساعات وكان الھدف الرئیس   

ان یتم تحویѧل المجموعѧة كمرحلѧة أولیѧة لѧشركة عائلیѧة مملوكѧة بالكامѧل مѧن قبѧل افѧراد                

الاحتفѧاظ  من الحصص للاكتتاب العѧام مѧع   % ٣٥عائلة الفھیم بحیث یتم طرح ما نسبتھ    

بناء على العلاقات الشخصیة والتجاریة القائمѧة   . من الحصص % ٦٥للعائلة بما نسبتھ    

والتѧѧي تѧѧربط بѧѧین المѧѧدعي والمѧѧدعى علیѧѧھ الأول والاتفاقѧѧات الѧѧشفھیة بینھمѧѧا ومѧѧساعدة   

للمدعى علیھم في تحقیق الفكرة التي كانت تراودھم بتحویل المجموعة لشركة مساھمة       

جلѧف بیѧوتي إنترناشѧیونال    / ببیع والتنازل عن حصصھ في شѧركة    عامة فقد قام الطالب     

عبѧѧѧد االله عبѧѧѧد الѧѧѧرحیم عبѧѧѧد الѧѧѧرزاق الفھѧѧѧیم بتѧѧѧاریخ  / إلѧѧѧى المѧѧѧدعى علیѧѧѧھ الأول . م.م.ذ

عقد بیع وتنازل عن حصص وتعدیل عقد تأسѧیس شѧركة جلѧف    " بموجب  ١٥/٣/٢٠٠٧

ھ البѧالغ عѧѧددھا  قѧام بموجبѧھ المѧدعي بالتنѧازل عѧن حصѧص      ." م.م.بیѧوتي إنترناشѧیونال ذ  

مѧѧن رأسѧѧمال الѧѧشركة للمѧѧدعى علیѧѧھ الأول وتѧѧم  % ١٥ حѧѧصة والتѧѧي تبلѧѧغ نѧѧسبتھا ٤٥٠

توثیѧѧѧق العقѧѧѧد لѧѧѧدى سѧѧѧعادة الكاتѧѧѧب العѧѧѧدل بѧѧѧدبي بѧѧѧذات التѧѧѧاریخ تحѧѧѧت رقѧѧѧم المحѧѧѧرر          

 تم ابѧرام اتفѧاقیتین   ٢٠/٠٣/٢٠٠٧تبعا للتنازل المشار إلیھ بتاریخ       ، ٢٧١١/٥/٢٠٠٧
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ل بموافقѧѧة المѧѧدعى علѧѧیھم الثѧѧاني والثالѧѧث والرابѧѧع      بѧѧین المѧѧدعي والمѧѧدعى علیѧѧھ الأو   

والخامѧسة وتѧوقیعھم كѧشھود علѧى الاتفاقیѧات ومѧوافقتھم علѧى مѧا جѧاء فیھѧا بخѧѧصوص           

وفرعѧѧي شѧѧركة  . م.م.حقѧѧوق وملكیѧѧات المѧѧدعي فѧѧي شѧѧركة جلѧѧف بیѧѧوتي إنترناشѧѧیونال ذ   

فیما یخص : يأعلاه وعلى النحو التال) ١(المشار إلیھما في البند  . م.م.مشاریع الفھیم ذ  

 تѧم إبѧرام اتفاقیѧة بѧین     ٢٠/٠٣/٢٠٠٧بتѧاریخ  . م.م.جلف بیوتي إنترناشѧیونال ذ    / شركة  

جلѧف  / المدعي والمدعى علیѧھ الأول بخѧصوص قیѧام المѧدعي ببیѧع حصѧصھ فѧي شѧركة              

أعلاه وتثبیت شروط ) ٤(وفقا لما تمت الإشارة الیھ في البند . م.م.بیوتي إنترناشیونال ذ

یѧѧھ بموافقѧѧة المѧѧدعى علѧѧیھم الثѧѧاني والثالѧѧث والرابѧѧع والخامѧѧسة فѧѧي      التنѧѧازل المѧѧشار إل 

أقѧرّ  .القضیة الماثلة كتابیا وتوقیعھم كشھود على الاتفاقیة وموافقتھم علѧى مѧا جѧاء فیھѧا     

المدعى علیھ الأول بموجبھا بأن المدعي ورغم التنازل الذي تѧم والѧسالف الإشѧارة إلیѧھ           

للحѧصص محѧل البیѧع وان المѧدعي یحѧتفظ بكافѧة       أعѧلاه ھѧو المالѧك الفعلѧي       ) ٤(في البند   

الحقوق والصلاحیات كمالѧك للحѧصص المتنѧازل عنھѧا بمѧا فѧي ذلѧك قیمتھѧا الѧسوقیة مѧع            

تعھد المدعى علیھ الأول بعدم التصرف بالحصص المذكورة أو بأي جزء منھا بѧالبیع او    

قة مѧن  الرھن او تحمیلھѧا بѧاي أعبѧاء اسѧتثنائیة دون الحѧصول علѧى موافقѧة خطیѧة مѧسب            

المدعي وعدم نفѧاذ أي تѧصرف خѧلاف ذلѧك مѧع حѧق المѧدعي بالعѧدول فѧي أي وقѧت عѧن                  

موضѧوع التعاقѧѧد وإعѧѧادة تѧسجیل اسѧѧمھ كѧѧشریك فѧي الѧѧشركة دون الحاجѧѧة لأي موافقѧѧات     

وانھ یتم احتساب حقوق المدعي في الشركة أعلاه وفقѧا لѧذات الطریقѧة المحاسѧبیة التѧي         

مѧѧشاریع الفھѧѧیم / فیمѧا یخѧѧص فرعѧѧي شѧѧركة  . فجѧرى علیھѧѧا التعامѧѧل سѧѧابقا بѧѧین الأطѧѧرا 

شѧѧفاھیة . م.م.مѧѧشاریع الفھѧѧیم ذ / نظѧѧرا لكѧѧون الاتفاقѧѧات الخاصѧѧة بفرعѧѧي شѧѧركة    . م.م.ذ

وتنظیمѧѧا للعلاقѧѧة التѧѧي تѧѧربط المѧѧدعي مѧѧع المѧѧدعى علѧѧیھم خѧѧصوصا المѧѧدعى علیѧѧھ الأول  

یخ وحمایѧѧة لحقѧѧوق المѧѧدعي فѧѧي الفѧѧرعین المѧѧشار إلیھمѧѧا فقѧѧد تѧѧم إبѧѧرام اتفاقیѧѧة بتѧѧار           

 اقѧѧرّ فیھѧѧا المѧѧدعى علیѧѧھ الأول بموافقѧѧة المѧѧدعى علѧѧیھم الثѧѧاني والثالѧѧث       ٢٠/٣/٢٠٠٧
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والرابع والخامسة في القضیة الماثلة وتوقیعھم كѧشھود علѧى الاتفاقیѧة ومѧوافقتھم علѧى       

% ١٥الحѧق فѧѧي نѧѧسبة  ) المѧѧدعي(یكѧѧون للطѧѧرف الثѧاني  : أولا: "مѧا جѧѧاء فیھѧا بمѧѧا یلѧي   

فѧي  {الدفتریة الѧسوقیة للفѧرعین المѧشار إلیھمѧا أعѧلاه        من القیمة   ) خمسة عشر بالمائة  (

المنѧѧѧѧشأین فѧѧѧѧي  . م.م.مѧѧѧѧشاریع الفھѧѧѧѧیم ذ / وھمѧѧѧѧا فرعѧѧѧѧي شѧѧѧѧركة   } {مقدمѧѧѧѧة الاتفاقیѧѧѧѧة 

الفھѧѧیم إیطالیѧѧا فѧѧرع مѧѧن " والعѧاملین تحѧѧت الاسѧѧم التجѧѧاري للفѧرع لأول   ٢٣/١٠/٢٠٠٥

سѧѧѧم  والثѧѧѧاني تحѧѧѧت الا٥٧٤٤٦٨رخѧѧѧصة التجاریѧѧѧة رقѧѧѧم .) م.م.ذ. ش(مѧѧѧشاریع الفھѧѧѧیم 

 الѧصادرة مѧن سѧلطة المنطقѧة      ٥٠٩رخصة تجاریة رقѧم     ) فرع(الفھیم إیطالیا   "التجاري  

ومѧѧا یترتѧѧب عѧѧن العملیѧѧات التجاریѧѧة لھѧѧذین الفѧѧرعین داخѧѧل دولѧѧة      } الحѧѧرة بمطѧѧار دبѧѧي 

الامѧѧارات العربیѧѧة المتحѧѧدة مѧѧن أربѧѧاح وخѧѧسائر بقیمѧѧة النѧѧسبة المѧѧشار إلیھѧѧا بمѧѧا یѧѧوازي  

كافة ھѧذه الحقѧوق والالتزامѧات الѧى الورثѧة الѧشرعیین       نصیبھ المذكور أعلاه، كما تؤول    

للطѧѧѧرف الثѧѧѧاني وتكѧѧѧون ھѧѧѧذه الاتفاقیѧѧѧة ملزمѧѧѧة لجمیѧѧѧع الأطѧѧѧراف بمѧѧѧا تتѧѧѧضمنھ مѧѧѧن           

وبمثابѧѧѧѧة ، حكمѧѧѧѧت المحكمѧѧѧѧة حѧѧѧѧضوریا للمѧѧѧѧدعى علیѧѧѧѧھ الأول   .....................أحكѧѧѧѧام

  :الحضوري للمدعى علیھم الثانى والثالث والرابع والخامسة

بѧѧول الѧѧدعوى لرفعھѧѧا علѧѧى غیѧѧر ذي صѧѧفة بالنѧѧسبة للمѧѧدعى علیѧѧھ     بعѧѧدم ق:  أولا

  .الأول

بѧѧإلزام المѧѧدعى علѧѧیھم الثѧѧانى والثالѧѧث والرابѧѧع والخامѧѧسة بالتѧѧضامن بѧѧأن  : ثانیѧѧا

خمѧѧسة وأربعѧѧون ملیѧѧون وسѧѧبعة   ( درھѧѧم ٤٥،٠٨٧،٣٦٠یѧѧؤدوا للمѧѧدعي مبلѧѧغ وقѧѧدره   

-١٣سنویا من  % ٥قع  والفائدة بوا ، ) وثمانون ألف وثلاثمائة وستون درھما إماراتیا     

وألѧزمتھم بالتѧضامن بالمѧصاریف والرسѧوم ومبلѧغ ألѧѧف      ، وحتѧى الѧسداد التѧام    ٢٠٢٢-١

ومѧѧن ھنѧا نѧѧرى مثѧال توضѧѧیحى عملѧѧى مѧن خѧѧلال حكѧѧم    )١(".درھѧم مقابѧѧل أتعѧاب المحامѧѧاة  
                                                             

  :یمكن الإطلاع على القضیة من موقع محاكم دبى على الرابط التالى) ١(
= 
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قضائى عن تضامن شركاء شركة عائلیة وھѧى شѧركة الفھѧیم بѧدبى، وبمѧا یؤكѧد ماسѧبق                

  .سردة وتوضیحة

النسبة لعدد الشركاء في شѧركات الأشѧخاص یجѧب أن یكѧون مѧن فѧردین          كما أنة ب  

فأكثر حتى یتم تأسیس الشركة، على عكس الشركات العائلیة فإنة یمكن أن یتم تأسیسھا 

من خلال فرد واحد وھو رب العائلة أو أحد أعضاء العائلѧة بمفѧردة ، وكمثѧال فѧي قѧانون         

تѧسجل الѧشركة العائلیѧة وتأخѧذ أي     " أنѧة  الشركات العائلیة الإماراتى نرى أنة نص على  

  )١(".شكل من أشكال الشركات المنصوص علیھا بما في ذلك شركة الشخص الواحد

وبالنѧѧѧسبة لتنѧѧѧازل الѧѧѧشریك عѧѧѧن حѧѧѧصتة فѧѧѧي الѧѧѧشركات العائلیѧѧѧة، فیѧѧѧنص العقѧѧѧد    

التأسیسى لبعض الشركات العائلیة ومن بینھا قانون الѧشركات الإمѧاراتى بأنѧة فѧي حالѧة            

ركاء الشركات العائلیة في التنازل عن حصتة فإنة یجѧب أن تكѧون الأولویѧة         رغبة أحد ش  

أن یتم التنازل لأحد أفراد العائلة الشركاء في الشركة، وفى حالة التنازل للغیر من خارج 

العائلѧѧة مѧѧن ضѧѧرورة موافقѧѧة مѧѧن یملѧѧك أغلبیѧѧة رأس المѧѧال أو أكثѧѧر مѧѧن أعѧѧضاء العائلѧѧة   

     ѧة فѧین أنѧي حѧضامن      الشركاء في الشركة، فѧشریك المتѧق للѧخاص ،لا یحѧركات الأشѧي ش

  )٢(.التنازل عن حصتھ من الشركة أو بیعھا إلا بموافقة بقیة الشركاء المتضامنین

  :تطبیق شكل شركة المحاصة على الشركات العائلیة: ثانیاً

= 
https://www.dc.gov.ae/PublicServices/VerdictPreview.aspx?Opened
CaseMainType=7&OpenedLitigationStage=1&CaseYear=2022&Cas
eSerialNumber=21&CaseSubtypeCode=20&Keyword=&DecisionNu
mber=16&lang=&OpenedPageNumber=0 

  .من قانون الشركات العائلیة الإماراتى ) ٣(المادة رقم  )١(
نحو مفھوم عملى لطبیعة الشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    -عمرو علاء الدین زیدان . د   )٢(

  .٢٠١٥، ٢٢المجلدالمصریة، جامعة الكویت، 
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بتطبیق الشركات العائلیة على شركات المحاصة، فشركات المحاصة ھى شركات 
 أكثѧر للقیѧام بھѧا لغѧرض معѧین، وسѧرعان مѧا        ق بѧین شخѧصین أو   تجاریة تنتج مѧن الاتفѧا     

تختفي ھѧذه الѧشركة وتنقѧضي بتѧسویة ھѧذا الغѧرض، یطلѧق علѧى ھѧذه الѧشركة مѧصطلح                  
الѧشركة المѧѧستترة، ولѧѧیس لھѧѧا كیѧѧان قѧѧانوني معتѧرف بѧѧھ علѧѧى عكѧѧس الѧѧشركات العائلیѧѧة    
یكѧѧون لھѧѧا كیѧѧان قѧѧانونى معتѧѧرف بѧѧة، كمѧѧا أنھѧѧا لا تملѧѧك شخѧѧصیة اعتباریѧѧة فھѧѧي بمثابѧѧة    

ة خیالیة یعمل بھا الشركاء فیما بیѧنھم فقѧط، بینمѧا یتعѧاملون مѧع الغیѧر بѧصفاتھم             شخصی
الشخѧѧصیة، علѧѧى عكѧѧس الѧѧشركات العائلیѧѧة فلھѧѧا شخѧѧصیتھا الإعتباریѧѧة المѧѧستقلة عѧѧن       

  .شخصیة ملاكھا

حیث أنة یترتب في حالة عѧدم شخѧصیة إعتباریѧة للѧشركة العائلیѧة ن یتعѧذر معѧة         
كانیѧѧة تغییѧѧر شѧѧكل الѧѧشركة، أو ضѧѧمان بقѧѧاء الѧѧشركة  قیѧѧام الѧѧشركة بѧѧأى مѧѧشروعات أو إم

للأجیال المتلاحقѧة، عنѧد وفѧاة مؤسѧسھا والمخѧاطرة بإنقѧضائھا، وقѧد دل علѧى ذلѧك أراء             
بعض الفقھѧاء فѧي أن إختیѧار الكѧل القѧانوني للأعمѧال فѧي الѧشركات العائلیѧة، تتѧضح فѧي             

ئلة وتعاقب الأجیѧال فѧي   مدى إتاحة ھذا الشكل لتداول الأعمال، والتفاعل بین العمل والعا      
  )١(.الشركات العائلیة 

كمѧѧا أنѧѧة لإتخѧѧاذ الѧѧشركات العائلیѧѧة لأحѧѧد الأشѧѧكال القانونیѧѧة والتѧѧي لھѧѧا شخѧѧصیة    
إعتباریة، أھمیة كبرى تساعد الدولѧة فѧي تحدیѧد مѧشروعات الѧشركات العائلیѧة وخاصѧة             

ي اقتѧصادھا،  في الدول التي تساھم فیھا مشروعات تلك الشركات العائلیة بنسبة كبیرة ف  
     ѧѧل علѧѧشروعات للعمѧѧك المѧѧصائیات بتلѧѧل إحѧѧان عمѧѧاقى    ىوإمكѧѧع بѧѧا مѧѧا وتكاملھѧѧتطورھ 

المشروعات في الدولة، وتلبیѧة متطلبѧات الѧسوق مѧن خѧلال مؤسѧسات الدولѧة، وتختلѧف          
شѧѧركات المحاصѧѧة عѧѧن شѧѧركات الأشѧѧخاص فѧѧي عѧѧدم وجѧѧود شخѧѧصیة معنویѧѧة للѧѧشركة       

الكتابѧѧة، وھѧѧو مایخѧѧالف أیѧѧضاً التنظѧѧیم    بالإضѧѧافة إلѧѧى عѧѧدم إثبѧѧات وجودھѧѧا بالتѧѧشھیر و   
                                                             

(1) Anthi Kitsou , op. cit , p20 . 
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القانون للشركات، والذى یستلزم فیھا  كتابة عقد تأسیس الشركة، وكمثال على ذلك لѧو          
نظرنا إلى المیثاق الاسترشادى للشركات العائلیة السعودیة، نلاحظ أنѧة قѧد نѧص عѧل أن         

لإدارى یكѧѧون لمجلѧѧس إدارة الѧѧشركة العائلیѧѧة مطلѧѧق الѧѧصلاحیات فѧѧي تѧѧشكیل الھѧѧاز ا       "
فكیѧف یتѧأتى ذلѧك لمجلѧس     )١(،"للشركة وإصدار اللوائح الإداریѧة والمالیѧة اللازمѧة لѧذلك          

إدارة الشركة العائلیة مالم یكن للشركة وجود ومشھرة، كما أنѧة نѧص فѧي مادتѧة الأولѧى        
على أن الشركات العائلیة السعودیة ذات سѧجل تجѧارى، وبالتѧالي ووفقѧاً لتلѧك المѧادة أن          

جلة ومشھرة ولھا سجل تجارى، وكѧذلك فѧي قѧانون الѧشركات العائلیѧة           تكون الشركة مس  
الشركات العائلیة الإماراتیѧة یѧتم تѧسجیلھا فѧي الѧسجل كѧشركة       "الإماراتى، نص على أن   

تѧسجیل تلѧك الѧشركات یكѧون فѧي سѧجل       "كمѧا نѧص علѧى أن    )٢(" .عائلیة بموجب أحكامة  
  )٣("" .خاص لقید الشركات العائلیة

فѧѧإن شѧѧركات المحاصѧѧة لѧѧیس لھѧѧا الحѧѧق كبѧѧاقي الѧѧشركات فѧѧي  بالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك 
إصدار أوراق مالیة قابلة للتداول، وعدم وجود اسم تجاري، كما تتعامل الشركة بمѧوطن       
وجنѧسیة الѧѧشریك الѧذي یتعامѧѧل مѧع الغیѧѧر أو المѧدیر لأنھѧѧا لا تملѧك مѧѧوطن خѧاص بھѧѧا أو       

ا الحق في إصѧدار الأوراق  جنسیة، وھذا لایتماشى مع الشركات العائلیة، والتى یكون لھ 
المالیѧѧة والتѧѧداول فیھѧѧا، بالإضѧѧافة وأنھѧѧا كѧѧشركة لھѧѧا شخѧѧصیة إعتباریѧѧة ،یѧѧتم تѧѧسجیلھا     
وشھرھا، فإنة لابد أن یكون لھا إسم قد یؤخذ من إسم العائلة، أو إسم رب العائلة، ولھѧا    

  )٤(.موطن،وجنسیة 
                                                             

من المیثاق الاسترشادى للشركات العائلیѧة الѧسعودیة، صѧادر عѧن وزارة        ) ٣١(المادة رقم  )١(
   .٢٠١٨التجارة والاستثمار السعودى، 

  .من قانون الشركات العائلیة الإماراتى) ٣(المادة رقم  )٢(
  .كات العائلیة الإماراتىمن قانون الشر) ٤(المادة رقم  )٣(

(4) Denise Kenyon-Rouvinez and John (L). Ward, op. cit. , p22 ; 
Hasina Sayed , Rakhi Sharma and Ratnesh Desai , op. cit, p3; 
New vines from strong roots : Family Business Survey, South 
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ذه الشركة فѧي  بالإضافة الى ذلك فإن دورة حیاة شركة المحاصة قصیرة، تقوم ھ     

الغالب لتلبیة غرض معین وسرعان ما یتم انقضائھا فور تحقیق ھذا الغرض، لذلك فѧإن          

عمر شركة المحاصة یكون قصیر نسبیًا، بما لا یتناسب مع الѧشركات العائلیѧة والتѧى قѧد         

  .تمتد لأجیال عدة

  

  المطلب الثالث
  تقدير شكل الشركة العائلية كشركة شخص واحد

  أو شركة أشخاص
  

  :تمھید وتقسیم -

مع إستعراض ماسبق شرحة عѧن شѧكل الѧشركات العائلیѧة، ومѧا إذا كانѧت شѧركة             

شѧخص واحѧѧد، أو شѧѧركة أشѧѧخاص، كѧѧان لابѧѧد لنѧѧا مѧѧن تحلیѧѧل ماسѧѧبق وذلѧѧك علѧѧى الوجѧѧة   

  :التالى

  :تقدیر إعتبار شكل الشركة العائلیة شركة شخص واحد -أ

 الشخص الواحد تنص من مجمل ماسبق نجد أن التشریعات في تعریفھا لشركات    

على أنھا یقوم بتأسیسھا شخص واحد، أما بالنسبة للشركات العائلیة فإن كان یمكѧن أن          

یكون تأسیسھا في الجیل الأول منھا من خلال شѧخص واحѧد، كمѧا فѧى شѧركات الѧشخص           

= 
African edition, 2016/2017 , p19; PwC India Family Business 
Survey , op. cit , p 26. 
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الواحد، إلا أنة قد یمكن أن تنتقل ملكیة الشركة العائلیة إلѧى أكثѧر مѧن فѧرد ، كمѧا لѧو فѧي              

  ѧة وفѧي     حالѧѧاھم فѧة، أو إذا سѧѧا للورثѧال ملكیتھѧة، وإنتقѧѧشركة العائلیѧس الأول للѧѧاة المؤس

ملكیتھا شریك أو أكثѧر مѧن أفѧراد العائلѧة مѧع مؤسѧسھا فیمѧا بعѧد التأسѧیس، الأمѧر الѧذى                    

یجعل ملكیة الشركة لأكثر من شخص، مما یفرغ شركة الشخص الواحد مѧن مѧضمونھا،         

واحѧد فقѧط ،الأمѧر الѧذى یѧصبح معѧة عѧدم إتفѧاق         والتي تتمثل في أن ملكیتھѧا تكѧون لفѧرد     

  .الشركة العائلیة مع شركة الشخص الواحد

كما أن في شركات الشخص الواحد تكون الاستقلالیة الكاملة في الإدارة والرقابة 

وإصѧѧدار القѧѧرارات فѧѧي یѧѧد شѧѧخص واحѧѧد، أمѧѧا فѧѧي الѧѧشركات العائلیѧѧة فقѧѧد تѧѧصبح الإدارة   

ئلѧѧة والѧѧذى یتكѧѧون مѧѧن أكثѧѧر مѧѧن شѧѧخص، فمѧѧثلاً     وإصѧѧدار القѧѧرارات فѧѧي یѧѧد مجلѧѧس العا  

بѧѧالتطبیق علѧѧى القѧѧانون الإمѧѧاراتى نجѧѧد أن المѧѧشـرع الإمѧѧاراتي علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن إجازتѧѧة   

لتأسیس شركة الشخص الواحد، فقد جعل ھذا النوع یخضع لѧنفس أحكѧام الѧشركات ذات     

 حالѧѧة المѧѧسئولیة المحѧѧدودة، والتѧѧي یتعѧѧدد فیھѧѧا الѧѧشركاء، الأمѧѧر الѧѧذى یتطلѧѧب معالجѧѧة      

  .تأسیس شركة الشخص الواحد في القانون الإماراتى

 ووفقاً لقانون الشركات المصرى فبالنسبة لشركة الشخص الواحѧد، لا یجѧوز أن      
، كما لا یجوز لھذه )١(تكون حصص رأس المال في الشركة في شكل أسھم قابلة للتداول 

اض عѧن طریѧق إصѧدار    الشركة أن تصدر أي نوع مѧن أنѧواع الأوراق المالیѧة، أو الأقتѧر          
أوراق مالیة قابلة للتداول، كما لا یجوز لھا الاكتتاب العѧام سѧواء عنѧد تأسیѧسھا أو عنѧد              
زیѧѧادة رأسѧѧمالھا أو ممارسѧѧة أعمѧѧال التѧѧأمین أو البنѧѧوك أو الادخѧѧار أو تلقѧѧى الودائѧѧع أو     
استثمار الأموال لحساب الغیر، كمѧا یحظѧر علѧى شѧركة الѧشخص الواحѧد تأسѧیس شѧركة           

                                                             
  تحѧѧѧѧѧدي البقѧѧѧѧѧاء ودور قواعѧѧѧѧѧد الحوكمѧѧѧѧѧة : الѧѧѧѧѧشركات العائلیѧѧѧѧѧة. فھѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧي الزمیѧѧѧѧѧع  .  د)١(

 –الѧѧѧѧѧسنة الرابعѧѧѧѧѧة  ، لعالمیѧѧѧѧѧة مجلѧѧѧѧѧة كلیѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧانون الكویتیѧѧѧѧѧة ا   ، فѧѧѧѧѧي اسѧѧѧѧѧتمراریتھا  
  ٢٠٢١ص ، ٢٢. سبتمبر١٥،العدد
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 شركات الشخص الواحد، وأحسن المشرع فѧي وضѧع تلѧك القیѧود علѧى شѧركة         أخرى من 
الشخص الواحد، لأنة من غیر تلك المحاظیر والقیود تتحول شركة الشخص الواحد إلѧى          
شѧѧركة مѧѧساھمة وتتعѧѧدد مѧѧالكى الѧѧشركة، الأمѧѧر الѧѧذى یѧѧؤدى إلѧѧى إفѧѧراغ شѧѧركة الѧѧشخص   

 لما یكѧون لѧة أي معنѧى    الواحد من مضمونة، وھو أن یكون مؤسسھا شخص واحد، وإلا   
وضѧѧع تنظѧѧیم قѧѧانونى خѧѧاص بѧѧشركة الѧѧشخص الواحѧѧد، ونلاحѧѧظ أیѧѧضاً ذلѧѧك ف المیثѧѧاق      
الإسترشادى السعودى بشأن تأسѧیس الѧشركات العائلیѧة، والѧذى یعتبѧر الѧشركة العائلیѧة         

 والتي یتم تأسیسھا من خلال شخصین فѧأكثر، وھѧو مایخѧالف أسѧاس      )١(شركة مساھمة، 
سیѧسھا یكѧѧون مѧن خѧѧلال شѧخص واحѧѧد    واحѧѧد والقѧائم علѧѧى أن تأ فكѧرة شѧѧركة الѧشخص ال  

، وعلیة فإنى أرى أن التنظیم القѧانوني للѧشركات العائلیѧة لایتوافѧق مѧع شѧكل شѧركة          فقط
الѧѧشخص الواحѧѧد للإخѧѧتلاف فѧѧي المѧѧضمون بѧѧین كѧѧلا النѧѧوعین مѧѧن الѧѧشركات، لѧѧم سѧѧبق       

  .وشرحة 

شѧكل شѧركة الѧشخص    وفى رأیى أنة من غیѧر المقبѧول أن تتخѧذ الѧشركة العائلیѧة         
الواحد، فھو شѧيء غیѧر متѧصور، حتѧى ولѧو أجازتѧة بعѧض التѧشریعات، وذلѧك یمكѧن أن                 

  :نرجعة للأسباب الاتیة

أنة یمكن القول أن مѧشروع الѧشخص الواحѧد قѧد یكѧون أصѧل الѧشركة العائلیѧة بعѧد              -١
موت مؤسسھا، فتكون بذلك قد تحولت لشركة شخص واحد، وھذا یتعلق بظروف       

دة الѧѧشركة العائلیѧѧة، فتحولѧѧت نتیجѧѧة لوفѧѧاة مؤسѧѧسھا الѧѧى شѧѧركة    خارجѧѧة عѧѧن إرا
  .شخص واحد

                                                             
یѧة للѧشركات العائلیѧة فѧي دول مجلѧس      نحѧو رؤیѧة واقع  . أسعد حمود سѧلطان الѧسعدون       .  د   )١(

الشركات العائلیة ودورھا في اقتѧصادیات  " التعاون الخلیجي ورقة عمل مقدمة في ملتقى     
   :٣. ص٢١١٤،ینایر ، دولة قطر-الدوحة " ،دول مجلس التعاون الخلیجي
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یمكن تلخیص مفھوم شركة الشخص الواحد على أنھا امتѧداد لѧشركات المѧسؤولیة      -٢

المحدودة بحیث تكون مسؤولیة مؤسس الѧشركة فѧي حѧدود مѧا تѧم تخصیѧصھ مѧن                

 مسؤولیة مؤسѧس  أموال، وھو مالا یتماشى مع الشركات العائلیة، حیث تمتد فیھا    

  .الشركة إلى أموالة الخاصة، فھى مسؤولیة غیر محدودة

یمكن من خلال شركة الشخص الواحد القیام بالأعمѧال والأنѧشطة، وعقѧد صѧفقات،          -٣

وشراء ممتلكات، وحتى رفع دعاوى قضائیة بشكل منفصل ومѧستقل عѧن المالѧك،            

شركات العائلیة، حیث وذلك لأنھا تتمتع بھویة قانونیة مستقلة، وھو لایصح في ال   

لایمكن للشركة أن تقوم بѧأى عمѧل أو نѧشاط بѧشكل منفѧصل ومѧستقل عѧن مالكھѧا،              

حیѧѧث أن الھویѧѧة القانونیѧѧة للѧѧشركة العائلیѧѧة ترجѧѧع لمالكھѧѧا، فѧѧلا تتمتѧѧع الѧѧشركة        

  .العائلیة بشخصیة قانونیة مستقلة عن مالكھا

 مѧن الѧشركات مѧستقلة    في شركة الشخص الواحد وتعتبر الذمة المالیة لھذا النوع     -٤

عن الذمة المالیة للمالك، حیث تكون الشركة بكل أموالھا ومواردھѧا مѧسئولة عѧن         

الدیون والمصروفات المترتبة علیھѧا، وھѧو مѧالایمكن فѧي الѧشركة العائلیѧة، حیѧث              

أن الذمة المالیѧة للѧشركة العائلیѧة غیѧر مѧستقلة عѧن الذمѧة المالیѧة لمالѧك الѧشركة               

  .العائلیة 

كة الѧѧشخص الواحѧѧد قابلیѧѧة نقѧѧل الأسѧѧھم والحѧѧصص، وذلѧѧك بѧѧسبب وجѧѧود   فѧѧي شѧѧر  -٥

مساھم أو مالك واحѧد فقѧط، وھѧو مѧالایمكن قولѧة فѧي الѧشركات العائلیѧة، حیѧث أن               

قابلیة نقѧل الأسѧھم والحѧصص یخѧضع لإجѧراءات صѧارمة ولایمكѧن نقلھѧا فѧي ھѧذا                

       ѧة فѧث أنѧك  الشكل للشخص الواحد حتى تحافظ على كنیتھا كشركة عائلیة، حیѧي تل

الحالة سیتم تداول الأسھم للغیر بمѧا قѧد یغیѧر مѧن طبیعѧة الѧشركة كѧشركة عائلیѧة،            

وحتى في حالة تدخل أحد مѧن خѧارج العائلѧة وتملѧك بعѧض أسѧھم الѧشركة فیѧب أن            
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لایخل ذلك بنسبة الأغلبیة في أسھم الشركة لمالك الѧشركة المؤسѧس حتѧى تحѧتفظ        

  .الشركة بكنیتھا وطبیعتھا كشركة عائلیة 

في شركة الشخص الواحد تنتقل ملكیѧة الѧشركة لأحѧد الورثѧة فѧي حѧال وفѧاة مالѧك              -٦

الѧѧشركة، دون حѧѧدوث أي تغییѧѧرات فѧѧي شѧѧكل الѧѧشركة، وھѧѧو مѧѧالایمكن حدوثѧѧة فѧѧي  

الشركات العائلیة، حیث أنة فѧي حالѧة وفѧاة مالѧك الѧشركة العائلیѧة یمكѧن أن یتغیѧر            

لѧشركات التقلیدیѧة وذلѧك مѧاإذا     شكل الشركة العائلیة إلى أي شكل آخر من أشكال ا        

  .إنتقلت ملكیة الشركة العائلیة لأكثر من شریك وھم الورثة 

في شركات الشخص الواحد یتطلب التعامل مع ھذا النѧوع مѧن الѧشركات ضѧمانات          -٧

شخصیة، حیث مѧن الممكѧن أن تتعѧرض الѧشركة للإفѧلاس فѧي حالѧة وفѧاة مالكھѧا،                

حیث أن في الشركات العائلیѧة لا تتعѧرض     وھو مایخالف الوضع الشركات العائلیة      

  .للإفلاس في حالة وفاة مالكھا أو مؤسسھا

في شѧركة الѧشخص الواحѧد لا یمكѧن أن تقѧوم الѧشركة بѧأي خѧدمات مѧصرفیة مثѧل              -٨

بعض الأنشطة الخاصة بѧالبنوك أو تلقѧي الودائѧع، أو حتѧى الادخѧار، وھѧو یخѧالف              

العائلیѧѧة مѧѧن شѧѧخص واحѧѧد أن منظومѧѧة الѧѧشركات العائلیѧѧة حیѧѧث تѧѧستطیع الѧѧشركة 

  .تقوم بكل الخدمات المصرفیة والأنشطة الخاصة بالبنوك 

  :تقدیر إعتبار شكل الشركة العائلیة شركة أشخاص -ب

یتلاحظ لنا مما سبق سردة في المطالب السابقة فѧي مѧدى إمكانیѧة أخѧذ الѧشركات        

فѧي أنھѧا   العائلیة شكل شركة أشѧخاص، وإن كانѧت تتوافѧق مѧع شѧكل شѧركات الأشѧخاص          

تقوم على الإعتبار الشخصى لشركائھا وانة توجѧد فیمѧا بیѧنھم معرفѧة أو علاقѧة، كعلاقѧة            

قرابة أو صداقة، فإن الشركة العائلیة تقوم أیضاً على الإعتبار الشخصى، وأن الѧشركاء        

  :فیھا من عائلة واحدة، ومع ذلك یوجد تنافر بینھم فیما یلى
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ن في شركة الأشخاص إلى إنقضاء الشركة  قد یؤدى وفاة أحد الشركاء المتضامنی      -١

 وھѧذا  )١(إلا إذا نص عقد الشركة قبل الوفاة على استمراھا بین الشركاء والورثة،    

لامحل لة في الشركات العائلیѧة، حیѧث تѧذھب أمѧوال الѧشریك المتѧوفى الѧى الورثѧة             

وتستمر الشركة، حیث تنتھي وتنحل شركات الأشخاص بوفاة أحѧد المؤسѧسین أو         

، وھو ما یعني عدم استمرار الشركة بعد وفاة أصحابھا مѧا لѧم یكѧن ھنѧاك         انسحابھ

بنود تقضي بالاستمرار ونقل الملكیѧة لورثѧة أو خلافѧھ، وھѧو مѧا ینѧافي الاسѧتدامة             

ویجعلھا شركة مؤقتة بشكل ما، في حین أن ذلك لایتوافѧق مѧع الѧشركات العائلیѧة،        

نص عقد تأسیس الشركة على حیث تستمر الشركة العائلیة بین الورثة حتى ولم ی   

  .ذلك 

إنقضاء الشركة، یؤدى إفلاس أحد الشركاء المتضامنین في شركة الأشخاص إلى      -٢

 حیѧѧث ان )٢(،مѧѧالم یѧѧنص عقѧѧد الѧѧشركة علѧѧى اسѧѧتمرار الѧѧشركة بѧѧین بѧѧاقى الѧѧشركاء 

الشركاء المتضامنین یخاطرون بذممھم المالیة، فیكون طبیعیѧاً أن یجѧد كѧل شѧریك         

یة مدعاة للطمأنینة ومѧشجعاً لѧة فѧي المخѧاطرة بأموالѧة، فѧاذا           في ذمة شریكة المال   

                                                             
نى  مѧن القѧانون المѧد   ٥٢٨ وفقاً للتشریع المصرى، تعتبر القاعدة العامھ وفقا لنص المѧاده   )١(

ان وفاة احد الشركاء في شѧركات الاشѧخاص یترتѧب علیѧھ انقѧضاء الѧشركھ بالنѧسبھ لبѧاقى            
الشركاء على اساس الثقة الشخصیة بین الѧشركاء الѧذین إنمѧا تعاقѧدوا بѧالنظر إلѧى صѧفات             

  الشریك الشخصیة
والاتفاق الذي یؤدي إلى استمرار الشركة مع ورثة الشریك المتوفى ھو ذلك الاتفاق الذي      

ل بѧѧین الѧشركاء أنفѧѧسھم قبѧل وفѧѧاة ھѧѧذا الѧشریك أمѧѧا الاتفѧاق الѧѧذي یحѧصل بѧѧین ورثѧѧة       یحѧص 
الѧѧشریك المتѧѧوفى وبѧѧین الѧѧشركاء الأحیѧѧاء علѧѧى اسѧѧتمرار الѧѧشركة سѧѧواء كѧѧان ھѧѧذا الاتفѧѧاق    

 تѧاریخ  - ٧٩ لѧسنة  - ٩٧٧الطعѧن رقѧم   [صریحاً أو ضمنیاً فلا یمنѧع مѧن انقѧضاء الѧشركة،      
   ].٢٠١١ / ٤ / ١٢الجلسة 

محمود مختار البریرى، قانون المعاملات التجاریة، الشركات التجاریة، الطبعة الثانیة، .  د )٢(
  .١٤٥، ص٢٠٠٦
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ماأفلس الشریك فان مؤدى ذلك أن ذمتة المالیة لم تعد قادرة على مساندة الشركة 

والشركاء، لیتنافى ذلك مع الاعتبار الشخصى الذى تقوم علیѧة الѧشركة،لذلك كѧان          

ن شѧѧأن ذلѧك خلѧѧع  ،لأن مѧ )١(منطقیѧاً أن یرتѧب المѧѧشرع علѧى ذلѧك انقѧѧضاء الѧشركة      

صѧѧفة أساسѧѧیة فѧѧي شѧѧخص الѧѧشریك، إلا أن المѧѧشرع وحتѧѧى یتѧѧوقى حѧѧل الѧѧشركة       

والإبقѧاء علیھѧا فѧي حالѧة وفѧاة الѧشریك المتѧضامن، أجѧاز المѧشرع علѧى إسѧѧتمرار           

الѧشركة باتفѧѧاق الѧѧشركاء فѧѧي عقѧѧد تأسѧѧیس الѧѧشركة أو تعѧѧدیل العقѧѧد والѧѧنص علѧѧى   

لة في الѧشركات العائلیѧة، حیѧث    إستمرار الشركة بین باقى الشركاء،  وھذا لامحل     

لایذھب أثر إفلاس أحѧد الѧشركاء إلѧى إنقѧضاء الѧشركة العائلیѧة، وتѧستمر الѧشركة               

بین باقى الشركاء حتى ولو لم ینص عقد تأسیس الѧشركة علѧى ذلѧك، فعلѧى سѧبیل       

ینص ) ١٠(المثل ووفقاً لقانون الشركات العائلیة الاماراتى، فانة وفقاً للمادة رقم       

ي حالة إفلاس أو إعسار أحѧد الѧشركاء فѧي الѧشركة العائلیѧة، فیѧسرى            ف"على أنة   

في ذلك قوانین الإعسار والإفلاس فیتبѧع فѧي ذلѧك الإجѧراءات والѧضوابط المعمѧول           

، إلا أن القѧانون حѧدد أن   " بھا في قوانین الإعسار والإفѧلاس الѧساریة فѧي الدولѧة          

جد أن المشرع الاماراتى ، ومن ھنا ن)٢(تكون أولویة الشراء للشركاء في الشركة   

قد تضمن شرطاً حѧصر فیѧة الأولویѧة فѧي شѧراء حѧصة الѧشرك المفѧس أو المعѧسر             

إلى الشریك في الشركة العائلیة أولاً، وذلѧك حرصѧاً مѧن المѧشرع علѧى بقѧاء نѧسبة         

  .أغلبیة الحصص في ید الشركاء من العائلة داخل الشركة 

الأشخاص مسئولیة تضامنیة، أن المسئولیة في الشركاء المتضامنین في شركات          -٣

قد تذھب في سداد الѧدیون إلѧى الأخѧذ مѧن الأمѧوال الشخѧصیة للѧشریك المتѧضامن،           

                                                             
  .محمود مختار البریرى، قانون المعاملات التجاریة، الشركات التجاریة،مرجع سابق.  د)١(
  )١(، الفقرة رقم )١٠( قانون الشركات العائلیة الاماراتى ، المادة رقم )٢(
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بما یخالف ذلك التنظیم القانوني للشركات العائلیة والتي تضمن تشریعاتھا بѧأن لا     

یكون كل شریك فیھا مسئولا عѧن دیѧون الѧشركة إلا بقѧدر مѧا یملكѧھ مѧن أسѧھم فѧي           

 ѧѧشركة، إلا إذا كѧة   الѧѧك الحالѧѧي تلѧѧضامنیین، ففѧѧة متѧشركة العائلیѧѧي الѧѧشركاء فѧѧان ال

تمتد مѧسئولیتھم فѧي دیѧون الѧشركة فѧي أمѧوالھم الشخѧصیة، مѧثلھم مثѧل الѧشركاء                 

المتضامنیین في شركة الأشخاص، ویكونون مسئولین عن دیѧون الѧشركة وتѧسدد      

دیѧѧون الѧѧشركة مѧѧن أمѧѧوالھم الشخѧѧصیة، إذا لѧѧم تكفѧѧى أمѧѧوال الѧѧشركة فѧѧي سѧѧداد          

  )١(.یونھاد

عدد الشركاء في شركات الأشخاص لایقل عѧن إثنѧین، فѧي حѧین أنѧة فѧي الѧشركات           -٤

العائلیة قد یتم تأسیسھا بѧشخص واحѧد، وذلѧك وفقѧاً لتوجیھѧات بعѧض التѧشریعات            

، )٣(م، المادة رقم ٢٠٢٢لسنة ) ٣٧(مثل قانون الشركات العائلیة الإماراتى رقم    

            ѧد تأخѧة قѧشركة العائلیѧك       حیث نص على أن الѧي ذلѧا فѧشركات بمѧن الѧكل مѧذ أي ش

  .)٢(شركة الشخص الواحد، 

أنة فى حالة تنازل الشریك في الشركات العائلیة عن حصصة، تكون الأولویѧة فѧي          -٥

التنازل للشركاء من العائلة في الشركة، وإن كان التنازل لغیر أحѧد أفѧراد العائلѧة،            

 الحصص مѧن شѧركاء   أي اجنبى عن العائلة، یجب موافقة الحاصلیین على أغلبیة        

العائلة، كما ینظمة كل تشریع حتى لا تѧؤثر علѧى نѧوع الѧشركة كѧشركة عائلیѧة ولا        

تخرج خارج ھذا النطѧاق والمحافظѧة عѧل كیانھѧا كѧشركة عائلیѧة بالإحتفѧاظ بنѧسبة            

                                                             
تحѧѧѧدي البقѧѧѧاء ودور قواعѧѧѧد الحوكمѧѧѧة فѧѧѧي     : الѧѧѧشركات العائلیѧѧѧة .  علѧѧѧي الزمیѧѧѧع   فھѧѧѧد.  د)١(

سѧبتمبر  ١٥، العѧدد  –الѧسنة الرابعѧة   ، الكویتیة العالمیѧة   مجلة كلیة القانون، استمراریتھا  
  ٢٠٢١ص ، ٫٢٢

  ، الفقѧѧرة ٣ ،المѧѧادة رقѧѧم ٢٠٢٢ لѧѧسنة لѧѧسنة ٣٧ قѧѧانون الѧѧشركات العائلیѧѧة الإمѧѧاراتى رقѧѧم   )٢(
   .١رقم 
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الأغلبیة في حصص الشركة لأفراد العائلة، وھذا لایكѧون فѧي شѧركات الأشѧخاص،          

لمتنѧازل عѧل موافقѧة بѧاقى الѧشركاء، مѧالم یѧنص        حیث كل ما یحتاجة ھذا الѧشریك ا  

  .عقد الشركة على غیر ذلك

ویمكن أن نأخѧذ فѧي ذلѧك كمثѧال قѧانون الѧشركات العائلیѧة الأمѧاراتى والѧذى نѧص                

في حالة ما إذا أراد أحد الشركاء التنازل عن حصتة فѧي الѧشركة العائلیѧة، وب          "

كما لایجѧوز لأى شѧریك أن   علیة أن یعرضھا على باقى الشركاء من العائلة أولاً،      

یتصرف في حصتة لأجنبى عن العائلѧة إلا بموافقѧة شѧركاء یملكѧون مالایقѧل عѧن               

  ، "ثلاثة أرباع رأس المال،مالم ینص عقد تأسیس الشركة على نسبة أخرى

لا یتطѧابق شѧѧكل شѧѧركات المحاصѧѧة مѧѧع الѧѧشركات العائلیѧѧة ،مѧѧن حیѧѧث أن شѧѧركات     -٦

 لھѧا إسѧم أو عنѧون أو جنѧسیة،وغیر      المحاصة ھي شركات مخفیѧة مѧستترة، لѧیس        

مسجلة أو مشھرة، كما أن عمرھا قصیر، وھذا كلة مخال تمامѧا لطبیعѧة الѧشركات       

العائلیѧѧة ،مѧѧن حیѧѧث أنھѧѧا شѧѧركات یѧѧتم تѧѧسجیلھا وشѧѧھرھا، ولھѧѧا اسѧѧم وعنѧѧѧوان           

  .وجنسیة، كما أن عمر بعضھا طویل جداً قد یستمر لأجیال 

ة أبعد مѧاتكون عѧن التوافѧق مѧع شѧكل      ومن ھنا وفى تقدیرى فإن الشركات العائلی   

شركات الأشخاص للأسباب السابق سردھا علѧى الѧرغم مѧن توافقھمѧا فѧي قیامھمѧا علѧى            

الاعتبѧѧار الشخѧѧصى، وھѧѧذا وحѧѧدة لایكفѧѧى، بالإضѧѧافة أن الѧѧشركات العائلیѧѧة سѧѧواء فѧѧي          

تأسیѧѧѧسھا أو مباشѧѧѧرتھا لأعمالھѧѧѧا أو عنѧѧѧد إدارتھѧѧѧا أكثѧѧѧر مرونѧѧѧة منھѧѧѧا عѧѧѧن شѧѧѧركات        

  :ى رأى أن ذلك یرجع لعدة أسباب منھا مایلىالأشخاص، وف

أن الشركات العائلیة تبحث عن البھاء العائلى والأسرى وبما یضمن صون سمعة      -١

  .العائلة 
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أن أغلب الدول التي قامت بتنظیم الشركات العائلیة، أو في طریقھا للتنظیم تعتمѧد      -٢

یة لѧبعض العѧائلات   في إقتصادھا في الأساس أو فѧي بدایتѧة علѧى القѧوة الاقتѧصاد           

  .بھا، حتى أصبحت شركاتھم ھي عصب اقتصاد تلك الدول

تطѧѧویر اقتѧѧصاد شѧѧركات تلѧѧك العѧѧѧائلات مѧѧن خѧѧلال توحیѧѧدھا وربطھѧѧا بالاقتѧѧѧصاد          -٣

  .الوطنى

تضخم اقتصاد تلك الشركات العائلیة الأمر الذى سѧلط الѧضوء علیھѧا والبحѧث فѧي             -٤

  .ضرورة تنظیمھا
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  المبحث الثالث
  لقانونية في إعتبار الشركات العائليةالإتجاهات ا

  شركة مساهمة أو شركة مختلطة
  

  :تمھید وتقسیم

لقد . إن الشركات العائلیة كانت وستظل ركناً ھاماً في المكون الاقتصادي العالمي     

بѧدأت كثیѧر مѧن الѧشركات العامѧة فѧي العѧالم كѧشركات عائلیѧة بѧل ولا یѧزال بعѧضھا یحمѧل              

ة، تحظѧى حوكمѧة الѧشركات فѧѧي الآونѧة الأخیѧرة باھتمѧѧام      الإسѧم الأصѧلي للعائلѧة المؤسѧѧس   

متزاید من طرف رواد الفكر االقتѧصادي وھѧذا نتیجѧة الأثѧر البѧالغ الѧذي یمكѧن أن تحدثѧھ          

الشركات العائلیة على المردود المالي والمحاسبي للشركات فضلاً عن التنظیم المرتقب،  

كبیѧѧر فѧѧي التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة   لقѧѧد قامѧѧت الѧѧشركات العائلیѧѧة والتѧѧي لا تѧѧزال تقѧѧوم بѧѧدور      

الوطنیة للѧدول التѧي تنتمѧي إلیھѧا، وقѧد ذھѧب كثیѧر مѧن فقھѧاء القѧانون إلѧى تѧشبیة شѧكل                    

  .الشركات العائلیة بشكل شركات المساھمة، أو أنھا تأخذ نفس شكل الشركات المختلطة 

تبدو الأھمیة في تحدیѧد شѧكل الѧشركات العائلیѧة، ھѧو تحدیѧد الآلیѧة القانونیѧة فѧي            

تعامѧѧل مѧѧع الѧѧشركة، نظѧѧراً لاخѧѧتلاف تلѧѧك الآلیѧѧة مѧѧن شѧѧكل إل الآخѧѧر، سѧѧوا فѧѧي طبیعѧѧة       ال

الالتزام، وحق الدائنین، وكیفیة تقسیم الأرباح والخسائر، بالإضافة إلى إضفاء الشرعیة 

القانونیة على الѧشركة ككیѧان، وعلѧى جمیѧع تѧصرفاتھا، وبنѧاء علیѧةلا تخѧضع الѧشركات           

إذا أخذت شѧكل أحѧد الأشѧكال المنѧصوص علیھѧا فѧي قѧوانین        العائلیة لقانون الشركات إلا    

الشركات، وعلي ضوء ذلك، نسلط الضوء على الأشكال القانونیة العامة للѧشركات التѧي        

تتوافѧѧق مѧѧع الѧѧشركة العائلیѧѧة، وعلیѧѧة قمنѧѧا بالتحѧѧدث عѧѧن الاتجاھѧѧات القانونیѧѧة فѧѧي مѧѧدى  
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ركة مختلطة، وتقدیرنا في إمكانیة إتخاذ الشركات العائلیة شكل شركات المساھمة أو كش

  :ذلك من خلال ثلاث مطالب على النحو التالى

  .الشركة العائلیة كشركة مساھمة : المطلب الأول

  .الشركة العائلیة كشركة مختلطة :المطلب الثاني

  .تقدیر شكل الشركة العائلیة كشركة مساھمة أو شركة مختلطة :المطلب الثالث

  

  المطلب الأول
  شركة مساهمةالشركة العائلية ك

  

  :تمھید وتقسیم -

قد تأخذ الشركات العائلیة أحد أشكال الشركات العامѧة ، ومѧن تلѧك الأشѧكال شѧكل            

شركات المساھمة، مما یجدر بنѧا فھѧم مѧضمون شѧركات المѧساھمة، ومطابقѧة ذلѧك علѧى             

  :الشركة العائلیة، كما سیأتى شرحة على الوجة التالى

  )١(:مفھوم شركة المساھمة-أ

ساھمة ھي إحدى شركات الأموال، شركاؤھا جمیعًا مѧساھمون، یتكѧون         شركة الم 

رأس مالھا من مجموعة من الأسھم متساویة القیمة وقابلة للتداول، وبذلك یمكن القѧول          

إن شѧѧѧركة المѧѧѧساھمة قائمѧѧѧة فѧѧѧي الأسѧѧѧاس علѧѧѧى الاعتبѧѧѧار المѧѧѧالي ولѧѧѧیس الشخѧѧѧصي         
                                                             

خلیل فیكتور تادرس، المبادئ العامة للأعمال التجاریة، كلیة الحقوق، جامعة القѧاھرة،      . د )١(
٢٠١٤  
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ي ولѧѧѧیس الشخѧѧѧصي  للѧѧѧشركاء،وبما أن شѧѧѧركة المѧѧѧساھمة قائمѧѧѧة علѧѧѧى الاعتبѧѧѧار المѧѧѧال    

للѧѧشركاء، فѧѧإن مѧѧسئولیة شѧѧركائھا محѧѧدودة فیمѧѧا یخѧѧص دیѧѧون الѧѧشركة، بمعنѧѧى أنھѧѧم لا    

یѧѧُسألون سѧѧوى فѧѧي حѧѧدود حصѧѧصھم مѧѧن رأس المѧѧال، كمѧѧا تكتѧѧسب الѧѧشركة شخѧѧصیتھا      

  )١(.الاعتباریة المستقلة عن الشركاء

 ویحق للشریك المѧساھم أن یتѧداول أسѧھمھ أو بعѧضًا منھѧا مѧع الغیѧر بالتنѧازل أو             

البیѧѧع أو غیѧѧر ذلѧѧك دون قیѧѧد، وذلѧѧك علѧѧى العكѧѧس مѧѧن شѧѧركات التѧѧضامن، لا یѧѧشترط أن     

یكتسب الشریك في شركات المساھمة صفة التاجر، حیث إن الشراكة قائمة في الأسѧاس     

ومѧن ھنѧا، یمكѧن لأي شѧخص قѧادر علѧى شѧراء        . على الاعتبѧار المѧالي ولѧیس الشخѧصي       

  .أسھم الشركة أن یكون شریكًا مساھمًا

  )٢(:ز شركات المساھمة بالخصائص التالیةوتتمی

   رأس مال الشركة-١

یتمیز رأس المѧال فѧي الѧشركات المѧساھمة بكبѧر حجمѧھ الѧذي یُمكѧن الѧشركة مѧن             

الѧدخول فѧѧي المѧشاریع الاقتѧѧصادیة الѧѧضخمة، ویѧتم تقѧѧسم رأس المѧѧال إلѧى مجموعѧѧة مѧѧن      

الأوراق المالیѧة،  الأسھم المتساویة القیمة وھي أسھم مسموح لھا بالتѧداول فѧي أسѧواق          

                                                             
(1) Evren Ayranci, Family involvement in and )3( institutionalization 

of family businesses: A research, BEH - Business and Economic 
Horizons , Volume 3 | Issue 3 | October 2010, p84 

(2) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 
Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 
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كما أنھ من الجائز التصرف بھا سواء كان ذلك بالبیع أو بالѧشراء دون حѧدوث أي تѧأثیر     

  .على استمراریة وبقاء الشركة

   المسئولیة المحدودة-٢

یتعلق ھذا الأمر بѧصلاحیة المѧساھمین المحѧدودة داخѧل شѧركات المѧساھمة حیѧث            

 عن دیون الشركة بمѧا یتناسѧب مѧع    أن الشریك المساھم مسؤول مسؤولیة بسیطة للغایة      

ما یملكھ من رأس المال داخل الشركة، ومن ھنѧا فѧإن الѧشریك داخѧل شѧركات المѧساھمة             

غیѧѧѧر مكتѧѧѧسب لѧѧѧصفات التѧѧѧاجر كمѧѧѧا أن إفلاسѧѧѧھ أو موتѧѧѧھ لا یѧѧѧؤثر علѧѧѧى بقѧѧѧاء الѧѧѧشركة     

  .واستمرارھا

  )١(: تسمیة الشركة-٣

سѧمھا علѧى اسѧم    من المعѧروف عѧن شѧركات المѧساھمة أنѧھ لا یجѧوز أن یحتѧوي ا        

أحد المؤسسین لھا، إلا إذا كان الھدف مѧن الѧشركة ھѧو اسѧتثمار بѧراءة اختѧراع مѧسجلة         

  .باسم ھذا الشخص

   الإدارة والتأسیس-٤

من الأمѧور الѧضروریة عنѧد تأسѧیس شѧركة المѧساھمة ھѧو القیѧام بتحدیѧد الھѧدف             

الأربѧاح  الأساسي من تأسیѧسھا؛ لأنѧھ یترتѧب علѧى ذلѧك تحدیѧد نѧسب أسѧھم المѧشاركین و          

والعوائد،ویتوجب على الشركة وضع مجموعة من القوانین حتى تضمن للأفѧراد سѧلامة         

                                                             
بѧѧدائل حوكمѧѧة الѧѧشركات العائلیѧѧة فѧѧي دولѧѧة الإمѧѧارات العربیѧѧة      .  الѧѧدین عبѧѧدالحي  عمѧѧاد.  د)١(

 ملحѧق  –مجلة كلیة القانون الكویتیѧة العالمیѧة   ، دراسة قانونیة تطبیقیة مقارنة     : المتحدة  
  ١٩. ص ٢٠١٩،  مایو –الجزء الأول ٤- العدد –خاص 
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أمѧѧوالھم فѧѧي الѧѧشركة، وتتمیѧѧز شѧѧركات المѧѧساھمة بإمكانیѧѧة مѧѧساھمة الجھѧѧات الخارجیѧѧة   

  .والداخلیة في أسھم الشركة مثل الجمعیات العامة أو مجلس إدارة الشركة

اب یستطیع أي فرد أن یكون طرفاً فیھا بمجѧرد  بمجرد طرح أسھم ھذه الشركة للاكتت      -٥

  .دفع قیمتھا

لشركة المساھمة مجلس إدارة مفوض في إدارتھѧا، ویخѧضع ھѧذا المجلѧس لإشѧراف            -٦

الجمعیة العامة العادیѧة للمѧساھمین التѧي تنعقѧد مѧـرة علѧى الأقѧل فѧي الѧسنـة، والتѧي               

ریѧѧѧر مراقبѧѧѧي  تنѧѧѧاقش المركѧѧѧز المѧѧѧالي ونتѧѧѧائج الأعمѧѧѧال، وتنѧѧѧاقش الѧѧѧسلبیات، وتق     

الحسابات، وتنتخب أعضاء مجلس الإدارة وتراقب أعمالھ والنظر في عزل أعضائھ    

إذا اقتѧضى الأمѧر ذلѧѧك، والمѧصادقة علѧѧى المیزانیѧة والحѧѧسابات الختامیѧة والموافقѧѧة      

  .على الأرباح

  :تطبیق شكل شركات المساھمة على الشركة العائلیة-ب

ھѧѧѧا، نѧѧѧرى أنھѧѧѧا قریبѧѧѧة الѧѧѧشبھ  بѧѧѧالنظر إلѧѧѧى تعریѧѧѧف شѧѧѧركات المѧѧѧساھمة وممیزات 

بالشركات العائلیة من خلال أن كلاھما،تتحدد فیھѧا مѧسئولیة الѧشریك كѧلٌ بمقѧدار حѧصتة           

فѧѧي الѧѧشركة، حیѧѧث یعطѧѧى ذلѧѧك میѧѧزة درأ مخѧѧاطر المѧѧسئولیة غیѧѧر المحѧѧدودة، التѧѧي قѧѧد       

یتعرضون لھا في شركات التضامن، كما أنھا تضمن استمرار الشركة لأنھا لا تتѧأثر بمѧا           

ء علیھا من وفѧاة أحѧد الѧشركاء فیھѧا، ویѧستتبع ذلѧك مѧن سѧھولة نقѧل المѧشروعات                یطرا

العائلیѧѧة للورثѧѧة، ویѧѧستثنى مѧѧن ذلѧѧك فѧѧي حالѧѧة وجѧѧود شѧѧركاء متѧѧضامنیین فѧѧي الѧѧشركة       

العائلیة، ففي تلك الحالة یخضعون لنفس إجراءات المتضامنین في شѧركات الأشѧخاص،           

  . إلى أموالھم الشخصیةحیث تمتد مسئولیتھم عن دیون الشركة العائلیة

وقد صدرت تقاریر دولیة أشѧارت إلѧى أن نقѧل الملكیѧة للمѧشروعات العائلیѧة، قѧد             

بالمقارنة بنقل تلѧك الملكیѧة فѧي شѧركات المѧساھمة      %) ٥٠(تصل نسبة الفشل فیھا إلى     
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، وذلك بسبب میزتھѧا فѧى اسѧتقلالیة شخѧصیة شѧركة المѧساھمة       %)١٣(فتصل فقط إلى    

ة القانونیة لأعضائھا، وبالتالي یمكن أن تستمر في الوجѧود حتѧى   القانونیة عن الشخصی 

ومن الأمثلة الدالة عل ذلك ھو المیثاق الاسترشادى للشركات )١(مع وفاة أحد أعضائھا،  

العائلیة السعودى الصادر عن وزارة التجارة والاستثمار السعودى، والذى أقѧر علѧى أن        

ركات المساھمة، أو النص على أن للشركة الشركات العائلیة السعودیة تدخل في شكل ش 

، كمѧѧا نلاحѧѧظ ذلѧѧك أیѧѧضاً فѧѧى قѧѧانون الѧѧشركات    )٢(إصѧѧدار الأسѧѧھم أو إقرارھѧѧا أو تحویلھѧѧا 

بأن الشركات العائلیة بدولة الإمارات قѧد تأخѧذ أي شѧكل مѧن أشѧكال       "العائلیة الإماراتى،   

  )٣(" .ھمةالشركات المنصوص علیھا في قانون الشركات، بما في ذلك شركات المسا

كمѧѧا أن وفقѧѧاً لآراء كثیѧѧر مѧѧن فقھѧѧاء القѧѧانون یѧѧرى أن ھنѧѧاك قربѧѧاً بѧѧین شѧѧركات       

المساھمة والشركات العائلیة فى اعتمادھا على رأس المال في القیام بمѧشروعاتھا، مѧن     

خلال أن كلاھمѧا یطѧرح أسѧھمة فѧي الѧسوق لتѧستقطب المزیѧد مѧن رأس المѧال، مѧن أجѧل               

أن كثیѧر مѧن التѧشریعات تѧربط بѧین شѧركات المѧساھمة        خاصة و )٤(تطویر أعمال الشركة،  

ورأس المال،على أن یكون طرح ھذه الأسѧھم لایخѧل بنѧسبة الأغلبیѧة مѧن أسѧھم الѧشركة             

) ١٥٩(العائلیة لصالح الشركاء من أفراد العائلة ،كما في قانون الشركات المѧصرى رقѧم     

ا علѧѧى الإعتبѧѧار ، بالإضѧѧافة إلѧѧى قیѧѧام الѧѧشركات العائلیѧѧة فѧѧي بعѧѧض مراحلھѧѧ ١٩٨١لѧѧسنة 

المالى، لضمان استمرار الشركة، خاصة وأن أسھم الشركات العائلیة قابلة للتداول، كما       

                                                             
(1) The Federation of European, Looking to the future, op. cit , p8 

  .من الدلیل الإسترشادى لقانون الشركات العائلیة السعودى) ٨(و) ١(المواد أرقام  )٢(
  .٢٠٢٢من قانون الشركات العائلیة الإماراتى، ) ٣(المادة رقم  )٣(
المѧشروع التجѧاري الجمѧاعي بѧین وحѧدة الإطѧار القѧانوني وتعѧدد         . محمد فریѧد العرینѧي      . د )٤(

   .وما بعدھا ٤١٩ص  ، مرجع سابق. الاشكال 
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فѧѧѧي قѧѧѧانون الѧѧѧشركات العائلیѧѧѧة الإمѧѧѧاراتى، والمیثѧѧѧاق الاسترشѧѧѧادى للѧѧѧشركات العائلیѧѧѧة    

  .السعودى

كما قد نصت الكثیر من التشریعات ومن ضѧمنھا قѧانون الѧشركات المѧصرى، فѧي              

كات المѧѧساھمة، بѧѧأن یكѧѧون لѧѧشركة المѧѧساھمة اسѧѧم تجѧѧاري یѧѧشتق مѧѧن    تحدیѧѧد اسѧѧم شѧѧر 

الغرض من إنشائھا، ویجوز أن یتضمن الاسم التجѧاري للѧشركة اسѧما أو لقبѧا لواحѧد أو           

أكثر من مؤسسیھا، مما یمثل لذلك مѧن إئتمѧان لأصѧحاب الѧشركات العائلیѧة ف الإحتفѧاظ             

حاب الشركة العائلیة فѧي الحفѧاظ   باسم الشركة العائلیة أو إسم مؤسسھا، مما یساعد أص     

علѧى الѧѧسمعة والѧѧشھرة التجاریѧѧة لإسѧѧم شѧركتھم العائلیѧѧة، وبمѧѧا یѧѧضمن تحقیѧѧق أھѧѧدافھم    

  .الاقتصادیة، والوجاھة الاجتماعیة

كمѧѧا أن كثیѧѧر مѧѧن الفقѧѧة ینѧѧادى بأھمیѧѧة تحѧѧول الѧѧشركات العائلیѧѧة إلѧѧى شѧѧركات           

  :وترجع أسبابھم في ذلك إلى مایلى)١(مساھمة،

كات العائلیѧѧة بѧѧإدراج أسѧѧھمھا فѧѧي أسѧѧواق الأسѧѧھم عѧѧن طریѧѧق دمѧѧج  الѧѧسماح للѧѧشر -١
أعمѧѧال وممارسѧѧات ھѧѧذه الѧѧشركات بѧѧشكل أكبѧѧر مѧѧع عجلѧѧة التطѧѧور الاقتѧѧصادي فѧѧي   
دولھا، كما إن وجود الشركات العائلیة فѧي سѧوق الأسѧھم یعنѧي أنھѧا سѧوف تكѧون           

  .جزءا من الثروة الاقتصادیة الوطنیة القائمة بموجب معاییر السوق

معѧروف أن إحѧدى المѧشاكل التѧي تواجѧھ الѧشركات العائلیѧة ھѧي كیفیѧة تقیѧیم           من ال  -٢
حصص الملكیة فیھا عندما یراد نقل جانب من ھذه الحصص من فرد إلى آخر في         
العائلة أو أحد الأفراد المساھمین وما قد یѧنجم عѧن ذلѧك مѧن مѧشاكل وحѧساسیات،          

ه الѧشركات ممѧا یتطلѧب    وقد ازدادت ھذه العملیة تعقیدا مع تنوع وتطور أعمال ھذ        
                                                             

دراسѧѧة قانونیѧѧة   :  بѧѧدائل حوكمѧѧة الѧѧشركات العائلیѧѧة فѧѧي دولѧѧة الإمѧѧارات العربیѧѧة المتحѧѧدة     )١(
الجѧزء  ٤- العѧدد  –ملحѧق خѧاص    –مجلѧة كلیѧة القѧانون الكویتیѧة العالمیѧة     ، تطبیقیة مقارنة  

   .٢٠١٩ مایو ، –الأول 
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لѧذلك فѧإن إدراج أسѧھم ھѧذه الѧشركات فѧي          . الاستعانة بѧشركات متخصѧصة للتقیѧیم      
البورصة یعني إیجاد قیمة عادلة یومیة لأسѧھم ھѧذه الѧشركات، ممѧا سѧوف یѧسھل             
عملیѧѧѧة نقѧѧѧل الملكیѧѧѧة سѧѧѧواء مѧѧѧن حیѧѧѧث تѧѧѧسعیر الحѧѧѧصص أو مѧѧѧن حیѧѧѧث قانونیѧѧѧة    

ق عند وجود الحاجة إلى ذلѧك، وھѧذا    وإجراءات نقل الملكیة المعمول بھا في السو      
بدوره سوف یجنب الشركات العائلیة العدید من الخلافѧات والمѧشاكل الناجمѧة عѧن         

 .نقل حصص الملكیة

إن عملیѧѧة الإدراج فѧѧي البورصѧѧѧة ومѧѧا یتѧѧوافر لѧѧѧدى الѧѧسوق مѧѧن أدوات وأشѧѧѧكال        -٣
مختلفة لحصص الملكیة سوف یمكن الشركات المقفلѧة ـѧـ إذا مѧا أرادت ذلѧك ـѧـ أن           

 الأسѧѧھم - الأسѧѧھم الممتѧѧازة -الأسѧѧھم العادیѧѧة (تѧѧصدر أنواعѧѧا مختلفѧѧة مѧѧن الأسѧѧھم 
 ).التي تملك حق التصویت

ن إدراج أسھم الشركات العائلیة والمقفلة في السوق یعني تѧوفیر إمكانیѧة الحفѧاظ         -٤
علѧѧى اسѧѧم العائلѧѧة صѧѧاحبة الѧѧشركة فѧѧي الأمѧѧد الطویѧѧل، وحمѧѧایتھم مѧѧن التفتѧѧت أو      

لآلیات الملائمة لنقل الملكیة والتكیف التدریجي مع التطورات     إن توفیر ا  . التواري
الاقتѧصادیة المحلیѧѧة والإقلیمیѧة والعالمیѧѧة مѧع بقѧѧاء الاسѧم مѧѧدرجا فѧي الѧѧسوق ھѧѧو      

 .أفضل طریقة للمحافظة على ھذا الاسم ودیمومتھ

إن وجѧѧود التѧѧسعیر العѧѧادل لأسѧѧھم الѧѧشركات المقفلѧѧة والعائلیѧѧة، والѧѧسمعة المالیѧѧة      -٥
 یسھل أمام ھذه الشركات تحقیق العدید من الأغراض الضروریة في   الطیبة سوف 

أعمالھا، حیث یسھل ذلك عملیة الاقتراض من البنوك، أو الاستثمار في الѧشركات     
  )١(.المماثلة، أو زیادة رأس المال

                                                             
لشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    نحو مفھوم عملى لطبیعة ا-عمرو علاء الدین زیدان . د   )١(

  .٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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وعلى الرغم من ذلѧك نجѧد أن ھنѧاك العدیѧد مѧن عѧدم التطѧابق فیمѧا بѧین الѧشركات                 

ساھمة ویتمثل ذلك في أنѧة إذا قمنѧا بتحلیѧل الѧشركات العائلیѧة،        العائلیة وبین شركات الم   

الإعتبѧѧار (وخاصѧة فѧѧي بدایѧة نѧѧشأتھا تقѧوم فѧѧي الأسѧاس علѧѧى الإعتبѧار الشخѧѧصى، وھѧو       

، بخلاف شركات المساھمة التي تقوم على الاعتبار المالى، علѧى الѧرغم مѧن أن            )العائلى

 فѧѧي الѧѧشركات العائلیѧѧة یكѧѧون  سѧѧبب قیѧѧام نѧѧوعى الѧѧشركتین ھѧѧو تحقیѧѧق الأربѧѧاح، إلا أنѧѧة   

تحقیѧѧق ذلѧѧك بواسѧѧطة أفѧѧراد العائلѧѧة الѧѧشركاء، كمѧѧا یمكѧѧن أن تؤسѧѧس الѧѧشركة مѧѧن خѧѧلال    

شخص واحد وھѧذا یخѧالف النظѧام القѧانوني لѧشركات المѧساھمة والتѧي یكѧون فیھѧا عѧدد                

المالكین للشركة اثنین فأكثر،كما أن في الشركات العائلیة، یتسم فیھѧا نظѧام الإدارة علѧى      

مع بین ملكیة الشركة وإدارتھا، مما یؤدى ذلك إلى اتخاذ قѧرارات قѧد تكѧون فѧي غیѧر          الج

  .صالح المالكین 

كما تتخوف العدید من الشركات العائلیة مѧن التحѧول إلѧى شѧركات مѧساھمة عامѧة            

وطرح الأسھم للاكتتاب العام وإدراجھا في البورصة، ویلخѧص خبѧراء تخѧوف الѧشركات             

ھي فقدان السیطرة علѧى قѧرار الѧشركة، وتعثѧر رأس المѧال      في خمسة عوامل رئیسیة، و    

الجدیѧد، والتѧدخل بالنѧشاط الاقتѧѧصادي للѧشركة، والتوسѧعات غیѧѧر المدروسѧة التѧي تѧѧؤثر        

على سمعة العائلة، بالإضافة إلى عѧدم القѧدرة علѧى الوصѧول إلѧى الѧسعر العѧادل للѧسھم،           

ركات العائلیة إلى شركات ومن بین التخوفات الرئیسیة أیضا التي تحول دون تحویل الش

مساھمة عامة ھѧي فقѧدان الѧسیطرة علѧى قѧرار الاسѧتثمار بالѧشركة مѧن قبѧل العائلѧة بعѧد                  

تحویلھا إلى شركة مساھمة عامة، لافتا إلى أن استملاك المساھمین للأسھم في الشركة         

یعطیھم الحق في الѧتحكم فѧي قѧرار الѧشركة وھѧو مѧا یجعѧل العدیѧد مѧن الѧشركات العائلیѧة               

  .د في إدراجھا في البورصةتتر
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  المطلب الثاني
  الشركة العائلية كشركة مختلطة

  

  :تمھید وتقسیم -

قد تأخذ الشركات العائلیة أحد أشكال الشركات العامѧة ، ومѧن تلѧك الأشѧكال شѧكل            

الشركات المختلطة، مما یجدر بنا فھѧم مѧضمون شѧركات المختلطѧة، ومطابقѧة ذلѧك علѧى            

  :ى شرحة على الوجة التالىالشركة العائلیة، كما سیأت

  :مفھوم الشركة المختلطة-أ

نوعѧان رئیѧسیان مѧن الѧѧشركات ھمѧا شѧركات الأشѧѧخاص وشѧركات الأمѧوال ولكѧѧل        

منھمѧѧا ممیѧѧزات وعیѧѧوب، لѧѧذلك ظھѧѧرت الѧѧشركات المختلطѧѧة والتѧѧي تجمѧѧع بѧѧین نѧѧوعي         

وینѧدرج  . الѧشركات بحیѧث تمتلѧك الѧشركة أكبѧر قѧدر ممكѧن مѧن الممیѧزات بѧشكل متѧوازن           

الشركات المختلطة شركات التوصیة بالأسھم والشركة ذات المѧسئولیة المحѧدودة،         تحت  

لتجد أن كلا الاعتبارین الشخصي والاعتباري موجود فѧي الѧشركة المختلطѧة مѧع توجیѧھ           

صلاحیات كѧل نѧوع لعѧدد مѧن الѧشركاء أو بتفعیѧل عѧدد محѧدد فقѧط مѧن ھѧذه الѧصلاحیات،              

ائص شѧѧركات الأشѧѧخاص وبعѧѧض   الѧѧشركات المختلطѧѧة شѧѧركات تجمѧѧع بѧѧین بعѧѧض خѧѧص     

خصائص شركات الأموال، ویلجѧأ لھѧا بعѧض الأفѧراد لتحقیѧق مكتѧسبات مثѧل زیѧادة رأس          

المال أو للھروب من المسئولیة الشخصیة عن دیون الѧشركة وتقییѧد المѧسئولیة المالیѧة          

  . بقدر المساھمة في رأس المال
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 )١(:ممیزات الشركات المختلطة -ب

 ѧѧاءت لتѧѧة جѧѧشركات المختلطѧѧوال،  الѧѧركات الأمѧѧخاص وشѧѧركات الأشѧѧین شѧѧوازن ب

وعلیھ فھى تجمع بین ممیزات شركات الأشѧخاص وشѧركات الأمѧوال، وذلѧك علѧى النحѧو           

 :التالى

 .لإجراءات المطلوبة لتكوین الشركة لیست معقدة مثل شركات الأموال  ا-١

نѧب  یتاح زیѧادة رأس المѧال بدرجѧة كبیѧرة وفѧي نفѧس الوقѧت لا یѧتم الاعتبѧار للجا               -٢

  .المالي فقط ولكن لھ حدود بحدود الشركاء الخمسین كحد أقصى

وجѧѧود شѧѧركاء بعیѧѧنھم، معروفѧѧون، حتѧѧى ولѧѧو كѧѧان عѧѧددھم كبیѧѧر نѧѧسبیًا؛ یجعѧѧل          -٣

الشركة أكثر موثوقیة ولھا طابع إنѧساني یجعلѧك تعلѧم لمѧن تلجѧأ إن أردت تعѧاون           

لاعتبار لرأیھم تتیح قدر من السلطة للشركاء ویتم ا-٤�.من أي نوع مع الشركة 

لѧѧن تѧѧورط الѧѧشركاء فѧѧي مѧѧسؤولیة تѧѧسدید دیѧѧون   -٥�.ورؤیѧѧتھم لتѧѧسییر الѧѧشركة 

 .الشركة من ممتلكاتھم الخاصة

تعد -٧�.لا تنحل بوفاة أحد الشركاء أو انسحابھ مثل شركات الأشخاص التقلیدیة      -٤

مركزیتھѧѧا الفكѧѧرة والنѧѧشاط التجѧѧاري القѧѧائم، فѧѧلا تتطѧѧرف لجھѧѧة الأشѧѧخاص، ولا     

تملѧѧك إمكانیѧѧات بѧѧشریة ھائلѧѧة، حیѧѧث أن لكѧѧل شѧѧخص مѧѧن        -٨�.الأمѧѧواللجھѧѧة 

  )٢(.الشركاء خبرات وعلاقات ومصادر أموال تجعلھا قابلة دائمًا للتوسع والنمو
                                                             

خلیل فیكتور تادرس، المبادئ العامة للأعمال التجاریة، كلیة الحقѧوق، جامعѧة القѧاھرة،        . د )١(
٢٠١٤  

(2) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 
Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 
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   :عیوب الشركات المختلطة-ج

الشركات المختلطة لھا عدد كبیѧر مѧن الѧشركاء كلھѧم لھѧم ملكیѧة وحجیѧة قانونیѧة            -١

 بطیئѧѧة نوعѧѧًا مѧѧا عنѧѧد اتخѧѧاذ القѧѧرارات إلا إن تѧѧم     وأھلیѧѧة، ممѧѧا یعنѧѧي أن الحركѧѧة  

تفویض أحد الشركاء لرئاسة مجلس الإدارة أو مدیر إداري لیحل محѧل الѧشركاء         

  .مجتمعین إداریًا

لا تناسب أصحاب المشروعات ذات طابع الملكیة الفردي ولا تعتبѧر الحѧل الأمثѧل              -٢

ة علѧѧى شخѧѧصیة صѧѧاحب  لѧѧشركات ریѧѧادة الأعمѧѧال ذات الأفكѧѧار المبتكѧѧرة المعتمѧѧد  

الفكѧѧرة لدرجѧѧة كبیѧѧرة، إنمѧѧا تناسѧѧب الأفكѧѧار الاسѧѧتثماریة الواثقѧѧة مѧѧن خطواتھѧѧا       

  .التجاریة

إجѧѧراءات التأسѧѧیس تطلѧѧب أوراق كثیѧѧرة وقѧѧدر مѧѧن رأس المѧѧال یزیѧѧد عѧѧادة عمѧѧا      -٣

  .تحتاجھ شركات الأشخاص للتأسیس

  .داول الأسھمھناك حدود للتوسع في رأس مال الشركة وكذلك بعض القیود لت  -٤

  :أنواع الشركات المختلطة-د

الѧѧشركات المختلطѧѧة محاولѧѧة للتѧѧوازن، وغایتھѧѧا التوفیѧѧق بѧѧین ممیѧѧزات شѧѧركات     

وجѧѧاء ھѧѧذا الحѧѧل علѧѧى شѧѧكل نѧѧوعین مѧѧن الѧѧشركات ھمѧѧا      . الأشѧѧخاص وشѧѧركات الأمѧѧوال 

شѧѧركات التوصѧѧیة بالأسѧѧھم والѧѧشركات ذات المѧѧسئولیة المحѧѧدودة، وسѧѧنقوم بѧѧشرح كѧѧلاً     

  :یق على الشركات العائلیةمنھما والتطب
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  )١(:شركات التوصیة بالأسھم) ١(

شركات التوصیة بالأسھم یتم تقسیمھا إلى أسھم متساویة القیمة تمامًا كѧشركات    

یѧتم تقѧسیم حѧصص الѧشركاء بحѧسب الكѧم       . الأموال، ولكن لا یتاح تداول كل ھذه الأسѧھم         

  :وكذلك النوع، حیث ینقسم الشركاء إلى 

  :شركاء متضامنون -

الحد الأدنى للѧشركاء المتѧضامنین فѧي شѧركات التوصѧیة بالأسѧھم فѧردان أو فѧرد                 

تختلѧف بحѧѧسب تѧشریعات كѧѧل دولѧة، ویكѧѧون الѧشریك المتѧѧضامن مѧسئول بѧѧشكل تѧام عѧѧن       

دیѧѧون الѧѧشركة ولѧѧھ حѧѧق الإدارة الكاملѧѧة بالتعѧѧاون مѧѧع مجلѧѧس إدارة الѧѧشركة، ولا یجѧѧوز   

  .ھ صفة التاجرتداول حصتھ من الأسھم أو بیعھا دون رغبتھ، ول

  :شركاء موصون -

كون الحد الأدنى للشركاء الموصین ثلاثة إن كان ھناك شریكین متضامنین علѧى     

ولا یكѧون الѧشریك الموصѧي مѧسئول     . الأقل وأربعة إن كѧان ھنѧاك شѧریك واحѧد متѧضامن         

، ویمكѧن أن یѧتم   )الأسھم التي یمتلكھا(عن دیون الشركة إلا بقدر حصتھ في رأس المال       

  .سھم الشریك الموصي أو بیعھا دون الحاجة لموافقة باقي الشركاءتداول أ

  :الشركات ذات المسئولیة المحدودة) ٢(

الشركات ذات المسئولیة المحدودة تعتبر الأكثѧر انتѧشارًا والأكثѧر اتزانѧًا بجѧدارة،         

وتتكون من عدد من الشركاء لا یزید عن خمسین شریك، كل منھم لا یُلزَم بتسدید دیѧون      

وھѧي فѧي ذلѧك تѧشبھ     . ة كلھا، إنما مسئول بقدر حصتھ في رأس مال الѧشركة فقѧط          الشرك
                                                             

خلیل فیكتور تادرس، المبادئ العامة للأعمال التجاریة، كلیة الحقوق، جامعة القѧاھرة،     .  د )١(
٢٠١٤  



 

 

 

 

 

 ٦٥٤

شركات الأموال، أما ما یجعلھا تشبھ شركات الأشخاص أنھا لا تُطرح كلیًا فѧي البورصѧة       

للاكتتѧѧاب وعѧѧدد الѧѧشركاء محѧѧدود بالخمѧѧسین فѧѧرد كѧѧسقف لا یمكѧѧن تخطیѧѧھ مھمѧѧا كانѧѧت       

  .اول حصص الشركاءمصلحة رأس المال، وھناك قیود كذلك على تد

   : تطبیق شكل الشركات المختلطة على الشركة العائلیة)ه(

  :تطبیق شكل شركات التوصیة بالأسھم على الشركات العائلیة -أولاً

  تكمѧѧن أھمیѧѧة شѧѧركات التوصѧѧیة بالأسѧѧھم فѧѧي كونھѧѧا شѧѧركة مختلطѧѧة أي نوعѧѧًا          

ازن بѧѧین خلیطѧѧًا بѧѧین شѧѧركات الأمѧѧوال وشѧѧركات الأشѧѧخاص ممѧѧا یѧѧسھم فѧѧي تحقیѧѧق التѧѧو    

استقرار شركات الأشخاص وانفتاح شركات الأموال ودورھѧا المھѧم فѧي تطѧور الاقتѧصاد          

وبالتالي، تكون الشركة منѧسوبة لمالكھѧا الѧشریك المتѧضامن الѧذي یملѧك الحѧق          . الوطني

في إدارتھا وتسییرھا، إلى جانب تمتُّع الѧشركة بالمرونѧة فѧي المعѧاملات المالیѧة، بفѧضل            

ھا مѧن قبѧل الѧشركاء المѧساھمین وتوارثھѧا، یمكѧن القѧول إن شѧركة          إمكانیة تѧداول أسѧھم    

التوصیة بالأسھم نموذج مثالي لشركة عائلیѧة تریѧد الحفѧاظ علѧى طابعھѧا العѧائلي، وفѧي              

الوقѧت نفѧسھ تѧسعى لتعزیѧѧز طاقاتھѧا المالیѧة عبѧر طѧѧرح أسѧھمھا للمѧستثمرین، وبالتѧѧالي         

     ѧستثمرین    یحقق ذلك حفاظ الشركة على ھویتھا، وكذلك تعزیز الѧذب مѧة، وجѧسوق المالی

جدد ، بѧسبب الطبیعѧة المرنѧة فѧي الѧشراكة بѧین شѧركاء متѧضامنین وشѧركاء مѧساھمین،            

تحظѧѧى شѧѧركات التوصѧѧیة بالأسѧѧھم بقابلیѧѧة جمѧѧع قѧѧدر أكبѧѧر مѧѧن رأس المѧѧال، ممѧѧا یمѧѧنح      

الѧѧشركة فرصѧѧةً أكبѧѧر فѧѧي اختѧѧراق الѧѧسوق، وھѧѧذا یتوافѧѧق كثѧѧراً مѧѧع الѧѧشركات العائلیѧѧة،       

لة دخول عدد أكبر من المستثمریین فیھا، سواء من داخل العائلة أو من    خصوصاً في حا  

  .خارجھا 
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بما لا یتناسب ذلك مع )١(ومع ذلك یعیب على ذلك النوع من الشركات المختلطة،    

الشركات العائلیة وھو أنة في شركات التوصیة بالأسھم، یمكن للشركاء المساھمین نقل      

جة إلى النص بذلك في العقد أو توقف الأمر على حصصھم في الشركة إلى الغیر دون حا

موافقѧѧة بقیѧѧة الѧѧشركاء، الأمѧѧر الѧѧذى قѧѧد یѧѧسمح للѧѧشركاء مѧѧن العائلѧѧة مѧѧن نقѧѧل أو بیѧѧع           

حصصھم إلى شركاء من خѧارج العائلѧة، الأمѧر الѧذى قѧد یخѧل بنوعیѧة الѧشركة العائلیѧة،                  

لѧة، نظѧراً   فیما إذا مازادت نسبة حصص الشركاء الغرباء عن نسبة حصص شركاء العائ      

لسماح تلك الشركة بنقل الحصص دون موافقة شѧركاء الѧشركة مѧن العائلѧة، ممѧا یѧؤدى            

إلى خروج الشركة من منظومة الشركات العائلیة والتي تنص علیھا قѧانون الدولѧة التѧي       

  .تم تأسیس الشركة على أراضیھا

علѧى  وتطبیقاً على ماسبق، نجد أن قانون الѧشركات العائلیѧة الإمѧاراتى، قѧد نѧص        

إذا رغب أي من الشركاء في التصرف بحصتة، وجب عرضھا علѧى بѧاقى الѧشركاء      " أن

ولایجѧوز لأى شѧریك أن یتѧصرف بحѧصتة لأجنبѧى عѧن العائلѧة إلا بموافقѧة              ....من العائلة 

شركاء یملكون مѧالا یقѧل عѧن ثلاثѧة أربѧاع رأس المѧال، مѧالم یѧنص عقѧد التأسѧیس علѧى                  

ن خѧارج العائلѧة لحѧصة أحѧد الѧشركاء، إلѧى فقѧدان        ولا یؤدى تملك الغیر مѧ  ...نسبة أخرى 

صѧѧفة الѧѧشركة العائلیة،شѧѧریطة عѧѧدم انخفѧѧاض نѧѧسبة تملѧѧك أفѧѧراد العائلѧѧة عѧѧن أغلبیѧѧة          

  )٢(" .الحصص

بالإضافة أیضاً إلى أن تباین طبیعѧة الѧشراكة ،یعتبѧر ھѧذا الأمѧر سѧلاحًا ذا حѧدین،           

الѧشركات، مѧѧن حیѧѧث  فمѧن جانѧѧب یعتبѧر مظھѧѧرًا مѧن مظѧѧاھر المرونѧѧة فѧي ھѧѧذا النѧوع مѧѧن      

                                                             
  .١٥٩ص٢٠٠٦ات التجاریة، الدار الجامعیة، الاسكندریة ، ،مصطفي كمال طھ، الشرك.  د)١(
  .قانون الشركات العائلیة الإماراتى) ٨( المادة )٢(
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إلا )١(وجود شركاء متضامنین لھم طبیعѧة معینѧة، وشѧركاء موصѧین لھѧم طبیعѧة أخѧرى،              

أنѧѧھ مѧѧن جانѧѧب آخѧѧر قѧѧد یكѧѧون سѧѧببًا فѧѧي تѧѧضارب الآراء والاخѧѧتلاف، خاصѧѧةً وأن النظѧѧام   

القانوني للشركة یضمن للѧشركاء المѧساھمین الرقابѧة علѧى إدارة الѧشركاء المتѧضامنین             

 طبیعة الشركات العائلیة، والتي یكون الرقابة فیھѧا لѧشركاء الѧشركة     للشركة، بما یخالف  

من العائلة وحدھم، دون تدخل أحد من الشركاء الغرباء، والذین أنѧضموا حѧدیثاً للѧشركة      

العائلیة، كمساھمین فى الشركة، وبما لا یخل بمیثاق الشركة، أو یفقدھا صفتھا العائلیѧة    

الأسھم أن تتكون من شریكین علѧى الأقѧل وقѧد یخѧاف     ، كما أنة لابد في شركة التوصیة ب        

ذلك شكل تأسیس الشركة العائلیة في بدایتھا إذا تم تأسیسھا من خلال فرد واحѧد، ولكѧن     

قد یكون ھناك توافق من الجیل الثانى إذا تѧوفى مѧسس الѧشركة العائلیѧة وتوزعѧت تركѧة         

  ).الجیل الثانى(الشركة على أبنائة

 التوصیة بالأسھم ھي أقѧرب أشѧكال الѧشركات التѧي        ومما سبق نلاحظ أن شركات    

یمكѧن أن تتوافѧѧق مѧع الѧѧشركات العائلیѧة، ولكѧѧن وفѧق ضѧѧوابط معینѧة تحѧѧافظ علѧى كیانھѧѧا       

كѧѧشركة عائلیѧѧة، ولا تفقѧѧد صѧѧفتھا كѧѧشركة عائلیѧѧة، وقѧѧد یتوافѧѧق شѧѧكل شѧѧركات التوصѧѧیة   

              ѧدھا مѧانى ومابعѧل الثѧة الجیѧي مرحلѧة فѧة خاصѧشركات العائلیѧع الѧل،  بالأسھم، مѧن مراح

  .ولكن وفق ضوابط تحافظ على كیان الشركة كشركة عائلیة

  :تطبیق شكل الشركات ذات المسئولیة المحدودة على الشركات العائلیة-ثانیاً

تعѧѧد الѧѧشركات ذات المѧѧسئولیة المحѧѧدودة واحѧѧدة مѧѧن أھѧѧم أنѧѧواع الѧѧشركات التѧѧي     

ي للѧشركات  تجمع بین خصائص شركات الأموال و شركات الأشخاص، وھي شѧكل قѧانون    

التجاریѧѧة التѧѧي تتكѧѧون مѧѧن شѧѧریكین أو أكثѧѧر ،علѧѧى ألا یزیѧѧد عѧѧدد الѧѧشركاء عѧѧن خمѧѧسین   

                                                             
(1) Zoheir Ezziane, Elias Mazzawi, and Benoit Leleux, op. cit, p163 ; 

PwC India Family Business Survey 2019 , p 36. 
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شѧѧریك، وتكѧѧون مѧѧسئولیة الѧѧشریك فѧѧي ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الѧѧشركات محѧѧدودة، وفقѧѧًا لحجѧѧم      

مساھمتھ في قیمة رأس المال، وتعتبر الذمة المالیة للѧشركة مѧستقلة عѧن الذمѧة المالیѧة         

بكل مواردھا وأموالھا مسئولة عن جمیѧع الѧدیون ، وتكѧون    للشركاء،حیث تكون الشركة  

مѧѧسئولیة الѧѧشركاء فѧѧي الѧѧدیون والأربѧѧاح حѧѧسب حصѧѧصھم كѧѧل شѧѧریك فѧѧي رأس مѧѧال           

الشركة،كما تنتقل حصة الشریك في حالة الوفѧاة لورثتѧھ، ولا یجѧوز تأسѧیس الѧشركة أو          

ا إصѧدار أسѧھم   زیادة رأس مالھا، أو الاقتراض عن طریق الاكتتاب العام، ولا یجوز أیضً     

  )١(.أو سندات قابلة للتداول من خلالھا

وبتطبیق ذلѧك علѧى الѧشركات العائلیѧة، نلاحѧظ تطѧابق بѧین نѧوعى الѧشركتین مѧن               

حیث أن أصبح للشركات ذات المسؤولیة المحدودة دورًا ھامًا في سوق المال والأعمال،   

نھا تجمѧع بѧین مزایѧا    حیث یعتمد علیھا التشكیل الاقتصادي في العدید من الدول، وذلك لأ 

شѧѧركات الأشѧѧخاص وشѧѧركات الأموال،وذلѧѧك مثѧѧل شѧѧركات العائلیѧѧة التѧѧي قѧѧد تѧѧضم بینھѧѧا     

الشریك المتضامن صѧاحب الѧشركة المؤسѧس الفعلѧى للѧشركة العائلیѧة، وبѧاقى الѧشركاء              

المساھمین الذین قد یكونوا من العائلة أو خارجھا، بما لایخѧل بمیثѧاق الѧشركة العائلیѧة،             

تھا كشركة عائلیة، كمایتم تحدید مسئولیة الشریك تجاه الشركة، كمѧا ذكرنѧا     أو یلغى صف  

الممكѧѧن قیѧѧام أحѧѧد الѧѧشركاء بتѧѧولي إدارة      سѧѧابقًا وفقѧѧًا لمقѧѧدار حѧѧصتھ فѧѧي رأس المѧѧال،    

  .الشركة، أو تعیین طرف ثالث من الخارج لتولي إدارة الشركة

 حѧѧصتھ لأحѧѧد كمѧѧا یمكѧѧن كمѧѧا فѧѧي الѧѧشركات العائلیѧѧة ،یمكѧѧن للѧѧشریك التنѧѧازل عѧѧن  

أقاربھ أو ورثتھ، أما فѧي حالѧة التنѧازل للغیѧر فیتطلѧب ذلѧك موافقѧة بѧاقي الѧشركاء، وفѧي                

حالѧѧة الوفѧѧاة تنتقѧѧل حѧѧصة الѧѧشریك للورثѧѧة، تعقѧѧد الѧѧشركة اجتمѧѧاع دوري أو مѧѧا یѧѧسمى       

                                                             
 عملى لطبیعة الشركة العائلیة وفѧق بیئѧة الأعمѧال    نحو مفھوم-عمرو علاء الدین زیدان . د   )١(

  .٢٠١٥، ٢٢المصریة، جامعة الكویت، المجلد
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بالجمعیة العمومیة، وھو یضم مѧدیر الѧشركة، ومѧدیر الحѧسابات، وجمیѧع الѧشركاء،وھو           

العائلیѧѧة بمѧѧا تتѧѧضمنة مѧѧن مجلѧѧس العائلѧѧة، والجمعیѧѧة العمومیѧѧة    مѧѧایتوافر فѧѧي الѧѧشركات  

  )١(.للشركة العائلیة، ویمكن أن نجد ذلك كمثال في قانون الشركات العائلیة الإماراتى 

ومع ذلك ومع ذلك یعیب على ذلك النوع من الشركات المختلطѧة، بمѧا لا یتناسѧب      

ولیة المحѧدودة، یتѧѧسم ھѧѧذا  ذلѧك مѧѧع الѧѧشركات العائلیѧة وھѧѧو أنѧѧة فѧي شѧѧركات ذات المѧѧسئ   

النوع من الѧشركات بمحدودیѧة عѧدد الѧشركاء، حیѧث یمكѧن تأسیѧسھا بواسѧطة شخѧصین               

على الأقل علѧى ألا یزیѧد عѧدد الѧشركاء عѧن خمѧسین شѧریك، وفѧي بعѧض الأحیѧان یكѧون                  

 فقѧѧط، ولѧѧذلك یعѧѧد ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الѧѧشركات مناسѧѧب       ٢٥الحѧѧد الأقѧѧصى لعѧѧدد الѧѧشركاء   

رة والمتوسطة، ولكنة قد یكون عائق أمام زیѧادة رأس مѧال     لأصحاب المشروعات الصغی  

الشركة في حالة إذا كبرت أعمال الشركة مما یستوجب زیѧادة رأس مالھѧا، ممѧا یѧستتبع             

  .معة ضرورة زیادة عدد الشركاء لزیادة حصص رأس المال

یقѧѧسم رأس المѧѧال فѧѧي ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الѧѧشركات إلѧѧى حѧѧصص ولѧѧیس أسѧѧھم، ولا   

لتѧѧداول بѧѧالطرق التجاریѧѧة، كمѧѧا لایجѧѧوز زیѧѧادة رأس مالھѧѧا أو     یمكѧѧن عѧѧرض الحѧѧصص ل 

الاقتراض عن طریق الاكتتاب العѧام، كمѧا لا یجѧوز لھѧا طѧرح سѧندات أو أسѧھم للجمھѧور              

العام، وذلك حفاظًا على الاعتبار الشخصي للشركاء، وھذا أیѧضاً یعѧوق تطѧور الѧشركات          

    ѧي أعمالھѧة     العائلیة في حالة ما إذا كانت ترید التوسع فѧا المالیѧارة مواردھѧالي زیѧا وبالت

     )٢(. من خلال طرح السندات والأسھم 

                                                             
یجѧوز الѧنص فѧي عقѧد تأسѧیس الѧشركة العائلیѧة        "، )٢(فقѧرة ) ١٤(حیѧث تѧنص المѧادة رقѧم     )١(

، ..............."لشركة العائلیةالمحدودة المسئولیة، على تشكیل مجلس إدارة یتولى إدارة ا
   .٢٠٢٢ركات العائلیة الإماراتى قانون الش

(2) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 
Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
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  المطلب الثالث
  تقدير شكل الشركة العائلية كشركة مساهمة أو شركة مختلطة

  

  :تمھید وتقسیم -

مع إستعراض ماسبق شرحة عѧن شѧكل الѧشركات العائلیѧة، ومѧا إذا كانѧت شѧركة             

  :لنا من تحلیل ماسبق وذلك على الوجة التالىمساھمة، أو شركة مختلطة، كان لابد 

  :تقدیر شكل الشركة العائلیة كشركة مساھمة -أولاً

بتحلیѧѧل ماسѧѧبق مѧѧن دراسѧѧة مѧѧدى توافѧѧق شѧѧكل شѧѧركات المѧѧساھمة مѧѧع الѧѧشركات   

العائلیة، وما وجدناة من تطابق بینھما من حیث، أن كلھما یمثѧل الاعتبѧار المѧالى ركیѧزة       

 فѧي مراحѧل الѧشركة العائلیѧة التѧي تلѧى مرحلѧة التأسѧیس،          أساسیة في كل منھما، خاصѧة     

وأنѧة وفقѧѧاً لѧѧذلك لایѧѧسأل الѧѧشركاء عѧѧن دیѧѧون الѧѧشركة إلا فѧѧي حѧѧدود حصѧѧصھم مѧѧن رأس   

المال، ولا یتعدى ذلك أموالھم الخاصة، ممѧا یحقѧق الطمأنینѧة داخѧل نفѧوس الѧشركاء،إلا           

     ѧѧون الѧن دیѧѧسئولیتھم عѧد مѧѧضامن، فتمتѧة تѧѧي حالѧشركاء فѧѧان الѧوالھم  إذا كѧѧى أمѧشركة إل

الخاصة، بالإضافة إلى أن كلاھما یحق لھم تداول أسھم الشركة، كما ھو منصوص علیة  

كمثال في قانون الشركات العائلیѧة الإمѧاراتى وبمѧا لا یخѧل بنѧسبة الأغلبیѧة للѧشركاء مѧن            

العائلة في حالة التنازل عنھѧا للغیѧر بموافقѧة مѧالكى ثلاثѧة أربѧاع رأس مѧال الѧشركة مѧن                  

، بلإضافة إلى أن كلا النوعین یتماشى مع ضѧخامة رأس المѧال    )١(د العائلة الشركاء    أفرا
= 

Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 

 والخѧاص  ٢٠٢٢لѧسنة  ) ٣٧(مѧن القѧانون الأمѧاراتى رقѧم     ) ٢(الفقرة رقم ) ٨(المادة رقم   )١(
  .بتنظیم الشركات العائلیة
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الѧشركة، خاصѧѧة فѧي حالѧѧة زیѧادة رأس مالھѧѧا بѧѧدخول أعѧضاء جѧѧدد فѧي شѧѧراكة الѧѧشركة،       

كذلك أن شكل الشركتین یتوافقان في أن طول عمر الشركة طویل وذلك فѧي حالѧة دخѧول            

ن داخѧل العائلѧة أو خارجھѧا، خاصѧة وأنھمѧا لا      شركاء جدد في الشركات العائلیة سواء م     

  .تنقضیان بوفاة الشركاء، وانتقال الأسھم  إلى الورثة 

إلا أنة في رأیي أنة حتى یتم ھذا التوافѧق بѧین نѧوعى الѧشركتین یجѧب أن تتѧوافر            

  :المرونة اللازمة من جانب الشركات العائلیة، من خلال توافر العناصر التالیة

ى تداول أسھم الѧشركات العائلیѧة، وربطھѧا بѧشرط اسѧتمرار نѧسبة        تقلیل القیود عل   -١

الأغلبیѧة للѧشركاء مѧن العائلѧة، حیѧث أن الھѧدف فѧي الأسѧاس ھѧو تحقیѧق الѧѧربح،           

ولیس بھѧاء الѧشكل العѧائلى،ولن یѧؤثر ذلѧك علѧى قѧوة إدارة العائلѧة فѧي الѧشركة،                 

  ѧت  وھناك العدید من الأمثلة على تلك النوعیة من الشركات في مصر والتѧي حافظ

على كیانھا كشركة عائلیة ومتحكمة في إدارة الشركة على الѧرغم مѧن عѧدم ربѧط           

أسھم شركاتھا بنسبة تملѧك أفѧراد العائلѧة لأغلبیѧة أسѧھم الѧشركة، مثѧل مجموعѧة                 

  .منصور، ومجموعة العربى، ومجموعة المرشدى

ئلیѧة، تحѧت   تقلیل القیود على تملك الغیر من أفراد العائلة على أسھم بالشركة العا         -٢

زریعѧѧة أن ذلѧѧك سѧѧوف یѧѧؤثر علѧѧى نѧѧسبة الأغلبیѧѧة لأعѧѧضاء العائلѧѧة فѧѧي الѧѧشركة،    

فتخرج بذلك من وصف أنھا شركة عائلیة، ویمكن الѧرد علѧى ذلѧك أن الكثیѧر مѧن              

الشركات العائلیة في الكثیر من الدول، احتفظت بشخصیتھا كѧشركة عائلیѧة علѧى       

  .لبیةالرغم من عدم تملك أفراد العائلة لنسبة الأغ

أن شكل شركات المساھمة تتوافق أكثر مع الشركات الكبیرة، الأمر الذى یحتم أن   -٣

تفѧѧѧتح الѧѧѧشركات العائلیѧѧѧة صѧѧѧدرھا لزیѧѧѧادة رأس مالھѧѧѧا وبمѧѧѧا یتناسѧѧѧب مѧѧѧع حجѧѧѧم  

  .الشركات العائلیة
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من أكثر الأمور التي تحدث تنافر بین شكلى الشركتین، ھي قیام الشركات العائلیة  -٤

الإعتبѧار  (وصاً في جیلھѧا الأول، وفѧى مرحلѧة التأسѧیس علѧى،        في الأساس، وخص  

، وھѧѧو مایخѧѧالف تمامѧѧاً الإعتبѧѧار التѧѧي تقѧѧوم علیѧѧة شѧѧركات        )الشخѧѧصى العѧѧائلى 

،وھѧذة نقطѧة فارقѧة وجوھریѧة فیمѧا بѧین نѧوعى          )الإعتبѧار المѧالى   (المساھمة وھѧو  

  .الشركتین، یفند أي توافق بین شكلى الشركتین

كل شركات المساھمة یكون من فردین فأكثر، وقѧد یѧتم   بالإضافة إلى أن تأسیس ش  -٥

تأسیس الشركة العائلیة من فرد واحد، كمѧا لѧو نѧص التѧشریع علѧى ذلѧك كمѧا فѧي              

قانون الشركات العائلیة الإماراتى،أو قد تتحول لشركة فѧرد واحѧد فѧي حالѧة وفѧاة           

مؤسѧسھا، وقѧد تنتھѧى الѧشركة بوفѧاة مؤسѧسھا رغѧم توزیѧع اسѧھم الѧشركة علѧى            

ثة، في حالѧة عѧدم رغبѧة الورثѧة فѧي إسѧتمرار الѧشركة فیمѧا بیѧنھم،ومن ھѧذا                الور

المنطلق ووفقاً لما سبق نرى أنة بالرغم من توافق الكثیر من الصفات بین شѧكل      

نوعى الشركتین إلا أن الأساس والإعتبار الجوھرى فѧي تأسѧیس نѧوع الѧشركتین      

عائلیѧѧة كѧѧѧشركة  مѧѧن الأسѧѧاس مختلѧѧف تمامѧѧѧاً، ومعѧѧة نقѧѧول لاتѧѧѧصلح الѧѧشركات ال      

  .مساھمة خاصة عند تأسیسھا من طرف شخص واحد

  :تقدیر شكل الشركة العائلیة كشركة مختلطة -ثانیاً

بتحلیل ماسѧبق مѧن دراسѧة مѧدى توافѧق شѧكل الѧشركات المختلطѧة مѧع الѧشركات                 

العائلیѧѧة، ومѧѧا وجѧѧدناة مѧѧن تطѧѧابق بینھمѧѧا مѧѧن حیѧѧث، أن كلاھمѧѧا یجمѧѧع بѧѧین الاعتبѧѧار           

المѧѧالى  حیѧѧث أن الѧѧشركات المختلطѧѧة شѧѧركات تجمѧѧع بѧѧین بعѧѧض      الشخѧѧصى والاعتبѧѧار  

خصائص شركات الأشخاص وبعض خصائص شركات الأمѧوال،وفى نفѧس الوقѧت تجمѧع        

، وبѧѧین )الشخѧѧصى العѧائلى (الѧشركات العائلیѧة لھѧѧذة الخاصѧیة،حیث تجمѧѧع بѧین الاعتبѧار      

   ѧدر مѧي  الإعتبار المالى الذى یكون كل شریك فیھا مسئول عن دیون الشركة بقѧساھمتة ف
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رأس مال الشركة، ولاتمتد لمالة الشخصى، ونرى أن ھذا النѧوع مѧن الѧشركات یتناسѧب             

مع الشركات العائلیة، لأنة قام بتغذیة الإعتباریین التي تقوم علیھم الشركات العائیѧة فѧي    

  .نفس الوقت، فیما عدا شركات الشخص الواحد

، وھѧѧى شѧѧركات ذات ومѧѧع ذلѧѧك فإننѧѧا نѧѧصطدم فѧѧي كѧѧلا نѧѧوعى الѧѧشركات المختلطѧѧة 

التوصیة بالأسھم، والشركات ذات المسئولیة المحدودة، بفارق ھام في كѧل نѧوع منھمѧا،     

  :وذلك على النحو التالى

  :بالنسبة لشركة التوصیة بالأسھم -١

نرى أنة في شركات التوصیة بالأسھم، یمكن للشركاء المساھمین نقل حصѧصھم   

ذلك في العقѧد أو توقѧف الأمѧر علѧى موافقѧة      في الشركة إلى الغیر دون حاجة إلى النص ب     

بقیة الشركاء، الأمر الذى قد یسمح للشركاء مѧن العائلѧة مѧن نقѧل أو بیѧع حصѧصھم إلѧى           

شركاء من خارج العائلة، الأمر الذى قد یخل بنوعیة الѧشركة العائلیѧة، فیمѧا إذا مѧازادت          

اح تلѧѧك نѧѧسبة حѧѧصص الѧѧشركاء الغربѧѧاء عѧѧن نѧѧسبة حѧѧصص شѧѧركاء العائلѧѧة، نظѧѧراً لѧѧسم 

الشركة بنقل الحصص دون موافقة شركاء الѧشركة مѧن العائلѧة، ممѧا یѧؤدى إلѧى خѧروج              

الشركة من منظومة الشركات العائلیة والتي تنص علیھا قانون الدولة التѧي تѧم تأسѧیس         

الشركة علѧى أراضѧیھا، خاصѧةً وأن تѧشریعات بعѧض الѧدول بالنѧسبة للѧشركات العائلیѧة،           

ل الأسѧѧھم وحѧصص الملكیѧة، ودخѧѧول شѧركاء مѧن خѧѧارج     تلتѧزم بوضѧع القیѧѧود علѧى تѧداو    

  .عائلة الشركة، حتى تحافظ على الصفة العائلیة للشركة 

  :بالنسبة للشركات ذات المسئولیة المحدودة -٢

فإن ھذه النوعیة، وإن كانت مثل الشركات العائلیة تتطلب موافقة بѧاقى الѧشركاء       

كات العائلیة، فإن مثل ھذه الأشѧكال  عند تداول الأسھم وحصص الملكیة، مثلھا مثل الشر  

من أشكال الشركات یتسم بقلѧة عѧدد الѧشركاء، حیѧث یمكѧن تأسیѧسھا بواسѧطة شخѧصین             
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على الأقل علѧى ألا یزیѧد عѧدد الѧشركاء عѧن خمѧسین شѧریك، وفѧي بعѧض الأحیѧان یكѧون                  

 فقط، ولذلك یعد ھذا النѧوع مѧن الѧشركات مناسѧب لأصѧحاب      ٢٥أقصى حد لعدد الشركاء     

  .العائلیة الصغیرة والمتوسطة الشركات 

ومѧѧن مجمѧѧل ماسѧѧبق نѧѧرى أن شѧѧكل الѧѧشركات العائلیѧѧة، یتوافѧѧق أكثѧѧر مѧѧع شѧѧكل       
الشركات المختلطة،وخاصة شكل الشركات ذات المسئولیة المحدودة، لأنھا الأكثر توافقاً 
مع معاییر شكل الشركات العائلیة،كما سبق بیانة وتوضیحة، وأن ذلك یعتمѧد مѧن وجھѧة       

  : بعض المعاییر نجمل منھا مایلىنظرى على

عدد مؤسسى الشركة العائلیة ھل ھو فѧرد واحѧد أم أكثѧر، حیѧث أن عѧدد مؤسѧسى          )ا(
الѧѧѧشركة یحѧѧѧدد الѧѧѧشكل التقریبѧѧѧى للѧѧѧشركة بالمقارنѧѧѧة بأشѧѧѧكال الѧѧѧشركات العامѧѧѧة    

  .المعروفة 

عدد الشركاء في الشركة العائلیة، ونوع مسئولیة الѧشركاء بیѧنھم، مѧا إذا كانѧت            )ب(
ضامنیة فتمتد بذلك مѧسئولیتة فѧي دیѧون الѧشركة فѧي أموالѧة الخاصѧة،أم أن كѧل             ت

  .شریك مسئول بنسبة حصتة في الشركة العائلیة 

ضخامة رأس مال الشركة العائلیة، حیث یؤثر ذلك في معرفة مدى قدرة الشركة       )ج(
العائلیѧѧة علѧѧى طѧѧرح بعѧѧض أسѧѧھما فѧѧى الѧѧسوق، والقѧѧدرة علѧѧى التوسѧѧع فѧѧي نѧѧشا     

  .نوع ھذا النشاط مستقبلاً الشركة وت

  .مدى مرونة تداول الأسھم وحصص الملكیة داخل الشركة العائلیة  )د(

مѧدى ربѧط نѧسبة الأغلبیѧة فѧي الѧشركة العائلیѧة بأغلبیѧة أسѧھم أفѧراد العائلѧة فѧي                   )ھـ(
  .الشركة 

الخطѧة المѧѧستقبلیة للѧشركة العائلیѧѧة فѧي حجѧѧم تعاملاتھѧا الخارجیѧѧة ومѧا إذا كانѧѧت       )و(
  .إى الزیادة مما یستتبع معة زیادة رأس مال الشركة مستقبلاًستتجة 
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  الخاتمة
  

تستحوذ الشركات العائلیة على النѧسبة الأكبѧر مѧن الѧشركات حѧول العѧالم، وعلѧى           

الرغم من ذلك إلا أن معظمھا تتفكك بعد الجیل الثالث من الأبناء، ویرجع ذلѧك إلѧى كثѧرة            

ع من الشركات، والتѧي تختلѧف فѧي طبیعتھѧا عѧن      التحدیات والمشاكل التي تقابل ھذا النو 

مѧѧشاكل الѧѧشركات الأخѧѧرى، تعمѧѧل الѧѧشركات العائلیѧѧة العربیѧѧة فѧѧي الѧѧشرق الأوسѧѧط، علѧѧى   

تنشیط استثماراتھا في قطاعѧات عدیѧدة ھѧذا العѧام، كѧالبیع بالتجزئѧة والعقѧارات والطاقѧة              

أعمالھѧѧا  والѧѧصناعة، بعѧѧد التعѧѧافي النѧѧسبي مѧѧن آثѧѧار الجائحѧѧة، وتطѧѧور ھѧѧذه الѧѧشركات         

باستمرار، إذ بالتزامن مع إدارة استثماراتھا التقلیدیة، اتجѧھ الكثیѧر منھѧا نحѧو قطاعѧات          

  )١(.جدیدة، كالاستثمار في الشركات الناشئة، أو تأسیس شركاتھا الخاصة بھا

 الѧرغم مѧن كونھѧا مѧن الѧشركات قدیمѧة قѧدم         )٢(  وتعتبر الѧشركات العائلیѧة علѧى      

ظیمھا القانوني أصبح حدیث النشأة، في الدراسات القانونیة الشركات التجاریة، إلا أن تن

والتجاریة، الأمر الذى سلط الضوء على تلѧك النوعیѧة مѧن الѧشركات، الأمѧر الѧذى طѧرح              

التѧѧسأول، مѧѧاھو شѧѧكل ھѧѧذه الѧѧشركة مѧѧن وسѧѧط الأشѧѧكال المتعѧѧددة للѧѧشركات؟ أم أن ھѧѧذه     

ت الѧѧشخص الѧѧشركة ھѧѧي نѧѧوع مختلѧѧف لѧѧة خѧѧصائص خاصѧѧة، وشѧѧكل مختلѧѧف مثѧѧل شѧѧركا 

الواحد، بالإضافة الى ماتلاحظ لنا من قلة التشریعات التي تنظم ھذا النوع من الشركات، 

                                                             
(1) Evren Ayranci, Family involvement in and )3( institutionalization 

of family businesses: A research, BEH - Business and Economic 
Horizons , Volume 3 | Issue 3 | October 2010, p84 

(2) Christina Whidya Utami, Denny Bernardus, Gek Sintha, The 
Pattern Analysis of Family Business Succession: A Study on 
Medium Scale Family Business in Indonesia, European Research 
Studies Journal, Volume XX, Issue 2A, 2017, 461 . 



 

 

 

 

 

 ٦٦٥

وخاصةً في منطقتنا العربیة، وإن كان النموذج المنظم لتلك النوعیѧة مѧن الѧشركات، ھѧو           

  .التشریع الإماراتى الذى لاحظنا فیة وجود تكامل في تنظیم تلك النوعیة من الشركات 

ى إقتضى منا البحث خلال ھذه الدراسة عن شكل ھذه الشركة، من أجѧل   الأمر الذ 

الإھتداء إلى طبیعتھا وطریقة تنظیمھا قانوناً بناء على شكلھا، حیث أتضح لنا من خѧلال    

تلѧك الدراسѧѧة، أن الѧѧشركات العائلیѧѧة ھѧѧي ظѧѧاھرة ناشѧѧئة فѧѧي جمیѧѧع دول العѧѧالم مѧѧن زمѧѧن   

صѧبحت مѧن كبѧرى شѧركات العالم،وكانѧت      بعید، ودخلت في إقتصاد الدول من زمن حتى أ     

ولاتزال تدخل تحت أحد أشكال الشركات المعروفة، دون تمییز لھا كѧشركة عائلیѧة إلا أن     

الاھتمام بتنظѧیم ھѧذه الѧشركات فѧي الفتѧرة الحدیثѧة، نѧرى أنѧة قѧد یرجѧع إلѧى دول ناشѧئة                 

یة لكبار العائلات اقتصادیاً حدیثاً، وأن استثمارات شركاتھا راجع إلى استثمار القوة المال

داخѧѧل ھѧѧذه الѧѧدول، ومنھѧѧا دول الخلیج،والتѧѧي قامѧѧت اسѧѧتثماراتھا علѧѧى اسѧѧتثمار أمѧѧوال      

عѧائلات تلѧѧك الѧѧدول، والتѧي أفѧѧرزت فیمѧѧا بعѧد شѧѧركات ، تѧѧم تمییزھѧا مѧѧستقبلاً بمѧѧا یѧѧسمى      

  .بالشركات العائلیة

وأمѧѧام تطѧѧور تلѧѧك الѧѧشركات العائلیѧѧة، وأصѧѧبحت تمثѧѧل قѧѧوة اقتѧѧصادیة عالمیѧѧѧة          

یمیة، مما جعلى كثیر من الدول، من وضع تنظیم قانونى لھѧا داخѧل تѧشریعاتھا، مثѧل        وإقل

، أو وضѧعت الأسѧس اللازمѧة    ٢٠٢٢لѧسنة  ) ٣٧(قانون الشركات العائلیة الإماراتى رقم    

المستقبلیة لتنظیمھا مثل المیثاق الإسترشادى للشركات العائلیѧة الѧسعودى، الأمѧر الѧذى      

ركات، ومѧѧاھو الѧѧشكل القѧѧانوني لتلѧѧك النوعیѧѧة مѧѧن      جعلنѧѧا نبحѧѧث عѧѧن طبیعѧѧة تلѧѧك الѧѧش     

الشركات، وقد قمنا بعمѧل الفحѧص والتحلیѧل بѧین تلѧك الѧشركات وبѧاقى الأشѧكال الأخѧرى              

  ).الشركات المختلطة-شركات الأموال-شركات الأشخاص(للشركات

وقد تلاحظ لنا أنة الشركات العائلیة تختلف أشكالھا، مع اختلاف بعض المعѧاییر،    

 في شكلھا، وبالتالي یؤثر في تنظیمھا القѧانوني، علѧى الѧرغم مѧن قیѧام بعѧض            الذى یؤثر 
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الѧѧدول بتنظیمھѧѧا قانونѧѧاً فѧѧي تѧѧشریعات خاصѧѧة، وتلѧѧك المعѧѧاییر یمكѧѧن إجمالھѧѧاعلى النحѧѧو   

  :التالى

  : معیار عدد الشركاء-المعیار الأول

فقد یتم تأسѧیس الѧشركة مѧن خѧلال فѧرد واحѧد، فتѧدخل فѧي شѧكل شѧركة الѧشخص             

أو مѧѧن أثنѧѧین فѧѧأكثر، فتѧѧدخل بѧѧذلك فѧѧي شѧѧكل بѧѧاقى الѧѧشركات، والتѧѧي یكѧѧون عѧѧدد     الواحѧѧد 

  .الشركاء فیھا على الأقل أثنین فأكثر

  :معیار الإعتبار-المعیار الثانى

ففي الѧشركات العائلیѧة فѧي الأسѧاس تأخѧذ بالاعتبѧار الشخѧصى، كمѧا فѧي شѧركات             

تѧѧزج معھѧѧا بالمعیѧѧار دول الخلѧѧیج، وھѧѧو اعتبѧѧار العѧѧائلى، وفѧѧى مراحѧѧل أخѧѧرى للѧѧشركة تم  

المالى، الأمر الذى یجعلھا تدخل تحت كѧل مѧن أشѧكال الѧشركات المختلطѧة، لأنھѧا جمعѧت              

  .بین الإعتباریین الشخصى والمالى

  :مرونة الشركة في طرح الأسھم تبادل الحصص-المعیار الثالث

وفى ذلك تѧدخل الѧشركات العائلیѧة تحѧت شѧكل مѧن أشѧكال شѧركات المѧساھمة، أو            

لمختلطة، حسب ماإذا كانت تضع الشركة قیѧود فѧي تѧداول اأسѧھم والحѧصص،      الشركات ا 

  .وتستلزم موافقة باقى الشركاء، أم لا

وقد رأینا خѧلال تلѧك الدراسѧة وفѧق تحلیلنѧا أن أنѧسب أشѧكال الѧشركات للѧشركات               

  .العائلیة، ھي الشركات المختلطة، وفقاً لما سبق بیانة،وتوضیحة

ركة العائلیѧѧѧة بالمرونѧѧѧة الكافیѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل  وفѧѧѧى رأیѧѧѧي أنѧѧѧة یجѧѧѧب أن تتѧѧѧسم الѧѧѧش 

استمرارھا، وعدم فرض شكل معین من الأشكال على طبیعة الشركة العائلیة، حتѧى ولѧو           

كان سبب نشأتھا قائم على الاعتبار الشخѧصى العѧائلى، وقѧد أحѧسن المѧشرع الإمѧاراتى،         
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ات، وإنمѧا  حینما لم یجعل تأسیس الشركة العائلیة قائم على شكل معین من أشكال الѧشرك  

جعلھا تأخذ أي شكل من الأشكال،حتى ولو كانت شركة شخص واحد، واستثنى مѧن ذلѧك      

  )١(.شركة المساھمة العامة، وشركة التضامن

وبالنسبة للمشرع المصرى ففي رائیѧى بأنѧة لѧم یѧشرع فѧي وضѧع تѧشریع خѧاص               

راً لأنھا بالشركات العائلیة، وأنا لاأرى داعى أو أھمیة في تنظیمھا في تشریع خاص، نظ 

تعمل تحت لواء قانون الشركات المصرى دون تمییز لھا، وتحقق تلك الشركات نجاحات 

كبیѧѧة فѧѧي الاقتѧѧصاد المѧѧصرى، دون الإحتیѧѧاج لتنظیمھѧѧا فѧѧي قѧѧانون أو تѧѧشریع خѧѧاص،          

بالإضافة إلى اختلاف البیئة الاجتماعیة لبعض الدول ومن منھا دول الخلیج، والذى بناءً 

قوم بوضع تشریع خاص للشركات العائلیة، نظراً لأن اقتصاد تلك علیھ فرض علیھا أن ت

  .الدول قائم في أساسة على إقتصاد شركات عائلات تلك الدول

  :أھم النتائج -

إن دراسة تنظیم شكل الشركات العائلیѧة قѧد أفѧرغ بعѧض النتѧائج یمكѧن إجمالھѧا                

 :فیما یلي

 .یةتطور الحیاة الاقتصادیة أدى إلى ظھور الشركات العائل -١

دخول الشركات العائلیة وتأثیرھا في الاقتѧصاد الѧوطنى أدى إلѧى توجѧة كثیѧر مѧن         -٢

 .الدول إلى تنظیمھا قانوناً

أھمیѧѧة تنظѧѧیم تلѧѧك الѧѧشركات العائلیѧѧة داخѧѧل المجتمعѧѧات التѧѧي تعتمѧѧد إقتѧѧصادیات       -٣

 .شركات تلك العائلات

٤-         ѧق مѧن أن تتوافѧي یمكѧشركات التѧكال الѧرب أشѧع شركات التوصیة بالأسھم ھي أق

                                                             
   .٢٠٢٢لسنة ) ٣٧(قانون الشركات العائلیة الإماراتى رقم من ) ٣( المادة رقم )١(



 

 

 

 

 

 ٦٦٨

 .الشركات العائلیة، ولكن وفق ضوابط معینة تحافظ على كیانھا كشركة عائلیة

تتخѧѧوف العدیѧѧد مѧѧن الѧѧشركات العائلیѧѧة مѧѧن التحѧѧول إلѧѧى شѧѧركات مѧѧساھمة عامѧѧة     -٥

وطرح الأسھم للاكتتاب العام وإدراجھا في البورصة، ویرجع التخوف من فقѧدان       

 بعѧد تحویلھѧا إلѧى شѧركة     السیطرة على قرار الاستثمار بالѧشركة مѧن قبѧل العائلѧة        

 .مساھمة عامة

من الأھمیة تحدید الشكل القانوني للشركات العائلیة نظراً لأنھا تشكل شكل ممیѧز     -٦

عن غیرھا من الأشكال العامѧة المعروفѧة للѧشركات، ومعرفѧة مѧاإذا كانѧت تتѧشابھ           

أو تتطѧابق مѧع نفѧѧس أشѧكال الѧѧشركات العامѧة المعروفѧة للѧѧشركات، أم أنھѧا تمثѧѧل       

لف تماماً عن تلك الشركات، وفѧى رأیѧي أن أغلѧب التѧشریعات لѧم تѧضع             شكل مخت 

الشركات العائلیة في شكل مخالف للأشكال التقلیدیة للشركات، حیث وفقاً لقانون 

الشركات العائلیة الإماراتى، فقد نص على أن الشركة العائلیة قѧد تأخѧذ أي شѧكل          

ن ھنѧѧا نلاحѧѧظ أن ،ومѧѧ)١(مѧѧن أشѧѧكال الѧѧشركات بمѧѧا فѧѧیھم شѧѧركة الѧѧشخص الواحѧѧد   

المشرع الإماراتى لم یكن في نیتة تمییѧز شѧكل الѧشركات العائلیѧة بѧشكل ممیѧز أو        

مخالف عن الشكل التقلیدي للشركات الأخرى، وكذلك وفقاً للمیثاق الاسترشѧادى     

لقѧѧانون الѧѧشركات العائلیѧѧة الѧѧسعودى، نѧѧص فѧѧي تعریفѧѧات المیثѧѧاق أن الѧѧѧشركة         

أیضاً نلاحظ أن نیѧة المѧشرع الѧسعودى لѧم     العائلیة ھي شركة مساھمة، ومن ھنا    

تتجة أیضاً إلى تمییز الشركات العائلیة بشكل مخالف عن الѧشكل التقلیѧدي لبѧاقى        

الشركات، بل إنة سماھا على وجة التحدید بأنھا شركة مѧساھمة، أي أن الѧشركة    

 .العائلیة السعودیة تأخذ شكل شركات المساھمة 

 مѧع اخѧتلاف بعѧض المعѧاییر، الѧذى یѧؤثر فѧي            الشركات العائلیة تختلف أشكالھا،    -٧

                                                             
   .٣، المادة رقم ٢٠٢٢لسنة ) ٣٧(قانون الشركات الأماراتى رقم  ١
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 .شكلھا، وبالتالي یؤثر في تنظیمھا القانوني

أن تأسѧѧیس الѧѧشركات العائلیѧѧة فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن التѧѧشریعات تقѧѧوم فѧѧي أساسѧѧھا علѧѧى   -٨

 .الاعتبار الشخصى العائلي 

 :أھم التوصیات

 وفى رأیي فإن الشركات العائلیة یجب أن یتم تنظیمھ من خلال عدة أوجھ یمكѧن      

 :إجمالھا فیما یلي

یجѧѧب أن تتѧѧسم الѧѧشركة العائلیѧѧة بالمرونѧѧة الكافیѧѧة مѧѧن أجѧѧل إسѧѧتمرارھا، وعѧѧدم       -١

فرض شكل معین من الأشكال على طبیعة الشركة العائلیѧة، حتѧى ولѧو كѧان سѧبب        

  .نشأتھا قائم على الإعتبار الشخصى العائلى

 حѧصص  من الأھمیѧة عѧدم ربѧط الإعتبѧار الشخѧصى العѧائلى، بنѧسبة الأغلبیѧة فѧي               -٢

 .الشركة حفاظاً على استمرارھا 

لا أرى داعى للمشرع المصرى في تنظیم الشركات العائلیة بتشریع خاص، نظراً    -٣

لإخѧѧتلاف البیئѧѧة الاجتماعیѧѧة والإقتѧѧصادیة لمѧѧصر عѧѧن الѧѧدول التѧѧي قامѧѧت بتنظѧѧیم    

 .الشركات العائلیة قانوناً

 بѧدخول شѧركاء    أن تكون تشریعات الشركات العائلیة مرنة بالدرجѧة التѧي تѧسمح     -٤

 .أكثر، لزیادة رأس المال للشركة، دون أن یكونوا من شركاء العائلة

ضرورة سماح الشركات العائلیة بسھولة تداول الأسھم والحѧصص فѧي الѧشركة،       -٥

 .مع وضع الضواب اللازمة لذلك 

محاولة توحید التشریعات المنظمة للشركات العائلیة للدول التي تنظم ھذا النѧوع           -٦

 .من الشركات
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