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 ١٩٧

  ١٩- الاقتصادية لجائحة كوفيداعياتالتد

   الاقتصاد المصرى وآليات مواجهتهاعلى
 

  ملخصال

بالنظر إلى المتغیرات التي مر بھا العالم، منذ ظھور فیروس كورونѧا وانتѧشاره     

بین جمیع الدول ، ظھرت تداعیاتھ الاقتصادیة والاجتماعیة على معظم اقتѧصادات العѧالم    

الدراسة إلى إلقاء الضوء على تأثیر وبѧاء كورونѧا علѧى    تھدف ھذه . ، بما في ذلك مصر 

الاقتѧѧصاد المѧѧصري ، مѧѧن خѧѧلال تحلیѧѧل واقѧѧع طبیعѧѧة المتغیѧѧرات الاقتѧѧصادیة الخارجیѧѧة ،    

 فѧѧضلا عѧѧن التعѧѧرض بالتفѧѧصیل لمختلѧѧف  .وكѧѧذلك التعامѧѧل مѧѧع مؤشѧѧرات الاقتѧѧصاد الكلѧѧي 

        ѧصریة فѧة المѧذتھا الحكومѧي اتخѧداعیات   السیاسات الاقتصادیة والتدابیر التѧة تѧي مواجھ

  .وباء كورونا

تѧѧستخدم الدراسѧѧة منھجیѧѧة محѧѧددة تعتمѧѧد علѧѧى التحلیѧѧل الوصѧѧفي والاسѧѧتقرائي    

الѧѧسیاحة ، التجѧѧارة الدولیѧѧة ، الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي (لمؤشѧرات میѧѧزان المѧѧدفوعات وتѧѧشمل 

  .)المباشر ، تحویلات العمال ، إیرادات قناة السویس ، میزان المدفوعات

على تداعیات وباء كورونѧا علѧى أداء الاقتѧصاد المѧصري       وذلك لتسلیط الضوء    

وكѧذلك تحلیѧل مؤشѧرات الاقتѧصاد الكلѧي      . نتیجة علاقاتھ الاقتصادیة مѧع العѧالم الخѧارجي       

معѧدلات نمѧو النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي ، والبطالѧة وسѧوق العمѧل ، ومعѧدل          (الداخلیة مثل   

وذلѧѧك لتѧѧسلیط  ). ین العѧѧامالتѧѧضخم ، وأسѧѧعار الѧѧصرف ، والموازنѧѧة العامѧѧة ، وحجѧѧم الѧѧد   

  .الضوء على تداعیات وباء كورونا على أداء الاقتصاد المصري



 

 

 

 

 

 ١٩٨

  :توصلت الدراسة إلى بعض النتائج أھمھا

التغیѧرات الاقتѧѧصادیة الخارجیѧѧة الناتجѧѧة عѧѧن علاقѧѧات مѧѧصر بѧѧدول العѧѧالم الخѧѧارجي    -

 .كانت الأكثر تضررا من وباء كورونا وخاصة السیاحة والتجارة الدولیة

رغم مѧѧن تѧѧأثیر وبѧѧاء كورونѧѧا علѧѧى الأداء الѧѧداخلي للاقتѧѧصاد المѧѧصري ، إلا أنѧѧھ   بѧѧال -

٪ بنھایѧѧة عѧѧام  ٣،٦تمكѧѧن مѧѧن الحفѧѧاظ علѧѧى معѧѧدل نمѧѧو اقتѧѧصادي إیجѧѧابي بنѧѧسبة       

وانحѧѧصر التѧѧأثیر فѧѧي الموازنѧѧة العامѧѧة المѧѧصریة ، مѧѧع الأخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار  . ٢٠٢٠

إجѧѧѧراءات الحمایѧѧѧة الإنفѧѧѧاق علѧѧѧى قطѧѧѧاع الѧѧѧصحة والتعلѧѧѧیم و. ارتفѧѧاع مخصѧѧѧصاتھا 

 .الاجتماعیة

ساھم تنویع ھیكل الاقتصاد المصري بشكل كبیر في مواجھة الأزمة ، وكذلك نتائج        -

 قبѧѧل ٢٠١٦برنѧامج الإصѧѧلاح الاقتѧѧصادي الѧذي بدأتѧѧھ الحكومѧѧة المѧصریة فѧѧي عѧѧام    

إضѧافة إلѧى ذلѧك ، فѧإن طبیعѧة الѧسیاسات والإجѧراءات التѧي         . أزمة فیروس كورونѧا   

ھة تداعیات الوباء على الاقتصاد ، كل ذلك ساھم في التخفیف     اتخذتھا مصر لمواج  

 .من آثار أزمة وباء كورونا على الاقتصاد المصري



 

 

 

 

 

 ١٩٩

Abstract: 

Considering the world's changes, since the emergence of 
the Coronavirus and its spread among all countries, its 
economic and social repercussions have appeared in most of the 
world's economies, including Egypt. This study aims to shed 
light on the impact of the Corona epidemic on the Egyptian 
economy, by analyzing the reality of the nature of external 
economic variables and dealing with macroeconomic indicators. 

 As well as exposure in detail to the various economic 
policies and measures taken by the Egyptian government in the 
face of the repercussions of the Corona epidemic. 

The study uses a specific methodology based on a 
descriptive and inductive analysis of the balance of payments 
indicators and includes (tourism, international trade, foreign 
direct investment, worker's remittances, Suez Canal revenues, 
and the balance of payments).  

This is to highlight the repercussions of the Corona 
epidemic on the performance of the Egyptian economy 
resulting from its economic relations with the outside world. As 
well as analyzing internal macroeconomic indicators such as 
(GDP growth rates, unemployment and the labor market, 
inflation rate, exchange rates, the general budget, and the size 
of public debt); This is to highlight the repercussions of the 
Corona epidemic on the performance of the Egyptian economy. 
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The study reached a few results, the most important of 
which are: 

- The external economic changes resulting from Egypt's 
relations with the countries of the outside world, were the 
most affected by the Corona epidemic, especially tourism 
and international trade. 

- Despite the impact of the Corona epidemic on the internal 
performance of the Egyptian economy, it managed to 
maintain a positive economic growth rate of 3,6 % by the 
end of 2020. The impact was limited to the Egyptian 
public budget, considering its higher allocations for 
spending on the health sector, education, and social 
protection measures. 

- The diversification of the structure of the Egyptian 
economy contributed significantly to facing the crisis, as 
well as the results of the economic reform program that 
the Egyptian government started in 2016 before the 
Coronavirus crisis. In addition to this, the nature of the 
policies and measures taken by Egypt to confront the 
repercussions of the epidemic on the economy, all of this 
has contributed to mitigating the effects of the Corona 
epidemic crisis on the Egyptian economy.. 

Keywords: Corona epidemic, Egyptian economy, 
macroeconomic indicators. 

 



 

 

 

 

 

 ٢٠١

  مقدمة
  

 ، إختلѧѧف تأثیرھѧѧا الاقتѧѧصادي عѧѧن أي عالمیѧѧة صѧѧدمة ١٩-أحѧѧدثت جائحѧѧة كوفیѧѧد

أزمѧѧة اقتѧѧصادیة سѧѧابقة فѧѧي كونھѧѧا ذات تѧѧأثیر مѧѧزدوج علѧѧى الѧѧدول النامیѧѧة مѧѧا بѧѧین تѧѧأثر    

اقتѧѧصاداتھا داخلیѧѧاً بالأزمѧѧة والأثѧѧار التѧѧي تنتقѧѧل إلیھѧѧا بالعѧѧدوى ممѧѧا أصѧѧاب الاقتѧѧصادات    

وقѧد ذھبѧت   . ولایѧات المتحѧدة،ودول الاتحѧاد الأوروبѧي     الكبرى وفѧي مقѧدمتھا الѧصین، وال       

العدید من التحلیلات الاقتصادیة إلى أن ھذه الأزمة من شأنھا أن تنقѧل اقتѧصادات العѧالم          

  بالكѧساد الكبیѧر الѧذي سѧاد العѧالم فѧي      - إن لѧم یكѧن أسѧوأ    -كلیا إلى وضع أشبھ ما یكѧون 

ھѧѧѧا العѧѧѧالم، منѧѧѧذ ظھѧѧѧور   فѧѧѧي ضѧѧѧوء المتغیѧѧѧرات التѧѧѧي مѧѧѧر ب  . ثلاثینѧѧѧات القѧѧѧرن الماضѧѧѧي 

وانتѧѧѧشاره بѧѧѧین جمیѧѧѧع الѧѧѧدول، ظھѧѧѧرت تداعیاتѧѧѧھ الاقتѧѧѧصادیة       " ١٩كوفیѧѧѧد "فیѧѧѧروس

  .  والاجتماعیة على معظم اقتصادات العالم ومنھا مصر

  :أھمیة الدراسة

. سادت حالة من عدم الیقین بشأن كیفیѧة تѧأثر الاقتѧصاد المѧصرى لھѧذه الجائحѧة       

    ѧѧضرورى التعѧѧن الѧѧان مѧѧق كѧѧذا المنطلѧѧن ھѧѧصاد    ومѧѧأثر الاقتѧѧة تѧѧى طبیعѧѧل إلѧѧرض بالتحلی

، والسیاسات التى طبقتھا الحكومѧة المѧصریة لمواجھѧة تلѧك     ١٩-المصرى بجائحة كوفید 

التѧѧداعیات، لتقیѧѧیم درجѧѧة التѧѧأثر ومѧѧدى فاعلیѧѧة تلѧѧك الѧѧسیاسات وتنوعھѧѧا فѧѧى مواجھѧѧة       

  . الجائحة

  :ھدف الدراسة

 فى بعѧض  .١٩-كوفیدتستھدف الدراسة إلقاء الضوء على آلیات مواجھة جائحة   
مثѧل قطѧاع الѧسیاحة، وایѧرادات قنѧاة      " القطاعات الاقتصادیة التى تأثرت سلباً بالجائحѧة    



 

 

 

 

 

 ٢٠٢

وذلѧѧك وفقѧѧا للبیانѧѧات الѧѧصادرة مѧѧن  . الѧѧسویس، وقطѧѧاع الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة المباشѧѧرة 
الجھات المعنیة فى مصر، مع تѧسلیط الѧضوء علѧى جھѧود الѧسلطات المѧصریة لمواجھѧة             

قتѧѧصادیة للفیѧѧروس والحیلولѧѧة دون انتѧѧشاره وآلیѧѧات مواجھتھѧѧا والتكیѧѧف    التѧѧداعیات الا
  . معھا لتخفیف الآثار الاقتصادیة الناجمة عنھا فى الأجل القصیر والمتوسط

  :منھجیة الدراسة

تستند الدراسة إلى المѧنھج الوصѧفى التحلیلѧى لإبѧراز تѧأثیر تѧداعیات الأزمѧة علѧى               
التكیѧف معھѧا فѧѧى ضѧوء الѧسیاسات العالمیѧѧة     الاقتѧصاد المѧصرى والتخفیѧف مѧѧن حѧدتھا و    

  . والبیانات المتاحة من الجھات الرسمیة فى مصر والمنظمات الدولیة الآخرى

  مشكلة البحث 

تكمѧѧن مѧѧشكلة البحѧѧث فѧѧى الاجابѧѧة علѧѧى التѧѧساؤل الرئیѧѧسى المتمثѧѧل فѧѧى عنѧѧوان           
 المѧѧستجد علѧѧى الاقتѧѧصاد المѧѧصري؟ وتثیѧѧر   ١٩-مѧѧا ھѧѧي تѧѧداعیات جائحѧѧة كوفیѧѧد  :البحѧѧث

عرض كیفیѧة ظھѧور جائحѧة    :لدراسة عدد من الأسئلة الفرعیة المترتبة علیة، تتمثل فى     ا
  : ومن ثم تتطرق الدراسة إلى الإجابة على ما یلى. فى مصر١٩-كوفید

 ١٩-التداعیات الاقتصادیة لجائحة كوفید -

  فى القطاعات الاقتصادیة١٩-آلیات مواجھة جائحة كوفید -

  ء الاقتصاد الكلى المصرى على أدا١٩-انعكاسات جائحة كوفید -

  :خطة الدراسة

   ١٩-التداعیات الاقتصادیة لجائحة كوفید: المبحث الأول

   فى القطاعات الاقتصادیة١٩-آلیات مواجھة جائحة كوفید: المبحث الثانى

   على أداء الاقتصاد الكلى المصرى١٩-انعكاسات جائحة كوفید :المبحث الثالث



 

 

 

 

 

 ٢٠٣

  المبحث الأول
   ١٩-دية لجائحة كوفيدالاقتصا التداعيات

  

   وكیفیة ظھوره فى مصر ١٩- ماھیة فیروس كوفید: تمھید

مѧѧن سѧѧلالة تѧѧسمى سѧѧارس، وكѧѧان أول ظھѧѧور لѧѧھ فѧѧي   ١٩ –یعѧѧد فیѧѧروس كوفیѧѧد 
مدینѧѧة ووھѧѧان الѧѧصینیة ویѧѧشتمل علѧѧي نتѧѧوءات شѧѧوكیة علѧѧى سѧѧطحھ وینѧѧشط البѧѧروتین     

الخلیѧة البѧشریة   وھѧذا الأنѧزیم موجѧود فѧي     " فѧورین "الخاص بھ عن طریق أنزیم یسمى  
مثѧѧل خلایѧѧا الرئتѧѧان، فتقѧѧوم النتѧѧوءات الѧѧشوكیة ھѧѧذه بالالتѧѧصاق بجѧѧدار الخلیѧѧة وتѧѧسبب      
المѧѧرض بعѧѧد أسѧѧبوعین مѧѧن الإصѧѧابة بѧѧالفیروس، ویѧѧسبب أعѧѧراض حѧѧادة منھѧѧا الحمѧѧى،    

  .إنعدام حاستي الشم والتذوق، وضیق التنفس

 ١٩ -فیѧد منذ أعلنت الحكومة الصینیة عن ظھور أول حالة إصѧابة بفیѧروس كو       
حتى اجتѧاح الوبѧاء العѧالم فѧي فتѧرة وجیѧزة لѧم تتجѧاوز أیѧام، وأعلنѧت غالبیѧة دول العѧالم              

اتخѧذت غالبیѧة دول العѧالم فѧي     . تباعا عѧن اكتѧشاف حѧالات إصѧابة فѧي أوسѧاط مواطنیھѧا             
بادئ الأمر سیاسات تحوطیة في المطارات الدولیة للقادمین من الصین، إلا أنھ بعد حین 

الاحترازیة في ھذه المطارات تُطبق على جمیع المѧسافرین جѧواً وبحѧراً        أصبحت التدابیر   
. من وإلى أي دولة حول العѧالم باتبѧاع إجѧراءات الكѧشف الحѧراري الإلزامیѧة للمѧسافرین             

بالتѧѧالي سѧѧادت التحركѧѧات البینیѧѧة بѧѧین دول العѧѧالم نѧѧوع مѧѧن الѧѧتحفظ طѧѧال دول الإتحѧѧاد         
  . ة فیما بینھاالأوروبي التي أیضا أغلقت الحدود الجغرافی

ولقد تزایدت الإعداد للحѧالات المѧصابة بѧشكل كبیѧر ومتѧسارع فѧي جمیѧع أنحѧاء          
العالم مع اقتران ذلك بزیѧادة إعѧداد الوفیѧات أیѧضا، ولمنѧع العѧدوى، وحѧصر المѧرض تѧم             
اتخاذ إجراءات احترازیة دولیة منھا غلق المنافذ بین الدول من مطارات ومѧوانئ، غلѧق      



 

 

 

 

 

 ٢٠٤

الأماكن الترفیھیة وغلѧق المѧدارس والجامعѧات كمѧا تѧم غلѧق العدیѧد            العدید من النوادي و   
من القطاعات الاقتصادیة في معظم دول العالم، وذلك لتقلیل الاختلاط وبالتѧالي الحѧد مѧن          

  .انتشار الوباء

أن فیѧروس  .٢٠٢٠ ینѧایر عѧام   ٣٠ فѧى    WHOأعلنت منظمѧة الѧصحة العالمیѧة      
Covid-19ن   تحتاج إلى الاھتمام ال  جائحة عامةѧالم عѧدولي، وقد أبلغت غالبیة دول الع

حالات مؤكدة لجائحة، بعد اكتشاف حالات مدینة ووھھان الصینیة، وقد كانѧت أول حالѧة          
، وبما أن الصین ھي الشریك التجѧاري  ٢٠٢٠ فبرایر ١٤تم الكشف عنھا فى مصر یوم   

ید والبѧالغ علѧى   الرائد فى أفریقیا، وبالتالي كان أحجام السفر إلѧى الѧصین لѧھ الأثѧر الѧشد         
  .الاقتصاد فى قارة أفریقیا

 فقѧѧد تѧѧم بالفعѧѧل اتخѧѧاذ العدیѧѧد مѧѧن التѧѧدابیر لمحاولѧѧة الѧѧسیطرة علѧѧى الحѧѧالات           
المحتملѧѧة إصѧѧابتھا والقادمѧѧة مѧѧن الѧѧصین، ومѧѧع ذلѧѧك فѧѧإن القѧѧدرة علѧѧى الحѧѧد والѧѧسیطرة     

كѧشف  المحلیة بعد انتشار الجائحة یعتمد على تطبیق وتنفیѧذ التѧدابیر الѧصارمة ومѧدى ال        
والوقایѧѧة مѧѧن جانѧѧب الѧѧدول الأخѧѧرى، وتѧѧشمل ھѧѧذه التѧѧدابیر المراقبѧѧة المكثفѧѧة والتحدیѧѧد      
السریع للحالات المشتبھ بھا ، تلیھا نقل المریض والعزلѧة والتѧشخیص الѧسریع والتتبѧع       
ومتابعة جھات الاتصال المحتملة والمخالطة لھ ویعتمد تطبیق مثل ھذه الإجراءات علѧى          

ة والتѧشغیلیة لѧدى وزارات الѧصحة والمختبѧرات وجاھزیѧة البنѧي          مجموعة القدرات الفنی  
  )١. (التحتیة والموارد المتاحة لكل دولة للحد من انتشار الجائحة

                                                             
(1) WHO Emergency Committee. Statement on the second meeting of the 

International Health Regulations (2005) Emergency Committee 
regarding the outbreak of novel coronavirus (COVID-19).Geneva: 
WHO, 2020. https://www.who.int/news-room/detail/30-01-2020-
statement-onthe-second-meeting-of-the-international-healthregulations-
(2005)-emergency-committee-regarding-the-outbreakof-novel-
coronavirus-(COVID-19). اریخѧѧѧѧѧѧدخول تѧѧѧ2023 مارس 31 ال 



 

 

 

 

 

 ٢٠٥

تم تحدیѧد قѧدرة الѧدول علѧى الكѧشف والاسѧتجابة للحѧالات بمؤشѧرین، الأول ھѧو               
، مѧѧدى التأھѧѧب باسѧѧتخدام مراقبѧѧة اللѧѧوائح الѧѧصحیة الدولیѧѧة لمنظمѧѧة الѧѧصحة العالمیѧѧة         

والثѧѧاني ھѧѧو إطѧѧار لتقیѧѧیم مѧѧدى القѧѧوة أو الѧѧضعف باسѧѧتخدام مؤشѧѧر الأمѧѧراض المعدیѧѧة       
،وكشفت النتائج عن وجود ثلاث أقسام لمدى التعرض للجائحة، القسم الأول الدول التي    

، أمѧѧا "مѧصر والجزائѧر وجنѧوب أفریقیѧا    "لѧدیھا أعلѧى مخѧاطر لاسѧتیراد الفیѧروس وھѧي       
 ѧѧا متوسѧѧي دول درجتھѧѧاني فھѧѧسم الثѧѧعالقѧѧى مرتفѧѧشي  " ط إلѧѧتجابة لتفѧѧى الاسѧѧدرة علѧѧللق

مثѧѧل نیجیریѧѧا وإثیوبیѧѧا والѧѧسودان   " المرض،وھѧѧي الѧѧدول المعرضѧѧة لمخѧѧاطر مѧѧع دولѧѧة   
وأنغѧѧولا وتنزانیѧѧا وغانѧѧا وكینیѧѧا، أمѧѧا القѧѧسم الثالѧѧث ھѧѧي الѧѧدول التѧѧي لѧѧدیھا قѧѧدرة متغیѧѧرة   

ات الѧصحیة  یجب إعطاء الأولویة للموارد والمراقبѧة المكثفѧة وبنѧاء القѧدر         .وضعف شدید 
بشكل عاجل فى الدول ذات المخاطر المعتدلة والتي قѧد تكѧون غیѧر مѧستعدة للكѧشف عѧن        

  )١.(الحالات المعدیة ومحاولة الحد من انتشارھا وزیادتھا

إن الكوارث الطبیعیة أو الأحداث المناخیة، مثل الأعاصیر والفیضانات أو الѧزلازل     
، وینطبѧق ھѧذا أیѧضا علѧى الأحѧداث التѧي       الكبیرة، قد تؤدي إلى صدمات في الإمداد أیضا      

ونظѧѧراً لكѧѧون الأجѧѧور المتغیѧѧر الأساسѧѧى المتلقѧѧى لأثѧѧر  .مѧن صѧѧنع الإنѧѧسان، مثѧѧل الحѧѧروب 
فإن معدلات التشغیل تتأثر . الصدمات الاقتصادیة فى سوق العمل فى حالة مرونة الأجور

ناتج بسبب أیضا بشكل أكبر فى حالة الدول التى تعانى من جمود الأجور حیث ینخفض ال
الصدمات السالبة،وبالتالى ینخفض الطلب على العمل، الأمѧر الѧذى یѧؤدى إلѧى انخفѧاض           

علѧى الاقتѧصاد   ١٩-وفѧى ضѧوء ماسѧبق، نتنѧاول تѧداعیات كوفیѧد      . مستوى التشغیل الكلѧى   
  :المصرى من خلال ما یلى

                                                             
على الاقتѧصاد المѧصرى،مجلة   ١٩-Covidتداعیات جائحة كورونا المستجد   :إسلام محمد شاھین  / د )١(

 ،٥٤٠العѧѧѧѧدد قتصادالѧѧѧѧسیاسى والاحѧѧѧѧصاء والتѧѧѧѧشریع،  مѧѧѧѧصر المعاصѧѧѧѧرة،الجمعیة المѧѧѧѧصریة للا  
 .٢٠٦،ص٢٠٢٠القاھرة،اكتوبر



 

 

 

 

 

 ٢٠٦

  ١٩-مراحل تطور انتشار جائحة كوفید: المطلب الأول 

  ١٩-قتصادیة السلبیة لإنتشار جائحة كوفیدالتداعیات الا: المطلب الثانى 

  

  المطلب الأول 
   ١٩-مراحل تطور انتشار جائحة كوفيد

  
 الجѧدل حѧول جѧدوى وإمكانیѧة صѧمود العدیѧد مѧن الأفكѧار         ١٩أعادت جائحة كوفید 

والѧѧنظم الاقتѧѧصادیة التѧѧي سѧѧادت النظѧѧام الاقتѧѧصادي الحѧѧدیث مثѧѧل العولمѧѧة والرأسѧѧمالیة     

تتبѧѧѧع الاثѧѧѧار )  ١(ویمكѧѧѧن مѧѧѧن خѧѧѧلال الѧѧѧشكل التѧѧѧالي رقѧѧѧم  . خالѧѧѧ...والتكامѧѧѧل الاقتѧѧѧصادي

وفقاً لھѧذا الѧشكل فѧإن التѧأثیرات الاقتѧصادیة الكلیѧة       . الاقتصادیة الكلیة المحتملة للجائحة  

 بإحداث صدمة في - تمر بعدة مراحل أو موجات، حیث تبدأ في موجتھا الأولي  ١٩لكوفید

ل وغلق العدید من مؤسسات الإنتاج  الإنتاج المحلي نتیجة انخفاض مستویات التشغیل ب      

المحلیة تزامناً مع الإجراءات الاحترازیة للمرض وھوما یترتب علیѧھ انخفѧاض حѧاد فѧي          

الإنتاج المحلي یѧؤدي بѧدوره إلѧى خلѧل فѧي الإنتѧاج فѧي إطѧار سلاسѧل الإنتѧاج أو التوریѧد               

  . العالمیة

         ѧة انخفѧي نتیجѧب المحلѧدخل   كما أنھ یؤدي إلى انخفاض متزامن في الطلѧاض ال

ھѧذا بالإضѧافة إلѧى انخفѧاض     . من جھة وحالة عدم الیقین في المѧستقبل مѧن جھѧة أخѧرى            

انخفاض  الطلب على القطاعات التي تأثرت مباشرة بالأزمة مثل الموارد الطبیعیة نتیجة

الطلب العالمي مع تأثر الإنتاج والسیاحة والنقل والخدمات الموجستیة متسبباً بدوره في 

  . عرض المحليصدمة جدیدة لل



 

 

 

 

 

 ٢٠٧

ویجدر الملاحظة ھنا أن التغیرات التي تطѧرأ علѧى الطلѧب المحلѧي تختلѧف وفقѧاً            

لطبیعة السلع فبینما یرتفع الطلب على السلع الأساسیة مثل الغذاء،المѧستمزمات الطبیѧة         

وغیرىا من الاحتیاجات الأساسیة بصورة كبیرة، فإن الطلب على السلع غیر الأساسѧیة          

ھѧذا بالإضѧافة للتѧأثیر المباشѧر     . ل ھذه الأزمات یشید انخفاضѧاً حѧاداً   أو الضروریة في مث   

  ) .١(على حركة الأفراد على المستوى المحلي والخارجي 

ھѧѧذه التѧѧأثیرات التѧѧي اجتاحѧѧت الطلѧѧب والعѧѧرض المحلѧѧي تخلѧѧف فѧѧي الموجѧѧة أو     

توریѧد  المرحلة الثانیة أثراً جوھریاً على العرض والطلب العالمیین وسلاسل الانتاج أو ال   

العالمیة خاصة أن الدول التي أصابتھا الجائحة في البدایة تعد من الدول التي تلعب دوراً 

محوریѧاً فѧѧي الاقتѧѧصاد العѧالمي مثѧѧل الѧѧصین ودول الاتحѧاد الأوروبѧѧي والولایѧѧات المتحѧѧدة     

الأمریكیѧѧة حیѧѧث تѧѧؤثر بѧѧصورة كبیѧѧرة علѧѧى حركѧѧة التجѧѧارة العالمیѧѧة وتѧѧدفقات رؤوس          

 .الأموال

مرحلѧѧة أو الموجѧѧة الثالثѧѧة، فتبѧѧدأ التѧѧأثیرات الاقتѧѧصادیة للجائحѧѧة فѧѧي   أمѧѧا فѧѧي ال

الانعكاس على مؤشرات الاقتصاد الكلي، حیѧث یѧنخفض كѧلاً مѧن العѧرض الكلѧي والطلѧب            

الكلѧي، كمѧѧا ترتفѧع معѧѧدلات التѧضخم خاصѧѧة فѧي أسѧѧعار الѧسلع الأساسѧѧیة لارتفѧاع الطلѧѧب       

معروض وصعوبات النقل، في مقابل علیھا وكذلك السلع الواردة من الخارج لانخفاض ال

بالإضѧѧافة إلѧѧى ارتفѧѧاع . انخفѧѧاض أسѧѧعار الѧѧسلع غیѧѧر الأساسѧѧیة لانخفѧѧاض الطلѧѧب علیھѧѧا  

معدلات البطالة نتیجة قیام العدید من مؤسسات الإنتاج بتسریح جزء مѧن العمالѧة سѧواء          

بسبب الإجراءات الاحترازیة أو بسبب انخفѧاض الطلѧب علѧى المنتجѧات فѧي حالѧة الѧسلع            

                                                             
(1) Suborna Barua : Understanding Coronanomics: The Economic 

Implications of the Coronavirus (Covid-19) Pandemic, 2020 . 



 

 

 

 

 

 ٢٠٨

یѧر الأساسѧѧیة إلا لѧѧو كانѧѧت تتمتѧѧع بقѧѧدر مѧن المرونѧѧة یمكنھѧѧا مѧѧن التكیѧѧف مѧѧع التغیѧѧرات    غ

  .الطارئة

كذلك قد تؤدي التغیرات التي طرأت على التجارة الدولیة إلى إحداث تأثیر علѧى     

سعر الصرف، ویتوقف ھذا التأثیر بالطبع على الھیكل الاقتصادي للدولة ومدى وطبیعѧة    

كѧѧذلك قѧѧد تѧѧѧؤدي الأزمѧѧة إلѧѧى ارتفѧѧاع معѧѧدلات الاسѧѧѧتدانة       . یѧѧة ارتباطѧѧھ بالأسѧѧواق العالم  

الخارجیة لتوفیر التمویل اللازم لمواجھѧة الأزمѧة وتѧوفیر الاحتیاجѧات والخѧدمات الطبیѧة           

  .والاجتماعیة وكذلك موجة التأثیرات الاقتصادیة للأزمة خاصة في الدول النامیة

لѧѧى انخفѧѧاض النѧѧاتج كѧل ھѧѧذه التѧѧأثیرات تѧѧؤدي فѧѧي الموجѧѧھ الرابعѧѧة والخامѧѧسة إ  

المحلي الإجمالي العالمي ودخول الاقتصاد العالمي إلى مرحمة من الكساد، كما أنھѧا مѧن       

المتوقѧѧع أن تѧѧؤدي إلѧѧى إحѧѧداث تغیѧѧرات ھیكلیѧѧة فѧѧي نظѧѧام الاقتѧѧصاد العѧѧالمي والفѧѧاعلیین    

  .الرئیسیین فیھ وعلى العلاقات الاقتصادیة والسیاسیة الدولیة

  ١٩-  لإنتشار جائحة كوفیدالخط الزمنى) : ١(شكل رقم 

 

Source: Suborna Barua: Understanding Coronanomics: The economic 

implications of the coronavirus (COVID-19) pandemic,2020 



 

 

 

 

 

 ٢٠٩

    المطلب الثانى
  ١٩- التداعيات الاقتصادية السلبية لإنتشار جائحة كوفيد

  
ى كافة القطاعѧات الإنتاجیѧة الرئیѧسة    خلفت الأزمة آثاراً ھیكلیة واسعة النطاق ف 

لدى كافة دول العالم،إذ تحتاج إلى تبنى سیاسات مالیة ونقدیة شدیدة الفعالیѧة لمواجھѧة         

ما أحدثتة الجائحة مѧن صѧدمات خارجیѧة انعكѧست علѧى تѧدفق رؤوس الأمѧوال وسلاسѧل                 

  ѧѧى قطاعѧѧارجى علѧѧب الخѧѧة، والطلѧѧواق العالمیѧѧا بالأسѧѧدى ارتباطھѧѧضافة ومѧѧة المѧѧات القیم

. معینة، من أبرزھا قطاع البترول، وقطاع السیاحة، وقطاع النقل والخدمات اللوجیѧستیة    

فقد أشار صندوق النقد الدولى فѧى تقریѧرة الѧسنوي، إلѧى أن الاقتѧصاد العѧالمى قѧد شѧھد            

، كمѧѧا توقѧѧع حѧѧدث تعѧѧافى جزئѧѧى فѧѧى  ٢٠٢٠خѧѧلال عѧѧام %٣-انكمѧѧاش حѧѧاد بلغѧѧت نѧѧسبتة  

  )١ (٢٠٢١النصف الثانى لعام

-نمو الاقتصاد العالمي تباطؤا في حد ذاتھ حتى قبل ظھور فیѧروس كوفیѧد        شھد  

 نتیجѧѧѧة للتحѧѧѧدیات التѧѧѧي تواجھѧѧѧھ والمتمثلѧѧѧة فѧѧѧي التѧѧѧوترات التجاریѧѧѧة بѧѧѧین الѧѧѧصین     ١٩

والولایات المتحѧدة الأمریكیѧة، والمخѧاطر الجیوسیاسѧیة، فѧضلاً عѧن تقلѧب الأوضѧاع فѧي              

  .بعض دول العالم

وقعاتѧھ بѧشأن النمѧو الاقتѧصادي العѧالمي قبѧل       وقد خفض صѧندوق النقѧد الѧدولي ت        

 فѧي أعقѧاب ظھѧور الفیѧروس، فیمѧا یتجѧھ حالیѧا إلѧى تعѧدیل           ٢٠٢٠تفشي الوباء في عام     

ھذه التوقعات بعد انتشار الفیѧروس أخѧذاً بالاعتبѧار تѧأثیره الѧسلبي علѧى جѧانبي العѧرض            
                                                             

(1)IMF: "World Economic Outlook", April 2020, 
https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/WEO/2020/April/Englis
h/text.ashx?la=en   



 

 

 

 

 

 ٢١٠

       ѧة فѧالمي المتمثلѧب العѧتھلاك  والطلب العالمیین، خصوصا بعد تباطؤ محددات الطلѧي الاس

والاستثمار العالمیین، بالإضافة إلى حركة التجارة الدولیة التي أُصیبت بحالة من الѧشلل    

عقب إغلاق الدول حدودھا، وتقیید انتقالات الѧسلع والأفراد،حیѧث أشѧار فѧي ھѧذا الѧصدد             

إلى دخول الاقتصاد العالمي في مرحلة ركѧود أعمѧق مѧن تلѧك التѧي شѧھدھا خѧلال الأزمѧة                 

وفي ضѧوء ذلѧك، نѧشیر إلѧى التѧداعیات الاقتѧصادیة        )١ (.٢٠٠٨لعالمیة في عام المالیة ا

على المستوى العالمي أولا ، ثم فѧى مѧصر ثانیѧا، وذلѧك علѧى          ١٩-لمواجھة انتشار كوفید  

  ...النحو التالى

 .عالمیا ١٩- التداعیات الاقتصادیة لمواجھة انتشار كوفید: أولاً

       ѧا فѧداعیات وتأثیراتھѧك التѧد تلѧة،إذ       یعد تحدیѧى دقѧاج إلѧر یحتѧة أمѧك المرحلѧى تل

تѧѧزداد صѧѧعوبتھ مѧѧع طѧѧول فتѧѧرة الفیѧѧروس وانتѧѧشاره، حیѧѧث یѧѧؤدى ذلѧѧك إلѧѧى التبѧѧاطؤ فѧѧى   

النѧشاط الاقتѧѧصادى وتعثѧѧر المزیѧѧد مѧѧن الѧѧشركات ممѧا سیѧѧضع المزیѧѧد مѧѧن الѧѧضغوط علѧѧى    

وفѧى ظѧل تلѧك التѧداعیات وتأثیراتھѧا الѧسلبیھ علѧى مختلѧف الأنѧشطة            . المؤسسات المالیة 

وقѧѧد تعرضѧѧت محѧѧافظ الإئتمѧѧان الخѧѧاص بتلѧѧك المؤسѧѧسات والمѧѧلاءه  . نتاجیѧة والخدمیѧѧة الإ

حیѧѧث أن تزایѧѧد حجѧѧم الѧѧدیون المتعثѧѧره كѧѧان سѧѧبب أساسѧѧي لѧѧضعف    . المالیѧѧة بھѧѧا للخطѧѧر 

فѧѧضلا عѧѧن أن شѧѧعور الأفѧѧراد بѧѧالقلق وعѧѧدم وضѧѧوح الرؤیѧѧھ        . المѧѧلاءه المالیѧѧة للبنѧѧوك  

الѧبعض إلѧى سѧحب مѧدخراتھم مѧن البنѧوك       المستقبلیة فى ظل تداعیات الجائحة ، قد دفع         

  )٢. (مما أدى إلى تزاید الضغط على البنوك 

                                                             
(1) IMF: "World Economic Outlook: Tentative Stabilization, Sluggish 

Recovery?", Jan.2020. 
(2) Thorsten Beck, “Finance in the times of Coronavirus”, in Baldwin R. 

and Weder di Mauro, B. (ed.) “Economics in the time of COVID-19”, 
CEPR Press, 2020. 



 

 

 

 

 

 ٢١١

ومѧѧن جھѧѧة اخѧѧرى، فقѧѧد ترتѧѧب علѧѧى ذلѧѧك تѧѧزامن بعѧѧض الѧѧصدمات الاقتѧѧصادیة       

المتتالیѧѧة والمتزامنѧѧة أیѧѧضا التѧѧى ترتѧѧب علیھѧѧا تزایѧѧد ملحѧѧوظ فѧѧى معѧѧدلات الفقѧѧر وإعاقѧѧة   

وقد كان من أبѧرز  . ٢٠١٩رنة بعام  مقا٢٠٢٠تحقیق أھداف التنمیة الاقتصادیة فى عام     

تراجѧع معѧدلات الإنتѧاج وانخفѧاض أداء     : ھذة الصدمات التى إجتاحѧت معظѧم دول العѧالم          

وما قѧدیترتب علیھѧا مѧن انخفѧاض     . القطاعات الخدمیة ، وتراجع حركة التجارة العالمیة  

ات بالإضѧافة إلѧى انخفѧاض مѧستوی    . إیرادات الشركات، وتراجع مستویات أسѧعار الأسѧھم   

  .الأجور وارتفاع معدلات البطالة

وقد جاء فى تقییم الوضع الاقتѧصادى الѧصادر عѧن منظمѧة التعѧاون الاقتѧصادى            

٪خѧѧѧلال الѧѧѧسنة  ٦،٦والتنمیѧѧѧة عѧѧѧن انكمѧѧѧاش الاقتѧѧѧصاد العѧѧѧالمى بمعѧѧѧدل بلѧѧѧغ متوسѧѧѧطة     

٪خلال السنة المالیة السابقة، على خلفیة    ٢،٦، مقابل نموه بمعدل   ٢٠٢٠-٢٠١٩المالیة

تصادات المتقدمة والناشئة على حد سواء، بتأثیر من التداعیات الاقتصادیة      انكماش الاق 

، وما اسѧتتبعھا مѧن عملیѧات الإغѧلاق التѧى ألحقѧت       ١٩-الناجمة عن انتشار جائحة كوفید    

أضرارًا جسیمة بقطاعات السفر والسیاحة والترفیھ، وتسببت فى تعطѧل سلاسѧل الإمѧداد          

لى انكماش ناتج القطاع الصناعى وحجم التجѧارة   العالمیة وانخفاض الإنتاجیة، علاوة ع    

فقѧѧد انخفѧѧض نѧѧاتج اقتѧѧصادات كѧѧل مѧѧن الولایѧѧات المتحѧѧدة،  . الѧѧسلعیة خѧѧلال فتѧѧرة الجائحѧѧة

وتراجѧѧع معѧѧدل نمѧѧو التجѧѧارة العѧѧالمى     .ومنطقѧѧة الیѧѧورو، والیابѧѧان، والمملكѧѧة المتحѧѧدة   

المحѧѧیط لیѧѧشمل معظѧѧم دول العѧѧالم بѧѧصفة عامѧѧة، وقѧѧارة آسѧѧیا ومنطقѧѧة    % ٣،٧٥بمقѧѧدار

وھѧو الأمѧر الѧذى ینѧذر بأزمѧة كѧساد عѧالمى أشѧبة         . الھادى وشمال أوروبا بѧصفة خاصѧة      

  ) ١. (بأزمة الكساد التضخمى فى مطلع القرن الماضى
                                                             

(1)Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), 
"Coronavirus: The world economy at risk", OECD Interim Economic 
Assessment, March 2, 2020. 



 

 

 

 

 

 ٢١٢

كما توقعت منظمة العمل الدولیة تأثر أسواق العمل أیضا وتزاید معѧدلات البطالѧة      

 عمѧѧل مقارنѧѧة  ملیѧѧون فرصѧѧة١٩٣،٣ حیѧѧث خѧѧسر العѧѧالم مѧѧا یقѧѧرب مѧѧن ٢٠٢٠خѧѧلال عѧѧام

وبالتالى تزاید عدد الفقراء  وارتفعѧت معѧلات البطالѧة     .  ملیون فرصة عمل   ١٨٨بحوالى  

 )١. (فى كافة الدول خلال فترة الجائحة

وعلѧѧى صѧѧعید الاقتѧѧصادات الناشѧѧئة، سѧѧجل اقتѧѧصاد الѧѧصین تبѧѧاطؤًا حѧѧادًا، بینمѧѧا   

ن البطالѧة، فقѧد   أمѧا عѧ  . انكمش ناتج كل مѧن الھنѧد، والبرازیѧل وروسѧیا، وجنѧوب أفریقیѧا       

أسفر انكماش الاقتصاد العالمى عن ارتفاع معدلاتھا إلى مستویات قیاسیة فى العدید من  

الاقتصادات المتقدمة كالولایات المتحѧدة، ومنطقѧة الیѧورو، والیابѧان، وكنѧدا، وكѧذلك فѧى         

 ٪ علѧѧѧى ٨٫٣الاقتѧѧѧصادات الناشѧѧѧئة كالѧѧѧصین والھنѧѧѧد وروسѧѧѧیا والبرازیѧѧѧل، حیѧѧѧث بلغѧѧѧت  

 ٪ ٥٫٢ مقابѧل  ٢٠٢٠نظمة التعاون الاقتصادى والتنمیة فى نھایة یونیѧو   مستوى دول م  

وقѧѧد تراجѧѧع معѧѧدل التѧѧضخم الѧѧسنوى علѧѧى مѧѧستوى دول المنظمѧѧة         . ٢٠١٩فѧѧى یونیѧѧو   

 بتѧأثیر  ٢٠١٩٪ فى نھایة یونیѧو ٢٫١، مقابل٢٠٢٠٪ فى نھایة یونیو     ١٫١المذكورة إلى 

  )٢(.من الانخفاض الحاد فى أسعار الطاقة

ید من الاقتصادات الكبѧرى إلѧى تیѧسیر سیاسѧاتھا النقدیѧة خѧلال           وقد اتجھت العد  

فعلѧى صѧعید الاقتѧصادات    . فترة العѧرض لѧدعم اقتѧصاداتھا، وخاصѧة بعѧد تفѧشى الجائحѧة            

المتقدمѧѧة خفѧѧѧض مجلѧѧѧس الاحتیѧѧѧاطى الفیѧѧѧدرالى سѧѧعر الفائѧѧѧدة الأساسѧѧѧى خمѧѧѧس مѧѧѧرات    

ھѧد بѧشراء    بѧدء برنѧامج التیѧسیر الكمѧى وتع    ٢٠٢٠ نقطة أسѧاس، فѧى مѧارس      ٢٢٥بواقع

                                                             
(1) International Labor Organization (ILO), “COVID-19 and the world of 

work: Impact and policy responses”, ILO Monitor, N.1, March 18, 2020. 
(2) WTO : New WTO indicator finds services trade weakening into second 

half of 2019", Services Trade Barometer, Sep 2019.    



 

 

 

 

 

 ٢١٣

كمیات غیر محدودة من سندات الخزانة والأوراق المالیة المدعومة بالرھن العقارى من  

  . أجل ضمان توافر الائتمان

 إنѧشاء  ٢٠٢٠وفى منطقة الیورو، قرر وزراء مالیة الدول الأعضاء فѧى أبریѧل     

.  ملیѧѧار یѧورو للأفѧѧراد والѧشركات والحكومѧѧات  ٥٤٠ثѧلاث شѧѧبكات أمѧان اجتمѧѧاعى بقیمѧة    

 ملیѧار  ٩٩٠( تریلیѧون یѧن   ١٠٨قرت الیابان فى ذات الشھر حزمة مالیة كبرى بقیمѧة     وأ

لتحفیѧѧѧز اقتѧѧѧصادھا، اسѧѧѧتھدفت دعѧѧѧم الѧѧѧشركات الѧѧѧصغیرة والمتوسѧѧѧطة والعمالѧѧѧة   ) دولار

  .المتضررة

 عѧن حزمѧة   ٢٠٢٠ وعلى صعید الاقتصادات الناشئة، أعلنѧت الѧصین فѧى مѧایو      

لدعم التعافى الاقتѧصادى، وأقѧرت   ) ار دولار ملی٥٠٦(  تریلیون یوان ٣٫٦تحفیز قدرھا  

 ملیѧѧار ٢٦٦(  تریلیѧѧون روبیѧѧة ٢٠الھنѧѧد فѧѧى ذات الѧѧشھر حزمѧѧة إجѧѧراءات مالیѧѧة بقیمѧѧة  

بغѧرض تѧوفیر الѧسیولة اللازمѧة للѧشركات والمؤسѧسات المالیѧة غیѧر المѧصرفیة،          ) دولار

  . وتقدیم الدعم للمزارعین

٪ ٣٧رول تراجعًا حادًا بمعѧدل وفیما یخص أھم السلع الأولیة، سجلت أسعار البت    

خѧѧلال فتѧѧرة الجائحѧѧة نظѧѧرًا لزیѧѧادة فѧѧائض المعѧѧروض، وتراجѧѧع الطلѧѧب فѧѧى ظѧѧل إجѧѧراءات  

، والقیѧѧود المفروضѧѧة علѧѧى حركѧѧة الѧѧسفر،  ١٩-الإغѧѧلاق المتبعѧѧة لمواجھѧѧة جائحѧѧة كوفیѧѧد

أما أسعار الذھب، فقѧد ارتفعѧت بمعѧدل    . وارتفاع المخاوف بشأن اندلاع موجة ثانیة منھا   

 على خلفیة تزاید الطلب علیھ كملاذ آمѧن، وخاصѧة مѧن جانѧب البنѧوك المركزیѧة        ٪٢٧٫٤

فѧى ضѧѧوء التѧѧداعیات سѧالفة الѧѧذكر، وتزامنھѧѧا مѧع تѧѧصاعد حѧѧدة التѧوترات الѧѧسیاسة بѧѧین      

  .الولایات المتحدة الأمریكیة وإیران



 

 

 

 

 

 ٢١٤

 .فى مصر١٩-التداعیات الاقتصادیة لمواجھة انتشار كوفید: ثانیاً

-رى رئیسى للعدید مѧن الѧدول التѧى تѧأثرت بجائحѧة كوفیѧد       تعتبر مصر شریك تجا   

لذا من المنطقى أن تتأثر مصر بعدوى سلاسل الإمداد وانخفѧاض مѧستویات الطلѧب         . ١٩

فلقد تأثرت قطاعات السیاحة والطیران والتجѧارة   .وتراجع تدفقات الاستثمارات الأجنبیة

زمة، كما انخفضت الصادرات ، وبعض القطاعات الصناعیة تأثراً سلبیا من جراء تلك الأ

  ) ١.(الخ...وتراجعت كلمن ایرادات قناة السویس وتحویلات العاملین بالخارج

فقѧد كѧان مѧن المتوقѧع     ) ٢(ووفقا لمѧا أشѧارت إلیѧة بعѧض الدراسѧات المتخصѧصة،           

منѧѧѧذ % ١٠انخفѧѧѧاض تحѧѧѧویلات العѧѧѧاملین بالخѧѧѧارج، وایѧѧѧرادات قنѧѧѧاة الѧѧѧسویس بنѧѧѧسبة   

یضا انخفاض إیرادات السیاحة بما یقرب من حوالى   ، كما توقع أ   ٢٠٢٠منتصف مارس   

من الإیرادات المتوقع تحقیقھا خلال ھذا العام مع توقع استمرار تأثیرھѧا الѧسلبى      % ٣٥

كمѧѧѧا توقѧѧѧع أیѧѧضا تراجѧѧѧع كѧѧѧل مѧѧѧن الѧѧѧصادرات والѧѧѧواردات   . ٢٠٢١حتѧѧى منتѧѧѧصف عѧѧѧام  

ریѧل   وحتѧى اب ٢٠٢٠خلال الفترة من ابریѧل    % ٧و% ١٤الصناعیة على التوالى بنحو     

٢٠٢١ .   

وجѧѧدیر بالѧѧذكر،أن تحѧѧویلات العѧѧاملین بالخѧѧارج قѧѧد انخفѧѧضت خѧѧلال العѧѧام المѧѧالى   

، كمѧѧا تراجعѧѧت ایѧѧرادات قنѧѧاة الѧѧسویس أیѧѧضا بحѧѧѧوالى       %١٢ بحѧѧوالى  ٢٠٢٠-٢٠١٩

كما أدى تراجع التجѧارة العالمیѧة   .٢٠١٩-٢٠١٨مقارنة بالعام المالي السابق  % ١٢،٢

                                                             
" الشمول المالي كمدخل للتعامل مع تداعیات أزمة فیروس كورونا المستجد: "ھبھ محمود الباز/ د)١(

  ٨، ص ٢٠٢٠ ، القاھرة ، یونیو ١٨،معھد التخطیط القومى، سلسلة أوراق السیاسات، رقم 
 علѧى الاقتѧصاد   ١٩-تحلیѧل قطѧاعى لتѧداعیات تѧأثیر كوفیѧد       : للدراسات الاقتصادیة   المركز المصرى    )٢(

  ١٠، ص ٢٠٢٠رأى فى كتاب، الكتاب الخامس عشر، الجزء الأول ،ابریل -المصرى 



 

 

 

 

 

 ٢١٥

 ملیون دولار خلال العѧام  ٩٠٠:٩٥٠سویس منإلى انخفاض إیرادات قناة ال % ١بمقدار

  .٢٠٢٠-٢٠١٩المالى

ووفقѧѧا لبیѧѧان وزارة المالیѧѧة ، فإنѧѧة مѧѧن المتوقѧѧع خفѧѧض معѧѧدل النمѧѧو المѧѧستھدف   

%. ١،٨أى بانخفѧѧاض قѧѧدرة  %٤،٢إلѧѧى %٦ مѧѧن ٢٠٢٠-٢٠١٩خѧѧلال العѧѧام المѧѧالى 

سنة انخفѧѧض معѧѧدل نمѧو النѧѧاتج المحلѧѧى الاجمѧالى الحقیقѧѧى بѧѧسعر الѧسوق خѧѧلال الѧѧ    بینمѧا  

  . ٪خلال السنة المالیة السابقة٥٫٦ مقابل ٪٣٫٦لیصل إلى ٢٠٢٠-٢٠١٩المالیة

٪ خѧلال الѧسنة   ١٢٫٧ وارتفع إجمالى الدین العام المستحق على الحكومѧة بمعѧدل     

  .٢٠٢٠-٢٠١٩ملیار جنیھ فى نھایة یونیو٥٢٧٨٫٢لیبلغ نحو  ٢٠٢٠ -٢٠١٩المالیة

 الأمریكѧѧى، فقѧѧد بلѧѧغ نحѧѧو    وبالنѧѧسبة لرصѧѧید الѧѧدین الخѧѧارجى مقومѧѧاً بالѧѧدولار     

ملیѧѧار دولار ١٤٫٨ مѧѧسجلا زیѧѧادة بلغѧѧت  ٢٠٢٠ ملیѧѧار دولار فѧѧى نھایѧѧة یونیѧѧو   ١٢٣٫٥

وارتفعت خدمة الدین العام  الخارجى فى النصف الثانى من .٢٠١٩مقارنة بنھایة یونیو 

 أضѧѧعاف ٤ ملیѧѧار دولار أى مѧѧا یعѧѧادل   ١٢،٩ إلѧѧى حѧѧوالى  ٢٠٢٠-٢٠١٩العѧѧام المѧѧالى  

  .علیة فى النصف الأول من ذات العامخدمة الدین الف

 وقѧѧد جѧѧاءت تلѧѧѧك الزیѧѧادة محѧѧѧصلة لارتفѧѧاع صѧѧافى المѧѧѧستخدم مѧѧن القѧѧѧروض       

 ملیار دولار، وتراجع أسѧعار صѧرف معظѧم العمѧلات المقتѧرض          ١٥٫٤والتسھیلات بنحو   

 وبالنسبة لمؤشѧرات الѧدین الخѧارجى لمѧصر فقѧد      . ملیار دولار٠٫٦بھا أمام الدولار بنحو 

  )١. (ود الآمنة وفقا لتصنیف صندوق النقد والبنك الدولیین جاءت فى الحد

 ملیار جنیھ فى نھایة یونیѧو  ٤٧٤٢٫١بینما بلغ إجمالى الدین العام المحلى نحو    

، وارتفعѧت نѧسبتھ إلѧى    )٢٠١٩ملیار جنیھ فى نھایة یونیو ٤٢٨٢٫١مقابل نحو (٢٠٢٠

                                                             
   وما بعدھا ١٠ ، ص٢٠٢١، القاھرة،٢٠٢٠التقریر السنوى لعام :البنك المركزى المصرى )١(



 

 

 

 

 

 ٢١٦

سبة إجمѧѧالى الѧѧدین  كمѧѧا ارتفعѧѧت نѧѧ.٪٨٠٫٥٪ مقابѧѧل٨١٫٥النѧѧاتج المحلѧѧى الإجمѧѧالى إلѧѧى 

٪ فѧѧѧѧѧѧى نھایѧѧѧѧѧѧة  ٧٠٫١٪ مقابѧѧѧѧѧѧل ٧١٫٥المحلѧѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧѧستحق علѧѧѧѧѧѧى الحكومѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى   

وترتب على ذلك تراجع مستویات الاستھلاك مما أدى إلѧى شѧبھ توقѧف فѧى         .٢٠١٩یونیو

  .حركة النشاط الاقتصادى المحلى

ومѧѧن جھѧѧة أخѧѧرى، فقѧѧد أسѧѧھمت الجائحѧѧة فѧѧى تعطѧѧل بعѧѧض الوظѧѧائف وتوقѧѧف       

غلاق النھѧائى لѧبعض المѧشروعات الѧصغیرة ومتناھیѧة الѧصغر،       الدخول الخاصة بھا والا   

فضلاً عن تأثر أسر العѧاملین بالخѧارج بѧضعف الأمѧوال المحولѧھ إلѧیھم ،لѧذا تطلѧب الأمѧر               

  .  سرعة التدخل لدعم الفئات المتضررة

ولتجѧѧاوز الأزمѧѧة تѧѧضافرت الجھѧѧود مѧѧن قبѧѧل مؤسѧѧسات الدولѧѧة، وقѧѧد تѧѧم اعتمѧѧاد  

سات المالیѧѧѧة والنقدیѧѧѧة للخѧѧѧروج بالأزمѧѧѧة بأقѧѧѧل خѧѧѧسائر  حزمѧѧѧة مѧѧѧن الاجѧѧѧراءات والѧѧѧسیا 

ممكنة،ولقد كان لسیاسات الشمول المѧالى والتكنولوجیѧا المالیѧة دوراً رئیѧساً فѧى تیѧسیر               

  .العدید من الخدمات مما كان لھ اثراً إیجابیا على أداء مؤسسات الدولة

    ѧѧن الأزمѧѧروج مѧѧة للخѧѧسیاسات المتبعѧѧالى الѧѧث التѧѧى المبحѧѧنتناول فѧѧذا سѧѧو   لѧѧى النحѧѧة عل

  ...التالى



 

 

 

 

 

 ٢١٧

  المبحث الثانى
   فى القطاعات الاقتصادية١٩-إدارة جائحة كوفيد

  

  :تمھید وتقسیم

 أثѧѧراَ مباشѧѧرا علѧѧى جѧѧانبى الاقتѧѧصاد  ١٩-أحѧѧدثت صѧѧدمة انتѧѧشار فیѧѧروس كوفیѧѧد 

الأمѧر الѧذى   .الكلى لیس فى مصر فقط ، وإنما فى كافة دول العѧالم التѧى اجتاحتھѧا الأزمѧة         

ھ من التѧدابیر المتنوعѧة فѧى ضѧوء توجیھѧات صѧندوق النقѧد الѧدولى،         استدعى تبنى حزم  

صحیة ، ومالیѧة ونقدیѧة ، وتنظیمیѧة ، وأخیѧرا تѧدابیر      " وقد تباینت ھذه التدابیر ما بین     

  .إحترازیة ووقائیة

   ١٩-آلیات مواجھة جائحة كوفید: المطلب الأول

  لمصرى  على الاقتصاد ا١٩- قنوات تأثیر جائحة كوفید: المطلب الثانى

  

  المطلب الأول
   ١٩-آليات مواجهة جائحة كوفيد

  

 علѧى كافѧة دول العѧالم تحѧدیات اقتѧصادیة واجتماعیѧة       ١٩-فرضت جائحѧة كوفیѧد    

غیر مسبوقة ،الأمر الذى دفع العدید من الھیئات الدولیة إلѧى تقѧدیم حѧزم تحفیزیѧة لѧدعم       

ومѧن جھѧة   . جھѧة جھود أعضاءھا فى الحد من انتشار الفیروس ومواجھة تداعیاتѧة مѧن    



 

 

 

 

 

 ٢١٨

أخѧѧرى اضѧѧطرت كافѧѧة الѧѧدول إلѧѧى تبنѧѧى سیاسѧѧات عاجلѧѧة لمواجھѧѧة تѧѧداعیات الجائحѧѧة          

  . اقتصادیاً ، واجتماعیاً ، وصحیاً

 على المѧستوى العѧالمى   ١٩- ذلك نتناول آلیات مواجھة جائحة كوفید     ضوءوفى  

  .ثانیا أولاً ،ثم على مستوى الاقتصاد المصرى

   عالمیا١٩-آلیات مواجھة جائحة كوفید:أولاً 

 صѧندوق النقѧد الѧدولى مجموعѧة مѧن الخطѧوات الخاصѧة بالѧسیاسات              أصѧدر وقد  

المتعلقة بمواجھة الجائحة، وقѧد تѧضمنت مجموعѧة متنوعѧھ مѧن التѧدابیر، وتمثلѧت فیمѧا                 

  )١:(یلى

وقѧѧد تѧѧضمنت ھѧѧذة المجموعѧѧة عѧѧدة إجѧѧراءات یتعѧѧین علѧѧى الѧѧدول   : التѧѧدابیر الѧѧصحیة -١

وقѧѧѧѧد تѧѧѧѧضمنت ضѧѧѧѧرورة إجѧѧѧѧراء . انتѧѧѧѧشاره إتباعھѧѧѧا لإحتѧѧѧѧواء الفیѧѧѧѧروس،وتحجیم  

الإختبѧارات الѧصحیة بѧصفة مѧستمرة لѧضمان توثیѧق الوضѧع الخѧاص بمѧدى إنتѧѧشار          

الفیѧروس مѧѧن عدمѧѧة، بالإضѧѧافة إلѧѧى مѧѧنح أجѧѧازات مدفوعѧѧة الأجѧѧر، وزیѧѧادة الإنفѧѧاق   

العѧѧѧѧام علѧѧѧѧى الѧѧѧѧصحة، وتعزیѧѧѧѧز صѧѧѧѧناعة المѧѧѧѧستلزمات الطبیѧѧѧѧة وتفعیѧѧѧѧل سیاسѧѧѧѧات   

فѧѧضلاً عѧѧن تعزیѧѧز الإمѧѧداد الطبѧѧى الѧѧلازم للѧѧدول    . تفالإستѧѧشارات الطبیѧѧة عبѧѧر الھѧѧا  

 .والأفراد الأكثر إحتیاجاً 

وتتعلѧѧѧق بѧѧѧدعم جانѧѧѧب الطلѧѧѧب فѧѧѧى البنѧѧѧوك المركزیѧѧѧة لتعزیѧѧѧز        : التѧѧѧدابیر النقدیѧѧѧة   -٢

الثقة،وتیѧѧسیر ضѧѧمان الѧѧسیولة فѧѧى الأسѧѧواق المحلیѧѧة والدولیѧѧة ، وخفѧѧض تكѧѧالیف      

لمجموعѧة الѧسبعة للعمѧل علѧى     الإقراض،وتعزیز التنسیق مع البنوك المركزیھ لѧدول   
                                                             

لیة للتوصیات المقدمة فى التقاریر الدولیة للتعامѧل مѧع التѧداعیات    مراجعة تحلی: خالد زكریا أمین /د )١(
الاقتصادیة والمالیة لفیروس كورونا المستجد، معھد التخطیط القومى ، سلѧسلة أوراق الѧسیاسات        

  . وما بعدھا٤ ، ص ٢٠٢٠، القاھرة ، مایو) ٣(رقم 



 

 

 

 

 

 ٢١٩

دعم استقرار الاقتѧصاد العѧالمى والأسѧواق المالیѧة ،بالإضѧافة إلѧى تقѧدیم التوصѧیات            

للأسواق الناشѧئة والنامیѧة فیمѧا یتعلѧق بالتعامѧل مѧع الѧصدمات المتوقعѧة فѧى أسѧعار            

 .  السلع والتراجع فى تدفقات رأس المال

ة للأفѧѧراد والѧѧشركات والعمѧѧل علѧѧى  وتتعلѧѧق بѧѧدعم الѧѧسیاسة المالیѧѧ : التѧѧدابیر المالیѧѧة -٣

تحفیز الطلب، ودعم الأجور للأعمال المتوقفة نتیجة انتشار الفیروس لمنع الإفلاس  

بالاضافة إلى تعزیز التخفیضات الضریبیة وتقѧدیم حѧزم تحفیزیѧة      . وتسریح العاملین 

 . مالیة عالمیة

 ھѧѧذا مѧѧن جھѧѧة ومѧѧن حھѧѧة أخѧѧرى تقѧѧدیم صѧѧندوق النقѧѧد الѧѧدولى ترلیѧѧون دولار          

لمساعدة الدول على تخطѧي التѧداعیات الاقتѧصادیة والمالیѧة والاجتماعیѧة للجائحѧة، كمѧا         

عѧѧن حزمѧѧھ تمویلیѧѧة لѧѧدعم الѧѧدول    ٢٠٢٠مѧѧارس١٧أعلنѧѧت مجموعѧѧة البنѧѧك الѧѧدولي فѧѧي   

 .ملیار دولار١٤الأعضاء بقیمة 

جدیر بالذكر أن التمویل سیُستخدم في الاستجابة للطلبات الفوریة للدول الأعѧضاء    

حتیاجاتھا وأیضًا تقلیل الآثار السلبیة المحتملة للفیروس،التي سوف تساھم في لتمویل ا 

تعزیز متانة أنظمة الصحة العامة، بما في ذلك احتواء الأمѧراض وتشخیѧصھا وعلاجھѧا،     

   .ودعم القطاع الخاص

كما أعلن البنك الإسلامي للتنمیة عن تخصیص وإتاحѧة تѧسھیل ائتمѧاني وتѧدخلات       

لیѧѧون دولار للحѧѧد مѧѧن الآثѧѧار الѧѧصحیة والاجتماعیѧѧة والاقتѧѧصادیة     م٧٣٠داعمѧѧة بقیمѧѧة  

كمѧѧا ستѧѧساھم المؤسѧѧسة الدولیѧѧة الاسѧѧلامیة لتمویѧѧل التجѧѧارة بحѧѧوالي  .الѧѧسلبیة للفیѧѧروس

 ملیون دولار من مؤسسة التعاون الإسلامي لتѧأمین  ١٥٠إضافة إلى . ملیون دولار ٣٠٠

 القطѧاعین العѧام والخѧاص للحѧد     سیقدم التمویل إلى كل مѧن   .الاستثمار وتمویل الصادرات  

سیتم تقѧدیم التمویѧل فѧي شѧكل مѧنح،      .من انتشار الوباء وتقلیل أثره على الدول الأعضاء      



 

 

 

 

 

 ٢٢٠

ومѧوارد میѧسرة،وتمویل تجѧѧاري، وإقѧراض للقطѧاع الخѧѧاص، وتغطیѧة التѧأمین الѧѧسیاسي       

 والتأمین ضد المخاطر

ین الإستقرار المالى والتى جاءت إستجابة للحفاظ على التوازن ب: التدابیر التنظیمیة -٤

وقد تضمنت تشجیع البنѧوك  . وسلامة النظام المصرفى واستدامة النشاط الاقتصادى   

على إتباع تدابیر الدعم الاضافیة الخاصة بالإعفѧاء الѧضریبى لѧصغار المقترضѧین ،          

 .وبرامج ضمانات الإئتمان

ة الѧسبعة  وتضمنت التعاون والتنسیق العالمى من قبل دول مجموع :التدابیر الوقائیة  -٥

والاقتѧѧصادات الكبѧѧرى لإحتѧѧواء معѧѧدلات الإصѧѧابة بѧѧالفیروس ودعѧѧم تѧѧدفق الإمѧѧدادات  

 . بالإضافة إلى تقویة النظم الإداریة لتعزیز قدرة الدول على الإستجابة. الطبیة

 فѧى  ١٩-الجدیدة المتحورة من فیروس كوفیѧد " أومیكرون"ومع انتشار سلالة    

وأدى تѧصاعد أسѧعار الطاقѧة و    . لѧى الحركѧة  ،عادت الدول إلѧى فѧرض قیѧود ع    ٢٠٢٢عام  

الانقطѧѧѧاع فѧѧѧي سلاسѧѧѧل الإمѧѧѧداد إلѧѧѧى ارتفѧѧѧاع التѧѧѧضخم واتѧѧѧساع نطاقѧѧѧھ عѧѧѧن المѧѧѧستویات  

وباتѧت  . المنتظرة، وخاصة الولایات المتحدة والعدید من الاقتѧصادات الѧصاعدة والنامیѧة     

ات آفاق النمو محѧدودة أیѧضا فѧي الѧصین مѧن جѧراء الانكمѧاش الجѧاري فѧي قطѧاع العقѧار             

  .وبطء تعافي الاستھلاك الخاص مقارنة بالتوقعات

   ٢٠٢٢إلѧѧى توقѧѧع تراجѧѧع النمѧѧو العѧѧالمي فѧѧى عѧѧام  )١(ویѧѧشیر الجѧѧدول التѧѧالى رقѧѧم 

، ویرجѧع ذلѧك إلѧى    %١،٦ بانخفѧاض قѧدره بمقѧدار     ٢٠٢١في عѧام  %٦مقابل  %٤،٤إلى

حیѧѧث یتوقѧѧع  ) ١.(التنبѧѧؤ بانخفѧѧاض نمѧѧو اقتѧѧصاد الولایѧѧات المتحѧѧدة وكѧѧذلك فѧѧى الѧѧصین      

للولایات المتحدة، استنادا إلѧى إفتѧراض معѧدل       % ١،٢فاض النمو الاقتصادى بمقدار   انخ

                                                             
     ٢٠٢٢أكتوبر" آفاق الاقتصاد العالمي"تقریر :  صندوق النقد الدولى)١(



 

 

 

 

 

 ٢٢١

، "إعادة البناء بصورة أفѧضل "یستبعد تطبیق حزمة سیاسات المالیة العامة الرامیة إلى      

وذات الأمѧر  .مع الإسراع بѧسحب إجѧراءات التیѧسیر النقѧدي، واسѧتمرار نقѧص الإمѧدادات        

نظѧѧراً لاضѧѧطرابات  % ٠،٨مѧѧو الاقتѧѧصادى بمقѧѧدار فѧѧي الѧѧصین، حیѧѧث انخُفѧѧِّض توقѧѧع الن   

الجائحة المتعلقة بسیاسة عدم التھاون المطلق مع أي حالات عدوى، فضلاًعن استمرار    

  .الضغط المالي الواقع على المطورین العقاریین لفترة ممتدة

وبѧالرغم مѧن   . ٢٠٢٣فѧي عѧام    % ٣،٨توقع استمرار تباطؤ النمو العѧالمي إلѧى       

عن التنبؤ السابق، إلا أنھ نتیجة لتحسن لنمو %٠،٢ ارتفاعا بمقدارأن ھذا المعدل یمثل  

، غیѧѧر أن تحقѧѧق ھѧѧذا التنبѧѧؤ یتوقѧѧف علѧѧى  ٢٠٢٢تلقائیѧѧا خѧѧلال النѧѧصف الثѧѧاني مѧѧن عѧѧام  

، مقترنѧاً  ٢٠٢٢انخفاض معدلات النتائج الصحیة الѧسلبیة فѧي معظѧم الѧدول بنھایѧة عѧام             

  .دة فعالیة الأدویة المتاحة،أیضا بتحسن معدلات اللقاح على مستوى العالم وزیا

 یمكѧѧن أن ١٩-وجѧѧدیر بالѧѧذكر، أن ظھѧѧور متحѧѧورات جدیѧѧدة مѧѧن فیѧѧروس كوفیѧѧد  

وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك، فѧإن     . یطیل أمد الجائحة ویتسبب في تجدد الاضطرابات الاقتصادیة 

انقطاع سلاسل الإمداد، وتقلب أسعار الطاقѧة، وتركѧز ضѧغوط الأجѧور فѧي أمѧاكن معینѧة،            

  .تفاع عدم الیقین بشأن التضخم ومسارات السیاساتكلھا یعني ار

ومع رفع الاقتصادات المتقدمة لأسعار الفائدة الرسمیة، قد تظھѧر مخѧاطر علѧى          

الاستقرار المالي وتѧدفقات رأس المѧال إلѧى اقتѧصادات الأسѧواق الѧصاعدة والاقتѧصادات                

یѧرة فѧي مѧستویات     وخاصѧة مѧع الزیѧادة الكب   –النامیة، والعملات، ومراكز المالیة العامѧة    

وقѧѧد تتحقѧѧق مخѧѧاطر عالمیѧѧة أخѧѧرى فѧѧي ظѧѧل اسѧѧتمرار  . الѧѧدیون خѧѧلال العѧѧامین الماضѧѧیین

السیاسیة على ارتفاعھѧا، كمѧا أن الطѧوارئ المناخیѧة الراھنѧة تعنѧي           -التوترات الجغرافیة 

 .أن احتمالات حدوث الكوارث الطبیعیة الكبرى لا تزال مرتفعة
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  تصادى العالمىتوقعات النمو الاق) : ١(جدول رقم 

 

   ٢٠٢١صندوق النقد الدولى ،تقریر آفاق الاقتصاد العالمى ،ابریل: المصدر 

بالنѧѧѧѧѧѧѧسبة للھنѧѧѧѧѧѧѧد تعѧѧѧѧѧѧѧرض البیانѧѧѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧѧѧى أسѧѧѧѧѧѧѧاس الѧѧѧѧѧѧѧسنة  : ملاحظѧѧѧѧѧѧѧھ

فى % ٧،١- وتوقعات النمو فى الھند   ٢٠٢٠ والتى تبدأ فى ابریل    ٢٠٢٠/٢٠٢١المالیة

 ویمیة  على أساس السنة التق٢٠٢١فى عام % ١١،٣ و٢٠٢٠عام 

   فى مصر١٩-آلیات مواجھة جائحة كوفید:  ثانیا

فى ضوء التطورات والأوضاع العالمیة وانتشار فیѧروس كورونѧا المѧستجد ومѧا      

استتبعھ من التحرك للحفاظ على المكتسبات التى حققھا الاقتصاد المѧصري منѧذ انطѧلاق       

ن اتخѧاذ خطѧوات   برنامج الاصلاح الاقتصادى وما اعتاد البنك المركزى المصرى علیھ م   

فقد نجحѧت الѧسیاسة النقدیѧة التقییدیѧة التѧي ینتھجھѧا           . استباقیة في الظروف الاستثنائیة   

البنѧѧك المركѧѧزى المѧѧصرى فѧѧى إحتѧѧواء الѧѧضغوط التѧѧضخمیة مѧѧن جانѧѧب الطلѧѧب والآثѧѧار        



 

 

 

 

 

 ٢٢٣

وفѧي ضѧوء التطѧورات والأوضѧاع العالمیѧة وانتѧشار فیѧروس           .الثانویة لѧصدمات العѧرض    

تتبعھ مѧѧن التحѧѧرك للحفѧѧاظ علѧѧى المكتѧѧسبات التѧѧي حققھѧѧا       المѧѧستجد ومѧѧا اسѧѧ  ١٩-كوفیѧѧد

الاقتصاد المصري منذ انطلاق برنامج الاصلاح الاقتѧصادي ومѧا اعتѧاده البنѧك المركѧزي           

 . المصري من اتخاذ خطوات استباقیة في الظروف الاستثنائیة

وفѧѧى إطѧѧار اتخѧѧاذ البنѧѧك المركѧѧزى المѧѧصرى حزمѧѧة مѧѧن الإجѧѧراءات الاحترازیѧѧة     

المѧستجد وتمكѧین   ١٩-اعیات المالیѧة والاقتѧصادیة الناجمѧة عѧن أزمѧة كوفیѧد       لتخفیف التد 

البنوك مѧن اسѧتخدام بعѧض الѧدعامات المالیѧة التѧى سѧبق تكوینھѧا لمقابلѧة مخѧاطر تركѧز                 

المحѧافظ الائتمانیѧѧة، فقѧѧد قѧѧرر مجلѧѧس إدارة البنѧѧك المركѧѧزى المѧѧصرى بجلѧѧستھ المنعقѧѧدة   

ام مѧن تѧاریخ صѧدور القѧرار مѧن تطبیѧق       إعفاء البنوك لمѧدة عѧ   ٢٠٢٠أبریل  ١٢بتاریخ 

 عمیѧل والأطѧراف المرتبطѧة بѧھ، مѧع      ٥٠حدود تركѧز محѧافظ البنѧوك الائتمانیѧة لѧدى أكبѧر        

مراعاة استمرار البنوك فى تطبیق متطلبات التركز الفردى والقطاعى الѧواردة بتعلیمѧات     

  .إدارة مخاطر التركز فى إطار الدعامة الثانیة لمقررات بازل

بѧѧأھم مѧѧا أصѧѧدره البنѧѧك المركѧѧزى مѧѧن تعلیمѧѧات رقابیѧѧة خѧѧلال فتѧѧرة   وفیمѧѧا یتعلѧѧق 

 )١:(الجائحة وما بعدھا،فقد تم ما یلى

مѧد فتѧرة مبѧادرة دعѧѧم قطѧاع الѧسیاحة وقѧروض التجزئѧѧة للعѧاملین بقطѧاع الѧѧسیاحة          .١

 ٢٠٢٠لمدة عام لتنتھى بنھایة دیسمبر

لتنѧسیق داخلیѧاً   إلزام البنوك بإنشاء إدارة مѧستقلة للѧشمول المѧالى تتѧولى عملیѧة ا           .٢

بین إدارات البنك من ناحیة والبنك المركزى من ناحیة أخرى فیما یتعلق بالѧشمول       

 . المالى

                                                             
   ٢٠٢٠-٢٠١٩التقریر السنوى لعام :  البنك المركزى المصرى )١(



 

 

 

 

 

 ٢٢٤

اتخѧѧاذ مجموعѧѧة مѧѧن الإجѧѧراءات والتѧѧدابیر الاحترازیѧѧة والوقائیѧѧة لمواجھѧѧة آثѧѧار          .٣

 .تداعیات فیروس كورونا وضمان استمراریة العمل وتوفیر احتیاجات العملاء

تѧѧѧشمل (ات الائتمانیѧѧѧة للعمѧѧѧلاء مѧѧѧن المؤسѧѧѧسات والأفѧѧѧراد  تأجیѧѧѧل كافѧѧѧة الاسѧѧѧتحقاق  .٤

،وكѧѧѧذا )القѧѧѧروض لأغѧѧѧراض اسѧѧѧتھلاكیة والقѧѧѧروض العقاریѧѧѧة للإسѧѧѧكان الشخѧѧѧصى 

 أشѧѧھر، وعѧѧدم تطبیѧѧق عوائѧѧد وغرامѧѧات    ٦الѧѧشركات المتوسѧѧطة والѧѧصغیرة لمѧѧدة   

إضافیة على التأخر فى السداد،على أن یѧتم إحاطѧة العمیѧل بالتكلفѧة الإضѧافیة التѧى            

 .ا والمترتبة على التأجیلسیتحملھ

اتخاذ مجموعة من الإجراءات للحد من التعاملات النقدیة وتیسیر اسѧتخدام وسѧائل      .٥

 .وأدوات الدفع الإلكترونى

إعفاء البنѧوك لمѧدة عѧام مѧن حѧساب متطلѧب الزیѧادة فѧي رأس المѧال الرقѧابى علѧى               .٦

طѧѧراف  عمیѧѧل والأ٥٠قیمѧѧة تجѧѧاوز إجمѧѧالى التѧѧسھیلات الائتمانیѧѧة الممنوحѧѧة لأكبѧѧر  

 .٪ من محفظة البنك الائتمانیة٥٠المرتبطة بھ بالبنك عن نسبة 

 

  المطلب الثانى
   على الاقتصاد المصرى ١٩-قنوات تأثير جائحة كوفيد

  

لقد تباین أثر الجائحة على القطاعات الاقتصادیة فى مصر،حیث تضرر بعѧضھا      

             ѧرة والѧة المباشѧتثمارات الأجنبیѧسیاحة ، والاسѧاع الѧھم قطѧة  وكان رأسѧصناعت التحویلی

بینمѧѧا حققѧѧت قطاعѧѧات اخѧѧرى قفѧѧزات لѧѧم تكѧѧن متوقعѧѧة أثنѧѧاء الأزمѧѧة ویتوقѧѧع لھѧѧا    . الѧѧخ...

الاسѧѧتمرار إذا حظیѧѧت بالѧѧدعم المناسѧѧب مѧѧن الحكومѧѧة مثѧѧل قطѧѧاع الاتѧѧصالات وتنولوجیѧѧا    



 

 

 

 

 

 ٢٢٥

وفیمѧѧا یلѧѧى نتنѧѧاول أھѧѧم قنѧѧوات تѧѧأثیر  .المعلومѧѧات ، وقطѧѧاع الѧѧدواء والمѧѧستلزمات الطبیѧѧة 

  ...قطاعات الاقتصادیة فى مصر سلباً،وإیجاباً على النحو التالىالجائحة على ال

  .  قنوات التأثیر السلبیة فى الاقتصاد المصرى: أولا

 قطاع السیاحة -١

-قطاع السیاحة على رأس القطاعات المتضررة بفعل تفشى جائحة كوفید یعتبر

ق قطѧاع  وقد حقѧ . ٢٠٢٠، مع توقف حركة السیاحة والطیران بشكل كامل منذ فبرایر   ١٩

، اذ بلѧѧغ عѧѧدد الѧѧسائحین ٢٠١٩الѧѧسیاحة المѧѧصرى قبѧѧل الجائحѧѧة نمѧѧواً ملحوظѧѧاً فѧѧى عѧѧام  

فى حѧین  . ٢٠١٨ ملیون سائح عام٣،١١ملیون سائح مقابل  ١٣الوافدین الى مصر نحو     

 ملیѧون  ٥،١٢١ مقابѧل ٢٠١٩ ملیѧون لیلѧة فѧى عѧام    ٢،١٣٦سجلت اللیالى السیاحیة نحѧو    

اسѧѧتقرار :  جѧѧاء نتیجѧѧة عѧѧدة عوامѧѧل مѧѧن بینھѧѧا وھѧѧذا التطѧѧور الایجѧѧابى.٢٠١٨لیلѧѧة لعѧѧام 

الوضѧѧѧع الѧѧѧسیاسى والأمنѧѧѧى فѧѧѧى مѧѧѧصر، والإھتمѧѧѧام بالبنیѧѧѧة التحتیѧѧѧة وتجھیѧѧѧز الفنѧѧѧادق،  

  .واستقرار أسعار الصرف، فضلاً عن الترویج السیاحى لمقومات مصر السیاحیة

 ٢٠١٩/٢٠٢٠بینما تراجعت متحصلات الإیرادات السیاحیة فى السنة المالیة 

 ٪ من الناتج المحلي الإجمѧالي  ٢٫٧ ملیار دولار بما یمثل٩٫٩٪ لتسجل نحو  ٢١٫٦بمعدل

٪ مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي، كنتیجѧѧة    ٤٫٢ ملیѧѧار دولار بمѧѧا یمثѧѧل  ١٢٫٦مقابѧѧل نحѧѧو 

 ١٣١٫٥ ملیون لیلة مقابѧل نحѧو  ١٠٣٫١أساسیة لتراجع عدد اللیالي السیاحیة لتبلغ نحو   

/ أبریѧѧل" وقѧѧد شѧѧھد الربѧѧع الرابѧѧع  .٢٠١٨/٢٠١٩ملیѧѧون لیلѧѧة فѧѧى العѧѧام المѧѧالى الѧѧسابق 

 أعلѧѧى معѧѧدل تراجѧѧع فѧѧي الإیѧѧرادات الѧѧسیاحیة ٢٠١٩/٢٠٢٠مѧѧن الѧѧسنة المالیѧѧة " یونیѧو 

علѧѧى خلفیѧѧة اغѧѧلاق الحѧѧدود الدولیѧѧة ووقѧѧف حركѧѧة الطیѧѧران العالمیѧѧة للحѧѧد مѧѧن انتѧѧشار      

   .١٩-فیروس كوفید



 

 

 

 

 

 ٢٢٦

وقѧѧѧѧѧѧد أثѧѧѧѧѧѧرت الجائحѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى قطѧѧѧѧѧѧاع الѧѧѧѧѧѧسیاحة المѧѧѧѧѧѧصرى خѧѧѧѧѧѧلال العѧѧѧѧѧѧام    

 ملیѧѧѧѧѧون سѧѧѧѧѧائح ٢،٢، حیѧѧѧѧѧث انخفѧѧѧѧѧض عѧѧѧѧѧدد الѧѧѧѧسائحین إلѧѧѧѧѧى  ٢٠٢٠/٢٠٢١المѧѧѧѧالى 

؛وبالتѧالى تحقیѧق إیѧراد سѧیاحى     ٢٠١٨مѧن الѧسیاحة المعتѧادة مقارنѧة بعѧام         %١٩یمثلون

ملیѧѧار دولار مقارنѧѧة  ١٨ ملیѧѧون دولار فقѧѧط، وھѧѧو مѧѧا یعنѧѧى خѧѧسارة حѧѧوالى      ٣٦٠بنحѧѧو

 ة مѧѧنالفتѧر  خѧلال %١٠٠بالمѧستھدف لھѧذا العѧام، بѧسبب تراجѧع عѧدد الѧѧسائحین بنѧسبة       

 أقѧل  ٢٠٢٠ والتѧى تمثѧل ذروة الأزمѧة، حیѧث شѧھد شѧھر أبریѧل          ٢٠٢٠أبریل حتѧى یونیѧو    

 ٢٠١٩سائح فقط مقارنة بشھر أبریل فى العѧام الѧسابق  ١٠٠٠عدد سیاحة إذ بلغ عددھم    

 ٢٠٢٠ ألѧѧف سѧѧائح، ثѧѧم تحѧѧسن الوضѧѧع فѧѧى صѧѧیف ٩٣٢حیѧث بلѧѧغ عѧѧدد الѧѧسائحین آنѧѧذاك 

 حیѧث بلѧغ عѧدد    ٢٠٢٠ أغѧسطس  فѧى % ٨٢لتنخفض نسبة تراجع الحركة السیاحیة إلى  

  )١.( ألف سائح بنھایة شھر أغسطس٢٢٣السائحین

تحقق معدل تغیر موجب فى أعداد السائحین ) ٢(ویلاحظ من الجدول التالى رقم   

 خلال شھرى ینایر وفبرایر، ولكن مع ظھور الجائحة سجلت أعѧداد       ٢٠٢٠فى بدایة عام  

ووفقѧѧاً لمنظمѧѧة  . ٢٠٢٠نیѧѧو  یو–الѧѧسائحین انخفѧѧاض شѧѧدید خاصѧѧة خѧѧلال الفتѧѧرة ابریѧѧل   

التعاون الاقتصادى والتنمیة، یعѧد قیѧاس الاثѧار الحالیѧة والمѧستقبلیة للأزمѧة علѧى قطѧاع           

الѧѧسیاحة أمѧѧراً صѧѧعباً، حیѧѧث كѧѧشفت الأزمѧѧة عѧѧن أوجѧѧھ القѧѧصور فѧѧى نظѧѧم المعلومѧѧات            

  .الاحصائیة للسیاحة سواء على المستوى العالمى أو المصرى 

                                                             
تѧداعیات فیѧروس كورونѧا الѧستجد علѧى القطѧاع       : زینب محمد الصاوى/د& سلوى محمد مرسى / د )١(

،القاھرة،معھѧѧѧد التخطѧѧѧیط القومى،مѧѧѧایو  ١٠الѧѧѧسیاحى المѧѧѧصرى، سلѧѧѧسة أوراق الѧѧѧسیاسات، رقѧѧѧم  
  ١١-١٠،ص٢٠٢٠



 

 

 

 

 

 ٢٢٧

  )٢(جدول رقم 
  ٢٠٢٠و٢٠١٩ائحین فى مصر خلال عامى تطور أعداد الس

 
ولقѧѧد كѧѧان لانخفѧѧاض أعѧѧداد الѧѧسیاح الوافѧѧدین إلѧѧى مѧѧصر أثѧѧره الѧѧسلبى علѧѧى           

الإیرادات من ھذا القطاع ، حیث انخفѧضت الإیѧرادات السѧسیاحیة فѧى النѧصف الأول مѧن          

ویوضѧح الѧشكل   . ٢٠١٩مقارنة بالفترة المنѧاظرة لھѧا فѧى عѧام     %٥٥ بنحو   ٢٠٢٠عام  

، حیѧѧѧث جѧѧѧاء ٢٠٢٠ و ٢٠١٩حجѧѧѧم الإیѧѧѧرادات الѧѧѧسیاحیة فѧѧѧى عѧѧѧامى  ) ٢(التѧѧѧالي رقѧѧѧم 

مقارنѧѧة " ٢٠٢٠ یونیѧѧو –ابریѧѧل "التѧѧدھور أكبѧѧر فѧѧى الإیѧѧرادات الѧѧسیاحیة خѧѧلال الفتѧѧرة  

  .بالربع الأول من العام ذاتھ

  ) ٢(شكل رقم

 ٢٠٢٠،٢٠١٩حجم الایرادات السیاحیة فى مصر خلال عامى 

  
  ١٩-العالمیة لفترة كوفیدقاعدة بیانات منظمة السیاحة : المصدر



 

 

 

 

 

 ٢٢٨

تحقق معѧدل تغیѧر موجѧب فѧى أعѧداد الѧسائحین فѧى         ) ١(ویلاحظ من الجدول رقم   
 خلال شھرى ینѧایر وفبرایѧر، ولكѧن مѧع ظھѧور الجائحѧة سѧجلت أعѧداد           ٢٠٢٠بدایة عام   

ووفقѧѧاً لمنظمѧѧة  . ٢٠٢٠ یونیѧѧو –الѧѧسائحین انخفѧѧاض شѧѧدید خاصѧѧة خѧѧلال الفتѧѧرة أبریѧѧل   
  التعاون الاقتصادى

  مارات الأجنبیة المباشرةالاستث -٢

، ازد الإسѧتثمار  "اونكتѧاد "وفقا لبیانات منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمیѧة      
مѧن  % ٢٠ ملیѧار جنیѧھ بمѧا یمثѧل       ٩لیѧصل إلѧى   % ١١الأجنبى المباشر فى مѧصر بنѧسبة      

وقѧد إحتلѧت    . ٢٠١٩إجمالى الإستثمار الأجنبى المباشر فى القارة الافریقیѧة وذلѧك عѧام          
 دولѧѧة فѧѧي تقریѧѧر ممارسѧѧة أنѧѧشطة الأعمѧѧال لعѧѧام      ١٩٠ مѧѧن أصѧѧل  ١١٤بѧѧة مѧѧصر المرت

. ٢٠١٨ مراكѧѧѧز مقارنѧѧѧة بالعѧѧѧام ٦ الѧѧصادر عѧѧѧن البنѧѧѧك الѧѧѧدولي ، متقدمѧѧة بѧѧѧذلك   ٢٠٢٠
وبحسب التقریر الصادر البنك المركزي المصرى، انخفضت تѧدفقات الاسѧتثمار الأجنبѧي          

ي في النصف الأول من عام ملیار دولار أمریك١،٩٪ إلى ما یقدر بنحو  57المباشر بنسبة 
 ملیѧار دولار أمریكѧي فѧي الربѧع الرابѧع مѧѧن      ٣،٠٩، ثѧم تحѧسنت نѧسبیاً لتѧصل إلѧى     ٢٠٢٠

 ملیѧار دولار أمریكѧي فѧي الربѧع الأول مѧن عѧام            ٤،٢٦ مقابѧل  ٢٠١٩/٢٠٢٠العام المالى   
١. (٢٠٢٠(  

إجمѧالى الاسѧتثمار الأجنبѧى المباشѧر فѧى مѧصر، الѧذى            ) ٣(ویوضح الشكل رقѧم     
 ملیѧѧون دولار فѧѧى  ٧،٣٠٩٠ إلѧѧى ٢٠٢٠ ملیѧѧون دولار فѧѧى ینѧѧایر   ٤٨٩٩ انخفѧѧض مѧѧن 

 نتیجѧѧة تفѧѧشى وبѧѧاء كورونѧѧا وتداعیاتѧѧھ الѧѧسلبیة علѧѧى الاقتѧѧصاد العѧѧالمى      ٢٠٢٠یولیѧѧو 
والمصرى، والإغلاق الذي حدث في مختلف أنحاء العالم بѧسبب جائحѧة كورونѧا، والѧذي       

                                                             
(1) Nordea:Country profile Egypt,Foreign direct investment(FDI)in Egypt, 

Available at:https://www.nordeatrade.com/en/explore-new-
market/egypt/investment  



 

 

 

 

 

 ٢٢٩

 الانكماش العمیق التѧي قѧادت   أدى إلى تباطؤ المشروعات الاستثماریة الموجودة، وآفاق     
  )١(الشركات العالمیة مما وجھھم نحو إعادة تقییم المشروعات الجدیدة وتأجیل بعضھا 

وتعد المملكة المتحدة أكبر مستثمر في مصر، تلیھѧا بلجیكѧا والولایѧات المتحѧدة             
از  ویتركز الاستثمار الأجنبي المباشر في صناعة النفط والغѧ      . والإمارات العربیة المتحدة  

حوالي ثلاثة أرباع إجمالي الاستثمارات، خاصة بعѧد اكتѧشاف احتیاطیѧات الغѧاز البحریѧة           
فѧي الѧصحراء الغربیѧة للѧبلاد وفѧѧي حقѧل ظھѧر البحѧري ، وھѧѧو الأكبѧر فѧي البحѧر الأبѧѧیض           

وقѧد انخفѧض حجѧم    . والتصنیع والخدمات المالیة والبنѧاء . المتوسط، یلیھ قطاع العقارات  
مصدرھا الاتحاد الاوروبى نتیجة ضعف اقتصادات أوروبا فى ظل تدفقات الاستثمار التى 

تفѧѧشى الوبѧѧاء، كѧѧذلك الولایѧѧات المتحѧѧدة، واتجѧѧھ الاسѧѧتثمار العربѧѧى نحѧѧو الارتفѧѧاع بѧѧشكل   
  )٢. (نسبى فى مصر

  إجمالى رصید الإستثمار الأجنبى المباشر فى مصر)٣(شكل رقم 

  یون دولار              مل٢٠٢٠یولیو-٢٠١٧خلال الفترة من یولیو

  
Source : Trading Economics , Egypt Foreign Direct Investment , Available 

at: https://tradingeconomics.com/egypt/foreign-direct-investment 
                                                             

(1) Lara Williams:" The state of play: FDI in Egypt",Invesment 
Monitor,28 Aug 2020 Available at:https://investmentmonitor.ai/middle-
east-north-africa/ the-state-of- play -fdi-in- egypt  

  .٦١، ص ١٣،العدد ١٥، المجلد٢٠٢٠ر التقریر المالى الشھرى، القاھرة ، نوفمب:  وزارة المالیة )٢(



 

 

 

 

 

 ٢٣٠

 تحویلات المصریین العاملین بالخارج -٣

تطѧѧѧورت تحѧѧѧویلات العѧѧѧاملین فѧѧѧي مѧѧѧصر بѧѧѧشكل سѧѧѧریع خѧѧѧلال الѧѧѧسنوات القلیلѧѧѧة    

  ѧد               الماضیة، حیѧرة، فقѧسبة كبیѧارج بنѧاملین بالخѧویلات العѧى تحѧد علѧصر تعتمѧت مѧث بات

مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي % ١٠،١٧ نحѧѧو٢٠١٨بلغѧѧت تحѧѧویلات العѧѧاملین بالخѧѧارج فѧѧي عѧѧام  

الإجمالي، بینما بلغ المتوسط العالمي لھѧذه التحѧویلات فѧي نفѧس ھѧذا العѧام اسѧتنادًا إلѧى               

   الاجمالىمن الناتج المحلى%. ٤،٩٣ دولة نحو ١٧٠بیانات 

، أن تحѧѧویلات العѧѧاملین بالخѧѧارج كانѧѧت فѧѧي )٤(ویتѧѧضح مѧѧن بیانѧѧات الѧѧشكل رقѧѧم 

تزایѧѧدت بѧѧشكل عѧѧام ، خاصѧѧة بعѧѧد تعѧѧویم الجنیѧѧھ المѧѧصرى، حیѧѧث زادت قیمѧѧة التحѧѧویلات  

، وأخѧѧѧذت فѧѧѧى التزایѧѧѧد لتѧѧѧصل إلѧѧѧى    ٢٠١٧/٢٠١٦فѧѧѧي العѧѧѧام المѧѧѧالي  % ٢١،٨بنѧѧѧسبة 

ا لبیانѧѧات میѧѧزان المѧѧدفوعات   ووفقѧѧً. ٢٠١٩/٢٠٢٠حتѧѧى بدایѧѧة العѧѧام المѧѧالى    %٢٧،٨

 ملیѧѧون ٦٧١٢،٦الѧѧصادر عѧѧن البنѧѧك المركѧѧزي، بلѧѧغ حجѧѧم تحѧѧویلات العѧѧاملین بالخѧѧارج   

عن الربѧع  % ١٣،٦ بزیادة بنسبة ٢٠١٩/٢٠٢٠دولار في الربع الأول من العام المالي      

  . ملیون دولار٥٩٠٨،٩ الذي بلغ ٢٠١٩/٢٠١٨نفسھ في العام السابق

٢٠١٩/٢٠٢٠- ٢٠١٥/٢٠١٦لعاملین بالخارج حجم تحویلات ا) ٤(شكل رقم   

  

  ٦٠،ص ٢٠١٩/٢٠٢٠تقریر البنك المركزى المصرى لعام : المصدر



 

 

 

 

 

 ٢٣١

إلى أن  تحویلات المصریین العاملین بالخѧارج قѧد   ) ٥(ویشیر الشكل التالى رقم  

ملیѧار دولار بمعѧدل   ١،٣ بمقѧدار ٢٠٢٠سجلت ارتفاعاً خلال الفترة مѧن مѧارس إلѧى مѧایو        

 ملیѧار دولار خѧلال   ٦،٧ ملیѧار دولار مقابѧل نحѧو   ٨،٧لتѧسجل نحѧو  % ١٩،٦زیادة سنوي 

نفس الفترة من العام السابق وھى الفترة التى شھدت تخوفاً كبیراً من توترات الاقتѧصاد   

لѧذا شѧھدت اتجѧاه عѧام نحѧو مزیѧد مѧن التحѧویلات المالیѧة           . ١٩-العالمى بفعل وباء كوفید   

 أیѧѧضا انخفѧѧاض حجѧѧم تحѧѧویلات   كمѧѧا یتѧѧضح . للعѧѧاملین بالخѧѧارج إلѧѧى ذویھѧѧم فѧѧى مѧѧصر    

 ملیѧѧون دولار مقارنѧѧة بنحѧѧو  ٥،٦٢١٢ لتѧѧصل إلѧѧى ٢٠٢٠العѧѧاملین بالخѧѧارج فѧѧى یولیѧѧو   

  .٢٠٢٠ ملیون دولار فى ینایر٧٨٩٦

  )٥(شكل رقم 

  حجم تحویلات العاملین بالخارج خلال الفترة 

  ملیون دولار            ٢٠٢٠یولیو -٢٠١٧من یولیو

  
Source :Trading Economics ," Egypt Remittances", 2020 ,    

 Available at:  https://tradingeconomics.com/egypt/remittances 

  السویس قناة ایرادات -٤

 علѧى ایѧرادات قنѧاة الѧسویس، حیѧث انخفѧضت الإیѧرادات         ١٩-أثرت جائحة كوفید  

 ، مقارنѧѧة بالمѧѧستویات المنѧѧاظرة فѧѧي العѧѧامین    ٢٠٢٠إبتѧѧداءً مѧѧن أبریѧѧل بѧѧشكل ملحѧѧوظ    

 نظراً لتأثر التجѧارة العالمیѧة بѧشكل عѧام بالجائحѧة ، ویتѧضح       ٢٠١٩ و   ٢٠١٨سابقین  ال



 

 

 

 

 

 ٢٣٢

 ٢٠١٩ ملیѧѧѧار جنیѧѧѧھ عѧѧѧام٤٨٠،٣٤تراجѧѧѧع ایѧѧѧرادات القنѧѧѧاة مѧѧѧن  ) ٦(مѧѧѧن الѧѧѧشكل رقѧѧѧم 

   .٢٠٢٠ملیار جنیھ فقط خلال الفترة  یولیو إلى اكتوبر١٥١،١٠إلى

  ملیون جنیة)      ٢٠٢٠–٢٠١٤(ایرادات قناة السویس خلال الفترة) ٦(شكل

  
  .٢،ص١٣،عدد ١٥،المجلد٢٠٢٠وزارة المالیة،التقریر المالى الشھرى، نوفمبر: المصدر

-كما یرجع الانخفاض فى إیرادات قنѧاة الѧسویس أثنѧاء تفѧشى أزمѧة وبѧاء كوفیѧد            

 الى تراجع عدد الѧسفن العѧابرة بالقنѧاة كѧذلك حمولتھѧا ، حیѧث انخفѧض عѧدد الѧسفن               ١٩

 فѧى نھایѧة   ٤٦٥٦ناقلѧة مقارنѧة بنحѧو   4740  إلѧى ٢٠٢٠ عѧام العابرة فى الربѧع الأول مѧن  

 ناقلѧة فѧى   ٤٧١٣، كمѧا اسѧتمرت فѧى الانخفѧاض لتѧصل إلѧى       ٢٠١٩الربع الرابع من عѧام      

  )٧( كما ھو موضح فى الشكل رقم٢٠٢٠الربع الأخیر من عام 

  "٢٠٢٠-٢٠١٨"عدد السفن العابرة بقناة السویس وحمولتھا )٧(شكل رقم

  
،القѧاھرة،  ٢٨٣، العѧدد  ٢٠٢٠البنك المركزى المصرى، النشرة الاحصائیة الشھریة، اكتѧوبر     : المصدر

  ٩١، ص٢٠٢٠أكتوبر



 

 

 

 

 

 ٢٣٣

  میزان المدفوعات -٥

 ملیѧار  ٨،٦كشف البنك المركزى عن تحقیѧق میѧزان المѧدفوعات عجѧزاً كلیѧاً بلѧغ         

د ،حیѧѧѧث شѧѧѧھدت المعѧѧѧاملات الجاریѧѧѧة للاقتѧѧѧصا ٢٠١٩/٢٠٢٠دولار خѧѧѧلال العѧѧѧام المѧѧѧالى

المѧѧѧصرى مѧѧѧع العѧѧѧالم الخѧѧѧارجي اسѧѧѧتقراراً فѧѧѧى مѧѧѧستوى العجѧѧѧز خѧѧѧلال العѧѧѧام المѧѧѧالى           

- الذى شھد النصف الثانى منھ التداعیات السلبیة لانتشار جائحѧة كوفیѧد      ٢٠١٩/٢٠٢٠

 ملیار دولار بارتفاع طفیف عن مستوى العجز المحقѧق خѧلال   ١١،٢ لیصل الى نحو   ١٩

  . ملیار دولار١٠،٩ الذى سجل نحو ٢٠١٨/٢٠١٩العام المالى

 وجاءت تلك النتیجة على خلاف التوقعات التى أجمعت على حدوث صѧدمة قویѧة    

لحѧѧساب المعѧѧاملات الجاریѧѧة فѧѧى أغلѧѧب دول العѧѧالم ولѧѧیس مѧѧصر فقѧѧط، إلا أن التحѧѧسن         

المحلوظ فى المیزان التجارى غیر البترولى وارتفاع التحѧویلات الجاریѧة دون مقابѧل قѧد      

وعلѧى الѧرغم مѧن ذلѧك ، حѧافظ      .علѧى الاقتѧصاد المѧصرى   ساھم فى تخفیѧف ھѧذه الѧصدمة       

الحѧѧساب الرأسѧѧمالى والمѧѧالى لمیѧѧزان المѧѧدفوعات المѧѧصرى علѧѧى تحقیѧѧق صѧѧافى تѧѧدفق      

بجانب بناء احتیاطیات قویѧة مѧن النقѧد    –  ملیار دولار، الأمر الذى ساعد٥،٤للداخل بلغ 

 ٨،٦ علѧى نحѧو   على التخیف من حدة العجز الكلى بمیزان المѧدفوعات لیقتѧصر       –الأجنبى

كمѧѧѧاھو موضѧѧѧح  . ٢٠١٩-٢٠١٨ ملیѧѧѧون دولار فѧѧѧي عѧѧѧام   ١٠٢،٥ملیѧѧѧار دولار مقابѧѧѧل  

  )٨(بالشكل التالى رقم 



 

 

 

 

 

 ٢٣٤

  )٨(شكل رقم 

  "٢٠٢٠-٢٠١٥"البنود التفصیلیة لمیزان المدفوعات المصرى 

  

، ص  ٢٠٢٠،  أكتѧѧوبر٢٨٣البنѧѧك المركѧѧزى المѧѧصرى، النѧѧشرة الاحѧѧصائیة الѧѧشھریة، العѧѧدد    : المѧѧصدر

١٠٢  

 :اع النقل الجويقط -٦

ترتب على إغلاق الحركة الجویة بسبب الجائحة وتفاقمھا إلى بروز عѧدة نتѧائج      

سلبیة إنعكست على إیرادات شركات الطیران التѧي وجѧدت نفѧسھا تواجѧھ شѧبح الإفѧلاس          

لѧѧیس ھѧѧي فحѧѧسب ممѧѧا أدى إلѧѧى احتمالیѧѧة اختفѧѧاء عѧѧدد كبیѧѧر مѧѧن وكѧѧالات الѧѧسفر وتوقѧѧع   

  .ارتفاع تذاكر السفر جواً

قدر الاتحاد الدولي للنقل الجѧوي خѧسائر الطیѧران فѧي الѧشرق الأوسѧط، بقیمѧة              و

 ملیار دولار بسبب استمرار غلق المجالات الجویة لعدید من دول العالم، والقѧرارات        ٢٤

حیѧѧث أوقفѧѧت شѧѧركات  .الدولیѧѧة بتعلیѧѧق رحѧѧلات الطیѧѧران نتیجѧѧة تفѧѧشي فیѧѧروس كورونѧѧا    

ھѧѧا المدنیѧѧة والتجاریѧѧة، بѧѧسبب تراجѧѧع طیѧѧران عملاقѧѧة فѧѧي منطقѧѧة الѧѧشرق الأوسѧѧط رحلات

الطلب على النقل الجوي، فیما قامѧت شѧركات طیѧران أخѧرى كѧالخطوط القطریѧة بتحویѧل            



 

 

 

 

 

 ٢٣٥

طѧѧائرات مدنیѧѧة عملاقѧѧة للѧѧشحن التجѧѧاري مѧѧع الѧѧصین،وتجدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن إنخفѧѧاض    

  )١. (%٥٨الطلب في أفریقیا كان بنسبة 

 ملیѧار  ٣ائر تقѧدر بحѧوالى  وقد صرح وزیر الطیران المدني أن مصر تكبѧدت خѧس       

، انخفѧѧاض متحѧѧصلات النقѧѧل ١٩- منѧѧذ بѧѧدء أزمѧѧة كوفیѧѧد .جنیѧѧھ ومѧѧوارد المطѧѧارات صѧѧفر 

 ملیѧار دولار، كنتیجѧة أساسѧیة    ٨٫٦ ملیار دولار مقابل نحو ٧٫٩٪ لتسجل نحو  ٨٫٤بمعدل

لانخفѧѧاض متحѧѧصلات كѧѧل مѧѧن خѧѧدمات مѧѧوانئ، ومتحѧѧصلات شѧѧركات الملاحѧѧة وشѧѧركات     

 ملیѧѧار ٢٫١٪ لتѧسجل نحѧو  ١٤٫٤فعѧت مѧدفوعات النقѧل بمعѧدل    وقѧد ارت .الطیѧران المѧصریة  

ملیѧѧار دولار فѧѧى العѧѧام المѧѧالى ١٫٨ مقابѧѧل نحѧѧو ٢٠٢٠/٢٠١٩دولار خѧѧلال العѧѧام المѧѧالى 

أساسѧیة لارتفѧاع المبѧالغ المحولѧة للخѧارج نظیѧر تѧأجیر         ، كنتیجة٢٠١٩/٢٠١٨السابق 

  . طائرات

  قنوات التأثیر الإیجابیة فى الاقتصاد المصرى: ثانیا

 وفѧѧى المقابѧѧل انعكѧѧست الأزمѧѧة علѧѧى بعѧѧض القطاعѧѧات الاقتѧѧصادیة فѧѧى مѧѧصر         

إیجاباً،من أبرزھا قطاع الاتصالات وتكنولوجیا المعلومѧات وقطѧاع الѧدواء والمѧستلزمات        

ویتوقѧع لھѧѧم الاسѧتمرار إذا حѧصلت علѧѧى الѧدعم المناسѧب الѧѧذى یѧضمن اسѧѧتمرار       .الطبیѧة 

  ... ین القطاعین على النحو التالىوفیما نشیر إلى تأثیر الجائحة على ھذ.نجاحھا

 قطاع الإتصالات وتكنولوجیا المعلومات -١

 مصر رواجًا واسعًا مقارنة بدول العѧالم، فقѧد   فىلم تحقق المعاملات الإلكترونیة    

 نقطѧѧѧة مѧѧѧن ٣٧ دولѧѧѧة بقیمѧѧѧة ٧٩ مѧѧѧن ٥٨جѧѧѧاء ترتیبھѧѧѧا فѧѧѧي مؤشѧѧѧر الاتѧѧѧصال العѧѧѧالمي  
                                                             

انعكاسѧات جائحѧة كورونѧا علѧى حركѧة النقѧل الجѧوي، بحѧث مقѧدم لمѧؤتمر جائحѧة            : أریوط وسیلة/ د )١(
ألمانیѧѧا ، -بѧѧرلین -مقراطى  بѧѧین حتمیѧѧة الواقѧѧع والتطلعѧѧات،المركز العربѧѧى الѧѧدی  ١٩-كورونѧѧا كوفیѧѧد

  ٧٥ ،ص٢٠٢٠ یولیو١٦-١٥مغنیة الجزائر،المنعقد فى -بالتعاون مع المركز الجامعى



 

 

 

 

 

 ٢٣٦

١٢٠.(Global Connectivity Index,2019)ѧѧѧو ترتیѧѧѧة ،وھѧѧѧنخفض مقارنѧѧѧب م

ونظراً لحالة التباعد الاجتماعي التي فرضتھا الأزمة، فقد ارتفعت نѧسب   . بالدول الأخرى 

إسѧѧѧتخدام خѧѧѧدمات الاتѧѧѧصالات وتطبیقѧѧѧات التكنولوجیѧѧѧا فѧѧѧى شѧѧѧھر إبریѧѧѧل مقارنѧѧѧة بѧѧѧذات    

، حیث ارتفعت نسبة إستخدام الإنترنت المنزلي بنѧسبة  ٢٠١٩الاستخدام فى شھر مارس  

، كما بلغت نѧسبة تѧصفح مواقѧع الإنترنѧت بنѧسبة      %١٨ترنت بنسبة والموبایل إن % ٨٧

كمѧا زاد الإقبѧال علѧى    %. ٣٧٦، وبلغت نسبة تصفح المواقѧع التعلیمیѧة حѧوالى        %١٣١

فѧیس بѧوك، تیѧك    (استخدام التطبیقات المختلفة لوسائل التواصل الاجتماعي والترفیھ مثل 

  )١). (توك، واتس أب، نتفلیكس، شاھد، یوتیوب، والألعاب

وقѧѧѧѧѧد حقѧѧѧѧѧѧق قطѧѧѧѧѧѧاع الاتѧѧѧѧѧصالات أعلѧѧѧѧѧѧى معѧѧѧѧѧѧدل نمѧѧѧѧѧو سѧѧѧѧѧѧنوى فѧѧѧѧѧѧى العѧѧѧѧѧѧام     

والذي تخطى المعدل المستھدف لذات العѧام    % ١٦،٧ لیبلغ حوالى  ٢٠١٩/٢٠١٨المالى

، وذلك نظراً لجھود الدولѧة نحѧو الѧشمول المѧالي، وقѧد بلѧغ النѧصیب القطѧاعي               %٧بنحو

ل العѧѧѧѧام  خѧѧѧѧلا %٥،٤٤للاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي قطѧѧѧѧاع الاتѧѧѧѧصالات وتكنولوجیѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات      

   . ٢٠١٩/٢٠١٨المالى

لكѧن یظѧѧل تѧѧأثیره غیѧѧر كѧѧافى لѧѧدفع النمѧو بѧѧشكل كبیѧѧر نظѧѧراً لتواضѧѧع نѧѧصیبة مѧѧن    

ویرجع ارتفاع معدل نمѧو القطѧاع إلѧى    % ٢الناتج المحلى الإجمالى، والذى یقدر بحوالى   

توجѧѧھ الدولѧѧة نحѧѧو الѧѧشمول المѧѧالى والتحѧѧول الرقمѧѧى، فѧѧي حѧѧین بلغѧѧت نѧѧسبة مѧѧستخدمي   

قѧط، وھѧي نѧѧسبة منخفѧضة مقارنѧة بالمعѧدل العѧѧالمي الѧذي یقѧدر بنحѧѧو        ف% ٤٨الإنترنѧت  

                                                             
مؤشѧѧرات اسѧѧتخدام خѧѧدمات الاتѧѧصالات فѧѧي جمھوریѧѧة مѧѧصر  : " الجھѧѧاز القѧѧومي لتنظѧѧیم الاتѧѧصالات)١(

  ٢٠٢٢ یولیو٢٣ ، تاریخ الدخول ٢٠٢٠، أبریل"العربیة
https://tra.gov.eg/en/media-center/news/Pages/The-NTRA-Issue a-Report-
on-Telecom-Service-Usage-Indicators-in-March-and-April.aspx   



 

 

 

 

 

 ٢٣٧

  ملیѧون مѧستخدم، أى   ٣٩، حیث بلغ عدد مѧستخدمى الانترنѧت عبѧر المحمѧول           %٥٣،٦

  )١%.(١١بمعدل نمو سنوى قدرة

وقѧѧد أدت الأزمѧѧة إلѧѧى تعجیѧѧل بѧѧالتحول الرقمѧѧى فѧѧى قطاعѧѧات التعلѧѧیم والخѧѧدمت        

ور قѧرار تعلیѧق الدراسѧة وفѧرض حظѧر التجѧوال         المالیة والتجارة الإلكترونیѧة، ومѧع صѧد       

. الجزئѧѧى والتوسѧѧѧع فѧѧى تطبیѧѧѧق الإجѧѧراءات الإحترازیѧѧѧة واتجѧѧاه المؤسѧѧѧسات الحكومیѧѧѧة    

والخاصة للسماح للمواطنین بأداء أعمالھم الإداریة من المنزل عبѧر الإنترنѧت، والتعلѧیم         

نترنت إلى زیادة الإلكتروني، والتسوق عبر الإنترنت، والأنشطة الأخرى القائمة على الإ      

  ) ٢. (حادة في استخدام الإنترنت والخدمات الأخرى ذات الصلة بقطاع المعلومات

فѧي الربѧع   % ٢٠وقد ارتفع الطلѧب علѧى التجѧارة الإلكترونیѧة فѧي مѧصر بنѧسبة           

عѧن نفѧس الفتѧرة فѧي العѧام      %١٢ مقارنѧة بنѧسبة     ٢٠٢٠/٢٠١٩الأول من العام المѧالى      

رتفѧѧѧع عѧѧѧدد زوار مواقѧѧѧع التجѧѧѧارة الإلكترونیѧѧѧة  ، حیѧѧѧث ا٢٠١٩/٢٠١٨المѧѧѧالى الѧѧѧسابق 

، ومѧن المتوقѧع اسѧتمرار نمѧو الاقتѧصاد      %٤و زادت نѧسبة الإنفѧاق بمعѧدل   % ١٦بنѧسبة 

الرقمي مع الإقبال المتزاید من قبل المستھلكین على تلبیѧة متطلبѧاتھم مѧن خѧلال الѧشراء           

  . عبر الإنترنت

ستخدمي الإنترنѧت   ومع زیادة الطلѧب وارتفѧاع عѧدد مѧ      ١٩-وفي ظل أزمة كوفید   

والبرامج ذات الصلة بأداء مھام العمل والدراسة وتلقي المحاضѧرات وعقѧد الاجتماعѧات      

إلیكترونیا والمدفوعات الإلكترونیة، وأیضاً شراء الاحتیاجات الشخصیة عبر التطبیقѧات       
                                                             

: تأثیر جائحة كورونا المѧستجد علѧى صѧناعة تكنولوجیѧا المعلومѧات فѧي مѧصر        :عصام الجوھرى /د )١(
المجلѧѧة المѧѧصریة للتنمیѧѧة والتخطѧѧیط، المعھѧѧد القѧѧومى للتخطѧѧیط، القѧѧاھرة،       الفѧѧرص والتھدیѧѧدات، 

  ٢٨٦ ،ص٢٠٢٠
 فى مѧصر  التداعیات المحتملة لأزمة كورونا على النمو الاقتصادى  :أسماء ملیجى & سحر عبود   /د )٢(

  ١٧-١٦ ،ص٢٠٢٠،معھد التخطیط القومى ، القاھرة، ) ١(،سلسلة أوراق السیاسات ،إصدار رقم



 

 

 

 

 

 ٢٣٨

واجھѧѧت صѧѧناعة الاتѧѧصالات وتكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات أزمѧѧة ضѧѧعف البنیѧѧة       . الإلكترونیѧѧة

تصالات والمعلومات على تلبیة الطلب المتزایѧد والمفѧاجئ علیھѧا جѧراء أزمѧة          التحتیة للا 

، " Network Readiness"بѧشكل أساسѧي بجاھزیѧة الѧشبكة      والمѧرتبط  ،١٩-كوفیѧد 

وقد شھد  قطاع الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات خلال الأزمة زیادة حجم الاسѧتثمارات        

  . لتنمیة، باعتباره القطاع المعجل لعجلة ا%٣٠٠بنسبة 

   قطاع الرعایة الصحیة وصناعة الدواء والمستلزمات الطبیة -٢

 اختبارا لمدى قدرة النظم الصحیة على الѧصمود ومѧدى      ١٩- شكل ظھور كوفید  

و قامѧѧت الѧѧدول . إسѧѧتعدادھا لمواجھѧѧة تلبیѧѧة الطلѧѧب علѧѧى التѧѧشخیص والاختبѧѧار المناسѧѧب 

 طارئѧة لاحتѧواء معѧدل    الأعضاء في منظمѧة التعѧاون الإسѧلامي بتطبیѧق إجѧراءات صѧحیة        

العدوى من خلال ضمان توفیر خѧدمات التѧشخیص والعѧلاج الكافیѧة للمحتѧاجین فѧي بیئѧة          

 حالѧة مؤكѧدة   ٥٣٠،٩٩١ أعلنت ھذه الدول عѧن  ٢٠٢٠مایو  ١٤اعتبارا من .آمنة ومھنیة 

مѧѧن ھѧѧذه الحѧѧالات  % ٥٣وتѧѧم عѧѧلاج أكثѧѧر مѧѧن   %.١١بمتوسѧѧط معѧѧدل نمѧѧو یѧѧومي یبلѧѧغ  

كمѧا تؤكѧد ھѧذه    .مѧن حѧالات التعѧافي   % ١٣نمو یѧومي بلѧغ   المؤكدة بنجاح بمتوسط معدل   

الحقیقѧѧة علѧѧى فعالیѧѧة اسѧѧتجابة الرعایѧѧة الѧѧصحیة والجھѧѧود المبذولѧѧة خاصѧѧة مѧѧن الѧѧدول     

  )١(.الأعضاء التي تتحمل عبئا كبیراً

وعلاوة على ذلك، فقد تم جمع بعѧض النتѧائج الأولیѧة و سѧجلت المنظمѧة زیѧادة               

، ومعظمھѧѧا فѧѧي أوروبѧѧا  %٣٠بنحѧѧو" BA5" فѧѧي حѧѧالات الإصѧѧابة بѧѧالمتحور المھѧѧیمن  

بقدرتھ على التھرب المناعي وبمعدل انتشار سѧریع       " BA5"ویتمیز.والولایات المتحدة 

                                                             
 فѧي الѧدول الأعѧضاء    ١٩-الآثار الاجتماعیة والاقتصادیة لجائحѧة كوفیѧد  :  منظمة التعاون الإسلامي    )١(

ادیة  الآفѧѧѧاق والتحѧѧѧدیات، مركѧѧѧز الأبحѧѧѧاث الإحѧѧѧصائیة والاقتѧѧѧص   -فѧѧѧي منظمѧѧѧة التعѧѧѧاون الإسѧѧѧلامي  
  . وما بعدھا٢٧ ، ص ٢٠٢٠والاجتماعیة والتدریب للدول الإسلامیة، مایو



 

 

 

 

 

 ٢٣٩

أكثر من أومیكرون بأربع مرات، كما أنھ ینتشر علѧى وجѧھ الخѧصوص بѧین أشѧخاص لѧم           

  .یصابوا بالفیروس من قبل

  ѧѧي مѧѧة فѧѧا الحكومѧѧي تبنتھѧѧط التѧѧددت الخطѧѧد تعѧѧصر، فقѧѧى مѧѧا فѧѧة أمѧѧصر والمتعلق

، ، والتي تم التمییز بینھا على أساس توقیت ونسبة     ١٩-بالجانب الصحي لجائحة كوفید   

  )١: (احتواء الجائحة، على النحو التالى

  ٢٠٢٠في نھایة یونیو% ٢٠وتضمنت احتواء الجائحة بنسبة : الخطة الأولى  -١

 .٢٠٢٠تمبرفي سب% ٥٠الجائحة بنسبة والتى تقوم على احتواء : الخطة الثانیة  -٢

 .٢٠٢٠في دیسمبر% ٣٠وتشمل احتواء الأزمة بنسبة :  الخطة الثالثة  -٣

 : وھناك آلیات أخرى مقابلة  تبنتھا دراسات وجھات أخرى منھا

ما ھѧو قѧائم علѧى وجѧود موجѧة ثانیѧھ للجائحѧة، فѧي مقابѧل التوقѧع القѧائم علѧى عѧدم                 -

 .وجود موجة ثانیة للجائحة

اجع الجائحѧة فѧي دول العѧالم وتفاقمھѧا فѧي مѧصر،        ھذا بجانب التوقع القائم على تر  -

مقابل التوقع المخѧالف و القѧائم علѧى تراجѧع الجائحѧة فѧي مѧصر وتفاقمھѧا فѧي دول              

 .العالم

والملاحѧѧظ أن كѧѧل ھѧѧذه التوقعѧѧات وخطѧѧط المواجھѧѧة اعتمѧѧدت علѧѧى ربѧѧط الجانѧѧب   

          ѧا مѧالم ومنھѧم دول العѧر أن معظѧة، غیѧصحي للجائحѧب الѧورات الجانѧصر الاقتصادي بتط

اتجھѧѧت نحѧѧѧو تطبیѧѧق سیاسѧѧѧة التعѧѧایش مѧѧѧع الجائحѧѧة، وبѧѧѧدأت فѧѧي تخفیѧѧѧف الإجѧѧѧراءات      

الاحترازیѧѧة وفѧѧتح الأنѧѧشطة الاقتѧѧصادیة تѧѧدریجیاً مѧѧع الحفѧѧاظ علѧѧى التباعѧѧد الاجتمѧѧاعي        
                                                             

المجلѧة   تأثیر جائحة كورونѧا علѧى واقѧع ومѧستقبل القطѧاع الѧصناعي فѧي مѧصر،            :مغاورى شلبى /د )١(
   وما بعدھا٢٤٠، ص٢٠٢٠المصریة للتنمیة والتخطیط،معھد التخطیط القومى، القاھرة ،



 

 

 

 

 

 ٢٤٠

وسلامة المواطنین، لذلك فإن مبررات الѧربط بѧین الجانѧب الѧصحي والجانѧب الاقتѧصادي            

شتد الجائحة ویرتفѧع عѧدد الإصѧابات والوفیѧات     للجائحة أصبحت ضعیفة، بمعني أنھ قد ت   

ولكѧѧن یبقѧѧي النѧѧشاط الاقتѧѧصادي یعمѧѧل بѧѧشكل أو بѧѧآخر دون فѧѧرض حالѧѧة الإغѧѧلاق وفѧѧق       

  .سیاسة التعایش

مѧѧن إجمѧѧѧالي  %٩٤ یتركѧѧز إنتѧѧѧاج الѧѧدواء فѧѧѧي مѧѧصر بالقطѧѧѧاع الخѧѧاص بنѧѧѧسبة    

للقطѧѧѧاع الحكѧѧѧومى الѧѧѧذى  % ٦مѧѧѧن الأدویѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧصر،مقابل %٨٠الاسѧѧѧتثمارات ینѧѧѧتج

مѧن سѧوق   %٦٩من الأدویة، وتستحوذ شركات القطاع الخاص الأجنبي على      %٢٠ینتج

من الحصة الѧسوقیة للѧدواء   %٣١الدواء في مصر بینما تستحوذ الشركات المحلیة على  

   .٢٠١٨عام 

   ملیѧѧѧار جنیѧѧѧھ، لیѧѧѧساھم    ٤٠٠ویقѧѧѧدر حجѧѧѧم سѧѧѧوق الѧѧѧدواء فѧѧѧي مѧѧѧصر بنحѧѧѧو        

  ، ٢٠١٧/٢٠١٦عѧѧام مѧѧن النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي خѧѧلال     %٣،١إنتѧѧاج الѧѧدواء بمقѧѧدار  

  % ٦،٨ ملیѧѧار جنیѧѧھ  ٨٠كمѧѧا یقѧѧدر حجѧѧم اسѧѧتثمارات صѧѧناعة الѧѧدواء فѧѧي مѧѧصر بنحѧѧو       

 ملیѧѧار علبѧѧة دواء  ٥،٢، مѧѧا یعѧѧادل إنتѧѧاج   ٢٠١٩/٢٠١٨مѧѧن إجمѧѧالي الاسѧѧتثمارات فѧѧي  

  .سنویاً

 وبالرغم من أن إنتѧاج مѧصر المتزایѧد مѧن الѧدواء لѧم یواكبѧھ تطѧور فѧي البحѧث                   

زء الأكبر سواء من مدخلات الانتѧاج كѧالمواد الفعالѧة،    والتطویر، حیث تستورد مصر الج 

أو مѧѧن المنتجѧѧات النھائیѧѧة مѧѧن أدویѧѧة ومѧѧستلزمات طبیѧѧة، مѧѧن         . أومѧѧستلزمات التعبئѧѧة 

مѧن المѧواد الخѧام المѧستخدمة فѧي الإنتѧاج المحلѧي          % ٩٠فیتم استیراد ما یفوق   . الخارج

تجѧات الدوائیѧة   وبلغت واردات مѧصر مѧن المن     .من الاستھلاك المحلي  %٩٣والذى یغطي   

   ملیѧѧѧѧون دولار فقѧѧѧѧط للѧѧѧѧصادرات  ٢٧١،٨٥ ملیѧѧѧѧار دولار مقارنѧѧѧѧةً بحѧѧѧѧوالي  ٢،٦١نحѧѧѧѧو



 

 

 

 

 

 ٢٤١

 ٩، وبالتѧѧالي تفѧѧوق وارداتنѧѧا مѧѧن المنتجѧѧات الدوائیѧѧة صѧѧادراتنا بنحѧѧو  ٢٠١٩خѧѧلال عѧѧام 

  )١. (أضعاف

وشѧھدت مرحلѧѧة تفѧѧاقم الأزمѧة فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن منتѧصف مѧѧارس وحتѧѧى منتѧѧصف     

ورید العالمیة للمنتجات الدوائیة والمѧواد الخѧام، بمѧا     تزاید ضعف سلاسل الت  ٢٠٢٠مایو

خѧلال إبریѧل   %١٠،٤انعكس على انخفاض واردات الأدویة ومحضرات الѧصیدلة بمقѧدار     

، كما تراجعѧت صѧادرات الأدویѧة ومستحѧضرات     ٢٠١٩ مقارنة بنفس الشھر من    ٢٠٢٠

ـ ، وترتفع النسبة ل٢٠١٩ مقارنة بمارس   ٢٠٢٠خلال شھر مارس  %٢٠الصیدلة بنحو 

، ونتیجة ارتفاع الطلب والتكالѧب علѧى   ٢٠١٩ مقارنة بأبریل   ٢٠٢٠خلال أبریل   % ٣٠

أصѧѧناف معینѧѧة مѧѧن الأدویѧѧة ومѧѧستلزمات التطھیѧѧر والتعقѧѧیم انعكѧѧس ذلѧѧك علѧѧى ارتفѧѧاع        

  .٢٠١٩مقارنة بنفس الربع من % ١٢ بنحو ٢٠٢٠المبیعات خلال الربع الأول من 

معینѧة مѧن الأدویѧة والفیتامینѧات     وشھدت فترة تفاقم الأزمة، نقصاً فѧي أصѧناف      

واختفѧѧاء تѧѧام لبعѧѧضھا ممѧѧا أدى إلѧѧى ارتفѧѧاع أسѧѧعارھا بѧѧشكل واضѧѧح، وشѧѧح مѧѧستلزمات     

الوقایة من الكمامات والكفوف الطبیѧة ومستحѧضرات التعقѧیم مثѧل الكحѧول وغیѧره، ممѧا              

أدى إلѧѧى ارتفѧѧاع أسѧѧعارھا إلѧѧى الѧѧضعف، ونѧѧتج عѧѧن ذلѧѧك قѧѧرارات مѧѧن وزارة التجѧѧارة          

قف تصدیر الكحول بكافة أنواعھ ومشتقاتھ والماسѧكات الجراحیѧة، كمѧا تѧم         والصناعة بو 

  .إلزام الشركات بتورید مخزونھا وإنتاجھا لھیئة الشراء الموحد والتموین الطبي

ومѧѧع تѧѧضاعف الѧѧضغط علѧѧى الأدویѧѧѧة ومѧѧستلزمات التعقѧѧیم خѧѧلال الفتѧѧرة مѧѧѧن         

سوق، فѧضلا عѧن   ، اختفѧت بعѧض الأدویѧة مѧن الѧ     ٢٠٢٠منتصف مایو وحتى نھایة یونیو   

التراجع الحاد في قیمة الصادرات من الأدویة والمستحضرات الطبیة والѧذى بلѧغ حѧوالى     

                                                             
 ١٩لتحلیѧل تѧداعیات أزمѧة فیѧروس كوفیѧد      ” رأى في أزمة:ت الاقتصادیة  المركز المصرى للدراسا  )١(

   وما بعدھا١٤ ، ص٢٠٢٠ ،یولیو١٨على قطاع الصناعات الدوائیة، القاھرة ، العدد



 

 

 

 

 

 ٢٤٢

% ٥٣، وإلѧى  ٢٠١٩ مقارنة بنفس الѧشھر مѧن العѧام الѧسابق       ٢٠٢٠خلال یونیو % ٩٨

 مقارنة بالربع المقابل من العѧام المѧالى   ٢٠٢٠/٢٠١٩عن الربع الثانى من العام المالى  

خѧلال شѧھر   % ١١٥،٦ حین ارتفعѧت تكلفѧة الѧواردات بنحѧو          ، في ٢٠١٩/٢٠١٨السابق

فѧѧي یونیѧѧو الماضѧى، لیѧѧصل معѧدل تزایѧѧد حجѧѧم   % ٣٦مѧایو فقѧѧط، وانخفѧضت النѧѧسبة إلѧى   

مقارنѧѧة بѧѧذات الفتѧѧرة مѧѧن العѧѧام     % ٢٧ إلѧѧى ٢٠٢٠الѧѧواردات خѧѧلال الربѧѧع الثѧѧانى مѧѧن     

  )١ (.الماضى

 وبالتѧѧالي وشѧѧھدت الفتѧѧرة مѧѧن أول یولیѧѧو تراجعѧѧا فѧѧي أعѧѧداد الحѧѧالات المѧѧصابة   

تراجع الطلب علѧى الأدویѧة مѧع اسѧتمراره علѧى الكمامѧات ومѧستلزمات التعقѧیم، ویѧرتبط              

تأثیر الأزمة على القطاع خلال الفترة المقبلة بتطور المرض، ففي حالة اسѧتمرار تبѧاطؤ     

حدة الأزمة وتعافى القطاع تدریجیا خلال أغسطس المقبل، من المتوقѧع تزایѧد الاسѧتیراد      

و نفس معدل التغیر السنوي لشھر یونیو الماضى، أما في حالة حدوث  وھ% ٣٦بنسبة  

  % .١١٥انتكاسة مرضیة من المتوقع ارتفاع نسبة الواردات بنحو 

  

                                                             
تقریѧѧѧر التجѧѧѧارة الخارجیѧѧѧة المѧѧѧصریة غیѧѧѧر  :  الھیئѧѧѧة العامѧѧѧة للرقابѧѧѧة علѧѧѧى الѧѧѧصادرات والѧѧѧواردات )١(

   ٢٠٢٠البترولیة،القاھرة، أبریل 



 

 

 

 

 

 ٢٤٣

  المبحث الثالث
  ١٩- سياسات تخفيف تداعيات جائحة كوفيد

  على أداء الاقتصاد المصرى والتكيف معها
  

  :تمھید وتقسیم

تیجیة الإغѧѧلاق العѧѧام الكبیѧѧر والتباعѧѧد    إعتمѧѧدت العدیѧѧد مѧѧن الѧѧدول علѧѧى إسѧѧترا     

الإجتماعى كآلیة للإبطاء من سѧرعة تفѧشى انتѧشار الفیѧروس، الѧذى مѧا لبѧث وأن تحѧول           

إلى جائحة اقتصادیة فقد تسببت فى ركود اقتصادى عالمى أشبة بأزمة الكساد الكبیر فى 

مѧѧѧة وقѧѧѧد إعتمѧѧѧدت الحكو.٢٠٠٨ثلاثینѧѧѧات القѧѧѧرن العѧѧѧشرین والأزمѧѧѧة المالیѧѧѧة فѧѧѧى عѧѧѧام   

المѧѧصریة عѧѧدة سیاسѧѧات علѧѧى الѧѧصعید الاقتѧѧصادى والاجتمѧѧاعى للتكیѧѧف مѧѧع التѧѧداعیات    

السلبیة للجائحة،وعلیة سنستعرض سیاسات للتخفیف مѧن تѧداعیات الأزمѧة علѧى النحѧو        

  ...التالى

   ١٩-الآثار الاقتصادیة لتداعیات جائحة كوفید: المطلب الأول

   ١٩-داعیات جائحѧѧѧة كوفیѧѧѧدسیاسѧѧѧات التخفیѧѧѧف والتكیѧѧѧف مѧѧѧع تѧѧѧ  : المطلѧѧѧب الثѧѧѧانى

  فى مصر

  

  



 

 

 

 

 

 ٢٤٤

  المطلب الأول
  ١٩-الآثار الاقتصادية لتداعيات جائحة كوفيد

  

مѧѧن خѧѧلال إقѧѧرار اجѧѧراءات   ١٩–جѧѧاءت إدارة الحكومѧѧة المѧѧصریة لجائحѧѧة كوفیѧѧد  

التیѧѧسیر النقѧѧدى والمѧѧالى، ممѧѧا سѧѧاعد علѧѧى التخفیѧѧف مѧѧن الأثѧѧر الѧѧصحى والاجتمѧѧاعى         

الاقتصادى وحمایة القѧدرة علѧى تحمѧل الѧدیون وثقѧة      للجائحة مع الحفاظ على الاستقرار     

 فѧѧى ٢٠١٦فقѧѧد سѧاھمت الإصѧѧلاحات الاقتѧѧصادیة التѧى تѧѧم تنفیѧѧذھا منѧذ عѧѧام   .المѧستثمرین 

مواجھѧѧة حالѧѧة عѧѧدم الیقѧѧین المحلیѧѧة والعالمیѧѧة غیѧѧر المѧѧسبوقة،وتمكنت الѧѧسیاسات التѧѧى   

زم لحمایѧة النفقѧات   اتبعتھا الحكومة المصریة من تحقیق توازناً بѧین تѧأمین التمویѧل الѧلا         

الѧѧصحیة والاجتماعیѧѧة الѧѧضروریة والحفѧѧاظ علѧѧى الإسѧѧتدامة المالیѧѧة أثنѧѧاء إعѧѧادة بنѧѧاء        

  .  الاحتیاطیات الدولیة

على الناتج المحلي الإجمالي المصرى والذى انخفѧض  ١٩-كوفید إذ انعكست جائحة -

خѧѧلال العѧام المѧѧالي  % ٥،٦، مقابѧل ٢٠٢٠/٢٠١٩٪ خѧѧلال العѧام المѧѧالي ٣،٦بنѧسبة  

وإذا تجاھلنѧѧا حجѧѧم تѧѧدابیر الحكومѧѧة المѧѧصریة لمواجھѧѧة      . ٢٠١٩/٢٠١٨ابق الѧѧس

، فإنھ من المفترض أن یحقق الناتج المحلي الإجمالي "فى الأجل القصیر"الجائحھ 

أى أن حزمѧѧة التѧѧدابیر المتبعѧѧة قѧѧد سѧѧاھمت فѧѧى الѧѧسیطرة   %.٨،٧انخفѧѧاض بحѧѧوالى

وفѧى ضѧوء ھѧذة    .اليتقریبا من معدل تراجع الناتج المحلي الإجم  % ٤١على حوالى 

 ٢٠٢٠/٢٠١٩الحزمѧѧѧѧѧѧة، انخفѧѧѧѧѧѧض معѧѧѧѧѧѧدل النمѧѧѧѧѧѧو الاقتѧѧѧѧѧѧصادى للعѧѧѧѧѧѧام المѧѧѧѧѧѧالي 

 )١(.عن العام المالى السابق%١،٩بنسبة
                                                             

(1) Clemens Breisinger, Mariam Raouf, Manfred Wiebelt, Ahmed Kamaly, 
and Mouchera Karara : Impact of COVID-19 on the Egyptian 
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 ٢٤٥

وقد أدت الاجراءات الإحترازیة مѧن حظѧر تجѧول جزئѧى وغلѧق المѧدارس وتخفѧیض                 -

 وتوقѧف بعѧѧض  - علѧѧى حѧد سѧѧواء –أعѧداد العѧѧاملین بالمؤسѧسات العامѧѧة أو الخاصѧة    

فقد بلغ حجم . ع عدم الیقین المرتبط بالأزمة إلى تراجع الطلب الكلىالأنشطة وارتفا

أى % ٧،٣ مقابѧل ٢٠٢٠/٢٠١٩فى العام المѧالي   %٥،٩الاستھلاك الخاص حوالى  

وقѧѧѧد بلغѧѧѧت  .٢٠١٨/٢٠١٩عѧѧѧن العѧѧѧام المѧѧѧالى الѧѧѧسابق  %١،٤بانخفѧѧѧاض حѧѧѧوالى  

فى العام الѧسابق،وقد كѧان ذلѧك    % ٢،٢مقابل % ٣،٧-مساھمة التكوین الرأسمالى  

وانخفѧѧѧاض قیمѧѧѧة الѧѧѧواردات % ٢١،٧انعكاسѧѧاً لانخفѧѧѧاض قیمѧѧѧة الѧѧѧصادرات بمعѧѧѧدل 

لیѧѧѧѧѧشكل % ١٦،٩بینمѧѧѧѧا تراجѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧتثمار الخѧѧѧѧѧاص بمعѧѧѧѧدل   %.١٧،٩بحѧѧѧѧوالى 

 ملیѧѧѧѧѧѧار جنیѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧام المѧѧѧѧѧѧالى   ٩٥٧،٨ ملیѧѧѧѧѧѧار جنیѧѧѧѧѧѧة مقابѧѧѧѧѧѧل ٧٩٦،٤حѧѧѧѧѧѧوالى

   . ٢٠١٨/٢٠١٩السابق

ظѧم القطاعѧات   فضلاً عن ذلك، فقد شѧھد النѧشاط الاقتѧصادي المѧصرى تعافیѧاً فѧي مع            -

، والѧѧذي جѧѧاء مѧѧدفوعًا جزئیѧѧًا ٢٠٢١/٢٠٢٠خѧѧلال النѧѧصف الأول مѧѧن العѧѧام المѧѧالى 

  )١.(بالتأثیر الإیجابي لفترة الأساس مقارنة بذات الفترة من العام الماضي

٪ خѧلال النѧصف الثѧانى مѧن العѧام      ٧،٥ وفي الوقت نفسھ، استقر معدل البطالѧة عنѧد     -

كمѧѧا . ل النѧѧصف الأول مѧѧن ذات العѧѧام ٪ خѧѧلا٧،٣ مقارنѧѧة بѧѧـ  ٢٠٢١/٢٠٢٠المѧѧالى 

% ٥،٩توقع صندوق النقد الدولي، ارتفاع معدل نمو الاقتصاد المصري لیصل إلѧى    

                                                             
= 

economy: Economic sectors, jobs, and households ، Ministry of 
Planning and Economic Development، Regional Program Policy 
Note(6) ،June 2020.   

  ٢٠٢١-٢٠٢٠التقریر السنوى لعام : البنك المركزى المصرى  )١(



 

 

 

 

 

 ٢٤٦

خلال العام الجاري إلى جانب قدرة الناتج المحلي الإجمالي المصري؛ لتحقیق معدل    

  . ٢٠٢٣/٢٠٢٢في نھایة العام المالي % ٥نمو بنحو 

 فѧإن مجموعѧة الѧشركاء التجѧاریین الرئیѧسیین      أما عن نطاق المعاملات الخارجیѧة ،       -

 قѧѧѧد تبنѧѧѧت بعѧѧѧض التѧѧѧدابیر  - وعلѧѧѧى رأسѧѧѧھم الѧѧѧصین والولایѧѧѧات المتحѧѧѧدة  –لمѧѧѧصر 

الإحترازیة التى ترتب علیھا توقف بعض الأنشطة الاقتصادیة ، الأمر الѧذى إنعكѧس    

  . سلباًعلى التجارة الخارجیة یشقیھا السلعي والخدمى 

 ٢١،٣لتѧѧصل إلѧѧى حѧѧوالى %١٢،٨خѧدمى بمعѧѧدل  حیѧث تراجعѧѧت محѧѧصلة النѧѧشاط ال  -

 ملیѧѧار دولار فѧѧى العѧѧام  ٢٤،٤ مقابѧѧل ٢٠٢٠/٢٠١٩ملیѧѧار دولار فѧѧى العѧѧام المѧѧالى  

بینمѧا ارتفعѧت مѧدفوعات الأنѧشطة الخدمیѧة بمعѧدل        . ٢٠١٩/٢٠١٨المالى الѧسابق   

 ملیار دولار فى العام المالى ١١،٤ ملیار دولار مقابل ١٢،٣لتسجل حوالى   %٨،٢

  . ٢٠١٩/٢٠١٨السابق 

فقد أشار البنك المركزي المصري في تقریر میزان المدفوعات إلى نجѧاح الإقتѧصاد       -

المصري فѧي التعѧافي الѧسریع مѧن الأزمѧات التѧي تواجѧھ الاقتѧصاد العѧالمي، لیحقѧق                

" صѧѧافي معѧѧاملات الاقتѧѧصاد المѧѧصري مѧѧع الخѧѧارج  "میѧѧزان المѧѧدفوعات المѧѧصري  

، ٢٠٢٠/٢٠٢١لال العام المالي الماضѧي  ملیار دولار خ  ١،٩فائضا كلیا بلغ حوالى     

 ملیѧѧѧѧار دولار خѧѧѧѧلال العѧѧѧѧام المѧѧѧѧالي الѧѧѧѧسابق     ٨،٦مقابѧѧѧѧل عجѧѧѧѧز یقѧѧѧѧدر بحѧѧѧѧوالى    

١. (٢٠١٩/٢٠٢٠   ( 

كما أشار البنك المركزي أیضا فѧى ذات التقریѧر إلѧى أن تحقیѧق ھѧذا الفѧائض یرجѧع            -

 ملیѧѧار ٢٣،٤إلѧѧى تحقیѧѧق الحѧѧساب الرأسѧѧمالي والمѧѧالي صѧѧافي تѧѧدفق للѧѧداخل بنحѧѧو   

                                                             
  ٢٠٢١-٢٠٢٠تقریر میزان المدفوعات لعام : البنك المركزي المصري )١(



 

 

 

 

 

 ٢٤٧

 ملیѧѧار دولار فѧѧي ذات فتѧѧرة المقارنѧѧة، مرجعѧѧا ذلѧѧك إلѧѧى التحѧѧسن     ٥،٤لار مقابѧѧل دو

الملحѧѧوظ فѧѧي الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة فѧѧي محفظѧѧة الأوراق المالیѧѧة نظѧѧراً لإسѧѧتمرار      

سیاسات تیѧسیر الأوضѧاع العالمیѧة بѧالرغم مѧن حالѧة عѧدم الیقѧین المѧستمرة نتیجѧة              

  . نب في قوة الاقتصاد المصري مما یعكس ثقة المستثمرین الأجا١٩-جائحة كوفید

وقѧѧد حقѧѧق میѧѧزان المѧѧدفوعات فائѧѧضا كلیѧѧا رغѧѧم ارتفѧѧاع عجѧѧز حѧѧساب المعѧѧاملات          -

 ١١،٢ مقابѧل  ٢٠٢٠/٢٠٢١ ملیار دولار في العѧام المѧالي    ١٨،٤الجاریة إلى نحو    

، مѧѧشیراً إلѧѧى أن ھѧѧذا الارتفѧѧاع مؤقتѧѧاً وجѧѧاء نتیجѧѧة  ٢٠١٩/٢٠٢٠ملیѧѧار دولار فѧѧي 

فѧي الإیѧرادات الѧسیاحیة إلѧى نѧصف مѧا تѧم تحقیقѧھ خѧلال             أساسیة للھبѧوط الملحѧوظ      

العام المالي السابق متأثرة بالصدمة القویة التي تعرضت لھا السیاحة الدولیة على   

  .أثر تداعیات الجائحة

 وقد كشف البنك المركزي عن العوامل التي أدت إلى زیادة عجز حساب المعѧاملات     -

لیقتѧѧصر % ٤٢،٩ الخѧѧدمي بمعѧѧدل  الجاریѧѧة وجѧѧاء أبرزھѧѧا تراجѧѧع فѧѧائض المیѧѧزان   

 ملیار دولار كنتیجة لتراجع الإیرادات الѧسیاحیة  ٩ ملیار دولار مقابل نحو    ٥،١على

 ملیѧѧار دولار فѧѧي العѧѧام المѧѧالي الماضѧѧي مقابѧѧل  ٤،٩لتقتѧѧصر علѧѧى % ٥٠،٧بمعѧѧدل 

  . ملیار دولار في العام المالي السابق علیھ٩،٩

 ٢٠٢٠/٢٠٢١ل العѧام المѧѧالى  خѧلا % ٤،٥بینمѧا تراجعѧت متحѧصلات النقѧѧل بمعѧدل      -

 ٢٠٢٠ /٢٠١٩ ملیѧار دولار فѧي العѧام المѧالي      ٧،٩ ملیار دولار مقابѧل      ٧،٥لتسجل  

نتیجة أساسیة لانخفاض متحصلات شركات الطیران تأثراً بالجائحة، بالإضѧافة إلѧى      

فѧѧي العѧѧام المѧѧالى    % ١٦،٧إرتفѧѧاع عجѧѧز المیѧѧزان التجѧѧاري غیѧѧر البترولѧѧي بمعѧѧدل    

 ملیѧѧѧѧѧѧار دولار العѧѧѧѧѧѧام  ٣٦   ملیѧѧѧѧѧѧار دولار مقابѧѧѧѧѧѧل ٤٢،١ لیѧѧѧѧѧѧسجل ٢٠٢٠/٢٠٢١



 

 

 

 

 

 ٢٤٨

 نتیجѧѧѧة لارتفѧѧѧاع المѧѧѧدفوعات عѧѧѧن الѧѧѧواردات الѧѧѧسلعیة غیѧѧѧر   ٢٠١٩/٢٠٢٠المѧѧѧالي

  . البترولیة بما یفوق الزیادة فى المتحصلات من الصادرات السلعیة غیر البترولیة

 ملیار دولار بزیѧادة  ٦٢،١وارتفعت المدفوعات عن الواردات غیر البترولیة لتسجل   -

 ملیار دولار تتضمن ارتفѧاع فѧى كѧلا مѧن الѧواردات مѧن الѧسلع الوسѧیطة بنحѧو             ٨،٢

 ملیون دولار، كما ارتفعت الواردات ٧٣٦،٣ ملیار دولار والمواد الخام بمقدار   ٣،٣

  . ملیون دولار٥٢٩،٣من السلع الاستثماریة بمقدار 

المѧصري  أما عن تحویلات المصریین العاملین بالخارج  فقد أشѧار البنѧك المركѧزي          -

 ٣١،٤ لیѧѧسجل  ٢٠٢٠/٢٠٢١خѧѧلال العѧѧام المѧѧالي   %١٣،٢إلѧѧى إرتفاعھѧѧا بمعѧѧدل    

، كمѧا  ٢٠١٩/٢٠٢٠ ملیار دولار في العام المѧالي الѧسابق    ٢٧،٨ملیار دولار مقابل    

 ملیѧون دولار فقѧط مقابѧل    ٦،٧تحسن عجز المیزان التجاري البترولي لیقتصر علѧى      

لѧѧѧѧصادرات البترولیѧѧѧѧة   ملیѧѧѧѧون دولار، وذلѧѧѧѧك نتیجѧѧѧѧة لإرتفѧѧѧѧاع ا  ٤٢١عجѧѧѧѧز بلѧѧѧѧغ  

 ملیѧѧѧѧار دولار بینمѧѧѧѧا انخفѧѧѧѧضت ٨،٦ ملیѧѧѧѧون دولار لتبلѧѧѧѧغ حѧѧѧѧوالى ١١٧،٣بمقѧѧѧدار 

  .  ملیار دولار٨،٦ ملیون دولار و أیضا تبلغ حوالى٢٩٧الواردات البترولیة بمقدار

 إلѧѧى تحѧѧول الاسѧѧتثمارات بمحفظѧѧة  - فѧѧي تقریѧѧره-وفقѧѧد أشѧѧار أیѧѧضا البنѧѧك المركѧѧزي  -

    ѧى صѧѧصر إلѧى مѧة فѧغ   الأوراق المالیѧداخل بلѧѧدفق للѧل  ١٨،٧افي تѧѧار دولار مقابѧملی 

 ملیѧѧار دولار، فѧѧي حѧѧین تراجѧѧع الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي   ٧،٣صѧѧافي تѧѧدفق للخѧѧارج بلѧѧغ  

 ملیѧار دولار  ٥،٢المباشر فى مصر لیحقѧق صѧافي تѧدفق للѧداخل اقتѧصر علѧي نحѧو         

 وجѧاء ذلѧك   ٢٠١٩/٢٠٢٠ ملیѧار دولار خѧلال العѧام المѧالى الѧسابق          ٧،٥مقابل نحو 

  . للقیود والمخاوف التي فرضتھا الجائحةكنتیجة 

وفѧѧى المقابѧѧل، انعكѧѧست الأزمѧѧة إیجابیѧѧاً علѧѧى بعѧѧض القطاعѧѧات، مѧѧن أبرزھѧѧا قطѧѧاع      -

 لیصل إلى ٢٠١٨/٢٠١٩والذى حقق معدل نمو سنوى فى العام المالى        . الاتصالات



 

 

 

 

 

 ٢٤٩

لیظل تأثیره غیر متناسب مѧع دفѧع النمѧو بѧشكل كبیѧر نظѧراً لѧضآلة             % ١٦،٧حوالى

، ویرجѧع ارتفѧاع معѧدل    %٢ناتج المحلى الإجمѧالى والتѧى تبلѧغ حѧوالى     نسبتة من ال 

نمو قطاع الاتصالات إلى توجة الدولѧة نحѧو الѧشمول المѧالى والتحѧول الرقمѧى، فقѧد           

 ملیون مستخدم بمعدل نمو سنوي ٣٩بلغ عدد مستخدمى الأنترنت المحمول حوالى     

  %.١١حوالى

طاعѧѧات التعلѧѧیم والخѧѧدمات وقѧѧد سѧѧاھمت الجائحѧѧة فѧѧى سѧѧرعة التحѧѧول الرقمѧѧى فѧѧى ق   -

إذ أدت القرارات الحكومیѧة بتعلیѧق الدراسѧة وفѧرض        . المالیة والتجارة الإلكترونیة    

حظѧѧѧر التجѧѧѧѧوال الجزئѧѧѧѧى والتوسѧѧѧع فѧѧѧѧى تطبیѧѧѧѧق الإجѧѧѧراءات الإحترازیѧѧѧѧة واتجѧѧѧѧاة    

المؤسسات الحكومیة للѧسماح للمѧوظفین بѧأداء مھѧامھم الوظیفیѧة مѧن المنѧزل عبѧر           

 )١.(ب بشدة على شبكات الإنترنتالإنترنت إلى تزاید الطل

  

 المطلب الثانى

  سياسات التخفيف والتكيف مع تداعيات
   فى مصر١٩-جائحة كوفيد

  

تѧѧѧؤدي إلѧѧѧى تعبئѧѧѧة المѧѧѧوارد والخبѧѧѧرات للتخفیѧѧѧف      إعتمѧѧѧدت دول عѧѧѧدة سیاسѧѧѧات   

مѧѧن تѧѧداعیات الجائحѧѧѧة مѧѧن خѧѧلال اعتمѧѧѧاد إجѧѧراءات علѧѧى مѧѧѧستوى الѧѧسیاسات العامѧѧѧة        

                                                             
موازنѧة مѧساندة    " ٢٠٢١ /٢٠٢٠البیان التمھیѧدي مѧا قبѧل الموازنѧة للعѧام المѧالي        :  وازرة المالیة  )١(

  .٢٠٢٠، أبریل" صلاح الھیكليالنشاط الاقتصادي والتنمیة البشریة والا



 

 

 

 

 

 ٢٥٠

والاقتѧѧѧѧصادى وھѧѧѧѧذا مѧѧѧѧا سنѧѧѧѧشیر إلیѧѧѧѧھ  علѧѧѧѧى النحѧѧѧѧو      الاجتمѧѧѧѧاعى : علѧѧѧѧى النطѧѧѧѧاقین 

  ...التالى

  سیاسات التخفیف والتكیف لتحقیق الحمایة الاجتماعیة: أولا 

  ، بѧѧѧین ١٩-تنوعѧѧѧت اجѧѧѧراءات الحمایѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧة مѧѧѧن تѧѧѧداعیات جائحѧѧѧة كوفیѧѧѧد      

  وأخیѧѧѧراً تѧѧѧوفیر خѧѧѧدمات صѧѧѧحیة  تѧѧدابیر مالیѧѧѧة، وأخѧѧѧرى لتعزیѧѧѧز التѧѧѧضامن الاجتمѧѧѧاعي، 

تѧѧدابیر تحقیѧѧق الاسѧѧتدامة والأمѧѧن الغѧѧذائي، یتمثѧѧل   یم دعѧѧم مѧѧادي ونفѧѧسي،متنقلѧѧة، وتقѧѧد

  )١(:أھمھا فیما یلى

حѧѧѧصول المѧѧستھلكین مѧѧن الفئѧѧѧات   لѧѧضمان  :تѧѧدابیر تعزیѧѧز التѧѧѧضامن الاجتمѧѧاعي     - أ

الѧѧѧضعیفة علѧѧѧى المѧѧѧواد الغذائیѧѧѧة الأساسѧѧѧیة والѧѧѧسلع الѧѧѧضروریة بѧѧѧشكل مѧѧѧستمرّ   

  .ت الطوارئوبأسعار معقولة، ومنع التلاعب بالأسعار في أوقا

تنفیѧذاً لإسѧتجابة صѧحیة    :توفیر خدمات صحیة متنقلة وتقدیم دعѧم مѧادي ونفѧسي       - ب

عامة تقوم على نھج شامل للجمیع، فضلاً توفیر الرعایة، والحفاظ على السلامة      

  .في مكان العمل، وسائر التدابیر الرامیة إلى احتواء انتشار الفیروس

لتى تضمن استمرار الإنتѧاج الزراعѧي     وا:تدابیر تحقیق الاستدامة والأمن الغذائي      - ج

وزیادتѧѧھ لѧѧسدّ الѧѧنقص المحتمѧѧل فѧѧي الغѧѧذاء محلیѧѧاً،عن طریѧѧق تحѧѧسین وتعزیѧѧز         

بالإضѧافة إلѧى دعѧم صѧغار منتجѧي      . مدخلات الإنتاج،وإزالة الحواجز أمام التجارة 

الأغذیѧѧѧة، وتزویѧѧѧدھم بمѧѧѧدخلات الإنتѧѧѧاج كالبѧѧѧذور والѧѧѧسماد العѧѧѧضوي ومبیѧѧѧدات    

                                                             
(1)John P. Ansah, Natan Epstein &Valeriu Nalban:COVID-19 Impact and 

Mitigation Policies:A Didactic Epidemiological-Macroeconomic Model 
Approach,I.M.F ,W.P. 233, Nov. 2020, p15-20 



 

 

 

 

 

 ٢٥١

الماشیة والدواجن وإنتاج المحاصیل الموسمیة ذات الدورة      الخ، لتربیة   ...الآفات

 .الزراعیة القصیرة

  سیاسات التخفیف والتكیف على النطاق الاقتصادى:ثانیا

اتخѧذت الحكومѧѧة المѧѧصریة مجموعѧѧة مѧѧن الإجѧѧراءات الاقتѧѧصادیة للتخفیѧѧف مѧѧن   

ء وتقوم  ترمي إلى التخفیف من تداعیات الوبا   ١٩-التداعیات التى أحدثتھا جائحة كوفید    

على نھج شامل ومتكامل من أجل التعافي السریع، وقѧد صѧنفت علѧى نѧوعین ، سیاسѧات         

وھѧذا مѧا سنѧشیر إلیѧھ تباعѧاً علѧى        .خلال المدى القصیر، وأخѧرى علѧى المѧدى المتوسѧط    

  ...النحو التالى

  سیاسات التخفیف والتكیف على المدى القصیر  )١(

  ѧدة     تباینت السیاسات التى انتھجتھا الحكومة فى الأجѧن حѧف مѧصیر للتخفیѧل الق

  ... الجائحة إلى عدة أنواع  من السیاسات نشیر إلیھا تباعا على النحو التالى 

 إجراءات السیاسة المالیة   - أ

تأجیѧѧل تطبیѧѧق الѧѧѧضریبة الرأسѧѧمالیة علѧѧѧى المقیمѧѧین مѧѧѧن الأشѧѧخاص الطبیعیѧѧѧین       -١

 ٢٠٢٢والإعتباریین حتى الأول من ینایر

 خلال تقѧدیم الإعفѧاءات الѧضریبیة، ودعѧم     دعم الشركات الصغیرة والمتوسطة من     -٢

 . الأجور، وتمدید آجال سداد الدیون

حفز الطلب وخلѧق فѧرص العمѧل، مѧن خѧلال زیѧادة الإنفѧاق الحكѧومي،لا سѧیماعلى              -٣

 ١٠٠ فقѧѧد تѧѧم تخѧѧصیص  بѧѧرامج الرعایѧѧة الѧѧصحیة وأنظمѧѧة الاسѧѧتجابة للطѧѧوارئ،  

 ملیار جنیة لمواجھة تداعیات الجائجة اقتصادیاً

 . شھور٣د أو تقسیط الضریبة العقاریة للقطاعات المتضررة لمدة تأجیل سدا -٤



 

 

 

 

 

 ٢٥٢

 )١ (:إجراءات السیاسة النقدیة  - ب

اتخذ البنك المركѧزي المѧصرى إجѧراءات لتعزیѧز مѧستویات الѧسیولة، والتخفیѧف           -١

 .من الضغوط المالیة الرئیسیة

 نقطѧѧة أسѧѧاس لتѧѧنخفض أسѧѧعار الفائѧѧدة      ٣٠٠تخفѧѧیض أسѧѧعار الفائѧѧدة النقدیѧѧة     -٢

ѧѧѧѧѧѧة بمعѧѧѧѧѧѧى    الخاصѧѧѧѧѧѧده إلѧѧѧѧѧѧة الواحѧѧѧѧѧѧداع للیلѧѧѧѧѧѧى الإیѧѧѧѧѧѧد علѧѧѧѧѧѧ٩،٢٥دل العائ %

 %٩،٧٥وسعر العملیة الرئیسیة % ١٠،٢٥والإقراض

 ملیѧѧѧار بموازنѧѧѧة    ٣٠١زیѧѧѧادة أجѧѧѧور العѧѧѧاملین بالقطѧѧѧاع الحكѧѧѧومي مѧѧѧن        -٣

  .٢٠٢٠/٢٠٢١ ملیار جنیھ بموازنة ٣٢٠ إلى ٢٠١٩/٢٠٢٠

جمالى   ویصل إ٢٠٢٠/٢٠٢١ ملیار جنیة فى موازنة ٣٥زیادة المعاشات بنحو     -٤

 ملیѧار جنیѧة   ١٨١ إلѧى ٢٠٢٠/٢٠٢١دعم المنح والخدمات الاجتماعیة بموازنة    

  . ٢٠١٩/٢٠٢٠ ملیار جنیة بموازنة ١٢٩،٩مقارنة بحوالى 

النظر في إمكانیة مقایضة الدیون والعمل بѧأدوات أخѧرى لخفѧض الѧدیون، وذلѧك               -٥

اعیات لتعزیѧѧز الاسѧѧتثمارات الاجتماعیѧѧة وإتاحѧѧة المѧѧوارد اللازمѧѧة للتѧѧصدي لتѧѧد      

 ١٩-كوفید

  سیاسات التخفیف والتكیف على المدى المتوسط  )٢(

ارتبطѧت ھѧذة الѧسیاسات بتطѧویر قطѧاعى الѧصحة ، وقطѧاع الاتѧصالات وتكنولوجیѧѧا         

  ..المعلومات على النحو التالى

                                                             
كورونѧا علѧى الاقتѧصاد المѧصرى والتكیѧف      سیاسات تخفیف تѧداعیات جائحѧة   :شیماء أحمد حنفى/ د  )١(

،جامعѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧشھید حمةلخѧѧѧѧѧضربالوادى ٢،العѧѧѧѧѧدد٣معھѧѧѧѧا ،مجلѧѧѧѧѧة المنھѧѧѧѧѧل الاقتѧѧѧѧѧصادى ،المجلѧѧѧѧѧد 
   .٣٦٥-٣٦٤ ،ص٢٠٢٠،الجزائر،دیسمبر



 

 

 

 

 

 ٢٥٣

 :تطویر قطاع الصحة -

%  ١،٦٥سبق وأشرنا إلى أن الانفاق الحكومى على قطاع الصحة یمثل نسبتة 

الإجمالى ، وھى نسبة ضئیلة جداًمقارنѧة بالمتوسѧط العѧالمي  للإنفѧاق     من الناتج المحلى   

الأمѧر الѧذى یѧستلزم معѧھ     .٢٠١٦فѧى عѧام     % ٥،٨٩الحكومى على الѧصحة والѧذى یبلѧغ         

زیѧѧادة الإنفѧѧاق علѧѧى قطѧѧاع الѧѧصحة سѧѧواء مѧѧن حیѧѧث تطѧѧویر البینѧѧة الأساسѧѧیة أو تѧѧوفیر      

ة المتمثلѧة فѧى الھیئѧة الطبیѧة ،     المستلزمات الطبیة، فضلاً عن الاھتمام بѧالموارد البѧشری     

فى ضوء ذلك زادت نسبة الانفاق على الصحة فى موازنة . والتمریضیة، والاداریة أیضاً

  .   ٢٠١٩/٢٠٢٠مقارنة بالعام المالى السابق % ١٠٠ إلى ٢٠٢٠/٢٠٢١العام المالى

 وقѧѧѧد تѧѧѧضمن مѧѧѧشروع قѧѧѧانون ربѧѧѧط الموازنѧѧѧة العامѧѧѧة للدولѧѧѧة للѧѧѧسنة المالیѧѧѧة     

 ترلیѧون  ٣ نحѧو ٢٠٢٢/٢٠٢٣جمالى الاستخدامات فѧى الѧسنة المالیѧة     ، إ ٢٠٢٢/٢٠٢٣

وتتضمن التقریر العام للجنة الخطѧة والموازنѧة بمجلѧس    . ملیون جنیھ  ٣١٤ ملیار و  ٦٦و

، إلتѧزام الحكومѧة بالنѧسب    ٢٠٢٢/٢٠٢٣النواب، بشأن مشروع الموازنة العامة للدولة   

التعلѧѧیم والبحѧѧث العلمѧѧى، الدسѧѧتوریة المخصѧѧصة للإنفѧѧاق علѧѧى قطѧѧاع قطاعѧѧات الѧѧصحة و 

 ملیѧون  ٥٠٠ملیѧار و ٧٩٢وبیّن التقریر إن النسب الدستوریة تستوجب تخصیص  نحѧو          

جنیѧھ  لقطاعѧات الѧصحة والتعلѧیم والتعلѧیم الجѧامعى والبحѧث العلمѧى وأن إجمѧالى مѧا تѧم            

 ٤٦٦ ملیѧѧارا و٨٦٥ لتلѧѧك القطاعѧѧات بلѧѧغ نحѧѧو  ٢٢/٢٣تخصیѧѧصھ فѧѧى الموازنѧѧة العامѧѧة  

 ѧѧھ، وأشѧѧون جنیѧѧة     ملیѧѧصتھا الحكومѧѧي خصѧѧادات التѧѧة الاعتمѧѧادة قیمѧѧى زیѧѧة إلѧѧارت اللجن

 ٩٦٦ ملیѧار و ٧٢للقطاعات الأربعة مقارنة بالقیمة المطلوبة وفق أحكام الدستور بلغѧت      

 ملیѧارات  ٣٠٩كما بلغ المخصص لقطاع الѧصحة نحѧو   . %٩،٢ملیون جنیھ بنسبة نحو     

 )١.( ملیون جنیھ٩٣٨و
                                                             

   ٢٠٢٢ ،القاھرة ،٢٠٢٣-٢٠٢٢مشروع الموازنة العامة للدولة لعام :وزارة المالیة )١(



 

 

 

 

 

 ٢٥٤

 )١: (ت وتكنولوجیا المعلوماتزیادة الاستثمار فى قطاع الإتصالا -

  تبѧѧѧѧدو أھمیѧѧѧѧة زیѧѧѧѧادة الاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧى البنیѧѧѧѧة الاساسѧѧѧѧیة لقطѧѧѧѧاع الاتѧѧѧѧصالات       

وتكنولوجیѧѧѧا التعلѧѧѧیم، وذلѧѧѧك لѧѧѧدعم التعلѧѧѧیم والعمѧѧѧل عѧѧѧن بعѧѧѧد ومیكنѧѧѧة تقѧѧѧدیم الخѧѧѧدمات     

 لیواكѧѧب ٢٠٢٣/٢٠٢٢الحكومیѧѧة، وھѧѧذا مѧѧا تѧѧضمنتة الخطѧѧة الاسѧѧتثماریة للدولѧѧة للعѧѧام   

لѧѧة بالمرحلѧѧة الثانیѧѧة مѧѧن الإصѧѧلاح المؤسѧѧسى والھیكلѧѧى والنمѧѧو     بѧѧرامج وتوجھѧѧات الدو 

 ألѧѧف جنیѧѧھ ٦٣١ ملیѧѧون و٤٠٢الاقتѧѧصادي، وتقѧѧدر الاسѧѧتخدامات الاسѧѧتثماریة بحѧѧوالى  

 ألѧѧѧف جنیѧѧѧھ للعѧѧѧام المѧѧѧالى    ٣٤٩ ملیونѧѧѧا و٣٤٥، مقابѧѧѧل ٢٠٢٢/٢٠٢٣للعѧѧѧام المѧѧѧالى  

  . ٢٠٢١/٢٠٢٢الحالي

 عالمیا بمجال الأمѧن  ٢٣بة الـ وقد حافظت مصر على مكانتھا العالمیة فى المرت   

السیبراني، وفق تѧصنیفات وضѧعھا الاتحѧاد الѧدولى للاتѧصالات، وعلѧى صѧعید مؤشѧرات               

الأداء الاقتѧѧصادى لقطѧѧاع الاتѧѧصالات وتكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات، حققѧѧت وزارة الاتѧѧصالات    

معѧѧدل نمѧѧو فѧѧѧى نѧѧاتج القطѧѧاع بالأسѧѧѧعار الثابتѧѧة خѧѧѧلال الربѧѧع الثѧѧانى مѧѧѧن العѧѧام المѧѧѧالى         

% ١٦ ملیѧار جنیѧھ، مقارنѧة بѧ ـ    ٣٧،٥لیصل إلى    % ١٦،٧ بلغت نسبتھ    ٢٠٢١/٢٠٢٢

   ملیار جنیھ٣١ لیسجل ٢٠٢٠/٢٠٢١فى الربع الأخیر من العام المالى 

أن تنѧѧامى الاسѧѧتثمار فѧѧى قطѧѧاع الاتѧѧصالات وتكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات أصѧѧبح أمѧѧرا  

لى الإنفѧاق علѧى   حتمیا لبناء مجتمعات رقمیѧة حѧول العѧالم؛ و مѧن المتوقѧع أن یبلѧغ إجمѧا            

 تریلیѧѧون دولار بنھایѧѧة عѧѧام   ٤،٥تكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات فѧѧى جمیѧѧع أنحѧѧاء العѧѧالم نحѧѧو       

ویتوقѧѧع أن یѧѧصل حجѧѧم  .٢٠٢٠/٢٠٢١٪ عѧѧن العѧѧام الѧѧسابق  ٥، بزیѧѧادة ٢٠٢١/٢٠٢٢

الاستثمارات الحكومیة لقطاع الاتصالات وتكنولوجیا المعلومѧات فѧى العѧام المѧالى القѧادم        

                                                             
الرابعѧѧة وتغییѧѧرات الحیѧѧاة الإنѧѧسانیة، المجلѧѧة العردیѧѧة  الثѧѧورة الѧѧصناعیة :  حѧѧسن بѧѧن علѧѧي العجمѧѧي )١(

  .١٥،ص٢٠١٨ ، إبریل٤٩٨العدد



 

 

 

 

 

 ٢٥٥

  ٪؛ بمѧѧѧا یؤكѧѧѧد  ٢٢ملیѧѧѧار جنیѧѧѧھ بنѧѧѧسبة نمѧѧѧو تѧѧѧصل إلѧѧѧى     ٢٢،٨ حѧѧѧوالى ٢٠٢٣/٢٠٢٢

  أن الدولѧѧѧة المѧѧѧصریة تѧѧѧؤمن بتوجیѧѧѧھ اسѧѧѧتثمارات بѧѧѧشكل متزایѧѧѧد لتحقیѧѧѧق التحѧѧѧول الѧѧѧى    

مجتمѧѧѧع رقمѧѧѧى متكامѧѧѧل؛ مѧѧѧشیرا إلѧѧѧى ارتفѧѧѧاع مؤشѧѧѧرات قطѧѧѧاع الاتѧѧѧصالات وتكنولوجیѧѧѧا  

   سѧѧنوات متتالیѧѧة بمعѧѧدل نمѧѧو  ٣المعلومѧѧات حیѧѧث یعѧѧد ھѧѧو الأعلѧѧى نمѧѧوا فѧѧى مѧѧصر لمѧѧدة    

  وتتѧѧѧصدر مѧѧѧصر ترتیѧѧѧب دول أفریقیѧѧѧا فѧѧѧى متوسѧѧѧط سѧѧѧرعة الانترنѧѧѧت  .%١٦یѧѧѧصل إلѧѧѧى 

الثابت؛ موضحا الجھود المبذولة لتدعیم البنیة التحتیة المعلوماتیة ومد كѧابلات الألیѧاف        

 ملیار ٥،٨الضوئیة فى قرى المرحلة الأولى لمبادرة حیاة كریمة بتكلفة إستثماریة بلغت    

  )١.(جنیھ

                                                             
اقتѧѧصادیات الامѧѧن الѧѧسیبرانى فѧѧى مѧѧصر،بحث منѧѧشور فѧѧى مجلѧѧة كلیѧѧھ       :مѧѧروة فتحѧѧى البغѧѧدادى   /د )١(

  ٤٦ ،ص٢٠٢٢الحقوق، جامعة المنصورة، 



 

 

 

 

 

 ٢٥٦

  خاتمة البحث
  

 الحكومѧة المѧѧصریة مجموعѧة مѧѧن الإجѧراءات والѧѧسیاسات علѧى المѧѧدى     اتخѧذت 

القصیر والمتوسط لتخفیف التداعیات والتكیف مع الأزمة الراھنة، ومنھا زیѧادة الأجѧور        

للعاملین بالقطاع العام،وزیادة المعاشات،وخفض سѧعر الفائѧدة،ومنح تѧسھیلات إئتمانیѧة       

لمنتظمѧѧѧة والعѧѧѧاملین بالقطاعѧѧѧات   وإعفѧѧѧاءات ضѧѧѧریبیة، ومѧѧѧنح إعانѧѧѧات للعمالѧѧѧة غیѧѧѧر ا    

المتضررة كالسیاحة،وبالنسبة للسیاسات على المѧدى المتوسѧط فتѧشمل تطѧویر منظومѧة       

الصحة،وتطویر قطاع الاتѧصالات وتكنولوجیѧا المعلومѧات لѧدعم التعلѧیم والعمѧل عѧن بعѧد           

  .ومیكنھ الخدمات الحكومیة 

 النتائج والتوصیات

 : راسة والاھتمام من جانب الدولة، فى الآتيوالتى تستحق الد: نتائج البحث: أولاً

أمام مصر فرصة كبیرة للاستفادة من الجائحة فى ظل الاھتمام بالبنى التحتیة  -

 . لتنویع اقتصادھا وزیادة صادراتھا

قدر لمصر أن تكون الأكثر عرضة للخطر، ولكن الاھتمام المسبق للحكومة  -

 . رمة حال دون ذلكالمصریة والإجراءات والتدابیر الاحترازیة الصا

ھناك دور ھام ورئیسي .القدرات والبنى التحتیة الصحیة ھي الأمن الصحي العالمي -

 . للقطاع الخاص فى التعامل مع حالات انتشار الأوبئة



 

 

 

 

 

 ٢٥٧

  توصیات البحث: ثانیاً 

  :    وفى ضوء ما سبق یوصى البحث بما یلى

 مѧѧع وجѧѧود جھѧѧة   تفعیѧѧل إسѧѧتراتیجیة واضѧѧحة ومكتملѧѧة الأركѧѧان للتحѧѧول الرقمѧѧي،      -

  .مسئولة عن متابعة تنفیذھا بالكامل مع كافة الجھات المعنیة

تحسین البنیة التحتیة التكنولوجیة، ومضاعفة الإستثمار فѧي الѧشبكات لیѧتمكن مѧن          -

 .تلبیة احتیاجات القطاعات المختلفة، وعلى رأسھا المنظومة التعلیمیة

وتوجیھ البنوك للاستثمار فѧي   الاھتمام بضخ الاستثمارات في صناعة التكنولوجیا،        -

 .شركات تكنولوجیا المعلومات

الاستفادة من الأزمة في عمل التطبیقات اللازمة لخدمة القطاعات المختلفة من قبل   -

  .الحكومة والقطاع الخاص

 .تحسین وضع النظم الصحیة لتصبح قادرة على التعامل مع أي وباء مستقبلاً  -

لقѧѧائم منھѧѧا لتحѧѧسین التخطѧѧیط، ودمѧѧج أعمѧѧال  یلѧѧزم إعتمѧѧاد أطѧѧر قانونیѧѧة أو تعѧѧدیل ا  -

الرقابة على الأمراض، وتقویة التنسیق على مختلѧف مѧستویات الحكومѧات لتعزیѧز       

 . قدرات النظم الصحیة



 

 

 

 

 

 ٢٥٨

 المراجع 

  

  المراجع باللغھ العربیة: أولاً

 :  الكتب المتخصصة -

 ١٩-تحلیѧل قطѧاعى لتѧداعیات تѧأثیر كوفیѧد     : المركز المѧصرى للدراسѧات الاقتѧصادیة     -١

رأى فى كتاب، الكتѧاب الخѧامس عѧشر، الجѧزء الأول،ابریѧل          -على الاقتصاد المصرى  

٢٠٢٠. 

تأثیر جائحة كورونا على الاقتصاد العالمي وسبل   :  و آخرین & جمیلة السعیدى   / د -٢

مواجھتھѧѧѧا ،كتѧѧѧاب جمѧѧѧاعى مѧѧѧن إصѧѧѧدار المركѧѧѧز الѧѧѧدیمقراطى العربѧѧѧي للدراسѧѧѧات       

 ٢٠٢١نیا،برلین ،الطبعة الأولى ،فبرایر الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة ألما

 :المؤتمرات  -

انعكاسѧѧات جائحѧѧة كورونѧѧا علѧى حركѧѧة النقѧѧل الجѧѧوي، بحѧѧث مقѧѧدم   : أریѧوط وسѧѧیلة /د -٣

بѧѧѧین حتمیѧѧѧة الواقѧѧѧع والتطلعѧѧѧات،المركز العربѧѧѧى  ١٩-لمؤتمرجائحѧѧѧة كورونѧѧѧا كوفیѧѧѧد

نعقѧد فѧى   مغنیة الجزائر،الم -ألمانیا، بالتعاون مع المركز الجامعى    -برلین-الدیمقراطى

 .٢٠٢٠ یولیو١٦-١٥

  :  المجلات العلمیة -

لتحلیѧѧل تѧѧداعیات أزمѧѧة  ” رأى فѧѧي أزمѧѧة : المركѧѧز المѧѧصرى للدراسѧѧات الاقتѧѧصادیة    -٤

 ١٨ علѧѧѧѧѧى قطѧѧѧѧѧاع الѧѧѧѧѧصناعات الدوائیѧѧѧѧѧة، القѧѧѧѧѧاھرة ، العѧѧѧѧѧدد ١٩فیѧѧѧѧѧروس كوفیѧѧѧѧѧد 

 ٢٠٢٠،یولیو



 

 

 

 

 

 ٢٥٩

 مراجعѧѧة تحلیلیѧѧة للتوصѧѧیات المقدمѧѧة فѧѧى التقѧѧاریر الدولیѧѧة     : خالѧѧد زكریѧѧا أمѧѧین   /د -٥

للتعامѧѧل مѧѧع التѧѧѧداعیات الاقتѧѧصادیة والمالیѧѧة لفیѧѧѧروس كورونѧѧا المѧѧستجد ، معھѧѧѧد       

  ٢٠٢٠، القاھرة ، مایو) ٣(التخطیط القومى ، سلسلة أوراق السیاسات رقم 

تѧѧѧأثیر جائحѧѧѧة كورونѧѧѧا المѧѧѧستجد علѧѧѧى صѧѧѧناعة تكنولوجیѧѧѧا     : عѧѧѧصام الجѧѧѧوھرى /د -٦

نمیѧѧة والتخطѧѧیط، الفѧѧرص والتھدیѧѧدات، المجلѧѧة المѧѧصریة للت : المعلومѧѧات فѧѧي مѧѧصر

 .٢٠٢٠المعھد القومى للتخطیط، القاھرة، 

التѧѧداعیات المحتملѧѧة لأزمѧѧة كورونѧѧا علѧѧى النمѧѧو    :أسѧѧماء ملیجѧѧى & سѧѧحر عبѧѧود  /د -٧

،معھѧѧد التخطѧѧیط ) ١(الاقتѧѧصادى فѧѧى مѧѧصر ،سلѧѧسلة أوراق الѧѧسیاسات ،إصѧѧدار رقѧѧم 

 ٢٠٢٠القومى، القاھرة، 

یѧѧروس كورونѧѧا  تѧѧداعیات ف: زینѧѧب محمѧѧد الѧѧصاوى /د& سѧѧلوى محمѧѧد مرسѧѧى /د -٨

،القاھرة ، ١٠، رقمالستجد على القطاع السیاحى المصرى، سلسة أوراق السیاسات

 .٢٠٢٠معھد التخطیط القومى،مایو

سیاسѧѧات تخفیѧѧف تѧѧداعیات جائحѧѧة كورونѧѧا علѧѧى الاقتѧѧصاد    : شѧѧیماء أحمѧѧد حنفѧѧى /د -٩

،جامعѧة الѧشھید   ٢،العѧدد ٣المصرى والتكیف معھا ،مجلة المنھل الاقتصادى ،المجلѧد  

 .٢٠٢٠خضربالوادى ،الجزائر،دیسمبرحمة ل

تأثیر جائحة كورونا علѧى واقѧع ومѧستقبل القطѧاع الѧصناعي فѧي            : مغاورى شلبى /د -١٠

مѧѧѧصر، المجلѧѧѧة المѧѧѧصریة للتنمیѧѧѧة والتخطیط،معھѧѧѧد التخطѧѧѧیط القѧѧѧومى ، القѧѧѧاھرة      

،٢٠٢٠  

 فѧي  ١٩-الآثار الاجتماعیѧة والاقتѧصادیة لجائحѧة كوفیѧد       : منظمة التعاون الإسلامي     -١١

 الآفѧاق والتحѧѧدیات، مركѧز الأبحѧѧاث   -لأعѧضاء فѧѧي منظمѧة التعѧѧاون الإسѧلامي   الѧدول ا 

 .٢٠٢٠الإحصائیة والاقتصادیة والاجتماعیة والتدریب للدول الإسلامیة، مایو



 

 

 

 

 

 ٢٦٠

  الѧѧѧѧѧشمول المѧѧѧѧѧالي كمѧѧѧѧѧدخل للتعامѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧع تѧѧѧѧѧداعیات      :"ھبѧѧѧѧѧھ محمѧѧѧѧѧود البѧѧѧѧѧاز  /د -١٢

،معھѧѧѧѧѧد التخطѧѧѧѧѧیط القومى،سلѧѧѧѧѧسلة أوراق   "أزمѧѧѧѧѧة فیѧѧѧѧѧروس كورونѧѧѧѧѧا المѧѧѧѧѧستجد  

 .٢٠٢٠،القاھرة، یونیو١٨یاسات،رقمالس

 التقاریر الدوریة  -

 .التقریر السنوى أعداد محتلفة:  المصرىالمركزىالبنك  -١٣

 ٢٠٢١-٢٠٢٠تقریر میزان المدفوعات لعام : ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -١٤

مؤشѧѧرات اسѧѧتخدام خѧѧدمات الاتѧѧصالات فѧѧي     :"الجھѧѧاز القѧѧومي لتنظѧѧیم الاتѧѧصالات    -١٥

 ٢٣ ، تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاریخ الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدخول ٢٠٢٠، أبریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل" العربیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧةجمھوریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصر

The/Pages/news/center-media/en/eg.gov.tra://https-٢٠٢٢یولیѧѧѧو 

Issu-NTRA -Indicators-Usage-Service-Telecom-on-Report-a

aspx.April-and-March-in 

تقریѧѧѧر التجѧѧѧارة الخارجیѧѧѧة  :  العامѧѧѧة للرقابѧѧѧة علѧѧѧى الѧѧѧصادرات والѧѧѧواردات  الھیئѧѧѧة -١٦

 ٢٠٢٠المصریة غیر البترولیة،القاھرة، أبریل 

    ٢٠٢٢،أكتوبر" آفاق الاقتصاد العالمي" تقریر: صندوق النقد الدولى -١٧

١٨- ѧѧالي : ةوازرة المالیѧѧام المѧѧة للعѧѧل الموازنѧѧا قبѧѧدي مѧѧان التمھیѧѧ٢٠٢١ /٢٠٢٠البی " 

، " موازنѧѧѧة مѧѧѧساندة النѧѧѧشاط الاقتѧѧѧصادي والتنمیѧѧѧة البѧѧѧشریة والاصѧѧѧلاح الھیكلѧѧѧي     

 ٢٠٢٠أبریل

، ٢٠٢٠التقریѧѧѧѧѧѧѧر المѧѧѧѧѧѧѧالى الѧѧѧѧѧѧѧشھرى، القѧѧѧѧѧѧѧاھرة، نѧѧѧѧѧѧѧوفمبر : ـــــــــــــــــــــѧѧѧѧѧѧѧـ  -١٩

 .١٣،العدد ١٥المجلد
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