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 ٩٧٥

  ملخص البحث
  

تلاحѧѧظ خѧѧلال الѧѧسنوات القلیلѧѧة الماضѧѧیة سѧѧعي الѧѧدول النامیѧѧة الѧѧدؤوب إلѧѧى جѧѧذب  
 -ا الوطنیѧѧة مѧѧن خѧѧلال مѧѧنح الѧѧشركات الدولیѧѧة  الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر إلѧѧي أراضѧѧیھ  
، دون أن )١(العدیѧد مѧن الحѧوافز الاسѧتثماریة       –والمعروفة بالشركات متعѧددة الجنѧسیات       

تضع ھذه الشركات موضع الدراسة المتأنیة قبѧل اللجѧوء إلیھѧا كѧسبیل لمѧساعدتھا علѧى               
عور الخѧوف  التنمیة ودعم الاقتصاد الوطني خاصة مع ما ینتاب شعوب ھذه الدول من ش  

والحذر منھا باعتبارھا تجسیدا للاستعمار الأجنبي لھا وشѧكل مѧستحدث لѧھ،  فمѧا عانѧت            
منѧѧھ بالماضѧѧي بقѧѧى عѧѧالق فѧѧي الѧѧذاكرة دون محѧѧو أو تغییѧѧر، خاصѧѧة وأن ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن   
الشركات غالباً ما ینشأ على أراضیھا وبأموالھا ، وھو ما نتج عنھ تصادم وعѧدم توافѧق    

 حѧѧول جѧѧدوى اسѧѧتثمار ھѧѧذه الѧѧشركات علѧѧى  - فѧѧي الѧѧدول النامیѧѧة – بѧѧین القیѧѧادة والѧѧشعب
أراضѧѧیھا خاصѧѧة مѧѧع فقѧѧد حكومѧѧات الѧѧدول النامیѧѧة القѧѧدرة علѧѧي تبریѧѧر اسѧѧتعانتھا بھѧѧذه       
الشركات دون البحث عن سبل أو مكنѧات أخѧرى یمكѧن الارتكѧان إلیھѧا فѧي سѧبیل حѧل مѧا                

      ѧھ عѧك مرجعѧدول    یواجھھا من مشاكل اقتصادیة أو اجتماعیة ، ولعل ذلѧذه الѧتلاك ھѧدم ام
للدراسات الكافیة حول ھذا النѧوع مѧن الѧشركات بمѧا یمكنھѧا مѧن الاسѧتفادة المثلѧي منھѧا                
دون أن یكون نتاج الاستعانة بھا ھو إلحاق الضرر بالاقتصاد الوطني، لذا كان لزام على 
 الدول النامیة دراسة ھذه الѧشركات وتѧأثیر علѧي الاقتѧصادیات الوطنیѧة، بمѧا یمكنھѧا مѧن           

الوقوف علي مدى اعتبار الشركات المتعѧددة الجنѧسیات وسѧیلة للھیمنѧة أو لѧدعم الѧدول            
  .النامیة وسبل الاستفادة منھا للوصول إلى الدعم المنشود 

                                                             
ابراھیم سید أحمد ، العقѧود  / د:  حول الشركة من حیث العقد وشخصیتھا الاعتباریة وأنواعھا یرجي مراجعة    )١(

/ د: وكѧذا انظѧر   .  ومѧا بعѧدھا   ١١٣، ص ١٩٩٩الطبعة الاولي ، والشركات التجاریة ، دار الجامعة الجدیدة ،     
، المركز القمي ) شركات الاشخاص والأموال والاستثمار(عبدالحمید الشواربي ، موسوعة الشركات التجاریة 

  .  ومابعدھا ٤١ ، ص ٢٠١٥للاصدارات القانونیة ، الطبعة الثانیة ، 



 

 

 

 

 
  

 ٩٧٦

Abstract 

 

Over the past few years, it is noted that developing 
countries have been relentlessly seeking to attract foreign direct 
investment to their national territories by granting 
international companies - known as multinational companies - 
many investment incentives, without putting these companies 
under careful study before resorting to them as a way to help 
them develop and support the economy. patriotism, especially 
with the feeling of fear and wariness of the peoples of these 
countries, as they are an embodiment of foreign colonialism 
and a new form of it , Which resulted in a clash and a lack of 
consensus between the leadership and the people about the 
feasibility of investing these companies on their lands, especially 
with the governments of developing countries losing the ability 
to justify their use of these companies, especially with these 
countries not having sufficient studies on this type of companies 
to enable them to benefit optimally. Of them without the 
product of using them being pure damage to the national 
economy, so it was necessary for countries to study these 
companies because of their impact on national economies to 
determine the extent to which these companies seek to achieve 
hegemony over the host economies, or do they aim to provide 
appropriate support to help the economies of the country 
hostess 



 

 

 

 

 
  

 ٩٧٧

  :المقدمة 
ربѧѧوع المعمѧѧورة لѧѧم یكѧѧن لعѧѧل سѧѧعي الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات للانتѧѧشار فѧѧي  

ولیدا الیوم، بل كانت نتاج بحث الاقتصاد العالمي عن اقتصادیات جدیدة لاختراقھا لینزع 
عѧѧن عباءتѧѧھ النطѧѧاق المحلѧѧي بحثѧѧاً عѧѧن العالمیѧѧة ، والѧѧذي رأى فیھѧѧا المѧѧستثمر الѧѧوطني    
سبیلھ نحو التوسع والانتشار، وھѧو مѧا صѧادف رغبѧة المجتمѧع الاقتѧصادي العѧالمي فѧي             

ث عن أسѧواق جدیѧدة ومѧا صѧحبھ مѧن رغبѧة فѧي تطبیѧق مѧا یعѧرف بتحریѧر التجѧارة              البح
العالمیѧة، لیظھѧѧر مѧѧصطلح التجѧارة الدولیѧѧة، والتѧѧي سѧѧاعدت علѧي إنѧѧشاء أسѧѧواق جدیѧѧدة     
لمنتجات ظلت طویلاً حبیسة الأسواق المحلیة ، لتكون الشرارة الأولى التي بدأ المجتمع       

انونیѧѧة دولیѧѧة ووطنیѧѧة تѧѧساعد ھѧѧذه     الѧѧدولي مѧѧن خلالھѧѧا البحѧѧث عѧѧن وضѧѧع نѧѧصوص ق     
، )١(الشركات علѧى مباشѧرة أعمالѧھ وفقѧاً لإطѧار قѧانوني داخѧل الѧدول والأسѧواق الدولیѧة               

لیظھѧѧر مѧѧا یعѧѧرف بالѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات باعتبارھѧѧا أحѧѧدى أھѧѧم آلیѧѧات التجѧѧارة     
  ) .٢(الدولیة

                                                             
ر الاجنبي المباشر في الدول العربیة ، التحدیات والخیارات ، مجلة سرمد كوكب الجمیل ، الاستثما/ د: انظر   )١(

  . و مابعدھا ٦١، ص ٢٠٠٣تنمیة الرافدین ، جامعة الموصل ،
  : تتعدد نماذج الشركات متعددة الجنسیات بین  )٢(

العدیѧد مѧن   في النموذج المركزي ، أقامت الѧشركات مقѧرًا تنفیѧذیًا فѧي بلѧدھا الأم ، ثѧم قامѧت ببنѧاء           :  مركزیة   -١
أھѧѧم میѧѧزة لھѧѧا ھѧѧي القѧѧدرة علѧѧى تجنѧѧب الرسѧѧوم الجمركیѧѧة      المѧѧصانع ومنѧѧشآت الإنتѧѧاج فѧѧي بلѧѧدان أخѧѧرى،و  

  .وحصص الاستیراد والاستفادة من انخفاض تكالیف الإنتاج 
ینص النموذج الإقلیمي على أن الѧشركة تحѧتفظ بمقرھѧا الرئیѧسي فѧي دولѧة واحѧدة تѧشرف علѧى          :  الإقلیمیة   -٢

على عكس النموذج المركزي ، یشتمل النموذج الإقلیمѧي   .مكاتب الموجودة في بلدان أخرى  مجموعة من ال  
  .على الشركات الفرعیة والشركات التابعة التي تقدم جمیعھا تقاریر إلى المقر الرئیسي 

ن الفѧرق ھѧو أ   . متعدد الجنسیات ، تعمل الشركة الأم في البلد الأم وتؤسس شركات تابعة فѧي بلѧدان مختلفѧة       -٣
  : انظر. الشركات التابعة والشركات التابعة أكثر استقلالیة في عملیاتھا 

CFI,What is a Multinational Corporation (MNC)? , 2021 ,                                          
                                               

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strategy/multinational-
corporation/                              



 

 

 

 

 
  

 ٩٧٨

دولیѧѧة  لѧѧذا تتمتѧѧع الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات بقѧѧوة تѧѧأثیر علѧѧي الѧѧساحتین ال       

والوطنیة، نظراً لما تتمتع بھ مѧن نفѧوذ اقتѧصادي ومѧالي ذات تѧأثیر اجتمѧاعي وسیاسѧي              

علѧى الѧدول المѧضیفة وخاصѧѧة النامیѧة ، ولعѧل ذلѧѧك ھѧو مѧا یظھѧر جلѧѧيً مѧن انتѧشار ھѧѧذه           

 الف شركة حول العالم یتبعھا ما یزیѧد عѧن   ٦٥الشركات حول العالم لیبلغ عددھا حوالي      

ھѧѧѧا فرصѧѧѧة الѧѧѧسیطرة علѧѧѧى نحѧѧѧو نѧѧѧصف أسѧѧѧواق التجѧѧѧارة   مقѧѧѧر وفѧѧѧروعً بمѧѧѧا یمنح٨٥٠

، وھو ما قد یمѧنح الѧدول المتقدمѧة المالكѧة لھѧذا النѧوع مѧن الѧشركات فرصѧة                )١(العالمیة

الاستعانة بھا لممارسة الضغط على حكومات الدول المعارضة لسیاستھا أو النامیة على    

       ѧة   حد سواء، لدفع ھذه الدول إلى تبني موقف معین أو التخلي عن بعѧتھا خاصѧض سیاس

وأن ھذه الشركات تمتلك القوة الاقتصادیة والسیاسیة التي تمكنھا مѧن الѧتحكم فѧي إدارة        

شئون بعض الدول داخلیة لتوجھ الدول كیفما شاءت لتقود دفة السفینة، وھѧو مѧا تعѧاني     

منھ الدول النامیة والمتقدمة علي حد سواء،إلا أن تأثیرھا یظھر جلي علي الدول النامیة 

 الشركات المتعѧددة الجنѧسیات   –لتي كثیراً ما تمتلك حكومات ھشة وضعیفة بما یمنحھا      ا

 فرصة الھیمنة والѧسیطرة علѧى الѧدول وشѧركاتھا الوطنیѧة، لیخلѧف أضѧراراً اقتѧصادیة                 -

تلحق بالدول المستضیفة علي المستویین القریب والبعیѧد ، وھѧو مѧا قѧد یقѧود اقتѧصادھا         

  . ق بھا نحو واد سحیق  إلي حاوفة الھاویة أو الإنزلا

علي أن الھیمنة التي  تسعى الشركات المتعددة الجنسیات إلى تحقیقھا من وراء       

الاستثمار بالدول المضیفة لیس ھي الوجھ الوحید التي تمتلكѧھ تلѧك الاسѧتثمارات بѧل قѧد           

 –تملك ھذه الѧشركات الحѧل الѧسحري للعدیѧد مѧن المѧشاكل التѧي تواجѧھ الѧدول المѧضیفة                   

 إذا ما أحسنت الدول المضیفة استغلال ھذه الفرصة الثمینѧة  للاسѧتعانة   –نامیة خاصة ال 

                                                             
لجنسیات وأثرھا على الѧدول النامیѧة ، مجلѧة    الشركات المتعددة اجاسم زكریا ، / أحمد عبدالعزیز ، د / انظر د    )١(

    .١٢٣ ، العراق ، ص ٢٠١٠/ الإدارة والاقتصاد ، العدد الخامس والثمانون 



 

 

 

 

 
  

 ٩٧٩

بھѧѧا فѧѧي سѧѧبیل إنعѧѧاش اقتѧѧصادھا والعمѧѧل علѧѧى حلھѧѧا ومѧѧن أھمھѧѧا البطالѧѧة، إذ غالѧѧب مѧѧا     

تستعین الشركات المتعددة الجنسیات بالعمالة الوطنیة بعѧد تѧدریبھا علѧى مѧا تمتلكѧھ مѧن           

كة إلى الدولة المضیفة، وھѧو مѧا یѧساعدھا علѧي إثقѧال         تكنولوجیا یتم نقلھا بمعرفة الشر    

العمال بالخبرات التي تفتقر إلیھا ، إلى جانب إنعѧاش اقتѧصادھا الѧوطني مѧن خѧلال ضѧخ            

العملѧѧة الأجنبیѧѧة بالأسѧѧواق الوطنیѧѧة ، فعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن تعѧѧدد الإیجابیѧѧات التѧѧي تحملھѧѧا        

ار بالѧدول النامیѧة، إلا أن   الشركات المتعددة الجنѧسیات بѧین جنباتھѧا عنѧد ولѧوج الاسѧتثم          

وجھات النظر قد اختلفت حول مدى جدارتھا فѧي تقѧدیم یѧد العѧون للѧدول مѧن عدمѧھ، لѧذا               

تعالت الأصوات المنادیة بأفضلیة عدم الاعتمѧاد علیھѧا فѧي مѧساعدة الѧدول النامیѧة علѧى             

التѧي قѧد تطѧول أفѧضل مѧن الإسѧراع فѧي اللجѧوء         -النھوض مع الاكتفاء بالجھود الوطنیѧة     

 ،وذلك تأسیساً على أن ھذا النھوض یعد نھوضاً وھمѧي سѧرعان مѧا    -ى ھذه الشركات   إل

یتحѧول إلѧى كارثѧѧة علѧى الاقتѧѧصاد الѧوطني خاصѧѧة حѧال الانѧѧسحاب المفѧاجئ لاسѧѧتثمارات       

الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات مѧن الدولѧѧة النامیѧة نتیجѧة حѧدوث اضѧطرابات سیاسѧѧیة أو         

  .قتصاد الوطني خاویا علي عروشھ اقتصادیة في الدولة المضیفة لتترك الا

لذا یجب على الدول النامیѧة البحѧث جیѧداً فѧي مѧدى ملاءمѧة الاسѧتعانة بالѧشركات            

المتعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات مѧѧѧن عدمѧѧѧھ  لمѧѧѧساعدتھا علѧѧѧى النھѧѧѧوض باقتѧѧѧصادھا أو جعلھѧѧѧا          

لاستثماراتھا من خلال ما تمنحھ لھذا النوع من الشركات من حوافز أو تѧسھیلات       مھبطًا

ا موضع الدراسة المتأنیة ومدى تأثیرھا على اقتѧصادھا الѧوطني علѧى المѧدى       بعد وضعھ 

القریب أو البعید ، وفق معاییر تلتزم بھا الشركات لحظر التѧدخل أو اتبѧاع اسѧتراتیجیات            

مالیة أو اقتصادیة من شأنھا التأثیر علي الاقتصاد الوطني أو الحیاة السیاسیة ، وھو ما 

میة علي تجنب أكثر التأثیرات خطѧورة علѧى الѧدول النامیѧة،     من شأنھ مساعدة الدول النا    

ولتجني ثمار تعاونھا مع ھذا النѧوع مѧن الѧشركات دون عنѧاء لتخѧرج الѧدول النامیѧة مѧن           

ھذا التعاون دون خسائر ودون أن تتكبد الخسائر وحدھا حѧال فѧشلھا فѧي الحѧصول علѧى        



 

 

 

 

 
  

 ٩٨٠

ات التѧي تحكѧم الاسѧتراتیجیة    مغانم اللجوء إلى ھذا النوع من الشركات، فإن فھم الѧسیاس      

العالمیة للشركات المتعددة الجنسیات تتمتع بتأثیر ھامة على حجم المكاسب التي تحصل 

علیھѧѧѧا الѧѧѧدول النامیѧѧѧة مѧѧѧن العولمѧѧѧة، ووضѧѧѧع الѧѧѧسیاسات  الاقتѧѧѧصادیة اللازمѧѧѧة لجѧѧѧذب    

  .) ١(الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد 

لمتعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات علѧѧѧى  لѧѧѧذا كѧѧѧان مѧѧѧن الѧѧѧضروري دراسѧѧѧة  تѧѧѧأثیر الѧѧѧشركات ا   

اقتصادیات الدول النامیة للوقوف علѧى مѧدى اعتبѧار ھѧذا الاسѧتثمار وسѧیلة لѧدعم الѧدول           

النامیѧѧة أم وسѧѧیلة لفѧѧرض الھیمنѧѧة علیھѧѧا اقتѧѧصادیًا وسیاسѧѧیًا واجتماعیѧѧًا لѧѧیكمن ورائھѧѧا   

 في التحكم - وما تحمل جنسیتھا من الدول المتقدمة-رغبة الشركات المتعددة الجنسیات    

والھیمنѧѧة علѧѧى الѧѧدول النامیѧѧة لتѧѧدیرھا كیفمѧѧا یحقѧѧق مѧѧصلحتھا دون مѧѧنح الѧѧدول النامیѧѧة   

فرصѧѧة إدارة شѧѧئونھا وسیاسѧѧتھا الداخلیѧѧة دون تѧѧدخل أو معارضѧѧة مѧѧن قبѧѧل الѧѧشركات        

  . المتعددة الجنسیات أو دولھا 

ولعل ذلѧك ھѧو مѧا دفعنѧا إلѧى معالجѧة ودراسѧة الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات مѧن                  

على الدول النامیة بإعتباره دعمًا لاقتصادیاتھا أم أن باعثھا ھѧو الھیمنѧة ،   حیث تأثیرھا  

وذلѧѧك فѧѧي محاولѧѧة لتقѧѧدیم تѧѧصور عѧѧام یѧѧساھم فѧѧي تكѧѧوین الѧѧدول النامیѧѧة لعقیѧѧدتھا نحѧѧو      

الشركات المتعددة الجنسیات بما یمكنھا من الاستفادة المثلى منھا عند جذب استثمارات     

 من الضروري التعرف على ماھیة الشركات المتعددة ھذا النوع من الشركات ، لذا یكون

الجنسیات ودوافع اللجوء إلیھا مما یقودنا نحو الوقوف على مѧدى سѧعى ھѧذه الѧشركات          

خاصѧѧة وأن الѧѧصورة  ) المبحѧѧث الثѧѧاني  (إلѧѧى الھیمنѧѧة علѧѧى اقتѧѧصادیات الѧѧدول النامیѧѧة     
                                                             

  : انظر -)١(

Bilir(K), Chor (D)&Manova(K),Host-country financial development and 
multinational activity, May 2019 ,https://voxeu.org/article/host-country-financial-
development-and-multinational-activity 



 

 

 

 

 
  

 ٩٨١

 یؤكѧد علѧى أن   المأخوذة عن ھذه الشركات تحتاج إلى التѧصویب والإیѧضاح بالقѧدر الѧذي     

ھذه الشركات قد تقدم ید العون للѧدول النامیѧة واقتѧصادھا الѧوطني مѧن خѧلال مѧساعدتھا            

، )المبحѧث الأول  ( على حل بعض المشكلات التѧي تواجھھѧا  ، ولعѧل مѧن أھمھѧا البطالѧة           

وذلك في محاولة لتصویب الصورة الضبابیة والمѧشوھة عنھѧا بمѧا یمكѧن الѧدول النامیѧة               

 مزایا ومأخذ ھذا النظام وسѧبل الاسѧتفادة المثلѧى منѧھ وفقѧًا لمѧا یحقѧق           من المفاضلة بین  

مصالحھا ، وبما یتوافق مع نظامھا وقدراتھا الاقتصادیة دون أن یؤدي ذلѧك إلѧى فѧرض          

  .السیطرة والھیمنة علیھا 

یھѧѧدف البحѧѧث فѧي ھѧѧذا الموضѧѧوع إلѧѧى محاولѧة تقѧѧدیم یѧѧد العѧѧون    : ھѧدف البحѧѧث  

كات المتعѧددة الجنѧسیات بطریقѧة تѧساعدھا علѧى الاسѧتفادة         للدول النامیة على فھم الѧشر     

منھا الاستفادة المثلى دون أن تقع في براثن الھیمنة على اقتѧصادھا وحیاتھѧا الѧسیاسیة       

بل والاجتماعیة ، لتنشأ نѧوع مѧن التѧوازن بѧین الحقѧوق والالتزامѧات المتبادلѧة بѧین ھѧذا                

الѧدول النامیѧة فرصѧة الاسѧتفادة مѧن      النوع من الشركات والدولة النامیة ،وھѧو مѧا یمѧنح     

  . استثمارات على أراضیھا الوطنیة مما یمنح فرصة إنعاش اقتصادھا أو تقدیم الدعم لھ 

إذ كانѧت الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات تتمتѧع بانتѧشار بواسѧѧع       :إشѧكالیة البحѧث   

ه بكافѧة ربѧوع المعمѧورة ، إلا أن تѧسارع الѧدول النامیѧة ونھمھѧا المتزایѧد حѧول جѧذب ھѧذ           

الشركات إلى أراضیھا الوطنیة دون أن تضع لھѧذه الخطѧوة حѧساباتھا التѧي لتغفѧل عنھѧا           

الشركات المتعددة الجنسیات مستغلة في ذلك جھل الѧدول النامیѧة ورغبتھѧا فѧي الإنعѧاش       

كیѧف للѧشركات المتعѧددة    : الاقتصاد والتنمیة ، وھو ما دفعنا إلى طѧرح الإشѧكالیة التالیѧة        

 الدول النامیѧة ؟ ، وھѧل ھѧذا التѧأثیر یعѧد دعمѧا أم ھیمنѧة علیھѧا أم         الجنسیات التأثیر علي 

  . أنھما معا ؟ 



 

 

 

 

 
  

 ٩٨٢

عمدنا في ھذا البحث إلى الاستعانة بالمنھج التحلیلѧي والوصѧفي   : منھج البحث  

والمقѧѧارن ، فاسѧѧتعنا بѧѧالمنھج الوصѧѧفي حینمѧѧا تعرضѧѧنا للنѧѧصوص القانونیѧѧة والمѧѧنھج        

 تحلیѧل الوضѧع العѧام لھѧذا النѧوع مѧن الѧشركات           التحلیلي، حینما تعرضنا بالتحلیل بھѧدف     

  . وللدول النامیة 

قسمنا ھذا البحث إلى ثلاثة مباحث ، تناولنا في البحث التمھیѧدي       : خطة البحث   

ماھیة الشركات المتعددة الجنѧسیات ، كمѧا تناولنѧا فѧي المبحѧث الأول الѧشركات المتعѧددة           

ا في المبحث الثاني الشركات المتعѧددة  الجنسیات كوسیلة دعم للدول النامیة ، كما تناولن   

  :   لذا سنتناول من خلال ثلاث مباحث .الجنسیات كوسیلة ھیمنة علي الدول النامیة 

  .المبحث التمھیدي ماھیة الشركات المتعددة الجنسیات 

  .الشركات المتعددة الجنسیات كوسیلة دعم للدول النامیة : المبحث الأول 

  .ت المتعددة الجنسیات المباشر للدول النامیةدعم الشركا: المطلب الأول 

  . دعم الشركات المتعددة الجنسیات غیرالمباشر للدول النامیة : المطلب الثاني 

  . الشركات المتعددة الجنسیات كوسیلة ھیمنة علي الدول النامیة : المبحث الثاني 

اریѧѧة ھیمنѧѧة الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧسیات علѧѧى النѧѧواحي التج : المطلѧب الاول  

  . والاقتصادیة للدول النامیة 

ھیمنѧѧة الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات علѧѧى النѧѧواحي غیѧѧر       : المطلѧѧب الثѧѧاني  

  .الاقتصادیة للدول النامیة 



 

 

 

 

 
  

 ٩٨٣

  المبحث التمهيدي
  ماهية الشركات المتعددة الجنسيات

  
لعل ما تتسم بھ الشركات المتعددة الجنسیات من عالمیة نѧشاطھا، ھѧو مѧا جعلھѧا          

ئیѧѧسي لقیѧѧام وتنѧѧامي فكѧѧرة العولمѧѧة وتعمیѧѧق ھѧѧذا المѧѧصطلح، لیѧѧصبح ھѧѧو          الممѧѧول الر

، ولعѧل ذلѧك مرجعѧھ ھѧو     ) أولاً(المصطلح شبھ الأوحد عند الحدیث عن التجارة الدولیѧة      

ما قدمتھ ھذه الشركات للاقتصاد العالمي من مساعدة علѧي دمѧج الاقتѧصادیات المختلفѧة          

 وحѧدةً واحѧدة ، مѧن خѧلال تبѧادل وحѧدات       والمترامیة الأطѧراف لیѧصبح الاقتѧصاد العѧالمي        

معینة من موظفین وتكنولوجیا بشكل مباشر لنقل استثمارات الشركة بین فروعھѧا، ممѧا           

یѧѧساعد الѧѧدول علѧѧي إنعѧѧاش اقتѧѧصادھا الѧѧوطني بطѧѧرق غیѧѧر مباشѧѧرة ، لنѧѧشوء نѧѧوع مѧѧن    

ا المنافسة بین الدول من أجل جذب المزید من الشركات المتعددة الجنسیات إلى أراضѧیھ       

الوطنیة في محاولѧة منھѧا لѧدفع عجلѧة اقتѧصادھا الѧوطني خاصѧة مѧع مѧا قدمتѧھ الوسѧائل             

الإعلامیѧة مѧѧن تѧѧرویج لھѧѧذه الѧѧشركات باعتبارھѧѧا وسѧѧیلة لѧѧدعم الѧѧدول المѧѧضیفة وخاصѧѧة   

  ) . ثانیاً) (١(النامیة منھا

  :  تعریف الشركات المتعددة الجنسیات -أولاً

 ѧѧѧسیات أھمیѧѧѧددة الجنѧѧѧشركات المتعѧѧѧسبت الѧѧѧصاد  اكتѧѧѧراء الاقتѧѧѧدى خبѧѧѧة لѧѧѧة خاص

والتجارة الدولیѧة لمѧا لھѧا مѧن أھمیѧة فѧي إرسѧاء فكѧرة العولمѧة ، ولعѧل ذلѧك ھѧو مѧا دفѧع                

بعض المنظمات الدولیة المعنیة بالتجارة الدولیة والحیاة الاقتصادیة في الدول الأعضاء   

                                                             
ة ، جمیل عبدالرحمان صابوني ، التھرب الضریبي الدولي للشركات عابرة القومیات ، دراسة مقارن / د: انظر )١(

   .  ١٠١ ، ص٢٠٠٥رسالة دكتوراة ، جامعة عین شمس ،



 

 

 

 

 
  

 ٩٨٤

فѧѧي إلѧѧى التѧѧدخل بالمعالجѧѧة لوضѧѧع تعریفѧѧًا لھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الѧѧشركات ، والѧѧذي اعتمѧѧدت     

مجملھا علѧي مجموعѧة مѧن المعѧاییر والѧضوابط أھمھѧا المعیѧار الجغرافѧي بالإضѧافة إلѧى             

معیѧѧاري الحجѧѧم والإدارة والتنظѧѧیم ، وھѧѧو مѧѧا تجѧѧل فѧѧي التعریѧѧف الѧѧذي وضѧѧعتھ الأمѧѧم           

كیان اقتѧصادي  :" المتحدة،إذ وضعت تعریفاً مقترحا للشركات المتعددة الجنسیات بأنھا     

رة والإنتاج عبر مختلف القارات في العالم ولھ في دولتین   یزاول النشاط التجاري والتجا   

أو أكثѧر شѧركات ولیѧدة أو فѧروع فیھѧا الѧشركة الأم بѧصورة فعالѧة وتخطѧط لكѧل قراراتھѧѧا           

كما عادت لتضع تعریفاً أكثر تعمقا لھا بمѧا یتѧسق مѧع متطلبѧات الحیѧاة        ." تخطیطا شاملاً 

تѧѧضم كیانѧѧات فѧѧي بلѧѧدین أو أكثѧѧر  ) أ(إنھѧѧا شѧѧركة " ١٩٨٤التجاریѧѧة والاقتѧѧصادیة وذلѧѧك 

التѧي تعمѧل فѧي    ) ب(بغض النظر عن الأشكال القانونیѧة ومجѧالات نѧشاط ھѧذه الكیانѧات ،         

منطق النظام والقرارات التي تسمح بسیاسات متماسكة واسѧتراتیجیة مѧشتركة، یقودھѧا          

، مѧن  التي تѧرتبط فیھѧا الكیانѧات ارتباطѧًا وثیقѧًا     ) ج(واحد أو أكثر من مراكز صنع القرار،     

خلال روابط العضویة أو غیرھا ،أن واحدًا أو أكثѧر مѧنھم یمكѧن أن یكѧون لѧھ تѧأثیر كبیѧر                

  ) .١(على أنشطة الآخرین ، ولا سیما من خلال تقاسم المعرفة والموارد والمسؤولیات

كما تناولت المبادئ التوجیھیة بشأن الأعمال التجاریة وحقوق الإنسان مجموعة 

شѧركة عبѧر   "مѧصطلح  "، حینمѧا أعتبѧر  )٢(متعѧددة الجنѧسیات   من التعریفѧات للѧشركات ال     

یشیر بشكل عام إلى شركة لھا عملیات تجاریة منتسبة في أكثر مѧن بلѧد واحѧد،          " وطنیة
                                                             

  : انظر -)١(

Micheal (Z) , Lee Remmers (H), La stratégie de l'entreprisemultinationale, traduit 
de l'anglais Par: Lutfalla Michel, Paris, France, 1973, P. 08 . 

  : انظر-)٢(

Draft Universal Human Rights Guidelines for Companies, Introduction, U.N. 
Doc.E/CN.4/Sub.2/2001/WG.2/WP.1 
(2001).http://hrlibrary.umn.edu/links/draftguidelines-intro.html#_ftn54 



 

 

 

 

 
  

 ٩٨٥

كѧان لھѧا حѧد    "كما أن ھناك تعریفѧا أكثѧر تحدیѧداً یعتبѧر المؤسѧسة شѧركة عبѧر وطنیѧة إذا          

و الخѧدمات خѧارج دولتھѧا    أدنى معین من الحجم، إذا كانت تسیطر علѧى مѧصانع الإنتѧاج أ     

شѧركة عبѧѧر  ." الأصѧلیة وإذا كانѧت تѧدمج ھѧذه الخطѧط فѧѧي إسѧتراتیجیة موحѧدة للѧشركات        

مجموعة من الشركات ذات الجنسیات المتنوعѧة التѧي تجمعھѧا ملكیѧة     "وطنیة باعتبارھا   

الѧѧشركات "، مѧѧصطلح شѧѧائع آخѧر ھѧѧو  "مѧشتركة وتѧѧستجیب لاسѧѧتراتیجیة إدارة مѧشتركة  

، والتѧѧѧي تѧѧѧشمل أیѧѧѧضًا كیانѧѧѧات غیѧѧѧر مدمجѧѧѧة ، مثѧѧѧل الѧѧѧشراكات      "المتعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات 

 " .والمشروعات المشتركة 

كما یعرف إعلان المبادئ الثلاثي لمنظمة العمل الدولیة بشأن الشركات المتعѧددة    

الجنѧѧѧسیات والѧѧѧسیاسة الاجتماعیѧѧѧة الѧѧѧشركات المتعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات علѧѧѧى أنھѧѧѧا تѧѧѧشمل       

لطة أو خاصة ، تمتلك أو تتحكم في الإنتѧاج  الشركات ، سواء كانت ملكیة عامة أو مخت    "

كمѧا  ". التѧي یѧستندون إلیھѧا    . أو التوزیع أو الخدمات أو غیرھا من المرافق خارج البلѧد     

ھذا الإعلان لا یتطلب تعریفاً قانونیاً دقیقѧاً للѧشركات متعѧددة      "... ینص الإعلان على أن     

لان ولѧیس تقѧدیم مثѧل ھѧذا     مصمم لتѧسھیل فھѧم الإعѧ      ] لكن التعریف السابق  [الجنسیات ؛   

، وبالمثѧѧل تحѧѧدد منظمѧѧة التعѧѧاون الاقتѧѧصادي والتنمیѧѧة الѧѧشركات متعѧѧددة        . " التعریѧѧف

الѧشركات متعѧددة   [تتكѧون ھѧذه   "الجنسیات في إرشاداتھا للمؤسسات متعددة الجنѧسیات     

عѧѧادة مѧѧن شѧѧركات أو كیانѧѧات أخѧѧرى تأسѧѧست فѧѧي أكثѧѧر مѧѧن دولѧѧة وتѧѧرتبط       ] الجنѧѧسیات

 یمكنھا تنسیق عملیاتھا بطرق مختلفة ، قѧد تكѧون الملكیѧة خاصѧة      ببعضھا البعض بحیث  

  ".أو حكومیة أو مختلطة 

كما عرفت مدونة الأمم المتحدة لقواعد السلوك للشركات عبر الوطنیة الѧشركات       

مؤسѧѧسة، سѧѧواء كانѧت ملكیѧѧة عامѧѧة أو خاصѧѧة أو مختلطѧѧة ، تѧѧضم   "عبѧر الوطنیѧѧة بأنھѧѧا  

ظѧѧر عѧѧن الѧѧشكل القѧѧانوني ومجѧѧالات نѧѧشاط ھѧѧذه     كیانѧѧات فѧѧي بلѧѧدین أو أكثѧѧر ، بغѧѧض الن   

الكیانѧѧات، والتѧѧي تعمѧѧل بموجѧѧب نظѧѧام صѧѧنع القѧѧرار، الѧѧذي یѧѧسمح بѧѧسیاسات متماسѧѧكة        



 

 

 

 

 
  

 ٩٨٦

واسѧѧتراتیجیة مѧѧشتركة مѧѧن خѧѧلال واحѧѧد أو أكثѧѧر مѧѧن مراكѧѧز صѧѧنع القѧѧرار ، حیѧѧث تѧѧرتبط   

الكیانات بشكل كبیѧر،عن طریѧق الملكیѧة أو غیѧر ذلѧك، بحیѧث یمكѧن لواحѧد أو أكثѧر منھѧا             

ممارسة تأثیر كبیر علѧى أنѧشطة الآخѧرین ، وعلѧى وجѧھ الخѧصوص ، مѧشاركة المعرفѧة                 

  ) . ١" (والموارد والمسؤولیات مع الآخرین 

ونظѧراً لعѧدم معالجѧѧة التѧشریعات الوطنیѧة لتعریѧѧف الѧشركات المتعѧددة الجنѧѧسیات       

بѧѧین جنبѧѧات نѧѧصوصھا، فقѧѧد یѧѧسمح ذلѧѧك بتѧѧدخل الفقѧѧھ لیѧѧدلو بѧѧدلوه لѧѧسد ھѧѧذا العجѧѧز             

ذلѧѧك المѧѧشروع الѧѧذي یتركѧѧب مѧѧن مجموعѧѧة   :" بأنھѧѧا) ٢(یعي، إذ عرفھѧѧا الѧѧبعضالتѧѧشر

وحدات فرعیة ترتبط بالمركز الأصلي بعلاقѧات قانونیѧة وتخѧضع لاسѧتراتیجیة اقتѧصادیة           

ویؤخذ علѧي ھѧذا التعریѧف أنѧھ قѧد      "  عامة تتولى الاستثمار في مناطق جغرافیة متعددة       

كمѧا  ن أن یسمح بإدخال المعاییر الأخѧرى،  غلب المعیار الجغرافي عند وضع التعریف دو  

كѧѧل شѧѧركة موجѧѧودة فѧѧي الواقѧѧع تحѧѧت الѧѧسیطرة الكلیѧѧة أو      " بأنھѧѧا ) ٣(عرفھѧѧا الѧѧبعض  

، ویؤخذ علي ھذا التعریف أنھ قد تناول الشركة مѧن حیѧث قѧدرتھا علѧي إدارة          "الجزئیة  

ءا لا یتجزأ الشركات التابعة لھا فقط دون أن یتناول الجوانب المالیة ومدى اعتبارھا جز     

 ) . ٤(من الشركة الأم
                                                             

  :انظر )١(

Draft Universal Human Rights Guidelines for Companies, Introduction, U.N. 
Doc.E/CN.4/Sub.2/2001/WG.2/WP.1 (2001 ),op.cit .  

محسن شفیق، المشروع ذو القومیات المتعѧددة، مجلѧة القѧانون والاقتѧصاد، العѧددان الاول والثѧاني،        /د: انظر   )٢(
  ٢٣٩، ص١٩٧٧مطبعة جامعة القاھرة، 

د رجب عبدالخالق قرشѧم ، الѧشركات الدولیѧة ذات النѧشاط وأثرھѧا فѧي تطѧویر الاسѧتثمارالأجنبي            أحم/ د: انظر )٣(
   . ٤٢ ، ص٢٠١٦المباشر في مصر والدول النامیة ، رسالة دكتوراة ، جامعة القاھرة ، 

 :انظر)٤(

Thakur (M)&Vaidya (D) , Holding Company (Parent Company) , wallStreetMojo , 
2021, https://www.wallstreetmojo.com/holding-parent-company/ 



 

 

 

 

 
  

 ٩٨٧

ونظѧѧراً لمѧѧا اعتѧѧرى التعریفѧѧات الѧѧسابقة مѧѧن قѧѧصور عنѧѧد وضѧѧع تعریفѧѧاً للѧѧشركات   

المتعѧددة الجنѧسیات ، فقѧѧد حѧاول جانѧب مѧѧن الفقѧھ سѧѧد ھѧذا القѧصور محѧѧاولاً الجمѧع بѧѧین         

مجموعѧة مѧن   :" بأنھѧا  )١(المعاییر والضوابط عند وضع تعریفاً لھا ، إذ عرفھا الѧبعض        

كات الولیدة أو التابعة التي تزاول كلا منھѧا نѧشاط إنتѧاجيً فѧي دول مختلفѧة وتتمتѧع         الشر

كѧل منھѧا بجنѧسیة مختلفѧѧة، والتѧي تخѧضع لѧسیطرة شѧѧركة واحѧدة ھѧي الѧشركة الأم التѧѧي          

وبѧذلك  " تقوم بإدارة ھذه الѧشركات الولیѧدة كلھѧا فѧي إطѧار اسѧتراتیجیة عالمیѧة موحѧدة             

المعیار المخѧتلط وھѧو مѧا یمكѧن معѧھ وصѧفھ باعتبѧاره         یكون ھذا التعریف قد اعتمد علي       

تمتلك مرافق وأصول أخرى فѧي   بأنھا شركة )٢(تعریفًا جامعا  لھا ، بینما عرفھا البعض   

متعѧددة الجنѧسیات بѧشكل    تمتلѧك شѧركة    دولة واحدة على الأقل غیر موطنھѧا الأصѧلي، إذ       

 حیѧث یѧتم تنѧسیق    أو مѧصانع فѧي بلѧدان مختلفѧة ومكتѧب رئیѧسي مركѧزي       / عام مكاتѧب و   

المعروفة أیضًا باسم منظمات الشركات الدولیة أو -تمیل ھذه الشركات ،  الإدارة العالمیة

 إلى امتلاك میزانیات تتجاوز تلك الخاصة بالعدید من -عدیمة الجنسیة أو عبر الوطنیة ، 

 ھѧѧو – مѧѧن وجھѧѧة نظرنѧѧا –ولعѧѧل ھѧѧذا التعریѧѧف العلمѧѧي البѧѧسیط یعѧѧد " البلѧدان الѧѧصغیرة  

قرب إلى الجمع بین الجانب المالي والإداري للѧشركة الأم والتѧي تعѧد النѧواة للѧشركات          الأ

الѧشركات التѧي تجعѧل مѧن العѧالم      " المتعددة الجنسیات ، ویمكنناً وضѧع تعریفѧاً لھѧا بأنھѧا        

موطنѧѧا لھѧѧا وفقѧѧاً لمѧѧا یحقѧѧق مѧѧصالحھا الآنیѧѧة والمѧѧستقبلیة وتѧѧرتبط بالѧѧشركة الأم إداري    

                                                             
حسام عیسى، الشركات المتعددة القومیات، مؤسسة العربیة للدراسات والنشر، بیروت، بدون سنة / د:  انظر )١(

 .٦١نشر ، ص

  :  انظر )٢(

Chen (J) ,Multinational Corporation (MNC) , Updated Mar 9, 2021,    
https://www.investopedia.com/terms/m/multinationalcorporation.asp 
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یجیة التѧѧي تѧѧضعھا علѧѧى أن یحمѧѧل كѧѧل فѧѧرع منھѧѧا جنѧѧسیة الدولѧѧة     ومѧѧالي وفقѧѧاً للاسѧѧترات 

 " .  المضیفة 

  : الدوافع وراء اللجوء إلى الشركات المتعددة الجنسیات - ثانیا 

لم یكن اللجوء إلى الشركات المتعددة الجنѧسیات ولیѧد الѧصدفة ،وإنمѧا كѧان نتѧاج             

نھѧا قѧد یرجѧع لرغبѧة     احتیاجات تختلѧف حѧسب الѧدوافع التѧي تقبѧع وراء اللجѧوء إلیھѧا فم            

،وھѧو مѧا یمكѧن معѧھ     )ب(وأخرى ترجع لرغبة الدول النامیة   ) أ(شركات التجارة الدولیة    

القѧѧѧول بتѧѧѧوافر المѧѧѧصلحة المتبادلѧѧѧة بѧѧѧین الѧѧѧدول النامیѧѧѧة المѧѧѧضیفة والѧѧѧشركة المتعѧѧѧددة    

الجنѧѧسیات، وذلѧѧك رغѧѧم عѧѧدم وجѧѧود معیѧѧار یمكѧѧن الاسѧѧتناد إلیѧѧھ لقیѧѧاس درجѧѧة تحقѧѧق           

 فدرجѧѧة الاسѧѧتفادة تختلѧѧف حѧѧسب قѧѧوة وسѧѧیطرة كѧѧل مѧѧن الѧѧشركة    المѧѧصلحة لكѧѧل مѧѧنھم ، 

المتعددة الجنѧسیات والدولѧة علѧى الموقѧف ومѧا تمتلكѧھ مѧن قѧدرات، وھѧو مѧا یمكѧن معѧھ              

  : القول بتحقق المصالح المتبادلة بغض النظر عن درجتھا  

لا یمكن التѧسلیم دائمѧا بѧأن الѧشركات       : دوافع الشركات المتعددة الجنسیات      -أ

دة الجنسیات تھدف في المقام الأول إلى تحقیق التنمیة للدول النامیѧة ومѧساعدتھا     المتعد

على مواجھة المشكلات والعمل على حلھا ، ولكن تھѧدف الѧشركات التجاریѧة بوجѧھ عѧام        

إلى تحقیق المكاسب المادیة التي كثیراً مѧا تتجاھѧل المѧصالح الوطنیѧة للѧدول المѧضیفة ،        

، وذلك مѧن خѧلال البحѧث    )١(یق الأرباح والمكاسب المالیة فھدفھا الأول والأوحد ھو تحق    

عن أسواق واقتصادیات تمتلك المقومات التي تساعدھا على تحقیق ذلك سعي كѧل منھѧا        

لزیѧѧادة توزیعѧѧات الأربѧѧاح وتحفیѧѧز الاسѧѧتثمار، وھѧѧو مѧѧا یرفѧѧع قیمѧѧة أسѧѧھمھا فѧѧي سѧѧوق       

                                                             
منѧѧى محمѧѧود مѧѧصطفي ، الحمایѧѧة الدولیѧѧة للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر ودور التحكѧѧیم فѧѧي تѧѧسویة         / د:انظѧѧر  )١(

   . ٩ ، ص ١٩٩٨لاستثمار ، دار النھضة العربیة منزاعات ا



 

 

 

 

 
  

 ٩٨٩

لѧدول المتقدمѧة ، والتѧي    ، ولا یعني ذلك أن ھѧذه الѧشركات تأخѧذ مѧن ا    )١(الأوراق المالیة   

تمتلك اقتصادیات قویة مقراً لھا، وإنمѧا تبحѧث عѧن الاقتѧصادیات التѧي تمنحھѧا تیѧسیرات         

، ولعѧل ذلѧك ھѧو مѧا     )٢(وحوافز استثماریة بغض النظر عن كونھا دولة متقدمة أم نامیѧة   

یفسر انتشار ھذا النوع من الشركات في الدول النامیѧة التѧي تقѧدم حѧوافز اسѧتثماریة قѧد          

تتخطین ما تمنحھ الدول المتقدمة لھذه الشركات، وذلك اعتماداً على ما یقبع فѧي أذھѧان         

الدول النامیة بشأن ھذا النوع من الشركات، وما تقدمھ من ید العون لھا فѧي مѧساعدتھا        

علѧѧي تخطѧѧي بعѧѧض العقبѧѧات أو المѧѧشكلات التѧѧي تعѧѧاني منھѧѧا، حتѧѧى وإن كѧѧان ھѧѧذا حѧѧلاً        

ع           لمثل ھذه المشكلات،   مؤقتاѧي مѧا یلتقѧو مѧة ، وھѧوالمثال الأبرز علي ذلك مشكلة البطال

أثبتھ البنك الدولي بѧشأن  رغبة الشركات المتعددة الجنسیات في الربح، ولعل ذلك ھو ما  

ربحیة انتقѧال جѧزء مѧن اسѧتثمارات الѧشركات الكبیѧرة الموجѧودة فѧي الѧشمال إلѧي الѧدول             

فѧي البلѧدان الفقیѧرة لجѧذب الاسѧتثمار      النامیة ، حیث أطلق برامج إنمائیة واسعة النطѧاق   

                                                             
  :  انظر)١(

  

MultinationalCorporationsMNCs: BeyondTheprofitMotive , report , Share The 
World's Resources , 03 October 2006 

https://sharing.org/information-centre/reports/multinational-corporations-mncs-
beyond-profit-motive 

فѧإن   ) ٢٠٠٨الأونكتѧاد (إلا أنھ وفقاً للبیانات الاحصائیة الدولیة الصادرة عن الأمم المتحدة للتجѧارة والتنمیѧة          )٢(
الجنسیات من الدول المتقدمة ومع ذلك في العقد الماضي تم مشاركة الشركات متعددة غالبیة الشركات متعددة 

  .الجنسیات من اقتصادیات الدول الناشئة 

  :انظر

Amal (M) ,The Internationalization of Multinational Companies (MNCs): An 
intrasector comparison among firms from developing and developed countries , 
Rio de Janeriro /RJ-25a29 de setembro de 2010 , 
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/eso713.pdf 
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 تریلیѧѧون دولار سѧѧنویاً لمѧѧشاریع إسѧѧتراتیجیة   ١الأجنبѧѧي المباشѧѧر  والѧѧذي یتجѧѧاوز الآن  

بالدول المضیفة ،إذ تم خصخصة المرافق العامة وإنѧشاء أنظمѧة مѧصرفیة اعتمѧاداً علѧي         

 للقѧوة  أن مثل ھذه المشاریع ومѧا تمتلكѧھ مѧن رھانѧات آمنѧة إلѧى جانѧب التركیѧز الѧصارخ             

٪ ١السیاسیة والاقتصادیة للمستثمرین من الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات ، لѧذا نجѧد أن          

٪ مѧѧن إجمѧѧالي مخѧѧزون الاسѧѧتثمار   ٥٠مѧѧن جمیѧѧع الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات تمتلѧѧك    

 .)١(الأجنبي المباشر

 كما قد تجد الѧشركات الدولیѧة فѧي اللجѧوء إلѧى ھѧذا النѧوع مѧن الѧشركات الѧسبیل               

ي الحصول على مزایا تجعلھا تمتلك مزایا تنافѧسیة فѧي مواجھѧة الѧشركات        لمساعدتھا  ف  

العاملة في ذات المجال مما یساعدھا على الاستحواذ والسیطرة على السوق سواء على     

، فمثلاً یمنح ھذا الاسѧتثمار الѧشركات التѧي تجعѧل مѧن الѧدول         )٢(المدى القریب أو البعید     

فاض الأجور وتوافر المواد الخام التي لا تحتاج إلى النامیة محطاً لاستثماراتھا میزة انخ    

نقلھا للدولة التي تحتضن الشركة الأم، إذ یكفي إنشاء شركة تابعة للشركة الأم مѧع نقѧل         

التكنولوجیا المملوكة إلیھا لتبدأ عملیة التѧصنیع فѧي الدولѧة المѧضیفة ، وھѧو مѧا یѧساعد            

طرحѧѧة فѧѧي الأسѧѧواق العالمیѧѧة  ھѧѧذه الѧѧشركة علѧѧي خفѧѧض قیمѧѧة تكلفѧѧة المنѧѧتج الѧѧذي تѧѧتم     

لمنافسة المنتجات المملوكة لشركات منافسة قد لا تقوى على مواصلة المنافسة في ظѧل       

                                                             
  : انظر )١(

MultinationalCorporationsMNCs :BeyondTheprofitMotive , report , Share The 
World's Resources , op.cit .            

  :انظر . إذ لم یكن الاستحواذ كظاھرة اقتصادیة ولید الیوم بل یمتد بجذورة الي منتصف القرن التاسع عشر  )٢(

Carney (W), Mergers and acquisition , Walters Kluwer, 2009 , p.3.                            
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انخفѧѧاض قیمѧѧة المنѧѧتج ، خاصѧѧة مѧѧع قѧѧرب الدولѧѧة المѧѧضیفة مѧѧن الأسѧѧواق التѧѧي یѧѧتم بیѧѧع    

  . المنتج المصنع بمعرفة الشركة المتعددة الجنسیات 

تمتلك العدیѧد مѧن الѧدوافع بمѧا یفѧوق مѧا قѧد        غیر أن الشركات المتعددة الجنسیات   

سѧѧلف ، إذ تѧѧضع بѧѧصرھا علѧѧى مѧѧا تقدمѧѧھ الѧѧدول مѧѧن حѧѧوافز اسѧѧتثماریة ومѧѧا تمتلكѧѧھ مѧѧن   

قѧѧѧوانین وطنیѧѧѧة لا تѧѧѧؤدي فѧѧѧي مجملھѧѧѧا إلѧѧѧي إلحѧѧѧاق الѧѧѧضرر أو تھدیѧѧѧد أمѧѧѧوال الѧѧѧشركة      

            ѧن الدولѧا مѧروب بأموالھѧى الھѧستقبلاً إلѧدفعھا مѧا یѧة واستثماراتھا أو تعرضھا للخطر بم

المضیفة، لذا یكون الوضع السیاسي والاجتمѧاعي والاقتѧصادي للدولѧة بوجѧھ عѧام محѧط         

أنظѧѧѧار الѧѧѧشركات دون أن تنفѧѧѧصل إحѧѧѧداھا عѧѧѧن أخѧѧѧرى ، إذ تѧѧѧضع الѧѧѧشركات المتعѧѧѧددة      

الجنѧѧسیات أمѧѧام أعѧѧین متخѧѧذ القѧѧرار بھѧѧا وضѧѧع الѧѧدول النامیѧѧة برمتѧѧھ، ولعѧѧل ھѧѧذا ھѧѧو مѧѧا   

من قوانین وحوافز استثماریة وضریبیة تُمنح ینطبق علي الاقتصاد المصري بما یمتلكھ 

للشركات التي تجعل من مصر محطاً لاسѧتثمارھا، بالإضѧافة إلѧى مѧا تتمتѧع بѧھ مѧصر فѧي          

الوقت الراھن من استقرار سیاسي واقتصادي تفوق مثیلاتھا من الدول التي تѧسعى إلѧى      

            ѧدى المѧضیل لѧل تفѧصر محѧن مѧل مѧستثمرین جذب الاستثمار إلى أراضیھا ، وھو ما یجع

  .الأجانب والشركات المتعددة الجنسیات 

لم یكن الدوافع أو الأسباب التي تѧدفع الѧدول النامیѧة       : دوافع الدول النامیة     -ب

إلѧѧѧى استѧѧѧضافة الѧѧѧشركات المتعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات أقѧѧѧل أھمیѧѧѧة مѧѧѧن الѧѧѧدوافع التѧѧѧي تمتلكھѧѧѧا  

 علѧى دعѧم غیѧر    الشركات، إذ قد یمثل الدافع لدى الدول النامیة ھو رغبتھا فѧي الحѧصول        

، وما یرتبط بھا مѧن مѧشكلات   )١(مباشر من ھذه الشركات من خلال خفض نسبة البطالة        

اقتصادیة أو اجتماعیة لا تقوي الѧدول النامیѧة علѧى حلھѧا بمفردھѧا، إذ تѧرى فѧي ارتفѧاع                 

                                                             
الشركات المتعددة الجنسیات وتأثیرھا على سیادة الدول ،  رسالة ماجѧستیر جامѧـعة   مغیلي ملیكة ، / د: انظر   )١(

   .٢٤ص /  د ، ٢٠١٣/٢٠١٤خـمیس ملیانــة كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة ، 
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عدد الشركات المتعددة الجنسیات سبیلھا في القضاء على مثل ھѧذه المѧشكلات ، خاصѧة          

لشركات في الدولة المضیفة یعد مؤشرًا علي امتلاكھا لاقتصاد مѧستقر  وأن ارتفاع عدد ا 

یتمتѧع بمزایѧا اقتѧѧصادیة قѧادرة علѧي دعѧѧم موقفھѧا لѧدي الھیئѧѧات الدولیѧة كѧصندوق النقѧѧد         

الدولي لإقراضھا دون الریبة أو الشك في قدرتھا على سداد الدیون، وھѧو مѧا یѧشكل فѧي       

  .  على ذلك ھو الاقتصاد المصري مجملة دعم للاقتصاد الوطني والمثال الأبرز

كمѧѧا یمѧѧنح الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر مѧѧن خѧѧلال الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات   

الاقتصاد الوطني و الموازنة العامѧة للدولѧة فرصѧة إضѧافة مѧوارد جدیѧدة إلیѧھ مѧن خѧلال               

الѧѧضرائب، إذ یѧѧساعد علѧѧي زیѧѧادة حѧѧصیلة الѧѧدول مѧѧن الѧѧضرائب، فبعѧѧد أن تمѧѧنح الѧѧدول       

الأجنبیة حوافز ضریبیة ممثلة في الإعفاء الضریبي لمدة تتفاوت بѧین الخمѧس   الشركات  

سنوات والعشر سنوات من تاریخ بدایة نѧشاطھا فѧي الدولѧة المѧضیفة ، تبѧدأ الدولѧة فѧي             

تحѧѧصیل الѧѧضرائب مѧѧن الѧѧشركة لѧѧصالح الموازنѧѧة العامѧѧة للدولѧѧة مثلھѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مثѧѧل           

، وذلك ) ١(یساعد الاقتصاد على سد العجزالشركات الوطنیة ومن ثم زیادة مواردھا بما   

للبدء نحو الانطلاق ، خاصة مع ما قد تقدمѧھ ھѧذه الѧشركات مѧن تѧدریب للأیѧدي العاملѧة                

الوطنیة وإكسابھا الخبرات التي تمتلكھا الشركة الأم من تكنولوجیا لم یكن بوسѧع الѧدول     

غ تفѧوق قѧدرات الدولѧة    المضیفة امتلاكھا بغیر رضاء الشركة الأم، وھو ما قد یقدر بمبال     

المѧѧضیفة ، لѧѧذا تѧѧسعى ھѧѧذه الѧѧدول إلѧѧى استѧѧضافة الѧѧشركات فѧѧي محاولѧѧة منھѧѧا لامѧѧتلاك       

التكنولوجیا المتقدمة مѧن البѧاب الخلفѧي لھѧا ، خاصѧة مѧع ثقتھѧا فیمѧا تمتلكѧھ مѧن عقѧول                    

وطنیة قادرة على إحداث طفرة في مجال التكنولوجیا المكتسبة بما یمكنھا مѧن الانطѧلاق         

  . امتلاكھا لتكنولوجیا وطنیة خالصة من خلال 

                                                             
 ، ٢٠٠٢ات متعѧددة الجنѧسیات والعولمѧة ، بغѧداد ،     عوني محمد الفخري ، النظѧام القѧانوني للѧشرك       / د: انظر   )١(

   . ١٩ص



 

 

 

 

 
  

 ٩٩٣

  المبحث الأول
  الشركات المتعددة الجنسيات كوسيلة دعم للدول النامية

 

تعد الشركات المتعѧددة الجنѧسیات إحѧدى أھѧم الѧسبل التѧي حѧاول رجѧال الاقتѧصاد                

والتجارة الدولیة البحث عنھا لمساعدة كل من التجارة والاقتصاد الوطني على النھوض  

ر مѧѧن خѧѧلال اختѧѧراق أسѧѧواق جدیѧѧدة قѧѧادرة علѧѧي اسѧѧتیعاب طمѧѧوح الѧѧشركات        و الإزدھѧѧا

 ألѧف  ٨٠الراغبة في التوسع بمѧا یمكنھѧا مѧن الѧسیطرة وبѧسط نفوذھѧا، فھنѧاك أكثѧر مѧن             

-Coca شѧركة  تبیѧع  علѧى سѧبیل المثѧال،    شركة تقѧود اقتѧصاد القѧرن الحѧادي والعѧشرین     

Cola  اѧن    منتجاتھѧѧر مѧشأت أكثѧѧاً وأنѧѧة تقریبѧѧل دولѧѧي كѧѧع ٩٠٠فѧѧي جمیѧѧة فѧѧشأة تعبئѧѧمن 

أنحاء العالم، علي أن ھذا النوع من الشركات لا تقتصر فائدتھا وما تقدمھ من دعم علي      

دفѧѧع النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي لبلѧѧدانھا الأم ، وعلѧѧى     ول المѧѧضیفة، بѧѧل تѧѧساعد علѧѧى  الѧѧد

الأخص الولایات المتحدة والیابان والصین وأوروبا الغربیة ، لكن یقبع خلف تقبل الدول 

النامیة لھذا النوع من الشركات واسѧتقبالھا لتلѧك الاسѧتثمارات رغبѧة الѧدول النامیѧة فѧي             

إلیѧѧھ مѧѧن مغѧѧانم تѧѧساعدھا علѧѧي حѧѧل العدیѧѧد مѧѧن المѧѧشكلات   الحѧѧصول علѧѧى كѧѧل مѧѧا تѧѧصبو  

وتخطي العقبات التي تواجھھا بمѧا یѧساعدھا علѧي النھѧوض والاسѧتفادة ممѧا قѧد تمنحھѧا          

المطلѧѧب (إیاھѧѧا الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات بѧѧشكل مباشѧѧر كѧѧدعم المنافѧѧسة الإقلیمیѧѧة      

  ) . المطلب الثاني( ، أو بطریقة غیر مباشرة ) الأول



 

 

 

 

 
  

 ٩٩٤

  الأولالمطلب 
  دعم الشركات المتعددة الجنسيات المباشر للدول النامية

 

  : جذب الاستثمار الاجنبي المباشر - أولاً

علѧѧѧي الѧѧѧرغم مѧѧѧن تتعѧѧѧدد التعریفѧѧѧات الفقھیѧѧѧة والقانونیѧѧѧة واللغویѧѧѧة للاسѧѧѧتثمار       

واختلافھѧا ، إلا أنھѧم قѧد اتفقѧѧوا فیمѧا بیѧنھم حѧѧول الھѧدف مѧن الاسѧѧتثمار ، لѧذا مѧن المھѧѧم          

التعریف اللغوي لھ أولاً ، فبالجوع إلى معاجم اللغة العربیة نجѧدھا وضѧعت      التعرف على   

أتѧى بنتیجتѧھ   :تثمیѧر أو توظیѧف مѧال ویقѧال أثمѧر الѧشيء        " تعریفاً لغویا للاستثمار بأنھ     

" نماه والثمرة من الشيء فائدتھ وثمѧار المѧال مѧا ینتجѧھ فѧي أوقѧات دوریѧھ       : وأعز مالھ   

المѧѧصطلحات الاقتѧѧصادیة العالمیѧѧة ومعناھѧѧا فѧѧي علѧѧم    علѧѧى أن كلمѧѧة الاسѧѧتثمار مѧѧن   ) ١(

الاقتصاد لا یخرج عن معناھا اللغوي، إذ یقصد بھا أي زیادة أو إضافة جدیدة فѧي ثѧروة         

المجتمѧѧع مثѧѧل إقامѧѧة المѧѧصانع والمبѧѧاني والمѧѧزارع وغیرھѧѧا مѧѧن المѧѧشروعات التѧѧي تعѧѧد    

  ) .٢(تكثیراً للرصید الاقتصادي للمجتمع 

ریف القانوني الѧذي وضѧعھ المѧشرع المѧصري للاسѧتثمار         وھو ما یقترب مع التع    

 باعتبѧاره القѧانون المѧنظم    ٢٠١٧ لѧسنة   ٧٢في قانون ضمانات وحѧوافز الاسѧتثمار رقѧم          

استخدام المال لانشي : الاستثمار :" للاستثمار، وذلك في مادتھ الأولى حینما نص على 

 إدارتѧھ بمѧا یѧسھم فѧѧي    مѧشروع اسѧتثماري أو توسѧعھ أو تطѧویره أو تمویلѧھ أو تملكѧھ أو      
                                                             

مختѧار الѧصحاح  ، المطبعѧة    : محمد أبѧي بكѧر الѧرازي   : ، وكذا انظر .٢٢معجم العلوم الاجتماعیة ، ص: انظر   )١(
   . ١٩٩٨، ٤العصریة ،بیروت ، ط

 القѧانون الѧدولي الخѧاص    صفوت أحمد عبدالحفیظ أحمѧد ، دور الاسѧتثمار الأجنبѧي فѧي تطѧور أحكѧام      / د: انظر   )٢(
  . ١٨، ص ١٩٩٩، ؤسالة دكتوراه كلیة الحقوق جامعة عین شمس ، " دراسة مقارنة "



 

 

 

 

 
  

 ٩٩٥

یذكر أن المѧشرع المѧصري فѧي ظѧل قѧانون      ." تحقیق التنمیة الشاملة والمستدامة للبلاد    

الاستثمار الملغي لم یضع تعریفѧاً قانونیѧاً للاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر، إذ أكتفѧي بتحدیѧد         

المجالات الاستثماریة ، وھѧو مѧا یѧسمح بإضѧافة مجѧالات أخѧري قѧد تѧستحدث، لѧذا فѧضل             

مشرع عدم وضعھ في إطار تعریف جامد ، ممѧا دفѧع الفقѧھ إلѧى التѧدخل لوضѧع تعریѧف                ال

  .فقْھِيّ للاستثمار 

بأنѧѧѧھ اسѧѧѧتخدام الأمѧѧѧوال فѧѧѧي الإنتѧѧѧاج أو  ) ١( لѧѧѧذا عرفѧѧѧھ بعѧѧѧض فقھѧѧѧاء الاقتѧѧѧصاد 

بأنѧھ  ) ٢(استخدامھا لزیادة الدخل كما یحدث في الأسѧھم والѧسندات ، كمѧا عرفѧھ الѧبعض         

المالیة لبلد ما من خلال حركة رؤوس الأموال المملوكѧة لھѧا عبѧر    عملیة إنماء للذمة  :" 

الحدود ودخولھا في مشروعات اقتصادیة تعمل علѧى تѧوفیر احتیاجѧات مختلفѧة وتحقیѧق            

  " . أرباح مالیة 

الاستثمار الأجنبѧي المباشѧر ھѧو عبѧارة عѧن تحѧویلات       " أن ) ٣(كما یرى البعض  

ا أو شѧركةً إلѧي مѧشروع أجنبѧي فѧي دولѧة       رؤوس الأموال من مستثمرین سواء كѧان فѧردً    

مѧѧضیفة علѧѧى أن یمتلѧѧك المѧѧستثمر الأجنبѧѧي رقابѧѧة حقیقیѧѧة علѧѧى المѧѧشروع نتیجѧѧة لھѧѧذا      

  " . الاستثمار ومده بخدمات فنیة وإداریة وتنظیمیة وتسویقیة

                                                             
تھاني عنیزان صالح الرشیدي ، الضمانات القانونیة للاستثمارات الاجنبیة في دول مجلѧس التعѧاون     / د: انظر )١(

لیѧѧة ، دراسѧѧة مقارنѧѧة مѧѧع القѧѧانون المѧѧصري   لѧѧدول الخلѧѧیج العربیѧѧة طبقѧѧا للتѧѧشریعات الوطنیѧѧة والاتفاقیѧѧات الدو  
 ٢٣،ص ٢٠١٥،رسالة دكتوراه ،  جامعة القاھرة ، 

ھند محمد مصطفي ، وسائل تسویة منازعات الاستثمار الاجنبي ، رسالة دكتوراه، جامعѧة القѧاھرة    /د:  انظر    )٢(
 . ٢٦ ، ص ٢٠١٥، 

دراسѧة   : F.D.Iلاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر   صفوت عبد السلام عوض، منظمѧة التجاریѧة العالمیѧة وا   /د: انظر )٣(
علѧى تطѧور حركѧة الاسѧتثمارالأجنبي المباشѧر الѧى الѧدول        (TRIMS) تحلیلیة للآثار المحتملѧة لاتفѧاق التریمѧز   

  .٨ ، ص٢٠٠٤النامیة، دار النھضة العربیة ،



 

 

 

 

 
  

 ٩٩٦

  تلѧك العملیѧة التѧي تقѧوم مѧن خلالھѧا منѧشأة        " بأنѧھ  ) ١(كمѧا عرفھѧا الѧبعض الآخѧر    
  عات تقѧѧѧѧع خѧѧѧѧارج موطنھѧѧѧѧا الأصѧѧѧѧلي بقѧѧѧѧصد المѧѧѧѧشاركة     مѧѧѧѧا بالاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي مѧѧѧѧشرو  

، وھكѧѧذا تباینѧѧت "الفعلیѧѧة وممارسѧѧتھ قѧѧدرا مѧѧن التѧѧأثیر علѧѧى عملیѧѧات تلѧѧك المѧѧشروعات   
  تعریفѧѧات الفقѧѧھ للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر دون أن یѧѧضع أي مѧѧن الفقѧѧھ تعریفѧѧًا جامعѧѧًا    

  ).٢(مانعًا لھ 

ل النامیѧѧة عنѧѧد الاسѧѧتعانة   وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الفوائѧѧد العدیѧѧدة التѧѧي تتحقѧѧق للѧѧدو    
بالاستثمارات الأجنبیة في مѧساعدة اقتѧصادھا الѧوطني، إلا أن الفقھѧاء قѧد انقѧسموا فیمѧا          

، إذ یѧѧري الفریѧق المؤیѧѧد، أن  ) ١(بیѧنھم حѧول جѧѧدوى الاسѧتعانة بѧھ بѧѧین مؤیѧد ومعѧارض      
الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧѧة المباشѧѧرة تѧѧѧساعد الѧѧدول النامیѧѧѧة فѧѧي التغلѧѧѧب علѧѧى العدیѧѧѧد مѧѧѧن      

كلات التي تواجھھا في سبیل توفیر السلع لرعایاھا، من خلال خفض تكالیف إنتѧاج        المش
السلع بما یؤدى إلي خفض أسعارھا وارتفاع جودتھا مقارنة بالمنتج المحلѧي، مѧع خلѧق     
أسواق جدیدة للتصدیر بما یساعدھا على التقلیل من فجوة نقص النقد الأجنبي، وھو ما     

 المدفوعات للدول المѧضیفة، وزیѧادة معѧدلات النمѧو     یؤدي إلى تحسین الوضع في میزان     
الاقتѧصادي، بینمѧا یѧرى المعارضѧون أن الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر یھѧدف إلѧى تحقیѧق           
الأربѧѧاح الѧѧسریعة، وإقامѧѧة المѧѧشروعات التѧѧي تحقѧѧق ھѧѧذا الھѧѧدف دون الاھتمѧѧام بأھѧѧداف   

حویѧѧѧل أرباحھѧѧѧا ومطالبѧѧѧات التنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة للѧѧѧدول النامیѧѧѧة، كمѧѧѧا أنѧѧѧھ یѧѧѧسعى إلѧѧѧى ت 
وعائѧѧداتھا المالیѧѧة إلѧѧى الѧѧشركة الأم ، وھѧѧو مѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى زیѧѧادة الѧѧدخل القѧѧومي للѧѧدول     

رغبѧة الѧشركة الأمѧة فѧي     " المتقدمة وانخفاضھ في الدول النامیة، ویمكننѧا تعریفѧھ بأنѧھ        

                                                             
المباشѧر إلѧي الѧدول    سید طھ بدوي ، دور الشركات العѧابرة للحѧدود فѧي اجتѧذاب الاسѧتثمار الأجنبѧي        / د: انظر   )١(

، دار النھѧѧضة )  "TRIMSتریمѧز  "فѧي ظѧѧل تطبیѧق اتفاقیѧѧة تѧدابیر الاسѧѧتثمار المتѧصلة بالتجѧѧارة     (النامیѧة ،  
 . ٧ ، ص ٢٠٠٥العربیة ، 

منѧѧى محمѧѧود مѧѧصطفي ، الحمایѧѧة الدولیѧѧة للاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر ودور التحكѧѧیم فѧѧي تѧѧسویة         / د:  انظѧѧر)٢(
 . ومابعدھا ٩ ، ص١٩٩٠نھضة العربیة ،منازعات الاستثمار ، دار ال



 

 

 

 

 
  

 ٩٩٧

استثمار ما لدیھا من فائض مѧالي خѧارج حѧدود وطنھѧا ، وذلѧك بالѧدول التѧي تѧرى لѧدیھا                  
  .قبال استثماراتھا وقدرتھا على تحقیق الأرباح المناسبة استعداد لاست

وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الفوائѧѧد التѧѧي لا یمكѧѧن أن ینكراھѧѧا الكثیѧѧرین ، إلا أن جانبѧѧا مѧѧن  
یرى أن الغلو في الاستعانة بالاستثمار الأجنبي المباشر مѧن قبѧل الѧدول النامیѧة      ) ١(الفقھ

ل النامیѧة علѧѧي المѧѧدى البعیѧѧد،  سѧوف یѧѧؤدي إلѧѧى إلحѧѧاق الѧضرر بالاقتѧѧصاد الѧѧوطني للѧѧدو  
خاصة حال عدم فرض القیود على الاستثمارات بما یمѧنح الفرصѧة للمѧضاربین الأجانѧب           

 ) .  ٢(إلحاق الضرر بالاقتصاد الوطني 

وعلى الرغم احتѧدام النقѧاش والخѧلاف حѧول جѧدوى الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر              
  ѧѧر تكѧѧات النظѧѧة ، إلا أن وجھѧѧدول النامیѧѧي الѧѧأثیره علѧѧتثمار  وتѧѧة الاسѧѧول أھمیѧѧق حѧѧاد تتف

، وتحقیѧق النمѧو   ) ٣(الأجنبي وتأثیره المباشر والقѧوي علѧى التنمیѧة الاقتѧصادیة لمѧصر              

                                                             
كما تختلف وجھات النظر حول جدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشѧرة ، ومѧا تحملѧھ مѧن فوائѧد للѧدول النامیѧة            )١(

بین مؤید ومعارض وكل لھ حجتھ، إذ یѧري الفریѧق المؤیѧد، أن الاسѧتثمارات الأجنبیѧة المباشѧرة تѧساعد الѧدول             
دید من المشكلات التي تواجھھا في سبیل توفیر الخدمات لرعایاھا، من خلال خفض النامیة في التغلب على الع

تكالیفھا بما یؤدي إلي خفض أسعارھا وارتفاع جودتھا مقارنة بѧالمنتج أو الخدمѧة المقدمѧة بمعرفѧة الѧشركات            
دى إلѧى  المحلي، مع خلق أسѧواق جدیѧدة للتѧصدیر بمѧا یѧساعدھا علѧي تقلیѧل فجѧوة النقѧد الأجنبѧي، وھѧو مѧا یѧؤ              

تحѧѧѧسین الوضѧѧѧع فѧѧѧي میѧѧѧزان المѧѧѧدفوعات للѧѧѧدول المѧѧѧضیفة، وزیѧѧѧادة معѧѧѧدلات النمѧѧѧو الاقتѧѧѧصادي، بینمѧѧѧا یѧѧѧرى    
المعارضون أن الاستثمار الأجنبي المباشر یھدف إلي تحقیق الأرباح السریعة، وإقامة المشروعات التي تحقق 

النامیة، كمѧا أنھѧا تقѧوم بتحویѧل أرباحھѧا      ھذا الھدف دون الاھتمام بأھداف ومطالبات التنمیة الاقتصادیة للدول     
وعائداتھا المالیة إلي الشركة الأم، وھو ما یؤدي إلى زیادة الدخل القومي للدول المتقدمة وانخفاضھ في الدول 

غسان علي علي ، الاستثمارات الأجنبیة ودور التحكیم في تسویة المنازعات التي قѧد تثѧور       / د: انظر  . النامیة
  . ٩ ، ص ٢٠٠٤دكتوراة ، كلیة الحقوق ، جامعة عین شمس ، بصددھا ، رسالة 

ة المنازعѧѧات التѧѧي قѧѧد تثѧѧور   غѧѧسان علѧѧي علѧѧي ، الاسѧѧتثمارات الأجنبیѧѧة ودور التحكѧѧیم فѧѧي تѧѧسوی     / د: انظѧѧر  )٢(
   . ٩، المرجع السابق ، ص بصددھا

 او عامѧة ، وقѧد یكѧون    وتعني التنمیѧة إحѧداث تغییѧر اجتمѧاعي بѧین الأفѧراد أو المؤسѧسات سѧواء كانѧت خاصѧة              )٣(
التغییر مادیًا یسعى إلى رفع المستوي الاقتصادي والتقني للمجتمع وقد یكون معنویاً یستھدف تغییѧر اتجاھѧات    

رفѧѧاح العیاصѧرة ، التغیѧѧر الاجتمѧѧاعي والتنمیѧѧة ،  / أ : للمزیѧѧد حѧول التنمیѧѧة انظѧѧر . الأفѧراد وتقالیѧѧدھا ومیѧѧولھم   
        D9%B8%D/%com.arabi3e://https:  الي  ، منشور علي الموقع الت٢٠١٩أكتوبر 



 

 

 

 

 
  

 ٩٩٨

 وھѧو مѧا ینطبѧق علѧي الѧدول      –الاقتصادي لھا مѧن خѧلال رفѧع معѧدلات النمѧو الاقتѧصادي         
غѧي فѧي    ، فما علي الدول النامیة أن تعیھ ھو أن رؤوس الأمѧوال الأجنبیѧة لا تبت       -النامیة  

المقѧѧѧام الأول تحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة الاقتѧѧѧصادیة للѧѧѧدول النامیѧѧѧة ،بѧѧѧل تبتغѧѧѧي تحقیѧѧѧق الأربѧѧѧاح    
والحصول علي العدید من المغانم الاقتصادیة والسیاسیة، ولعل ذلك ھو مѧا یعѧد المحѧرك        
الأساسѧѧي للدولѧѧة مالكѧѧة رؤوس الأمѧѧوال وشѧѧركاتھا، لنѧѧصل إلѧѧي حقیقѧѧة أن الاسѧѧتثمار         

 ترجمѧѧة للمѧѧصالح المѧѧشتركة بѧѧین الدولѧѧة المѧѧضیفة والدولѧѧة  الأجنبѧѧي المباشѧѧر مѧѧا ھѧѧو إلا
المتقدمة وشركاتھا مالكة رؤوس الأموال ، علي أن درجة استفادة كلا الطرفین من ھѧذه   
الاسѧѧتثمارات تختلѧѧف مѧѧن دولѧѧة لأخѧѧرى ،والتѧѧي تتحѧѧدد بنѧѧاء علѧѧي طبیعѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین         

  لتѧѧي یѧѧتم اتخاذھѧѧا مѧѧن    الѧѧسیاسات والإجѧѧراءات ا الطѧѧرفین ودرجѧѧة تفھѧѧم ھѧѧذه العلاقѧѧة، و   
  قبѧѧل الطѧѧرف الآخѧѧر بѧѧشأن نوعیѧѧة وطبیعѧѧة الاسѧѧتثمار الѧѧذي یمثѧѧل جѧѧوھر العلاقѧѧة بѧѧین           

، والѧѧذي یختلѧѧف مѧѧن وقѧѧت لآخѧѧر متѧѧأثراً بالأوضѧѧاع الѧѧسیاسیة والاقتѧѧصادیة  )١(الطѧѧرفین 
  .للدولة المضیفة، وھو ما ینطبق على مصر 

 ینѧایر والѧسابقة علѧى    مر الاقتѧصاد المѧصري خѧلال الفتѧرة اللاحقѧة علѧى ثѧورة       إذ  
 یونیو بمرحلة عصیبة نتیجة ضعف الموارد المالیة وھروب رؤوس الأمѧوال ،  ٣٠ثورة  

 یونیѧو مѧن سѧبیل    ٣٠لذا لم یكن أمام الحكومة المصریة خلال الفترة اللاحقة علѧى ثѧورة       
لتѧѧѧوفیر المѧѧѧوارد المالیѧѧѧة اللازمѧѧѧة لإنعѧѧѧاش الاقتѧѧѧصاد المѧѧѧصري، إلا التѧѧѧرویج للفѧѧѧرص      

 وتقدیم المحفزات اللازمة لجذبھ إلى مصر لیتزامن ذلك مѧع تبنѧي التعѧدیلات      الاستثماریة
فلا یمكѧن لمѧصر الاعتمѧاد علѧى     ، )٢(التشریعیة الكفیلة بحمایة حریة الاستثمار وحمایتھ    

                                                             
الأھمیѧѧة (كѧѧریم عبѧѧیس حѧѧسان العѧѧزاوي، دور الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي الاقتѧѧصاد العراقѧѧي       . م/ انظѧѧر  )١(

                                                 :                    ، منѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشور علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي    ١٤٥، ص ) والفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرص المتاحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
 6023=t?php.showthread/com.lime3ta.www://https  

تثمار أبو العلا علي أبѧو العѧلا النمѧر ، نظѧرة انتقادیѧة للѧسیاسة التѧشریعیة المѧصریة فѧي مجѧال الاسѧ             / د: انظر   )٢(
ونقل التكنولوجیا ، مجلѧة العلѧوم القانونیѧة والاقتѧصادیة ، جامعѧة عѧین شѧمس ، العѧدد الثѧاني ، الѧسنة الرابعѧة              

  . ٣٢٧ ، ص ٢٠٠٢والأربعون ، یولیو 



 

 

 

 

 
  

 ٩٩٩

 فھذه الموارد غیѧر  -العوائد المالیة لقناة السویس والصادرات الزراعیة وغیرھا وحسب  
 ، لذا بحثت عن سبل جدیدة لدعمھ وتقدیم ید العون لھ -كافیة لتحفیز الاقتصاد المصري 

ممѧѧا یѧѧساعده علѧѧي التعѧѧافي والنھѧѧوض مѧѧن كبوتѧѧھ، وھѧѧو مѧѧا عملѧѧت القیѧѧادة الѧѧسیاسیة         
والحكومة المصریة على تحقیقھ من خلال تقدیم حزمة من الحوافز المدعوم بالاسѧتقرار        

نة عѧن وصѧفھا خѧلال    الأمني والسیاسي والبنیة التحتیة التي شѧھدت تطѧورا تعجѧز الألѧس            
  .فترة وجیزة  

 : نقل التكنولوجیا للدولة المضیفة –ثانیاً 

، بѧل  )١(لا تقتصر أھمیة الاستثمار الأجنبي المباشر على العوائد المالیة وحѧسب       

تمتѧѧѧد الفائѧѧѧدة إلѧѧѧى المѧѧѧساھمة فѧѧѧي نقѧѧѧل التكنولوجیѧѧѧا التѧѧѧي تمتلكھѧѧѧا الѧѧѧشركات المتعѧѧѧددة  

  بصحبة الشركات المتعددة الجنسیات، بل كثیراً ما الجنسیات ،إذ لا تنتقل الأموال وحدھا

یѧѧصحبھا تكنولوجیѧѧا لا تمتلكھѧѧا الدولѧѧة المѧѧضیفة باعتبارھѧѧا جѧѧوھر التنمیѧѧة والمنافѧѧسة       

للغایѧة   ،فبعد أن تطور العالم لیصبح قریة، أصѧبح الابتكѧار التكنولѧوجي الجدیѧد مُھِمѧا       )٢(

ة بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن حجمѧѧھ   للحفѧѧاظ علѧѧى المنافѧѧسة فѧѧي الѧѧسوق واكتѧѧساب میѧѧزة تنافѧѧسی    

ومجالھ، لѧذا تتمتѧع الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات فѧي الغالѧب بالتقѧدم التكنولѧوجي الѧذي               

فѧѧي توزیѧѧع المعرفѧѧة التكنولوجیѧѧة بѧѧین جمیѧѧع الѧѧشركات علѧѧى مѧѧستوى    یلعѧѧب دورًا حَیَوِیѧѧا

                                                             
إذ یختلف الاستثمار عن الادخار حیث یطلق علي الادخار بأنھ نوع من الاستثمار السلبي وھو استغلال المѧال      )١(

ف والحصول علѧي فائѧدة بѧسیطة مѧن وراء ذلѧك ویركѧز ھѧذا النѧوع فѧي الحفѧاظ علѧي رأس              بوضعھ في المصار  
المال بدلاً من التركیزعلى الربح وھو مفھوم  خѧاطيء فѧي ظѧل التѧضخم الѧذي یѧؤدي إلѧى فقѧد القیمѧة الحقیقیѧة             

 التجѧارب  عبدالفتاح محمد عبدالفتاح ، أنظمة الاستثمار في مصر في ضوء/ د: انظر . لرأسمال بمرور الزمن  
  . ٤ ، ص ٢٠١٥الدولیة والمتغیرات الاقتصادیة العالمیة ، دار النھضة العربیة ،

منѧѧى الѧѧسید عѧادل عبدالѧѧشافي ، نقѧѧل التكنولوجیѧѧا الدوائیѧѧة لاتفاقیѧѧة التѧѧریبس   / حѧول نقѧѧل التكنولوجیѧѧا  انظѧѧر د  )٢(
نعقѧد فѧي الفتѧرة مѧن التاسѧع الѧي       ، أعمال مؤتمر القانون والتكنولوجیѧا ، الم ) الصعوبات وسبل التغلب علیھا    (

 بكلیѧѧة الحقѧѧوق جامعѧѧة عѧѧین شѧѧمس ، الجѧѧزء الأول ،دیѧѧسمبر    ٢٠١٧الحѧѧادى عѧѧشر مѧѧن شѧѧھر دیѧѧسمبر سѧѧنة    
 . وما بعدھا ٩٠٩، ص ٢٠١٧



 

 

 

 

 
  

 ١٠٠٠

  ، ولعل من أھم المساھمات التي یمكن أن تقدمھا الشركات المتعددة الجنسیات)١(العالم 

للبلدان المضیفة ھو نقل التكنولوجیا، ففي معظم البلدان النامیة ، یѧتم تѧشجیع الѧشركات            

المتعددة الجنسیات على نقل التكنولوجیا إلى الشركات المحلیة ، إما من خلال السیاسات 

التشریعیة والمالیة والنقدیة أو الحوافز الاسѧتثماریة ، إذ قѧدمت كوریѧا الجنوبیѧة حѧوافز              

لأجنبي المباشر بشكل رئیسي خلال فترات نقص رأس المال لدیھا في الوقѧت  للاستثمار ا 

نفسھ ، فرضت الحكومة الكوریة لوائح مختلفة على إنشاء الشركات المتعددة الجنسیات  

وراقبت أداءھا في مواجھة الاختناقات التكنولوجیѧة فѧي صѧناعات التكنولوجیѧا الفائقѧة ،           

اتبѧاع سیاسѧة أكثѧر انفتاحѧًاً تجѧاه الѧشركات متعѧددة         لذا بدأت كوریا الجنوبیة مѧؤخراً فѧي         

الجنѧѧسیات، إذ یѧѧتم تѧѧشجیع الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات ذات التقنیѧѧة العالیѧѧة علѧѧى نقѧѧل  

الإعفѧѧاءات الѧѧضریبیة والتكنولوجیѧѧا مѧѧن خѧѧلال تقلیѧѧل القیѧѧود المفروضѧѧة علѧѧى عملیاتھѧѧا    

اضѧعة للѧضرائب فѧي    شریطة ألا یترتب علѧى الإعفѧاء أن تѧصبح الأربѧاح محѧل الإعفѧاء خ          

، وھѧѧو مѧѧا مѧѧن شѧѧأنھ المѧѧساھمة فѧѧي   ) ٢(دولѧѧة المѧѧستثمر الأجنبѧѧي أو غیرھѧѧا مѧѧن الѧѧدول   

عملیѧѧة تѧѧسھیل نقѧѧل التكنولوجیѧѧا مѧѧن خѧѧلال التعѧѧاون بѧѧین الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات     

  . )٣(والشركات المحلیة 

                                                             
 : انظر -)١(

Fazal (S) ,A Review on Technology Transfer in Context of Multinational 
Corporations, November 2014, 

https://www.researchgate.net/publication/277137351_A_Review_on_Technolo
gy_Transfer_in_Context_of_Multinational_Corporations 

انظر أبو العلا علي أبو العلا النمر ، نظرة انتقادیة للسیاسة التѧشریعیة المѧصریة فѧي مجѧال الاسѧتثمار ونقѧل         )٢(
  . ٥٥التكنولوجیا ، المرجع السابق ، ص 

 : انظر  )٣(

Byun (H-Y),Wang(Y) ,Technology transfer and multinational corporations: The 
case of South Korea , Summer 1995 ,  
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 ١٠٠١

یѧا إلѧى   تجدر الإشارة إلى أن مساعدة الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات علѧى نقѧل التكنولوج           

 یمكنھѧا مѧن الاسѧتفادة ممѧا تحملѧھ      - والتي غالباً ما تكѧون دولѧة نامیѧة   -الدولة المضیفة ،  

ھذه الشركات فѧي جعبتھѧا مѧن خبѧرات تѧساعدھا علѧى الاسѧتفادة مѧن المنѧتج أو المعرفѧة                   

الفنیة التي تتعلق بھا أو كلاھما ، وھو ما یساعد علي ازدھار ھذه الدول على المستوى       

 التعرف علي فحوى ھذه المعرفة الفنیѧة، لیمثѧل ذلѧك نقطѧة البدایѧة نحѧو            التقني من خلال  

إدخال بعض التحسینات علیھا بما یساعدھا على زیادة الإنتاج وارتفاع جودتھ، وھو مѧا      

یضع ھذه الدول على بدایة الطریѧق فѧي سѧبیل امتلاكھѧا للتكنولوجیѧا المتقدمѧة، إذ یѧشكل         

العمѧال المحلیѧین قاعѧدة لانتѧشار التكنولوجیѧا ،      نقل المعرفة والمھѧارات إلѧى المѧوردین و      

وھذا الامتداد یѧؤدي بѧدوره إلѧى ترقیѧة المعѧارف والمھѧارات الحالیѧة لѧضمان تمتѧع البلѧد              

بالإضѧافة إلѧى الاسѧتفادة مѧن المنѧتج       المضیف بالإمكانات الحقیقیة للتكنولوجیا المنقولѧة 

 شѧѧعوبھا، مѧѧن خѧѧلال  موضѧѧع ھѧѧذه التكنولوجیѧѧا ممѧѧا یѧѧساعد الدولѧѧة علѧѧى إشѧѧباع حاجѧѧات   

 )١(تحسین الخدمات وجودة المنتج المقدم 

 ولعل ذلك ھو ما یقدم ویѧساھم بѧشكل فعѧال فѧي تنمیѧة وتѧدریب الكѧوادر الوطنیѧة               

-على التكنولوجیا المنقولة وإكسابھم الخبرات ، لذا وضع المشرع المصري شرطاً عاماً

 ٧٢نون الاسѧѧتثمار رقѧѧم مѧѧن قѧѧا) ٨(وفقѧѧاً لѧѧشروط حѧѧددتھا المѧѧادة -علیѧѧھ یجѧѧوز الخѧѧروج 

% ٨٠ فیما یتعلق بنسبة العمالة الوطنیة ، التي أوجب الاستعانة بھا وھي ٢٠١٧لسنة 

= 
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/1049007895900128 

  : انظر   )١(

The Transfer Of Technologies Of Multinational Corporations Economics 
Essay,UKEssays, November 2018,  

https://www.ukessays.com/essays/economics/the-transfer-of-technologies-of-
multinational-corporations-economics-essay.php 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٠٢

حینمѧѧا تعѧرض صѧѧراحة لنѧѧسبة الیѧد العاملѧѧة الأجنبیѧѧة التѧي یجѧѧوز للمѧѧستثمر      % ٩٠إلѧي  

مѧѧن عѧѧدد العѧѧاملین   % ٢٠ولا یزیѧѧد عѧѧن  % ١٠الاسѧѧتعابة بھѧѧا، محѧѧددا  إیاھѧѧا بنѧѧسبة     

قѧي مѧѧن نѧѧسبة تكѧون مѧѧن العمالѧة الوطنیѧѧة ،غیѧѧر أن المѧشرع قѧѧد أجѧѧاز      بالمѧشروع ومѧѧا تب 

الخѧѧروج علѧѧى ھѧѧذا الѧѧنص وھѧѧذه النѧѧسبة شѧѧریطة عѧѧدم تѧѧوافر الأیѧѧدي العاملѧѧة الوطنیѧѧة         

فأصѧѧبح الأصѧѧل ھѧѧو - مѧѧن وجھѧѧة نظرنѧѧا –المؤھلѧѧة، وھѧѧو مѧѧا أفѧѧرغ الѧѧنص مѧѧن مѧѧضمونھ  

 المѧѧصري ھѧو الاسѧѧتثناء  اسѧتخدام الأیѧѧدي العاملѧة الأجنبیѧѧة، والاسѧتعانة بالأیѧѧدي العاملѧة    

 استعمل المشرع المصري لعبѧارات واسѧعة وفѧضفاضة بمѧا یجѧوز        ولعل ذلك مرجعھ ھو   ،

معھ التنصل منھا بتأویلھا وفقاً لما یحقѧق مѧصلحة المѧستثمر الأجنبѧي، فكѧان یجѧب علѧى           

المشرع أن یكون أكثر حزمًاً من خلال النص صراحة علي إلزام المѧستثمر بنѧسبة معینѧة      

العاملة المصریة ، ولن یشكل ذلك سببًا لھروب الاستثمارات الأجنبیѧة، فمѧثلاً      من الأیدي   

مѧѧن الأیѧѧدي العاملѧѧة المѧѧصریة ومѧѧا تبقѧѧي یخѧѧضع لرغبѧѧة       % ٢٠الالتѧѧزام ینѧѧصب علѧѧى   

  ) . ١(المستثمر

وإن كنا لا ننكر دور الشركة المتعددة الجنسیات في تدریب الكѧوادر البѧشریة، إلا       

ن القѧѧانون سѧѧالف الѧѧذكر فإنѧѧھ یجѧѧوز الخѧѧروج علѧѧى قاعѧѧدة  مѧѧ) ١(أنѧѧھ وفقѧѧاً لѧѧنص الفقѧѧرة 

اللجوء إلى الأیدي العاملة الوطنیة، لذا نجد الشركة المتعددة الجنسیات غالباً ما تستعین 

                                                             
للمѧشروع الاسѧتثماري الحѧق فѧي     :"  علѧي  ٢٠١٧ لѧسنة  ٧٢مѧن قѧانون الاسѧتثمار رقѧم     ) ٨(إذ نصت المѧادة    )١(

مѧن إجمѧالي عѧدد العѧاملین بالمѧشروع، وتجѧوز زیѧادة ھѧذه         %) ١٠(استخدام عاملین أجانѧب فѧي حѧدود نѧسبة        
العاملین بالمشروع، وذلك في حالة عدم إمكانیة استخدام من إجمالي عدد %) ٢٠(النسبة إلى ما لا یزید على 

عمالѧѧة وطنیѧѧة تمتلѧѧك المѧѧؤھلات اللازمѧѧة، وذلѧѧك وفقѧѧا للѧѧضوابط والقواعѧѧد التѧѧي تبینھѧѧا اللائحѧѧة التنفیذیѧѧة لھѧѧذا     
ویجѧѧوز فѧѧي بعѧѧض المѧѧشروعات الإسѧѧتراتیجیة ذات الأھمیѧѧة الخاصѧѧة التѧѧي یѧѧصدر بتحدیѧѧدھا قѧѧرار مѧѧن    .القѧѧانون

  .ستثناء من النسب المشار إلیھا بشرط مراعاة تدریب العمالة الوطنیةالمجلس الأعلى الا

وللعѧѧاملین الأجانѧѧب فѧѧي المѧѧشروع الاسѧѧتثماري الحѧѧق فѧѧي تحویѧѧل مѧѧستحقاتھم المالیѧѧة كلھѧѧا أو بعѧѧضھا إلѧѧى            
  ." .الخارج



 

 

 

 

 
  

 ١٠٠٣

بھذا النص لتحتفظ لنفسھا بجزء دقیق یتعلѧق باسѧتخدام التكنولوجیѧا مѧن خѧلال اسѧتقدام             

 الدولѧѧة المѧѧصریة مѧѧن سѧѧبیل لجعѧѧل  ، ولѧѧن یكѧѧون أمѧѧام)١(كوادرھѧѧا المدربѧѧة بالѧѧشركة الأم

اسѧѧѧتثمارات الѧѧѧشركة المتعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات أداة للنقѧѧѧل الحقیقѧѧѧي للتكنولوجیѧѧѧا إلا بإتبѧѧѧاع    

، وھѧѧو مѧѧا یѧѧؤثر علѧѧي قѧѧدرة   )٢(الاسѧѧتراتیجیة العامѧѧة للدولѧѧة التѧѧي تفرضѧѧھا الѧѧشركة الأم  

  .   الدولة المضیفة في حل مشكلة البطالة 

تثمار الأجنبѧѧي فرصѧѧة لخلѧѧق جѧѧو مѧѧن   الاسѧѧ) ٣(وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن اعتبѧѧار الѧѧبعض  

متعѧددة الجنѧسیات   الѧشركة ال المنافسة بین الشركات، إلا أن ذلك یعتمد علي مѧدى التѧزام         

                                                             
ثل فرصة حقیقیة لھا  قد یحقق الاستثمار الأجنبي المباشر للدول النامیة فائدة ترجي تحقیقھا ، إلا أنھ قد لا یم )١(

خاصة مصرعلى النقل الفعلي  للتكنولوجیا إلیھا،وذلك تأسیساً على أن عملیة نقل التكنولوجیا  تتم بین الشركة 
الأم وفروعھѧا وھѧو مѧѧا یعѧد نقѧلاً داخلیѧѧاً، فѧلا تتخطѧي حѧѧدودھا، وھѧو مѧا ینعѧѧدم معѧھ فѧرص الاسѧѧتفادة مѧن ھѧѧذه             

سѧتفادة قاصѧر علѧي نتѧاج ھѧذه التكنولوجیѧا  ولیѧست التكنولوجیѧا         التكنولوجیا، فكل ما یمكن الحѧدیث عنѧھ مѧن ا     
ذاتھا، وھو ما یجعلھا دول مستھلكة للتكنولوجیا دون مالكة أومنتجة لھا ، وھو مѧا یلقѧي بظلالѧھ علѧي عملیѧة            
تدریب الكوادر الوطنیѧة فѧي الѧدول المتلقیѧة للتكنولوجیѧا، إذ تѧستعین ھѧذه الѧشركات عنѧد اسѧتغلال التكنولѧوجي             

یѧѧدي العاملѧѧة المدربѧѧة فѧѧي الѧѧشركة الأم، وھѧѧو مѧѧا یحѧѧرم العدیѧѧد مѧѧن الأیѧѧدي العاملѧѧة الوطنیѧѧة مѧѧن فرصѧѧة              بالأ
الإستكشاف والتدریب علي التكنولوجیا المنقولة، وما یساعدھا علي ذلѧك إعتمادھѧا علѧي التكنولوجیѧا متقدمѧة          

جاھده إلى إنتقاء العقѧول الوطنیѧة   تمكنھا من الإستغناء عن الأیدي العاملة الوطنیة، ولم تكتفي بذلك بل تسعي   
ونقلھا إلى الشركة الأم تحت تأثیر توفیرالمناخ العلمي الملائم أو العائد المادي الѧذي سیحѧصل علیѧھ ،وھѧو مѧا         
یѧسمیھ الѧبعض بظѧاھرة النقѧل العكѧسي للتكنولوجیѧا، علѧѧي سѧند مѧن أن التكنولوجیѧا تعتمѧد علѧي امѧتلاك قاعѧѧدة             

 ѧѧًا وتكنولوجیѧѧًھ علمیѧѧشریة مثقفѧѧة   بѧѧدول المتقدمѧѧض الѧѧھ بعѧѧد علیѧѧا تعتمѧѧو مѧѧة  كا، وھѧѧدة الامریكیѧѧات المتحѧѧالولای
منѧѧى الѧѧسید عѧѧادل عمѧѧار ، الحمایѧѧة القانونیѧѧة لبѧѧراءات الاختѧѧراع فѧѧي مجѧѧال الѧѧدواء ، رسѧѧالة    / د:انظѧѧر.وفرنѧѧسا

  .  وما بعدھا  ٤٥٠ ، ص ٢٠١٧دكتوراه ،جامعة طنطا 

ة الأم و الشركات التابعة لھا إلا أنھمѧا لا تعѧدا شѧركة واحѧدة مѧن       فعلى الرغم الاستراتیجیة المتبعة بین الشرك )٢(
شѧریف  / د: انظѧر . الناحیة القانونیة، إذ یتمتع كل فرع بھا بالشخصیة المعنویة المستقلة وذمѧة مالیѧة مѧستقلة     

 ، وكѧذلك  ٢٨ ، ص٢٠٠٦محمد غنام ، الإفلاس الدولي للشركات متعددة الجنѧسیات ، دار الجامعѧة الجدیѧدة ،       
أیمن عبدالمجید عرابي رضا ، الدور السلبي للѧشركات متعѧددة الجنѧسیة فѧي عملیѧات غѧسل الأمѧوال         / د: نظر  ا

  .  ومابعدھا ١٢٢ ، ص ٢٠١٦وسبل مراقبتھا ، رسالة دكتوراة ، جامعة القاھرة ،

ھمیѧѧة الأ(كѧѧریم عبѧѧیس حѧѧسان العѧѧزاوي، دور الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي الاقتѧѧصاد العراقѧѧي       . م/ انظѧѧر  )٣(
   .١٤٧، المرجع السابق ، ص ) والفرص المتاحة



 

 

 

 

 
  

 ١٠٠٤

بقواعѧѧد المنافѧѧسة المѧѧشروعة والأعѧѧراف التجاریѧѧة دون الانحѧѧراف بالمنافѧѧسة باسѧѧتخدام   

   ѧѧھ مѧѧا تمتلكѧѧى مѧѧسیات علѧѧددة الجنѧѧشركات المتعѧѧد الѧѧد تعتمѧѧریفة ، إذ قѧѧر شѧѧالیب غیѧѧن أس

مكنات مالیة وتقنیة، قد تنھي حیاة الشركات الوطنیة من خلال خلق جو من المنافѧسة لا       

تقوى الشركات الوطنیة على تحملھا، وھو ما قد یدفع بھا نحو الھاویة وتكبѧد الخѧسائر،    

وھي النتیجة التي ترغب وتسعى الشركات المتعددة الجنسیات لتحققھا لتجعѧل الѧشركات     

 الأجنبیة مع إقبالھا علي شراء الشركات الوطنیة في إطار اتجѧاه  الوطنیة فریسة للشركة 

بعض الدول النامیة إلى الخصخصة ، كما یمكن لھѧذه الѧشركات أن تѧُستخدم كѧأداة ضѧغط        

من قبل حكوماتھا علѧى الѧدول المѧضیفة، أو مѧن قبѧل الѧشركة المتعѧددة الجنѧسیات ذاتھѧا                  

لتكنولوجیا، علي أن الأمѧر غیѧر قاصѧر    لفرض المزید من الشروط التقییدیة فیما یتعلق با 

عند ھذا الحد بل قد یمتد لیطال التѧشریعات الوطنیѧة المتعلقѧة بالاقتѧصاد الѧوطني ، إذ قѧد          

تستعین الشركات المتعددة الجنسیات بما تمتلكھ من قدرة علѧي الѧتحكم فѧي زمѧام الأمѧور         

للѧدول المѧضیفة،   وما تمتلكھ من علاقѧات داخѧل الدولѧة لتѧأثیر علѧي التѧشریعات الوطنیѧة                

  ) . ١(وھو ما یؤثر بالتبعیة علي خطة الاستثمار بالدولة المضیفة 

علي أن تأثیر الشركات المتعددة الجنسیات علѧي الѧدول النامیѧة فیمѧا یتعلѧق بنقѧل               

التكنولوجیا غیر قاصر علي ما سلف ، بل تمتѧد لتѧشمل قѧدرتھا علѧي التنمیѧة المѧستدامة           

ا نوعا من التعاون التكنولوجي بین الدول المتقدمة المالكة في البلدان النامیة ، باعتبارھ

للتكنولوجیا والدول النامیة التي تفتقر إلیھا ، إذ یعѧد امѧتلاك التكنولوجیѧا إحѧدى الأدوات       

 مѧѧن حلѧѧول - التنمیѧѧة المѧѧستدامة -الرئیѧѧسیة فѧѧي سѧѧیاق التنمیѧѧة المѧѧستدامة ، بمѧѧا تقدمѧѧھ  

، إذ تѧدور التنمیѧѧة  لاقتѧѧصادیة للبلѧدان النامیѧة  جدیѧدة لمواجھѧة الاحتیاجѧات الاجتماعیѧة وا    

                                                             
منى السید عادل عمار ، الحمایة القانونیة لبراءات الاختѧراع فѧي مجѧال الѧدواء ، المرجѧع الѧسابق  ،           / د:انظر )١(

  وما بعدھا  ٤٥٠ص 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٠٥

المستدامة حول التقدم والنمو الاقتصادي والاسѧتخدام الفعѧال للمѧوارد ، وكѧذلك مѧساعدة        

الاقتѧѧصاد علѧѧى الخѧѧروج مѧѧن الفقѧѧر والتѧѧدھور البیئѧѧي ، بمѧѧا تقدمѧѧھ الѧѧشركات المتعѧѧددة         

نفعѧѧة متبادلѧѧة، لѧѧذا الجنѧѧسیات للѧѧدول النامیѧѧة مѧѧن تقنیѧѧات اقتѧѧصادیة نظیفѧѧة بیئѧѧيً وذات م  

تسعي بعض الشركات المتعددة الجنسیات لإمتلاك التكنولوجیا الرائدة في مجال التقنیات   

منخفѧѧضة التلѧѧوث ذات الكفѧѧاءة البیئیѧѧة والموجھѧѧة نحѧѧو العملیѧѧات والتѧѧي یѧѧتم نقلھѧѧا إلѧѧى     

البلѧѧدان النامیѧѧة فعلѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال ، تѧѧوفر شѧѧركة بѧѧریتیش بترولیѧѧوم الطاقѧѧة الشمѧѧسیة     

بتحѧѧѧدیث المرافѧѧѧق الأساسѧѧѧیة فѧѧѧي الأجѧѧѧزاء النائیѧѧѧة مѧѧѧن الفلبѧѧѧین بمѧѧѧساعدة ھѧѧѧذه  وتقѧѧѧوم 

التكنولوجیا ،كما یتم تزوید الأجزاء البعیدة بالبنیة التحتیة المتعلقة بالطاقѧة مثѧل مرافѧق            

الإضاءة ، والمعدات المدرسیة ، ومضخات المیѧاه وغیرھѧا، كمѧا تقѧدم الѧشركة المتعѧددة            

ة من خѧلال بѧرامج التѧدریب وتنمیѧة المجتمѧع حتѧى یѧتمكن             الجنسیات المعرفة التكنولوجی  

أفراد المجتمع المحلي من إدارة التكنولوجیا، إذ ترتبط مساھمة التقنیات الصدیقة للبیئة       

بالتنمیة المستدامة، وھѧذا بѧدوره یѧضمن تحѧسین نوعیѧة الحیѧاة والفوائѧد طویلѧة المѧدى             

  .للأجیال الحالیة والمستقبلیة 

میѧѧѧة المѧѧѧستدامة وأھمیѧѧѧة مѧѧѧساھمة الѧѧѧشركات المتعѧѧѧددة   وبغѧѧѧض النظѧѧѧر عѧѧѧن التن 

الجنسیات في نقل التكنولوجیا إلى البلدان النامیة ، فإن عوامل عدیدة تؤثر بشكل مباشر 

على نقل ونشر التقنیات منھا مدى استعداد حكومات الدولة المضیفة لتلقي التكنولوجیѧا          

نیѧة التحتیѧة ،إذ تلعѧب حكومѧة     من عدمھ والسوق والاقتصاد والبحث والتطویر وكذلك الب   

الدولѧѧة المѧѧضیفة دورًا حاسѧѧمًا فѧѧي التѧѧأثیر علѧѧى نقѧѧل التكنولوجیѧѧا، وذلѧѧك بمѧѧا تتخѧѧذه مѧѧن   

إجѧѧراءات تѧѧساعد علѧѧي تھیئѧѧة الظѧѧروف المواتیѧѧة التѧѧي یمكѧѧن فѧѧي ظلھѧѧا نقѧѧل التكنولوجیѧѧا  

والتعѧѧاون، كمѧѧا یمكѧѧن للظѧѧروف الاقتѧѧصادیة والتنظیمیѧѧة الѧѧسلیمة والѧѧشفافیة والاسѧѧتقرار  

  . السیاسي للأطراف أن تجعل بلداً ما سوقًا لنقل التكنولوجیا 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٠٦

  : زیادة موارد الدولة المضیفة -ثالثاً

إذا كانت الغالبیة العظمى مѧن الѧدول وتѧشریعاتھا الوطنیѧة التѧي ترغѧب فѧي جѧذب          

الشركات المتعددة الجنسیات إلیھѧا تمنحھѧا العدیѧد مѧن التیѧسیرات والحѧوافز ومѧن بینھѧا               

ریبي لمѧѧدة زمنیѧѧة بمѧѧا یѧѧساعد علѧѧى الاسѧѧتقرار وتخطѧѧي العقبѧѧات التѧѧي قѧѧد      الإعفѧѧاء الѧѧض 

، وذلك سعي من الدول إلى مساعدة ھѧذه  )١(تواجھھا بعد أن تضع رحالھا في ھذه الدول    

الѧѧشركات علѧѧى التѧѧأقلم والتعѧѧرف علѧѧي البیئѧѧة التѧѧشریعیة والاقتѧѧصادیة بمѧѧا یمكѧѧن ھѧѧذه         

ن ھѧذا الإعفѧاء الѧضریبي لا یѧستمر إلѧى      الشركات من الاستمرار، مع الأخذ في الاعتبار أ     

مالا نھایة، إذ غالب ما تتراوح بین خمس سنوات وعѧشر سѧنوات فبعѧد أن تنقѧضي تبѧدأ           

الدولѧѧة فѧѧي محاسѧѧبة الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات ضѧѧریبي وفقѧѧاً للتѧѧشریعات والقواعѧѧد   

 للدولѧة ،  المحاسبیة المتبعة في الدولة المضیفة، لتدخل ھذه الموارد إلى الخزانة العامѧة    

  .بما یمكنھا من سد العجز أو تمویل مشروعاتھا الوطنیة 

ووفقاً لما سلف فإن الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات تمѧنح الѧدول المѧضیفة فرصѧة          

لتدفق رأس المال إلیھا غیر المرتبط بالدیون ، من خلال الاقتراض من الخارج في سبیل  

مѧا یحملھѧا أعبѧاء مالیѧة إضѧافیة قѧѧد      سѧد العجѧز الѧذي یلحѧق بالموازنѧة العامѧة للدولѧة ، م       

تعصف باقتصادھا الوطني حال عجزھا عن سداد ھذه الدیون ، وھو ما یمثل عامل طѧرد      

للاستثمارات الأجنبیѧة مѧن ھѧذه الѧدول وتلѧك الاقتѧصادات، لѧذا تعѧد اسѧتثمارات الѧشركات               

 المتعѧѧددة الجنѧѧسیات فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن الأحѧѧوال طѧѧوق النجѧѧاة للعدیѧѧد مѧѧن اقتѧѧصادیات الѧѧدول    

النامیة خاصة التي تواجھ أزمات مالیة حادة ،بما تقدمھ من المساعدة علѧي سѧد الفجѧوة      

                                                             
  :ظر في ذلك ان. إذ تتعدد الحوافز التي یمكن للدول تقدیمھا في سبیل جذب الاستثمار الاجنبي المباشر  )١(

Abou kahf (A) , foreign direct investment in developing countries , Ph.D, Thesis, 
university of strathclyde  Glasgow , 1985, p.297.  



 

 

 

 

 
  

 ١٠٠٧

الواسعة بѧین مѧدخرات الѧدول واحتیاجاتھѧا مѧن رؤوس الأمѧوال لمѧساعدتھا علѧي إنѧشاء               

،مѧѧѧع الأخѧѧѧذ فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار أن مѧѧѧا تقدمѧѧѧھ الѧѧѧشركات المتعѧѧѧددة  )١(المѧѧѧشروعات التنمویѧѧѧة 

 یتوقف علي اتخاذھا من ھذه الدول مقرا لھا أو لأحد الجنسیات من دعم للدول النامیة لا    

، وإنمѧا قѧد تتخѧذ الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات مѧن الѧدول          ) ٢(فروعھا لتقدم الѧدعم لھѧا       

لأرباحھѧا    مھبطًا– حال امتلاكھا من قبل أشخاص حاملي جنسیة الدول النامیة     –النامیة  

الأخرى ، وھو ما یلعب دورًا ھاماً في التي تجنى من مجموع استثماراتھا بالدول النامیة 

  . تقلیل الضغط والتوتر على میزان مدفوعات الدول النامیة  

ولعل ذلك ھو الدافع وراء تدخل المجتمع الدولي فѧي سѧبیل حمایѧة الѧدول النامیѧة         

، الذي قѧد تجѧد فیѧھ الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات المنفѧذ لنقѧل             )٣(من التھرب الضریبي    

ل المѧضیفة إلѧى أي دولѧة تѧري فیھѧا القبلѧة التѧي تمنحھѧا الأمѧان المѧالي           أرباحھا من الدو 

والضریبي الذي یجنبھا فرض الضرائب أو تحصیل ما ھو مستحق علیھا لصالح الدولѧة        

 مѧѧنھم فѧѧي تعزیѧѧز مѧѧوارد الخزانѧѧة العامѧѧة  - المѧѧساعي الدولیѧѧة –المѧѧضیفة ، وذلѧѧك رغبѧѧة 

قلѧل فرصѧة خѧسارة أحѧد مѧوارد الخزانѧة       للدول، وذلك في سبیلھا لتقѧدیم الѧدعم لھѧا بمѧا ی         

العامة للدولة من خلال تجنب التھرب الضریبي من قبل الشركات المتعددة الجنسیات في   

الدولة المضیفة والمستحقة علیھا بما یمتنع على الشركات استغلال المزایѧا التѧي تتمتѧع          

                                                             
الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧسیات وأثرھѧѧا علѧى الѧѧدول النامیѧѧة ،    جاسѧѧم زكریѧا ،  / أحمѧѧد عبѧدالعزیز ، د / د :  انظѧر -)١(

   . ١٢٨ابق ، ص المرجع الس

 : انظر- )٢(

Mehdi (H), Le regime des investissement en Algerie , litec , Paris ,2000, p. 186.      

 ویعرف التھرب الضریبي بأنѧھ محاولѧة الѧشخص عѧدم دفѧع الѧضریبة المѧستحقة علیѧھ كلیѧا او جزئیѧا بإتبѧاع            - )٣(
عبѧداالله الѧصعیدي ، عѧالم المالیѧة العامѧة      / د: انظѧر   . طرق وأسالیب مخالفة للقانون وتحمل طابع الغش نحوه      

  .  وما بعدھا ٢٠٩، ص ٢٠٠٧النفقات العامة الایرادات العامة الموازنة العامة ، دار النھضة العربیة ، الطبعة 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٠٨

، لѧذا  )١(یھѧا  بھا كالمتعلقة بالتحویلات من أجل تعدیل أسس ربط الضرائب المѧستحقة عل  

منظمѧة التعѧاون والتنمیѧة مكافحѧة تآكѧل الوعѧاء الѧضریبي           " مجموعة العشرین   " كلفت  

 بما یمنع الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات مѧن      BEPSونقل الأرباح  والمعروف بمشروع      

، وذلѧك  )٢(التھرب الضریبي من خلال نقل الأرباح إلى الѧدول التѧي تفѧرض ضѧرائب أقѧل        

    ѧي مواجھѧدول فѧذا        سعي من الѧدف ھѧالم ، ویھѧت العѧي واجھѧصادیة التѧصعوبات الاقتѧة ال

الأول ھѧѧѧو ضѧѧѧمان توزیѧѧѧع عѧѧѧادل بѧѧѧین الѧѧѧدول للرسѧѧѧوم   : المѧѧѧشروع إلѧѧѧى تحقیѧѧѧق أمѧѧѧرین 

الضریبیة، وھنا یتعین على الѧدول الاتفѧاق حѧول مѧستوى الفѧائض الربحѧي لیѧتم توزیعѧھ               

ضѧریبة عالمیѧة قلیلѧة    تبعاً للأرباح المحققة في كل بلد، والأمر الثاني یѧسعى إلѧى إرسѧاء         

لѧضمان عѧѧدم تھѧѧرّب الѧѧشركة المتعѧѧددة الجنѧѧسیات مѧѧن الѧѧضرائب أینمѧѧا كѧѧان مقرّھѧѧا ، مѧѧع   

ضرورة الأخذ في الاعتبار مصالح الدول النامیة عند وضع قواعد فѧرض الѧضریبة علѧى       

 دولѧة ومѧن بیѧنھم مѧصر إلѧى      ١٣٦الشركات المتعددة الجنسیات ، ولعل ذلك ھو مѧا دفѧع         

  . )٣ (التعاون الاقتصادي والتنمیةتفاق الذي أعلنتھ منظمة الانضمام إلى الا

                                                             
یحیي عبدالرحمن رضا ، الجوانب القانونیة لمجموعة الشركات عبر الوطنیة ، دار النھضة العربیة / د: انظر  )١(

   . ١٠٣٨  ، ص ١٩٩٤،

إلѧى أن خѧѧسائر الإیѧѧرادات  ) OECD) "منظمѧة التعѧѧاون والتنمیѧة فѧѧي المیѧѧدان الاقتѧصادي   "تѧشیر تقѧѧدیرات   )٢(
مѧن   %٠١ ملیار دوالر سѧنویا، أو  ٢٤١الحكومیة بسبب ھذا النوع من التحایل الضریبي قد زادت لتصل إلى       

ریѧѧستین لاغѧѧارد ، تعبئѧѧة الإیѧѧرادات والنظѧѧام  ك: انظѧѧر .متحѧصلات ضѧѧریبة دخѧѧل الѧѧشركات علѧѧى مѧѧستوى العѧѧالم  
 ، ٢١٠٢ فبرایر ٢٢مقومان أساسیان في اقتصادات القرن الحاي والعشرین ، أبو ظبي في : الضریبي الاولي

   . ٧ص 

https://www.imf.org/external/arabic/np/speeches/2016/022216a.pdf 

محمѧد  / للمزید حول انضمام مصر الي ھذا الاتفاق ، یرجي مراجعة تصریحات وزیر المالیѧة المѧصري دكتѧور      )٣(
:                                                              معѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیط علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي، بوابѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرام الالكترونیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي       

aspx.3000692/News/eg.org.ahram.gate://https   



 

 

 

 

 
  

 ١٠٠٩

كما تساعد الشركات المتعددة الجنѧسیات الѧدول المѧضیفة علѧى تعزیѧز صѧادراتھا            

من خلال ما تتمتع بھ من علاقات وروابط بالعدید من الأسواق والاقتѧصادیات العالمیѧة ،        

ة الجنسیات والتى تѧسعى وفقѧاً لھѧا    وذلك وفقاً للإستراتیجیة التي تضعھا الشركة المتعدد     

، فغالبѧاً لѧم   ) ١(إلى اختراق أسواق خارجیة بالنسبة للدولة المضیفة من خѧلال تѧصدیرھا          

تنѧѧشأ الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات مѧѧن أجѧѧل سѧѧد حاجѧѧة الدولѧѧة المѧѧضیفة وحѧѧسب ، بѧѧل   

 تسعى إلى اختراق أسواق خارج حدودھا ، والمثال الأبرز على ذلك الصین التѧي شѧھدت     

صادراتھا توسعاً كبیراً من خلال الاستعانة بالشركات المتعددة الجنسیات ، علѧى أن أمѧر        

تعزیѧѧز الѧѧصادرات قѧѧد یخѧѧرج عѧѧن نطѧѧاق رغبѧѧة الѧѧشركة ذاتھѧѧا لینتقѧѧل إلѧѧى نطѧѧاق إلزامھѧѧا   

باعتمѧѧاد سیاسѧѧة التѧѧصدیر دون الاكتفѧѧاء بالѧѧسوق المحلѧѧي، وھѧѧو مѧѧا اعتنقتѧѧھ الحكومѧѧة       

  زوكي الیابانیѧѧة علѧѧى أراضѧѧیھا، إذ ألزمѧѧت الѧѧѧشركة     الھندیѧѧة إبѧѧان اسѧѧتثمار شѧѧركة سѧѧѧو    

بعدم قصر عملیѧة  بیѧع الѧسیارة علѧي أسѧواقھا المحلیѧة ، لتمتѧد عملیѧة الإنتѧاج مѧن أجѧل                 

التصدیر إلى الدول الأجنبیة ، وذلك سعي من الھند لتوفیر المزید من النقد الأجنبي، مѧع        

  ѧѧѧن قبѧѧѧتثمار مѧѧѧل الاسѧѧѧسبتھ قبѧѧѧةً بنѧѧѧواردات مقارنѧѧѧسبة الѧѧѧض نѧѧددة خفѧѧѧشركات المتعѧѧѧل ال

 .الجنسیات 

  

                                                             
صѧѧفوت عبدالѧѧسلام عѧѧوض االله ، نظریѧѧات وسیاسѧѧات التنمیѧѧة الاقتѧѧصادیة مѧѧن احѧѧلال الѧѧواردات الѧѧي   / د: انظѧѧر )١(

   . ١٤٠- ١٣٩، ص٢٠١٣الاصلاح الاقتصادي ، دار النھضة العربیة ،  



 

 

 

 

 
  

 ١٠١٠

  المطلب الثاني
  دعم الشركات المتعددة الجنسيات غير المباشر للدول النامية

  

لا یمكن التسلیم بأن الدعم الذي تقدمѧھ الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات إلѧى الѧدول         

النامیة قاصر على أسالیب واضحة وبینھ رأي العین ، بما یساعد الخبراء علѧي تعѧدادھا        

ا أسلفنا، وإنما تقدم الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات دعѧم غیѧر مباشѧر للѧدول المѧضیفة                 كم

وخاصة النامیة منھا، من خلال حل العدید من المѧشاكل الѧسیاسیة والاجتماعیѧة التѧي قѧد           

تواجھ الدول النامیة والتي ترتبط بطریقة غیر مباشرة بالاستقرار الاقتصادي والتنمѧوي      

ضیفة، فبدون ھذا الاستقرار وتلك التنمیة فإن الدول قد تتعرض  التي تشھدھا البلدان الم   

لاضطرابات سیاسیة نتیجة تردي الأوضاع المعیشیة والصحیة للمواطنین والѧذي یѧرتبط    

بشكل مباشر بعدم قدرة الحكومات على مواجھة ھذه المشكلات للعمل علѧي حلھѧا، وذلѧك     

،غیѧر أن ھѧذه الآثѧار غیѧر قاصѧرة      ) اًثالث(تجنباً لما قد یواجھھا من صعوبات نتیجة لذلك    

علي ما قد سلف ، وإنما تمتѧد لتطѧال الѧشركات المحلیѧة وقѧدرتھا علѧى التقѧدم والازدھѧار          

، وھѧѧѧو مѧѧѧا مѧѧѧن شѧѧѧأنھ التѧѧѧأثیر علѧѧѧي  قѧѧѧدرة الѧѧѧشركات الوطنیѧѧѧة علѧѧѧى المنافѧѧѧسة     ) أولاً(

 ) . ثانیا(والنھوض

  : مساعدة الشركات المحلیة - أولاً

ركات المتعѧددة الجنѧسیات بمѧا تحملѧھ فѧي جعبتھѧا مѧن        تجѧدر الإشѧارة إلѧى أن الѧش    

اسѧѧتثمارات وأمѧѧوال أجنبیѧѧة تѧѧساعد القطѧѧاع الخѧѧاص علѧѧى المѧѧساھمة فѧѧي زیѧѧادة النѧѧاتج      

وإیجاد طبقة جدیدة من رجال الأعمال عن طریق قیام أفراد المجتمع بالمѧساھمة      القومي  

تھا الأجنبیة ، لمشروعاة استحداث مشروعات جدیدة مساند أو في مشروعات الاستثمار

مما یمكن القطاع الخاص من الإسھام في عملیѧة التنمیѧة لاسѧیما تنمیѧة الملكیѧة الوطنیѧة            



 

 

 

 

 
  

 ١٠١١

عن طریق رأسمالھ أو رؤوس الأموال الأجنبیة أو إیجاد شركاء ممولین بحكم مѧا یتمتѧع           

بھ القطاع الخاص مѧن مرونѧة فѧي التعامѧل مѧع مؤسѧسات الاسѧتثمار والتمویѧل، علѧي أن              

 الجانѧب الآخѧر دعمѧًا لعملیѧة التطѧور      علѧي  الخاص فѧي عملیѧة البنѧاء یمثѧل     إسھام القطاع 

 خلق قطاع اقتѧصادي مѧستقل عѧن ھیمنѧة الدولѧة وسѧیطرتھا ، ممѧا        خلالالدیمقراطي من  

یحد من قدرتھا على الھیمنة بما یفضي إلى بنѧاء شѧراكة بѧین القطѧاعین العѧام والخѧاص               

  ) .١( كلا الطرفین والمجتمعالح ، وھو ما یحقق مصبھدف تحقیق التكامل بینھما

 الجنѧѧسیات علѧѧى مѧѧنح الѧѧشركات الوطنیѧѧة فرصѧѧة      المتعѧѧددةإذ تѧѧساعد الѧѧشركات  

الاطلاع على كل ما یستحدث في مجال نشاطھا وفقاً لأحѧدث الأُطѧر العالمیѧة والتѧي كثیѧراً          

مѧѧا تجھلھѧѧا الѧѧشركات الوطنیѧѧة والѧѧسوق المحلѧѧي ، فكثیѧѧراً مѧѧا تعتمѧѧد الѧѧشركات المتعѧѧددة     

یات علѧѧى المѧѧواد الأولیѧѧة التѧѧي تمتلكھѧѧا الدولѧѧة المѧѧضیفة ، والتѧѧي تجھѧѧل طѧѧرق          الجنѧѧس

استغلالھا والاستفادة منھا،وھو ما یساعد الشركات المحلیة علѧى أن تفتѧق أذھانھѧا إلѧى           

سѧѧبل جدیѧѧدة لاسѧѧتغلالھا بمѧѧا یѧѧساعدھا علѧѧي الوصѧѧول لأسѧѧواق جدیѧѧدة لѧѧم یѧѧدور بخلѧѧدھا     

 من الأیѧدي العاملѧة الوطنیѧة التѧي تѧم الاسѧتعانة       الوصول إلیھا مسبقاً من خلال الاستفادة 

بھا وتدریبھا من قبل الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات ،خاصѧة مѧع الاعتمѧاد المتزایѧد علѧى           

المعرفѧѧة والمھѧѧارات مѧѧن أجѧѧل الاسѧѧتخدام المѧѧربح للمنѧѧتج، لѧѧذلك قѧѧد تلجѧѧأ الѧѧشركة إلѧѧي         

لى الاستعانة بالموردین الاستثمار في المعرفة والمھارات الإنتاجیة لموظفیھا بالإضافة إ      

المحلیѧѧین للمѧѧدخلات اللازمѧѧة فѧѧي عملیѧѧة الإنتѧѧاج والعمѧѧلاء المحلیѧѧین الѧѧذین قѧѧد یتعѧѧین          

إكسابھم الخبرات بشأن التكنولوجیا الجدیدة لاستخدام منتجات الѧشركة بفعالیѧة وھѧو مѧا         

                                                             
الأھمیѧѧة (كѧѧریم عبѧѧیس حѧѧسان العѧѧزاوي، دور الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر فѧѧي الاقتѧѧصاد العراقѧѧي       . م/ ظѧѧر ان )١(

   . ١٤٧، المرجع السابق ، ص ) والفرص المتاحة

  



 

 

 

 

 
  

 ١٠١٢

، ) ١( علѧى العمالѧة فѧي الدولѧة المѧضیفة     - علѧى وجѧھ الخѧصوص    -یكون لھ تأثیر مباشر     

ك تُمنح الشركات المحلیة فرصة الارتباط بشبكة الѧشركات الدولیѧة مѧن خѧلال أربعѧة          وبذل

روابѧѧط المѧѧوردین فѧѧي شѧѧبكة سلاسѧѧل القیمѧѧة العالمیѧѧة ، والتحالفѧѧات     : مѧѧسارات رئیѧѧسیة 

الاسѧѧѧتراتیجیة مѧѧѧع الѧѧѧشركات المتعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات ، والتѧѧѧصدیر المباشѧѧѧر ، والاسѧѧѧتثمار   

تعارضѧة ، ولكѧن قѧد تنѧشأ فیمѧا بیѧنھم تحالفѧات          الأجنبي المباشر ھذه المѧسارات لیѧست م       

  .وعلاقات تبادلیة 

كما تلعب الشركات المحلیة دورًا لا غنى عنھ في شبكات الإنتѧاج الدولیѧة ، فمѧثلاً       

مѧѧѧن % 25 فѧѧي الولایѧѧѧات المتحѧѧѧدة ، تѧѧشتري الѧѧѧشركات متعѧѧѧددة الجنѧѧسیات النموذجیѧѧѧة   

فإن الشركات المتعѧددة   شركة صغیرة ومتوسطة ، وكذلك ٦٠٠٠المدخلات من أكثر من     

مصدر أكثر من نصف مدخلاتھا مѧن   الجنسیات الیابانیة الموجودة في جنوب شرق آسیا      

الشركات المحلیة، ویمكن أن تكѧون الѧشركات المحلیѧة أكثѧر انѧدماجًا فѧي سلاسѧل القیمѧة                 

العالمیѧѧة مѧѧن خѧѧلال زیѧѧادة فاعلیتھѧѧا مѧѧع الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات والاسѧѧتمرار فѧѧي      

خبѧѧѧرات منھѧѧѧا وبھѧѧѧذه الطریقѧѧѧة ، یمكѧѧѧن للѧѧѧشركات المحلیѧѧѧة امѧѧѧتلاك القѧѧѧدرات  اكتѧѧѧساب ال

 .الإنتاجیة اللازمة لاختراق الأسواق الأجنبیة و المنافسة في الأسواق 

متعѧددة الجنѧسیات یزیѧد مѧن احتمالیѧة       الشركات ال  معكما أن التفاعلات المتزایدة     

المحلیѧة علѧى إنتѧاج المزیѧد     أن تصبح الشركة مُصدِرةً، وھو ما یعزز من قدرة الѧشركات   

مѧѧن المنتجѧѧات عالیѧѧة الجѧѧودة أو الأكثѧѧر تعقیѧѧدًا ، ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى تحѧѧسین أداء الѧѧشركة       

أجریѧѧت حѧدیثا ،إذ وجѧѧدت أن مѧѧوردي  ) ٢(إجمѧالاً، وھѧѧو مѧا تؤكѧѧده إحѧѧدى الدراسѧات التѧѧي   

                                                             
 The Transfer Of Technologies Of Multinational Corporations Economics:انظر   )١(

Essay , op.ci.                           

   . ٢٠٢١ وكیبیدیا الموسوعة الحرة ، الشركات متعددة الجنسیات ، سبتمبر -)٢(



 

 

 

 

 
  

 ١٠١٣

الشركات المتعѧددة الجنѧسیات فѧي كوسѧتاریكا بعѧد أربѧع سѧنوات ستѧصبح مѧوردًا لѧشركة              

فѧѧي المبیعѧѧات ،   % ٢٠ الجنѧѧسیات ، شѧѧھدت الѧѧشركات المحلیѧѧة زیѧѧادة بنѧѧسبة    المتعѧѧددة

في الإنتاج، كما تُظھر دراسة % ٩في الموظفین ، ونمواً بنسبة     % ٢٦وتوسعاً بنسبة   

حالѧة تجریبیѧة فѧѧي الھنѧد ، أن الѧشركات المحلیѧѧة فѧي المѧشاریع المѧѧشتركة مѧع الѧѧشركات        

 فѧѧي المائѧѧة مقارنѧѧة   ٣٠مباشѧѧرة بنѧѧسبة  المتعѧѧددة الجنѧѧسیات تزیѧѧد احتمالیѧѧة تѧѧصدیرھا     

 .بالشركات المحلیة والتي تبقي دون أي تفاعل 

  : تعزیز المنافسة بالدولة المضیفة -ثانیاً

غالبًا ما تلعب الحكومات أدوارا رئیسیة في تعزیѧز المѧشاركة فѧي سلاسѧل القیمѧة         

انھا مѧن خѧلال   العالمیة في العقود الماضیة ، فھي تحѧسن القѧدرة التنافѧسیة الѧشاملة لبلѧد         

سیاسات الاقتصاد الكلي ، وبناء البنیة التحتیة ، وتمكین البیئة التنظیمیة ، وتنمیة رأس 

تشكل مجموعة من الشروط الدنیا اللازمة لأي دولة لاعتبارھا وجھة    المال البشري ، إذ   

استثماریة جذابة ، غیر أن بعض الدول لم تقتصر محاولاتھѧا علѧي مѧا قѧد سѧلف ، وإنمѧا               

إلى تطبیق سیاسات صناعیة خفیفѧة لمѧساعدتھا علѧى حѧل إخفاقѧات بعѧض أسѧواق        سعت  

  قطاعѧѧѧات معینѧѧѧة بѧѧѧسبب العوامѧѧѧل الخارجیѧѧѧة ، والمعلومѧѧѧات غیѧѧѧر الكاملѧѧѧة ، ومѧѧѧشاكل         

  .التنسیق

لعل ذلك مرجعھ ھو محدودیة القدرات والخبرات التي تمتلكھѧا الѧشركات المحلیѧة     

د الشركات المتعѧددة الجنѧسیات تبحѧث عѧن     مقارنة بالشركات المتعددة الجنسیات، لذا نج     

الأسѧѧواق التѧѧي تتѧѧسم بѧѧضعف المنافѧѧسة أو إنعѧѧدامھا فѧѧي مجѧѧال اسѧѧتثماراتھا ، إذ یمكѧѧن       

للشركات المحلیة التي تمتلك بعض القدرات التنافسیة الاستفادة مѧن الѧشركات المتعѧددة            

 وب إلѧѧى البقѧѧاء فѧѧي مѧѧضمار   الجنѧѧسیات بطریقѧѧة غیѧѧر مباشѧѧرة مѧѧن خѧѧلال سѧѧعیھا الѧѧدؤ       

، بما یمكنھا من الاستفادة مما تمتلكھ ھذه الشركات من خبرات ، وھو ما یجعل     المنافسة
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مѧѧن الأسѧѧواق الوطنیѧѧة سѧѧاحة للتنѧѧافس التѧѧي تلقѧѧى بظلالھѧѧا علѧѧي رفاھیѧѧة اقتѧѧصاد الدولѧѧة  

المضیفة وقدرتھ على الاستمرار فѧي المنافѧسة والعمѧل بكفѧاءة مѧن خѧلال الاسѧتفادة ممѧا              

لѧب علѧي مѧا یوجѧھ الѧشركات المحلیѧة ، ولعѧل ذلѧك ھѧو مѧا أكѧد            تمتلكھ من قدرات فѧي التغ     

" حینمѧا أكѧد التقریѧر علѧى     ) ١٩٩٧(علیھ تقریر الأمم المتحدة بشأن الاستثمار العѧالمي   

أن  انفتاح الاقتѧصادات علѧى الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر الوافѧد یمكѧن أن یѧساھم بѧشكل             

أسѧواق البلѧدان المѧضیفة، ویمكѧن     مباشر فѧي زیѧادة التنѧافس أو المنافѧسة المحتملѧة فѧي           

في حالѧة  (للبائعین المشاركین في ھذه الأسواق،أن یشملوا لیس فقط المنتجین المحلیین  

والمصدرین من البلدان الأخرى ، ولكن أیضًا الشركات ) السلع والخدمات القابلة للتداول

یبѧات التعاقدیѧة   بالإضѧافة إلѧى الترت  (عبر الوطنیة من البلدان الأخرى التي تنѧشئ فروعѧًاً         

للإنتاج في الأسواق المحلیѧة ،وعѧلاوة علѧى ذلѧك ، فѧإن الѧشركات        ) مع الشركات الأخرى  

عبر الوطنیة بما تتمتع بھ من مزایا خاصة تتعلق بالملكیة أو التنافسیة ، غالباً ما تكѧون      

المرتبطة بالتكلفة التѧي  -أكثر قدرة من الشركات المحلیة في التغلب على بعض الحواجز         

 التي تحد من عدد الشركات العاملة في صناعة مѧا  -ول دون دخولھا مضمار المنافسة تح

وسوق منتجاتھا، فھذه القدرة تساعد الشركات المتعددة الجنسیات على زیادة المنافѧسة       

مѧن خѧلال الѧسماح بѧدخول الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر لمجѧالات لھѧا أھمیѧة خاصѧة لѧدى             

ل التجارة الدولیѧة والتѧي تعتمѧد علѧى أسѧس تجاریѧة       العدید من أسواق الخدمات، من خلا     

  ." غیر ممكنة أو محدودة 

 بین الشركات المتعددة الجنѧسیات نفѧسھا ، وبѧین الѧشركات     -فإذا كانت المنافسة   

المتعѧѧددة الجنѧѧسیات والمѧѧستوردین ، وبѧѧین الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات والѧѧشركات        

ددة الجنѧسیات تعمѧل فѧي أسѧواق شѧدیدة       غیر موجودة ، وكانت الشركات المتعѧ -المحلیة  

التركیز ذات قدرة تنافسیة منخفضة ، فإن الفوائد التي تعود على المستھلكین من دخول       

الشركات المتعددة الجنѧسیات الأكثѧر كفѧاءة ،  قѧد تتمثѧل فѧي انخفѧاض الأسѧعار وتحѧسین             
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لا یѧصب دائمѧا   الجودة وزیادة التنوع وكذلك الابتكار وإدخال منتجات جدیدة ،إلا أن ذلѧك        

فѧѧي مѧѧصلحة المѧѧستھلك بѧѧل قѧѧد یكѧѧون دافعѧѧا لѧѧدى الѧѧشركات عبѧѧر الوطنیѧѧة للانخѧѧراط فѧѧي      

ممارسات تجاریѧة مانعѧة للمنافѧسة تعمѧل علѧى إبعѧاد الوافѧدین الجѧدد أو تѧؤدي إلѧى عѧدم                

 ، وذلѧѧك إذا اسѧѧتمرت أو أصѧѧبحت أسѧѧواق الدولѧѧة   )١(الكفѧѧاءة وتقلیѧѧل رفاھیѧѧة المѧѧستھلك 

الشركات المتعددة الجنسیات، معتمدة علي التجارة التقییدیѧة     المضیف مركزة بعد دخول     

ومѧѧا یلحѧѧق بھѧѧا مѧѧن عقبѧѧات مانعѧѧة للمنافѧѧسة، وتتمثѧѧل الأنѧѧواع الرئیѧѧسیة للѧѧسلوك المѧѧانع   

حالة الشركات المحلیة البحتѧة والتواطѧؤ بѧین المنتجѧین والبѧائعین لѧنفس         : للمنافسة في   

ممارسات الرئیسیة الإقصائیة والسلوك المنتج واحتكار عملیات الاندماج والاستحواذ وال

المفترس في حالة الشركات المتعددة الجنسیات ،وقѧد تكѧون ھѧذه الممارسѧات فѧي بعѧض            

الأحیان مرتبطة على وجھ التحدید بالعلاقات عبر الحدود والاتصالات التي تعمل في أكثر 

 ) . ٢.(من بلد أو یتم تسھیلھا من خلال ھذه العلاقات

                                                             
ركات متعددة الجنسیات على تحقیѧق الرفاھیѧة لرعایѧا الدولѧة     ویمكن التأكید على أنھ لیس دائما ما تساعد الش     )١(

المضیفة ،بل یمكن أن یكون لھا تأثیر سلبي وذلك حال منح الدولة المضیفة للشركة حقѧوق الحѧصریة للإنتѧاج      
 والتѧي غالبѧا مѧا تكѧون مدعومѧة      – وھو ما یعرف بحوافز القوة الѧسوقیة  –أو لبیع المنتج في الدولة المضیفة       

من خلال تعریفة باھظة أو قیود غیر جمركیѧة علѧى التجѧارة ، وھѧو مѧا یكѧون لѧھ آثѧار مباشѧرة مانعѧة              بالحمایة  
للمنافسة ،والذي یصطحب بتأثیر سلبي على الكفاءة وفوائد الاستثمار الأجنبي المباشر، وتستند ھѧذه الحѧوافز      

أس المѧѧال والتكنولوجیѧѧا  فѧѧي شѧѧكل ر (مثلھѧѧا مثѧѧل الحѧѧوافز الأخѧѧرى ، إلѧѧى ھѧѧدف تعظѧѧیم الفوائѧѧد طویلѧѧة الأجѧѧل       
التѧѧي یُتوقѧѧع أن یجلبھѧѧا الاسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر ؛ لكѧѧن نظѧѧراً  ) والمعرفѧѧة الإداریѧѧة والوصѧѧول إلѧѧى الأسѧѧواق 

لاحتمال حدوث آثار سلبیة على الأداء الفعال للأسواق ، فإن التقییم الدقیق للتكالیف والفوائد ضروري إذا كان 
   :انظر. لمنح ھذه الحوافز ما یبرره 

UNITED NATIONS , Part 2– FOREIGN DIRECT INVESTMENT, MARKET 
STRUCTURE AND COMPETITION POLICY , World Investment Report 1997 , 
https://worldinvestmentreport.unctad.org/wir1997/part-2-foreign-direct-
investment-market-structure-and-competition-policy/ 

خلیل فكتور تادرس ، المركز المسیطر للمشروع في السوق المعنیة علي ضوء أحكام قوانین حمایة /د: انظر  )٢(
: وكذا انظر  .١٠٣ ، ص٢٠٠٧ الاحكتاریة دراسة مقارنة ، دار النھضة العربیة ، المنافسة ومنع الممارسات
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 أكѧѧد علیѧھ تقریѧѧر الأمѧѧم المتحѧدة بѧѧشأن الاسѧѧتثمار العѧѧالمي   ولعѧل مѧѧا سѧѧبق ھѧو مѧѧا  
، حینما أكد على دور الشركات المتعѧددة الجنѧسیات التѧي تتخѧذ مѧن الاسѧتثمار           ) ١٩٩٧(

تعتمد الحكومات علѧى العدیѧد مѧن أدوات    " الأجنبي المباشر سبیلاً ، إذ تناول التقریر أن   
علѧى المنافѧسة فѧي الأسѧواق إلѧى      السیاسة لضمان بقاء أسѧواقھا موضѧع نѧزاع والحفѧاظ           

أقصى حد ممكѧن ، حتѧى لا یتѧأثر النمѧو الاقتѧصادي والرفاھیѧة بѧشكل سѧلبي بالتخѧصیص           
غیѧѧر الفعѧѧال للمѧѧوارد أو اسѧѧتخدامھا، وتѧѧشمل أدوات ھѧѧذه الѧѧسیاسة التجاریѧѧة وسیاسѧѧة       
الاستثمار الأجنبي المباشر والسیاسة التنظیمیة فیما یتعلق بالنѧشاط الاقتѧصادي المحلѧي      

سیاسة المنافسة، في حین أن الثلاثة الأولѧى تѧشمل القواعѧد واللѧوائح التѧي تخѧدم عѧدة          و
أغراض ولیس فقط الحفاظ على المنافسة بھدف تعزیز الكفاءة ، فإن الأخیر یتعلق علѧى    

 فیما یتعلق بالترتیبѧات  - التي تنفذھا سلطات المنافسة    -وجھ التحدید بالقواعد واللوائح     
 وسѧѧلوك الѧѧشركات المѧѧوردة الفردیѧѧة ، بѧѧشكل عѧѧام ولكѧѧن لѧѧیس      بѧѧین الѧѧشركات المѧѧوردة 

حصریاً ، في الأسواق الوطنیة من المعترف بھ بشكل متزاید أن الاتساق والتماسѧك بѧین      
الѧѧسیاسات المختلفѧѧة مھمѧѧان ، ویѧѧنعكس ھѧѧذا فѧѧي حقیقѧѧة أن تحریѧѧر التجѧѧارة ، وتحریѧѧر       

لعدید مѧن البلѧدان النامیѧة فѧي     الاستثمار الأجنبي المباشر ، وإلغاء الضوابط المحلیة في ا  
وقت واحد ، بما یضمن أن تستمر التنافس والمنافسة التي یتم إدخالھا دون تقویض من  
قبѧѧل مجموعѧѧة أخѧѧرى ؛ ولكنѧѧھ یجعѧѧل أیѧѧضًا مѧѧن الѧѧصعب التكیѧѧف مѧѧع المنافѧѧسة ، خاصѧѧة     
بالنسبة للشركات المحلیة المحمیة حتى الآن مشكلة تتطلب اھتمامѧًا وإجѧراءات مѧن قبѧل        

كومات تتضمن تحریر التجارة والاستثمار الأجنبي المباشر وإلغاء الѧضوابط المحلیѧة     الح
  ) . ١" (في الوقت الحالي معاً

= 
 لѧسنة  ٣سامي عبدالباقي أبو صالح ، إساءة استغلال المركز المسیطر في العلاقات التجاریة ، القانون رقم  / د

لنھضة العربیѧة   دراسة تحلیلیة مقارنة ، دار ا– الخاص بحمایة المنافسة ومنع الممارسات الاحكتاریة   ٢٠٠٥
  .  ومابعدھا ٥٨ ، ص ٢٠٠٥، 

  :انظر  )١(

QIANG (C),YAN LIU &STEENBERGEN (V) , Foreign direct investment can help 
global value chain integration , MAY 13, 2021 ,  
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 ١٠١٧

  : تصویب الأوضاع السیاسیة والاجتماعیة بالدولة المضیفة–ثالثاً 

مѧѧن الѧѧضروري معرفѧѧة خѧѧصائص النظѧѧام الاقتѧѧصادي العѧѧالمي الѧѧذي ینقѧѧسم إلѧѧى      

 ممثلѧѧة فѧѧي دول غنیѧѧة اسѧѧتعماریة وھѧѧي الѧѧدول    -عيشѧѧمال غنѧѧي نѧѧسبيً وصѧѧنا  : مجѧѧالین

 وجنѧوب فقیѧر نѧسبيً    -الاستعماریة الرسمیة لأفریقیا وآسیا وأمریكا الوسطى والجنوبیة      

 مثلѧѧھ فѧѧي دول إفریقیѧѧا ودول العѧѧالم الثالѧѧث   - ممثلѧѧة فѧѧي إفریقیѧѧا وآسѧѧیا  -وغیѧѧر صѧѧناعي

 ھѧو الفقѧر   -یѧة والفقیѧرة    الغن-واقتصادھا المتھاوي، ، فالعامل المشترك بین ھذه العوالم 

وضѧѧѧعف الاقتѧѧѧصاد، لكѧѧѧون بѧѧѧصدد دول غنیѧѧѧة تبحѧѧѧث عѧѧѧن دول فقیѧѧѧرة لتكѧѧѧون محطѧѧѧا          

لاسѧتثماراتھا ودول فقیѧرة تبحѧث عѧن مѧلاذ للنجѧѧاة منѧھ ، فѧالفقر ھѧو المѧشكلة الأساسѧѧیة          

لھذه البلدان النامیة ، والھروب مѧن الفقѧر ھѧو التحѧدي الاقتѧصادي والѧسیاسي المھѧیمن              

مع الاقتصادات الصناعیة ، لذا فإن معظم الدول النامیة تعاني من نقص  علیھا بالمقارنة   

وسائل الإنتاج الأساسیة للصناعة الحدیثة وھو ما یلقي بظلالھ على مستوى دخل الفѧرد        

بھѧا لیتѧѧسم بالانخفѧѧاض مقارنѧѧة بѧѧدول العѧѧالم الأول، إذ غالبѧاً مѧѧا تُمنѧѧع الѧѧدول النامیѧѧة مѧѧن    

لمتقدمة في شؤونھا الاقتصادیة ، وھو ما قد ینسحب تحقیق الفائض نتیجة تدخل الدول ا

علѧѧѧى الوضѧѧѧع الѧѧѧسیاسیة ، إذ قѧѧѧد یѧѧѧؤدي عѧѧѧدم الاسѧѧѧتقرار وحѧѧѧق الملكیѧѧѧة غیѧѧѧر الآمѧѧѧن       

والسیاسات الاقتصادیة غیر الموجھة إلى تثبیط الاستثمار فѧي رأس المѧال ممѧا أدى إلѧى       

  .)١(الحد من الكفاءة الاقتصادیة 

قѧѧدیم الѧѧدول النامیѧѧة لحѧѧوافز اسѧѧتثماریة ھѧѧو   ولعѧѧل مѧѧن أبѧѧرز الأسѧѧباب الداعمѧѧة لت 

رغبتھا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال الشركات المتعددة الجنسیات إلیھا 
= 

https://blogs.worldbank.org/psd/foreign-direct-investment-can-help-global-value-
chain-integration 

  : انظر-)١(

Fobete (D) ,Multinational corporation and third world development, op.cit, P. 1-3 .  



 

 

 

 

 
  

 ١٠١٨

في سبیل دعم حكوماتھا واقتѧصادھا الѧوطني خاصѧة حѧال تعلѧق نѧشاط الѧشركة المتعѧددة               

 ѧѧرات عالمیѧѧة وخبѧѧوال طائلѧѧي أمѧѧاج إلѧѧي تحتѧѧة التѧѧة التحتیѧѧسیات بالبنیѧѧا الجنѧѧر إلیھѧѧة تفتق

الدولة المضیفة ، لѧذا لا تمتلѧك ھѧذه الѧدول سѧوى الاسѧتعانة بھѧذا النѧوع مѧن الѧشركات ،            

التي ترغب فѧي تحقیѧق طفѧرة أو تحѧسین     -فوفقاً لقاعدة المصالح المتبادلة بین الحكومة    

التѧي  - والѧشركة  -البنیة التحتیة مѧع افتقارھѧا للمѧوارد المالیѧة التѧي تѧساعدھا علѧى ذلѧك،         

 یمكѧѧن -لѧى تحقیѧѧق الأربѧاح مѧѧن خѧلال الاسѧѧتعانة بمѧا تمتلѧѧك مѧن أمѧѧوال وخبѧرات       تѧسعى إ 

مساعدة الاقتصاد الوطني للدولة المضیفة علي النمو ، خاصة وأن ھذه الѧشركات غالبѧاً        

ما تستعین بالأیدي العاملة الوطنیة للدولة المضیفة، وھو مѧا یѧساعدھا علѧى حѧل العدیѧد           

 بѧالفقر بمѧا تقدمѧھ مѧن فѧرص عمѧل وأجѧور مرتفعѧة         من المѧشكلات الاجتماعیѧة المرتبطѧة    

  ) .١(مقارنة بالشركات المحلیة 

یأتي ذلك علي الرغم من تعدد وجھѧات النظѧر حѧول ظھѧور العدیѧد مѧن المѧشكلات             

علѧى  ) ٢(الاجتماعیة بالدول النامیة نتیجة الاستعانة بالѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات بھѧا        

ات لا ترتبط بالѧسیاسة العامѧة للѧدول النامیѧة ،     سند أن سیاسة الشركات المتعددة الجنسی    

، ممѧا ینѧشأ عنѧھ ارتفѧاع الفѧوارق الاجتماعیѧة بѧین        ) ٣(بل بالسیاسة العامة للѧشركة الأم     

العѧѧاملین بالѧѧشركة المتعѧѧددة الجنѧѧسیات مقارنѧѧة بغیѧѧر العѧѧاملین بھѧѧا والѧѧذین یعѧѧانون مѧѧن     

ب الزیѧادة المѧستمر فѧي    التدھور المعیشي باستمرار نتیجة ضعف الدولة علي مواكبة رك    

                                                             
إبѧѧراھیم ، الѧѧشركات متعѧѧددة الجنѧѧسیة والѧѧوطن العربѧѧي ، المنظمѧѧة العربیѧѧة    مѧѧصطفي كامѧѧل الѧѧسعید  / د: انظѧѧر  )١(

   . ٩٣ ، ص ١٩٧٨للتربیة والثقافة والعلوم ، الھیئة المصریة العامة للكتاب ، 

حسن زعرور ، الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة للشركات المتعددة الجنسیات ، مجلة الدفاع الوطني  / د: انظر   )٢(
:                                                   ، منѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشورة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي   ١٩٩٨ ، تمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوز ٢٥د اللبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني ، العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 

9%D7%A8%D/%content/ar/lb.gov.lebarmy.www://https    

نسیة وأھمیتھا في الاقتصاد العالمي ، منشورت بنك مصر ، السنة منى قاسم ، الشركات متعددة الج/ د: انظر  )٣(
   . ٥٤، ص ١٩٩٩الحادیة والأربعون ، العدد الأول 



 

 

 

 

 
  

 ١٠١٩

  رواتѧѧѧب الѧѧѧشركات المتعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات خاصѧѧѧة مѧѧѧع مѧѧѧا تعانیѧѧѧھ الѧѧѧدول مѧѧѧن جمѧѧѧود فѧѧѧي    

التنمیѧѧة المحلیѧѧة الѧѧذي یتѧѧزامن مѧѧع ارتفѧѧاع الأسѧѧعار بالأسѧѧواق المحلیѧѧة نتیجѧѧة ارتباطھѧѧا    

بالأسواق العالمیة ، وھو ما من شأنھ إحداث فجوة عمیقة بین طبقѧات المجتمѧع لتختفѧي         

ى وتبقي الھوة بѧین الطبقѧة الѧدنیا والطبقѧة العلیѧا فѧي المجتمѧع دون رابѧط            الطبقة الوسط 

 بما یساعد المجتمع على الاحتفاظ بالقیم والأخلاق ممѧا ینѧتج    – الطبقة الوسطى    –بینھم  

  عنѧѧѧѧھ نѧѧѧѧشوء ظѧѧѧѧواھر اجتماعیѧѧѧѧة غیѧѧѧѧر مرغوبѧѧѧѧة فیھѧѧѧѧا كانتѧѧѧѧشار الأخѧѧѧѧلاق الوضѧѧѧѧیعة     

دولѧة المѧضیفة علѧى المѧدى البعیѧد إلѧى       والرشوة والفساد بین رعایѧا الدولѧة ، لتتحѧول ال         

  . بقایا دولة 
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 ١٠٢١

  المبحث الثاني
  الشركات المتعددة الجنسيات كوسيلة هيمنة علي الدول النامية

  

نظѧراً لمѧا یقبѧع فѧي عقѧول الѧѧدول النامیѧة ورعایاھѧا مѧن معتقѧدات تتعلѧق بالحقبѧѧة           

ا علیھا،وذلѧك  الاستعماریة للدول المتقدمة حѧول سѧعیھا الѧدائم للھیمنѧة وفѧرض سѧیطرتھ          

علѧѧى خلفیѧѧة مѧѧا تعرضѧѧت لѧѧھ الѧѧدول النامیѧѧة مѧѧن ظلѧѧم ونھѧѧب لمواردھѧѧا خѧѧلال الحقبѧѧѧة             

الاستعماریة المنقضیة ، والتي كان نتاجھا طفل یعمل تحت أشعة الشمس الحارقѧة لیѧنعم      

بجھده طفل في أقصى الأرض لا تربطھ بھ أواصل صلة عرقیѧة أو ثقافیѧة ، لѧذا دائمѧا مѧا         

میة أن كل مساعي الدول المتقدمة ما ھѧو إلا بحѧث عѧن مѧصالحھا      ترى شعوب الدول النا   

فقط دون أن تكѧون مѧصالح متبادلѧة لنكѧون بѧصدد المѧصلحة ذو الطѧرف الأوحѧد أمѧا عѧن             

 فعلیھا أن یجني الخسائر التي لا یدري عنھا شيء، ولعل -الدول النامیة –الطرف الآخر 

تѧѧصادیة، إذ ینتѧѧاب شѧѧعوب الѧѧدول   ھѧѧذه النظѧѧرة تظھѧѧر جلیѧѧًاً فѧѧي النѧѧواحي التجاریѧѧة والاق   

النامیة الریبة من استثمارات الشركات المتعددة الجنѧسیات علѧى أراضѧیھا، لیѧتم اختѧزال        

الھدف المرجو من استثماراتھا في السیطرة والھیمنة علي مقدرات ھذه الѧدول والѧتحكم        

لمطلѧب  ا(في اقتصادھا وفقاً لما یحقق مصالح الدول المتقدمѧة وشѧركاتھا دولیѧة النѧشاط          

 غیر قاصر على النѧواحي التجاریѧة وحѧسب    - من وجھة نظرنا  –، ولعل ما سلف     ) الأول

بѧѧل قѧѧد أمتѧѧѧد لیѧѧشمل النѧѧواحي غیѧѧѧر التجاریѧѧة كالحیѧѧاة الѧѧѧسیاسیة والاجتماعیѧѧة للدولѧѧѧة        

المطلѧѧب (،وذلѧك حѧال تمتѧѧع ھѧذه الѧدول بثقѧل سیاسѧѧي فѧي محیطھѧا الإقلیمѧي         )١(المѧضیفة 

  ) . الثاني 
                                                             

دراسѧѧة " أحمѧѧد عبѧѧداالله یعقѧѧوب عبѧѧداللطیف ، الإصѧѧلاح التѧѧشریعي وأثѧѧرة علѧѧي الاسѧѧتثمار الاجنبѧѧي   / د: انظѧѧر  )١(
  .  ٢٣ ، ص ٢٠٢١، رسالة دكتوراة جامعة عین شمس ، " مقارنة 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٢٢

  المطلب الاول
  ة الشركات المتعددة الجنسيات على النواحي التجارية هيمن

  والاقتصادية للدول النامية
  

لعѧѧل الھѧѧدف الѧѧذي تѧѧسعى الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات إلѧѧى تحقیقѧѧھ  مѧѧن وراء     

الاستثمار بالدول النامیة لا یمكن إختزالة فѧي تحقیѧق الѧربح والاسѧتفادة ممѧا تمتلكѧھ مѧن          

یة فحѧѧسب، بѧѧل قѧѧد تحمѧѧل ھѧѧذه الاسѧѧتثمارات فѧѧي   طبیعѧѧة ومѧѧا تقدمѧѧھ مѧѧن حѧѧوافز اسѧѧتثمار  

جعبتھѧѧا أھѧѧداف مخبئѧѧھ تѧѧسعي لتحقیقھѧѧا إلѧѧى جانѧѧب تحقیѧѧق الأربѧѧاح فقѧѧد تھѧѧدف الѧѧشركة    

المتعددة الجنسیات إلى التحكم في الأسواق من خلال الاستحواذ علي الѧشركات الوطنیѧة           

وفقѧاً لمѧا   لتبدأ مرحلة الѧسیطرة والھیمنѧة علѧى القواعѧد الحاكمѧة للѧسوق لتѧضع قواعѧده            

، أو قѧѧد یكمѧѧن ھѧѧدفھا فѧѧي الѧѧسیطرة علѧѧى      ) أولاً(یحقѧѧق مѧѧصالحھا الآنیѧѧة والمѧѧستقبلیة    

الاقتصاد الوطني للѧدول النامیѧة خاصѧة عنѧد تعرضѧھ لھѧزات قѧد تعѧصف بѧھ حѧال اختیѧار                

الشركات المتعددة الجنسیات الانسحاب باستثماراتھا من الدولة المضیفة، وھو ما یشكل 

بما یمكنھا من السیطرة على الاقتصاد الوطني للدول النامیة  )انیاًث(وسیلة للضغط علیھا    

  ) .ثالثاً(المضیفة 

  :  الاستحواذ على الشركات الوطنیة كوسیلة للھیمنة على الدول النامیة –أولاً 

قد تستھدف الشركات المتعددة الجنسیات من وراء استثماراتھا فѧرض الѧسیطرة           

 من خلال الاستحواذ علي الشركات الوطنیѧة للدولѧة   على الحیاة التجاریة للدول المضیفة   

علي أن ذلك غیر قاصر علي الدول النامیة وحسب، بѧل قѧد یمتѧد لتѧشمل الѧدول المتقدمѧة        



 

 

 

 

 
  

 ١٠٢٣

، غیѧر أن قѧوة  تاثیرھѧا وانتѧѧشارھا یظھѧر جلیѧًاً بالѧدول النامیѧѧة عѧن المتقدمѧة، وذلѧѧك         )١(

رؤوس الأمѧوال وتكنولوجیѧا   تأسیساً على أن ما تمتلكھ الشركات في الدول المتقدمة من         

تمكنھا من اختѧراق أسѧواق الѧدول النامیѧة بѧسھولة وییѧسر معتمѧدة فѧي ذلѧك علѧى رغبѧة                 

الدول النامیѧة فѧي الاسѧتعانة بالاسѧتثمارات لإشѧباع احتیاجاتھѧا التѧي لا یقѧوي الاسѧتثمار               

  .الوطني على تحمل نفقاتھا 

دة الجنѧسیات علѧى   وتعتمد عملیة الاستحواذ على سیطرة إحدى الѧشركات المتعѧد        

إحدى الشركات الوطنیѧة بѧالطریق الرضѧائي وبعѧد الѧدخول فѧي مفاوضѧات تكلѧل بالنجѧاح             

 – إلѧѧѧى الѧѧѧشركة المتعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات  – المѧѧѧستحوذ علیھѧѧѧا –لتنتقѧѧѧل الѧѧѧشركة الوطنیѧѧѧة  

 بكل ما تمتلكھ من أصѧول وموجѧودات ومѧوظفین ، وھѧو مѧا یمѧنح الѧشركة           –المستحوذة  

في تغییر اسم الѧشركة وھѧذه ھѧي الѧصورة العامѧة للاسѧتحواذ،         المتعددة الجنسیات الحق    

لكن قد یتم بوسیلة غیر رضائیة، ویسمى بالاستحواذ العѧدائي ویتѧضمن أسѧالیب وطѧرق             

متعددة ، غیر أنھ یتطابق مع الطریق الرضائي فبموجب تلك الصفقة یتم الاستحواذ على 

ل التابعѧѧة لتلѧѧك الѧѧشركة   جمیѧѧع المѧѧوظفین بتلѧѧك الѧѧشركة وكѧѧذلك المعѧѧدات وكافѧѧة الأصѧѧو     

للشركة المستحوذة في عملیات الاستحواذ العدائیة  اسم الشركة بموجبھا أیضا یتم تغییر

علѧѧى الѧѧشركات ، غیѧѧر أنھѧѧا تختلѧѧف فѧѧي أن تلѧѧك العملیѧѧة تتحقѧѧق بالѧѧسیطرة علѧѧى إحѧѧدى      

افقة من قبل تلك الѧشركة ، إذ غالѧب مѧا یѧتم إتبѧاع      الشركات عن طریق عدم الرضا والمو  

ھذه الطریقة مع الشركات التي لھا أسھم واضحة في البورصة لسھولة الѧسیطرة علیھѧا       

                                                             
 التصرف في الحق لتحقیق علیھا المستحوذ الشركة إدارة في التحكم أو  السیطرة  اصطلاحاً  الاستحواذ  ویعني )١(

 مѧدي  ، الملحѧم  عبѧدالرحمن  أحمѧد  /د : انظѧر . الѧشركات  مجѧال  فѧي  المقѧررة  الشراء عروض خلال  من  بشئونھا
 الامریكѧѧي القѧѧانونیین بѧѧین مقارنѧѧة لیѧѧةتحلی دراسѧѧة ، التجاریѧѧة المنافѧѧسة لأحكѧѧام والѧѧسیطرة الانѧѧدماج مخالفѧѧة

 جامعة ، الثالث العدد ، عشرة التاسعة السنة ، الحقوق مجلة ، الكویت في الوضع الي  الاشارة  مع  والأوروبي
   . ١٤ ص ، ١٩٩٥ ، الكویت



 

 

 

 

 
  

 ١٠٢٤

مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الاسѧѧѧѧتحواذ علѧѧѧѧى تلѧѧѧѧك الأسѧѧѧѧھم ، وذلѧѧѧѧك عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق امѧѧѧѧتلاك المѧѧѧѧستحوذ   

، وغالبѧاً مѧا یكѧون ھنѧاك أسѧباب واضѧحة لعѧدم رغبѧة         )١( للѧشركة    التابعѧة  الأسѧھم  لبعض

الشركة في السیطرة علیھا من قبل الѧشركة الأخѧرى، إمѧا بѧسبب المقابѧل وعѧدم التوافѧق              

بینھما بشأنھ أو بسبب عدم رغبة تلك الشركة في تملكھѧا مѧن قبѧل الѧشركة الأخѧرى ، أو        

الخاصѧѧة بھѧѧا بѧѧسبب التطلعѧѧات  فѧѧي بیѧѧع الѧѧشركة والأسѧѧھم  -فѧѧي الأسѧѧاس -أنھѧѧا لا ترغѧѧب 

  ). ٢(المستقبلیة ورغبتھا في جني العدید من الأرباح

وأیاً كانت الوسیلة المتبعة للاستحواذ من قبل الشركات المتعѧددة الجنѧسیات ، إلا     

أن لجوء الشركات إلى أي من الطریقتین سالفتا الذكر كوسیلة للاسѧتثمار بإحѧدى الѧدول         

لѧѧصة منھѧا فѧѧي اقتحѧѧام أسѧواق جدیѧѧدة أو توسѧѧیع حجѧѧم   المѧضیفة قѧѧد لا یѧѧنم عѧن رغبѧѧة خا  

استثماراتھا ، بل قد  یقبع وراء ھذه الخطوة رغبة دولتھا الأم فѧي بѧسط سѧیطرتھا علѧى           

الاقتصاد الوطني للدولة المضیفة وتوجیھѧھ كیفمѧا تѧشاء لتفѧرض علѧي الدولѧة المѧضیفة          

لتصبح ھذه الشركات توجھات اقتصادیة أو سیاسیة أو حتى اجتماعیة آنیة ومستقبلیة ، 

سیف مسلطًاً على رقѧاب الѧدول النامیѧة التѧي تمتلѧك الѧرأي والقѧوة الناعمѧة فѧي محیطھѧا               

الإقلیمي أو الدولي لتمنعھا عن تبني موقفѧاً معѧین أو إقѧرار موقѧف معѧین دون أن یѧصب               

في مصلحة الدولة المضیفة أو یكون لھا اعتبار لیكون لدیھا إدراك كامѧل بأنھѧا ھѧي مѧن             
                                                             

 تجدر الإشارة إلى أن فكرة الاسѧتحواذ علѧى الѧشركات غالبѧا مѧا یتѧرك أثѧر فѧي العقѧول علѧي أنѧھ یتعلѧق عملیѧة                  )١(
عدائیة ضد الشركة المسحوذ علیھا والاقتصاد الوطني ،إلا أن ھذه الفكرة یجتنبھا شي من الخطأ ، فقد یѧصبح     
الاسѧѧتحواذ ضѧѧرورة للاسѧѧتمرار والبقѧѧاء خاصѧѧة حѧѧال امѧѧتلاك الѧѧشركة المѧѧستحوذة علѧѧي تكنولوجیѧѧا متطѧѧورة لا    

غبѧѧة كѧلا الѧѧشركتین المѧѧستحوذة  تمتلكھѧا الѧѧشركة المѧستحوذ علیھѧѧا ، أو إذا كѧان الغѧѧرض مѧن الاسѧѧتحواذ ھѧو ر     
والمستحوذ علیھا في تنوع النشاط وإدخال أنشطة تتمتع بدرجة عالیة من الأمان لدرجة تنتھي معھا المخاطر       

نھاد أحمѧد إبѧراھیم الѧسید ، الاسѧتحواذ علѧى الѧشركات التجاریѧة ، دار النھѧضة         / د:انظر . التي قد تتعرض لھا    
   . ١٧ ، ص ٢٠١٤العربیة ، 

 ،١٩٩٦ ، العربیة النھضة دار ، لأسھمھا الشركة وشراء لاسترداد القانوني التنظیم ، فتحي حسین /د : انظر )٢(
   . ومابعدھا ٥ ص



 

 

 

 

 
  

 ١٠٢٥

تتحكم في مقدرات الدولة المضیفة، فلھا أن تساعدھا علي إنعѧاش اقتѧصادھا مѧن          تملك و 

خѧѧلال مѧѧا تقدمѧѧھ مѧѧن تعزیѧѧز لقѧѧدرات شѧѧركاتھا الوطنیѧѧة المѧѧستحوذ علیھѧѧا ولھѧѧا أن تѧѧضع   

الدولة المضیفة في زمرة الدول صاحبة الاقتصاد المنھار الذي یصعب إنعاشھ أو تعافیѧھ     

حاول الدول سواء النامیة أو المتقدمѧة توقیѧھ بѧأي     لیصبح طارداً للاستثمارات، وھو ما ت     

شكل وبأي ثمن،ولعل ذلك ھو ما دفع المشرع المصري إلѧى التѧدخل لمعالجѧة الاسѧتحواذ          

على الشركات من حیث زیادة رأسمال الشركات المѧساھمة وإعѧادة ھیكلتھѧا، وذلѧك تفѧاد           

 بѧشأن  ١٩٩٢نة  لѧس ٩٥لتعثرھا وحمایة للاقتصاد الوطني، وذلѧك بموجѧب القѧانون رقѧم       

  . سوق رأس المال وللائحتھ التنفیذیة 

كما أن الاستحواذ من قبѧل الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات قѧد یمثѧل البѧاب الخلفѧي               

للقضاء علي الشركات المحلیة وتقویض فرصھا في المنافسة من أجل البقاء والѧسیطرة     

       ѧسیات للقѧددة الجنѧشركات المتعѧن الѧة مѧة   علي الأسواق ، وذلك في محاولѧى كافѧضاء عل

الشركات المنافسة في المجال الذي تم الاستثمار فیھ من قبل الشركة التابعة لھѧا لتتѧولي       

التحكم في قواعد السوق كالتحكم في حجم الإنتاج والأسعار ونطاق التوزیѧع الجغرافѧي ،        

وذلك بالمخالفة لحریة المنافѧسة باعتبѧاره أحѧد أھѧم المبѧادئ التѧي تعتمѧد علیھѧا التجѧارة                

فة عامة والأسواق بصفة خاصة ، وھو ما یؤكد محاولة الشركة المتعددة الجنѧسیات      بص

في خلق وضع احتكاري للسوق بما یمنحھا القѧدرة فѧي الѧسیطرة علѧى الѧسوق والتعامѧل          

وفقѧѧاً لمѧѧا یحقѧѧق مѧѧصالحھا الآنیѧѧة والمѧѧستقبلیة دون منѧѧافس ودون أن تكتѧѧرث بمѧѧصالح     

ئمѧة أو المحتملѧة ، وھومѧا یѧشكل ھاجѧسًاً لѧدي       الاقتصاد الѧوطني الѧذي یفقѧد شѧركاتھ القا         

المѧѧستثمر الѧѧوطني والأجنبѧѧي والریبѧѧة مѧѧن قدرتѧѧھ علѧѧي منافѧѧسة الѧѧشركة المѧѧستحوذة أو     

الصمود أمام ما تمتلكھ من قدرات مالیة أو تكنولوجیة تساعدھا في  البقѧاء علѧى عѧرش         



 

 

 

 

 
  

 ١٠٢٦

قریب أو البعید ، وھو ما یشكل تھدیداً كارثیا سواء على المدى ال  )١(السوق دون منازع    

، لѧذا تѧدخل المѧشرع الѧوطني لیѧضع حѧدا لمثѧل ھѧذه التѧصرفات فѧي محاولѧة منѧھ لحمایѧة              

الاقتѧصاد الѧѧوطني، إذ اشѧѧترط موافقѧѧة الѧѧسلطة المختѧصة علѧѧى عملیѧѧة الاسѧѧتحواذ، وذلѧѧك    

منعѧѧѧاً  للاسѧѧѧتعانة بالاسѧѧѧتحواذ كѧѧѧسبیل للإضѧѧѧرار بالاقتѧѧѧصاد الѧѧѧوطني كѧѧѧستار للإضѧѧѧرار      

 بѧشأن  ٢٠٠٥ لѧسنة   ٣نھѧا المѧشرع المѧصري فѧي القѧانون رقѧم       بالاقتصاد الѧوطني ، وم    

 لحمایѧѧة ٢٠٠٦ لѧѧسنة٦٧حمایѧة المنافѧѧسة ومنѧѧع الممارسѧѧات الإحتكاریѧة ، القѧѧانون رقѧѧم   

  ) .٢(المستھلك

  : القضاء على المنافسة وتعزیز الاحتكار –ثانیا 

تعتمѧѧѧد الѧѧѧشركات المتعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات علѧѧѧي القѧѧѧدرات والخبѧѧѧرات التѧѧѧي تملكھѧѧѧا     

رھا میزة تنافѧسیة مقارنѧةً بقرنائھѧا مѧن الѧشركات العاملѧة بѧذات المجѧال، وھѧو مѧا              باعتبا

یساعدھا علي لازدھار حال استغلالھا الاستغلال الأمثل، خاصة مع سѧعي كѧل شѧركة إلѧى         

 وھي -امتلاك میزة تنافسیة تمنحھا القدرة على جذب المستھلكین الحالیین أو المحتملین

مر بشأن المنافسة لا یسیر دائما على ھѧذه الѧشاكلة ، بѧل     ، غیر أن الأ   -منافسة محمودة   

تلجѧѧأ الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات إلѧѧى الاسѧѧتعانة بمѧѧا تمتلكѧѧھ مѧѧن قѧѧدرات تنافѧѧسیة فѧѧي    

القضاء على الشركات المحلیة  منعاً لظھور شركات منافسة حالیة أو محتملѧة، وھѧو مѧا          

  .یُفسح المجال أمامھا 

                                                             
 Patrick (D) , L'entreprise de droit international , RGDIP , Tom108 , Paris :انظر  )١(

2004 , p.106  .                                                                                                                   

  .  لحمایة المستھلك ٢٠٠٦ لسنة٦٧ ، القانون رقم ٢٠٠٥ لسنة ٣القانون رقم  راجع )٢(



 

 

 

 

 
  

 ١٠٢٧

الدول المѧضیفة لحمایѧة اسѧتثماراتھا وشѧركاتھا     لذا كان من الضروري أن تتدخل   

، إلا أن بعѧѧض القѧѧوانین )١(المحلیѧѧة مѧѧن المنافѧѧسة الѧѧضارة وحمایѧѧةً لاقتѧѧصادھا الѧѧوطني   

الوطنیѧѧة قѧѧد تѧѧساعد الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات علѧѧى الإضѧѧرار بالѧѧشركات المحلیѧѧة         

ددة  مѧѧن خѧѧلال مѧѧا قѧѧد تمنحѧѧھ للѧѧشركات المتعѧѧ      - عѧѧن غیѧѧر عمѧѧد   –واقتѧѧصادھا الѧѧوطني  

 حѧѧوافز فѧѧي مرحلѧѧة الإنجѧѧاز ومرحلѧѧѧة     –الجنѧѧسیات مѧѧن تیѧѧسیرات وحѧѧوافز اسѧѧѧتثماریة     

 لا تقدم لنظیرتھا من الشركات المحلیѧة وذلѧك سѧعي منھѧا لجѧذب اسѧتثماراتھا          -الاستغلال

، وھو ما ینطبق على النѧصوص التѧشریعیة التѧي تُجیѧز للѧشركة المتعѧددة الجنѧسیات                )٢(

تѧھ دون التقیѧد بالقواعѧد المعمѧول بھѧا فѧي ھѧذا الѧشأن          استیراد مѧستلزمات الإنتѧاج ومعدا     

،لتѧѧصبح الѧѧشركات المحلیѧة عѧѧاجزة علѧѧي مواكبѧѧة التكلفѧѧة  )٣(بالنѧسبة للѧѧشركات المحلیѧѧة  

الفعلیة للمنتج المطروح بمعرفة الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات ، لیѧصب فѧي النھایѧة فѧي           

، وھو مѧا یعѧد تغلیبѧًاً    مصلحة الشركات المتعددة الجنسیات على حساب الشركات المحلیة  

لمصلحة الشركات المتعددة الجنسیات علي حساب الاقتصاد الوطني وشركاتھ المحلیة ،         

                                                             
 إذ یصبح على الدول النامیة أو المضیفة على حمایة استثماراتھا من حیث وجودھѧا وحجمھѧا بمѧا تتخѧذة مѧن           )١(

  : انظر.  تصدره من قوانین تحول دون المساس باستثماراتھا لتحد من حجمھ وتضیق من نطاقھ إجراءات وما

Rachid (Z) Le régime de l'investissement international en Algérie ,RASJEP, 
Volume 31 , NO 03 ,1991, p. 424.                

  :انظر  )٢(

Salah (N.M) , Analyse du code des investissements 93/12 du 05 Octobre 1993, 
thèses pour l'obtention du diplôme de magister, Institut de droit et des sciences 
Administratives , Universite d Alger 1996 , P.1 .  

  

ینѧایر  31 . ، ”آخѧذ منѧافع وم “ ، الشركات المتعددة الجنسیة والѧدول النامیѧة   العربى الدیمقراطى المركز:انظر  )٣(
      : منشور علي الموقع التالي  ، ٢٠١٦

https://democraticac.de/?p=26786                                                                                                                         



 

 

 

 

 
  

 ١٠٢٨

لذا یجب على الدول النامیة الاكتѧراث أكثѧر بѧشأن ذلѧك عنѧد مѧنح مزایѧا تفѧضیلیة لѧصالح               

الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات لتѧѧضع فѧѧي الاعتبѧѧار حمایѧѧة الاقتѧѧصاد الѧѧوطني والѧѧشركات   

 لѧѧصالح الѧѧشركات – التѧѧي یمكѧѧن أن یѧѧؤدي تبنѧѧي مثѧѧل ھѧѧذه المواقѧѧف التفѧѧضیلیة   المحلیѧѧة

 إلѧى اعتبѧار الدولѧة المѧضیفة دولѧة طѧاردة للاسѧتثمار الѧوطني علѧى               -المتعددة الجنسیات 

المѧدى البعیѧѧد ، خاصѧة إذا لجѧѧأت الѧشركات المتعѧѧددة الجنѧسیات إلѧѧى اتبѧاع أسѧѧالیب غیѧѧر      

  . الدولة الأم شریفة للتھرب الضریبي ونقل الأموال إلى

ولا یقتѧصر الأمѧر عنѧد ھѧذا الحѧد بѧل تمتѧد محاولѧة الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات            

للسعي إلى الاحتكار والھیمنة على الحیاة التجاریѧة للدولѧة المѧضیفة خاصѧة النامیѧة مѧن           

خѧѧلال فѧѧرض قیѧѧود علѧѧي التكنولوجیѧѧا التѧѧي یѧѧتم نقلھѧѧا إلیھѧѧا فѧѧي محاولѧѧة منھѧѧا للحفѧѧاظ          

لكѧѧة مѧѧن تكنولوجیѧѧا ، فѧѧلا تѧѧسمح بخѧѧروج التكنولوجیѧѧا المنقولѧѧة      والھیمنѧѧة علѧѧى مѧѧا تمت  

 ھذه الشركات إلѧى  بصحبة الاستثمارات الأجنبیة من جعبتھا إلى الدول النامیة، إذ تسعى     

وضعھا في طي الكتمان بما یمنع تسریبھا أو إطلاع الدول المضیفة علیھا دون موافقتھا 

  .من خلال إبرام عقود نقل التكنولوجیا والتي تخضع للعدید من القیود 

فعلى الرغم من انتقال ھذه التكنولوجیا إلѧى الأراضѧي الوطنیѧة للدولѧة المѧضیفة،          

ى جاھѧѧدة إلѧѧى اسѧѧتغلالھا بطریقѧѧة تجعѧѧل مѧѧن الѧѧشركة المتعѧѧددة      إلا أن الѧѧشركة الأم تѧѧسع 

الجنѧѧسیات جѧѧزءا لا یتجѧѧزأ منھѧѧا لتتبنѧѧى اسѧѧتغلال التكنولوجیѧѧا المنقولѧѧة بإحѧѧدى الطѧѧرق      

ممثل في الاعتماد على التكنولوجیا دون أن تسمح بتѧدخل    : ، الأول   ) ١(التالیة أو كلاھما  

 علѧѧى العمالѧѧة الوطنیѧѧة للѧѧدول   الأیѧѧدي البѧѧشریة، وھѧѧو مѧѧا یѧѧتقلص معѧѧھ فѧѧرص الاعتمѧѧاد    

النامیة، وبالتالي لا تستفید الدولة المضیفة في ھذه الحالѧة مѧن نقѧل الخبѧرات أو تѧدریب           

                                                             
یحیي عبدالرحمن رضا ، الجوانب القانونیة لمجموعة الشركات عبѧر الوطنیѧة ، المرجѧع الѧسابق ،         / د: انظر   )١(

  .  ومابعدھا ٦٧١ص 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٢٩

الأیѧѧدي العاملѧѧة الوطنیѧѧة ، فكѧѧل مѧѧا یمكѧѧن أن تجنیѧѧھ ھѧѧو الѧѧضرائب والجمѧѧارك التѧѧي یѧѧتم       

 الشركة أن تستعین: ، والثاني)١(فرضھا بعد انتھاء الفترة الزمنیة للتیسیرات الممنوحة    

المتعددة الجنسیات بالتكنولوجیا إلى جانب الاستعانة ببعض الأیدي العاملة والتѧي یمكѧن        

أن تكѧѧون وطنیѧѧة أو أجنبیѧѧة ، وفѧѧي حالѧѧة الاسѧѧتعانة بالأیѧѧدي العاملѧѧة الأجنبیѧѧة المدربѧѧة       

، فھѧѧѧي لا تѧѧѧسمح  للایѧѧѧدي العاملѧѧѧة الوطنیѧѧѧة للدولѧѧѧة المѧѧѧضیفة  )٢(والتابعѧѧѧة للѧѧѧشركة الأم

لاطلاع على ما تمتلكھ من تكنولوجیا لتبني جدار عازل بین مصانعھا وبین    الاختراق أو ا  

الدولة المضیفة ، أما إذ تم الاستعانة بالأیدي العاملة الوطنیѧة بعѧد تѧدریبھا فѧإن الѧشركة           

تلجأ إلى عدم إطلاعھا على كافѧة مѧا یتعلѧق بالتكنولوجیѧا المنقولѧة بѧصحبة الاسѧتثمارات         

ة لیقتصر أمر التدریب عند حدود مرحلة معینѧة مѧن الإنتѧاج،    الأجنبیة إلى الدولة المضیف   

وبالتالي نكون بصدد تدریب مقید ومشروط للأیدي العاملة،ووفقاً لمѧا سѧلف فѧإن الغنѧائم         

التي تحصل علیھا الدول النامیة من التكنولوجیا المنقولة بصحبة الاسѧتثمارات الأجنبیѧة     

لتشمل المنتج محل التكنولوجیا المملوكة قد لا تقتصر على الضرائب والجمارك، إذ تمتد  

لھا ، وبالتالي قد لا یمثل الاستثمار بمعرفة الشركات المتعددة الجنѧسیات فرصѧة حقیقیѧة     

لنقل التكنولوجیا إلى الدولة الأم، خاصة وأن النقل بین الѧشركة المتعѧددة الجنѧسیات فѧي          

لحدود، وھو مѧا ینعѧدم معѧھ    الدولة المضیفة والشركة الأم یعد نقل داخلي لا یتخطى ھذه ا 

، فمѧا تѧستفید منѧھ الѧدول     )٣(فرص الشركات الوطنیة في الاستفادة مѧن ھѧذه التكنولوجیѧا      

                                                             
غѧѧازي المѧѧومني ، أثѧѧر الاسѧѧتثمارات غیѧѧر الأردنیѧѧة علѧѧي ربحیѧѧة الأسѧѧھم     /  جھѧѧاد أبѧѧو الѧѧسندس ، د / د: انظѧѧر  )١(

، مجلة آفاق الاقتصادیة ، الأمارات العربیة المتحدة ، )  الاردندراسة حالة الشركات الصناعیة في(ومخاطرھا 
   . ١٢ ، ص٢٠٠٦ ، ١٠٧، العدد ٢٧المجلد 

، ٢٠١٠محمѧѧѧѧد نبیѧѧѧѧل الشیمي،الѧѧѧѧشركات متعѧѧѧѧدده الجنѧѧѧѧسیھ، الѧѧѧѧشركات متعѧѧѧѧدده الجنѧѧѧѧسیة، ینѧѧѧѧایر   /د: انظѧѧѧѧر )٢(
    t?php.showthread/forum/com.rt.arabic://http=5208 8: منشور علي الموقع التالي .٩ص

حسین عبد المطلب الأسرج، استراتیجیة تنمیة الاستثمار الأجنبى المباشر إلى مصر، سلسلة رسѧائل      /د: انظر )٣(
  .٤البنك الصناعي الكویت، ص 
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 ١٠٣٠

النامیة من الاستثمار الأجنبѧي المباشѧر فѧي ھѧذه الحالѧة ھѧو نتѧاج التكنولوجیѧا المملوكѧة                  

تھلكة للشركات الأجنبیة العاملة فیھا ولیست التكنولوجیا ذاتھا، وھو ما یجعلھا دول مѧس      

  ) .١(للتكنولوجیا دون مالكة أو منتجة لھا

كما قد تسعى الشركات المتعددة الجنسیات من وراء استثمارھا بالدولة المضیفة      

إلي انتقاء الأیدي العاملة والعقول النیرة لدى الدولة المѧضیفة ونقلھѧا إلѧى الѧشركة الأم،       

ركة الأم تحѧت تѧأثیر تѧوفیر    إذ تسعى الشركات إلى نقل العقول البشریة الناضحة إلى الѧش     

المناخ العلمي الملائم أو العائѧد المѧادي والوضѧع الاجتمѧاعي المرمѧوق الѧذي یѧسعى إلѧى            

بظاھرة النقل العكسي للتكنولوجیѧا، تأسیѧساً علѧي أن    ) ٢(تحققھ ، وھو ما یسمیھ البعض     

       ѧا علѧل، وإنمѧة أو العمѧواد الأولیѧتلاك  التكنولوجیا لم تعد تعتمد الیوم على امتلاك المѧى ام

وَتِكْنُولُوجْیѧѧَا، وھѧѧو الѧѧنھج المتبѧѧع لѧѧدى العدیѧѧد مѧѧن الѧѧدول        قاعѧѧدة بѧѧشریة مثقفѧѧة عِلْمِیѧѧا   

  .المتقدمة خاصة الولایات المتحدة الأمریكیة وفرنسا

كما قد تسعى الشركة المتعددة الجنسیات إلى الاحتكѧار والѧسیطرة علѧى الأسѧواق       

المنافسین بالسوق ، والتي غالبا ما تكون المحلیة والعالمیة من خلال القضاء على كافة    

 التѧѧي تختلѧѧف حѧѧدتھا ومѧѧداھا حѧѧسب قѧѧدرة ھѧѧذه الحكومѧѧات علѧѧى     -نتѧѧاج معركѧѧة محتدمѧѧة 

 بѧین الѧشركات الدولیѧة الѧѧساعیة إلѧي احتكѧار الأسѧѧواق      -الѧصمود والمواجھѧة مѧن عدمѧѧھ    

عركѧة  وبین حكومات الدولة المضیفة والتي تنتھي غالباً بخسارة الحكومات لمثل ھذه الم  

، مѧѧع الأخѧѧذ فѧѧي الاعتبѧѧار أن الاحتكѧѧار والھیمنѧѧة علѧѧى الأسѧѧواق غیѧѧر قاصѧѧر علѧѧي الѧѧدول   

= 
https://books.google.com.eg/books?id=ZncYBAAAQBAJ&pg=PT9 

منى السید عادل عمار ،آلیات نقل التكنولوجیا الدوائیة وفقاً لاتفاقیة التریبس والقѧانونین المѧصري   / د :  انظر )١(
  .  وما بعدھا ٦١، ص  ٢٠١٩، دار النھضة العربیة ،) الصعوبات وسبل التغلب علیھا(والفرنسي 

سѧѧید طѧѧھ بѧدوي، دور الѧѧشركات العѧѧابرة للحѧѧدود فѧي اجتѧѧذاب الاسѧѧتثمار الأجنبѧي المباشѧѧر إلѧѧي الѧѧدول      /د:  انظѧر )٢(
  .٦٠، المرجع السابق، ص"TRIMSتریمز " في ظل تطبیق اتفاقیة الاستثمار المتصلة بالتجارة " النامیة 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٣١

النامیة وحسب، بѧل تطѧال مثѧل ھѧذه الاحتكѧارات الѧدول المتقدمѧة لكنھѧا أكثѧر تѧأثیراً علѧي              

الدول النامیة، للعدید من الأسباب منھا ما یرجع إلى تفوق الشركات المتعددة الجنѧسیات    

من قدرات تساعدھا علѧى تقلیѧل   - الدول النامیة – النامیة وما تمتلكھ على حكومات الدول  

حدة ھذه الآثار الѧسلبیة وتقѧویض محѧاولات الѧسیطرة الكاملѧة ، وھѧو مѧا یغѧل یѧد الدولѧة             

النامیѧة عѧن الاعتѧѧراض أو تعѧدیل بعѧض النѧѧصوص القانونیѧة وفقѧاً لمѧѧا یحقѧق مѧѧصالحھا        

ت التѧي تقѧع فریѧسة للاحتكѧارات تختلѧف      الآنیة والمستقبلیة، كمѧا أن القطاعѧات والمجѧالا     

بالѧѧدول المتقدمѧѧة عѧѧن النامیѧѧة، إذ تتعلѧѧق الاحتكѧѧارات فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧة بالقطاعѧѧات         

الصناعیة والتكنولوجیة بما یمكنھا من إحداث التقѧدم والتنمیѧة المѧستدامة بینمѧا یقتѧصر          

، وھѧو مѧا   )١(بالاحتكار في الدول النامیة على القطاعات الاسѧتھلاكیة والترفیھیѧة وحѧس         

یѧѧشكل تقویѧѧضا لأي محѧѧاولات لإنعѧѧاش الاقتѧѧصاد الѧѧوطني للѧѧدول النامیة،خاصѧѧة بعѧѧد أن      

یستѧѧشري لیѧѧضرب بجѧѧذوره فѧѧي مجѧѧالات عدیѧѧدة وحیویѧѧة، ھنѧѧا یѧѧصبح مѧѧن الѧѧصعب أو        

المѧستحیل القѧضاء علیѧѧھ، مѧا لѧم تتخѧѧذ الدولѧة فѧي الوقѧѧت المناسѧب الإجѧراءات الحاسѧѧمة         

  . م تسمح بھ الشركات المتعددة الجنسیات وحكوماتھا والقویة للقضاء علیھا، وھو ما ل

  : السیطرة على الاقتصاد الوطني للدول النامیة- ثالثاً 

لعل أھم ما یمیز الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات ھѧو امتلاكھѧا لأصѧول كبیѧرة تقѧدر            

بعملات متباینة ومتنوعة نتیجة لتعدد الدول المضیفة التي تعمل بھا ممѧا یمنحھѧا القѧدرة      

 الѧسیاسة  - التحكم في السیاسة النقدیѧة لھѧا بمѧا تمتلكѧھ مѧن قѧدرة فѧي التѧأثیر علیھѧا            علي

، بل والاقتصاد العѧالمي مѧن خѧلال مѧا تتخѧذه مѧن قѧرارات بѧشأن         -النقدیة للدولة المضیفة 

                                                             
 ، ٢٠١٨دیѧسمبر   30 ر الاحتكѧارات ، جریѧدة الѧشروق ،    محمد یوسف ، منحѧة المنافѧسة فѧي عѧص    /  د: انظر )١(

  : منشور علي الموقع التالي

https://www.shorouknews.com/columns/view.asb4-9d42-b5c23d5372ee 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٣٢

نقل أصولھا من دولة مضیفة إلى أخرى أو من الدولة الأم إلى الدولة المضیفة، وھو ما       

اث أزمѧѧة نقدیѧѧة علѧѧى المѧѧدى القریѧѧب بالدولѧѧة المѧѧضیفة أو   مѧѧن شѧѧأنھ أن یѧѧؤدي إلѧѧى إحѧѧد 

  .بالاقتصاد العالمي على المدى البعید

علѧى أن الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات تتمتѧع بتѧأثیر غیѧر مباشѧر علѧى الاقتѧѧصاد          

 خاصѧة  - الاتكѧالي –الوطني للدولة المضیفة لجعلھ اقتصادا یمكѧن وصѧفھ بغیѧر المѧستقل           

لكھ من قدرات ومقدرات  ، وھو مѧا یقѧف حѧائلا أمѧام إنѧشاء      مع عدم اعتماده علي ما تمت   

صناعات محلیة قادرة على سد احتیاجات رعایا الدولة المضیفة بعیداً عن  الاستیراد مع 

الاعتماد علѧي التѧصدیر كوسѧیلة لتѧوفیر العملѧة الأجنبیѧة التѧي تѧساعد الاقتѧصاد الѧوطني                 

بیعیة التي تمتلكھѧا الѧدول المѧضیفة،    علي الازدھار، وذلك من خلال استغلال الثروات الط   

والتي غالباً ما تكون الѧدافع الرئیѧسي لѧدى الѧشركات للاسѧتثمار بھѧذه الѧدول، لѧذا تѧسعى           

دائما الشركات المتعددة الجنسیات إلى السیطرة علѧي ھѧذه الثѧروات مѧن خѧلال الحѧصول             

سѧتغلالھا   لا- وطنیѧة أو دولیѧة   –على عقود امتیاز بمقابل زھید أو تقویض أي محѧاولات      

  . من قبل الدول المضیفة 

إذ غالبѧѧاً مѧѧا تفѧѧرض الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیة اسѧѧتراتیجیة تѧѧصنیع فѧѧي الѧѧدول  

النامیة لا تساعد علѧى إقامѧة صѧناعات متكاملѧة داخѧل الاقتѧصاد القѧومي ممѧا یكѧرس مѧن            

        ѧدات اللازمѧتیراد الآلات والمعѧق باسѧا یتعلѧة فیمѧة خاصѧة التبعیة المستمرة للدول الأجنبی

لإنѧѧشاء صѧѧناعات متكاملѧѧة، ولعѧѧل ذلѧѧك مرجعѧѧھ ھѧѧو رغبѧѧة الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات   

 في بسط سیطرتھا وھیمنتھا علѧى اقتѧصاد   – التي غالبا ما تكون دولة متقدمة       –ودولھا  

الدول لتجعل منھا اقتصادیات تابعة لتوجھاتھا ومصالحھا دون الاكتراث لمصالح الدولѧة    

عѧѧل اقتѧѧصاد الدولѧѧة المѧѧضیفة اقتѧѧصاد تѧѧابع یعتمѧѧد علѧѧى  المѧѧضیفة ، وھѧѧو مѧѧا مѧѧن شѧѧأنھ ج

توجھѧѧѧات الѧѧѧشركة المѧѧѧستثمرة ، وھѧѧѧو مѧѧѧا یمنحھѧѧѧا فرصѧѧѧة تѧѧѧشكیل اتجاھѧѧѧات الاقتѧѧѧصاد    

والمستھلكین لیصبح بعد فترة لیست بالبعیѧدة اقتѧصادا اسѧتھلاكیا یعتمѧد علѧى الاسѧتیراد           
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والمѧستھلكین  فقط دون الإنتاج مما یمنح الشركة فرصة وضع خریطѧة لتوجھѧات الدولѧة       

فلا یملكون الحید عنھا أو تغییرھا ، وھو ما یسمح بفرض نمѧاذج اسѧتھلاكیة بعیѧدة عѧن         

الطѧѧابع الاسѧѧتھلاكي للدولѧѧة المѧѧضیفة ، خاصѧѧة فیمѧѧا یتعلѧѧق بالاسѧѧتھلاك الطرفیھѧѧي علѧѧى    

حѧѧساب المѧѧشروعات الإنتاجیѧѧة التѧѧي تѧѧضع الدولѧѧة المѧѧضیفة فѧѧي مѧѧصاف الاقتѧѧصادیات        

و ما لا ترغب في تحققѧھ الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات لѧضمان      الناشئة أو المتقدمة، وھ 

استمرار التبعیة والھیمنѧة ، خاصѧة وأن اتبѧاع ھѧذه الѧسیاسة سѧیكون مѧن شѧأنھا اتѧساع           

الفجѧوة بѧین الѧѧصادرات والѧواردات لتلجѧѧأ الدولѧة المѧضیفة إلѧѧى الاسѧتعانة بمѧѧدخراتھا أو       

  ѧѧأنھ أن یعѧѧن شѧѧا مѧѧو مѧѧا، وھѧѧة لتغطیتھѧѧتدانة الخارجیѧѧدول الاسѧѧوطني للѧѧصاد الѧѧرض الاقت

النامیة للخطر حال تراكم الدیون وعدم قدرتھا علѧي الوفѧاء بھѧا ، كمѧا أن مѧن شѧأن ذلѧك                

ربѧѧط الاقتѧѧصاد الѧѧوطني بѧѧالتغیرات التѧѧي قѧѧد تلحѧѧق بالاقتѧѧصاد العѧѧالمي ممѧѧا یجعѧѧل منѧѧھ          

  . بالأزمات المالیة العالمیة التي یتعرض لھا الاقتصاد العالمي  تَأَثُّرا أكثر

ر الإشѧѧارة إلѧѧى أن تѧѧأثیر الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات غیѧѧر قاصѧѧر علѧѧى          تجѧѧد

الاقتصاد الوطني للدول النامیة وحسب، بل أمتد لیشمل الاقتصاد العالمي بما أحدثتھ مѧن   

تغیر فѧي طبیعѧة العلاقѧات الدولیѧة نتیجѧة تѧصاعد دور الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات فѧي              

علѧي المѧستوى    كبѧرى  مѧن مѧشاریع إنمائیѧة    بمѧا تقدمѧھ    -تشكیل نظام تجاري عѧالمي حѧر      

والذي نتج عنھ تدویل الاستثمار والإنتاج والخدمات لیجعل مѧن الѧضروري       ) ١ (–الدولي

التعاون بین ھѧذا النѧوع مѧن الѧشركات والمنظمѧات الدولیѧة والمؤسѧسات المالیѧة الدولیѧة            

لیѧھ مѧن   مثل منظمة الجات وصندوق النقد الدولي، وذلك سѧعي منھѧا لتحقیѧق مѧا تѧصبو إ        

مصالح آنیѧة ومѧستقبلیة والѧتحكم فѧي الاقتѧصاد الѧوطني مѧن خѧلال فѧرض قواعѧدھا علѧي             
                                                             

  : انظر  )١(

Mahfoud (B) , Droit international de la coopération industrielle,edition 
O.P.U.publisud , Alger ,1982 , p, 66.             
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، بمѧا یمنحھѧѧا القѧدرة علѧѧى الѧتحكم فѧѧي زمѧام الأمѧѧور     )١(المنظمѧات والمؤسѧسات الدولیѧѧة   

دولیѧѧاً ووطنیѧѧاً وفقѧѧاً لمѧѧا یتوافѧѧق مѧѧع مѧѧصالحھا ، خاصѧѧة مѧѧع غیѧѧاب الѧѧشفافیة مѧѧن قبѧѧل        

یمѧا یتعلѧق بحجѧم أعمالھѧا والمجѧالات التѧي تتخѧذھا محѧلاً         الشركات المتعѧددة الجنѧسیات ف   

لنشاطھا ومصادر تمویلھا والإجراءات التي تتخذھا لمواجھة الفساد، وھوما أكدت علیھ    

من الشركات العملاقة في % ٨٠حینما أكدت على أن نسبة ) ٢(منظمة الشفافیة الدولیة  

لفساد والѧشفافیة التنظیمیѧة وحجѧم    العالم لم تتمكن من اجتیاز الاختبارات بشأن مكافحة ا    

  ) . ٣(استثماراتھا بكل دولة 

  

  

                                                             
 ، ص ١٩٨٩بطرس بطرس غالي ، المدخل الي علم السیاسة ، المكتبة الأنجلو المصریة ، القاھرة / د: انظر  )١(

٢٦  .   

ھѧѧي منظمѧѧة دولیѧѧة غیѧѧر حكومیѧѧة معنیѧѧة     )TI (رمѧѧز لھѧѧا اختѧѧصارً  ھѧѧي منظمѧѧة  منظمѧѧة الѧѧشفافیة الدولیѧѧة   )٢(
مؤشѧر   ھذا یتضمن الفساد السیاسي وغیره من أنواع الفساد، وتشتھر عالمیاً بتقریرھا السنوى حول    بالفساد

الفѧѧساد، وھѧѧو قائمѧѧѧة مقارنѧѧة للѧѧدول مѧѧѧن حیѧѧث انتѧѧشار الفѧѧѧساد حѧѧول العѧѧالم، ومقѧѧѧر المنظمѧѧة الرئیѧѧسي یقѧѧѧع            
 فرع محلي، مع سكرتاریة دولیѧة فѧي بѧرلین، بألمانیѧا،     ١٠٠جموعة من ي مكونھ من م، فھ ألمانیا برلین، في

 بألمانیا كمؤسسة غیر ربحیѧة، وھѧي الآن منظمѧة عالمیѧة غیѧر حكومیѧة، وتѧدعو لأن          ١٩٩٣تأسست في عام    
 وللمزیѧѧد حѧѧول منظمѧѧة الѧѧشفافیة الدولیѧѧة یرجѧѧي مراجعѧѧة   . تكѧѧون منظمѧѧة ذات نظѧѧام ھیكلѧѧي دیمقراطѧѧي متكامѧѧل 

الموقѧع  منѧشور علѧى    ،  ٢٠٢١فبرایѧر  2 ویكیبیѧدیا، الموسѧوعة الحѧرة ،      الشفافیة الدولیѧة ،  :الموقع التالي 
                           9A8%D%A9%8D8%%D/%wiki/org.wikipedia.ar://https : التالي

                                                                                                      

 للمزید حول الشفافیة بالشركات متعددة الجنسیات یرجي الإطلاع علي تقریر منظمة الشفافیة الدولیة یرجي - )٣(
دة الجنѧѧسیات فѧѧي تقیѧѧیم الѧѧشركات متعѧѧد : الѧѧشفافیة فѧѧي تقѧѧاریر الѧѧشركات الكبѧѧرى   " مراجعѧѧة التقریѧѧر بعنѧѧوان  

  :   ، منشور علي الموقع التالي ٢٠١٣،جمعیة الشفافیة الكویتیة ، " الأسواق الناشئة

http://www.transparency.org.kw.aui.org/books/www.transparency.org.kw.au/ar/in
dex.php/books/or/333/index.html  
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  المطلب الثاني
  هيمنة الشركات المتعددة الجنسيات على النواحي 

  غير التجارية للدول النامية
  

إذا كѧѧѧѧان عظѧѧѧѧم دور الѧѧѧѧشركات المتعѧѧѧѧددة الجنѧѧѧѧسیات وتأثیرھѧѧѧѧا علѧѧѧѧى النѧѧѧѧواحي  

للكافѧѧة ، إلا أن الѧѧشركات المتعѧѧددة  الاقتѧѧصادیة والتجاریѧѧة للدولѧѧة المѧѧضیفة یظھѧѧر جلѧѧي   

الجنسیات واستثماراتھا تعد أبوابا خلفیة لأھداف غیر تجاریѧة تѧسعى إلѧى تحقیقھѧا، فقѧد         

 -تمتد ھیمنتھا كثیرا علي النواحي السیاسیة للدولة لتجعلھا تتبنى اتجاھا سیاسیا معینѧا      

 تأثیرھا على سѧیادة  ، لیظھر جلیاً) أولا( قد لا یصب في مصلحتھا الوطنیة  -دون إرادتھا 

 ) .ثانیاً(الدولة المضیفة 

قѧѧد یرجѧѧع الھѧѧدف مѧѧن    :  الھیمنѧѧة علѧѧى النѧѧواحي الѧѧسیاسیة للѧѧدول النامیѧѧة     -أولاً
تأسیس أحѧد الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات بأحѧد الѧدول النامیѧة إلѧي الرغبѧة فѧي تحقیѧق                  

المتبعѧة  -خلیѧة  الھیمنة السیاسیة على الدولة المضیفة من خلال التحكم في سیاسѧتھا الدا   
أو الخارجیѧة أو الإقلیمیѧة مѧن خѧلال تأثیرھѧا علѧي       -بشأن التعامѧل مѧع مѧشاكلھا الداخلیѧة        

الأوضاع السیاسیة المتعلقة بالدول المجاورة والمحیطة أو التي ترتبط بھا بحكم التاریخ    
أو المѧѧصالح  الحالیѧѧة أو المѧѧستقبلیة ، بمѧѧا یجعلھѧѧا أداة للѧѧضغط لتتبنѧѧى الدولѧѧة المѧѧضیفة   

تجاھا دون آخر، ولعل ذلك ھو ما یمثل ھاجس لدى الѧدول المѧضیفة للѧشركات المتعѧددة      ا
الجنسیات ومدى سѧیطرتھا علѧى قѧرارات الحكومѧة وسیاسѧتھا المتبعѧة فѧي سѧبیل تѧسییر            
أمور البلاد إقتصادي أو سیاسي، على أن درجѧة ھѧذا التѧدخل یختلѧف حѧسب قѧوة الدولѧة            

    ѧѧا القѧѧا یمنحھѧѧو مѧѧعفھا، وھѧѧضیفة أو ضѧѧل     المѧѧن قبѧѧدخلات مѧѧذه التѧѧة ھѧѧي مجابھѧѧدرة عل
الشركات متعددة الجنسیات فقد نجد دولة لا تتحكم في مجریاتھѧا الѧسیاسیة مطلقѧاً تاركѧاً             
  للѧѧѧشركات متعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات قیѧѧѧادة دفѧѧѧة القیѧѧѧادة ودولѧѧѧة مѧѧѧضیفة أخѧѧѧرى تѧѧѧضع حѧѧѧداً      
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              ѧة سیاسѧى الدولѧة علѧي الھیمنѧا فѧسیات ورغبتھѧددة الجنѧيً لممارسة ھذه الشركات المتع
  . منذ البدایة 

ولعل من أبرز التدخلات السیاسیة التي تسعى الشركات المتعѧددة الجنѧسیات إلѧي        
تحقیقھѧѧѧا مѧѧѧن وراء ممارسѧѧѧتھا بالدولѧѧѧة المѧѧѧضیفة ھѧѧѧو إرغامھѧѧѧا علѧѧѧي اعتنѧѧѧاق مѧѧѧذاھب   
واتجاھѧات سیاسѧیة معینѧѧة بمѧا یتوافѧق مѧѧع مѧصالحھا وتوجھاتھѧا، فقѧѧد تتѧدخل الѧѧشركات        

    ѧات الانتخابѧن        للتحكم في مجریѧصالحھا ، مѧق مѧا یحقѧاً لمѧة وفقѧیة أو البرلمانیѧات الرئاس
خѧѧلال تولیھѧѧا الإنفѧѧاق علѧѧى الحمѧѧلات الانتخابیѧѧة لأحѧѧد الأحѧѧزاب أو التكѧѧتلات الѧѧسیاسیة        
بالدولة المضیفة، وذلѧك ضѧمنًا لمولاتھѧا لѧسیاسة الدولѧة الأم أو لقناعتھѧا بقѧدرتھا علѧي                 

 الأحѧزاب الموالیѧة لѧسدت الحكѧم     تحصیل ما أنفقتھ من دعم مالي أو سیاسي حال وصѧول    
أو البرلمѧѧان مѧѧن خѧѧلال الѧѧضغط علیھѧѧا لتبنѧѧى مواقѧѧف سیاسѧѧیة أو تѧѧشریعیة تѧѧصب فѧѧي          
مصلحتھا أو مصالح دولتھم الأم، ولم تتوقف تدخلات الشركات المتعددة الجنѧسیات عنѧد    
ھذا الحد، بل تسعى إلى التѧدخل لإحѧداث الاضѧطرابات الѧسیاسیة مѧن خѧلال خلѧق القلاقѧل              

ترات لدرجѧѧة تѧѧدفعھا إلѧѧى تمویѧѧل الانقلابѧѧات الѧѧسیاسیة والنѧѧزاع المѧѧسلح للإطاحѧѧة      والتѧѧو
ببعض النظم السیاسیة المعارضة لسیاستھا التدخلیة بالدولة، فھي قد لا تمانع في بعض  
الأحوال بسقوط ضحایا في مثل ھذه النزاعات، ولعل من أبرزھا اغتیال رئѧیس الحكومѧة           

، إذ تѧѧم التحѧѧالف بѧѧین الѧѧشركات    ١٩٦١ ینѧѧایر ١٧ فѧѧي) بѧѧاتروس لومویѧѧا ( الكونغولیѧѧة 
المستفیدة من ثروات الكونغѧو وبعѧض ضѧباط الجѧیش لاغتیالѧھ ، وھѧو مѧا دفѧع الحكومѧة               

   للѧѧѧشعب الكنغѧѧѧولي عѧѧѧن عملیѧѧѧة ٢٠٠٣ فبرایѧѧѧر ٥البلجیكیѧѧѧة إلѧѧѧى الاعتѧѧѧذار رسѧѧѧمیاً فѧѧѧي  
  . )١(اغتیالھ 

                                                             
، " دراسѧة مقارنѧة  " علي بن سالم بن علي البادي ، التنظیم القانوني للشركات متعددة الجنسیات  / د  : انظر   )١(

   . ١٧٥ ، ص ٢٠١٤رسالة دكتوراة ، جامعة القاھرة ، 
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ل والѧѧتحكم فѧѧي ولعѧل لجѧѧوء الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات إلѧى ھѧѧذه الѧѧسبل للتѧѧدخ   

الحیاة السیاسیة والاقتصادیة للدول النامیة مرجعھ ھو البحث عن مصالحھا التѧي تعتمѧد      

بشكل كبیر على ضعف ھذه الحكومات وعدم قدرتھا على حѧل مѧا یواجھھѧا مѧن مѧشكلات          

تحول دون التخطѧیط مѧن أجѧل تحقیѧق التنمیѧة الѧشاملة والمѧستدامة، وھѧو مѧا یُوقѧع ھѧذه             

لف والعوز الاقتصادي والتجاري لتتخلف عѧن ركѧب التقѧدم والتنمیѧة       الدول في مغبة التخ   

 ھѧي المѧستفیدة الوحیѧدة مѧن وقѧوع الѧدول       - الشركات المتعددة الجنѧسیات –، لتصبح   )١(

النامیѧѧة فѧѧي وحѧѧل التخلѧѧف الѧѧسیاسي والاقتѧѧصادي ، وھѧѧو مѧѧا حاولѧѧت الѧѧدول المتقدمѧѧة          

ط دور الѧѧشركات المتعѧѧددة وشѧѧركاتھا الاسѧѧتفادة منѧѧھ فѧѧي مѧѧصر إبѧѧان ثѧѧورة ینѧѧایر،إذ نѧѧش   

الجنسیات بھا ، والتي تستحوذ على حصة كبیرة من السوق المصري لتكون أداة ضѧغط        

 لا یѧѧصب فѧѧي مѧѧصلحة  –علѧѧي الحكومѧѧة المѧѧصریة آن ذاك لتتبنѧѧي اتجاھѧѧا سیاسѧѧیا معینѧѧا   

،علѧى أن  )٢( بدعوى الحفѧاظ علѧى حقѧوق الإنѧسان والأقلیѧات         –البلاد الآنیة والمستقبلیة    

                                                             
براھیم ، الشركات متعددة الجنسیة والوطن العربي ، المرجѧع الѧسابق ، ص   مصطفي كامل السعید إ/ د: انظر   )١(

٣٤ .   

 ألѧف  ٨٥٠ ألѧف شѧركة، وقرابѧة    ٦٥تشیر التقدیرات الحدیثة إلى أن عدد الشركات المتعددة الجنسیات ینѧاھز     )٢(
 ألѧف  ٥٠شѧركة أجنبیѧة منتѧسبة لھѧا فѧي شѧتى أرجѧاء المعمѧورة، وكانѧت الѧدول المتقدمѧة صѧناعیا موطنѧا لنحѧو              

مѧن إجمѧالي الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات فѧي العѧالم، أمѧا بقیѧة دول العѧالم فكانѧت             %٧٧شركة أي مѧا ینѧاھز     
 ٩٢٩٦من تلك الشركات، وكانѧت حѧصة الѧدول النامیѧة      %١٣ ألف شركة تمثل ما نسبة ١٥موطنا لأكثر من   

 ٥ة والبحر الكاریبي، وفي أمریكا اللاتینی %٢٨منھا في جنوب وشرق آسیا، و   %٦٥شركة تركزت حوالي    
 شѧركة متعѧددة الجنѧسیات غیѧر مالیѧة فѧي       ١٠٠مѧن أكبѧر    %٩٠ویتخذ نحѧو . في إفریقیا %٢غرب آسیا و %

الولایات المتحدة، الیابان، (العالم من حیث الأصول الأجنبیة مقرھا في الثالوث المھیمن على الاقتصاد العالمي 
كات فѧѧي مجѧѧال المعѧѧدات الكھربائیѧѧة والالكترونیѧѧات     ویعمѧѧل أكثѧѧر مѧѧن نѧѧصف ھѧѧذه الѧѧشر     ) والاتحѧѧاد الأوروبѧѧي 

  .والسیارات وصناعة استكشاف النفط وتوزیعھ 

لمѧѧزري مفیѧѧدة ، سѧѧالمي وردة ، الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات واقتѧѧصادیات الѧѧدول النامیѧѧة ، مجلѧѧـة   / د: انظѧѧر 
جامعѧѧـة قѧѧسنطینة ، ) رالجزائѧѧ(إیلیѧѧزا للبحѧѧوث والدراسѧѧات ، المركѧѧز الجѧѧامعي عبѧѧد الحفѧѧیظ بѧѧو الѧѧصوف میلѧѧة،   

   . ٦ ، ص٢٠٢٠) ١٠: العـــدد /٥٠المجلد 
= 
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الѧѧذي تلعبѧѧھ الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات غیѧѧر قاصѧѧر علѧѧى الѧѧدول النامیѧѧة      ھѧѧذا الѧѧدور 

فѧѧي الانتخابѧѧات   جلѧѧيًوحѧѧسب، بѧѧل قѧѧد یمتѧѧد لیѧѧشمل الѧѧدول المتقدمѧѧة ، وھѧѧو مѧѧا یظھѧѧر         

الأمریكیة ، إذ تعتمد الشركات متعددة الجنسیات على العلاقات والمصالح المشتركة بѧین    

 الѧدول معتمѧدة فѧي ذلѧك علѧي مѧا یمتلكѧھ        مدیریھا وموظفیھا بمختلف فروعھا بالعدید من   

مدیروھا من علاقات ونفوذ داخل دولھم مما یساعدھا علي المراقبة والѧتحكم فѧي الحیѧاة      

السیاسیة للدولة المضیفة ، وھو مѧا یمنحھѧا فرصѧة التѧدخل لحمایѧة مѧصالحھا، غیѧر أن              

الѧدول  قدرة ھذه الشركات وآثѧار ھѧذه التѧدخلات تظھѧر جلیѧا وبقѧوة تѧأثیر مѧضاعف لѧدى            

  ) .  ١(النامیة التي لا تملك من الأمر شيء

لѧѧذا تѧѧسعى الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات إلѧѧى زیѧѧادة التѧѧدفقات المالیѧѧة مѧѧن خѧѧلال   

الاستثمار الأجنبي المباشر لخلق نوع من التدخل في النواحي السیاسیة للدولة، وبѧصفة   

و تحكمѧت الѧشركات   خاصة حال تزاید مبیعاتھا السنویة عن مبیعات الشركات المحلیѧة، أ         

الأجنبیѧѧة فѧѧي إحѧѧدى أو بعѧѧض الخѧѧدمات الأساسѧѧیة فѧѧي الدولѧѧة المѧѧضیفة أو عنѧѧد تعѧѧارض   

مصالح الشركات الأجنبیة مع المصالح القومیة للدول المضیفة، وھو ما حدث في شیلي       

مѧѧن قبѧѧѧل الѧѧѧشركات الأمریكیѧѧѧة والتѧѧѧي كانѧѧѧت تركѧѧѧز اسѧѧѧتثماراتھا فѧѧѧي خѧѧѧدمتي التلغѧѧѧراف   

 جعل تلك الѧشركات تѧتحكم فѧي أھѧم الخѧدمات فѧي شѧیلي، وھѧو مѧا          والتلیفون الدولي، مما 

یؤكد التأثیر السلبي للاستثمار الأجنبي المباشر علي الدول النامیة، والمتمثѧل فѧي زیѧادة       

درجة التبعیة الاقتصادیة، وھو ما أكد علیھ الماركѧسیون الجѧدد وغیѧرھم ، إذ وجѧدوا أن         

اعات التصدیر فѧي الѧدول المѧضیفة أدى إلѧى     تركز الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في قط 

= 
file:///C:/Users/DELL/Downloads/% 
%20countries%20%C3%A9conomise%20(3).pdf  

مصطفي كامل السعید إبراھیم ، الشركات متعددة الجنسیة والوطن العربي ، المرجѧع الѧسابق ، ص   / د: انظر   )١(
٣٤ .   
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زیادة درجة التبعیة، وتѧم تبریѧر ذلѧك باعتمѧاد شѧركات الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر علѧى            

اسѧѧتیراد متطلبѧѧات التѧѧصدیر مѧѧن الѧѧدول الأم، وبالتѧѧالي تتوقѧѧف حѧѧصیلة صѧѧادرات ھѧѧذه          

 علѧѧى مѧѧدى تѧѧوفیر تلѧѧك المتطلبѧѧات    - والتѧѧي تمثѧѧل صѧѧادرات الѧѧدول المѧѧضیفة    -الѧѧشركات

   .)  ١(الإنتاجیة من الدول الأم 

 :تقلیص الدور السیادي للدول النامیة–ثانیاً 

لم یكن یدور في خلد الدول التي حاولت جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، حینمѧا          

قدمت حوافز استثماریة للشركات المتعѧددة الجنѧسیات كѧسبیل لتنمیѧة أنھѧا سѧتتنازل عѧن           

، فعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن   )٢(تحقیѧѧق التنمیѧѧة المنѧѧشودة   جѧѧزء مѧѧن سѧѧیادتھا الوطنیѧѧة كمقابѧѧل ل   

التزامھѧѧا بѧѧالقوانین الوطنیѧѧة فیمѧѧا یتعلѧѧق بنѧѧشأة الѧѧشركة وتأسیѧѧسھا كشخѧѧصیة معنویѧѧة      

، إلا أن الشركات المتعددة الجنسیة تعمل على تقلѧیص الѧدور الѧسیادي للѧدول      )٣(مستقلة

ز أمن خاص بھا مع النامیة من خلال اتباعھا للعدید من السبل التي تتنوع بین خلق جھا     

الاستغناء عن الأجھزة الأمنیة في الѧدول المѧضیفة لنѧشاطاتھا وعѧدم التزامھѧا بѧالقوانین            

الوطنیѧѧة كقѧѧوانین التѧѧأمین والأجѧѧѧور وحقѧѧوق العمѧѧال وتكѧѧѧوین أجھѧѧزة اتѧѧصال لاسѧѧѧلكي        

                                                             
ة أحمѧد حѧسین ، الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر وأثѧره علѧى النمѧو والتكامѧل الاقتѧصادي بمجلѧس             معاوی/ د: انظر )١(

   . ١٣م ،  ص2014الاقتصاد والإدارة،: التعاون لدول الخلیج العربیة ، مجلة جامعة الملك عبدالعزیز

https://www.kau.edu.sa/Files/320/Researches/66728_38265.pdf 

إذ تعني السیادة بأنھا السلطة العلیا والمطلقة بما تتمیز من إلزام وشمولیة مع الانفراد بالحكم سواء ما تعلѧق    )٢(
دة مكتملة بالشئون الداخلیة أو الخارجیة للدولة ، وتتعدد أنواع السیادة التي یمكن أن تسبغ بھا الدولة بین سیا

، إلا أن السیادة المنشود لدى الدول قѧد لحقھѧا تغیѧرات    )  مشمولة بالوصایة – محمیة –تابعة (وسیادة ناقصة   
مغیلѧي ملیكѧة ،   / د: انظѧر  . نتیجة التطورات التي لحق العلاقات الدولیة وما لحق الاقتصاد الدولي من عولمѧة        

   .٤٩، صدول ،  المرجع السابق  الشركات المتعددة الجنسیات وتأثیرھا على سیادة ال

  : انظر  )٣(

Bouhacene (M) , Droit international de la  coopération industriel , ed O.P.U 
PUBLISUD Alger ,1982 , p.35 .  



 

 

 

 

 
  

 ١٠٤٠

وشѧѧركات بریѧѧد خاصѧѧة،وھو مѧѧا ینطبѧѧق علѧѧي إجѧѧراءات التحكѧѧیم لحѧѧسم النزاعѧѧات بѧѧین         

 ѧѧة المتعلقѧѧراف خاصѧѧا    الأطѧѧا أنھѧѧة ، كمѧѧالقوانین الوطنیѧѧزم بѧѧال والإدارة، إذ لا تلتѧѧة بالعم

تعتمد على خلق وسائلھا النقدیة الخاصة كبطاقات الائتمان التي لا تخضع عادة لإشراف 

  .السلطات النقدیة بالدولة المضیفة

تجѧѧدر الإشѧѧارة إلѧѧى أن ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الѧѧشركات  یѧѧسھم بѧѧشكل كبیѧѧر فѧѧي إحѧѧداث    

م، ولعل تجربة شیلي خیر مثѧال علѧى ذلѧك، عنѧدما تمكنѧت المخѧابرات          تغییرات بنظم الحك  

الأمریكیة من مساعدة الانقلاب بعد التنسیق مع شركة التلغراف الأمریكیة لإحداث قلاقل         

واضطرابات ضد النظام القائم والتي استغلھا الجیش الشیلي في إحداث انقلاب عѧسكري   

ا یمكن من خلالھا تبریѧر نѧشوب العدیѧد مѧن     فقد فیھ رئیس الدولة حیاتھ ،ولعل ذلك ھو م   

الѧصراعات فѧѧي أنحѧѧاء العѧѧالم دون وجѧѧود مѧѧا یبѧرره سѧѧوى أنھѧѧا مѧѧن توجیھѧѧات الѧѧشركات    

المتعѧѧددة الجنѧѧسیات ،وذلѧѧك سѧѧعي منھѧѧا إلѧѧى تحقیѧѧق مѧѧا تѧѧصبو إلیѧѧھ مѧѧن مكاسѧѧب تختلѧѧف   

وتتنѧѧوع حѧѧسب رغباتھѧѧا الاقتѧѧصادیة أو الѧѧسیاسیة أو الاجتماعیѧѧة ، والتѧѧي یمكѧѧن جمعھѧѧا   

  . حت مظلة تكریس التبعیة واستمرارھا ت

غیر أن تبعیة الدول النامیة والسعي الدؤوب من الدول المتقدمة إلѧى تكریѧسھا لا     

 فѧي كثیѧر مѧѧن الأحѧوال، وإنمѧا قѧد یѧѧتم ذلѧك بنѧاء علѧѧى        - الѧدول النامیѧѧة  -یѧتم دون رغبتھѧا  

 الجنѧسیات  موافقة  الدول النامیة وذلك حال سعیھا إلѧى التحѧالف مѧع الѧشركات المتعѧددة             

في سبیل تحقیق استراتیجیتھا، إلا أن الاستمرار في اتباع ھذا الѧسبیل یجعѧل منھѧا دولѧة         

ھشھ وخاویة على عروشھا وذلك لتنازلھا الطوعي عѧن سѧیادتھا فѧي المجѧال التѧشریعي        

بما یمنعھا مѧن اتخѧاذ أي مѧن الخطѧوات الإصѧلاحیة للاقتѧصاد حѧال تعثرھѧا دون الرجѧوع            

أبى أن تتنازل عن حقھѧا فѧي الأربѧاح وحمایѧة اسѧتثماراتھا وفقѧاً لمѧا         إلى الشركات التي ت   

یحقق مصالحھا فقط ، دون البحث عن حق الدول النامیة فѧي تحقیѧق الرفاھیѧة والتنمیѧة             

المستدامة لشعوبھا ، لذا یجب على الدول النامیة أن تعي جیدًاً أن التحالف مع الشركات    
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المحلي في مجال الاقتصاد عѧابر الحѧدود مѧع الأخѧذ     لیس إلا جزءً واحداً لأرباح الاقتصاد       

فѧѧي الاعتبѧѧار محѧѧاولات الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات الحثیثѧѧة مѧѧن أجѧѧل تѧѧدویل الحیѧѧاة        

 وحتѧѧى -الاقتѧصادیة فѧѧي العѧالم بأسѧѧره لا تمثѧل عنѧѧصراً مواتیѧاً لقیѧѧام دولѧة وطنیѧѧة جدیѧدة      

 یѧؤدي إلѧى اسѧتقلال     إذ لѧن -النشاط الذي یتم بمشاركتھا لكن تحت سیطرة ھذه الѧشركات   

، وإنما یعمل ذلѧك علѧى ربѧط الاقتѧصاد بالѧشركات الدولیѧة        )١(الرأسمالیة المحلیة بسوقھا  

لیصبح فیما بینھم تكامل تحѧت ھیمنѧة الاحتكѧارات الدولیѧة، وھѧو مѧا یѧدفع بѧبعض رعایѧا                

الدولة المضیفة إلى أوضاع التھمیش اقتصادیا، فالتطور القوي للاقتصاد الوطني یتحدد   

یѧѧق بѧѧرامج النمѧѧو الاقتѧѧصادي المѧѧستقل والموجѧѧھ داخلیѧѧاً لѧѧصالح إشѧѧباع الحاجѧѧات         بتطب

الاجتماعیة والثقافیة لأغلبیة المجتمع بالѧدول النامیѧة ،إذ بإمكѧان الѧشركات التѧأثیر علѧى         

  . خصائص النظام الاجتماعي والسیاسي 

 على أن عظم سیادة الدولة تتجلي فیما تمتلكھ من إرادة وحریة في وضع الخطѧة         

العامѧѧة بھѧѧا بمѧѧا یخѧѧدم رغبتھѧѧا فѧѧي التنمیѧѧة المѧѧستدامة ، لѧѧذا كѧѧان للѧѧشركات المتعѧѧددة            

 فѧي بѧسط سѧیطرتھا    -خاصѧة النامیѧة   -الجنسیات تأثیراً مباشراً وقѧويً علѧى قѧدرة الѧدول        

وسیادتھا على السیاسات المتبعة على أراضѧیھا نتیجѧة لتѧدخل ھѧذه الѧشركات فѧي وضѧع            

 مѧѧصالحھا ، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال ولѧѧوج الѧѧدول النامیѧѧة  مثѧѧل ھѧѧذه الѧѧسیاسات بمѧѧا یتوافѧѧق مѧѧع

لطریق الاعتماد على ھذه الѧشركات أو عملائھѧا فѧي رسѧم سیاسѧتھا الداخلیѧة ، إمѧا بنѧاءً              

على الرغبة الصریحة للدولѧة المѧضیفة نتیجѧة عѧدم امتلاكھѧا للخبѧرات الوطنیѧة اللازمѧة               

و نتیجѧѧة لѧѧضعف  لوضѧѧع الѧѧسیاسات الداخلیѧѧة بمѧѧا یتوافѧѧق مѧѧع احتیاجاتھѧѧا ومواردھѧѧا أ       

الحكومات وعدم قدرتھا على منع المحاولات التدخلیة لھذه الشركات ورغبتھا في فرض   

                                                             
سѧالم أحمѧѧد الفرجѧاني ، المѧѧساھمة الأجنبیѧة فѧي الاسѧѧتثمار المحلѧي والمحѧѧازیر ، مѧؤتمر الاسѧѧتثمار        / د: انظѧر   )١(

   . ٧،٨ ، ص ٢٠٠٥ویل ، المنظمة العربیة للتنمیة الاداریة ، والتم
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السیطرة والیھمنة علیھѧا ، ولعѧل مѧن أبѧرز ھѧذه الѧسیاسات ھѧو تѧدخلھا فѧي تحدیѧد حجѧم               

الإنتاج مع اعتماد التقسیم الجغرافي ، وھو ما یؤثر على حجم تواجѧد الѧشركات المحلیѧة         

  .یة والذي یخضع لرغبات الشركات المتعددة الجنسیات بالأسواق الوطن

وانطلاق من الشعور المتنامي لدى الشركات المتعѧددة الجنѧسیات بھیمنتھѧا علѧى          

الدولѧة المѧضیفة خاصѧة النامیѧѧة فإنھѧا تحѧاول جاھѧدة للوصѧѧول بھѧذه الھیمنѧة إلѧى القمѧѧة          

لإعراب، لتخلѧع عنھѧا   لتعانق عنان السماء ، فلا تجعل من التشریعات الوطنیة محلاً من ا   

عبѧѧاءة الإلѧѧزام خاصѧѧة فیمѧѧا یتعلѧѧق بالتعویѧѧضات التѧѧي قѧѧد تكѧѧون موضѧѧوع لحكѧѧم قѧѧضائي     

وطني، فھي لا ترى في القѧضاء الѧوطني للدولѧة المѧضیفة المѧلاذ لحѧل مѧا قѧد ینѧشب مѧن                

  ) . ١(نزاع 

                                                             
  . ٥٦ادة الدول، المرجع السابق ، ص الشركات المتعددة الجنسیات وتأثیرھا على سیمغیلي ملیكة ، / د: انظر  )١(



 

 

 

 

 
  

 ١٠٤٣

  : الخاتمة 
یѧѧة تعѧѧد الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات إحѧѧدى الѧѧسبل التѧѧي تلجѧѧأ إلیھѧѧا الѧѧدول النام  

لمساعدتھا علѧي التنمیѧة المѧستدامة والنھѧوض باقتѧصادھا الѧوطني، إلا أن لجѧوء الѧدول          

النامیة إلى ھذا النوع من الشركات یتم بطریقة عشوائیة وغیر مدروسة، وھو ما یجعѧل          

من ھذه الشركات سیف مسلط علي اقتصاد الدول النامیة وشركاتھا الوطنیة ، لѧذا یجѧب           

 ھذه الشركات موضع الدراسة وفقѧاً لمѧا یѧتلاءم مѧع ظروفھѧا      علي الدول النامیة أن تضع    

الاقتصادیة وبما لا یجعل منھا سبیلاً للھیمنة علیھا اقتصادیاً واجتماعیاً وسیاسیاً لتصبح 

سبیلاً لدعم الاقتصاد الوطني ،وھو ما بادرنا للقیام بھ في محاولة لتقدیم فھم أكثر تعمقѧاً   

  ѧѧى الاقتѧѧا علѧѧشركات وتأثیرھѧѧذه الѧѧي    لھѧѧة فѧѧا بالدراسѧѧا تناولنѧѧك حینمѧѧوطني ، وذلѧѧصاد ال

المبحѧѧث التمھیѧѧدي ماھیѧѧة الѧѧشركات المتعѧѧددة الجنѧѧسیات ، كمѧѧا تناولنѧѧا كیفیѧѧة الاسѧѧتعانة   

بالشركات المتعددة الجنسیات كوسیلة لدعم الدول النامیة وسѧبل الاسѧتفادة المثلѧى منھѧا       

              ѧي المبحѧك فѧرة وذلѧئة والمتعثѧصاد الناشѧاش الاقتѧبیل إنعѧي    في سѧا فѧا تناولنѧث الأول،كم

 . الشركات المتعددة الجنسیات كوسیلة ھیمنة على الدول النامیة : المبحث الثاني 

  : النتائج 

تعد الѧشركات المتعѧددة الجنѧسیات إحѧدى أھѧم وسѧائل دعѧم الاقتѧصادیات الناشѧئة               -١

 .والنامیة 

امیة لتقدیم لا یمكن التسلیم بأن الشركات المتعددة الجنسیات قد أتت إلى الدول الن -٢

المѧѧساعدة لھѧѧا وحѧѧسب بѧѧل تѧѧسعى إلѧѧى جنѧѧي الأربѧѧاح والمكاسѧѧب المادیѧѧة وغیѧѧر      

 .المادیة 

 تمتلك الدول النامیة فرص عظیمة إذا ما جعلت من الشركات المتعددة الجنسیات  -٣

 .  أداة للتنمیة ولیس للھیمنة 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٤٤

تѧѧدخل المѧѧѧشرع المѧѧѧصري بالمعالجѧѧة التѧѧѧشریعیة فیمѧѧѧا یتعلѧѧق بجѧѧѧذب الاسѧѧѧتثمار     -٤

جنبي المباشر یحتاج إلي مراجعة تشریعیة لتعدیل، لعدم تناسب ھذه النصوص الأ

 .مع الوضع الاقتصادي والاجتماعي الراھن لمصر 

المخاوف التي تنتѧاب الѧدول النامیѧة مѧن الاسѧتعانة بالѧشركات متعѧددة الجنѧسیات           -٥

 .تعود إلى الخلفیة الاستعماریة التي عانت منھا الدول النامیة 

المتعددة الجنسیات لاقتصادیات الدول النامیة دعم یѧساعدھا علѧي      تقدم الشركات    -٦

 .إختزال سنوات طوال من المحاولات بما تمتلكھ من خبرات 

تمنح الشركات المتعددة الجنسیات الدول النامیѧة علѧي أمѧتلاك قاعѧدة تكنولوجیѧة          -٧

 .تمكنھا من التنمیة 

صѧѧѧة تѧѧѧصویب تѧѧѧساعد الѧѧѧشركات المتعѧѧѧددة الجنѧѧѧسیات علѧѧѧي الѧѧѧدول المѧѧѧضیفة فر  -٨

الاوضѧѧاع الاقتѧѧصادیة والاجتماعیѧѧة المتردیѧѧة التѧѧي تعѧѧاني منھѧѧا الѧѧدول النامیѧѧة         

 . الناجمة عن الفقر والفساد 

  :التوصیات 

نوصѧي المѧشرع بالѧدول النامیѧة بѧѧضرورة الاكتѧراث كثیѧرا عنѧد وضѧع النѧѧصوص          -١

التشریعیة الحاكمة للاستثمار الأجنبي المباشر ، لجعلھا خدمة للاقتѧصاد الѧوطني         

 . والحفاظ علي مصالحة الحالیة والمستقبیلة 

 نوصѧѧى الѧѧدول النامیѧѧة ومѧѧن بینھѧѧا مѧѧصر بدراسѧѧة جدیѧѧة اللجѧѧوء إلѧѧى الѧѧشركات       -٢

المتعددة الجنسیات ، فقد یصبح من غیر المجدي اللجوء إلى الѧشركات المتعѧددة         

الجنѧѧسیات لѧѧدول مجدیѧѧة بالنѧѧسبة لدولѧѧة أخѧѧرى فمѧѧدى جѧѧدارتھا یجѧѧب أن یخѧѧضع    

 .یة والدقیقة من قبل الخبراء والمتخصصین  للدراسة المتأن



 

 

 

 

 
  

 ١٠٤٥

نوصى الدول النامیة بضرورة دراسة المجالات التي یمكن الاستعانة بالشركات  -٣

المتعددة الجنسیات كسبیل لتحقیق التنمیة الاقتصادیة، فقد یحتاج الاقتصاد 

الوطني إلى الاستعانة بھا لإنشاء الصناعات أو المشروعات التي تساعد 

 .لوطني علي النھوض والازدھارالاقتصاد ا

نوصي الدول النامیة بوضع السوق المحلي موضع الدراسة لدراسة احتیاجاتھ  -٤

وسبل الاستفادة من الشركات المتعددة الجنسیات ، ولعل ذلك مرجعھ ھو إخضاع 

السوق لسیطرة الدولة وعدم تركھ خاضع لرغبات الشركات المتعددة الجنسیات 

فرصة إحكام سیطرتھا وھیمنتھا علیھ ، وھو ما من وتوجھاتھا ، بما یمنحھا 

 .شأنھ وضع الدول النامیة في قبضة الدول المتقدمة وشركاتھا  

نوصي الدول النامیة بوضع قواعد وآلیات لاستثمار الشركات متعددة الجنسیات  -٥

على أراضیھا ، وذلك في محاولة من الدول المضیفة على كبح جماح الشركات 

ت وتوجھاتھا بما یمنحھا الحق أو المجال إلى التأثیر السلبي المتعددة الجنسیا

 .على توجھات الدولة أو مواقفھا السیاسیة 

نوصي الدول النامیة بضرورة عدم الانسیاق غیر المدروس وراء رغباتھا  -٦

بالتنمیة والانعاش للاقتصاد والتجارة لتضع الاقتصاد الوطني تحت ھیمنة 

وھو ما من شأنھ أن یجعل الدول المتقدمة الشركات المتعددة الجنسیات ، 

والشركات المتعددة الجنسیات أكثر تأثیراً علي الحیاة السیاسیة والاجتماعیة 

 . للدولة المضیفة 

نوصي الدول النامیة بضرورة الاستفادة من الشركات المتعددة الجنسیات لجعلھا  -٧

 بالخبراء من أجل وسیلة لدعم الاقتصاد والحیاة التجاریة ، من خلال الاستعانة

وضح استراتیجیة واضحة المعالم للاستفادة المثلى منھا في محاولة لتجنب 

  . ھیمنتھا أو سیطرتھا 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٤٦

  : المراجع 
  : المراجع العربیة -أولاً 

  : المراجع العامة والمتخصصة -أ

ابراھیم سید أحمد ، العقود والشركات التجاریة ، دار الجامعة الجدیدة ، الطبعة / د -

 . ١٩٩٩ي ، الاول

بطرس بطرس غالي ، المدخل الي علم السیاسة ، المكتبة الأنجلو المصریة ، / د -

  . ١٩٨٩القاھرة 

خلیل فكتور تادرس ، المركز المسیطر للمشروع في السوق المعنیة علي ضوء /د -

أحكام قوانین حمایة المنافسة ومنع الممارسات الاحكتاریة دراسة مقارنة ، دار 

  . ٢٠٠٧ النھضة العربیة ،

 دار ، لأسھمھا الشركة وشراء لاسترداد القانوني التنظیم ، فتحي حسین /د -

  . ١٩٩٦ ، العربیة النھضة

سامي عبدالباقي أبو صالح ، إساءة استغلال المركز المسیطر في العلاقات / د -

 الخاص بحمایة المنافسة ومنع الممارسات ٢٠٠٥ لسنة ٣التجاریة ، القانون رقم 

  .٢٠٠٥ دراسة تحلیلیة مقارنة ، دار النھضة العربیة ، –الاحكتاریة 

سید طھ بدوي ، دور الشركات العابرة للحدود في اجتذاب الاستثمار الأجنبي / د -

في ظل تطبیق اتفاقیة تدابیر الاستثمار المتصلة (المباشر إلي الدول النامیة ، 

  .٢٠٠٥، دار النھضة العربیة ، )  "TRIMSتریمز "بالتجارة 

شریف محمد غنام ، الإفلاس الدولي للشركات متعددة الجنسیات ، دار الجامعة / د -

    . ٢٠٠٦الجدیدة ، 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٤٧

صفوت عبدالسلام عوض االله ، نظریات وسیاسات التنمیة الاقتصادیة من احلال / د -

 . ٢٠١٣الواردات الي الاصلاح الاقتصادي ، دار النھضة العربیة ،  

 : F.D.Iالمیة والاستثمار الأجنبي المباشر ، منظمة التجاریة الع___________ -

 حركة تطورعلى (TRIMS) دراسة تحلیلیة للآثار المحتملة لاتفاق التریمز
  . ٢٠٠٤دار النھضة العربیة ،الاستثمارالأجنبي المباشر الى الدول النامیة ، 

شركات الاشخاص (عبدالحمید الشواربي ، موسوعة الشركات التجاریة / د -

، المركز القمي للاصدارات القانونیة ، الطبعة الثانیة ، ) تثماروالأموال والاس

٢٠١٥  . 

عبدالفتاح محمد عبدالفتاح ، أنظمة الاستثمار في مصر في ضوء التجارب / د -

  .٢٠١٥الدولیة والمتغیرات الاقتصادیة العالمیة ، دار النھضة العربیة ،

ة الجنسیات والعولمة ، عوني محمد الفخري ، النظام القانوني للشركات متعدد/ د -

  . ٢٠٠٢بغداد ، 

مصطفي كامل السعید إبراھیم ، الشركات متعددة الجنسیة والوطن العربي ، / د -

المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم ، الھیئة المصریة العامة للكتاب ، 

١٩٧٨.  

اقیة التریبس منى السید عادل عمار ، آلیات نقل التكنولوجیا الدوائیة وفقاً لاتف/ د  -

، دار النھضة ) الصعوبات وسبل التغلب علیھا(والقانونین المصري والفرنسي 

  . ٢٠١٩العربیة ،

منى محمود مصطفي ، الحمایة الدولیة للاستثمار الأجنبي المباشر ودور / د -

   .١٩٩٨التحكیم في تسویة منزاعات الاستثمار ، دار النھضة العربیة 

دولیة للاستثمار الأجنبي المباشر ودور التحكیم في  ، الحمایة ال___________   -

 .١٩٩٠تسویة منازعات الاستثمار ، دار النھضة العربیة ،



 

 

 

 

 
  

 ١٠٤٨

نھاد أحمد إبراھیم السید ، الاستحواذ على الشركات التجاریة ، دار النھضة / د -

   . ٢٠١٤العربیة ، 

نیة ، یحیي عبدالرحمن رضا ، الجوانب القانونیة لمجموعة الشركات عبر الوط/  -

   . ١٩٩٤دار النھضة العربیة ،

  : الرسائل العلمیة -ب

أحمد رجب عبدالخالق قرشم ، الشركات الدولیة ذات النشاط وأشرھا في تطویر / د -

الاستثمارالأجنبي المباشر في مصر والدول النامیة ، رسالة دكتوراة ، جامعة 

   . ٢٠١٦القاھرة ، 

ح التشریعي وأثرة علي الاستثمار أحمد عبداالله یعقوب عبداللطیف ، الإصلا/ د -

   . ٢٠٢١، رسالة دكتوراة جامعة عین شمس ، " دراسة مقارنة " الاجنبي 

أیمن عبدالمجید عرابي رضا ، الدور السلبي للشركات متعددة الجنسیة في / د -

   . ٢٠١٦عملیات غسل الأموال وسبل مراقبتھا ، رسالة دكتوراة ، جامعة القاھرة ،

الح الرشیدي ، الضمانات القانونیة للاستثمارات الاجنبیة في تھاني عنیزان ص/ د -

دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة طبقا للتشریعات الوطنیة والاتفاقیات 

الدولیة ، دراسة مقارنة مع القانون المصري ،رسالة دكتوراه ،  جامعة القاھرة ، 

٢٠١٥.  

ولي للشركات عابرة جمیل عبدالرحمان صابوني ، التھرب الضریبي الد/ د -

   .٢٠٠٥القومیات ، دراسة مقارنة ، رسالة دكتوراة ، جامعة عین شمس ،

صفوت أحمد عبدالحفیظ أحمد ، دور الاستثمار الأجنبي في تطور أحكام القانون / د -

، ؤسالة دكتوراه كلیة الحقوق جامعة عین " دراسة مقارنة "الدولي الخاص 

  .١٩٩٩شمس ، 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٤٩

عالم المالیة العامة النفقات العامة الایرادات العامة الموازنة عبداالله الصعیدي ، / د -

  .٢٠٠٧العامة ، دار النھضة العربیة ، الطبعة 

" علي بن سالم بن علي البادي ، التنظیم القانوني للشركات متعددة الجنسیات / د  -

   .٢٠١٤، رسالة دكتوراة ، جامعة القاھرة ، " دراسة مقارنة

تثمارات الأجنبیة ودور التحكیم في تسویة المنازعات غسان علي علي ، الاس/ د -

التي قد تثور بصددھا ، رسالة دكتوراة ، كلیة الحقوق ، جامعة عین شمس ، 

٢٠٠٤ .   

الشركات المتعددة الجنسیات وتأثیرھا على سیادة الدول ،  مغیلي ملیكة ، / د -

 /٢٠١٣اسیة ، رسالة ماجستیر جامـعة خـمیس ملیانــة كلیة الحقوق والعلوم السی

٢٠١٤.    

منى السید عادل عمار ، الحمایة القانونیة لبراءات الاختراع في مجال الدواء ، / د -

  . ٢٠١٧رسالة دكتوراه ،جامعة طنطا ، 

ھند محمد مصطفي ، وسائل تسویة منازعات الاستثمار الاجنبي ، رسالة /د -

  . ٢٠١٥دكتوراه، جامعة القاھرة ، 

  : الدوریات العربیة -ج

 المنافسة لأحكام والسیطرة الاندماج مخالفة مدي ، الملحم عبدالرحمن أحمد /د -

 الاشارة مع والأوروبي الامریكي القانونیین بین مقارنة تحلیلیة دراسة ، التجاریة

 ، الثالث العدد ، عشرة التاسعة السنة ، الحقوق مجلة ، الكویت في الوضع الي

  . ١٩٩٥ ، الكویت جامعة

الشركات المتعددة الجنسیات وأثرھا على جاسم زكریا ، /  ، دزیزعبدالعأحمد / د  -

 ، ٢٠١٠/ الدول النامیة ، مجلة الإدارة والاقتصاد ، العدد الخامس والثمانون 

  . سوریا 



 

 

 

 

 
  

 ١٠٥٠

أبو العلا علي أبو العلا النمر ، نظرة انتقادیة للسیاسة التشریعیة المصریة في / د -

ة العلوم القانونیة والاقتصادیة ، جامعة مجال الاستثمار ونقل التكنولوجیا ، مجل

   . ٢٠٠٢عین شمس ، العدد الثاني ، السنة الرابعة والأربعون ، یولیو 

حسن زعرور ، الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة للشركات المتعددة الجنسیات ، / د -

 ، منشورة علي الموقع ١٩٩٨ ، تموز ٢٥مجلة الدفاع الوطني اللبناني ، العدد 

 :التالي 

https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content/%D8%A7%D9%  
سالم أحمد الفرجاني ، المساھمة الأجنبیة في الاستثمار المحلي والمحازیر ، / د -

   .٢٠٠٥مؤتمر الاستثمار والتمویل ، المنظمة العربیة للتنمیة الاداریة ، 

سرمد كوكب الجمیل ، الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربیة ، التحدیات / د -

   . ٢٠٠٣والخیارات ، مجلة تنمیة الرافدین ، جامعة الموصل ،

مقومان أساسیان في :  لاغارد ، تعبئة الإیرادات والنظام الضریبي الاوليكریستین -

   . ٢١٠٢ فبرایر ٢٢اقتصادات القرن الحاي والعشرین ، أبو ظبي في 

https://www.imf.org/external/arabic/np/speeches/2016/022

216a.pdf 

 ، الشركات المتعددة الجنسیات واقتصادیات الدول وردةلمزري مفیدة ، سالمي / د -

زا للبحوث والدراسات ، المركز الجامعي عبد الحفیظ بو النامیة ، مجلـة إیلی

    < ٢٠٢٠) ٠١: العـــدد /٠٥جامعـة قسنطینة ، المجلد ) الجزائر(الصوف میلة، 

file:///C:/Users/DELL/Downloads/% 

%20countries%A9conomise%20(3).pdf  



 

 

 

 

 
  

 ١٠٥١

 والتكامل معاویة أحمد حسین ، الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على النمو/ د -

: الاقتصادي بمجلس التعاون لدول الخلیج العربیة ، مجلة جامعة الملك عبدالعزیز

  . م  2014الاقتصاد والإدارة،

3826_66728/Researches/320/Files/sa.edu.kau.www://https

pdf.5  
لسید عادل عبدالشافي  ، نقل التكنولوجیا الدوائیة لاتفاقیة التریبس منى ا/ د -

، أعمال مؤتمر القانون والتكنولوجیا ، المنعقد ) الصعوبات وسبل التغلب علیھا (

 بكلیة ٢٠١٧في الفترة من التاسع الي الحادى عشر من شھر دیسمبر سنة 

   . ٢٠١٧الحقوق جامعة عین شمس ، الجزء الأول ،دیسمبر 

منى قاسم ، الشركات متعددة الجنسیة وأھمیتھا في الاقتصاد العالمي ، / د -

   . ١٩٩٩منشورت بنك مصر ، السنة الحادیة والأربعون ، العدد الأول 

غازي المومني ، أثر الاستثمارات غیر الأردنیة علي /  جھاد أبو السندس ، د/ د -

، مجلة )  الاردندراسة حالة الشركات الصناعیة في(ربحیة الأسھم ومخاطرھا 

   . ٢٠٠٦ ، ١٠٧، العدد ٢٧آفاق الاقتصادیة ، الأمارات العربیة المتحدة ، المجلد 

الشفافیة في تقاریر  " منظمة الشفافیة الدولیة یرجي مراجعة التقریر بعنوان  -

 ،" تقییم الشركات متعددة الجنسیات في الأسواق الناشئة: الشركات الكبرى 

   . ٢٠١٣ ، جمعیة الشفافیة الكویتیة

منافع “ ، الشركات المتعددة الجنسیة والدول النامیة العربى الدیمقراطى المركز -

 p?/de.democraticac://https=26786 ، ٢٠١٦ینایر 31 . ، ”ومآخذ

جعة  التوجیھیة بشأن الاعمال التجاریة وحقوق الانسان  یرجي مراالمبادئ -

 :ویكیبیدیا، الموسوعة الحرة ، المنشور علي الموقع التالي

9%84D7%A8%D/%wiki/org.wikipedia.ar://https 
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  : المواقع العربیة -د

حسین عبد المطلب الأسرج، استراتیجیة تنمیة الاستثمار الأجنبى المباشر إلى / د -

  .مصر، سلسلة رسائل البنك الصناعي الكویت،  

https://books.google.com.eg/books?id=ZncYBAAAQBAJ&pg=

PT9 

 ٣٠  یوسف ، منحة المنافسة في عصر الاحتكارات ، جریدة الشروق ، محمد/  د -

  : منشور علي الموقع التالي ، ٢٠١٨دیسمبر 

https://www.shorouknews.com/columns/view.asb4-9d42-

b5c23d5372ee 

كریم عبیس حسان العزاوي، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد  -

  : ، منشور علي الموقع التالي ١٤٥، ص ) رص المتاحةالأھمیة والف(العراقي

https://www.ta3lime.com/showthread.php?t=6023 

محمد نبیل الشیمي،الشركات متعدده الجنسیھ، الشركات متعدده الجنسیة، ینایر /  د -

 :تالي منشور علي الموقع ال .٢٠١٠

http://arabic.rt.com/forum/showthread.php?t=5208 8 
  :  ،  الموقع التالي٢٠٢١فبرایر 2 ، الموسوعة الحرة ، ویكیبیدیا -

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%%D9%8A%D8%A9      
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