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 مستخلص البحث:

مصت   هدفت هذه الدراسة إلى  تسليط الضوء على تقييم وتحليل البيئة الاستثماررةة فتى
من حيث الاقومرت السيرسية والاقثصتريةة والثرت ةةية وارا اةيتة عتن   ةتؤ الا  ت ات 

 - 1122الدولية الكاية والنوعية لآياء الاسثمارر الأانبتى فتى مصت   تلف ال ثت   متن 
، وإزاء تتتت    م تمتتتة مصتتت  فتتتى تلتتتل الا  تتت ات الدوليتتتة   تتتر  لا تتتد متتتن ات تتتر  1111

ناتتو الاقثصتتري الاصتت  ، وهتتو متتر فتلثتتم الح ومتتة الاصتت ةة  قتت ارات ستت ةتة لثح يتت   ياء
 ، وقد  الت تلل الق ارات:1112فى مررس 

 تح ة  ست  الص ف من أال القضرء على السوق الاوازةة. - 2
 مر وع تطوة  رأس الح اة لجذب رؤوس الأمواف الأانبية. - 1
، متتن ااتتل تنتتوع الثوصتتل رت تترق ن تترةى متتا صتتندوق النقتتد التتدولى للقتت   الا اتتدي - 3

 مصرير السيولة الدولارةة. 
ترتتتجيا الاستتتثماررات فتتتى الطرقتتتة الاثجتتتدي  ائعثمررهتتتر متتتن وستتترةل تحقيتتتؤ الثنايتتتة  - 2

 الاسثدامة.
واسثطرعت هذه الق ارات ضخ اسثماررات االيتررات التدولارات فتى مصت   تدءاش متن  ت   

دوليتتتة فتتتى ، مصتتتحوبة  ثوحيتتتد ستتتت  الصتتت ف ولقتتتة م سستتترت الثاوةتتتل ال1112متتتررس 
الاقثصتتتتتري الاصتتتتت    نةتتتتت   إةجر يتتتتتة مستتتتتثق  ، متتتتتا الثواتتتتتم نحتتتتتو إقثصتتتتتريةرت الثنايتتتتتة 
الاستتثدامة الاثاملتتة فتتى مرتت وعرت الطرقتتة النةي تتة والاثجتتدي ، ومتتا نجتتر  هتتذه الثج بتتة 
تحثتتترص مصتتت  للا ةتتتد متتتن تتتتتدخل السيرستتترت وات تتتر  القتتت ارات فتتتى الاقومتتترت الثرتتت ةةية 

ةة، لجتتتذب الا ةتتتد متتتن الاستتتثماررات وتح يتتت  ناتتتو الاقثصتتتري وارا اةيتتتة للبيئتتتة الاستتتثمارر 
 الاص  .

 
ستت   ،الا  ت ات الدوليتة  ،الناتو الاقثصتري   ،البيئة الاسثماررةة  الكلمات المفتاحية:

 الار وعرت الاسثماررةة.  ،الص ف 
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Abstract 

This study aimed to shed light on the assessment and analysis of 

the investment environment in Egypt in terms of political, 

economic, legislative and procedural components through 

quantitative and qualitative international indicators of the 

performance of foreign investment in Egypt during the period 

from 2011 - 2022. 

      In view of Egypt's lagging rank in these international 

indicators, it was necessary to take quick decisions to stimulate 

the growth performance of the Egyptian economy, which the 

Egyptian government did in March 2024, and these decisions 

included: 

1 - Liberalization of the exchange rate in order to eliminate the 

parallel market. 

2 - Ras El-Hikma development project to attract foreign capital. 

3 - Reaching a final agreement with the International Monetary 

Fund for the extended loan, in order to diversify the sources of 

dollar liquidity.  

4 - Government decisions to encourage investments in renewable 

energy as one of the means to achieve sustainable development. 

       These policies and decisions were able to inject billions of 

dollars of investments in Egypt starting from March 2024, 

accompanied by the unification of the exchange rate and the 

confidence of international financial institutions in the Egyptian 

economy with a stable positive outlook, with the orientation 

towards sustainable development economies represented in clean 

and renewable energy projects, and with the success of this 

experience, Egypt needs more policy modification and decision-

making in the legislative and procedural components of the 

investment environment, to attract more investments and 

stimulate the growth of the Egyptian economy. 
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 :مـــة  المقد ِّ

لا تتتتل أ  الاستتتتتثمارر الأانبتتتتتى الامر تتتتت  اتتتتترت أهتتتتتم أيوات الناتتتتتو الاقثصتتتتتري  للتتتتتدوف، 
و صتتتتتمحت الح ومتتتتترت تستتتتتررع ال طتتتتتى لوضتتتتتا الاتتتتتن  والا اةتتتتتر والثستتتتت يلت الجر اتتتتتة 
للستتتتتثماررات الأانبيتتتتتة علتتتتتتى  راضتتتتتي ر، وعلي تتتتتتر فتتتتتى الاعثمتتتتتترر الاوف إزالتتتتتة التواةتتتتتتؤ 

 والثحدةرت الثى تواام هذه الاسثماررات.
 1122م ت الدولة الاص ةة ا ث ات متن عتدا الاستثق ار السيرستى فتى الاعتواا         

 - 1111و تتتذلل الكستتتري الاقثصتتتري  نثيجتتتة ارةحتتتة  ورونتتتر فتتتى الأعتتتواا   ،(1123 -
ة صرحمم ضتف البيئة الاسثماررةة فى مص  نثيجة نقص ااارلى ارحثيتر ى ( 1111

النقتتد  متتن التالتتة الصتتةمة وواتتوي الستتوق الاوازةتتة لستتت  الصتت ف، أضتتف إلتتى  لتتل 
، وعتتتتدا واتتتتوي   ةطتتتتة يتتتتةحراتتتتة السيرستتتترت الح وميتتتتة للتدختتتتد متتتتن ارصتتتتلحرت ال ي ل

واضحة للسثماررات  ار أ  الحراة ارتت إلى الاسثمارر فى مجرلات الطرقة الاثجتدي  
علتى ضتتف م تمتة مصت  مار انت ت   تدوره ارعثمررهر ر ي   تحقيؤ الثناية الاسثدامة، 

 عرلايرش فى الا   ات الكاية والنوعية لآياء البيئة الاسثماررةة. 
 تتتدأت ر فتتتى متتتررس قتتت ارات نراحتتتة  الح ومتتتة الاصتتت ةةمتتت  إت تتتذت وإزاء هتتذا الأ        
الثوصتتل  -مرتت وع تطتتوة  رأس الح اتتة  -تاملتتت فتتى:  تح ةتت  ستتت  الصتت ف  1112

ترتتتجيا استتتثماررات  -لات تتترق ن تتترةى متتتا صتتتندوق النقتتتد التتتدولى ارتتت   القتتت   الا اتتتدي 
سترت ال الطرقة الاثجدي ( ونرلت هذه القت ارات إ تري  اجثاتا التدولب  نترءش م نةَّاترت وم  سَّ

تتت ات  ، فتتتور تن يتتتذهر، وهتتتو متتتر نراحتتتة ستتترهات فتتتى اتتتذب مليتتتررات التتتدولاراتعلتتتى م   ات
   سوف نثط ق إليم  دراسة تحليلية م نصمة على موضوع المحث.
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 :أهميـــة الدراســة 

مصتتت   نتتترء علتتتى الا  تتت ات  تكاتتتن أهايتتتة الدراستتتة فتتتب تحليتتتل البيئتتتة الاستتتثماررةة فتتتى
الدولية الكاية والنوعية الاثتلقة  ثقييم  ياة ر،  اتر تستلط الدراستة الضتوء علتى  طتوات 

 1112الاصل  ال ي لى والثى  دأت ر الح ومة الاص ةة من  لف ق ارات ر فتى متررس 
ا، ومتتتر تمت تتتر متتتن  لتتترر إةجر يتتتة لجتتتذب الاستتتثماررات الأانبيتتتة وتح يتتت  ناتتتو الاقثصتتتري 

ستتتترت ال تتتت ات الآياء لا نةَّاتتترت وم  سَّ اصتتت    متتتا تقيتتتتيم هتتتذه القتتتت ارات متتتن  تتتلف م   ات
 الاجثاا الدولب.

 :إشكالية الدراسة 

 ت مي  الدراسة تسرؤلات هرمة، لتلَّ أها ر:
 مر هو تقييم الا   ات الدولية الكاية والنوعية للبيئة الاسثماررةة فى مص ؟  - 2
علتى اتذب الاستثماررات  1112الاصت ةة فتى متررس  يف ألَّ ت ق ارات الح ومتة  - 1

 الأانبية وتح ي  ناو الاقثصري الاص  ؟
 :أهـــداف الدراسة 

ها: ق الدراسة للعديد من الأهداف، أهمُّ  تتطرَّ

 - FDI) الا تتتر يم الثتتتب تتتتدور حول تتتر الدراستتتة ممتتتل:  الاستتتثمارر الأانبتتتى الامر تتت    -
مرتت وع  -ستتت  الصتت ف  -الا  تت ات الدوليتتة  -الناتتو الاقثصتتري   -البيئتتة الاستتثماررةة 

 .(الثناية الاسثدامة -الطرقة الاثجدي   -تطوة  رأس الح اة 

متن  تلف الا  ت ات  اسثبير  متوقترت تتدفؤ الاستثمارر الأانبتى الامر ت  إلتى مصت  -
 .الدولية للبيئة الاسثماررةة فى مص 

متن  1112فتى  ت   متررس الح ومة الاص ةة الثى ات ذت ر ق ارات التقييم توضي  و  -
 .للقثصري الاص   الاسثماررات الأانبية  أال اذب
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 :منهجيـة الدراسة 

:اعثادت الدراسة فب من جية المحث على  
الثتب تتيتؤ  والاتوقترت : حيتث تتم تحدختد ووصتف الارتر لالان ج الوصت ب الثحليلتب -أ 

 نتترء علتتى تحليتتل مجاوعتتة متتن ال  تترة  الجر اتتة  إلتتى مصتت اتتذب الاستتثماررات الاانبيتتة 
ل ذا النوع من الاسثمارر، و    الآليرت الثب ت ثق هر البيئة الثر ةةية لحل هذه الارر ل 

 .ما اقث ا  الحلوف وال  وص ارلثوصيرت الانرسمة
: حيث تم اسث دامم فب وصف وتحليل يور الاسثمارر الأانبتب الان ج الاسثق اةب -ب 

، ارلاعثاري على البيرنرت وارحصرةيرت الاثواف   فب الاص   ناو الاقثصري  الامر   فب
للتتتتتوزارات والأا تتتتت   الح وميتتتتتة والبيرنتتتتترت الصتتتتترير  عتتتتتن الاواقتتتتتا الالكث ونيتتتتتة ال ستتتتتاية 

 .لانةارت الدولية الاث صصةالا سسرت وال يئرت وا

 :خُطَّــة الدراســة 

انر   طَّة هذه الدراسة إلى   لآتب:،  رممحمينقد قسَّ
 .الامحث الأوف: تقييم وتحليل البيئة الاسثماررةة فى مص 

 .واذب الاسثماررات للقثصري الاص    1112ق ارات مررس : المرنىالامحث 

وا ث ثتم المحث ارلنثرةج، وفب ضوة ر تمَّ تقدةم مجاوعة من الثوصيرت، خلي ر مل َّص 
 المحث.
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ل  المبحث الأوَّ
 تقييم وتحليل البيئة الاستثمارية فى مصر 

نةت اش   2 ولاستيار للتدوف النرميتة( FDI م   اش ارلاسثمارر الأانبتى الامر ت   ت اخد الاهثارا
لأهايثم  آيا  من أيوات الثاوةل وتوفي  التالة الصةمة والث لي  على مي ا  الادفوعرت 

والقضرء على المطرلة وإ ثسرب الا ررات    ر ارلاضرفة لنقل الثقنيرت ال نية والكنولواية
، و ل هذا ةصب  دوره فتى تح يت  1 وال ب ات الاطلوبة للتارف فى الصنرعرت الا ثل ة

 الناو الاقثصري  للدولة الاضي ة.
علتتتى الصتتتتيد الاقر تتتل لكتتتى ختتتثم الاستتتثمارر الأانبتتتى الامر تتت  خثطلتتتب أ  ةرتتتت         

،     3ستثمارر اموالتم فتى بتل  يئتة إستثماررةة مستثق  الاسثما   دقة متدف الترةتد الاثوقتا لا
 ومن منطلؤ هذا الأم  قسانر هذا الامحث إلى مطلبين:

 الاطلب الأوف: م  وا ومقومرت البيئة الاسثماررةة.
الاطلب المرنى: الا   ات الدولية لآياء الاسثمارر الأانبى فى مصت   تلف ال ثت   متن 

 ا(. 1111 - 1122 
  

                                                 
2
ي.  رلد حسرنين عبد الحايد، قيرس  ل  الاسثمارر الأانبى الامر   على الناو الاقثصري ،   

(، الاجلة التلاية  1122 - 2991يراسة تحليلية ارلثطبيؤ على الحرلة الاص ةة لل ث   من  
 .923، ص 1124، 2التدي ، 24للقثصري والثجرر ،  لية الثجرر ، ارمتة عين  ا ، الاجلد 

أ.ي/ رضتتتر عبتتتد الستتتلا، محتتتديات الاستتتثمارر الأانبتتتى الامر تتت  فتتتى عصتتت  التولاتتتة، يار الستتتلا  1
 . 49، ص 1111والنر ، الانصور ،  للطمرعة

3
  Ligita Gaspareniene, The Analysis of Investment Environment and 

Foreign Direct Investment Prognostication, journal of economics and 

management, Mykolas Romeris University, doi:10.1515/eb-2015-0002, 

Issue 27, 2015, p. 12. 
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 المطلب الأول
 مفهوم ومقومات البيئة الاستثمارية 

 أولًا: تعريف البيئة الاستثمارية:
ع فتتت الانةاتتة الت بيتتة لضتتار  الاستتثمارر سالبيئتتة الاستتثماررةةس علتتى إن تتر: سمجاوعتتة 
الأوضتتترع السيرستتتية والقرنونيتتتة والاقثصتتتريةة والااثارعيتتتة الثتتتى تكتتتوش  البيئتتتة الثتتتى ختتتثم 

 2الاسثمارر في رس
الثى تسرهم فتى اتذب البيئة  ارن ر س Jean Baudrillard 1قيم  وريةرروةت ف ر ال       

 رفتتتتتة الاستتتتتثما ةن يو  عواةتتتتتؤ أو تاييتتتتت  أو محراتتتتتر ، ةضتتتتترف إلي تتتتتر سيرستتتتتة الستتتتتوق 
 الا ثو س.

أ  الثايي  لا ة ث   واتويه  تين الاستثما ةن ولكتن ة ثت   واتويه  تين  وة    وريةرر
قطرعرت الاسثمارر، فرلا اةر والان  والثست يلت الا قدمتة متن الدولتة الاضتي ة ةجتب أ  
تكتتو  ت ضتتيلية اتترلا م  فتتى القطرعتترت الاستتثماررةة الاتثاتتد  علتتى نقتتل الثقنيتترت ال نيتتة 

قطرعتترت الطرقتتة النةي تتة وبتتتع الارتت وعرت  والثكنولوايتتة الحدخمتتة إلي تتر، و تتذلل فتتى
 الثى ةتثاد علي ر الأمن الغذاةى لثلل الدولة.

خثضتتتت  متتتتن الثت ة تتتترت الستتتتراقة أ  أحتتتتد أهتتتتم عوامتتتتل تح يتتتت  الناتتتتو الاقثصتتتتري        
وتحقيتتتؤ الثنايتتتة الاقثصتتتريةة هتتتى البيئتتتة الالةاتتتة والاح تتت   للستتتثمارر ارتتتقيم الاحلتتتى 

 ، 3 والأانبى

                                                 

 
2
نطينة، طسثمارر فب الج اة ، ارمتة منثوري، قسالاي/ نراب  ن حسين، تحليل وتقييم منرخ  

 .22 ص ، 1119الاجلد ب،، 22قثصريةة، التدي الامحوث والنسرنية لاالج اة ، مجلة التلوا ا
2
 Jean Baudrillard, Le rôle de l'environnement d'investissement dans le 

développement des secteurs industriels, Bibliothèque Schrader, Paris, 
première édition, 2005, pp. 11, 12. 

3
   OECD سيرستترت  -استتثت ا  منتترخ الأعاتترف فتتى مصتت   -(، يراستتة احميتتة اتنتتوا   رؤ  الارتت وع

 .31 - 12، ص 1122الاسثمارر والاررر ة  ين القطرعين الترا وال رص(، 
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( إلتتتتى إستتتتث لص OECDالأمتتتت  التتتتذ  يفتتتتا منةاتتتتة الثتتتتترو  الاقثصتتتتري  والثنايتتتتة  
الااررسرت الجيد  فى ت يئة منرخ الاسثمارر  والثى تقتوا علتى لللتة عنرصت  أسرستية، 

 : 2هى
 .سثماررلاض ور  انسجرا السيرسرت ال رصة  ث قية ا - 2
 .والقوانينهاية ضار  الر رفية فب وضا وتن يذ السيرسرت أ  - 1
لتتترر السيرستتترت الاث تتتذ  علتتتى تطتتتور الانتتترخ لآضتتت ور  الثقيتتتيم التتتدوري والاستتتثا   - 3
 .سثمارري الا

 :ثانياً: مقومات البيئة الاستثمارية
ةقصد ااقومرت الاسثمارر أو البيئة الاسثماررةة س م جال الة وف والأوضترع السيرستية 

لثى تثاي  ارلاستثق ار والا ونتة وتتنج  والاقثصريةة واراثارعية والثر ةةية وارا اةية ا
 فى اذب الاسثما ةن فى قطرعرت م ثل ة  دولة مرس. وتنقسم هذه الاقومرت إلى:

 :المقومات السياسية - 1
 الاستتثق ار السيرستى والآمنتى فتتى ةتتد أوف التوامتل الجر اتة للستتثمارر الأانبتى الامر ت 

البلتتد الاضتتي ة للستتثماررات، وةايتتل الاستتثما و  ياةاتترش للتتدوف الدةاق ا يتتة الثتتى تثاثتتا 
 . 2 ارلثداوف السلاى للسلطة ما اسثثمرب الأمن   ر

 :المقومات الاقتصادية - 2
 إ  الاقومرت الاقثصريةة الداعاة للسثمارر مثتدي  ومثنوعة، نذ   من ر:

 
 

                                                 
2
(:    (OECDالاوقا الالكث ونى لانةاة الثترو  الاقثصري  والثناية   

https://www.oecd.org 
1
قثصريي فب الج اة ، رسرلة مراسثي ،  لية الاانبب الامر   والناو الأسثمارر الا  ةاة قوةدري،   

 .9ص ، 1122  لقرخد، الج اة ، ، ا  ارمتة أ ب ، قثصريةة والثجررةة وعلوا الثسيي  الاالتلوا 

https://www.oecd.org/
https://www.oecd.org/
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 :الموقع اللوجيستى -أ 
تثاي  الدوف  ات الاوقا اللوايسثى الذ  ةحثو  على م انى اح ةة وت ااط اقلياى  تين 
التتدوف القررةتتة  ا ولوةتتة للاستتثما ةن لستت ولة نقتتل اضتترةت م والتتب الاتتواي ال تترا والآوليتتة 
اللزمة للثرتغيل، ا تلف التدوف الحبيستة الثتى لا تثاثتا   تذا الترمتل الاقثصتري  ال ترا 

 .2سثماررات   ر ممل يولة ترري ا ف ةقيرحيث تضتف تدفقرت الا

 :الموارد والثروات الطبيعية -ب 
تجتتتتتذب الكايتتتتترت الكبيتتتتت   متتتتتن الاتتتتتواري والمتتتتت وات الطبيةيتتتتتة ارلتتتتتدوف الاضتتتتتي ة اهثاتتتتترا 
الاستتتتثما ةن الأارنتتتتب، ف تتتتذا الترمتتتتل ةتثبتتتت  مصتتتتدر المقتتتتة وضتتتتار  تجتتتترر  لأربتتتترح م 

 . 1الاواري والم وات الطبيةيةالاثوقتة فى بل الطلب الدولى الاث اخد على هذه 
الغتتترزات الطبيةيتتتة  -وتثضتتان الاتتتواري والمتتت وات الطبيةيتتتة عنرصتت   الثنقيتتتب والاتتتتري  

 ارنثرص الحيوانى والسا ى(. -الآراضى الصرلحة للنثرص ال راعى  -والبث وف 

 :البني التحتية -ج 
والاطتتررات التاتتوي ال قتت   لآ  نرتتر   تتثبتت  البنيتتة الثحثيتتة  تترلط ق والجستتور والاتت انى

اقثصتتتري  نتتترا  وفتتتترف، حيتتتث تتاتتتل علتتتى ستتت ولة التتتب الاتتتواي ال تتترا والآوليتتتة ونقتتتل 
الاتدات و طو  الانثرص اللزمة للثصنيا،  ار تتال على ت وةج الانثجترت والمضترةا 

 فى ح  ة الثجرر  الدولية.
 :تكنولوجيا الاتصالات وشبكات المعلومات -د 

اتصتترف ستت ةا وممر تت   تتين و تتم رت الاتلومتترت فتتى ت الحدخمتتة لاتصتترالاوستترةل تستت م 
، الأا رت تتتر  القتتت ارات وتمتتتريف الاتلومتتترتفتتت وع الرتتت  رت فتتتب البلتتتد الاضتتتي ة والرتتت  ة 

                                                 
1
  Adelina Aramis, Fondamentaux de l'investissement dans les pays 

d'Afrique centrale, « Une étude comparative », Bibliothèque de Saint-Delay, 

Québec - Canada, 2022, p. 119. 
1
ي. على قرسم، عنرص  اذب الاسثماررات الأانبية سيراسة مقررنة  ين يوف أف ةقير ويوف منةاة   

 . 24، ص 1112 سير ، الا ثمة  الاص ةة ال  نسية، القره  ، 
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 تتتتذلل تتتتتواف  قرعتتتتد  تكنولوايتتتتة قوةتتتتة تستتتترعد علتتتتى استتتتثيترب الثكنولوايتتتتر الاصتتتترحمة 
الاستتتثماررات الحدخمتتتة القرةاتتتة علتتتى التتتذ رء  ، ولاستتتيار فتتتىالامر تتت  الأانبتتتىستتتثمارر لل

 .2الاصطنرعى والثحوف ال قاى

 :حجم السوق المحلى -ك 
 :1خثوقف حجم الأسواق الاحلية الجر اة للسثماررات الأانبية على

  مرفة الس ر  وميل م للسث لك الحد .  - 2
 .(GDP مثوسط نصيب ال  ي من النرتج الاحلى الااارلى  - 1
سيرستتتتة الستتتتوق الحتتتت  ولتتتتي  الاواتتتتم التتتتذ  ختتتتثم فيتتتتم تحدختتتتد الأستتتتترر  نتتتترء علتتتتى  - 3

الثكل تتتة  -نتتتدر  الانثجتتترت و ايتتتة التتتت    -اتتتوي  الانثجتتترت  - إحثيراتتترت الاستتتث لل 
 الحقيقية للانثجرت(.

الثكل ة والت ب  وعتدا تتد ل الدولتة رضت رء  واوي منرفسة حقيقية  ين الانثجين فى - 2
تكل تتتة  -تكل تتتة التارلتتتة  -ميتتت   تنرفستتتية لأحتتتد الأ تتت رص تقلتتتل متتتن  تكل تتتة الانثجتتترت 

يفتتتا ال ستتتوا  -يفتتتا الضتتت ةمة الاستتتثحقة أو عتتتدا الالثتتت اا  تتتدفت ر  -الأصتتتوف والا افتتتؤ 
 الثورةد والتطرءات والانرقصرت(.  -أو عدا يفت ر والاسثحقرت الجا  ية 

 :درجة الانفتاح الاقتصادى على العالم الخارجى -ل 
ةايتل الاستثما  إلتى توايتم أموالتم للقثصتريةرت والأستواق الا ثوحتة، الثتى لا تواتد   تتر 
عواةتتؤ أو قيتتوي علتتى إنثقتترف عنرصتت  الانثتترص أو رؤوس الأمتتواف وةستت ل مترهتتر ح  تتة 

علتتى التتترلم ال تترراى  بيتت  ،  الثمتتريف الثجتترر ، فكلاتتر  رنتتت يراتتة ارن ثتتر  الاقثصتتري 

                                                 
2
فى تدفؤ الاسثماررات الأانبية، يراسة احمية ارلاجلة ي. ن فرنر ستد، يور تكنولواير الاتلومرت   

 . 112، ص 1129، 32ارمتة الانصور ، التدي  -التلاية لكلية الحرسمرت والاتلومرت 
2
  Avner Bencher, La nature des marchés qui attirent les investissements 

étrangers, Centre culturel irlandais, Paris, deuxième édition, 2023, pp. 53 -
56. 
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 تتر  الاقثصتتري التتو نى ار اتترش للستتثمارر الأانبتتى الامر تت ، وةتتآتى علتتى رأس الان ثتتر  
م رنث ر فى الثكتثلت الاقثصتريةة والاقليايتة، والت أ  التترا التدا لى  2 الاقثصري  للدولة

 من الاسثماررات الأانبية الامر   .

 :سعر الصرف -م 
ب لتتتتقثصتتتتري الاحلاةتثبتتتت  أيا  لتتتت بط ا ملستتتتت  الصتتتت ف فتتتتب أنتتتت ولتتتتىالأايتتتتة الأهتثامتتتتل 

ن ثر  الثجرري وزةري  ح  ة الثجترر  الدوليتة، وةتاتل الاقثصري الترلاب، و رصة اتد لاار
وراق الارليتتة، وستتوق الاا وال تتدمرت، وستتوق لب: ستتوق الستتهتتلتتة أستتواق لف للمتتن  تت
 .1 التال

ق متتواز  للتالتتة تتتتدفؤ وةرتتجا واتتوي ستتت  صتتت ف حقيقتتى موحتتد متتتا عتتدا واتتوي ستتتو 
الاستتثماررات ال ررايتتة للبلتتد الاضتتي ة، وةايتتل الاستتثما و  إلتتى البلتتد الثتتى ة تتو  في تتر 

 . 3 ست  الص ف من  ضرش ارلنسمة إلى عالث م الأصلية لثحقيؤ أ ب  رب  ما ن

 :المقومات التشريعية - 3
علتتتى الدولتتتتة لحارةتتتتة  تبتتت ز أهايتتتتة الاقومتتترت الثرتتتت ةةية فتتتى إن تتتتر تاتتتتن  إلثتتت اا حقيقتتتتى

الاستتتثماررات ووضتتتا الأ تتت  القرنونيتتتة لثرتتتجيا تتتتدفق ر إلي تتتر، ومتتتن  الاستتتثما ةن  رفتتتة 
الحقتتتوق والح ةتتترت الثجررةتتتة والاقثصتتتريةة فتتتى البلتتتد الاضتتتي ة متتتا واتتتوي  ليتتترت مثتتتتدي  

 ومنج   لحل  رفة الانرزعرت والارر ل الثى تت قل اسثماررات م لدخ ر.
                                                 

1
  Villette Charles, Ouverture économique des pays attirant les 

investissements, Bibliothèque Gerenga, Lyon - France, 2022, pp. 53, 54. 
1
أ.ي/ حرتم عبد الجليل، ي. م فت محمد عبد الوهرب، م و  سرمى، ست  الص ف وعلقثم ارلاسثمارر   

س، الاجلة التلاية للمحوث 1111 – 2991الأانبى الامر   فى مص  سناو ص قيرسى  لف ال ث   
 .129، ص 1112، التدي الأوف، خنرخ  21الثجررةة لجرمتة الانوفية، الاجلد 

3
  Adam Rickson, “Flexible Exchange Rate,” a comparative study between 

the Arab Gulf countries and North African countries, Bill Ritz Library, 
London, 2023, p. 203. 
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 ةية للبيئة الجر اة للسثماررات فى:وتثامل الاقومرت الثر ة
 -التال  -تنةيم الثجرر   -، الاثاملة فى قوانين:  الاسثمارر 2 الثر ةترت الأسرسية  -أ 
 -حقتتتوق الالكيتتتة ال ك ةتتتة  -حتتتؤ الالكيتتتة والانث تتترع للارنتتتب  -الاستتتثي اي والثصتتتدخ   -

 الث ا يص والثسجيل(. 
، 1 تر ةترت الحواف  والان  والثس يلت الارلية والثاوةلية والسيرسرت الاثتلقة   ر -ب 

الثستتت يلت  - ارع تتترءات والث ايضتتترت الجا  يتتتة والضتتت ةبية الا ثل تتتةوالاثاملتتتة فتتتى:  
تستتتتتت يل إستتتتتتث  اص  - الاةثارنيتتتتتتة والقتتتتتت و  الاقدمتتتتتتة للستتتتتتثماررات الأانبيتتتتتتة الامر تتتتتت  

استثمنرء الاستثوري متن  -توصتيل الا افتؤ متا إحثسترب قياث تر  ثكل تة قليلتة  -الثت ا يص 
الاتتتتتن  الح وميتتتتتة والضتتتتتارنرت  - الاتتتتتواي الأوليتتتتتة وت ايتتتتتف إاتتتتت اءات الثصتتتتتدخ رستتتتتوا 

  (. رعثاريات الاسثي اي والثصدخ

 :المقومات الإجرائية - 4
 :3 تثامل الاقومرت ارا اةية للبيئة الجر اة للسثماررات، فب

ضت ور  الثيستتي  علتتى الاستثما ةن وو لة تتم متتن  تتلف منةومتة الرتتمرك الواحتتد فتتى  -أ 
 ان رء ت ا يص وتسجيل الر  رت اررضرفة لانةومة ال  صة الذهبية.

تقلتيص الاتتتدف ال منتتى للفتت اص عتتن المضترةا والاتتواي ال تترا وتوحيتتد  رفتتة الج تترت  -ب 
 الانةومة اللوايسثية الاوحد .ال قر ية من  لف   نرمج الكث ونى موحد لل حص ممل 

                                                 

 
2
، 2993عبد السلا أ و قحف، اقثصريةرت الاسثمارر، منرورات يار الجرمتة، ارس ندرةة ، ي.  

 .229ص
 
1
س مد  و ب الجايل، الاتجرهرت الحدخمة فب مرلية الأعارف الدولية، يار الحرمد للنر ، عار  ي.  
 .242ص، 1122الأري ،  -
3
ي.  رمل ع فر ، تيسي ات اذب الاسثماررات الأانبية فى الدوف النرمية، م ثمة يار الاتررف   

 .24 - 23، ص 1111الاص ةة، 
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تيستتي   رفتتتة الااتت اءات الح وميتتتتتة متتن  تتتلف الثترمتتتتتتتل متتتا الب امتتتتتتتتج والثطبيقتتترت  -ص 
الذ يتتتتتتتتتتتة الثتتتتى تستتتتثطيا تقلتتتتيص الوقتتتتت والج تتتتد وتستتتت ةا وتيتتتت   اراتتتت اءات اتيتتتتداش عتتتتن 

 ارا اءات ال وتينية الاتقد .
تسثطيا إن رء الانرزعترت الاثتلقتة ارلاستثما ةن  ت تيل ا رت الثح يم الثجرر  الثى -ي 

 ما الدولة أو ما الأ  رص قبل نة هر أمرا الاحر م الادنية. 
تيستتتتي  اتاتتتترا الاتتتتترملت النقدةتتتتة ويفتتتتا الاستتتتثحقرت الارليتتتتة للدولتتتتة، عتتتتن   ةتتتتؤ  -ه 

 الثحوةل الالكث ونى.
نث ترع ارل تدمرت، ملةاة تحصيل الاسثحقرت الارلية للدولة متن ال ستوا ومقر تل الا -و 

ما  بيتة الانرئ ت، احيتث خواتد حتد لاع ترء الانرتئرت مثنر يتة الصتغ  أو الثتى ةقتل 
 رأس مرل ر عن  مليو  انيم فى الوقت الحرلى.

إترحتتتة الرتتت رفية والن اهتتتة للااررستتترت ارا اةيتتتة عتتتن   ةتتتؤ إعتتتل   رفتتتة إاتتت اءات  -ا 
 ةن علتتى تطبيتتؤ إلكث ونتتى موحتتد الح ومتتة لكرفتتة ال تتدمرت الثتتى تقتتدم ر الدولتتة للاستتثما

ةرال ارا اءات والثقدةم وإرسرف البيرنرت وإن رء الأوراق ال ساية وةثي  الطتن والثةلم 
 على  رفة ق ارات الايار ، وةقلل الثترمل فى الوقت والج د ما التنص  المر  .
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 المطلب الثانى
 المؤشرات الدولية لآداء الاستثمار الأجنبى فى مصر 

ا( 1111 - 1122متتت ت مصتتت  احرلتتتة متتتن الاتوقتتترت الاقثصتتتريةة  تتتلف ال ثتتت   متتتن  
إن  ضت مت ر تدفقرت الاسثماررات الأانبية  نثيجة عدا الاسثق ار السيرسى إار  لتور  

ا، و تتتتتذلل تكتتتتت ر الوضتتتتتا  ثتتتتت لي  ضتتتتتتف  1123ا وحثتتتتتى عتتتتترا  1122خنتتتتترخ   12
 1111 - 1111ال ثتت   متتن  الاقثصتتريةرت الدوليتتة النر تتىء عتتن ارةحتتة  ورونتتر  تتلف 

ا(، وصرحب تلل ال ث   اضط اارت فى ست  الص ف  ي  لة ور السوق الاوازةة مار 
  ل  على اذب تلل الاسثماررات إلي ر.

وقبل أ  نثط ق للا   ات الدولية لآياء الاسثمارر الأانبى الامر ت  فتى مصت   تلف  
رعرت الجر اة للسثماررات ا، واب علينر الثط ق إلى القط 1111 - 1122ال ث   من 

 فى مص ، وحجم صرفى تدفؤ الاسثماررات   ر:
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 أولًا: القطاعات الجاذبة للاستثمارات فى مصر، وصافى تدفق استثماراتها: 
 :(1الجدول رقم )

خوض  القطرعرت الاسثماررةة الا ثل ة وعدي الار وعرت وإاارلى رأس الارف 
 ا(.1111 - 1122الاسجل  ارلاليو  يولار(  لف الأعواا   الاسثمارر  

عدد المشروعات خلال  القطاع م
 2122- 2111الأعوام )

 م(

إجمالى رأس المال المستثمر 
 )بالمليون دولار(

 22247311 122 الثصنيا والثج ي  2
 3427121 33 ال راعة والانثرص الحيوانى 1
 11117142 32 الطرقة والثتدخن 3
 9237234 214 التقررات والبنية الثحثية 2
 3927331 19 السيرحة والنقل 2
 4937131 222 تجرر  الجالة والثج ةة 2
 21927222 42 الاتلومرت والاتصرلات 4
عدد المشروعات خلال  القطاع م

 2122- 2111الأعوام )
 م(

إجمالى رأس المال المستثمر 
 )بالمليون دولار(

 3327922 29 ال دمرت 3
 31427421 414 اراارلى 

: إعداي المرحث من مصرير رستاية ل يئتة الاستثمارر والبنتل الا  ت   الاصت   والبنتل التدولى المصدر
 والأونكثري ساعداي م ثل ةس.

خثض  من الجدوف السر ؤ، أ  مثوستط عتدي الارت وعرت  تلف الستنة الواحتد  لستنوات 
مر وع وإ   ر  هذا التدي لي  ارلقليتل ولكنتم فتى  29( هو 1111 - 1122الدراسة  

بتتتتتل الاتتتتتواري والاقومتتتتترت الاقثصتتتتتريةة الاثتتتتتوف   ارلدولتتتتتة ةرتتتتتي  إلتتتتتى إن  تتتتتر  تتتتتتدفؤ 
الاسثماررات ال رراية  لف هذه الأعواا، ولكننر لا د أ  ن  ذ اتين الاعثمرر فث   عتدا 

ا و تتتذلل فثتتت    1123ثتتتى عتتترا ا وح 1122خنتتترخ   12الاستتتثق ار السيرستتتى إاتتتر  لتتتور  
 ا(. 1111 - 1111ارةحة  ورونر  لف الأعواا من  

خثبتتتين  تتتذلل أ  قطتتترع الثصتتتنيا والثج يتتت  احثتتتل الا تمتتتة الأولتتتى علتتتى رأس عتتتدي       
ال تدمرت  تت مر وع، وارء فى  خل القرةاتة قطترع  122الار وعرت  لف تلل ال ث    ت 
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مرتت وع، وة اتتا هتتذا الأمتت  لا ونتتة الطلتتب الاصتت   علتتى الاصتتنترت والاج تت ات  29
 الدولية، ما  بيتة الاسث لك على السلا والانثجرت  أ م  من ال دمرت.

وبتتتترلنة  إلتتتتى إااتتتترلى رأس الاتتتترف الاستتتتجل  اتتتترلاليو  يولار( ل تتتتذه الارتتتت وعرت     
مرت وعرت الطرقتة والثتتدخن ااقتدار خثض  أ   على رأس مرف مستجل  تر  متن نصتيب 

مرتت وع و لتتل لضتت رمة  32مليتترر يولار  تت نم أ  عتتدي هتتذه الارتت وعرت لتتم خثجتتروز  1
 هذه الار وعرت ومر تثطلمم من تج ي ات وتقنيرت حدخمة.

 : (2الجدول رقم )
 1122خوض  صرفى تدفقرت الاسثمارر الأانبى الامر    لف فث   سنوات الدراسة  

- 
 ا( واعلى الدوف فى قياة هذه الثدفقرت:1111

 

 الاصدر: إعداي المرحث من  يرنرت مولقة للبنل الا     الاص   سسنوات م ثل ةس.
خثبتتتتين لنتتتتر متتتتن الجتتتتدوف الستتتتر ؤ أ  مقومتتتترت البيئتتتتة ارستتتتثماررةة  لتتتت ت علتتتتى تتتتتدفقرت 

خنترخ   12إاتر  لتور   الاسثق ار السيرستىالاسثمارر الأانبى الامر   لاص  نثيجة عدا 

صرفى تدفقرت الاسثمارر  الترا
الأانبى الامر    لف سنوات 

 الدراسة  ارلاليو  يولار(

أعلى الدوف تدفقرش لصرفى 
الاسثمارر الأانبى   لف 

 السنة الارلية 

مقدار ونسمة تدفقرت صرفى اسثماررات 
تدفقرت الاسثماررات  الدولة إلى إاارلى

 الكلية  لف السنة الارلية 
 %(21  113971  لجي ر 393171 1121/ 1122
 %( 23  123179 أم ة ر 342373 1123/ 1121
 %( 23  113173 أم ة ر 224371 1122/ 1123
 %( UK) 293974  43الاالكة الاثحد    234973 1122/ 1122
 %( UK) 292272  32الاالكة الاثحد    293172 1122/ 1122
 %(UK) 222372  41الاالكة الاثحد    493173 1124/ 1122
 %( UK) 222173  29الاالكة الاثحد    442972 1123/ 1124
 %( 23  211272 إةطرلير 313273 1129/ 1123
 %(22  213272 إةطرلير 422371 1111/ 1129
 %(23  112979 إةطرلير 212271 1112/ 1111
 %( 23  222273 الامررات الت بية 394372 1111/ 1112
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، و تتذلل ألنتترء ارةحتتة  ورونتتر فتتى 1123/ 1121ا لاستتيار فتتى الستتنة الارليتتة  1122
 ا(. 1112/  1111السنة الارلية  

  :ُالمؤشرات الدولية لآداء الاستثمار الأجنبى فى مصرثانيا: 
تقيتيم البيئتة الاستثماررةة  هنرك التدخد من الا   ات الدولية والاقلياية الثتى تستث دا فتى

والثت ف على مد  سلمث ر وار  يث ر للسثمارر الأانبى، مار ةسرعد الاسثما ةن فتى 
تقيتيم وتحليتتل البيئتتة الاستتثماررةة وات تتر  القتت ار ارلاستتثمارر متتن عدمتتم، وتنقستتم م  تت ات 

 تقييم البيئة الاسثماررةة إلى  اية ونوعية.
 :المؤشرات الكمية لتقييم البيئة الاستثمارية - 1
 Economic growth                               :مؤشررر النمررو الاقتصررادى -أ 

index 
ت ف الناو الاقثصريي ا نم ال ةري  فب إنثرص السلا وال دمرت، و لل من  تلف إات اء ة  

وبتذلل ةتبتت  هتذا الا  تت  عتن ال ةتتري   ،2 مقررنتة  تتين ارنثترص متتن فثت   زمنيتتة إلتى أ تت   
، وةت   هذا الاةيرر مد  الثقدا GDP) السنوةة فى النرتج الاحلى اراارلى الحقيقى 

 وال فر ية ارلدولة.
  

                                                 
1
  Jack Robinson, Indicators for Assessing the Investment Environment, 

National Library, London, 2022, p.7. 
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 :(3الجدول رقم )
 خوض  النرتج الاحلى الااارلى للقثصري الاص   على مدار  ا  سنوات مرلية 

 (:1113 - 1123لل ث   من  
نسبتتة النرتتتتتتتج 

الاحلى اراارلى 
 (GDP 

 السنوات الارلية
1123 /1129 1129 /1111 1111/1112 1112 /1111 1111/1113 

272% %372     %373 373 %272   373 % 
الاصدر: ادوف من إعداي المرحث إسثنرياش إلى  يرنرت ال يئة الترمة للستثمارر والانتر ؤ الحت  ، وزار  

 والثناية الاقثصريةة سسنوات م ثل ةس.الث طيط 
 

وةثبين من الجدوف السر ؤ عدا إسثق ار صتوي م    الناو الاقثصري  فى سنوات 
 مثثرلية 

 Inflation                                                    :معدل التضخم -ب 
rate 

إن  تر  القتو  الرت اةية ينتج عنه  إلى ارت رعرت فى الأستترر  2 ةري  مصطل  الثض م
للف اي، وةري  ارت رع متتدف الثضت م لستنوات مثثرليتة إلتى إ تثلف الاقثصتري، متا عتدا 
المقتتة فتتى التالتتة الاحليتتة نثيجتتة فقتتدا  النقتتوي لجتت ء متتن قوت تتر الرتت اةية،  اتتر ختت ي  إلتتى 
إ تتتثلف ميتتت ا  الاتتتدفوعرت، حيتتتث ختتت ي  ارت تتترع الأستتتترر الاحليتتتة إلتتتى إن  تتتر  قتتتدر  

على الانرفسة مقررنتة متا أستترر الستلا الانرفستة ل تر يوليترش، وةتبت  هتذا  ت الدولةصريرا
عن مد  الثواز  الدا لى للسيرسة النقدةتة ارلدولتة، حيتث خت ل  ارت ل ممر ت   1 الا   

على حجم الأربر  وتكرليف الانثرص وسيرسرت الثستي  وح  ة رؤوس الأمواف، وةت   
 الاسثق ار السلتى ارلدولة.

  

                                                 
2
مقبل، الارلية الترمة والثر ةا الض ةبى، مق ر الثدرة  لطلمة  لية الحقوق ال  قة  أ.ي/ عبد ال ري  

 .23، ص 1121المرلمة، ارمتة  نطر، 
1
يرةد محاوي السرم انى، الاسثمارر الأانبى س الاتوقرت والضارنرت القرنونيةس، م    يراسرت   

 . 239، ص 1112الوحد  الت بية،  ي وت، 
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 : (4الجدول رقم )
خوض  متدف الثض م السنو  على مدار  ا  سنوات مثثرلية، مقرسرش على ال قم الترا 

 لأسترر الاسث لكين  الثغي  السنو (:

إعداي المرحث من  يرنرت مولقة للج رز الا  ت   للثتبئتة الترمتة والاحصترء، البنتل الا  ت    المصدر:
 الاص   ساعداي م ثل ةس.

 
 1111إرت رع متدف الثض م السنو  لأربا سنوات مثثرلية   خثبين من الجدوف السر ؤ

 ارلدولة،  لف تلل ال ث  . ( مار ةري  إلى عدا الاسثق ار السلتى1113 -
 

 Infrastructure                                    :مؤشر البنية التحتية -ج 
indicator 

علتتى أن تتر الأنةاتتة الاريةتتة الأسرستتية الثتتب تستت ل عاليتتة  2 ا تتن تت ةتتف البنيتتة الثاحثياتتةة
 اتتر تتباتت  البنيتتة الثحثيتتة عتتن الأستترس التتذي تقتتوا عليتتم ، ارنثتترص فتتب القطتترع الصتتنرعب

الاتتتدات، لثتتثم عاليتتة  طتتو  الانثتترص و   ممتتل الامتترنب، و أصتتوفالتاليتترت، ستتواء أ رنتتت 

                                                 
1
  Charles Pasteur, Indicateurs de garantie des investissements dans les 

pays en développement, Bibliothèque De Gaulle-Barre, Paris, 2021, pp. 
91, 92. 

 متدف الثض م السنو  مقرسرش على ال قم الترا لأسترر الاسث لكين الترا
  الثغي  السنو (

1129 972 % 
1111 272 % 
1112 271 % 
1111 2373 % 
1113 3373 % 
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أنةاتتتة نقتتتلا و تتتم رت  تت ق و ارنثتترص ارلاعثاتتتري علي تتتر، أا نةتترا الأ تتتغرف الترمتتتة  متتتن 
 .، وني هروإمدايات الطرقة والاير  اتصرلات و 

تستتتتت ل التاليتتتتترت ، حيتتتتث البنيتتتتتة الثحثيتتتتة ممر تتتتت  ش علتتتتتى الناتتتتو الاقثصتتتتتريي ل  تتتتت      
تحقتتؤ رفر يتتة  اتتر ان تر تمتتريف الستلا وال تتدمرت والاستثماررات، إنثترص و الثجررةتة، وتتتت ز 

 .الاوا نين فب الدولة
، حيتتث  2 حققتتت مصتت  فتتى الترتت  ستتنوات الأ يتت     تت   فتتى البنتتى الثحثيتتة لتتدخ ر      

م ا تت   3تقتتدا مصتت   (UNCTAD) متت تا  الأمتتم الاثحتتد  للثجتترر  والثنايتتة أب تت  تق ةتت 
فب م    البنية الثحثية، والذي ةقي  اوي  البنية الثحثية الثب تا ن من تدفؤ الثجترر  

عتترا  92مقررنتتة اتترلا     1113عتترا  33متتن وإلتتى الرتت  رء التتدوليين، لثتت تب اتترلا    
حققتتت تحستتنرش ارلا  تت  مقررنتتة اتتترا  يوف 21مرتتي اش إلتتى أ  مصتت  متتن أفضتتل  1129
1122. 

 Indicator of            : مؤشرررررر الانفترررررراح الاقتصررررررادى علررررررى الخررررررارج -د 
trade openness                        

تكثستتتب الثجتتترر  ال ررايتتتة أهايتتتة متتتن النرحيتتتة الاقثصتتتريةة  ون تتتر يافتتتترش رةيستتتيرش وقتتتر    
ارتت ل أو اتتآ   اسيرستتة الح ةتتة  ، وةتت تمط م  تتوا الان ثتتر  الاقثصتتري للناتتو الاقثصتتريي

الاقثصتتريةة سيعتتم ةتاتتل يعتتم ةاتت س، والتتذ  ب تت  فتتى التصتتور الوستتطى نثيجتتة فتت   
 القيوي على الثجرر .

                                                 
2
الاوقا ارلكث ونى ال ساى لا تا  الأمم الاثحد  للثجرر  والثناية  الأونكثري(           

https://unctad.org  
 

https://unctad.org/
https://unctad.org/
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 الان ثتتتر  الاقثصتتري  ارنتتم :ستح ةتتت  القطتترع ال تتترراى 2 عتت ف صتتندوق النقتتتد التتدولى -
الذ  خثكتو  متن ميت ا  الاتترملت الثجررةتة الجررةتة وميت ا  الاتترملت ال أستارلية، أ  
الان ثتتر  علتتى تتتدفقرت الستتلا وال تتدمرت، ورؤوس الأمتتواف متتن وإلتتى ال تتررص متتن  رفتتة 

 القيوي والتقمرت، والثى تثامل فى ال سوا الجا  ية والقيوي الكاية وال نية واريارةة.

عن طريق المعادلة الآتية  يتم قياس ذلك المؤشر -
 2

: 

  (M)+ الاستيرادات  (X)الصادرات 

%  ويشههترط لودههود اههؤا المؤشههر     100×                                                 

 تكو   

  GDP))الناتج المحلى الادمالى 

 كثر .أ% ف 45نتيجة المعادلة 

م  تت  الان ثتتر  ، والتتذي ةقتتي   (Legatum Institute) الصتترير عتتن 3 مقترش للثق ةتت  -
 21 ، مثقدمتتة 1113عتترا   93فتتى الا  تت  مصتت  اتترءت ، الاقثصتتري  علتتى ال تتررص

 .1129عرا  212فب م    الان ثر  الاقثصريي حيث ارءت فب الا     م   
 
 
 

                                                 
2
عبدوس عبد الت ة ، سيرسة الان ثر  الثجرر  ويورهر فى رفا القدر  الثنرفسية للدوف الت بية سيراسة   

الج اة ،  -حرلة الج اة س، أ  وحة لنيل يراة الد ثوراه فى إقثصريةرت الثناية، ارمتة تلاسر  
 .22، ص 1122

1
محمد حسن عوي ، يراسة وتحليل التلقة  ين الان ثر  والناو الاقثصري  ومد  مسترهاثم فتى اتذب   

(، مجلتتتتة الغتتتت ي للتلتتتتوا الاقثصتتتتريةة 1121 - 2994الاستتتتثماررات الأانبيتتتتة الامر تتتت   إلتتتتى التتتتت اق  
،  34التتتتتدي  -الاجلتتتتد الأوف  - 23ارمتتتتتة المصتتتت  ، الستتتتنة  -والايارةتتتتة،  ليتتتتة الايار  والاقثصتتتتري 

 .23، ص 1122
 
3
:                           Legatum لات د  يرنرت مولقة من الاوقا الالكث ونى ال ساى 

https://li.com 

https://li.com/
https://li.com/
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 :المؤشرات النوعية لتقييم البيئة الاستثمارية - 2

          Ease of Doing Business Index :الأعمال المؤشر العام لسهولة ممارسة أنشطة -أ 
للثر د متن  1112تبَنى البنل الدولى وم سسة الثاوةل الدولية إ لق هذا الا    عرا 

 تتتتواف   يئتتتة تنةيايتتتة تثايتتت  ائنجتتترز الوقتتتت وستتت عة ماررستتتة  ياء الأعاتتترف ماتتتر ةجتتتذب

ختثم تقيتيم البيئترت الاستثماررةة اترلملي الا ثل تة  فى البلتد الاضتي ة، وبرلثترلى الاسثما ةن
تمترش ل ذا الا   ، ولا ةقف عاتل هتذا الا  ت  علتى تقيتيم وقيترس الأات اءات الثنةيايتة 

  .2 فقط،  ل ةاثد إلى  سرليب مترلجة تدهورهر لثحسين البيئة الثنةياية
تقييام على عر   م   ات ف عية خثكو  من تر  تثامتل فتى  ةتثاد هذا الا    فى      

تستتتجيل  -توصتتتيل الك  بتتترء  -إستتتث  اص الثتتت ا يص  -م  تت ات: س تتتدء النرتتتر  الثجتتترر  
الثجتترر  عبتت   -يفتتا الضتت اةب  -حارةتتة الاستتثما   -الحصتتوف علتتى الاةثاتتر   -الالكيتتة 
 تسوةة حرلات الاعسررس. -إن ر  التقوي  -الحدوي 
إرت تتتت القياتتة الاسث لصتتة متتن النستتب الائوةتتة الثتتى تستتجل ر  تتل يولتتة فتتى  لاتتر        

، ختتدف  لتتل علتتى متتد  ستت ولة 1 الترتت  م  تت ات ال  عيتتة ساقث بتتت متتن الواحتتد الصتتحي س
أياء الأعاتترف ارلدولتتة وتاثت تتر  بيئتتة أعاتترف ار اتتة للستتثمارر متتا عتتدا واتتوي متوقتترت، 

اررات إلي تتتتر،  تتتتل وتحقيتتتتؤ الناتتتتو وبرلثتتتترلى ت ت تتتتا م تبث تتتتر لثتتتت وف فتتتت ص اتتتتذب الاستتتتثم
 .3 الاسثداا   ر

 
 
 

                                                 
1
 William Jenner, Ease of Doing Businees Index, Colden Library, London, 

2020, pp. 23-25. 
1
 .21، ص 1112، الكوةت، 3الت بية لضار  الاسثمارر، نر   ضار  الاسثمارر، التديالا سسة  

3
 .1111البنل الدولى، تق ة  ماررسة أنرطة الأعارف، اتنوا  مواصلة وتي   الاصلحرت،  
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 :(5الجدول رقم )
خوضتتتت  م تمتتتتة م  تتتت  ستتتت ولة ماررستتتتة أنرتتتتطة الأعاتتتترف  تتتتلف  استتتتة أعتتتتواا مثثرليتتتتة 

( حيث توقف البنل الدولى عن إصدار تقررة  هذا الا    اتتد عترا 1111 - 1122 
 ا يو  أسمرب متلنة. 1111

عدي الدوف  لس ولة ماررسة أنرطة الأعارف مقرسرش على الا   ات التر   ال  عيةم تمة الا    الترا  الترا
الثى  ال ر 

 الثق ة 
 دء 

النرر  
 الثجرر  

إسث  اص 
 الث ا يص

توصيل 
 الك  برء

تسجيل 
 الالكية

الحصوف 
على 
 الاةثار 

حارةة 
 الاسثما 

يفا 
 الض اةب

الثجرر  
عب  
 الحدوي

إن ر  
 التقوي

تسوةة 
حرلات 
 الاعسرر

الا    
 الترا

1122 43 223 222 222 49 211 222 224 222 229 232 239 
1124 39 22 33 219 31 222 221 223 221 219 211 291 
1123 213 22 39 229 91 32 224 241 221 222 213 291 
1129 219 23 92 212 21 41 229 242 221 212 211 291 
1111 91 42 44 231 24 24 222 242 222 212 222 291 

 :رااا، إعداي المرحث من  يرنرت مولقة للبنل الدولى وم سسة الثاوةل الدوليةالاصدر: 
- https://archive.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-

reports 
 

م  تت  ستت ولة  خثضتت  متتن  يرنتترت الجتتدوف الستتر ؤ أ  مصتت  إحثلتتت م تمتتة مثتت     فتتى
ستتتتنوات مثثرليتتتة لثقتتتتررة  البنتتتل التتتتدولى  2ماررستتتة أنرتتتطة الأعاتتتترف علتتتى متتتتدار   تتت  

 وم سسة الثاوةل الدولية مار انت    دوره على تدفؤ الاسثماررات الأانبية إلي ر. 
 Global competitiveness                        :مؤشر التنافسية العالمى -ب 

index  
 211هتتتتو م  تتتت  ةصتتتتدر عتتتتن الانثتتتتد  الاقثصتتتتري  التتتتترلاى اسوةستتتت ا ارلثتتتتترو  متتتتا 

، وهتو ةقتتي  القتتدر  الثنرفستتية للتدوف الثتتى تتتت ف ا ن تتر 2949م سستة عرلايتتة منتتذ عتترا 
تاتل مجاوعة من الا سسرت والسيرسرت والتوامل الثى تحدي مسثو  ارنثراية، حيث ة

ةيترر واحتد، وةثتولى الثق ةت  تقيتيم قتدر  على يمج اوانب الاقثصري الكلب والج ةب فب م
التدوف علتى تقتتدةم الازيهترر لاوا ني تتر، وهتذا ةتثاتتد علتى قتتدر  الدولتة فتتب الاستث ري  متتن 
مصتتتتريرهر الاثرحتتتتة، لتتتتذا فتتتتئ  مةيتتتترر الثنرفستتتتية التتتتترلاب ةقتتتتي  مجاوعتتتتة الا سستتتترت 
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اتتد  والسيرستترت والتوامتتل الثتتب تحتتدي الازيهتترر للقثصتتري فتتب الوقتتت الحتترلب وعلتتى ال
 .الانةور

ترتتال:  سنوعيتتة الا سستترت الترمتتة،  2 عرمتتل اقثصتتري  21خ تكتت  هتتذا الا  تت  علتتى 
البنية الثحثية، تبنى تكنولواير الاتلومترت والاتصترلات، استثق ار  يئتة الاقثصتري الكلتى، 
ال عرةتتة الصتتحية والثتلتتيم الآسرستتى، الا تتررات، ستتوق الانثجتترت، ستتوق التاتتل، النةتترا 

 ق، يخنرمي ية الأعارف والقدر  على الا ثكررسالارلى، حجم السو 
( 2(، حيتتتث ةامتتتل  4  -( 2ختتتثم الثقتتتدخ    تتتذا الا  تتت  وفتتتؤ مقيتتترس رقاتتتى  تتتين        

ةامتتتل  4 - 2( ةامتتل يراتتة تنرفستتية م ت تتتة اتتداش، ومتتر  تتين 4يراتتة تنرفستتية صتتةمة،  
 .1  مسثوةرت مثدراة من الثنرفسية

نةتتت اش لتتتدا إستتتثكارف البيرنتترت متتتن اتتتع التتتدوف  1111توقتتف الثق ةتت  منتتتذ عتترا        
نثيجتتتة الةتتت وف الترلايتتتة لجرةحتتتة  ورونتتتر، وتحثتتتل سوةستتت ا الا  تتت  الأوف فتتتى م  تتت  

 .3 سنوات للثق ة  2الثنرفسية الترلاى على مدار     
 93الا  تت  يولتتة   222فتتى م  تت  الثنرفستتية التتترلاى  متتن أصتتل احثلتتت مصتت        
، والا  تت  1124عتترا  211، والا  تت  1123عتترا  92، مقررنتتة اتترلا    1129عتترا 
 .2 1122عرا  222، والا    1122عرا  222

 
 
 

                                                 
2
ي.  وقى أ و ضيف، م   ات تح ي  البيئة الاسثماررةة سيراسة مقررنة على يوف  ار أف ةقيرس،  

 .239، ص 1112قره  ، م ثمة  نوز، ال
2
 Patrick Conner, Econometrics of Global Competitiveness, Wells Library, 

São Paulo, Brazil, 2022, p. 54. 
3
 . 224، 1113ي. فوز  الأ ق ، ق اء  فى مل رت الثنرفسية الترلاية، م ثمة الاتحري، الكوةت،   

4
 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2019. 
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 Economic Fredoom                            :مؤشر الحرية الاقتصادية -ج 
Index 

Heritage Foundation متتا صتتحي ة    ةصتتدر م  تت  الح ةتتة الاقثصتتريةة عتتن م سستتة  
،  وةستتتث دا هتتتتتتذا الا  تتتتت  اغتتت           2992منتتتذ عتتترا  الأم ة يتتتة  Wall Street 

Journal 
الح ومتتتة فتتتى النرتتتر  الاقثصتتتري   وفتتترش متتتن الثضتتتييؤ علتتتى هتتتذه الح ةتتتة  قيتتترس تتتتد ل

 .2 وإسث داا فك  الاقثصري الاوام  دةلش عن اقثصري السوق الا ثو 
نشتر 21خثكو  هذا الا  ت  متن        رةيستةا تتبت   عتن  عنرصت أربتتة  ت رت لف عيًّتر،  م کوات

ةَّةت، وهب م    ت الح  اتةَّةت الاقْثتصَريت
 1: 

رليَّتتةَ القضتترةيَّةَ  - 2 ومتتةت، وال تَّ لکيَّتتةت، ون اهتتةَ الحع  ، وةثضتتاَّن   حق تتوقَ الات  ستتيري   القتترنو ت
 .(لحل الن اعرت الاقثصريةة

ومةت، وةتب   عن ر  2-  الأسواق الارلية، الح ةتة ، الترلاى للثنرفسيةالاقثصري حجم  الحع 
 .(الاقثصريةة

تتتتنالبيئتتتتة ک تتتترء    3-  الح ةتتتتة ، ح ةتتتتة التاتتتتل، ح ةتتتتة الأعاتتتترف  :الثنةيايَّتتتتة ، وتثکتتتتو   مت
 .(النقدةة

، وترتتال   ح ةتتةَ الثَّجتترر ت، وح ةتتةت الاستتثماررت الأانبتتب           4 - ، الح ةتتة ان ثتتر   الأستتواقت
 .(الارلية

                                                 
1
 Alice Jovagh, La liberté économique et ses relations avec la liberté 

politique dans l'avancement des nations, Bibliothèque Einstein, Lyon - 
France, 2023, pp. 11, 12. 

1
الاقثصري  فى الر ق ي. على عبدال ؤوف عبدالتر ى، أل  الح ةة الاقثصريةة على الناو   

الأوسط و ارف أف ةقير، احث منرور ااجلة  لية الاقثصري والتلوا السيرسية، ارمتة القره  ، الاجلد 
 .221 - 44، ص 1111، أ ثوب   2، التدي 12
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(، وکلاتتر کرنتتتت 2-2أستترست التتدرارتت الثتتب تثتت او    تتينَ  ختتثم تقيتتيم هتتذا الا  تت  علتتى  - 
ةَّةت، والتعتت    التتدرارت  م  ت تتتةش، کلاتتر يفَّ  لتتق علتتى تحقيتتؤ الثقتتدات فتتب الح  اتةَّتتةت الاقْثتصَتتريت

، وهب  :صحيٌ ، ووفقشر لذلق ت صنَّف الدوف  إلى أربات فئرتا
: وهتتتب التتتدوف  الثتتتب تثاثتتتا   دراتتتةت ح  اتةَّتتتةت الفئهههة اىولهههى:   تتت ات التتتدوف   ات الاقْثتصَتتتريت الح 
ةَّة کرملة2799   .( نقطة ف قل،أي ح  اتةَّة اقْثتصَريت
: وهب الدوف  الثب تقا  يراث ر مر  ين  الفئة الثانية:    1الدوف   ات الاقْثتصَريت  مم الح  ات
 .( نقطة179 -

ةَّةت الضةي ةت: وهب الدوف  الثب تقا  يراث تر متر الدوف   ات  ال ئة المرلمة: الح  اتةَّةت الاقْثتصَريت
 .( نقر 3799 - 3 ين  

ةَّةت الاتدومتتتة: وهتتتب التتتدوف  الثتتتب تثحتتت    ال ئتتتة ال ااتتتتة:  التتتدوف   ات الح  اتةَّتتتةت الاقْثتصَتتتريت
 .( نقر 2 - 2يراث ر مر  ين  

 (:6الجدول رقم )
 م    الح ةة الاقثصريةة  لف  اسة أعواا مثثرلية خوض  م تمة مص  فى

 ( ا:1112 - 1124لل ث   من  
 الترا
 

م تمة  ( 211 ارلثقييم ااتدف من  م تمة الا   ات ال  عية
الا    
الترا/ 
232 
 يولة

م   ات   رء  البيئة  م   ات حجم الح ومة م   ات سيري  القرنو  
 الثنةياية

 م   ات إن ثر  الأسواق 

حقوق 
 الالكية

ن اهة 
 الح ومة
 الثح ر 
 من ال سري(

ال ترلية 
القضرةية 
لحل 

الن اعرت 
الاقثصري

 ةة

الاقثصري 
الترلاى 
 للثنرفسية

الأسواق 
 الارلية

الح ةة 
الاقثصري

 ةة

ح ةة 
 الأعارف

ح ةة 
 التال

الح ةة 
ح ةة  النقدةة

 الثجرر 
ح ةة 

 الاسثمارر 
الح ةة 
 الارلية

1124 32 33 21 39 21 23 24 22 2972 41 22 32 222 
1123 33 31 22 39 21 23 41 21 2972 42 21 32 239 
1129 34 19 22 21 21 23 22 21 2173 41 21 32 222 
1111 29 32 22 21 21 22 21 21 2273 41 21 32 221 
1112 22 34 22 21 21 22 23 22 2273 24 22 34 231 
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 Heritage Foundationاتدوف متن إعتداي المرحتث اترلا لع علتى  يرنترت مولقتة لاوقتا م سستة  الاصتدر:
 www.Heritage.org/index/لستتتنوات م ثل تتتة، مثتتتر  علتتتى الاوقتتتا الالكث ونتتتى ال ستتتاى:                

https:/ 
خثض  من  يرنرت الجدوف السر ؤ تدنى م تمة مص  فى م    الح ةة الاقثصريةة، 

ال ا  سنوات الأ ي   مار ةت   ضتف تدفؤ الاسثماررات الأانبية  على مدار
 الامر     لف مص  ال ث   الارضية.

                       Corruption Perception Index  :مؤشر مدركات الفساد -د 
    

، وهتو ةت ت  2993ةصدر هذا الا    عن منةاة الر رفية الترلاية سنوةرش، منذ عترا 
 الااررسرت الثى تث ذهر الح ومة لانا ومحرربة ال سري الا ل  على  يئة وأياء الأعارف

2. 
( الثصتتتنيف الأ متتت  استتتثتارلاش لل ستتتري علتتتى مستتتثو  CPIةتتتتد م  تتت  متتتدر رت ال ستتتري  

 الترلم، 
ف و ةقي  النسب الادر ة ل سري القطترع التترا فتى  تل يولتة،  مقترش لثصتنيف م سسترت 

 ال ب   وأوسر  الأعارف.
مللتتة ل ت  يمتة ارمتتتة مجاتتوععتن   ةتتؤ 1  كتتل يولتتةختثم حستترب يراتتة الا  ت  ل      

م ثل تين  مصرير  يرنرت على الأقل مسثاد  من لللة عر  يراستة اسثقصترةية وتقيياترش 
والانةاتتترت البيرنتتترت مجاوعتتتة مثنوعتتتة متتتن الا سستتترت هتتتذه جاتتتا مصتتترير وت   ،لل ستتتري

م سستة س  تلستار س  ،الا موقة، اار فب  لل البنل الدولب والانثد  الاقثصريي التترلاب
ال ستري  راء  متدر رتلا تت   يراترت م  ت  ، وبرلثرلى الألارنية وبنل الثناية الأف ةقب

 منةاة الر رفية الدولية أو موب ي ر.

                                                 
2
 .42ي. نراى  ن حسين، الا اا السر ؤ، ص  

2
 Collins Fusco, Analysis and Evaluation of Corruption Perceptions 

Indicators for Arab Countries, Library of Human Sciences, second edition, 

Berlin - Germany, 2023, p. 23. 
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ة قرس م    مدر رت ال سري من  لف الط ق ني  الامر ت   ارلا  ت ات ال  عيتة،       
:  ال  تتو ، تحوةتل الأمتواف الترمتتة إلتى نيت  مقرصتتدهر الأصتلية، الثتت ب   2 الاثاملتة فتى

متتتن الانصتتتب التتتترا وإستتتثغلف الن تتتو  والستتتلطة، قتتتدر  الح ومتتترت علتتتى الستتتيط   علتتتى 
ارلدولة، البي وق ا ية الا   ة فى القطرع الترا الثتى ال سري فى م سسرت القطرع الترا 

قتد ت ةتد متن فت ص حتدوث ال ستري، استث داا الواستطة والاحستوبية فتى تتيينترت ال دمتة 
الادنيتتتتتة، واتتتتتوي الثرتتتتت ةترت الاح تتتتت   للرتتتتت رفية الارليتتتتتة واريارةتتتتتة، الحارةتتتتتة القرنونيتتتتتة 

أصتتتحرب الاصتتترل  للأ تتت رص التتتذخن خبلغتتتو  عتتتن حتتترلات ال  تتتو  وال ستتتري، إستتتثيلء 
الضتتتتيقة علتتتتى مقتتتتدرات الاجثاتتتتا  ثستتتت يل متتتتن الح ومتتتترت، الوصتتتتوف إلتتتتى الاتلومتتتترت 

 الاثصلة ارلر و  الترمة/ الأنرطة الح ومية(.
تت ف الانةاة فى الوقت الحرلى على يراستة قيترس م  ت  متدر رت ال ستري متن       

عرت التتتتت أ   تتتتتلف الطتتتتت ق الامر تتتتت   الاثاملتتتتتة فتتتتتى الاحصتتتتترةيرت والبيرنتتتتترت واستتتتتثطل
، ومتتن أهتتم هتتذه الطتت ق: سالاستت  التتدولى لأحصتترةيرت ال ستتري متتن 1 اارتترر ة الاتتوا نين

 لف أ مرر ومتلومرت الج رت ال ساية  دولتة الثق ةت ، إستثطلع رأ  الاتوا نين عتن 
ال ستتري وعنرصتت ه  دولتتة الثق ةتت  متتن  تتلف   نتترمج خثمتتا الانةاتتة ومتتتد ل تتذا الغتت  ، 

 وقرةا فسري  دولة الثق ة  على موقا الانةاةس. تبليغرت الاوا نين عن   
يولتتتتتة وإقلتتتتتيم متتتتتن  تتتتتلف الاستتتتتثوةرت  231ةصتتتتتنف م  تتتتت  م رفحتتتتتة ال ستتتتتري          

 نةيتف  211الاثصور  ل سري القطرع الترا على مقيرس من ص    فرسد للغرةتة( إلتى 
 .للغرةة(

                                                 
2
ي. أحاد ساي ،   رفية قيرس مدر رت ال سري وأل هر على تح ي  الأعارف سيراسة على الدولة   

، 12، ص 1112ه  ، س، يار الأرقم للطما والنر ، القر1111 - 1121الاص ةة  لف السنوات 
11. 

2
  Mark Arthur, Modern Methods for Measuring Business Performance 

Indicators and Stimulating Investment, White House Library, Washington, 
2024, pp. 133-135. 
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علتتى قرةاتتة التتدوف الت بيتتة النةي تتة متتن ال ستتري، الأمتتررات الت بيتتة الاثحتتد ، أمتتر  وةتت تى
 فنلندا(. -السوةد  -الدوف الأوروبية الثثى تثصدر قرةاة الدوف الن ة ة  الدناررك 

 (:7الجدول رقم )
 سنوات للثق ة  2خوض  رتمة م    مدر رت ال سري لاص  فى أ   

لستتتتنوات م ثل تتتتة متتتتن الاوقتتتتا  اتتتتدوف متتتتن إعتتتتداي المرحتتتتث ارلاستتتتثنري إلتتتتى  يرنتتتترت مولقتتتتة المصرررردر:
 nhttps://www.transparency.org/eالالكث ونى ال ساى لانةاة الر رفية الدولية، رااا:   

خثضتتت  متتتن  يرنتتترت الجتتتدوف الستتتر ؤ، تتتت    ت تيتتتب مصتتت  فتتتى م  تتت ات متتتدر رت       
ال ستتتري الجتتتتر ب لانتتترخ الاستتتتثمارر، وبتتتتتد يراستتتة م  تتتت ات البيئتتتة الاستتتتثماررةة الجر اتتتتة 
 للستثماررات نلحتتد تتدنى م تمتتة مصت  متتا الآياء الضتةيف لثح يتت   يئتة الأعاتترف فتتى
 رفتتة الا  تت ات الكايتتة والنوعيتتة علتتى متتدار  اتت  ستتنوات مثثرليتتة ااتتر ختتوحى اضتتتف 
اذب الاسثماررات الاانبية لاص   لف ال ث   الأ ي  ،  ل وةنت   على تحقيؤ الناو 
الاقثصري  للدولتة علتى إعثمترر أ  الاستثمارر الأانبتى الامر ت  أحتد أهتم ر ترة  تحقيتؤ 

  ة. الثناية الاسثدامة للدولة الاضي
  

 1113 1111 1112 1111 1129 الترا
م تمة م    
 مدر رت ال سري

212 224 224 231 213 

https://www.transparency.org/en
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 الثانىالمبحث 
 وجذب الاستثمارات للاقتصاد المصرى  2124قرارات مارس 

 
مجاوعة من ق ارات نراحة للح ومة الاص ةة حيتث سترهات  1112  د     مررس 

مرتتت وع  -فتتتى اتتتذب وتتتتدفؤ الاستتتثماررات الأانبيتتتة، تضتتتانت  تح ةتتت  ستتتت  الصتتت ف 
ترتتتجيا  -ارتتت   قتتت   صتتتندوق النقتتتد التتتدولى  الثوصتتتل لأت تتترق -تطتتتوة  رأس الح اتتتة 

 الاسثمارر فى مجرف الطرقة الاثجدي (.
وستتوف نثطتت ق لكتتلش من تتر لنثتتت ف علتتى متتد  أهايث تتر فتتى اتتذب الاستتثماررات وتح يتت  

 ناو الاقثصري الاص  .
 :: تحرير سعر الصرفأولاً 

الستوق  أ  خثت ك تحدختد قياتة التالتة الو نيتة تمتترش لقتو  2 ةقصتد  ثح ةت  ستت  الصت ف 
نثيجتتة ت رعتتل التتت   والطلتتب علتتى التاتتلت الأانبيتتة، و لتتل يو  تتتد ل متتن الستتلطة 

 النقدةة للدولة.
وةتتت ف تح ةتت  ستتت  الصتت ف ااصتتطل  سالثتتتوةمس والتتذ  خنقستتم  تتدوره إلتتى تتتتوةم حتت  
ستراس وهو الذ  خنطبؤ على الا  وا السر ؤ، والثتوةم الادار وهو تح ة  ست  الص ف 

ة تتتد ل الستتلطة النقدةتتة فيتتم  تتمتع اراتت اءات للثتت لي  نيتت  الامر تت  نيتت  الكرمتتل نثيجتت
 .1 على ست  الص ف ت ريةرش لحدوث أزمرت يا ل الاقثصري

 
 
 

                                                 
1
 Howard Flight, Bonita - Lee Swan, all you need to know about Exchange 

rate, Sidgwick & Jackson, London, 1994, p. 186. 
1
نوار التلى، يور السيرسة النقدةة ارلثح م فى ست  الص ف، ارمتة خوسف  ن  د ، الج اة ،  

 .33، ص 1111
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  2 المراحل التى مرت بها قيمة الجنية المصرى: 
قتتدرا  تتوز   ا،2332عتترا  تتتم  تت   الجنيتتم االاصتت    للثتتداوف فتتب أوف متت    372و تتر  م 

   . من الذهب، احسب موقا البنل الا   ي الاص   ن امرش 
وإصتتتداره أوف انيتتتم ورقتتتى فتتتى  2393متتتا ترستتتي  البنتتتل الأهلتتتى الاصتتت   عتتترا        

ن امرت من التذهب، ونةت اش لقياثتم الكبيت   فقتد  4723مص ،  ر  الجنيم الورقى مقدراش  ت 
    قسم إلى عدي من ال ئرت الأصغ  ممل الق ش والاليم. 

سجل  2924ارلنةرا الالكب فب مص  وحثى عرا  ا 2921لور   تنذ أ  أ رحم       
 0.38إلتى نحتو  1712ست  ص ف الدولار ق     بي   مقر ل الجنيتم، إ  ارت تا متن نحتو 

م، و  دت السنوات الثرلية ما ارن ثر  الاقثصري  تطور فى ست  الص ف إ  من الجني
انيتتم للتتدولار  1741إلتتى  2944انيتتم للتتدولار عتترا  1739 تتلف تلتتل ال ثتت   متتن  إرت تتا
 انيم مص  . 2722وصل ست  الص ف للدولار  2991، وبحلوف عرا 2934عرا 
صتتندوق النقتتد التتدولب لثطبيتتؤ  قرمتتت مصتت   ثوقيتتا ات رقيتتة متتا 2991فتتب عتترا        

الثحتوف متن سيرستة   رقيتةذه الاتهت ت و   أهتم  نرمج ارصتل  الاقثصتريي، و تر  متن 
 ر مصتتتت   تتتتلف المارنينتتتترت إلتتتتى نةتتتترا موحتتتتد لستتتتت  تتتتتتتتتتدي ستتتتت  الصتتتت ف الثتتتتب اتمتث

البنتتتتل الا  تتتت ي  خدعاتتتتمأمتتتترا التتتتدولار  للجنيتتتتمالصتتتت ف، واعتتتتل  ستتتتت  صتتتت ف رستتتتاب 
إلتتى  2992دولار عتترا لتتانيتتة ل 3712فتترن  ع الجنيتتة متتن ، بو تترش هو  الاصتت ي صتتتوياش 

ت ءاا  اتتإصتترحب  لتتل و  2993عتترا وحثتتى  2992 دولار  تتدء متتن عتتراللتتانيتتة  3739
ائنرتترء  تت  رت الصتت افة للثترمتتل فتتى  قتتة احيتترز  النقتتد الأانبتتى ، والستتار لترتت ةةية مثت

  يا و  اء النقد الأانبى اجرنب وحدات الج رز الاص فى.
وقتد صترحب  لتل أعلن البنل الا     تتوةم ستت  الصت ف  1113خنرخ   19فى        

دولار لانية ل 271إلى  1111دولار عرا لانية ل 272 ست  ص ف الجنية من  إن  ر 
                                                 

2
البنل الا     الاص  ، البيرنرت الثررة ية لأسترر الص ف، مثر  على رااط الاوقا ارلكث ونى  

 ال ساى:
URL: https//www.cbe.org.eg/ar/economic-research/statistics/exchange-

rates/historical-data. 
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ا، ونثيجتة لتذلل حتدث ارت ترع  بيتت  فتى الاحثيتر ى الأانبتى النقتد  وصتتل  1112را عت
مليتتترر يولار، واتستتتات هتتتذه الا حلتتتة ارلاستتتثق ار النستتتبى لستتتت   3372إلتتتى  1121عتتترا 

 .1121 - 1112الص ف  لف ال ث   

وااتتتم ستتتت  الصتتت ف تحتتتدةرت اقثصتتتريةة صتتتةمة  1122خنتتترخ   12ر  عقتتتب انتتتدلاع لتتتو 
نثيجة عدا الاسثق ار السيرسى مار  ي  لثد ل البنل الا     لثحدخد ست  الص ف منذ 

انيم  2793، وأحدث هذا  دوره تطور ست  الص ف  لف تلل ال ث   من  1121ن رةة 
 . 1122انيم للدولار عرا  4729إلى  1122للدولار عرا 

قرا البنل الا     الاص   ارلثص ة  للبنوك تحتت ولاخثتم  1122نوفاب   3فى          
اا ونة تستي   يا و ت اء النقتد الأانبتى للقضترء علتى الستوق الاوازةتة، و لتل فتى إ ترر 
  نتترمج الاصتتل  الاقثصتتري  التتذ  تتتم ارت تترق عليتتم متتا صتتندوق النقتتد التتدولى، ونثيجتتة 

اني تترش حثتتى أصتتمحت قياثتتم  23712إلتتى  1122ستتاب  لتتذلل ق تت ت قياتتة التتدولار فتتى ية
 .1111وحثى  داةة عرا  1123من عرا  2279فى الاثوسط 

 3ومتتتا حصتتتوف مصتتت  علتتتى قتتت   صتتتندوق النقتتتد التتتدولى   1111فتتتى أ ثتتتوب          
مليرر يولار مث ؤ علي ر،  21مليرر يولار م قساة على   اة ( من إاارلى ح مة تاوةل 

ستتت  الصتت ف للحصتتوف علتتى الثاوةتتل الاطلتتوب، تحتت ك ومتتا  لتتب الصتتندوق   تتع 
 31792للتتدولار، حثتتى وصتتل إلتتى  12731ليستتجل  1111ستتت  الصتت ف فتتى نتتوفاب  

 .1113انيم فى النصف الأوف من عرا 

وبق ار من البنل الا     الاص  ، تم الثح ة  الح   لست   1112مررس  2فى        
ى إ ترر   نترمج الاصتل  الاقثصتري  الص ف  للقضرء على الستوق الاوازةتة، و لتل فت

التتذ  تتتم ارت تترق عليتتم متتا صتتندوق النقتتد التتدولى، ونثيجتتة لتتذلل ق تت  ستتت  التتدولار إلتتى 
 اني رش. 29722
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 (:1الشكل رقم )
 سنوات الأ ي  . 9خوض  مثوسط تطور ست  الدولار أمرا الجنيم الاص    لف الت  
 

 

Refinitiv Eikon Source: 
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  آثر تحرير سعر الصرف للجنية المصرى على جذب الاستثمارات الأجنبية وتحفيز
 :النمو الاقتصادى

ةتتتد الانثقتترف إلتتى نةتترا ستتت  صتت ف متت   حجتت  ال اوةتتة فتتب ا تتوي تحقيتتؤ الاستتثق ار 
. وةستتا  هتتذا الثحتتوف الاستتث اتيجب 2 ونجتتر  السيرستترت الاقثصتتريةة الكليتتةالاقثصتتريي 

استتثجراة لةتت وف الستتوق، وهتتو أمتت  اتترلي الأهايتتة لاستتثيترب للجنيتتم الاصتت ي ارلثقلتتب 
والستتتيط   علتتتى  ةالصتتتدمرت ال ررايتتتة وتحستتتين القتتتدر  الثنرفستتتية للصتتتريرات الاصتتت ة

 الثض م واذب الاسثماررات ال رراية وتحوةلت الاص ةين الاقياين ارل ررص.
 وب  ت الآلرر الس ةتة لنةرا ست  الص ف الا    من  لف:

 :ويلات العاملين بالخارجزيادة تح - 1
تتتتتد تحتتتوةلت التتتترملين الاصتتت ةين ارل تتتررص متتتن أهتتتم عنرصتتت  اتتتذب التالتتتة الصتتتةمة 

توقترتتم حتوف  -أحتد البنتوك الأم ة يتة الترلايتة -اولدمر  سر   1 رفا  نلللدولة، وقد 
مليرر يولار فتب  137223زةري  تحوةلت الاص ةين الترملين ارل ررص لثصل إلى نحو 

 تت دت ، اتتتد أ  اتتد الان  تتر  الكبيتت  فتتب ستتت  صت ف الجنيتتم مقر تتل التتدولار 1112
 تتتلف   تتت  عتتترمين لثستتتجل أقتتتل   بيتتت اش  تحتتتوةلت الاصتتت ةين التتتترملين ارل تتتررص ت ااتتتترش 

حيتتث علتتى أستترس ستتنوي،   1113عتترا  بتتا الأوف متتن % فتتب ال31مستتثو  ل تتر  نحتتو 
/ 1113 تتلف ال بتا الأوف متتن التتترا الاتترلب الجتترري إن  رضتترش ثحتتوةلت تلتتل ال ستجلت
 تتتن   ال بتتتا متتتن التتتترا  مليتتترر يولار 272 نحتتتو  مليتتترر يولار مقررنتتتةش  272نحتتتو  1112

، فتنتتدمر استتبب انثرتترر الستتوق الستتوياء لثجتترر  التالتتة 1113/ 1111الاتترلى الستتر ؤ 
انيتتتتم  41 تتتر  ستتتت  صتتتت ف الستتتوق الاوازةتتتتة للجنيتتتة الاصتتتت   أمتتترا التتتتدولار خثتتتتد  

                                                 
1
  IMF Country Report No. 24/98, in 26 April 2024. 

1
 الاوقا الالكث ونى ال ساى لبنل اولدمر  سر  :  

https://www.goldmansachs.com/search/search.gscgi?query=egypt 

https://www.goldmansachs.com/search/search.gscgi?query=egypt
https://www.goldmansachs.com/search/search.gscgi?query=egypt
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انيتتتم مصتتت  ،  تتتلف تلتتتل  32مصتتت   لتتتم خثجتتتروز ستتتت  الصتتت ف اتتترلبنوك الاصتتت ةة 
 ال ث  . 

 (:8الجدول رقم )
 1113وحثى   1122خوض  تحوةلت الاص ةين ارل ررص  لف ال ث   من 

  ارلاليرر يولار(.

 /1122 الترا
1122 

1122 /
1124 

1124 /
1123 

1123 /
1129 

1129 /
1111 

1111 /
1112 

1112 /
1111 

1111 /
1113 

 1172 3279 3272 14742 1271 1272 1273 2472 إاارلى الثحوةلت
جدول من عمل الباحث لتقارير سنوات مختلفة عن تحويلات المصريين بالخارج بالبنك المركزى  المصدر:

 المصرى.

 :جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة - 2
عقتتتب تح ةتتت  ستتتت  مليتتترر يولار  11أانبيتتتة ادختتتد  اقياتتتة  استتتثماررات تتت دت مصتتت  

، 2 ، و لتتل حستتب تقتتدخ ات و رلتتة فيتتثا للثصتتنيف الاةثاتترنبالصتت ف للجنيتتم الاصتت   
أوضحت فيثا أ  هذه الثدفقرت س،  ار رأس الح اةسوالثب اسثمنت من  لل اسثماررات 

إلتتتى ارنتتتب تحستتتن الثحتتتوةلت الارليتتتة وعتتتوي  تتتتدفقرت الأارنتتتب إلتتتى الستتتوق ستتترهات، 
الاحلب، فب تحسن مسثوةرت السيولة ارلتالة الأانبية لد  البنوك، ما ان  ر  عج  

 مليرر يولار  ن رةة مررس. 173صرفب الأصوف الأانبية إلى 
ت الأانبيتتة وتت ت  هتذه الثطتورات ارةجر يتة تحستن توقتترت فيتثا لستيولة التاتل     

واستتتثق ار الاقثصتتتري الاصتتت ي، ماتتتر أي  إلتتتى رفتتتا النةتتت   الاستتتثقبلية لثصتتتني رت أربتتتتة 
 نوك مص ةة هب: البنل الأهلب الاص ي، وبنل مص ، وبنل القره   الثجرري الدولب، 
وبنل الثجرري الدولب  مص ( إلى إةجر ية من مسثق  ، ما تمبيت الثصني رت الاةثارنية 

،  دعم اذب إسثماررات أانبية أ م  حجارش الو رلة  توقتتو ، .«B-»  وةلة الأال عند
                                                 

1
 Fitch Ratings, Fitch Revises Outlooks on 4 Egyptian Banks to Positive; 

Affirms IDRs at '-B', Published in 15/5/2024. 
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، وتحقيتتؤ ناتتو أ بتت  فتتب الأعاتترف، وزةتتري  استتثق ار الاقثصتتري ستتت  الصتت ف الاتت   متتن 
 .الكلب

 :زيادة إجمالى الإحتياطى النقدى بالبنك المركزى المصرى  - 3
 273ةقتت ب متتن ، ااتتر 2 ق تت  احثيتتر ب النقتتد الأانبتتب فتتب البنتتل الا  تت ي الاصتت ي 

محققترش زةتتري  م ت تتة فتور تح ةت  ستت  الصتت ف  1112منتذ  داةتة عترا مليترر يولار 
 1112مليرر يولار أم ة ب فب ن رةة أ  ةتل  227124، ليسجل 1112/ 3/ 2فى 

  ةتري   1112مليترر يولار فتب متررس  40.361مقر تلو لل لأوف م   منتذ ستنثين، 
مدعومرش  ثحتوةلت الاصت ةين متن ال تررص  .%274مليو  يولار  نسمة  292قدرهر 

وإن  اي البنوك  ثغيي  التالة الأانبية اتد وتدفؤ روؤس أمواف الاسثماررات الأانبية 
 القضرء على السوق الاوازةة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
2
مليرر يولار  220124البنل الا   ي: ارت رع احثير ب النقد الأانبب إلى اتحري  نوك مص ،  

على الاوقا الالكث ونى ال ساى:  1112/ 2/ 4، منرور  ثررةخ 1112 ن رةة أ  ةل 
https://febanks.com/1306327 / 

https://febanks.com/1306327
https://febanks.com/1306327
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 (:2الشكل )
خوض  إحثير ى مص  من التالة الصةمة فى أعلى مسثو   لف الأربا سنوات 

  الأ ي  .

 
ارلاضرفة إلى و رلتة فيتثا للثصتنيف الاةثاترنى  2 مورار  الأم ة ب نل اب  ب  وقد توقتر

 2973مليتتترر يولار ليصتتتل إلتتتى  2271ارت تتترع احثيتتتر ب مصتتت  متتتن النقتتتد الأانبتتتب ااقتتتدار 
 .1112/1112مليرر يولار  لف السنة الارلية 

 :مشروع تطوير رأس الحكمةثانياً: 

 تتين مصتت  وارمتتررات لثطتتوة   عمتترر  عتتن استتثمارر ممر تت  1 مرتت وع تطتتوة  رأس الح اتتة 
عتن   ةتؤ الرت ا ة  ،1112وقتد ي تل حيت  الثن يتذ فتى متررس ' رأس الحكمةس وتناية مدخنة

                                                 
1
 Elias Al Helou, Egypt’s foreign currency reserves to surge by $16.2 billion 

in FY24/25: Report, J.P. Morgan Bank, May 6, 2024. 
1
م    متلومرت رةرستتتتة مجلتتت  الوزراء، مقرلات مثتدي  حوف مر وع رأس الح اة، منرور  على   

 ارلكث ونى ال ساى:             https://idsc.gov.eg  الاوقا 

https://www.elwatannews.com/news/details/7176112
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وزار  ارس ر  والا افؤ والاجثاترت التا انية، و   ة أ و ببب الثناوةة القراضة  دولة  ين 
 .الامررات الت بية الاثحد 

ت صيص قطتة أر  للا طور، وتحصل الدولتة مقر ل تر عن   ةؤ  خثم تن يذ الار وع     
قتتدا نقتتدي حصتتة متتن أربتتر   متتا الحصتتوف علتتى،  مليتترر يولار  تتلف  تت  ةنس 32س علتتى م 

 الارت وع مسترحةوتبلتي س، % من الأربتر  الستنوةة 32سنسمة  الار وع لثتةيم أصوف الدولة
 .ألف مث  م با نرحية محرفةة مط و  311مليونر و 241
وفنتتتريق عرلايتتتة علتتتى أعلتتتى ، الاستتتثوةرتأحيتتترء ستتت نية لكتتتل إنرتتترء خثضتتتان الارتتت وع      

والامتتتترنب مستتتتثو ، واايتتتتا ال تتتتدمرت التا انيتتتتة، ممتتتتل الاتتتتدارس والجرمتتتتترت والاسثرتتتتايرت 
اريارةتتة وال دميتتة، ومنثجتتترت ستتيرحية، ومرتت وعرت ت في يتتة عالقتتة، ومنطقتتة حتت    دميتتة 
 رصة تحثوي على صنرعرت تكنولواية وصنرعرت  اي ة، فضتلش عتن إنرترء حتب م  ت ي 

، ارلاضتتترفة رحثتتتواء الادخنتتتة علتتتى مينتتترء  بيتتت  للي تتتوت والستتت ن الستتتيرحية للاتتترف والأعاتتترف
 لاثوسط ، و ذلل مطرر يولى انوب الادخنة.الاواوي  فى المح  ا

إلتى الجرنتب ارمترراتب ةتثب  الار وع من أهم ارسثماررات الأانبية فتى مصت  حيتث ةرتي  
 .مليرر يولار 221 ات فى هذا الار وع لن تقل عن سثمارر أ  تكل ة الا

  أهميرررة مشرررروع رأس الحكمرررة علرررى البيئرررة الاسرررتثمارية وتحفيرررز نمرررو الاقتصررراد
 :المصرى 

 :2 على رأس ر ت تى أهاية هذا الار وع فى تحقيؤ الكمي  من الا رسب،

 :ةمباشر ال الأجنبية اتستثمار الاجذب  - 1 
ةتتتتد مرتتت وع تنايتتتتة الستتترحل الرتتتتارلب الغ بتتتب، الارتتتت وع القتتتومب المرلتتتتث متتتن سلستتتتلة  

علتى مستثو  الجا ورةتة الثتب حتديهر والجر اة للسثماررات الار وعرت القومية للثناية 
، والثتتتب تتتتم افثثرحتتتم فتتتب ع تتتد 1121الا طتتتط الاستتتث اتيجب القتتتومى للثنايتتتة التا انيتتتة 

                                                 
2
ال يئة الترمة للسثتلمرت، رأس الح اة نحو   ا ة تناوةة مسثدامة، منرور على الاوقا  

 .1112فب اخ   12ارلكث ونى ال ساى  ثررةخ 

https://www.elwatannews.com/news/details/7182439
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ال ةي  السيسب، وأ ذت الح ومة في ر  طوات اري  فى ال ثت   الأ يت  ، وأول تر مرت وع 
بتذلل ، و الثناية اانطقة قنر  السوة ، لم الاملتث التذهبب للثتتدخن فتى الصتح اء الرت قية

مليتو  ف صتة عاتل، حثتى  22الار وعرت الا ما تن يذهر ارلا طط نحو سيثولد عن  
ب نتتترمج و اررضتتترفة إلتتتى تت ةتتت  الثجتتترر  ويعتتتم القطتتترع ال تتترص ، 1121ستتتنة ال تتتدف 

 .الثو ين الصنرعب يا ل الملي

 :تحفيز نمو الاقتصاد  المصرى  - 2

اقثصتريي م ت تا لا ةقتل عتن حقيؤ متدف ناتو خ دف مر وع تطوة  رأس الح اة إلى ت
مليو  ف صة  272مليو  نساة وتوفي  نحو 2٪ فب السنة، وتو ين مر لا ةقل عن 21

، اررضتترفة إلتتى يمتتج الانطقتتة فتتب الاقثصتتري القتتومب والتتترلاب عتتن   ةتتؤ ستتنوةرش  عاتتل
، ومتن الاثوقتا ٪4٪ حرليشتر إلتى 2زةري  مسرهاث ر فب النرتج الاحلب اراارلب من أقل 

  مليو  سرة  سنوةرش. 3لبيئة السيرحية للار وع أ م  من أ  تجذب ا
الارتقرء ارلأوضرع الااثارعيتة وتحستين الأحتواف الاةيرتية وة دف الار وع أةضرش إلى 

٪ و تتتذلل تطتتتوة  44للاجثاتتتترت الاحليتتتة احيتتتث لا ةقتتتل م  تتت  الثنايتتتة المرتتت ةة عتتتن 
اري والاقومتترت فتتتب هتتتذا  تتم رت البنيتتتة الأسرستتية وتت ةتتت  الاستتث داا الأممتتتل لكرفتتة الاتتتو 

ا متتن التلاتتين إلتتى  عتتن   ةتتؤالنطتترق،  استتثغلف الانتتر ؤ انتتوب الرتت ةط الستترحلب  تتدءش
الستلوا فتب اسثصتل  الأراضتب ارلاعثاتري علتى ميتره الأمطترر والايتره الجوفيتة، إضترفة 
إلى اسثغلف ب ي  الاسثصل  ال راعب فب إنررء تجاترت عا انية ادخد  قرةاة على 

يرحية والستتت نية، وأنرتتطة الثصتتتنيا ال راعتتب والثتتتدخن، فضتتتلش عتتن إنرتتترء الأنرتتطة الستت
عدي من الثجاترت البيئية الجدخد  ل دمة أنرتطة ستيرحة الست رري، وإم رنيتة اسثصتل  
ملختتتين الأفدنتتتة علتتتى تحليتتتة ميتتتره المحتتت  وميتتتره الصتتت ف ال راعتتتب الاترلجتتتة، لاستتتث راع 

لف متتتتن  ع القطتتتترر  فتتتتب الثنايتتتتة نمرتتتتترت الوقتتتتوي الحيتتتتوي والأعتتتتلف، اجرنتتتتب استتتتثغ
، وربتتتط الانطقتتتة متتا اايتتتا أنحتتترء الجا ورةتتتة ااجاوعتتة متتتن  تتتم رت الطتتت ق الاثكرملتتة
 والاحرور.
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 :دعم التدفقات المالية للسياسات المالية والنقدية - 3
تتت تى أهايتتة مرتت وع رأس الح اتتة فتتى يعتتم السيرستتة الاقثصتتريةة الكليتتة ارتتقي ر الاتترلى 

 : والنقد  عن   ةؤ
 :لسياسة النقديةا - 1
صتت قة رأس الح اتتة فتتب تتتوفي  الثتتدفقرت الأانبيتتة ستترهات  تحريررر سررعر الصرررف: -أ 

مليتتترر  11، فبتتتد وف اللزمتتتة ل طتتتة البنتتتل الا  تتت ي اتتترلثحوف نحتتتو ستتتت  صتتت ف متتت   
يولار من الا قدا النقتد  لتواةتد الارت وع   ةنتة الدولتة
ات تذت لجنتة السيرستة النقدةتة   2 

 1112/ 3/ 2الاصتتتت   ق ارهتتتتر الجتتتت    ثح ةتتتت  ستتتتت  الصتتتت ف فتتتتى ارلبنتتتتل الا  تتتت   
للقضتتترء علتتتى الستتتوق الاوازةتتتة وتوحيتتتد ستتتت  الصتتت ف لجتتتذب الاستتتثماررات والثتتتدفقرت 

 الأانبية.
تا تتتتتن البنتتتتتل الا  تتتتت   متتتتتن ارة تتتتترء ااستتتتتثحقرت  طراتتتتترت الاعثاتتتتتري الاستتتتتثند   - 1

رلاوانئ اتعن تر  الافت اصتتم إاارلب قياتة المضترةا الاستثوري  الثتب للاسثوريخن حيث  لي 
، يو  الاستتتترس ارااتتتتترلى 1112متتتتررس  اةتتتتل  تتتت  مليتتتترر يولار منتتتتذ أو  3أ متتتت  متتتتن 

  الاحثير ى النقد  ارلبنل الا     الاص  .
السلطرت الاص ةة على تست ةا إات اءات ارفت اص الجا  تب ال توري عتن وقد قرمت      

و  الستلتب ارلأستتواق، الستلا والمضترةا اا ثلتتف الاتوانئ، متتن أاتل زةتتري  حجتم الاتتت  
اار ةسرعد فب تحقيؤ الثواز  ارلأستترر، متا إعطترء الأولوةتة للستلا الأسرستية والغذاةيتة 

 ، لكم  اار  الثض م.والأيوةة والأعلف ومسثل مرت ارنثرص

الاوازنة  : فقد سرهات الص قة فى ت ايف  عمرءأما فيما يخص السياسة المالية -ب 
 الترمة للدولة من اسث لك التالة الصةمة فى:

                                                 
2
م    متلومرت رةرسة مجل  الوزراء، مقترف اتنتوا  س يتف سترهات صت قة رأس الح اتة فتى تح ةت   

 .1112/ 3/ 24ست  الص فس منرور  ثررةخ 
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تلث ا مص  اسداي الث امرت يولارةة ويختو  يعم تسدخد ا ء من الدخو  ال رراية: حيث 
% متتن أااتترلى التتدخن  11 تتتتريف مليتترر يولار  3173قصتتي   الأاتتل اقياتتة تبلتتي نحتتو 

ن أقستتتتر  التتتتدخو  مليتتتترر يولار متتتت 972، من تتتتر نحتتتتو 1112 رةتتتتة عتتتترا ال تتتترراى( فتتتتى ن
 .1112وال واةد قصي   الأال  لف النصف الأوف من 

 :التوصل لأتفاق بشأن قرض صندوق النقد الدولىثالثاً: 

أعلتتن صتتندوق النقتتد  1112متتررس  4فتتى اليتتوا الثتترلى لثح ةتت  ستتت  الصتت ف وبثتتررةخ 
اتد إات اء الات ااتثين ( EFFالثوصل رت رق ار   تس يل الصندوق الا ادي   2 الدولى

وستتط  يئتتتة  ررايتتتة مح وفتتة اا ةتتتد متتتن الثحتتدةرت،  لبتتتت الستتتلطرت و الأولتتى والمرنيتتتة، 
 3مليتتتررات يولار أم ة تتتب إلتتتى حتتتوالب  3زةتتتري  قياتتتة الات تتترق الأصتتتلب متتتن الاصتتت ةة 

 .مليررات يولار أم ة ب
 لثحتتوف إلتتى نةتترا ستتت  صتتت ف تتالت أهتتم الاصتتلحرت الاقثصتتريةة الاطلوبتتة ا      

متتت  ، وترتتتدخد السيرستتتة النقدةتتتة وسيرستتتة الارليتتتة الترمتتتة، وإاطتتترء ارن تتترق علتتتى البنيتتتة 
الثحثيتتتة للحتتتد متتتن الثضتتت م، وت تتتدف ح متتتة السيرستتترت الرتتترملة إلتتتى الاحرفةتتتة علتتتى 
استتتثدامة القتتتدر  علتتتى تحاتتتل التتتدخو ، واستتتثتري  استتتثق ار الأستتتترر، وإعتتتري  إرستتترء نةتتترا 

التتدفا نحتتو تن يتتذ إصتتلحرت  ي ليتتة عايقتتة  لستتت  الصتت ف ةتاتتل ا  تترء ، متتا مواصتتلة
وستتتتوف تستتتتترعد هتتتتتذه  ،لثت ةتتتت  الناتتتتتو اقيتتتتري  القطتتتتترع ال تتتتترص وتتتتتوفي  فتتتتت ص التاتتتتتل

السيرسرت فب الاحرفةة على الاسثق ار الاقثصريي الكلب، واسثتري  المقة،  ار سثا ن 
 .مص  من مواا ة الثحدةرت الثب اقث نت ارلصدمرت ال رراية فب الآونة الأ ي  

                                                 
2
على الاوقا ارلكث ونى ال ساى للصندوق،  12/ 29د الدولى،  ير  صح ى رقم صندوق النق  

 ب اء الصندوق خثوصلو  ما السلطرت الاص ةة إلى ات رق على مسثو  ال ب اء ار    اتنوا  س
/ 4س ، منرور  ثررةخ الا ااتثين الأولى والمرنية ااواب الات رق فب إ رر تس يل الصندوق الاادي

3 /1112. 
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ما الالث اا الثرا من قبل السلطرت الاص ةة ارلتال على ال ور ار    ل الجوانب      
 .ارلغة الأهاية فب   نرمج ر للإصل  الاقثصريي الذي خدعام صندوق النقد الدولب

وت اتتتا أهايتتتة اللجتتتوء للقثتتت ا  متتتن صتتتندوق النقتتتد التتتدولى، علتتتى البيئتتتة الاستتتثماررةة 
 :2 ىوتح ي  ناو الاقثصري الاص  ، إل

ارتر ل الاستثق ار الاترلب والاقثصتريي ل التلزاصندوق النقد التدولب الثاوةتل  توفي  - 2
، وقد ب  ت حراة مصت  الارستة للقثت ا  وبذلل ةا ن ت ريي الأزمرت الارلية الحري 

متتتا  متتتن الصتتتندوق  لتتت  تنتتترقص اااتتترلى الاحثيتتتر ى النقتتتد  ونقتتتص الستتتيولة الدولارةتتتة
الاحثيرص الردخد للتالة الصتةمة فتى عاليترت الاستثي اي والوفترء اتتبء التدخو  ال ررايتة 

 والسيط   على  م  اار  الثض م.
الارتتور  وارر تتتري للتتدوف حتتتوف  يايتتة تحستتتين أياة تتر الاقثصتتتريي الصتتتندوق  تقتتدةم - 1

 وتت ة  ناوهر الاقثصريي على الاد  الطوةل.
ي لتتتة يختتتو  التتتدوف الادخنتتتة وتن يتتتذ  تتت امج إصتتتل  ةستتترعد الصتتتندوق فتتتب إعتتتري    - 3

 .اقثصريةة للحد من الثض م وتحسين اريار  الارلية الترمة
و ل هذه الاقومرت تسرعد  دورهر فى تحسين البيئة الاسثماررةة وتح يت  ناتو الاقثصتري 

 الاص  .
 :تشجيع الاستثمارات فى مجال الطاقة المتجددةرابعاً: 

إ رر توا رت الدولة نحو الن و  ارلاقثصري لثحقيؤ الثناية الاسثدامة ومتن ااتل  فى
الث لي  على البيئة الاستثماررةة وتح يت  ناتو الاقثصتري الاصت   اتج تت الدولتة لثرتجيا 
مر وعرت الطرقة النةي ة والاثجدي ، وبرت علي تر إت تر  إات اءات وتتدا ي  أ مت  تيستي اش 

، و تالت 1112ااجاوعتة متن القت ارات  تلف  ت   متررس  لذلل الن ج، وهو مر  د تتم
 هذه الق ارات:

                                                 
2
أحاد سرمى، صندوق النقد الدولى سم اةر وسلبيرتس، م ثمة يار الاتررف الحدخمة، القره  ،  أ.ي  

 .212 – 213، ص 1121
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ع تترء رستتوا التتدمج لكرفتتة الارتت وعرت متتن الطرقتتة الاثجتتدي  الانرتت    تتدو  حتتد إ 1 - 
 .أقصى للقدر 

تقلتتيص مواعيتتد البتتت فتتى  لمتترت اسثصتتدار الثصتتررة  والثتت ا يص وتجدختتدهر إلتتى 2 - 
  ر.نصف الاد  الثى  رنت مق ر  ارلقرنو  مسمقش 

اتتت اء تتتتتدةلت علتتتى القواعتتتد الستتتررةة فتتتب مجتتترف انرتتتطة الك  بتتترء إالاوافقتتتة علتتتى  - 3
لثوحيتتتد الااتتت اءات والاتتتترملت الستتتررةة علتتتى الج تتترت الح وميتتتة والرتتت  رت الاالو تتتة 

  سى.لابدأ الحيري الثنرف عارلاش إ للدولة ما القطرع ال رص وعدا الثايي   ين ار 
اتت اءات عرالتتة لحتتل مرتت لة مستتثما   منطقتتة الاطتتورةن الصتتنرعيين اادخنتتة إاقتت ار 4- 
  . ثوب أ 2

تصت ة  وتت  يص للقطترع ال ترص للستثمارر فتى مجترف  32صدار إالاوافقة على 5- 
 .توزةا( -  انثرصانرطة الك  برء 

اقتت ار قواعتتد عاتتل الرتت  رت ال رصتتة فتتب مجتترف انرتترء محطتترت  تتحن الستتيررات  - 2 
ع رء للر  رت متن ستداي رستوا الثصتررة  والثت ا يص الصترير  متن إ الك  برةية ما من  

 .سنوات 21الج رز لاد  
مين لاتد  ستنة  تتدخل   ةقة ستداي تت مين الاستث لك للارتث  ين ارترحتة تقستيط الثت - 4

 . دو  فواةد
 تتتتت اف الاتنيتتتتتة ارصتتتتتدار قواعتتتتتد عاتتتتتل دء الارتتتتتور  الاجثاةيتتتتتة متتتتتا  رفتتتتتة الأ تتتتت - 3 

 Private to .   نةترا  نثترص الطرقتة الك  برةيتة متن الاصترير الاثجتدي إمرت وعرت 
Private  

الانث رء من نار ص التقوي الاطلوبة من الاستثما ةن لانرترء محطترت انثترص  رقتة  - 9 
     Waste to Energy.    برةية من الا ل رت

للطرقتة النةي تة والاثجتدي   تتدخل ا ث ا رت تصتررة  وتت ا يص الثوزةتا والانثترص - 21
 . ائا اءات أ م  م ونة

  .نررء محطرت انثرص  رقة    برةية  نةرا الاسث لك الذاتبإصدار قواعد إ - 22 
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ارصدار الثص ة  تقليص فث   اصدار الثصررة  والث ا يص اللزمة للاسثما ةن  - 21
 .والث  يص فى السة واحد 

اصتتدار القواعتتد وناتتر ص التقتتوي اللزمتتة للستتار  للاستتث لكين التت انبين فتتب تحوةتتل  - 23
استتث ل  م متتن الطرقتتة الك  برةيتتة متتن الاصتترير الاثجتتدي  الثراتتتة ل يئتتة انثتترص وتنايتتة 

 .اسث داا الطرقة الجدخد 
 رنت ل ذه الق ارات والاا اءات صد  واسا  عقمم اذب التدخد من الاستثماررات فتى  -

 :2 مجرف الطرقة النةي ة والاثجدي ، ومن ر

متتتذ    ت تتترهم متتتا  بتتت   الرتتت  رت والثحرل تتترت الترلايتتتة لثن يتتتذ مرتتتررةا  14توقيتتتا  - 2
 رنثرص ال يدرواين الأ ض  ومرثقرتم.

 11الك  بتتتترء ارستتتتث داا ال لةتتتتر الراستتتتية اقتتتتدر  نرتتتترء محطتتتتة توليتتتتد الث طتتتتيط ر - 1
، «الجرة تتر»ميغتتروا  فتتب مدخنتتة الغ يقتتة، ارلثتتترو  متتا الو رلتتة اليرارنيتتة للثتتترو  التتدولب 
عترا  % 21فب إ رر ستى الدولة ل ةري  مررر ة مصترير الطرقتة الاثجتدي  لأ مت  متن 

1131. 

لثن يتتذ مرتت وعين رنثتترص  تت  ثب ستت رتل الن وةجيتتة وأوراستت وا للإنرتترءات مرتت وع  - 3
غيغتروات وبرستثماررات أانبيتة  3الك  برء من  رقة ال ةر  اغ ب سوهرص اقدر  إاارلية 

 .مليرر يولار 2ممر    تقدر احوالب 

                                                 
2
  يرنرت ومتلومرت مولقة وريت فى الاصرير الآتية:  

م    متلومرت رةرسة مجل  الوزراء، مقرلات مثتدي  حوف اسثماررات مر وعرت الطرقة النةي ة 
 منرور  على الاوقا ارلكث ونى ال ساى:         https://idsc.gov.eg والاثجدي ، 

هيئة الطرقة الجدخد  والاثجدي ، أ مرر مثنوعة لار وعرت الطرقة النةي ة والاثجدي ، منرور  على  
 لل يئة:                       الالكث ونىhttp://www.nrea.gov.eg/Media/New/2533الاوقا ال ساى 

https://idsc.gov.eg/
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 ت  ة    بتل الثراتتة  متاأوراست وا للإنرترءات     ةالذي خن ذه تحرلف  الار وع  - 2
خ دف إلى إنثترص والذ  اليرارنية،  لر  ة إنجب ال  نسية و   ة خوروس للطرقة القراضة

وبرستثماررات أانبيتة ممر ت   تقتدر احتوالب  غيغروات رنثرص الك  برء من  رقة ال ةر  3
 .مليرر يولار 2

ستت رتل الن وةجيتتة رنرتترء محطتتة  تت  ة متتا  مصتت  للألومنيتتوا ات رقتترش  تت  ة  توقيتتا - 2
إقرمتتتتة مرتتتت وع رنثتتتترص غيغتتتتروات لثوليتتتتد الطرقتتتتة للاصتتتتنا، متتتتا  2اقتتتتدر    رقتتتة  استتتتية

م ونتترت الاحلتتلت الك  برةيتتة الانثجتتة لل يتتدرواين الأ ضتت  فتتب الانطقتتة الاقثصتتريةة 
 .لقنر  السوة 

ايجتروات نت ب  21مر وع إنررء محطة رنثترص الك  بترء متن  رقتة ال ةتر  اقتدر   - 2
مليتتتررات يولار، متتتن  تتتلف تحتتترلف  21ستتتوهرص، ارستتتثماررات أانبيتتتة ممر تتت   تث طتتتى 

 .   ة أ وببب لطرقة الاسثقبل و   ة حسن علا للا افؤةضم: 

توقيا مذ    ت رهم ما  ب   الرت  رت الصتينية ال اةتد  فتى مجترف الطرقتة الاثجتدي   - 4
جاتتا للطرقتتة  استتية رنثتترص ممليتتررات يولار، رنرتترء أ بتت   21ارستتثماررات تصتتل إلتتى 

تقسيم هتذه القتدرات علتى ايجروات، ومن الاثوقا أ  خثم  21   برء اقدرات تصل إلى 
 .مارلل لاجاا  نمر  الراسى  لش من ارمجاتين للطرقة الراسية 

دأت    ة أ وا ارور الستويةة الثى تتثب  من أ ب  الرت  رت الترلايتة فتى مجترف   - 3
 لاف  3الطرقتتة الجدختتد  والاثجتتدي  فتتى إاتت اءات إنرتترء محطتترت  استتية ورةتتر  اقتتدر  

ميجتروات للرتا  ومتمل م لل ةتر  رنثترص ال يتدرواين الا ضت   لاف  2ميجروات  واقتا 
مليتتو   311مليتتررات يولار، وبرستتثماررات تصتتل إلتتى مليتترر و 3ارستتثماررات تثجتتروز التتت 

 .يولار
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ن تتذ يولتتة ارمتتتررات ماملتتة فتتتى  تت  ة النتتتوة  للطرقتتة الاثجتتتدي ، ا بتت  مرتتت وعين ت - 9
الاطلتتتتة علتتتتى المحتتتت  الأحاتتتت   لثوليتتتتد الك  بتتتترء متتتتن  رقتتتتة ال ةتتتتر  اادخنتتتتة رأس نتتتتررب

ميجتروات، ومرت وع  211مليو  يولار و رقتة إنثرايتة تبلتي  311ارسثماررات ت ةد عن 
 211  تتت  رنثتتترص الك  بتتترء متتتن الطرقتتتة الراستتتية اادخنتتتة  تتتوا امبتتتو ارستتتثماررات تبلتتتي 

 .ميجروات 211مليو  يولار و رقة إنثراية تقدر  نحو 

انبيتتة الاثوقتتتة فتتى مجتترف ال يتتدرواين الا ضتت  وةبلتتي إااتترلى الاستتثماررات الأ      
مليتتتتترر يولار، ومتتتتتن الاستتتتتث دف أ  تنتتتتتثج مصتتتتت  ستتتتتنوةرش  ايتتتتترت متتتتتن  32أ متتتتت  متتتتتن 

متن  1131التف  تن ستنوةرش احلتوف عترا  211ال يدرواين الأ ض  تصل إلتى مليتو  
ألتتف ميجتتر وات متتن الطرقتتة الاولتتد  متتن مرتت وعرت الطرقتتة  29 تتلف الاعثاتتري علتتى 

ألتف  تن ستنوةرش احلتوف  311ملختين  2ةر ، ومن الا طط أ  ختثم إنثترص الراسية وال  
ألتتتتف ميجتتتتر وات متتتتن الطرقتتتترت الاثجتتتتدي   41ارلاعثاتتتتري علتتتتى متتتتر ةقتتتت ب متتتتن  1121

% متن ستوق انثترص 2ألف  تن وهتو متر ةامتل  311ملخين  3وسي و  مثر  للثصدخ  
رواين الأ ضت  ال يدرواين الا ض  عرلايترش لثصتم  مصت   تذلل الأعلتى إنثراتر لل يتد

 .ارلترلم

وبذلل تتثب  الطرقة النةي ة والاثجدي  من أهم عوامل اذب الاسثماررات الأانبية      
الامر تت   وتح يتت  ناتتو الاقثصتتري الاصتت  ، لاتتر تثاثتتا اتتم متتن مقومتترت ومتتواري  بيةيتتة 
ممتتل  رقتتة الرتتا  وال ةتتر ، ولكتتن متتر ستترهم فتتى ترتتجيا اتتذب هتتذه الاستتثماررات هتتو 

والثتى ستبؤ الثطت ق إلي تر، ماتر  1112اءات الح ومتة الاصت ةة فتى متررس ق ارات وإا  
ةتد انت رسرش قوةرش للقضرء على البي وق ا ية وتس يل الاا اءات ووضا الحتواف  والا اةتر 
أمرا الاسثما ةن فى مجرلات الطرقة النةي ة والاثجدي ، و ل هذا ةصب  دوره فى رؤةر 

 ثدامة.الدولة الصحيحة لثحقيؤ الثناية الاس
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 النتائرررررررررررررررررررج

تمتلههك رصههر العميههم رههن المسورههات اللاياسههية، والاقتصههادية الجاذ ههة ل سههتثمارات  - 1

رثهه : الموقههل اللوديلاههتى والمههوارد والثههروات البنيعيههة والننههى التحتيههة وتكنولوديهها 

 الاتصالات وشنكات المعلورات.

 - 1122متتتتت ت مصتتتتت  احرلتتتتتة متتتتتن الاتوقتتتتترت الاقثصتتتتتريةة  تتتتتلف ال ثتتتتت   متتتتتن   - 2
ا( إن  ضت مت ر تدفقرت الاسثماررات الأانبية  نثيجة عدا الاسثق ار السيرسى 1111

ا، و تتتتذلل تكتتتت ر الوضتتتتا  ثتتتت لي   1123ا وحثتتتتى عتتتترا  1122خنتتتترخ   12إاتتتتر  لتتتتور  
 - 1111عتتن ارةحتتة  ورونتتر  تتلف ال ثتت   متتن   ضتتتف الاقثصتتريةرت الدوليتتة النر تتىء

ا(، وصتتترحب تلتتتل ال ثتتت   اضتتتط اارت فتتتى ستتتت  الصتتت ف  ي  لة تتتور الستتتوق  1111
 الاوازةة مار  ل  على حجم تدفؤ الاسثماررات إلي ر.

اا ااتة تقييم الا   ات الكاية والنوعية لآياء البيئة الاسثماررةة فتى مصت ، تبتين  - 3
ثيجتتتتتة واتتتتتوي متوقتتتتترت وقصتتتتتور فتتتتتى الاقومتتتتترت الثرتتتتت ةةية ضتتتتتتف م تبث تتتتتر عرلايتتتتترش، ن

والاا اةية للبيئتة الاستثماررةة، ماتر ةقلتل متن حجتم تتدفؤ الاستثماررات الأانبيتة الامر ت   
 ل ر وتحقيؤ الناو الاقثصري    ر. 

وتاملتت  1112نجحت مصت  عتن   ةتؤ القت ارات الثتى ات تذت ر فتى  ت   متررس  - 2
ما الثوصل لات رق ن رةى  -تطوة  رأس الح اة  مر وع -فى: س تح ة  ست  الص ف 

ترتتجيا الاستتثماررات فتتى الطرقتتة الاثجتتدي س متتن  -صتتندوق النقتتد التتدولى للقتت   الا اتتدي 
االيتتتتررات التتتتدولارات، مصتتتتحوبة  اتتتتذب الاستتتتثماررات الأانبيتتتتة الامر تتتت   إلي تتتتر والاقتتتتدر 

    نةتتت    ثوحيتتد ستتتت  الصتتت ف ولقتتتة م سستتترت الثاوةتتل الدوليتتتة فتتتى الاقثصتتتري الاصتتت
إةجر ية مسثق  ، ما الثوام نحو إقثصتريةرت الثنايتة الاستثدامة الاثاملتة فتى مرت وعرت 

 الطرقة النةي ة والاثجدي .
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 التوصيرررررررررررررررات
ةجتتتب علتتتى الدولتتتة مترلجتتتة قصتتتور مقومتتترت البيئتتتة الثرتتت ةةية وارا اةيتتتة الجر اتتتة  - 2

 ثجتتتتررب التتتتدوف الارتتتتر  م، وةتتتتثم  لتتتتل عتتتتن   ةتتتتؤ  للستتتتثماررات الأانبيتتتتة اررستتتتثترنة
 الاجل  الآعلى للسثمارر، من  لف م ثب فنى ة ثص  تتتتت:

م اقمتتة تقيتتيم الا  تت ات الدوليتتة لأياء البيئتتة الاستتثماررةة فتتى مصتت ، ورفتتا الثقتتررة   -أ 
م تمتة مصت    تذه  ال نية عن الاتوقرت وأوام ال لل والقصور الذ   ي  إلى إن  تر 

 الا   ات.

م ااتة   رفة سيرسرت وتر ةترت وإا اءات الدوف الارتر  م، ومحرولتة الاستثترنة  -ب 
    ر لجذب الا ةد من الاسثماررات وتح ي  الناو الاقثصري .

إقثتتتتت ا  تتتتتتتدخل السيرستتتتتترت والثرتتتتت ةترت والااتتتتتت اءات الثتتتتتى تستتتتتترعد علتتتتتى اتتتتتتذب  -ص 
يتتتة ومحرربتتتة البي وق ا يتتتة والتتتب الثكنولوايتتتر وال بتتت   الاستتتثماررات وال رصتتتة  تتتتتت: الالك

ال نيتتتة وتستتت يل: إنثقتتترف رؤوس الأمتتتواف وإستتتث  اص الثتتت ا يص والثصتتتررة ، متتتا الثحتتتوف 
ال قاتتى للثترمتتل متتا الاستتثما ةن لثتتوفي  الوقتتت والج تتد،  تتذلل تقتتدةم الا ةتتد متتن الاتتن  

الترمتتتتتتة لآراضتتتتتتى والا اةتتتتتتر والثستتتتتت يلت الضتتتتتت ةبية والجا  يتتتتتتة وتوصتتتتتتيلت الا افتتتتتتؤ 
الارتت وعرت ارستتثماررةة، وةضتترف إلتتى  لتتل إتمتترع الدولتتة لسيرستتة الستتوق الا ثتتو  أمتترا 
 القطرع ال رص و رفة الاسثما ةن  ثحجيم يورهر ارلثد ل فى الأنرطة الاقثصريةة.   

قيرس الا   ات الكاية والنوعيتة لآياء البيئتة الاستثماررةة فتى مصت  يا ليترش  تسييم و -ي 
ة أ تت  ، ورفتتا الثقتتررة  ال نيتتة والثوصتتيرت اللزمتتة للاستتئولين لات تتر  متتر خلتت ا  تتل لللتت

نحتتتتو التاتتتتل علتتتتى إزالتتتتة الاتوقتتتترت ومترلجتتتتة القصتتتتور فتتتتى  ليتتتترت اتتتتذب الاستتتتثماررات 
 الأانبية للدولة الاص ةة.

إترحتتة ال  ةطتتتة الاستتثماررةة لكرفتتتة قطرعتترت الاستتتثمارر وأمتتر ن المتتت وات والاتتتواري  -  
الدولتتة، علتى  رفتتة الكيرنترت والا سستترت الدوليتة ال اغمتتة فتى الاستتثمارر  الطبيةيتة يا تل
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ااص ، ما الثسوةؤ الدولى ل ذه القطرعرت والاواقتا ا رفتة الوسترةل والنرت ات الدعرةيتة 
 وارعلمية. 

إسثا ار الن ج الصحي  للح ومة الاص ةة فيار ة ص إصدارات ق ارات ادخد   - 1
 والثى تضانت: ،1112تررام ق ارات     مررس 

 تح ة  ست  الص ف للقضرء على السوق الاوازةة والحد من الثض م.  -أ 

  ا ة الدولة فى الار وعرت الاسثماررةة التالقة الثى تح   الناو الاقثصري   -ب 
وتجذب الا ةد من الاسثماررات فى القطرعرت التقررةة والسيرحية والبيئية ممل مر وع 

 تطوة  رأس الح اة.

كميف الج وي لجذب الاسثماررات الأانبية فى مجرف الطرقة النةي ة والاثجدي  ت -ص 
 ائعثمررهر ر ي   لثحقيؤ الثناية الاسثدامة. 
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 المراجررررررررررررررررع

 أ - مراجع باللغة العربية:

سم اةتتتتر وستتتتلبيرتس، م ثمتتتتة يار الاتتتتتررف  أ.ي أحاتتتتد ستتتترمى، صتتتتندوق النقتتتتد التتتتدولى -2
 .1121الحدخمة، القره  ، 

ي. أحاد ستاي ،  ت رفية قيترس متدر رت ال ستري وأل هتر علتى تح يت  الأعاترف سيراستة  -1
س، يار الأرقتتتم للطمتتتا والنرتتت ، 1111 - 1121علتتى الدولتتتة الاصتتت ةة  تتتلف الستتتنوات 

 .1112القره  ، 
الأعاترف، اتنتوا  مواصتلة وتيت   الاصتلحرت،   البنل الدولى، تق ة  ماررسة أنرتطة -3

1111. 
، الكوةتتتت، 3الا سستتة الت بيتتة لضتتتار  الاستتثمارر، نرتتت   ضتتار  الاستتتثمارر، التتتدي -2

1112. 
أ.ي/ حتتترتم عبتتتد الجليتتتل، ي. م فتتتت محمد عبتتتد الوهتتترب، متتت و  ستتترمى، ستتتت  الصتتت ف  -2

 – 2991 تلف ال ثت    وعلقثم ارلاسثمارر الأانبى الامر   فى مص  سناتو ص قيرستى
، التتدي الأوف، 21س، الاجلة التلاية للمحتوث الثجررةتة لجرمتتة الانوفيتة، الاجلتد 1111
 1112خنرخ  

ي.  رلتتد حستترنين عبتتد الحايتتد، قيتترس ألتت  الاستتثمارر الأانبتتى الامر تت  علتتى الناتتو  -2
 - 2991الاقثصتتتتري ، يراستتتتة تحليليتتتتة اتتتترلثطبيؤ علتتتتى الحرلتتتتة الاصتتتت ةة لل ثتتتت   متتتتن  

(، الاجلة التلاية للقثصري والثجرر ،  لية الثجرر ، ارمتة عين  تا ، الاجلتد  1122
 .1124، 2، التدي 24
4-  OECD استتثت ا  منتترخ الأعاتترف فتتى  -(، يراستتة احميتتة اتنتتوا   رؤ  الارتت وع

 .1122سيرسرت الاسثمارر والاررر ة  ين القطرعين الترا وال رص(،  -مص  
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، الاستتتثمارر الأانبتتتى س الاتوقتتترت والضتتتارنرت القرنونيتتتةس، يرةتتتد محاتتتوي الستتترم انى -3
 .1112م    يراسرت الوحد  الت بية،  ي وت، 

أ.ي/ رضتتر عبتتد الستتلا، محتتديات الاستتثمارر الأانبتتى الامر تت  فتتى عصتت  التولاتتة،  -9
 .  1111يار السلا للطمرعة والنر ، الانصور ، 

ي. ستتت مد  و تتتب الجايتتتل، الاتجرهتتترت الحدخمتتتة فتتتب مرليتتتة الأعاتتترف الدوليتتتة، يار  -21
 .1122الأري ،  -الحرمد للنر ، عار  

ي.  وقى أ و ضيف، م   ات تح ي  البيئة الاسثماررةة سيراسة مقررنتة علتى يوف  -22
 .1112 ار أف ةقيرس، م ثمة  نوز، القره  ، 

ت الاستتتتتثمارر، منرتتتتتورات يار الجرمتتتتتتة، ي. عبتتتتتد الستتتتتلا أ تتتتتو قحتتتتتف، اقثصتتتتتريةر -21
 .2993ارس ندرةة ، 

أ.ي/ عبتد ال تري  مقبتل، الارليتة الترمتة والثرت ةا الضت ةبى، مقت ر الثتدرة  لطلمتتة  -23
 1121 لية الحقوق ال  قة المرلمة، ارمتة  نطر، 

رفتتا القتتدر  الثنرفستتية  عبتتدوس عبتتد الت ةتت ، سيرستتة الان ثتتر  الثجتترر  ويورهتتر فتتى -22
للتتتدوف الت بيتتتة سيراستتتة حرلتتتة الج اةتتت س، أ  وحتتتة لنيتتتل يراتتتة التتتد ثوراه فتتتى إقثصتتتريةرت 

 .1122الج اة ،  -الثناية، ارمتة تلاسر  
ي. على عبدال ؤوف عبدالتر ى، ألت  الح ةتة الاقثصتريةة علتى الناتو الاقثصتري   -22

ة  ليتتتتة الاقثصتتتتري والتلتتتتوا فتتتتى الرتتتت ق الأوستتتتط و تتتتارف أف ةقيتتتتر، احتتتتث منرتتتتور ااجلتتتت
 .1111، أ ثوب   2، التدي 12السيرسية، ارمتة القره  ، الاجلد 

ي. علتتتى قرستتتم، عنرصتتتت  اتتتذب الاستتتتثماررات الأانبيتتتة سيراستتتتة مقررنتتتة  تتتتين يوف  -22
 .1112أف ةقير ويوف منةاة  سير ، الا ثمة  الاص ةة ال  نسية، القره  ، 

مل تترت الثنرفستتية الترلايتتة، م ثمتتة الاتحتتري، الكوةتتت،  ي. فتتوز  الأ تتق ، قتت اء  فتتى -24
1113 . 

ي.  رمتل ع فتر ، تيستي ات اتتذب الاستثماررات الأانبيتة فتتى التدوف النرميتة، م ثمتتة  -23
 .1111يار الاتررف الاص ةة، 
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  ةاة قوةدري، الاسثمارر الأانبب الامر   والناو الاقثصريي فب الج اة ، رسرلة  -29
مراسثي ،  ليتة التلتوا الاقثصتريةة والثجررةتة وعلتوا الثستيي  ، ارمتتة أ تب ا ت   لقرختد، 

 .1122الج اة ، ، 
محمد حستتن عتتوي ، يراستتة وتحليتتل التلقتتة  تتين الان ثتتر  والناتتو الاقثصتتري  ومتتد   -11

(، 1121 - 2994فتتتى اتتتذب الاستتتثماررات الأانبيتتتة الامر تتت   إلتتتى التتتت اق  مستتترهاثم 
ارمتتتتة المصتتت  ،  -مجلتتتة الغتتت ي للتلتتتوا الاقثصتتتريةة والايارةتتتة،  ليتتتة الايار  والاقثصتتتري 
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