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 المقدمة

يسددرذ  لاDirect Foreign Investment بدد الاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لا
علىلاسهرالأملاستقرصلأديينلاوج لأللاستعادلأللاوس سالأثديينلاذادطلاذ لدنلاس اصدالاس  دلأرىلا ل د  لا

دعملارا لاسقرصلأديلأتلاس ع يد لاذدنلالاس عش ين،لاعززلاذنلا  ك،لارجلأحهلاخلاللاتلكلاس ع  دلافى
لاس  وللاس الأذاة.

غي لاارهلاتلزملاست لأجةلاهالأ،لاإ دىلاس د وجلاس يليد لاس دطرلاذلأجثدرهلاس ر يد ستلاستقرصدلأديةلا
وس سالأثددداةلاوس لي ادددةلاس  و ادددةلاخدددلاللاتلدددكلاس لرددد ةلاوس ردددالاندددلأ لا  دددلألاع ددداملاست ددد لافدددىلارجلأحدددهلا

لاوسررشلأجهلاعلىلا  كلاس اذ .لا

عددنلاس ازسيددلألاس رددىلايذ   ددلألاستثددر الأجلالاوذددنلا ددملانددلأ لاذددنلاس  لاعددالاإزديددلأدلاس ذدد ي 
ست الىلاس ا لأ  لا ل وللاوستقرصلأديلأتلاس اضالة،لاذنلاقليد لا  دككلان ردهلايعد لاذا د ىسلاعلدىلا
سرلرلأحلاستقرصلأدلاوق جتهلاعلىلاس ريافلاذنلاس اسرج ستلاس علأ ااةلافىلاظ لاس ع  ادةلاوثدا  ةلا

ذصد جىسلاس ش نلأتلاذرع يةلاس جاسالأتلاعلىلاح نةلاس سلنلاوس خ ذلأتلاوستث سق،لان رهلايشك لا
ددلألاذددنلاذصددلأدجلاس را يدد لاس خددلأج ا،لايسدد ملافددىلاجفددنلانلددلأىةلاجاولاس اددلأللاس  شدد ر،لاي دد جلا هلأذى
س لددنلاس ريا  دد  الاةصدد جةلااثدد غ...إ ىلاغيدد لا  ددكلاذددنلاذزسيددلأ،لاو لأ رددلأ الاف دد لايذلددزلاعلددىلا

لاس اا لاستقرصلأديلا ل وللاس اضالة.

 يددد لاذدددلألاثدددلح،لاغددد تلاس ذك ذدددلأتلاترادددلأفذلا اادددلألابيا دددلألاعلدددىلا دددط لاستثدددر الأجستلا
س ا لأ دد ة،لاوثددعىلاس ع يدد لاذددنلاسددلأرعالاس سالأثددلأتلاةلأ دد وللاس الأذاددةلا ددرل ملاودجسثددةلاست الاددةلا

س ع سذدددد لاوس اذدددد دستلاس رددددالاتزيدددد لاذددددنلاقدددد جةلابلدددد سر ملاعلددددىلا ددددط لااقصددددىلاقدددد جلاذددددنلاتلددددكلا
ةالألافالا  كلاس عا لاعلىلازيلأدةلاتالأفساةلابي ر لألاستثر الأجيةلاعدنلار يدحلاذدا لالاستثر الأجست،

لاس ذ سفزلا لاسر ا ين.لا
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س شددددد ي لاوستفددددد سفلاس ا دددددلأ ىلا ادددددهلافدددددالاذدددددا لاس ذددددد سفزلالاإتلاا لاذدددددنلا ددددد  لاس ر ثدددددن
ستثدر الأجيةلاا لايددادرلاإ ددىلات تيدد لاال ددلأىلاذلأ اددةلاوثالأثدداةلالددخاةلاعلددىلاس دد وللاس اضددالة،لا

بددينلاس دد وللالاذذدد لار دد لاوخددلا لاثدد سىلايةذدد سفزلاستثددر الأجلاس اسدد ذملاذسدد  ةلاوذددنلا اددة،لا
لا.ج لأللاس لي لاوستقرصلأدلابينلاموس ذك ذلأتلاا

لأتلاس  دد  لاس الألددالااذاددطلاثدد عياس ارعلأق ددةلالالأحك ذلأت ددو لأ اسدد ةلا اصدد لاف دد لاثددعملا
لا1997(لا عدلأملا8 رشجانلاستثر الأجلاست الى،لاوعززتلاهطسلاس ر  هلاةإس سجلاس  لأر  لاجقملا)

وحد دلاس اجدلأتتلاوسترشد ةلاس ردىلاياكدنلاا لايعادد لالا،س دطرلاتضدانلاذزسيدلألاواعلدلأىستلاذخرللدة
س خدلأ لالا2004(لا سداةلا14تلدىلا  دكلاإسد سجلاس  دلأر  لاجقدملا) ملافي لألاستثر الأجلاسي الا،لا

وفىلاذذلأو ةلاتثريالأللاستردلأجلاس رشد يعالاس خدلأ لالابرع ي لالالأرلأتلاوح سفزلاستثر الأج،لا
 جدط لاذزيد لاذدنلاستثدر الأجستلالا2015(لا سداةلا17سلاس  دلأر  لاجقدملا)ذداخ ىلاةلأتثر الأجلاس جلا

لاست الاةلاإ ىلاذص .

 مشكلة البحث

ذذ وديددةلاحجدملاذددلألاترذصد لاعلاددهلاذصد لاذددنلاترللد جلاذشددكلةلاس  ذد لاستثلأثدداةلافدىلا
إ ددىلاحدد لالا-اولددلأع لألاستقرصددلأديةلاسثددر الأجستلاا الاددةلاذ لأ دد ةلاذ لأجرددةلابدد وللااخدد رلاترشددلأةه

ذددنلاذعدد تتلاوذا دد ستلاادسىلاستقرصددلأدلاس اصدد ي،لابدد لاارددهلافددىلاحددلأتتلاعدد ةلارجدد لالا-ةعيدد 
دددلألاسثدددر الأجيةلانرلدددكلاس ردددىلاترددد ف لا لاقرصدددلأدلاس اصددد ي،لاوذدددنلا  دددكلا دوتىلاتلاترددد ف لاب دددلألاف سى

لاىلايجرطب لأ.لاتجرط لات ف لأتلاسثر الأجيةلاتل قلاتلكلاس ر

وذددنلا لأردد لا خدد ،لافددإ لالددعالاذخصصددلأتلاستثددر الأجلاس ذكدد ذالاناددلألاتضدداار لألا
وحرددىلاست ،لافضددلاىلاعددنكلاسزديددلأدلاعجددزلالالا2011س ا سزرددلأتلاس علأذددةلافددىلاذصدد لاذاددطلاعددلأملا

س ا سزردةلاس علأذددة،لاوسزديددلأدلاحجددملاس دد ينلاس عدلأم،لاوسجتلددلأغلاذعدد تتلاس   لأ ددة،لاوسجتلددلأغلاذعدد تتلا



 2020أكتوبر إصدار  -العدد الثانى والتسعون  –مجلة روح القوانين 

 
736 

 هددلألاذددنلاذ ددلأه لاوذا دد ستلاسقرصددلأديةلاثددلأ  ةلاس رضددخم،لاوسرلددلاتلااثددعلأجلاس صدد  ...لاوغي
تجع لاذنلاس  ذ لاعنلا  الأتلازيلأدةلات ف لأتلاستثر الأجلاست الىلاس ا لأ  ،لاوسزس ةلاس اع قلأتلا

لاس رىلاتعر ضلات  ذ لألاه فىلألايصع لاس رخلىلاعاهلاعلىلاستق لافىلاس ا حلةلاس ذلأ اة.

 

 أهمية البحث

لاذدنلاس ازيد لا دط لاعلىلاس ار  ذة،لا ا ىلألاإ ىلا ا ،لاذنلاس  وللاس الأذاةلاترسلأبحلاس  ول
فددىلاذذلأو دةلاذا دلألا للد لالاذعدد تتلاس ااد لاس ردىلاتسددر  ف لأ لالا،ةس ا لأ د لاةلاسي الادستلاستثدر الأجلا

ستثدر الأجلا(لالا-)لاستدخدلأجإ لاياكنلا لاثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لاا لايسدلأهملافدىلاثد لافجد ةلا
س خلأج اة،لالاس ا ي راةلاعلىلاس الأذاةلاس  وللاسعرالأدلات لصلاظ لافالا،خلأسةىلالاس اضالةلالأ  ولة

لا لأ.إ ي  س اسلأع ستلاس خلأج اةلادعملاوسرخللأض

 سعر دلأجستلاجدلأوزتر سلاسيجلأبادةلااخد رلاادوسجىلالاس ا لأ د  سي الدا تثدر الأجس يادلأجو كادلأ
 س اش وعلأتلاستثر الأجية،لااها لأكلاتا ي 

 ولدن تذسدين خلال ذن س اضالة س  ول فا س ا ف علأت ذ سزين تذسينلااوللأغ  -
 اخد ر، رلأحادة ذدن س رجدلأجيلا س ايدزس  وتذسدينلاولدن رلأحادة، ذدن س الأل جاو ذيزس 

 .س صلأدجست  رشجان س رصاان سثر ستاجاة ست لأغ ظ  فا خلأسة
 س ردا ستتصدلأل قاد ست ذدن س اضدالة س د ول فدا س اذلادة سثدرللأدةلاس شد نلأت تع دام -

 وسلإدسجيدة س ر اادة لا دلأجست  وسكرسدلأب لأ ،س اشدر نة س اشد وعلأت خدلال ذدن   دلأ تردلأح
 ةشدك  يسد م وت ريا دلألاةادلأ س ريا    ادلأ ر د  برس ي  س يليلة وس رس يقاة وس را اااة

وسثدر سذةلا س  ظدلأفا خلح ي عمولا سلإررلأج  عالأس  س يلاة سلإررلأ اة زيلأدة فا اثلأثا
  .س اا 
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 س اضدالة س د ول فا س اذلاة س ش نلأت وخ ذلأت ذارجلأت   دة زيلأدة على س رذليز -
 إ دى س اذلادة ةلأ شد نلأت تد فن وس ردا سي الادة و دينلاس شد نلأت بيا دلأ س االأفسدة ةلعد 

 عالادلأت س اسدرخ ذةلافدا س ريا    ادلأت ذجدلأل فدا   يد  هد  ذدلأ كد  عدن س  ذد 
لاذالألايضلأعالاذنلاذخصصلأتلاسترللأقلاعلىلاس  ذ لاوس ر  ي . سلإررلأج،

ددلألاذ س عددةلاذاددلأنلاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لافددالاذصدد لا  يدد لاذددلألاثددلح،لانددلأ لاتزذى
وتيللدددةلاسثدددرعلأدةلالازذدددنلاةلألإيجدددلأ لاعلدددىذادددلألاثدددياعكذلالاب ددد  لازيدددلأدةلاتالأفسددديرهلاو لأ بيرددده،

سلاتر لاقهلارذ لاتذ يحلاذع تتلاتاااةلاةش يةلاوس رالألادةلا ستقرصلأدلاس  راالا ر سزرهلاتا ي ى
لاترلاىملاوق جستهلاس ضخاة.ذسر سذةلا

 هدف البحث

لاتذليدد لاذاددلأنلاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لافددىلاذصدد دجسثددةلاولالاي دد  لاس  ذدد لاإ ددى
س  ددد جلاستذ ددد لاذدددنلا ل قددد  لاعلدددىلاذددد رلانللأىتدددهلافدددىلا دددط لالا2011 لرددد ةلاذدددلألاةعددد لاعدددلأملا

ترالأث لاذنلاستذكلأرادلأتلاوس لد  لاس يلأذادةلاةلأتقرصدلأدلاس رىلايةلاست الاةلاستثر الأجلاس ر ف لأتلا
لاس اص ر.لا

إ ددىلا لأردد ،لاذذلأو ددةلاجسدد لااهددملاس اع قددلأتلاس  لأفاددة،لاوس رددىلاتددا  لاثددل ىلألاعلددىلاذاددلأنلا
س ل يلةلا ستلاس يللأىةلاوس لعلأ اةلالاستثر الأجلاست الىلافىلاذص ،لاوسقر سحلاس سالأثلأتلاوستدوست

لاس ذقاقاةلاذسر   ينلافىلا  كلابرجلأج لاس  وللاستك  لا طةىلألا لاثر الأجستلاست الاة.

 البحث وضفر 

لاوترا  لا االألايلىك

يرارددنلاستقرصددلأدلاس اصدد يلاةلدد  لاسثددر الأجيةلالددخاة،لاإتلاارددهلايلر دد لا سالأثددلأتلا -1
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 واثلأ ي لاسثر لا  لألاستثر لاللاستذ  .
لاةسي الاددلاستس رددىلاتذدد لاذددنلاتدد فحلاستثددر الأجلالا يلأتوس رذددةعددالاس اع قددلأتلالاو دد د -2

 إ ىلاذص .س ا لأ  ةلا
ح لاةعالاس اشدكلاتلاس ردىلايس ملاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لاةشك لافعلأللافىلالا -3

س ا د لا،لات س دنلاس صدلأدجست،لار دصلاس   لأ دةيعلأرىلاذا دلألاستقرصدلأدلاس اصد ر،لاذ د كلا
 .لار  لاوت رينلاس ر ااة،لاسي الا

لاستثر الأجيةلاس ا   ة.إذكلأراةلات  ي لاوتذسينلاس ذ سفزلا -4
 منهج البحث 

سعرادددد لاس  لأحدددد لاعلددددىلااثددددل  لا لاس رذليدددد لاس  سددددلالا لافددددالادجسثددددرهلاوتذليلددددهلا ااددددلأنلا
ستثدددر الأجلاسي الددددالاس ا لأ ددد لافددددالاذصدددد ،لاوناتادددةلات دددد جهلاردددد سللاس لرددد ةلاذذدددد لاس  ذدددد ،لا
وسثددرارلأجلاابدد زلاس ع سذدد لاس  ددلأجدةلا دده،لاذددنلاذذلأو ددةلاتذ يدد لادج ددةلاتدد  ي لاندد لاذا ددلألافددىلاقدد سجلا

لاس اسر ا .

كالألارلحلا لاستثل  لاس ا دلأج لا لا اادلألايخدصلاعد ضلاوتذليد لاتجدلأج لاس د وللاستك د لا
 طةىلألا لاثر الأجلاست الىلاس ا لأ  ،لاوقالأولااو هلاتايزهلألاعالألاه لاذ لدحلاةاصد ،لاةصد جةلا
ذ لدد لاةلاذجدد دة،لاو لأ رددلأ الاتذ يددحلاس  دد  لاس دد فاذلا ل ذدد ،لاوس ددطرلاتلايرا دد لافددالاذجدد دلا

لاددددةلاس ا لأ دددد ة،لاوسراددددلألاذذلأو ددددةلاتخ ددددا لات ليدددد لاةعددددالاس دددد وللاس جلأ ةددددةلا لاثددددر الأجستلاست ا
وت ليدددحلاذادددلأنلاسثدددر الأجيلاعصددد يلاذريلأذددد لايدددرلاىملاوستذكلأردددلأتلاس  شددد يةلاوس الأديدددةلاس ردددىلا
تارلي ددلألاذصدد ،لاويضددانلا  ددلألاتذ يددحلاتصدداافلاعددلأ االاذر دد ملاعلددىلاقلأفاددةلاس دد وللاستك دد لا

لا طةىلألا لاثر الأجستلاست الاةلاس ا لأ  ة.
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 خطة البحث

 المباشر الأجنبي الاول: ماهية الاستثمار الفصل

 الاستثمار الأجنبي المباشرمفهوم المبحث الاول: 

لاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لاتع يفس ا ل لاستولكلا

لاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لادوسفنس ا ل لاس  لأراكلا

 : أشكال ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشرالثانيالمبحث 

لاس ا ل لاستولكلاا كلأللاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  

لاس ا ل لاس  لأراكلاذذ دستلاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  

 الفصل الثاني: ضوابط الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر

 2011المبحث الاول: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر بعد عام

المبحثثثث الثثثثاني: نحثثثو اسثثثترافيءية أذثثثثر ثفثثثالأج لءثثث   الاسثثثتثمار الأجنبثثثي 
 المباشر إلى مصر

لاس ا ل لاسيولكلاذع قلأتلاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لافىلاذص 

لاس ا ل لاس  لأراكلا  الأتلازيلأدةلاتالأفساةلاذالأنلاستثر الأجلاست الىلافىلاذص 

 النتائج

 التوصيات

 المراجع
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 الفصل الاول

 الاستثمار الأجنبي المباشرماهية 

ذجدددددلأللالاستو ادددددةلافددددىلاةلأ  جسثددددةلاوس رذليددددد لاعدددد دلاذدددددنلاستذدددد جهددددطسلاس لصددددد لالايراددددلأول
ر ددد ىسلايهاير دددلألالاستثدددر الأجلاسي الدددالاس ا لأ ددد ،لاوس ردددالايلدددزملاإ  دددلأىلاس ضددد ىلاعلي دددلألاب سيدددة،

وفحلا  كلالا–وسجت لأر لألاسجت لأرىلألاو ا ىلألاةالألاثيرملاتالأو هلا االألاةع ،لاو طس،لايشرا لاهطسلاس لص لا
لاعلىلاس ا ذ ينلاس رلأ يينكلالا-سترلأج

 الاستثمار الأجنبي المباشرمفهوم المبحث الاول: 

لاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لالاتع يفولكلاس ا ل لاست

لاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لادوسفنس ا ل لاس  لأراكلا

 : أشكال ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر الثانىالمبحث 

لاس ا ل لاستولكلاا كلأللاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  

لاس ا ل لاس  لأراكلاذذ دستلاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  

 

 

 

 

 



 تحليل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر -15

 
741 

 المبحث الاول

 مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر

 ينقسم ه ا المبحث إلى مطلبين رئيسيين، هما:

لاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لالاتع يفس ا ل لاستولكلا

لاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لادوسفنس ا ل لاس  لأراكلا

 المطلب الاول

 الاستثمار الأجنبي المباشر فعريف

سي الدالاس ا لأ د لاة ردهلا  دكلا لاستثدر الأجلاع  لات  ي لاستثر الأجلاس  و الاستثر الأجلا
س طرلاتي  لااغللاةلاذلياةلاجاثالأ هلا شخصلارلاعالااولاسعر دلأجيلايراردنلاةجاسداةلادو دةلاغيد لا
تلدددكلاس اضدددالة،لاويرضدددانلاس ردددزسملار يددد لاس اددد ر،لاويكددد  لا لاسدددر ا لادوجلافعدددلأللافدددالاإدسجةلا

   .(1)ستثر الأج 

س ا لأ د لاهد لالاةد  لاستثدر الأجلاست الدى Salvatore, 2001 ) ويد رلاثدلأ للأت جلا)
ك لاسثر الأجلاحقا ىلافالاس اصلأرن،لاوس سلنلاس  اثالأ اة،لاوستجضلاوستس للاس  لأبردة،لايجادنلا
ةا رضددددددلأهلاس اسددددددر ا لابددددددينلاجاولاس اددددددلأللاوستدسجة لاإ لايذددددددرل لاس اسددددددر ا لاةذددددددحلاس سددددددا  ةلا

                                                 
 ,«UNCTAD: «world investment report 2004, the shift toward servicesلا(1)

UN, New York & Geneva, p345, 2004. 



 2020أكتوبر إصدار  -العدد الثانى والتسعون  –مجلة روح القوانين 

 
742 

لا.(1)وسثرعالأللاجاولاس الأللاس اسر ا 

 ستقرصدلأدية وس رااادة س رعدلأو لا س د و الاوذا ادة س ا د  ويعرلد لاند لاذدنلاسدا وقلا
OECD اراددلألاةددإزسىلاحلأ ددةلاذددنلاحددلأتتلاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لاإ سلاذددلألانددلأ لاستذدد لالا

 ق ة او س الأل جاو إ الأ ا ذن %(10) عن ت   ت حصة يا  يلاعلىلاتالكلاس اسر ا 
لاس رص يم.

بياالألاتشر فلاستتللأقاةلاس ا ح ةلاس اع  ةلاتثر الأجلاجؤوولاستذ سللاس ع  اةلافىلاس  وللا
 ستعر دلأجيلا س شدخص ذدلأل جاو فدا س ع  دا ذسدلأهاةلاس اسدر ا  رسد ة ت د  س ع  ادةلاةد ت

لا.(2)ذ لأ  ة ةص جة %(51 (عن

 علدى يا د رلا س ا لأ   سي الا سلإثر الأجذنلاس رع يللأتلاس سلأة ةلاياكنلاس   للاة  لا
جاولاذلأللاس اش وغلااولاعلىلاستق لاسذرلاكهلا اسد ةلاذذد دةلالا يلأذ لاسي الالاس اسر ا  تالك

لألا الألاتذ دهلاستتللأقالأتلاستثر الأجيةلاس اعا للاب لأ. لاذنلاجاولاذلأ هلات عى

يالدددد دلاس اسددددر ا لاست الددددىلاةددددإدسجةلاوتا دددداملاستثددددر الأجلافددددىلاحلأ ددددةلاسرلدددد سدهلاةالياددددةلاولا
يادددةلاس اشددد وغلا)س اليادددةلاس ا ل دددةلا لاشددد وغ(لااذدددلألافدددىلاس ذلأ دددةلاس ردددىلايرشدددلأج لاذعدددهلافدددىلاس ال

  ذسر ا لاوراىلا خ لافإرهلايشر  لاف  لافىلاستدسجةلاوتلايال دلاب لألاةذس لاستس .

                                                 
س ا لأ ددددد لاوس اسدددددر جدستلاعلدددددىلاس ااددددد لالاسي الدددددازيدددددلأدلاذذاددددد لاع فدددددلأتلاابددددد لا يلدددددىكلالاا ددددد لاستثدددددر الأجلالا(1)

،لاجثدددلأ ةلاذلأ سدددري ،لا لأذعدددةلا2003-1976دجسثدددةلات لاقادددةلاعلدددىلاستجد لا للرددد ةلاذدددنلالا-ستقرصدددلأدي
 .9،لا 2005س ي ذ  ،لانلاةلاستقرصلأدلاوس عل ملاستدسجية،لا

 ةلأثر الأجه ع  الاوي  م ذلأل جاو يالك س طي ستعر لأجيلا او س  لاعا س شخص ه  :س ع  ا س اسر ا لا(2)
 ذلأل جاو فا س ع  ا ذسلأهاةلاس اسر ا  رس ة ت   ات على ةجاسير لأ يرارن ت ر   دو ة إقلام فا

لاجس نكلا.ذ لأ  ة ةص جة % 51 عن ستعر لأجيلا س شخص
لاس الأدةلاستو ى،لاس لا لاس  لأذن.لا،ستتللأقاةلاس ا ح ةلاتثر الأجلاجؤوولاستذ سللاس ع  اةلافىلاس  وللاس ع  اةلالالالا
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 س اد سجد ذدن كاادة برذ يد  سي الدا س اسدر ا  قادلأم اهاادةذنلااخطرلألافالاستعر دلأجلا
لا.(1)س اضالة س  ول إ ى س ر ااة وس خل ة وس ريا    اة س الأ اة

وق لاي خطلاستثر الأجلاست الدىلاس ا لأ د لا دك لاإقلأذدةلا د نة،لااولاإعدلأدةلا د سىلانلدىلااولا
دددلألا لارردددلأجلااملا  زفدددىلا شددد نةلاقلأفادددةلافدددىلادو دددةلاا الادددة،لاوثددد سىلااكلأردددملاس شددد نةلاتا ددد لاف وعى

لا لرس يحلااملا للانلااملاترلار غلاذنلاار سغلاس اشلأفلاستررلأ ىلااولاس خ ذى.لا

ستثددر الأجستلاست الاددةلاستخدد رلاويرايدزلاستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لاذددنلاغيد هلاذددنلا
ةسدددددا  ةلاس اسدددددر ا لاست الدددددىلاعلدددددىلاجاولاس ادددددلأللاوس ر اادددددةلاوستدسجة،لاوذ دددددلأجستلاس رسددددد يحلا

لا.(2)س اخرللةلا ر ويجلاس اش وغلاذنلاس الأحاةلاس رجلأجية

وذددنلا  ددةلااخدد ر،لارجدد لاا لاستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لايذ ددىلاةإق ددلأللااوفدد لاذددنلا
لددىلاخدددلا لاس ذددلأللاةلأ اسدد ةلا لاثدددر الأجلا لأردد لاندد لاذددنلاس اسدددر ا ينلاوس للدد س لاس اضددالةلاع

ست الددىلاغيدد لاس ا لأ دد  لاإ لايذ ددحلاستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لاذزسيددلألاع يدد ةلا لاسددر ا ،لا
ذا لأكلاارهلاي ف لا هلاححلاس  قلأةدةلاوست د س لاوستدسجةلا  اثدالأ هلاذادلألايشدع هلاةلأترا ادلأ ،لانادلألا

لأللايصدددع لافدددالااغلددد لاستحادددلأ لاس   دددةلاذدددنلا لأرددد لاس اسدددر ا ينلاست لأرددد لافدددالانلدددلأىةلاج ددد
ستعالأللاس اذليين،لاةلألإللأفةلاإ ىلاعد ملاتد ف لاس اع فدةلاس يلأ ادةلا لاسدر ا ينلاست لأرد لاعدنلا
اثددددد سقلاستوجسقلاس الأ ادددددةلافدددددالاتلدددددكلاس للددددد س لاوندددددط كلاس اخدددددلأر لاس ارصدددددلةلابرلدددددكلاستوجسق.لا
و لأ اسد ةلا لللد س لاس اضدالةلافاجدد لاار دلألات حد لاةلأتثدر الأجلاست الددىلاس ا لأ د لاعلدىلاحسددلأ لا

لأ دد لار ددد ىسلا ادددلألايذ  دددهلاستوللاذددنلاذزسيدددلألاسقرصدددلأديةلاوسدسجيدددةلاستثددر الأجلاست الدددىلاغيددد لاس ا 

                                                 
 ذصد ،لاس ج يد ة، س جلأذعدة دسج س د و ا، وستثدر الأج سيعادلأل سقرصدلأديلأت كقذدا ابد  س سدلام علد لا((1

لاوذلألاةع هلأ.لا360لا لا،2003
 .9كلاس ا  نلاس سلأبح،لازيلأدلاذذا لاع فلأتلااب لا يلىلا(2)
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لا.(1)وتيا    اةلاع ي ة

س ا لأ دد لاعلددىلالاوعلددىلاس دد غملاذاددلألاثددلح،لافإرددهلاتلاياكددنلاس ا دد لا لاثددر الأجلاست الددى
ك رهلايع لاب يلالاعدنلاستثدر الأجلاس اذلدىلابد لاهد لاذكاد لا ده،لانادلألاتجد جلاست دلأجةلاهادلأ،لاإ دىلا
ذذلأو ددةلاس دد عالاس دد   لابددينلاستجلأهددلأتلاستثددر الأجلاس اذلددىلاوسي الددالاغيدد لاارددهلا ددملاي لددملا
ةصدددد جةلاقلأرعددددةلاا لاس ع سذدددد لاس رددددىلاتذدددد  لاستثددددر الأجلاسي الددددالاهددددىلا ست ددددلألاس رددددىلاتذدددد  لا

لا.لا(2)ستثر الأجلاس اذلى

 خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر 

تيشدددالاس رع يلدددلأتلاس سدددلأة ةلاعدددنلاعددد ةلاخصدددلأفصلايرايدددزلاب دددلألاستثدددر الأجلاسي الدددالا
 كلا(3)س ا لأ  لاعنلاغي هلاذنلاس جلاس ر ف لأتلاس الأ اةلاستخ ر،لاو  كلاعلىلاس رلصي لاس رلأ ى

 ي د م ت حيد لاذادرج،لاثدر الأجسلاة لاعرده س ا لأ د  سي الددا سلإثدر الأجيعد لا (1
لاةعد  إت س اضدالة س د ول فدا وخل ستده اذ س ده إثدر الأج علدى سي الدالاس اسدر ا 

 وس لااة س ريراكاة ب سفله ونلأفة ، لاش وغ سلإقرصلأدية س ج ورلالاعن دقا ة دجسثلأت
  .س ارلأحة

                                                 
ذاد جلااوثد ي ،لاعلادلأ لاردطي كلاحد سفزلاستثدر الأجلاس خدلأ لاس ا لأ د ،لاذجلدةلاسقرصدلأديلأتلا دالأللاسف يقاددلأ،لالا((1

لا.97س ع دلاس  لأرى،لا 
 
حددددلأتملاعلدددد لاس جليدددد لاس   رشددددلأوركلاستثددددر الأجلافددددالاظدددد لاس ع  اددددةلا)لاس ر   ددددلأتلاوس ار ل ددددلأت(،لاذدددداتا لالا(2)

س ع  ادددةلا لرااادددةلاستدسجيدددة،لالاستثدددر الأجلاوس را يددد  لات ددد ي لاستدسجةلاس ع  ادددةلا جدددط لاستثدددر الأج لاس اا ادددة
لا.2،لا 2006س  لأه ة،لا

ظد لاستسدلاحلأتلا فدا س جزسفد  فدا س ا لأ د ة سي الادة ستثدر الأجست ثداياةكلاوسقدن بدن س د ين عدلاىلا((3
(،لاجثدددلأ ةلاذلأ سدددري ،لا لأذعدددةلاذذاددد لاخاضددد ،لاس جزسفددد ،لا2012-1990ستقرصدددلأديةلادجسثدددةلاس لرددد ةلا)

لا.6-5،لا 2014
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 فدا ذاثسدة ذدن دسفادة جوسةد  س ا لأ د لا لااثسدة سي الدا سلإثدر الأجيد ف لا (2
 س الأ ادة سيوسجقلا ىس  لا عالالأت يخص س طيلاس اذل ا سلإثر الأج عكذ ،س خلأجج

 س ر  ي  تهسجلالأةإثر الاس اسر ا  ويالأجو ث ين، ذلأ ا ج   على س ذص ل ا   ذن
  .س اضاف ةلأ لل  س ا لأم س اش وغ إدسجة على

،لاس رجلأجيددة س  دد وض: ذددن كدد  عددن س ا لأ دد  سي الددا سلإثددر الأج يرايددز (3
 تذ ي  ا  فا س اش وراة،   ي ة اس ذملاس را س  ثااة سلإرالأفاة وس اسلأع ست

 س اذ  دة س اشد وعلأتلاتذ  ده س دطي س اجدلأح ةاد ر يد ت   علاده س ار ت دة سيج دلأح
 وذد ر س د ي  لا خ ذدة بدين إجت دلأف اي تي  د  بياادلأ سلإثدر الأج، هدطس ر يدح عدن

لا.  اه تسرخ م س را س اش وعلأتلارجلأح
 ةع  سلأفا علأف  اكل  في لأ يذ ح س را س  ول س ا لأ   سي الا سلإثر الأج ي ص  (4

  ست س د ول إ دى عدلأدة يرجده ف د  و دط ك وس ريدلأ اف، س اخدلأر لاخصدم او رد ح
  رذ يحلاهطسلاس   ض.لالا س الافملاسلإثر الأج ذالأن

يرايددددزلاستثددددر الأجلاست الددددىلاس ا لأ دددد لاعددددنلاستثددددر الأجلاست الددددىلاغيدددد لاس ا لأ دددد لا (5
Indirect foreign investmentوف ددلألا لاااددلأجلاس ددطرلاحدد دهلاسددا وقلاس ا دد لالا

س  و ىلاةلأ سل ةلافالاستخلأ لاس   سجستلاس لعلادة،لاوذضدا رهلااتلات د لاثدل ةلاس اسدر ا لا
%لالاواتلاثج لاستثر الأجلاذذلأثلاىلألاةلأعر لأجهلاسثر الأجىسلافالاس اذل دةلا)لاارلا10عنلا

سثر الأجلاا الىلاغي لاذ لأ  (لالاإ لاتلايالكلاس اسر ا لافدالاس اذل دةلاتسديي لا داو لا
ذلاستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لاس ددطرلايرارددنلاس اسددر ا لا اددهلاةضددالأ لاس شدد نةلاعكدد

لاس  قلأةةلاوس سل ةلافالاستخلأ لاس   سجستلاونطسلاتسيي لاستدسجة.
 مراحل فطور الاستثمار الأجنبي المباشر  

تعددد دلابددد سيلأتلاستثدددر الأجلاست الدددىلاس ا لأ ددد لافدددىلاس ددد وللاس الأذدددةلاإ دددىلاس  ددد  لاس رلأثدددنلا
للافرددد ستلاستثدددرعالأجلافدددالاق لأعدددلأتلاس رعددد ينلاعشددد  لاف ددد لات ندددزتلاهدددطهلاستثدددر الأجستلاخدددلا
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وس زجسعددددةلاوس خدددد ذلأتلاس علأذددددة.لاوذددددنلاذ لددددنلاس  دددد  لاس عشدددد ينلا دددداانلاستثددددر الأجلاست الددددىلا
س ا لأ دددد لاعلددددىلاابدددد زلاذشدددد وعلأتلاس لااددددةلاستثلأثدددداةلافددددالاذخرلددددالاارذددددلأىلاس عددددلأ ملاخلأسددددةلا

لاذش وعلأتلاس  لأقةلاس ي   لأفاةلاوستتصلأتتلاس سلياةلاوس لاثلياة.

س ارددد سكملاذدددنلاستثدددر الأجلاست الددددىلاس ا لأ ددد لافدددالاعددددلأملاف ددد لاقددد جلاس  سدددي لاس عددددلأ اىلا
(لاذلادددلأجلادوتج،لاونلأردددملاس االيدددةلاس ارذددد ةلاوقر دددطلاس اصددد جلاستكلددد لا15ةذددد س ىلا)لا1914

بلدددلالاستثدددر الأجلاست الدددىلاس ا لأ ددد لالا1938 لاثدددر الأجلاست الدددىلاس ا لأ ددد .لاو ذلددد للاعدددلأملا
ا ين،لا(لاذلادددددلأجلادوتجلاونلأردددددملاس شددددد نلأتلاس ل ي لأرادددددةلاتتدددددزسللااكلددددد لاس اسدددددر 66حددددد س ىلا)

وقصددد تلااك ددد لاذدددنلارصدددالاتلدددكلاستثدددر الأجستلاس ددد وللاس الأذادددة،لاو صدددلةلاخلأسدددة،لااذ يكدددلألا
لا.(1)س لاتيااةلاو ثالأ

ددلألاإ لا و عدد لاسر ضددلأىلاس ذدد  لاس علأ ااددةلاس  لأراددةلا دد  لاستثددر الأجلاست الددىلات دد جىسلاذلذ ظى
اس  لااك  لاذدالاىلا   دلأغلاس صدالأعلأتلاس رذ يلادةلاعلدىلاحسدلأ لاق لأعدلأتلاس لاادةلاستثلأثداة،لا

لاوس زجسعة،لانالألاتايزتلاتلكلاس لر ةلاة ل ةلانلي ةلافالاحجملاستثر الأجستلاستذ يكاة.وس رع ين،لا

س    لاس الألىلار  ملاس  وللاس الأذاةلاسثر ستاجالأتلالاوستيناتلاخمسيناتوفىلاع  رلا
ستقرصلأدلاس ا  هلاستق  لاذلألاتي  لا اا لاستقرصلأدلاس ا لدحلاجب دةلاذا دلألا رااادةلاسدالأعلأت لألا

لا حلةلاةلأتثر الأجستلاست الاةلاس ا لأ  ة.لاس اذلاة،لاو ملات ح لاةلأ رلأ ىلافالاتلكلاس ا

كادددلألا ددداانلاعلدددىلاسدددلأرعىلاس سالأثدددلأتلاس علأذدددةلافدددالاتلدددكلاس ددد وللاتخددد  لاذدددنلاست دددلأجلا
س سللاةلاس اذرالةلا لاثر الأجلاست الىلاس ا لأ  ،لاو صلةلاخلأسة،لاس رخ  لاذنلاخلحلات ااةلا
سقرصدلأديةلااولاحدد ودلاتد خ لاثالأثددىلاوسلددعلأ لاس شد نلأتلاس اذلاددة،لاذادلألاادرلاإ ددىلاحدد ودلا

                                                 
،لا2004س ا لأ دددد ،لا سدددد لاس راااددددة،لاس سدددداةلاس  لأ  ددددة،لالاسي الددددا لرخ ددددا كلاستثددددر الأجلالاس اع ددد لاس ع  ددددىلا((1

لا.4-5 
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ظلا ذجملاستثر الأجلاست الدىلاس ا لأ د لاوسقرصد لا ردطس لافدالا دك لاهد سيلألاوذدا لات س نلاذلذ لا
لاوق وض.

وذددددنلاتذسددددنلااثددددعلأجلاس سددددلنلاستو اددددةلاسزدهدددد تلاس صددددالأعلأتلالاالسثثثثبعيناتاذددددلألافددددىلا
وح  ددملاس دد وللاس اصدد جةلا رلددكلاس سددلنلافدد سفالالا-تلاثدداالألاستثددرخ س اةلاذا ددلألا–س رذ يلاددةلا

ثر الأجستلاست الاةلاس ا لأ د ةلافدىلافىلاذ سزينلاذ ف علأت لأ،لاو ط كلاسرخلالاستحرالأجلاإ ىلاست
لاتلكلاس  ول.لا

وسجتللأغلااثعلأجلاس للأف ة،لاوتلشىلاس يسلأدلافىلاس  وللاس صالألاة،لالاالثمانيناتوذنلاب سيةلا
و لأ رددلأ الاهلدد فلااثددعلأجلاس سددلنلاستو اددة،لاوتلددلأقملاازذددةلاس دد ي  ،لاوذددنلاعدد ملاقدد جةلاتلددكلاس دد وللا
علىلاتخ ىلاستزذةلااق ذملاعلىلاتاليطلاب سذجلاستسلاحلاس  اكلدا،لاوس ردىلاتضدااملاتذ يد لا

ولدةلاعلدىلاستثدر الأجلاسي الدالابي ةلاذالأجثةلاس اشدلأفلاستقرصدلأدي،لاوتختادفلاس  يد دلاس ال لا
س ا لأ ددد لاوس خصخصدددة،لاو  دددالاس ا ددد لاعادددلألات تددد لاعلدددىلاتلدددكلاس لددد سذجلاوس سالأثدددلأتلاذدددنلا
سيجلأبادلأتلاوثدللالأتلاسثدرا تلاثالأثدةلاسترلرددلأحلاواسد ذملاتلدكلاستثدر الأجستلاذك رىدلألاجفاسدداىلألا

لا.(1)فىلاارلاثالأثةلاسقرصلأدية

يليدد  لا(لات لا1.23بل ددملاقااددةلاستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لا)لا2014و ذلدد للاعددلأملا
دوتج،لا دددلأىتلاس صدددينلاعلدددىلاجاولاس ددد وللاستك ددد لاسثدددرللأدةلاو دددطةىلألا لاثدددر الأجستلاست الادددةلا
س ا لأ  ةلافىلا  كلاس علأم،لاتلر لألاه رلالان ردلا،لاوس  تيدلأتلاس ارذد ة،لاوس اللدملاا لاستقرصدلأدستلا

ستثدر الأجلاس ادلأ ىلاحجدملامن (لاذلالأجلادوتجلا681س الأذاةلاذجراعةلاق لاس رطبملاذلألاذ  سجهلا)
س اا  ددةلاس  سفدد ةلاهددىلاتددزسللالاتلددىلاس اسددر رلاس عددلأ اىلافددالا  ددكلاس عددلأم،لاولاعسي الددالاس ا لأ دد لا

ذنلاحيد لاحصدر لألاذدنلاتد ف لأتلاستثدر الأجلاس عدلأ االاس  سفد ة.لاوتشدكا لاستقرصدلأدستلاس الأذادةلا
                                                 

س ا لأ دد لاور دد لاس اع فددةلا لدد وللاس الأذاددة،لاذجلددةلا فددلأقلاس راااددة،لاس عدد دلالاسي الددا لاددىلاقلأثددمكلاستثددر الأجلالا(1)
 .17س خلأذذ،لا 
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لاكرصالاع دلاس اسرلي ينلاس عش ةلاسيوسف لاذنلاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لافالاس علأ م،لاوهم
لا1).)وس  ا لا،وس ل سزي لا،وه رلالان رلالا)س صين(لاوثا لأف جةلا،س صين

نلالاسلأح لا  ك لا،ارع دةلاس جاسدالأتلاذدنلاس للد س لاس الأذادةلافدالاس خدلأججس ش نلأتلاس ت ثُّ
رصدددالاذدددنلاقااردددهلالاسقر  دددملاإ  لاهدددطسلاس ر ثدددنلااعلدددىلاذسدددر يلأتهلاعلدددىلاسلإردددلاقلاحيددد لابلدددلا

لات يلي  لادوتج.

،لاندلأ لاتسدعةلاذدنلاس للد س لاس عشد ينلا ستلاستثدر الأجستلاسيكلد لاذدنلا2014لاعلأملاوفا
س ردددالاتاددد لاةا حلدددةلاسرر لأ ادددةلا)ه ردددلالان ردددلالا)س صدددين(،لاوس صدددين،لالاستقرصدددلأدستلاس الأذادددةلااو

وستتذددلأدلاس  وثددا،لاوثددا لأف جة،لاو ا  جيددةلان جيددلأ،لاوذلأ يزيددلأ،لاوس ي يددم،لاو دديلا،لاوتددلأي س لا
لا.إقلاملاس صين(

وت تىلاس ش نلأتلاس رىلاتاراىلا لل س لا ثالألاس الأذاةلافالاذ  ذةلاس ش نلأتلاس اسر ا ةلافالا
لاذددنلاايددةلاذا  ددةلا   س اددةلا خدد رلاعلددىلاذسددر رلاس عددلأ م،لاوتشددي لاسحصددلأىستس خددلأججلاذ لأجرددةلا

فددالاس الأفددةلاذددنلاإ اددلأ الاتدد ف لأتلالا(35)ستقرصددلأدستلاس الأذاددةلاتا ادد لاإ ددىلاا لالا2014عددلأملا
لملالاذدددددلأستثدددددر الأجلاسي الدددددالاس ا لأ ددددد لاإ دددددىلاس خدددددلأجج،لاةعددددد لا فدددددالاس الأفدددددةلافدددددالالا(13)ثدددددجا

.لاوذدنلاخلأسدالأتلات ثدنلاهدطهلاستثدر الأجستلاعلدىلاس صدعي لاس عدلأ االاسثدر الأجهلألا2007لاعدلأم
جسددددي لاستثددددر الأجلاسي الددددالاس ا لأ دددد لاذددددنلالاذاددددلألاادرلاتجتلددددلأغلا،فددددالابلدددد س لارلأذاددددةلااخدددد رلا

الأذاةلاإ ىلاسقرصلأدستلارلأذاةلااخ رلا)ستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لابينلابل س لاس قرصلأدستلاست
ا سكزلاس الأ اةلاس خلأج اةلافالاذا  ةلاس يلأجيلا،لاةاع للاس  ل دينلافدلأجتلنلاس لاةلأثر الأىس جا  (،لا

لا.2013لات يلي  لادوتجلافالاعلأملا(2.9)إ ىلالا2009لات يلي  لادوتجلافالاعلأملا(1.7)لاذن
                                                 

(11) United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD): 
World Investment Report 2015- Reforming International Investment 
Governance,p1, 2015. 
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ا لاإررددلأجلاس شدد نلأتلاس ارعدد دةلاس جاسددالأتلاعلددىلاس صددعي لاس عددلأ االاقدد لاسجتلددنلافددالاكاددلألا
الأتلافددالاس خددلأججلابدد تي ةلا.لافددزسدتلاذلاعددلأتلاواسدد للاس شدد نلأتلاس ارعدد دةلاس جاسدد2014لاعددلأم

لا7.9اثدد غلاذددنلاتلددكلاس رددالاثددجلر لألار ي ست ددلألاس اذلاددة،لاف  ادد تلابددط كلاقااددةلاإلددلأ اةلاتاددلأهزلا
ت يليددد  لادوتج.لاو لألإلدددلأفةلاإ دددىلا  دددك،لاسثدددرخ ذملاس لددد وغلاسي الادددةلا لشددد نلأتلاس ارعددد دةلا

ذلايدددينلاف سدددةلاعاددد لاعلدددىلالا4ذليددد  لا دددخصلافدددالاس اجاددد غ،لاوارشددد تلالا75س جاسدددالأتلا
 .2014 علأملاس صعي لاس علأ االاخلاللاس

ق ددلأغلاس خدد ذلأتلاةصدد جةلانليدد ةلا لاستثددر الأجلاسسثددر  لاستخيدد س ع دد لاويلاحدد لاخددلاللا
و ددد دلاستجلأهدددلأتلار يلدددةلا،لاإ دددىلا لأرددد لاس   دددلأغ  دددكلاتذ يددد لاسزديدددلأدلاذسدددلأحةلاةسدددل لاو  دددكلا

لاس ا رلات نازلاعلىلاس خ ذلأتلافالا اانلاستقرصلأدست.لا

لملاس خد ذلأتلالا2012لاعلأملاوفا سي الدالافدالاس الأفدةلاذدنلاجسدي لاستثدر الأجلالا63 دكا
فدالالا26بل دملالاس ا لأ  لاعلىلاسعي لاس علأ م،لاايلااك  لاذنلالدعالاحصدةلاس رصداان،لاس ردا

فدالالا4فدالاس الأفدةلاذدنلاس اجاد غلا)علادلأىلاا لارسد ةلالا7س الأفة لابياالألا دكا لاس   دلأغلاسيثلأثدالا
لا.س الأفةلاغي لاذذ دة(،لاحس لاس ر  ي 

 مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر
ةلاس ردددىلاياكدددنلا لاثدددر الأجلاست الدددىلاسخرلدددالاستقرصدددلأدي  لاحددد للاست دددلأجلاستقرصدددلأدي

ةصدد جةلالاسذكلأراددةلاتدد  ي هلاس ا لأ دد لاا لايذ   ددلألا ل و ددةلاس اضددالة،لافليااددلألا هدد لاس دد عالاإ ددى
 خددددد و لااردددددهلايدددددا  لاتددددد  ي ىسلاثدددددللاىلألاعلدددددىلالاجارسقرصدددددلأدلاس  و دددددةلاس اضدددددالة،لاسيجلأبادددددةلاعلدددددىلا

ابدد زلاس ذجدددجلاس رددىلااثددرا لاعلي دددلألاندد لاذددنلاستتجدددلأهينلالارسددرع ضلا ااددلألايلدددىولاسقرصددلأدهلأ،لا
لاين،لاو  كلاعلىلاس اذ لاس رلأ ىكس سلأة 
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 (1)للاستثمار الأجنبي المباشر المؤيدون أولا: حءج 

،لاذادلألايسد ملاا لاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ د لايدادرلاإ دىلاخلدحلافد  لاعاد لان يد ة (1
 فالاح لاذشكلةلاس   لأ ة،لاو لأ رلأ الاجفنلاذسر يلأتلاس اااشة.

ي ف لاثلنلاوخ ذلأتلا ستلاذيزستلاتالأفسداةلاتزيد لاذدنلافد  لاس رصد ي لاوتذسدنلاذدنلا (2
 ادسىلاذيزس لاس ا ف علأت.لا

يع لاوثيلةلااك د لااذلأرىدلألاواقد لاعل ىدلألا لرا يد لاإ سلاذدلألاق جردملاةدلأ ل وضلاس  لأبردةلاعلدىلا (3
 س  وللاس اضالة.

 يسلأع لافالات  ي لاس لي ةلاستثلأثاة. (4
لددددد سف لا ا نادددددة،لالاي  ددددد لاإيددددد سدستلا  يددددد ةلاتددددد عملاس ايزسرادددددةلاس علأذدددددةلاترا ددددد لافدددددا (5

 ول سف لاعلىلاستج لأح.
يسددلأهملافددالاسيجددلأدلاذجا عددةلاذددنلاعلاقددلأتلاس ردد سة لاسيذددلأذالاوس خللددالافددالاس   ددلأغلا (6

س ددطرلايعاددد لا اددده،لاستذددد لاس دددطرلاير تدد لاعلادددهلازيدددلأدةلاس قاادددةلاس اضدددلأفة،لاو لأ ردددلأ ا،لا
 تذ يحلازيلأدةلافالاذع تتلارا لاس الأتجلاس اذلىلاسلإ الأ ا.

 وس ر  ي .لالايادرلاإ ىلازيلأدةلارل لأتلاس  ذ لاوستبريلأج (7
 يشك لاادسةلاتلاة ولاب لألا ا  لاس اع فةلاوث لاس لج ةلاس ريا    اة. (8
يسددددلأهملافددددالات دددد ي لاس  دددد جةلاستررلأ اددددةلا لشدددد نلأتلاس اذلاددددةلاوس دددد خ للافددددالاثدددد قلا (9

س االأفسدددةلاوجفددددنلاذ ددددلأجستلاس عاددددلأل،لاو لأ ردددلأ ا،لاستثددددر لاللاستذ دددد لا ادددد سجدلاس  و ددددةلا
 س اضالة.

يددادرلاإ ددىلافددر لااثدد سقلا  يدد ةلااذددلأملاسددلأدجستلاس  و ددةلاس اضددالة،لاوس رارددنلاةازسيددلألالا (10

                                                 
دجسثدددةلات لاقادددةلاعلددىلاذصددد ،لاذجلدددةلالا–س ا لأ دد لاسي الدددااحادد كلاستثدددر الأجلالاس  دددلأديد.لافددلأيزلاعلددد لالا(1)

لا.100،لا ،لاس ع د،لاس ساةلاس  ذ دلاستدسجية
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 سقرصلأديلأتلاس ذجملاس يلي .
يسددددلأهملافددددالاخلددددحلاذجا عددددةلاذددددنلاس  فدددد جستلاس خلأج اددددة،لاورلأفلددددةلاذددددنلاس ااددددلأفنلالا (11

 ست رالألاةلاتقرصلأدلاس  و ةلاس اضالة.
 للاستثمار الأجنبي المباشر المعارضون : حءج ثانيًا

غيدددددد لاس اريلأف دددددددةلابددددددينلاس شددددددد نلأتلاذرع يددددددةلاس جاسددددددداةلاس االأفسدددددددةلايسددددددلأع لاعلددددددىلا -1
 س الأ  ةلاذالألايادرلاإ ىلاسر الأجهلأ.لا،وخلأسةلا،وس صالأعلأتلاس اذلاة

قدددد لايددددا  لاثددددل ىلألاعلددددىلاذدددد سزينلاذدددد ف علأتلاس دددد وللاس الأذاددددة،لاذددددنلاخددددلاللاتذ يدددد لا -2
 س اسر ا ينلايج لأح ملاإ ىلاس خلأجج.لا

لأدجلاتلضىلاذ نزيةلاستخلأ لاس  د سجستلا لشد نلأتلاذرع يدةلاس جاسدالأتلاإ دىلاإهادلأللاذصد -3
 س ع ضلاس اذلاةلا  طهلاس سلن،لاوستخللأقلافالاتاااةلاس ا لأجستلاستدسجيةلاس اذلاة.

يا  رلافالاحلأتتلان ي ةلاعلدىلاغدلنلا ل و دةلاس اضدالةلارراجدةلاس  د جستلاستحريلأجيدةلا -4
 وس الأ اةلاوس ريا    اةلا لش نلأتلاس  و اةلاس عالاقة.

تلايسلأع لاعلىلاسبريدلأجلاارادلأفلاسثدر لاكاةلا  يد ةلافدالاس اجرادنلاذدنلاخدلاللاس ذادلا -5
 ستعلاراةلاوس رس يقاةلا اارجلأتلاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  .

عددد ملات دددلأبحلاسثدددر ستاجاةلاس اسدددر ا لاسي الدددالاواه سفدددهلاوسثدددر ستاجاةلاس رااادددةلافدددالا -6
 س  و ةلاس اضالةلاواه سف لأ.

تسدددعىلاس ي يددد لاذدددنلاستثدددر الأجستلاست الادددةلاس ا لأ ددد ةلاتثدددر لاللالدددعالاس ددد عىلا -7
   ذة.س لي ىلاةلأ  وللاس الأذاةلاعلىلاعكذلاس  وللاس ار

يعدد لاسدد جةلاذددنلاسدد جلاستثددرعالأجلاس ج يدد ،لاوتلايسددر   لاثدد رلاسثددر لاللاور دد لا -8
 س للأفالاستقرصلأديلا لعلأ ملاس الأذا.لا
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 العلاقة بين الاستثمار المحلى والاستثمار الأجنبي المباشر:
ثدددعملاس ع يددد لاذدددنلاس ددد وللاس الأذادددةلاخدددلاللاس ع ددد دلاس الألددداةلاإ دددىلاتشدددجانلاستثدددر الأجلا

س ا لأ دد لاذعر دد ةلاة رددهلاثدداذلزلاستثدددر الأجلاس اذلددى،لاو يااددلألات  دد لااثددذلار  يدددةلالاست الددى
و ي ددةلاتايدد لاهددطسلاس دد ايلاإتلاارددهلايرجلأهدد لاررددلأفجلاس  ذدد دلاس رددىلاا  يددملاذدداخ ىسلاوس رددىلاتدد للا
دددددلألاذدددددنلاذذددددد دستلاتددددد ف لأتلا سلاهلأذى علدددددىلاا لاستثدددددر الأجلاس اذلدددددىلايشدددددك لاةذددددد لا ستدددددهلاذذددددد دى

للاذعدددهلاةددد  لاس علاقدددةلابدددينلاستثدددر الأجلاستثدددر الأجستلاست الادددةلاس ا لأ ددد ة،لاذادددلألاياكدددنلاس  ددد لا
لاس اذلىلاوستثر الأجلاست الىلاس ا لأ  لاةا لأةةلاعلاقةلا الأفاةلاستتجلأه.

وياكدنلا لاثدر الأجلاس اذلدىلاتذليدزلاستثدر الأجلاست الدىلاس ا لأ د لاةلأ د وللاس الأذادةلاذدنلا
خدددلاللاع سذددد لاعددد ة،لاذا دددلألاس اع فدددةلاس ردددىلاترددد ف لا ددد رلاس اسدددر ا ينلاس اذليدددينلاعدددنلاذادددلأنلا

تجعددد لاذادددلألاي ددد ذ  لاعلادددهلاذدددنلاسثدددر الأجستلاس دددلأجستلاتدددا  لافدددىلاقددد سجستلالاستثدددر الأجلاس سدددلأف 
س اسددر ا ينلاست لأردد ،لاوذددنلا ددملافلددىلابي ددةلاترسددملاةعدد ملاتاددلأظ لاس ذصدد للاعلددىلاس اعل ذددلأتلا
بينلاس اسر ا ينلاس اذليينلاوس اسر ا ينلاست لأر لايك  لاستثر الأجلاس اذلىلاةا لأةدةلاس علأذد لا

لاس ا  هلا لاثر الأجلاست الى.

ىلاتذلدزلاستثدر الأجلاس اذلدىلاا لاتدا  لاايضدلألابدطستلاس  د جلافدىلاكالألاياكنلا لع سذد لاس رد
ستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد ،لاذ ددلأللا  ددك،لاستثددر الأجستلاس علأذددةلافددىلاس لااددةلاس رذراددةلاس رددىلا

لاتخلالاتيلأ افلاس اعلأذلاتلاوتزي لاذنلاعلأف لاستثر الأجلاس خلأ .لا

دددلألا لاثدددر الأجلا ذعادددىلا  دددكلااردددهلاإ سلاذدددلألاندددلأ لاستثدددر الأجلاس اذلدددىلايا ددد لاعدددلأذلاىلاذ   ى
 الددىلاس ا لأ دد ،لافددإ لاافضدد لار يددحلات رددطس لاستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لايرا دد لافددىلاست

ددلألاعددنلات دد يملاحدد سفزلاخلأسددةلاوثددخاةلا سع ددلأىلاستو  يددةلا رشددجانلاستثددر الأجلاس اذلددىلاع لى
لا لاسر ا ينلاست لأر .
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وذدددددنلا  دددددكلايا  دددددالاذلاح دددددةلااردددددهلاقددددد لاتلاياكدددددنلا لللددددد س لاس الأذادددددةلات ظادددددفلاةعدددددالا
ا الدددىلاذ لأ ددد .لاو دددطسلافدددإ لات ددد يملاس ذددد سفزلاو ادددلأىلالاستثدددر الأجستلاذدددنلادو لاتددد ف لاسثدددر الأج

س ااثسددلأتلات رددطس لاستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لاس اذدد دلاس  دد  لاي  ددىلاعاصدد سلااثلأثددالألا
لاذنلاعالأس لاثالأثةلاوسثر ستاجاةلاستثر الأجلاس  راا.

ويلددزملاس رالاددهلاهاددلأ،لاعلددىلاخ دد جةلات ليددحلاذددا جلاثالأثددالاي نددزلاعلددىلات دد يملاس ذدد سفزلا
لاس ا لأ  لااذلالافىلاا لايذلزلا  كلاستثر الأجلاس اذلى.وس  عملا لاثر الأجلاسي الالا

وي يدد لاهاددلألاتسددلأؤللاهددلأم،لاذددادسه،لاهدد لاةلأ ضدد وجةلايددا  لاستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لا
لاعلىلاستثر الأجلاس اذلىلات  ي ىسلاسيجلأباىلأ؟

ذنلاس الأحاةلاس عالاةلافإرهلان ي ىسلاذلألايلاح لات   لاس شد نلأتلاس اذلادةلاة رشد ةلاس شد نلأتلا
ذلةلاذا لألافىلا ستلاس   لأغ،لاوذنلا  كلافي ي ىس،لاايضلأ،لاذلألايلاح لاعل لاس  رااة،لاتثاالألاس علأ

و  دلا  دلأجلاسيجلأبادةلا لاثدر الأجستلاست الادةلاعلدىلاراد لاوسررلأ ادةلاس شد نلأتلاس اذلادةلاس علأذلدةلا
فىلاق لأعلأتلااخ ر،لاذعاىلا  كلاا لا اىلاس ل سف لاتلايك  لاتل لأفاىلأ،لاوعلاوةلاعلىلا  ك،لافإ لا

 اكدد لاسقرصددلأدلاس للدد لاس اضددافلاوذسددر رلاهددطسلاس ردد  ي لايرلددلأوتلاعلدد لاس للدد س لاوير قددالاعلددىلا
لاتاايرهلاورلاعةلاس سالأثلأتلاستقرصلأديةلاس اذلاة.

ذلدددلأدلا  دددك،لااردددهلايجددد لاعلدددىلاس ددد وللاخلأسدددةلاس الأذادددةلاذا دددلألاوهدددىلاتسدددعىلات ردددطس لا
ستثدددر الأجلاست الدددىلاس ا لأ ددد لاا لاتددد ف لاس سدددل لاس ردددىلاذدددنلا ددد ر لألاتع ددداملاس ل سفددد لاوت ليددد لا

ةلاذذلادددةلاذ ستادددهلا لاثدددر الأجلاس اذلدددىلاس اخدددلأر لاإ دددىلاادردددىلاحددد ،لاو لأ ردددلأ الايعددد لات ي دددةلابي ددد
وتااادددةلاس   دددلأغلاس خدددلأ لااحددد لاس سدددل لاستثلأثددداةلات ردددطس لاستثدددر الأجلاست الدددىلاس ا لأ ددد لا

لاوس ذ لاذنلاةعالاذخلأر هلافىلاس  قملارلسه.

كدددط كلايعددد لاذدددنلاستذددد جلاستك ددد لااهاادددةلافدددىلاهدددطسلاس صددد دلاتشدددجانلاسقلأذدددةلاس اشدددلأجينلا
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ردددد لاتعزيددددزىسلا ا دددد لاس ريا    اددددلألاس اشددددر نةلابددددينلاس اسددددر ا ينلاس اذليددددينلاوس اسددددر ا ينلاست لأ
وس ا ددلأجست،لاونددطسلازيددلأدةلاتدد  ي لاستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لافددىلاستقرصددلأدلاس اذلددى.لاوقدد لا
اكددددد تلاس  جسثدددددلأتلاستثر صدددددلأفاةلاس ذ ي دددددةلاعلدددددىلاحدددددلأتتلاسف يقادددددةلاع يددددد ةلاا لاس اشدددددلأجينلا
س اشدددر نةلاذدددنلاس شددد نلأتلاست الادددةلاتيددد  لااكلددد لاوتسدددرخ ملاعددد دسلااكلددد لاذدددنلاس عادددلأللافدددىلا

لا اضاف،لاوتي  لااك  لاسررلأ اةلاذ لأجرةلاةلأ ش نلأتلاس اال نةلا لأ لأر لاةلأ يلأذ .ستقرصلأدلاس

ذددنلاخددلاللاس  جسثددةلالا Bosworth, Collinsوذدنلا لأردد لا خدد ،لات سدد لاند لاذددنلا
س ردددىلاا  يلأهدددلألاب ددد  لاذع فدددةلادج دددةلاتددد  ي لا دددك لاس رددد ف لأتلافدددىلاجؤوولاستذددد سللاست الادددةلا

(لادو ةلاذدنلادوللا18إ ىلا)(لادو ةلارلأذاةلاإللأفةلا58س ا لأ  ةلاعلىلاستثر الأجلاس اذلىلافىلا)
(لاخلصددددلألاإ ددددىلاس  دددد للاب  دددد دلاتدددد  ي لاقدددد رلا1995-1978ستثدددد سقلاس الأ دددد ةلافددددىلاس لردددد ةلا)

 لاثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لاعلددىلاستثددر الأجلاس اذلددىلاذ لأجرددةلاةددلأ   وضلاوستثددر الأجلافددىلا
س اذل دددة لاإ لايدددادرلانددد لادوتجلاذدددنلاستثدددر الأجلاست الدددىلاس ا لأ ددد لاإ دددىلازيدددلأدةلاستثدددر الأجلا

لا%(لافىلاحلأ ةلاس  وللاس صلأع ة.90%(لافىلاحلأ ةلاس  وللاس الأذاةلاو)80س اذلىلاباس ةلا)

-1980بياالألات سلملادجسثةلااخ رلااع تلاعلىلاستقرصلأدلاس اص يلاخلاللاس لر ةلا)
(لاوس رىلاقلأذملاب لألا لاسةالأ لاع اةلارلأسالا لاب   لاذع فةلاا  لاستثر الأجلاست الدىلا2000

 الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لاعلددىلاستثددر الأجلاس اذلددى،لاخلصددملاإ ددىلاو دد دلاتدد  ي لاثددللىلا لاثددر
س ا لأ ددد لاعلدددىلاستثدددر الأجلاس اذلدددى،لاحيددد لاا لانددد لازيدددلأدةلافدددىلاحجدددملاستثدددر الأجلاست الدددىلا

%(لا0.23%(لاتدددددادرلاإ دددددىلاسرخلدددددلأضلاستثدددددر الأجلاس اذلدددددىلاباسددددد ةلا)1س ا لأ ددددد لاباسددددد ةلا)
واج عددملا  ددكلاإ ددىلاا لاستثددر الأجستلاس  سفدد ةلاإ ددىلاس سدد قلاس اصدد يةلاستجددهلاس جلأردد لاستكلدد لا
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لا.(1)لىلاذالألاا  لاثل ىلألاعلىلاس ش نلأتلاس اذلاةذا لألا ر  اةلاسحرالأ لأتلاس س قلاس اذ

لا

 المطلب الثاني

 دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر

يلددزملاس راييددزلاهاددلألابددينلادوسفددنلاستثددر الأجلاست الددىلاةلأ اسدد ةلا لاسددر ا ينلاعددنلادوسفعددهلا
دلألاتخدرلا لاستهد س لاس ردىلايسدعىلاند لاذا ادلألا لل غ دلأ،لا ةلأ اس ةلا ل وللاس اضالةلاو  دكلات عى

لاك(2)وف ىلألا الألايلى

لاأولا: دوافع المستثمر الأجنبي:

يسددعىلاس اسددر ا لاست الددىلاإ ددىلاتع دداملاع سفدد هلادو لازيددلأدةلاس اخددلأر لاس رددالاقدد لايرعدد ضلا -1
لا.(3)  لأ،لا طسلاي رملاةلأ  ذ لاعنلاف  لاستثر الأجلاس خلأج ى

 ذضلأعلةلاذلاعلأتهلاعنلار يحلات ثعهلاوسررشلأجهلافالااث سقلاخلأج اة. -2
س ضدد يلاةلاس رددالاتااذ ددلألاس ع يدد لاذددنلاستثددرللأدةلاذددنلاقدد سرينلاتشددجانلاستثددر الأجلاوس ازسيددلألا -3

 .(12)س  وللاست الاة

                                                 
  قالا  لأجي،لاذذا لاذذج  لاس ذ سدكلاذسلأهاةلاستثر الأجلاست الالاس ا لأ  لافالاس اا لاستقرصلأديلالا(1)

س عد دلا ،لا ذجلدةلاذ ندزلادجسثدلأتلاس ي فدة،لا يلادلألا،لاذصد (لا)تد رذ، دجسثةلاحلأ ةلا-  وللا الأللاسف يقالألا
لا.162، لا2013س ذلأدرلاوس  لا   ،لا

ست الددددىلاس ا لأ دددد لافددددىلاس دددد وللاستثددددلاذاةلافددددىلالدددد ىلاستقرصددددلأدلاذذادددد لاعلدددد لاس عزيددددزكلاستثددددر الأجلالا(2)
لا.29-25،لا لا2005ستثلاذى،لاستجد ،لاس   عةلاستو ى،لا

علددد لاس يددد يملاةعددد ساكلاستثدددر الأجلاسي الدددالاس ا لأ ددد لاو  دددلأجهلاعلدددىلاستقرصدددلأدلاس جزسفددد يلاخدددلاللاس لرددد ةلالا(3)
لا.53،لا 2007،لاجثلأ ةلادنر جسه،لا لأذعةلاس جزسف ،لا1996-2005
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ت زيددددنلاس اخددددلأر لاس رددددالاذددددنلاس ااكددددنلاا لاترعدددد ضلا  ددددلألاستثددددر الأجستلاسي الاددددةلاذ دددد لا -4
عدد دلالاعددنلار يددحلات زيددنلاستثددر الأجستلاعلددىوس اصددلأدجة...س (لا(،لالا،وس ردد ذاملا،)س ذدد و 

لا.كلي لاذنلاس  ول
سرخلدددلأضلاتيللدددةلاس اارجدددلأتلاس اذلادددةلاإ سلاذدددلألاق جردددملاةلأ اارجدددلأتلاسي الادددةلاس اسدددر جدةلالا -5

علددىلاذكلأرددةلاس اسددر ا ينلالايددا  ترعدد سملاس  ثدد ملاس جا ناددةلاوتيللددةلاس ا دد ،لاذاددلألاو  ددكلا
لأ دددد وللاةإرشددددلأىلاسثددددر الأجست ملالاويصدددد  لاتزذددددلألاعلددددي مسي لأردددد لافددددالاس سدددد قلاس اذلاددددة،لا

 ةص جةلاذ لأ  ة.لاس اضالة
 .(1)يحلاستقر س لاذنلاس ا سدلاستو اةتختاالاس ريللةلاعنلار لا -6
ستثدددرللأدةلاذدددنلاوفددد جستلاس ذجدددم،لاإ لاقددد لاتلاترذاددد لاةعدددالاس اارجدددلأتلاس ا ددد لا اسدددلأفلأتلا -7

 ر يلةلاناشر لأتلاس ذلي .
عجددددزلاعددددنلايفددددلأفالاولالاتا دددد لاس رددددىلاس اارجددددلأت  سدددد للاإ ددددىلااثدددد سقلا  يدددد ةلا رسدددد يحلاس -8

 .تس ي  لأ
طسلاذددلألاإ سلا  ب ددةلافددالاس ذصدد للاعلددىلاذيددزةلاسرخلددلأضلاسي دد جلافددالاس دد وللاس اضددالةلاوهددس -9

لا.ق جرملاةلأيي يلاس علأذلةلافالاس لل س لاس ار  ذة
لا.س ر ي ستلاس اسلاةلافالااثعلأجلاس للأف ةلاواثعلأجلاس ص   -10
علددىلاسقرصددلأدلاوثالأثددةلاس دد وللاس اضددالةلالاثددالأدتهإذكلأراددةلافدد ضلاس اسددر ا لاسي الددالا -11

  للل لاس اضاف.لاسثر ستاجاةلاخلأسةلاإ سلاذلألاسجتيزلافالاق لأعلأت
ستثددعلأجلااولافددىلا دد دةلاس اارجددلأت،لاو  ددكلار دد ىسلالاذالأفسددةلاس شدد نلأتلاس اذلاددةلاثدد سىلافددى -12

  الألاترارنلاةهلاتلكلاس ش نلأتلاذنلاتيا    الألاتلاتر ف لافىلاس لل س لاس اضالة.
 

                                                 
زيدددزلاعلددد لا لاعلددد كلاستثدددر الأجلاسي الدددالاس ا لأ ددد لافدددالاس ددد وللاسلإثدددلاذاةلافدددالالددد ىلاذذاددد لاعلددد لاس علا(1)

لا.47ستقرصلأدلاسلإثلاذا،لاذ  نلاثلأبح،لا 
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 ثانيا: دوافع اجت ا  الاستثمار الأجنبي المباشر من طرف الدول المضيفة:

تياددنلاوجسىلاتاددلأفذلاس دد وللافددالاسثددر  لأ لاستثددر الأجستلاست الاددةلالاترعدد دلاس دد وسفنلاس رددى
لاس ا لأ  ة،لاو  كلاعلىلاس رلصي لاس رلأ ىكلا

لاحلأ ر لألاإ ىلاتا ي لاس راااةلاستقرصلأدية. -1
سلإثدددد لأملافددددالاتذسددددينلاولددددااةلاذيددددزس لاس ادددد ف علأتلاعددددنلار يددددحلازيددددلأدةلافدددد  لا -2

 س رص ي لاوت لاصلاس  سجدستلاوت فحلاجؤوولاسيذ سللاسي الاة.
   اثالأللاس  لأبملاوسلإررلأجلاس  راا.زيلأدةلاس ر سكملافالاس -3
 . سلإث لأملافالاح لاذشكلةلاس   لأ ة -4
 ت جي لاس علأذلينلاعلىلاسيعالأللاسلإدسجيةلاوعلىلاسثرخ سملاوثلأف لاسلإررلأجلاس ار  ذة. -5
 ر  لاس ريا    الألاس ذ ي ة. -6
 زيلأدةلاسترللأقلاعلىلاس  ذ لاوس ر  ي . -7
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 الثانى المبحث

 أشكال ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر

،لات لا لااهدملاست دكلأللاأولهمايخصصلاهطسلاس ا ذ لا رالأوللاذس  رينلاذذ جيرين،لا
،لابادددلأ لااهدددملاثانيهمثثثاس ردددالاياكدددنلا لاثدددر الأجلاسي الدددالاس ا لأ ددد لاا لايعاددد لاذدددنلاخلا  دددلأ،لا

س اذ دستلاس رىلاترذكملافىلابي ةلاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لاوذ رلاإذكلأرادةلات  ي هدلألاعلدىلا
لادوجه.لا

 المبحث على المطلبين التاليين:بنالأ على ما سبق، يشتمل ه ا 

لاكلاا كلأللاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  المطلب الاول

لاذذ دستلاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لاالمطلب الثاني:

 المطلب الاول

 أشكال الاستثمارات الاجنبية المباشرج

ددلألا  لاعددةلاس اااددلأجلاس ا ددلأولاعلادده، لاترادد غلاا ددكلأللاستثددر الأجستلاست الاددةلاس ا لأ دد ةلات عى
لاك(1)ت ساا لألاإ ىلاحي لايرم

أولا: أشثثكال الاسثثتثمارات الاجنبيثثة المباشثثرج مثثن مناثثور الثثدول المصثثدرج للاسثثتثمار 
 الأجنبي المباشر والدول المستقبلة له:

                                                 
ع  ادة،لا سقرصدلأدية س لياادة،لاةذد د س ع  ادة سي الادةلاس ا لأ د ة ستثدر الأجست ت د جكلا  عيد  ةدلاللا(1)

لا.128،لا 2015،لا(70لا– 69 (س ع دس 
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ياكنلاتصاافلاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لاذدنلاو  دةلار د لاس د وللاس اصد جةلا دهلا -لاا
 )لاس اسر ا و (لاإ ىلا لا ةلاار سغ،لاهىك

لاستثدر الأجيلاكلاي   لاهطسلاس ا غلاذنلاستثر الأجلاإ ىلاس ر ثنلاالأفقيالاستثمار  -1
فددددىلاس دددد وللاس ارلقاددددةلاة دددد ضلاإررددددلأجلاس سددددلنلارلسدددد لألااولاثددددلنلاذشددددلأب ةلا لسددددلنلا

 لأ.س اارجةلاذذلاىلا
كلاهدد لاستثددر الأجلاس ددطرلاي دد  لاإ ددىلاستقردد س لااك دد لاذددنلاالعمثثود الاسثثتثمار  -2

لاس عادددد ديس اسدددر ليينلاذددددنلاخدددلاللاس رالددددكلااولاقاددد ستلاس ر زيددددنلا)لاستثدددر الأجلا
 (لااولاإ ىلاسثر لاللاس ا سدلاستو اةلا)لاستثر الأجلاس عا درلاس خللى(.يذلأذاس

 س ا عينلاس اشلأجلاإ ي الألا رللأ.علىلاا لاريشولاكلاالاستثمار المختلط -3
يا سملاذدنلاهدطهلاولاس ا لأ  ،لالاسي الاذنلاو  ةلار  لاس  وللاس اسر للةلا لاثر الأجلالا -لا 

 س    ةلاإ ىلا لا ةلاا كلأللاجفاسة،لاهىك
 إحلاللاس  سجدست.ستثر الأجستلاس  لأدفةلاإ ىلا -1
 ستثر الأجستلاس  لأدفةلاإ ىلازيلأدةلاس صلأدجست. -2
لاستثر الأجستلاست الاةلاس ا لأ  ةلاةا لأدجةلاحك ذاة. -3

 ثانيا: أشكال الاستثمارات الاجنبية المباشرج بحسب الوجهة:
تا سملاستثر الأجستلاست الاةلاس ا لأ  ةلاةذس لاو  ر لألاإ ى،لادسخلاةلاوخلأج اة،لاو  دكلاعلدىلا

لاس اذ لاس رلأ اك

يددددرملاسثددددر الأجلاجاولاس اددددلأللالالأكلاوفي ددددمارات الاجنبيثثثثة المباشثثثثرج الداخليثثثثةالاسثثثثتث -لاا
فىلاذ سجدلاذذلاة،لاويرملاتشجانلاهطهلاستر سغلاذنلاستثر الأجستلاذدنلاخدلاللالاسي الا

 س ض سف ،لاثالأثلأتلاس  عم،لااثعلأجلاس للأف ة،لاإزس ةلاس ع سفحلاستدسجيةلاوس  لأر راة.
يدرملاسثدر الأجلاجؤوولاستذد سللالالأوفي دالاستثمارات الاجنبية المباشثرج الخارجيثة:   -  
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س اذلاةلاخلأججلاس لل ،لاون ي ىسلاذدلألايدرملاتشدجانلاهدطسلاس اد غلاذدنلاستثدر الأجستلاذدنلاقلد لا
  لاسر ا ين.لاعلىلاس اخلأر لاس ذك ذلأتلاعنلار يحلات في لاس ر ذين

 ثالثا: أشكال الاستثمارات الاجنبية المباشرج بحسب الهدف:
لاإ ىكتا سملاستثر الأجستلاست الاةلاس ا لأ  ةلاةذس لاس    لا

كلاوي خدطلاستثدر الأجلاسي الدالاس ا لأ د لافدىلاهدطهلاس ذلأ دةلا دك لاالاستثمار المشترك -لاا
ستللأقلار يد لاست د لابدينلارد فين،لااحد هالألاورادالاوستخد لاا الدا،لا لقادلأملاباشدلأفلا

دسخ لادو ةلاس    لاس اضداف،لاويكد  لا يد لارد  لاس ذدحلاةلأ اشدلأجنةلافدىلالاإررلأ ا
لأللاس اشددد وغلااولاسدسجةلاس اشددد وغ،لاوتيددد  لاس اشدددلأجنةلاإذدددلألابر ددد يملاحصدددةلافدددىلاجاثدددا

وق لاتيد  لالا،س  اثالأللانله،لاواذلألابر  يملاس ريا    الأ،لااولاس خل ةلاوس اع فةلااولاس عا 
س اشددلأجنةلاذددنلاخددلاللاقاددلأملااحدد لاس اسددر ا ينلاست لأردد لاةشدد سىلاحصددةلافددىلا دد نةلا
ورااددةلاقلأفاددة،لاستذدد لاس ددطرلايددادرلاإ ددىلاتذ يدد لاهددطهلاس شدد نةلاإ ددىلا دد نةلاسثددر الأجلا

 الأجلاعلىلاعالالأتلاإررلأ اةلااولاتس يقاةلاوق لايا  يلاهطسلاس ا غلاذنلاستثرلاذشر  .
ترملافىلادو ةلاا الاة،لاويشك لااحد لاسترد س لا ادهلا د نةلادو ادةلاتادلأجولاح دلألانلأ ادلألا

 .(1)فىلاإدسجةلاس اش وغلااولاس عالاةلاستررلأ اةلاذنلادو لاس سا  ةلاس يلأذلةلاعلاه
وتعدد لاتلددكلاستثددر الأجستلاالاسثثتثمارات المملوثثثة بالكامثثل للمسثثتثمر الأجنبثثي:  -  

  ستثر الأجستلاست الاةلاتلضالالا  رلاس ش نلأتلاس ارع دةلاس جاسالأت.اك  لاار سغلا
لاسي الدددداستلددددلأقلابددددينلاس  دددد  لالاي  دددد فددددىلاهددددطسلاس شددددك لالامشثثثثروعات التءميثثثثع:  - ت

ةاك رددلأتلالاس  ددلأراس  دد  لاستوللابرزويدد لاس  دد  لالايلرددزمةا   ددهلالاس دد رااوس  دد  لا
لالأ.لاوفدىلاغلأ د لاستحد سل،لاي د ملاس  د  لألار لأفاىدذارجلاذعينلا رجااع لألا رص  لاذارجىلا

س خل ةلااولاس اع فةلاس لازذةلاوس خلأسةلاةلأ رصااملالاس  وللاس الأذاةفىلاذع ملالاسي الا

                                                 
لا.482،لا 1995سقرصلأديلأتلاستعالأل،لاس  سجلاس جلأذااة،لاستثكا جية،لاد.لاعل لاس سلاملااب لاقذاكلالا(1)
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 لاصددددان،لاتدددد فحلاس عالاددددلأت،لاوردددد قلاس رخددددزينلاوس صددددالأرةلاوس رج يددددزستلالاس دددد سخلا
 س  اثالأ اةلافىلاذ لأب لاعلأف لاذلأدرلايرلحلاعلاه.

ي ددددد  لاهدددددطسلاس شدددددك لاذدددددنلاالاسثثثثثتثمارات الاجنبيثثثثثة فثثثثثى المنثثثثثاطق الحثثثثثرج:   - ث
إ ىلاتشجانلاسقلأذةلاذالأرحلاسدالأعلأتلاتصد ي ية،لالا-تس ةذس لاسلا-ستثر الأجست

 ويعرا لارجلأحلاهطهلاس اش وعلأتلاعلىلاس ش وفلاس رىلاتذا لاةلأ اش وغ.
 المطلب الثاني

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر

ذجاددد لاس  ددد و لاوسيولدددلأغلاستقرصدددلأديةلاوس سالأثددداةلالاي صددد لاةاذددد دستلاستثدددر الأج
سلإ  سفاددددةلاس ردددالاياكدددنلاا لاتددددا  لاعلدددىلافددد  لارجددددلأحلالاوحردددىوست رالألادددةلاوس ااثسدددلأتاةلا

عالأسد لالا،ثدلأ لةلاس دطن لا،س  د و لاوتشدك لا،(1)ذدلأس اش وغلاستثر الأجيلافالاإقلاملااولادو ةلا
ويرسدملاذع دملاتلدكلاس عالأسد لاةعد ملاس  لأبدملارد للالا،ذر سخلةلاتا  لاوترد   لاب عضد لألاس د عا

لاس  قدددملاذادددلألايدددا  لاعلدددىلاذجاددد لاستولدددلأغلاوس  ددد و لاس ذلأكادددةلا ع سذددد لا دددط لااولارددد د
لاستثر الأج.

،لاا لادج ددةلاتدد  ي لاهددطهلاس ع سذدد لاعلددىلاقدد سجلاس اسددر ا لاسي الددالاهاددلأوتجدد جلاسلإ ددلأجةلا
يخرلددالاذددنلادو ددةلاإ ددىلااخدد ر،لاوتلا ددكلاا لادج ددةلاتدد  ي لاس ع سذدد لاس اددطن جةلات  دد لاةصدد جةلا

لا. لاةلاعا لاس ا لأجرةلابينلاس  وللاس ار  ذةلاوس  وللاس الأذاة

لاس ا لأ  .ورشي لا االألايلىلايهملاذذ دستلاستثر الأجلاسي الالا

 الاقتصادية: المحدداتأولا: 

 س ردى س اا د ستلاستقرصدلأديةلاذدن ذجا عدة س اذد دست س ل دةلاذدنلاهدطه ياد ججلاتذدم 
                                                 

لا.3-2 لا،2002إب ي لالا-177س ع دلالا،س ااثسةلاس ع  اةلا ضالأ لاستثر الأجلافالاس  وللاس ع  اةلا(1)
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لاس اا  ستك هطه اهم وذن س   ذا، ستقرصلأد وذع للاادسى تعكذلاذسر رلا

 القومي للاقتصاد التنافسية القوج -لاا
حي لاتزدسدلاق جةلاستقرصلأدلاس   ذالاعلىلا ط لاستثدر الأجستلاست الادةلانلادلألاسزدسدتلاق جتدهلا

 راد  ذعد للااها دلأ، ذا د ست، عد ةس رالأفساة،لاوياكنلاس ر كد لاذدنلا  دكلاعدنلار يدحلاقادلأولا
 س رالأفسداة س  د ة زيدلأدة علدى   دك دل كلادلأ تزسيد  فدالاحلأ دة يكد  لا فعاد ذلأ س صدلأدجست،

 .وس عكذلاسذا  س   ذا  لاقرصلأد
 القومى الاقتصاد إدارج فى مؤشر الكفالأج -  

علدىلاتدهلاسزدسدتلاق جلا كلادلأ ،ةلأ يلدلأىة س   ذى ستقرصلأد إدسجة تايزت ارهلانلالأ يعاى وس طر 
لاخدلاللاذدن  دكلالاعلدىلايسدر لولالاسدذا ،لاوس عكدذ،لا ط لاذزي لاذنلاستثدر الأجستلاست الادة

 في دلأ، س ر يد  وذعد للاسي الدا س ا د  ذدن ستحرالأرالأتلاس  و اةلاقااةلااها لألاذا  ست ع ة
 ...ا (.س صلأدجستلا ل سجدست حصيلة ت  اة ذع ل

 والمؤسسي والبيئي الاقتصاد  بالناام الخاصة المحددات   -1
دددلاتدددزدسدلاقددد جةلاس ا دددلأملاستقرصدددلأديلاعلدددىلا دددط لاستثدددر الأجلاسي الدددالانلادددلألاندددلأ لايعاددد  لالأوف ى

لايذرد رلا س ا دلأملاس لي دا كدلأ  ونلادلأ سدذا ، وس عكذ ستقرصلأدية وس ذ ية ،س س قلا لآ الأت
لاكلادلأ سي الدىلا لاثدر الأج وس ا سف دة ستيجلأبادة وس ر لأ يد  وس عدلأدست س قام ذن ذجا عة على
لايرايدز سلإدسجيلاوس ااثسدا س ا دلأم كدلأ  ونلادلأ سدذا ، وس عكدذ  ده  لأ ةدلأ   دك كدلأ 

   دك ادر كلادلأ إدسجيةلاو ي وق سرادة تع ي ست و  د وع م وول ح لأ سلإ  سىست ب سلأرة
لا. سذا  وس عكذ سي الى ستثر الأج  ط  إ ى

  الكلية الاقتصادية بالسياسات الخاصة المحددات   -2
س سالأثلأتلاستقرصلأديةلاس يلاةلاترسملاةلأ رذ جيةلاوس ا ورةلاوس  لد حلاوستثدر  سجلالاكلأرملايلالأف

لاس ر يد ستلاوس رذد تتوع ملاتضلأج لاسته س لاإ ىلا لأرد لانللأىت دلألاوفعلأ ير دلألاوت سؤذ دلألاذدنلا
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لا.سذا  وس عكذلا لاثر الأج  لأ ةة نلالألانلأرموس علأ ااةلا اةس   ذلاستقرصلأدية

  الأجنبى الاستثمار مع التعامل فنام التى والتشريعية القانونية المحددات  -3
تزدسدلا لأ باةلاس  و ةلا لاثر الأجلاست الىلاس ا لأ  لانلالألانلأرملار ا لألاس  لأر راةلاوتشد يعلأت لألا

ترسددملاةلأ  لدد حلاوعدد ملاس رضددلأج ،لانددط كلاتزيدد لاقدد جت لألاعلددىلالاس اا اددةلا لاثددر الأجلاست الددى
تذليزلاس اسر ا ينلافالاحلأ ةلاتضاينلاق سريا لألا لضدالأرلأتلاس يلأ ادةلا عد ملاذصدلأدجةلااولاتد ذاملا
س اشددد وعلأتلاستثدددر الأجية،لاذدددنلاثدددالأح لألاةذ يدددةلاتذ يددد لاستج دددلأحلا لخدددلأججلاوح يدددةلادخددد للا

لاوخ وجلاجؤوولاستذ سل.

 المحددات السياسية والامنية -4
يعددددد لاعددددد ملاستثدددددر  سجلاس سالأثدددددالاوسيذادددددالااك ددددد لاستذددددد جلاحسلأثددددداةلاذدددددنلاو  دددددةلار ددددد لا
س اسر ا ين،لاحي لايل  لاس اسر ا لاس   جةلاعلىلاس عاد لافدالاظد لاثدالأدةلاتلدكلاس  د و لاغيد لا
س  لاااددةلاويصددع لاعلاددهلاس رالددا،لاناددلألاترضددلأعالاس اخددلأر لاس رددىلاي س   ددلأ،لاستذدد لاس ددطرلا

ةذجدملاس خسدلأف لاس ردىلاثديرذال لأ،لالاي فعهلاإ ىلاث عةلاس خ وجلاذنلاتلكلاس  و دةلاغيد لاذكرد و
 طسلاي ج لاس اسدر ا و لاثدلللألااهاادةلاتد ف لاستثدر  سجلاس سالأثدالاوسيذادالاةلأ للد لاس اسرضدافلا

لا لاثر الأجست،لاويع لا  كلاست لااح لااك  لاستذ جلاب سهةلا  م.

 المضيفة للدولة التنافسية بالقدرج المرفبطة والمحددات العوامل مءموعة : ثانيا

ع دلاذنلاس ع سذ لاستثلأثاةلاس رىلاي  ي لألاس اسر ا لااهااةلاخلأسة،لالاوتشرا لاتلكلاس ل ةلاعلى
وس ردددىلاذدددنلااها دددلأكلاذددد رلاتددد ف لاذشددد وعلأتلاس لاادددةلاس رذرادددةلاودج دددةلا  دت دددلأ،لاذددد رلاتددد ف لا
خدددد ذلأتلاس ا دددد لاوستتصددددلأتتلاس سددددلياةلاوس لاثددددلياةلاوتيللر ددددلأ،لاذصددددلأدجلاس  لأقددددةلاس ارلأحددددةلا

 وذد ر س عاد  عاصد  ةرل د كدط كلالا،وتيلأ ال دلأ،لاسيجسلدالاس ارلأحدةلاوذ قع دلألاوتيللر دلأ
 علدى س ادا  ة س عالأسد  ةجلأرد لا.إررلأ يردهذعد للاوذ لأجستدهلاولا س رعلاادا وذسدر سهلا تد سف ه،
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لا .ستثر الأج ذالأن " ذك رلأت لان وس رىلاتا جج سيعالأل ذش وعلأت ثالأثة

 القومى للاقتصاد الاستيعابية المقدرج أو الطاقة : ثالثاً 

ياكددنلاا لاتسددر ا لاةكلددلأىةلااولاةاعدد للاج دد لاذ تلددنلافددىلاس دد وللالاارلانااددةلاجاولاس اددلأللاس رددى
لاس اضالة،لاوترذ دلاذنلاخلاللا لا ةلاع سذ لااثلأثاة،لاهىكلا

 ستذكلأرالأتلاستثر الأجيةلاس ارلأحةلاةلأقرصلأدلاس  و ةلاس اضالة،لاارلاس ل  لاستثر الأجية. (1
 ر غلاوحجملاس علأف لاس ا ل  لاعلىلاجاولاس الأللاس اسر ا . (2
كلأرادلأتلاستثدر الأجيةلاس ارلأحدةلافدىلا  دكلاستقرصدلأد.لاذدنلاس  يد دلاس ردىلاتذد لاذدنلاسثدر لاللاستذ (3

ستخدطلافددىلاستعر دلأج،لاةدد  لاعد ملاتدد ف لاناادلأتلاذلافاددةلاذدنلاعالأسدد لاسترردلأجلاةخددلا لاجاولا
س الأل،لاونطسلاع ملات ف لاق جلانلأ لاذنلاس ا لأجستلاس لااةلاوس را اااة،لاوس  لاحجملاس سد ق،لا

ر الأجيةلاتشددددك لا ااع ددددلألاقيدددد دلاتذدددد ،لاةصدددد جةلاق يددددة،لاذددددنلافدددد  لاسرسددددالأ لاس ردددد ف لأتلاستثدددد
 ةلأ ا ورةلاس ا ل  ة.لا

 رالاستثما على العائد : رابعاً 

يعدد لاس علأفدد لاعلددىلاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لااحدد لاابدد زلاس ع سذدد لاس اددا  ةلاعلددىلاذعدد تتلا
دلألا ذصد  هلاعلدىلاس علأفد لا  طةه لاإ لاتلاي  ملاس اسر ا لاعلدىلاستثدر الأجلافدالاس خدلأججلاإتلات قعى

غيدد لاس رجلأجيددة،لاإ ددىلا لأردد لاس اذدد دستلاستعلددىلاةعدد لاتع يلددهلاةاعدد للاس اخددلأر لاس رجلأجيددةلاولا
لاستخ رلاس خلأسةلاةاالأنلاستثر الأجلاوس   جةلاستثراعلأباةلا ل و ةلاس اضالة.

لاع سذددد ةلاذدددنلاذ ن دددلادس دددةلايعددد سي الدددالالاةددد  لاستثدددر الأجلا،رخلدددصلاذادددلألاثدددلحلاإ دددىلاس  ددد ل
 وسحد ة ذا  ذةذنلاخلاللا ذنلاةعض لألاس  عا تعا  وس رى،لاذع  ةلاوذرشلأةكةلاوذذ دست
 تر  م ذخرللة ةاع الأتلاذعياة لأاوللأعىلا يخلح اولات سعي لأ تللأعل لأ فإ   م وذن ذريلأذلة،

س ا لدحلا س ذجدمير قدالاكادلألا .سي الدا  لاثدر الأج رد داولا  دط  كع سذد  ذذصدلر لأ
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 ستثدر الأجست هدطه عد ض ظد و  تللأعد  علدىلاسي الادة  لاثدر الأجست س  و ادة  لذ ندلأت
لاعلي لأ.لا س  ل  ظ و ذنلا

  دطهلا س اصد جة ةلأ د ول س سدلأف ة ستقرصدلأدية سيحد سل علدى فرر قدا العثرض ظثروفاذدلألا
واثدعلأجلا ،ستقرصدلأدي س ااد  وذعد تت وس يسدلأد، س  خدلأى ظد و  ذ د  ستثدر الأجست

 وت  د  س يسدلأد ثعلأجلاويعمسي وتاخلا ستقرصلأدي ير لأر لاس اا لافعا ذلأ ..س (،س للأف ة.
 عنلاةذ لأىلا سيذ سل جؤوو إ ىلاخ وج يادر   ك فإ  ،سيذ سل جؤوو فى فلأفالاذشكلة
لا.س خلأجج فى س ا     لاثر الأجلاف  

فدالا هدطهلاستثدر الأجست ت لده ا  س ار قدن س د    ذعد تت فدى فررا د  ظثروف الطلثب أمثا
 ةلأ اادلأن سيخد رلاس خلأسدة وس اذ دست س ع سذ  ت سف  ذ ر،لاعن فضلاىلا س اضالة، س  ول

 س اضدالة  ل و دةس رالأفسداةلا ةلأ  د جة س ا ت  دة س ع سذد  وذجا عدة ذجالده فدى ستثدر الأجيلا
 س د ول فدى س الأ اس س قلا وت  ج را  وذ ر ت  جه ودج ة س س قلا حجم خلأسة و صلة

لا.(1)س اضالة

  

                                                 
 دجسثدةلا-س ا لأ د  سي الدا س علأ اادةلاوستثدر الأج س رجدلأجة  كلاذا ادة عد ض س سدلام علد  سل ت.لادلا(1)

 إ دى س ا لأ د  سي الدا ستثدر الأج علدىلات د جلاح ندةلا(TRIMs) س ر يادز تتلدلأق س اذرالدةلا لآ دلأج
،لابد و لاس علأ اادة س رجدلأجة ذا ادة تتللأقادلأت وستقرصدلأدية س  لأر رادة س ج سرد  س الأذادة،لاذداتا  س د ول

لا1781 تلأجي(لارش ،لا
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 الفصل الثاني

 ضوابط الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر

يسدددعىلاهدددطسلاس لصددد لاإ دددىلادجسثدددةلاوتذليددد لاوسقدددنلاستثدددر الأجلاسي الدددالاس ا لأ ددد لافدددىلا
وتذليددد لا  دددلأجلاس ر يددد ستلاس سالأثددداةلالا-لا2011خلأسدددةلاخدددلاللافرددد ةلاذدددلألاةعددد لاعدددلأملالا–ذصددد 

وست رالألاددةلاس رددىلاوقعددملاخددلاللاتلددكلاس لردد ة،لاو ذدد لا  لأجهددلألاعلددىلاس  دد و لاستقرصددلأديةلا
لاعلأذةلاوعلىلاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لاعلىلارذ لاخلأ .

عددلاوةىلاعلددى،لاذذلأو ددةلاسددالأغةلاسثددر ستاجاةلا  يدد ةلاتسددلأع لافددىلاس خدد وجلاةلأتثددر الأجلا
ي الالاس ا لأ  لافىلاذص لاذنلاهطسلاس  سقنلاس ذ جلاإ ىلا فلأقلااك  لاجحلأةة،لاذسر   ينلافىلاس

ددلألا لاثددرللأدةلاذددنلاذزسيددلألاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لا   ددكلاة فضدد لاس رجددلأج لاس  و اددةلاتع ااى
فدددىلاذصددد لاتثددداالألاخدددلاللاس لرددد ةلاس زذاادددةلاذذددد لاس  ذددد لاوس  جسثدددة،لاو  دددكلاعلدددىلاس رلصدددي لا

لاس رلأ اك

لا2011ر الأجلاسي الالافىلاذص لاةع لاعلأملاس ا ذ لاستولكلاوسقنلاستث

س ا ذدد لاس  ددلأراكلارذدد لاسثددر ستاجاةلااك دد لانلددلأىةلا جددط لاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لا
لاإ ىلاذص 
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 المبحث الاول

 2011واقع الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر بعد عام 

ددددلألاعلددددىلاذدددد رلاس سددددا ستلاس  ليلددددةلالا ددد  لاحجددددملاستثددددر الأجلافددددى ددددلألاذلذ ظى ذصدددد لات س عى
س الألاة،لاوتذ ي سلاخلاللاس لر ةلاس رىلااع لملاس رذ تتلاس سالأثاةلاوست رالألاةلاس رىلاوقعملا

وذلألات ع لألاذنلات  جستلاذدلأزسللاةعضد لألايا د يلاعلدىلات  يد ستلاسقرصدلأديةلالا2011فىلاعلأملا
لاوس رالألاةلاوثالأثاة.

جلاذددنلاس اددلأتجلاس اذلددىلاسلإ اددلأ الاوتشددي لاستحصددلأفالأتلاإ ددىلاسرخلددلأضلارسدد ةلاستثددر الأ
%(لاعدلأملا17.10حي لات س نلاذنلا)لا2014لا-2011%(لاخلاللاس لر ةلاذنلا13.6باس ةلا)
 دملاي تلدنلاذد ةلااخدد رلالا2014%(لاعدلأملا14.05و)لا2013%(لاعدلأملا14.18إ دىلا)لا2011

(لاذر ثددد لا2015لا-2011%(.لاناددلألاثددجلملاس لردد ةلا)لا14.78باسدد ةلا)لا2015فددىلاعددلأملا
.لاوي لدد لاس شددك لاس رددلأ الا(1)%(15.30 اددلأ الا)سثددر الأجلاناسدد ةلاذددنلاس اددلأتجلاس اذلددىلاسلإ

وحردىلاس ار قدنلافدىلالا2011رس لاستثر الأجلافىلاذص لاذنلاس الأتجلاس  د ذالافدىلاس لرد ةلاذدنلا
لا.2016

لا

لا

لا

لا
                                                 

ذنلاس لأجةلا ذلأتتلاةعدالاس د وللالا-س ا لأ  لاسي الالاد.لاي ثالاذسع سوركلاتسيي لاذخلأر لاستثر الأجلا(1)
لا.184س ع  اة،لااةذلأدلاسقرصلأديةلاوسدسجية،لاب و لاثاةلارش ،لا لا
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لا(1س شك لاجقملا)

لا
يلسددد لاهدددطسلاس ر س دددنلاس الذددد ظلافدددىلاحجدددملاستثدددر الأجلاذجا عدددةلاذدددنلاس ع سذددد ،لااها دددلأكلا

وقعددملاعلددىلاذدد سجلاتلددكلاس لردد ة،لاسلددلأفةلاإ ددىلات س ددنلالاستلدد  سةلأتلاس سالأثدداةلاوستذااددةلاس رددى
إيدد سدستلاس سددالأحةلاوس صددالأعلأتلاس رذ يلاددةلاوس زجسعددةلاوس ددال لاوت س ددنلاس صددلأدجست،لاسرخلددلأضلا

لاتذ يلاتلاس علأذلينلافىلاس خلأجج.

وعلددىلاس ددد غملاذاددلألاثدددلح،لاتشددي لاس ر قعدددلأتلاإ ددىلاا لارسددد ةلاستثددر الأجلاثرشددد  لاسجتللأعدددلألا
تجلاس اذلددددددى،لاو  ددددددكلاةسددددددل لا%(لاذددددددنلاس اددددددلأ15.26 رصدددددد لاإ ددددددىلا)لا2016خددددددلاللاعددددددلأملا

ستسددلاحلأتلاس رشدد يااةلاوس ضدد يلاةلاوس  اكلاددةلاوعدد دةلاستثددر  سجلاس سالأثددالاوستقرصددلأدي،لا
ستذدددد لاس ددددطرلادفددددنلاونددددلأتتلاتصدددداافلاستفراددددلأ لاس علأ ااددددةلاإ ددددىلاجفددددنلاس ر يااددددلأتلاس سددددالأديةلا

لاوس رللأؤللاةش  لاس  ؤيةلاس اسر للاةلا ل لاد.لا

 الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر

لا2011وس رددد ت ستلاس سالأثددداةلاوستذاادددةلاس ردددىلاوقعدددملافدددىلاذصددد لاعدددلأملالاا ددد تلاستحددد سد
(لا483ةصددد جةلاثدددللاةلاعلدددىلاتددد ف لأتلاستثدددر الأجلاسي الدددالاس ا لأ ددد ،لاحيددد لات س دددنلاإ دددىلا)

لا2010(لاذليدد  لادوتجلاعددلأملا6.386ةعدد لاذددلألانددلأ لاقدد لاثددج لا)لا2011ذليدد  لادوتجلاعددلأملا
لاة.حي لاثلأجغلاس اسر ا و لاوس ش نلأتلاست الاةلاةلأترسذلأ لاذنلاس س قلاس اص ي

17.1 16.38 
14.18 14.05 14.78 15.26 

10

15

20

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

الاستثمار في مصر كنسبة من 
 )%( الناتج المحلي الاجمالي



 تحليل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر -15

 
769 

ستلاا لاتلددكلاس رددد ف لأتلاقددد لا ددد  تلاتذسدددالألاوس لانددلأ لاعلدددىلارذددد لاتلايرالأثددد لاذدددنلاحجدددملا
%(لاذدددددنلا14.1س لدددد  لاس ردددددىلايراذ دددددلألاستقرصددددلأديلاس اصددددد ي،لاحيددددد لاسجتلعددددملاباسددددد ةلا)

%(لاذددددنلاس اددددلأتجلاس اذلددددىلا1.54)لاارلاذددددلألايعددددلأدللالا2013(لاذليدددد  لادوتجلاعددددلأملا4.192)
)لاةاددددلألايعددددلأدللالا2014(لاذليدددد  لادوتجلاعددددلأملا4.783سلإ اددددلأ الاستثدددداىلاس اصدددد يلاإ ددددىلا)

%(لاذددنلاسلإ اددلأ الاس ع  ددالا10.9%(لاذددنلاس اددلأتجلاس اذلددىلاسلإ اددلأ ا.لاارلاباسدد ةلا)1.67
لاذلالأجلادوتج.لا44س  لأ لالا

(لاستثدددر الأجستلاست الادددةلاس ا لأ ددد ةلاس ددد سجدةلاإ دددىلاذصددد لاخدددلاللا1ويلدددينلاس جددد وللاجقدددملا)
،لاإ لابلدلالاإ ادلأ الاعد دلاذشد وعلأتلاستثدر الأجلاسي الدالا2015إ دىلا2003س لر ةلاذنلاعدلأملا

(لا ددد نةلاع  ادددةلا550(لاذشددد وعلألاتالدددطهلألا)740 لافدددىلاذصددد لاخدددلاللاتلدددكلاس لرددد ة)لاس ا لأ ددد
(لا121.3ا ددا(لاعلأذدد لاو ريللددةلاس الأ اددةلاحدد س ىلا)لا206وا الاددة،لاثددلأهاملافددىلات ظاددفلا)

لاذلالأجلادوتج.
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 ( 2الشكل رقم )

 فطور فدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر الواردج إلى مصر )مليون دولار(

 
مثايون  -2003( : الاستثمارات الواردج إلى مصثر خثلال الفتثرج ينثايرن ثثانون الثثانى 1جدول رقم )

 (1)2015أيار
عددددددددددددددددددددددددد  الدولة المصدرة الترتيب

 الشركات

عدددددددددددددددددددددددددد 

 المشروعات

التكلفدددةل مليدددو   عدد الوظائف

 دولار(

 32,378 44,827 99 64 الامارات 1

 14,769 7,964 9 6 قطر 2

 10,923 5,359 9 7 اليونا  3

 6,968 9,083 59 41 المملكة المتحدة 4

 5,771 17,678 22 16 الكويت 5

 5,090 15,384 102 86 الولايات المتحدة 6

 4,921 6,433 64 30 فرنسا 7

 4,485 8,757 31 28 الهند 8

                                                 
لاس ااثسةلاس ع  اةلا ضالأ لاستثر الأجلاوسفرالأ لاس صلأدجست.لا((1

6386 
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6,031 

4192 
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 3,897 5,908 25 23 ألمانيا 9

 3,711 1,058 4 4 البحري  10

 3,254 5,029 23 20 إيطاليا 11

 3,203 3,351 15 13 كندا 12

 2,180 12,205 41 19 السعودية 13

 2,008 146 1 1 كرواتيا 14

 1,835 4,910 19 14 سويسرا 15

 1,832 7,101 27 24 اسبانيا 16

 1,552 3,864 3 2 إيرا  17

 1,418 1,579 8 5 هولندا 18

 1,029 4,098 17 15 الصي  19

 867 7,730 13 10 كوريا الجنوبية 20

 842 1,967 6 4 هونغ كونغ 21

 840 4,901 16 14 تركيا 22

 784 5,306 13 12 اليابا  23

 677 4,984 12 12 روسيا 24

 648 1,669 5 5 تايلاند 25

 538 748 8 6 سنغافورة 26

 519 1,766 7 6 استراليا 27

 482 427 4 4 النرويج 28

 438 534 5 5 جنوب أفريقيا 29

 357 264 3 3 تشيلى 30

 3,063 10,727 70 51 أخرى 

 121,278 205,757 740 550 الإجمالى 

وحس ىلألا لريللةلاستثر الأجيةلا لاش وعلأتلات تىلادو ةلاستذلأجستلاس ع  اةلاس ارذ ةلاوق د لا
ذصدد ،لاةاددلألايعددلأدللالاوس ي رددلأ لاوس االيددةلاس ارذدد ةلاوس ي يددملاندد كل لاخاددذلادوللاذسددر ا ةلافددى

لا%(لاذنلاإ الأ الاستثر الأجستلاست الاةلاس ا لأ  ة.58.4)
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 (3الشكل رقم )

لا
لاس اص جكلاس ااثسةلاس ع  اةلا ضالأ لاستثر الأجلاواتالأ لاس صلأدجست

لا86اذلألاذنلاحي لاع دلاس ش نلأتلافاج لاا لاس  تيدلأتلاس ارذد ةلاترصد جلاس  لأفادةلاةعد دلا)
ذصدددد لاخددددلاللاس لردددد ةلاس اشددددلأجلاإ ي ددددلأ.لاتلر ددددلألالا(لاذشدددد وعلألاتددددملاتاليددددطهلألافددددى102 دددد نة(لاو)

لا(لاذش وعلأ.99(لا  نةلاو)64ستذلأجستلاس ع  اةلاس ارذ ةلاةع دلا)

 د نلأتلاتالدطلاذشد وعلأتلاسثدر الأجيةلافدىلاذصد لالا10(لات تيد لااكلد لا2ويلينلاس جد وللاجقدملا)
ت د ملالا،لانالألايلينلاع دلاس اشد وعلأتلاس ردى2015وحرىلاعلأملالا2003خلاللاس لر ةلاذنلاعلأملا

ب لألاتلكلاس ش نلأت،لاوع دلاس  ظلأفالاس رىلاخل ر لأ،لاويرض لاذنلا  كلاحجملا اااةلاس ش نلأتلا
لاس خلاجاةلاعلىلاهطسلاس  لأفاة.لا

 
 
 

 %26.7الإمارات 

12.2قطر  % 

9.0اليونا   % 

المملكة المتحدة 
4.8الكويت  5.7% % 

الولايات المتحدة 
4.2% 

4.1فرنسا  % 

 %3.7الهند 

3.2ألمانيا  % 

3.1البحري   % 

23.4أخرى  % 

كانون الثاني /أهم الدول المستثمرة في مصر خلال الفترة يناير
 (كنسبة من المجموع) 2015آيار /مايو -2003
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 (2جدول رقم)
مايون أيار  -2003أهم عشرج شرثات مستثمرج فى مصر خلال الفترج ينايرن ثانون الثانى

2015(1) 
) مليثثثثثثون  التكلفثثثثثثة عدد الوظائف عدد المشروعات الشرثة الترفيب

 دولار(
لا10,000لا6,000لاBarwa Real Estate 2لا1
لا5,782لا8,689لاAl-Futtaim Group 6لا2
لا5,428لا3,018لاDAMAC Holding 2لا3
لا5,319لا1,231لاDana Gas 7لا4
لا3,550لا1,356لاBritish Gas Group 3لا5
لا2,979لا7,112لاEmaar Properties 5لا6
لا2,609لا10,645لاMajid Al Futtaim Group 9لا7
لا2,559لا574لاRWE 3لا8
لا1,827لا1,517لاCrescent Petroleum 4لا9

10 Emirates 
Telecommunication(Etisalat) 

لا1,550لا1,056لا2

 Other Companies 697لا121,278لا164,559لا
لا121,278لا205,757لا740لاست الأ ى 

 

تددملاستثددر الأجلاب ددلألاخددلاللاس لردد ةلاس اددطن جةلالااذددلألا ااددلألايرعلددحلاة هااددةلاس   لأعددلأتلاس رددى
%(لابيااددلألاسحردد لاق ددلأغلاس ددال لا32.4رجدد لاا لاق ددلأغلاس ع ددلأجستلا ددلأىلافددىلاس صدد سجةلاباسدد ةلا)

%(لا ددددملا9.6%(لالا ددددملاس ادددد سدلاس يااالأفاددددةلاباسدددد ةلا)30.1وس  ددددلأزلاس ا ت ددددةلاس  لأراددددةلاباسدددد ةلا)
تلا%(.لاوقددد لات تددد لاعلدددىلاستثدددر الأجستلافدددىلاتلدددكلاس   لأعدددلأ4.0س سدددالأحةلاوس لادددلأدقلاباسددد ةلا)

لاا ا(لاوظالةلاخلاللاس لر ةلاس اطن جة.لا82ستج عةلاخلحلاح س ىلا)

و اادددلألايرعلدددحلاةصدددلأفالاستثدددر الأجستلاست الادددةلاس ا لأ ددد ةلافدددىلاذصددد ،لافاجددد لاار دددلألاقددد لا
                                                 

1))
 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات 
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(لاذليد  لادوتجلافدىلا6.758%(لاإ لاةع لاا لابل ملا)لا67.6   تلاسرخللأللألابل ملارسلرهلا)
اةلاس الأ ادددةلا(لاذليددد  لادوتجلافدددىلاس سددد2.189وسدددلملاإ دددىلا)لا2009|2010س سددداةلاس الأ ادددةلا

ذردد   ىسلاةاددلألاسردد  نلاذددنلاتدد ت ستلاوسلدد  سةلأتلااذااددةلاوثددالأدةلاحلأ ددةلاذددنلاعدد ملالا2010|2011
س ا ينلاوس   ةلا  رلاس اسر ا ين،لاخلأسةلاست لأر لاذا م لاحي لاسرخلضملاس ر ف لأتلا لد سخ لا

(لاذليدد  لادوتجلاخددلاللا9.574(ذليدد  لادوتجلاإ ددىلا)11.008%(لاارلاذددنلا)13.0باسدد ةلا)
لاس لر ةلارلس لأ.

%(لا رصدددد لاإ ددددىلا34.5 لاس ردددد ف لأتلا لدددد سخ لاقدددد لاسجتلعددددملاباسدددد ةلا)بيااددددلألارلاحدددد لاا
و  ددكلافددىلااع ددلأ لاعدد دةلالا2014|2015(لاذليدد  لادوتجلاخددلاللاس سدداةلاس الأ اددةلا12.913)

ستثر  سجلاإ ىلاذص لاوذدلألاتدملاتلاادهلاذدنلاثالأثدلأتلاوقد سجستلاوذدلألاتدملاسسد سجهلاذدنلاتشد يعلأتلا
لاا  تلاةص جةلاسيجلأباةلاعلىلاذالأنلاستثر الأجلاخلاللاس علأذينلاس الأليين.لا

 (3جدول رقم )
الاستثمارات الواردج إلى مصر حسب التوزيع القطاعى خلال الفترج ينايرنذانون الثانى 

 (1)2015مايونأيار-2003
عددددددددددددددددددددددددد  القطاع الترتيب

 الشركات

عددددددددددددددددددددددددددددددد 

 المشروعات

التكلفددة ل مليددو   عدد الوظائف

 دولار(

النسددددددددبة مدددددددد  

 الاجمالى

 32.4 39,240 51,199 34 28 العقارات 1

 30,1 36,563 13,854 70 45 الفحم والنفط والغاز الطبيعى 2

 9,6 11,687 7,912 31 26 المواد الكيميائية 3

 4.0 4,851 9,084 43 36 الفنادق والسياحة 4

 3.6 4,393 982 5 5 الطاقة المتجددة/ البديلة 5

 2.1 2,533 16,802 53 39 الغذاء والتبغ 6

 2.0 2,480 3,769 30 27 الاتصالات 7

 1.6 1,895 8,758 17 17 البلاستيك 8

 1.5 1,845 4,211 121 54 الخدمات المالية 9

 1.5 1,792 2,840 7 5 التخزي  10

 11.5 14,000 86,346 329 268 أخرى 

  121,278 205,757 740 550 الاجمالى 

                                                 
(1)
 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وإئتمان الصادرات 
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سي الددالاس ا لأ دد لاس دد سجدةلالاستثددر الأجلإ اددلأ الاتدد ف لأتلااذددلألاعددنلاس ر زيددنلاس   ددلأعالا
ذددنلاإ اددلأ الالا(%60)علددىلااك دد لاذددنلاقدد لاسثددرذ  لاق ددلأغلاس لردد وللالارجدد لاا إ ددىلاذصدد ،لا

،لايلادهلاق دلأغلا2014/2015س ر ف لأتلاس  سجدةلاخلاللاس لر ةلاي  ي /ذلأجولاذنلاس ساةلاس الأ اةلا
س صدالأعةلاواخيد سلاق دلأغلا%(،لا6لأ رشيي لاوس لالأىلا)ف%(،لا12)ح س الاباس ةلابل ملاس خ ذلأتلا

لا.%(20)باس ةلا

فاجد لااردهلاسي الاةلاس ا لأ د ةلاس د سجدةلاإ دىلاذصد لالاستثر الأجستلاو االألايرعلحلاةاصلأدج
خدددلاللاس خادددذلاثدددا ستلاس الألددداةلالاقددد لابلدددلالاإ ادددلأ الاستثدددر الأجستلاس ارج دددةلاذدددنلاستتذدددلأدلا

لاتلرددده،لاويذرددد لابدددط كلاذ  ذدددةلاس  لأفادددةلاذلادددلأجلادوتجلا(34.8سيوجو دددالاإ دددىلاذصددد لاحددد س ى)
ذلادددددلأجستلادوتج،لا(لالا8.9ذلادددددلأجلادوتج،لافلأ  تيدددددلأتلاس ارذددددد ةلا)لا(24.6س االيدددددةلاس ارذددددد ةلا)

لاذلالأجستلادوتج.(لا4.9فللجاكلألا)

وتج جلاست لأجةلاهالأ،لاإ دىلااردهلاعلدىلاس د غملاذدنلات س دنلاستثدر الأجستلاست الادةلاس د سجدةلا
فدددالاسي الادددةلاس ا لأ ددد ةلالا ددد  لاذا دد لاستثدددر الأجست،لا2013/2012خددلاللاس سددداةلاس الأ ادددةلا

و  كلاةسل لاذلألاتدملااخدطهلاذدنلاس د سىستلالأذينلاس الأليين،لاخلاللاس عتذسالألاذلذ ظىلألاذص لا
وذدددلألاتدددملاتلاادددهلاذدددنلاثالأثدددلأتلاسرعكسدددملاةصددد جةلاسيجلأبادددةلاعلدددىلاذادددلأنلاستثدددر الأجلاو دددطب لألا

ةلاذدنلاند لاذدنلاس صدين،لاواثد لأرالأ،لاون جيدلأ،لادحيد لا د  تلاستثدر الأجستلاس د سجلا لاسدر ا ين.لا
ذدنلاةعدالاس د وللالافالاحينلات س عدملاستثدر الأجستلاس د سجدةلا،لأو  نسال جلا،لاواي لأ الألاسجتللأعىلا

لاس  سجدةلاذنلاس ي رلأ لاس رىلات   تلاة  وف لألاس الأ اةلاس ذ  ة.لا،ستوجو اةلاو صلةلاخلأسة
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(الاستثمارات الاجنبية فى مصر) مليون دولار(4الشكل رقم )

 
 (4جدول رقم )

 (1)الاستثمارات الاجنبية المباشرج الواردج إلى مصر وفقا للدول )مليون دولار(
-2011 الدولة ن السنة

لا2010
2011-
لا2012

2012-
لا2013

2013-
لا2014

2014-
لا2015

لاس اجا غ

لاستتذدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلأد
لاستوجو ى

لا34,7863لا6,889,7لا6,647,1لا5,624,6لا9,510,4لا6,114,5

لا23,596,7لا5,356,9لا5,115,6لا3,997,4لا5,819,7لا4,307,1لاس االيةلاس ارذ ة
لا8,897,1لا2,115,8لا2,230,3لا2,182,9لا577,6لا1,790,5لاس  تيلأتلاس ارذ ة

لا4,866,3لا663,8لا617,0لا719,6لا2,089,2لا776,7لابلجاكلأ
لا1,386,3لا230,2لا347,4لا266,1لا315,6لا227,0لاف رسلأ
لا1,092,5لا181,6لا192,4لا163,5لا409,4لا145,6لاه  ا س
لا1,047,8لا190,2لا194,2لا186,4لا202,5لا274,5لاا الأرالأ

لا658,2لا165,0لا94,5لا115,4لا124,8لا158,5لاث يس س
لا568,8لا37,1لا16,8لا75,1لا193,3لا246,5لاإي لأ الأ
لا376,2لا10,7لا14,2لا39,9لا309,6لا1,8لاس س ي 
لا284,2لا44,3لا31,0لا169,2لا12,5لا27,2لات نالأ

لا279,5لا50,6لا66,4لا98,4لا36,7لا27,4لاس الأةلأ 

                                                 
لاس اص ي.لاس ا نزيلاس لاكلالا(1)

0

5,000

10,000

15,000

2014-
21015 

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 

 6,371.0  
 4,119.3   3,753.3   3,982.2  

 2,188.6  

 12,913.4  
 10,892.9   10,273.6  

 11,768.1  
 9,574.4  

 تدفقات للداخل صافي الاستثمارات الاجنبية المباشرة
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لا243,7لا163,5لا47,3لا23,9لا4,6لا4,4لاك جيلأ
لا237,2لا60,5لا6,3لا48,8لا73,6لا48,0لاس صين

لا197,9لا141,0لا46,9لا6,2لا3,1لا0,7لا  نسال جلا
لا171,8لا28,4لا5,5لا30,4لا61,0لا46,5لااث لأرالأ
لا165,8لا4,5لا46,1لا18,4لا55,6لا41,2لاس ي رلأ 

 

 العربية في مصر الاستثمارات

إ ددىلاتصدد جلاذصدد لاقلأفاددةلاس دد وللالا2015لا–لا2003تشددي لاستحصددلأفالأتلا للردد ةلاذددنلا
س ع  اددةلاس اسددر للةلا ردد ف لأتلاستثددر الأجستلاس ع  اددةلاس ليااددة،لاإ لاسثددرذ  تلاعلددىلاذشدد وعلأتلا

(لاذدددنلاإ ادددلأ الاقاادددةلاذشددد وعلأتلا%26.8ةادددلألايعدددلأدللا)لاذليددد  لادوتجلا(99,248ةقاادددةلا)
لاخلاللاتلكلاس لر ة.لاذلي  لادوتج(لالا369,739ستثر الأجلاس ع  اةلاس ليااةلاس  لأ  ةلا)

وق لا لأىتلادوللاس خلاجلاس ع  الافالاذ  ذةلاس  وللاس ع  اةلاس اسر ا ةلافالاذص ،لاإ لالا
%(لاذددددنلاإ ادددددلأ الا72.7بل ددددملاستثددددر الأجستلاستذلأجستاددددة،لاعلددددىلاثددددلي لاس ا ددددلأل،لاحدددد س ىلا

ستثددر الأجستلاس ع  اددةلاس االددطةلافددالاذصدد لاخددلاللاس لردد ةلاس اشددلأجلاإ ي ددلأ،لاتلر ددلألاستثددر الأجستلا
%(لا3.7%(لافلأ  ذ يااددددددةلا)5.8باسدددددد ةلا)لا%(لافلأ ي يراددددددة14.9س    يددددددةلاباسدددددد ةلابل ددددددملا)

لا%(.لا2.2فلأ سع ديةلا)

بيااددلألا ددلأىتلاذصدد لافددالاس ا ت ددةلاس  لأ  ددةلالددانلاقلأفاددةلاس دد وللاس اسددر للةلا اشدد وعلأتلا
و  ددددكلاةلأثددددرذ س هلألاعلددددىلالا2015لا-2003ستثددددر الأجستلاس ع  اددددةلاس ليااددددةلاخددددلاللاس لردددد ةلا

لا%(لالاقلأذددملاستذددلأجست9.8(لاذشدد وعلألاو ذصددةلا)2.246(لاذشدد وعلألاذددنلاإ اددلأ الا)219)
(لا41(لاذش وعلألافالا ستلاس لر ةلاس اطن جةلا ملاتلر لألاس االيةلاس ع  اةلاس سدع ديةلا )112 لا)

(لا9(لاذش وعلأتلاف   لا)10(،لافللالأ لا)14(لاذش وعلألافلاجد لا)22ذش وعلأ،لا ملاس ي يملا)
لاذشلأجين.



 2020أكتوبر إصدار  -العدد الثانى والتسعون  –مجلة روح القوانين 

 
778 

و ااددلألايرعلددحلاةذجددملاستثددر الأجستلاست الاددةلاس ا لأ دد ةلاس دد سجدةلاإ ددىلاذصدد لاذددنلاس دد وللا
(لاذلايدددينلادوتج.لا7.652س الألدداةلافاجدد لاار ددلألاقدد لابل ددملا)س ع  اددةلافددالاس سددا ستلاس خاددذلا

وي لدد لاس جدد وللاس رددلأ ىلات تيدد لاس دد وللاس ع  اددةلاس اسددر ا ةلافددالاذصدد لاوحجددملاسثددر الأجست لألا
خلاللاس سا ستلاس خاذلاس الألاةلاوق لا لأىتلادو ةلاستذدلأجستلاس ع  ادةلاس ارذد ةلافدالاس ا ت دةلا

(لاذليد  لا1.572 ديةلا)(لاذلي  لادوتج،لاتلر دلألاس سدع3.235ستو ىلاةذجملاسثر الأجستلابللالا)
(لاذليدددددد  لادوتج،لا ددددددملاس ي يددددددملا806(لاذليدددددد  لادوتجلا،لاف  دددددد لا)812دوتج،لافددددددلأ  ذ ينلا)

لا(لاذلي  لادوتج.535)

إ ىلاسجتللأغلاسلأفىلاستثر الأجستلاست الادةلاس ا لأ د ةلالا2015وتشي لاسحصلأفالأتلاعلأملا
(لاذليددد  لا2.668%(لا اصددد لاإ دددىلا)107س ددد سجدةلاإ دددىلاذصددد لاذدددنلاس ددد وللاس ع  ادددةلاباسددد ةلا)

لا2013لا-2014%(لاخددلاللاس سدداةلاس الأ اددةلا11.6ا لاثددج لاسرخللألددلألاباسدد ةلا)لادوتجلاةعدد 
حيدد لاسجتلعددملاستثدددر الأجستلاست الاددةلاس ا لأ ددد ةلاس دد سجدةلاس دددىلاذصدد لاخدددلاللاس سدداةلاس الأ ادددةلا

%(لاوس سدد دس لا244.6ذددنلاندد لاذددنلاستذددلأجستلاس ع  اددةلاس ارذدد ةلاباسدد ةلا)لا2014لا-2015
%(لاو لادددلأ لا28.0)%(لاوس ددداانلا82.7%(لاوس ي يدددملا)128.2%(لاوس سدددع ديةلا)175.0)
%(لاوفىلاس ا لأب لاسرخلضملاذنلان لاذنلاثدل اةلاعادلأ لا،لاوق د ،لاو يلادلأ،لاستجد ،لا14.1)

لا%(.82.1وس  ذ ينلاوت رذلاباس ةلاذلذ ظةلابل ملا)

ويعكددددذلا  ددددكلاس ر دددد جلاست دددد سىستلاس  لأذددددةلاس رددددىلاتددددملاتاليددددطهلألاذددددنلاقلدددد لاس ذك ذددددةلا
لاس اص يةلاثلأهاملافالازيلأدةلا لأ باةلابي ةلاستثر الأجلافالاذص .

رجدددددد لاا لاذجادددددد غلالا2015لا-2016 لاستوللاذددددددنلاس سدددددداةلاس الأ اددددددةلاوخددددددلاللاس لصدددددد
(لاذليدد  لا2.596ستثددر الأجلاست الاددةلاس ا لأ دد ةلاس رددىلاوجدتلاإ ددىلاذصدد لاقدد لاسجتلعددملاذددنلا)

(لاذليدددد  لا2.933إ ددددىلا)لا2014لا-2015دوتجلافددددالاس لصدددد لاس  سةددددنلاذددددنلاس سدددداةلاس الأ اددددةلا
لادوتج.لا
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وفدددىلاس ا لأبددد ،لايلاحددد لاسرخلدددلأضلاستثدددر الأجستلاس ددد سجدةلاذدددنلاس ددد وللاس ع  ادددةلاباسددد ةلا
(لاذليدد  لادوتجلافددالاس لردد ةلارلسدد لأ.لا350.0(لاذليدد  لادوتجلاإ ددىلا)470.8%(لاذددنلا)25.7)

وف سفضدد لألاو  ددكلاةسددل لاتدد سلالأتلاسرخلددلأضلااثددعلأجلاس ددال لاعلددىلاسقرصددلأديلأتلادوللاس خلدداجلا
س د سجدةلاإ دىلاذصد لالاستثدر الأجستس عدملات لالاحيد ،لاستثر الأجق جت لألاعلىلالاوذنلا مس الأ اة،لا

وسلإذدلأجستلاس ع  ادةلاس ارذد ةلالا(%40.2لا)،لاوس سع ديةلاباس ة(%80.3)ذنلاس ي يملاباس ةلا
لا .خلاللاس لر ةلاس اطن جةلا(%4.9)باس ةلا

لا(5  وللاجقملا)
لا(1)سلأفىلاستثر الأجستلاست الاةلاس ا لأ  ةلاس  سجدةلاإ ىلاذص لاذنلاس  وللاس ع  اةلا)ذلي  لادوتج(

-2010لاس  و ة/لاس ساة
لا2011

2011-
لا2012

2012-
لا2013

2013-
لا2014

لاس اجا غلا2014-2015

ستذددددددددددددلأجستلاس ع  اددددددددددددةلا
لاس ارذ ة

لا3,234.9لا1,382.5لا401.2لا480.6لا559.8لا410.8

لا1,571.9لا649.1لا284.4لا191.7لا240.4لا206.3لاس سع دية
لا811.6لا136.5لا193.7لا262.7لا152.5لا66.2لاس  ذ ين

لا805.5لا94.4لا109.1لا375.6لا34.9لا191.5لاق  
لا534.9لا236.8لا129.6لا46.4لا63.5لا58.6لاس ي يم

لا280.4لا100.1لا87.7لا26.1لا48.1لا18.4لا لالأ 
لا67.8لا17.5لا22.0لا14.6لا10.7لا3.0لاستجد 

لا61.1لا11.6لا13.4لا10.9لا13.3لا11.9لاثل اةلاعالأ 
لا44.3لا10.0لا11.6لا5.0لا5.3لا12.4لا يلالأ

لا26.7لا3.2لا3.5لا3.5لا2.7لا14.8لاس اان
لا19.2لا1.2لا6.7لا2.0لا5.5لا3.8لات رذ

لا5.1لا2.2لا0.8لا1.1لا0.6لا0.4لاس س دس 
لا188.9لا22.4لا27.4لا36.2لا48.4لا54.5لااخ رلا

لا7,652.3لا2,667.5لا1,290.1لا1,456.4لا1,185.7لا1,052.6لاذجا غلاس  وللاس ع  اة

                                                 
لاس لاكلاس ا نزيلاس اص ر.لا(1)
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 أهم الاستثمارات الءارى فنفي ها فى مصر 

ارلالا(%18.4)س االدطةلافدالاذصد لاخدلاللاس عدلأملاس الألدالاباسدد ةلالاستثدر الأجستلاسجتلعدم
لا(43.8)إ ددددىلالا2014/2013ذلاددددلأجلادوتجلاخددددلاللاس سدددداةلاس الأ اددددةلالا(37.0)ذددددنلاحدددد س الا

%لاةلأ جاادهلاس اصد ي(.لا38.1)و اسد ةلالا2015/2014ذلالأجلادوتجلاخدلاللاس سداةلاس الأ ادةلا
ةلأ جااهلالا(%42.6)س االطةلاذنلاس   لأغلاس علأملاباس ةلالاستثر الأجستزيلأدةلالاح دلا  كلاةلض 

لا.2015/2014ةلأ  وتجلاسيذي نالاخلاللاس ساةلاس الأ اةلالا(%34.1)س اص يلاو

ددلألاذلذ ظىددلألاخددلاللاس سدداةلاس الأ اددةلا وقدد لا دد  تلاذسددلأهاةلاس   ددلأغلاس عددلأملاس اصدد يلاسجتللأعى
ارلاذددددنلارسدددد ةلالا2011|2012ذ لأجرددددةلاةاسددددلأهارهلاخددددلاللاس سدددداةلاس الأ اددددةلالا2014|2015

(لاو  دددكلا%42.8(لاذدددنلاإ ادددلأ الاستثدددر الأجستلاس االدددطةلافدددالاذصددد لاإ دددىلارسددد ة)38.2%)
 ستلاخددلاللالا(%57.2)إ ددىلالا(%61.8بدد لاسرخلددلأضلاذسددلأهاةلاس   ددلأغلاس خددلأ لاذددنلا)ذ لأ

س االدددطةلاذدددنلاس   دددلأغلاس خدددلأ لافدددالاس  دددلأزلاس  لاعدددالاباسددد ةلالاستثدددر الأجستت ندددزتلاس لرددد ة.لا
لاسثددددددر الأجست%(،لابيااددددددلألات نددددددزتلا18.7وفددددددالاسددددددالأعلأتلاتذ يلاددددددةلااخدددددد رلا)لا(17.0%)

لأةلاس سد يذلاعلدىلا%(.لاوسثدرذ  تلاقاد39.9س ش نلأتلاس علأذدةلافدالاق دلأغلاس ي   دلأىلا)باسد ةلا
س ذك ذدددةلافدددالالاسثدددر الأجست،لابيااددلألات ندددزتلاستقرصدددلأديةس  ي دددلأتلالاسثدددر الأجست%لاذددنلا55.2

و ل ددملارسدد ةلاستثددر الأجستلاس االددطةلافددالاق ددلأغلا(لا%21.4)ق ددلأغلاس ا دد لاوس رخددزينلاباسدد ةلا
ذددنلاإ اددلأ الاستثددر الأجستلاس االددطةلاخددلاللالا(%12.6)س صددالأعلأتلاس رذ يلاددةلاسيخدد رلارذدد لا

%(،لاوس ا ددددد لاوس رخدددددزينلا10.7يلي دددددلألاس   دددددلأغلاس ع دددددلأجيلا)لا،2015/2014س سددددداةلاس الأ ادددددةلا
 (.%9.0%(،لاوقالأةلاس س يذلا)10.3%(،لاوس  لأزلاس  لاعالا)10.5)

لا
لا
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لا(1)(لات  جلاستثر الأجستلاس االطةلافىلاذص لاحس لاس ج ة6  وللاجقملا)
-2015 2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010 -2011لا

2014 
لاذلي  لا ااه

لا190,947.4لا164,946.9لا145,712.2لا153,522.5لا141,676.1لاس   لأغلاس خلأ 
لا142,762.5لا100,144.4لا95,900.0لا92,545.7لا87,390.3لاس   لأغلاس علأم

لا26,316.6لا25,277.1لا24,297.9لا32,907.5لا28,091.9لاس ش نلأتلاس علأذة
لا54,696.0لا23,772.1لا32,086.2لا23,086.2لا19,417.5لاس  ي لأتلاستقرصلأدية

لا61,749.9لا51,095.2لا39,515.9لا35,917.6لا39,880.9لاس   لأغلاس ذك ذى
لا333,709.9لا265,091.3لا241,612.2لا246,068.2لا229,066.4لاس اجا غ

لاذلي  لادوتج
لا25,066.9لا23,027.6لا20,727.6لا25,333.1لا23,729.9لاس   لأغلاس خلأ 

لا18,741.4لا13,980.8لا13,641.8لا15,271.2لا14,637.4لاس   لأغلاس علأم
لا3,454.8لا3,528.8لا3,456.4لا5,430.1لا4,705.2لاس ش نلأتلاس علأذة

لا7,180.3لا3,318.7لا4,564.3لا3,914.2لا3,252.3لاس  ي لأتلاستقرصلأدية
لا8,106.3لا7,133.2لا5,621.2لا5,926.8لا6,679.8لاس   لأغلاس ذك ذى

لا43,808.3لا37,008.4لا34,369.5لا40,604.3لا38,367.3لاس اجا غ

 (7جدول رقم )
حسب القطاعات والءهات  2015ن2014مصر خلال العام المالي  الاستثمارات المنف ج فى

 (2))مليون دولار(
 الإجمالي الحكوميالقطاع  الهيئات الاقتصادية الشرثات العامة القطاع الخاصلا

لا5,519.6لا16.2لا2.9لا801.5لا4,699.0لاتذ يلاةلااخ رلا
لا4,682.5لا605,1لا20,9لا0.0لا4,056.4لاسترش ةلاس ع لأجية

لا4,606.8لا1,734.9لا562.4لا529.7لا1,779.8لاس ا  لاوس رخزين
لا4,518.6لا0.0لا1,2لا255.2لا4,262.2لاس  لأزلاس  لاعى

لا3,961.2لا0.0لا3,961.2لا0.0لا0.0لاقالأةلاس س يذ
لا2,740.4لا762.0لا1,978.3لا0.0لا0.0لاتس يلأت

                                                 
لاس لاكلاس ا نزيلاس اص ر.لا(1)
لاس لاكلاس ا نزيلاس اص ر.لا(2)
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لا2,528.8لا758.4لا193.8لا1,379.7لا196.9لاس ي   لأى
لا2,526.5لا1,548.90لا35.4لا16.1لا926.2لاخ ذلأتلااخ رلا

لا1,829.0لا0.0لا0.0لا0.0لا1,829.0لاسثرخ س لأتلااخ رلا
لا1,808,3لا2.3لا9.5لا24.2لا1,772.2لاتجلأجةلاس جالةلاوس رجزفة

لا1,764.0لا18.5لا22.5لا0.0لا1,723.0لاستتصلأتت
س زجسعددددددددددددددددددددددددةلاوس دددددددددددددددددددددددد رلا

لاستثرصلاح
لا1,744.4لا644.5لا23.4لا0.0لا1,076.6

لا1,244.6لا571.6لا19.9لا0.0لا653.2لاخ ذلأتلاس رعلام
لا939.2لا388.3لا32.3لا0.0لا518.5لاس خ ذلأتلاس صذاة
لا769.7لا649.8لا119.9لا0.0لا0.0لاس ص  لاس صذى

لا708.1لا30.4لا30.8لا0.3لا646.5لاس اعل ذلأت
لا526.1لا364.4لا159.9لا1.8لا0.0لاس االأه

لا488.2لا5.2لا1.3لا114.2لا367.6لاس رشيي لاوس لالأى
لا445.2لا0.0لا0.7لا115.8لا328.7لاس لر وللاس خلأم

لا272.4لا2.7لا3.2لا35.4لا231.0لاس سالأحة
س  ثددددلأرةلاس الأ اددددةلاوس ردددد ذينلا

لاوس ضالأ لاست رالأعى
لا99.8لا3.3لا0.7لا95.8لا0.0

لا85.2لا0.0لا0.0لا85.2لا0.0لاتي ي لاس لر ول
لا43,808.3لا8,106.3لا7,180.3لا3,454.8لا25,066.9لاست الأ ىلاس علأم

لا

لا
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 المبحث الثاني

 نحو استرافيءية أذثر ثفالأج لء   الاستثمار الأجنبي المباشر

 إلى مصر

إ لاسدددالأغةلاايدددةلاسثدددر ستاجاةلالإدسجةلاستثدددر الأجلاسي الدددالاس ا لأ ددد لايا  دددالاا لات ددد ملا
،لاتشخاصلااب زلاس اع قلأتلاوس عق لأتلاس رالاتذ للاأولهماةلأيثلأولاعلىلاجنايينلاجفاسيينكلا

لادو لات  ملاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لافىلاذص لاحلأ اىلأ،لاذنلاإيجلأدلاس ذل للاس االأث ةلا  لأ.

تدددددرلاىملاورلاعدددددةلاستولدددددلأغلاستقرصدددددلأديةلالا،لات ليدددددحلاحزذدددددةلاذددددنلاس ذددددد سفزثانيهمثثثثثا
وست رالألادددةلاس ردددالاتاددد لاب دددلألاذصددد ،لاةجلأرددد لاتلادددىلاثالأثدددةلاعلأذدددةلاوسلدددذةلافدددالاذجدددلأللا
ستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لات ج لااهااةلادوجهلابطستلاس   جلاس دطرلاتدر نلا ادهلاذ دلأجةلات ظالدهلا

لاعلىلاس اذ لاستذ  .

لابالأىلاعلىلاذلألاثلح،لايشرا لاهطسلاس ا ذ لاعلىلاس ا للينلاس رلأ يينك

 لمطلب الأول: معوقات الاستثمار الاجنبى المباشر فى مصر.ا

المطلثثب الثثثانى: تليثثات زيثثادج فنافسثثية منثثالا الاسثثتثمار الاجنبثثى فثثى 
 مصر.

 المطلب الأول

 معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر

يلددزملاقلدد لاس ذدد ي لاعددنلا  اددلأتلاتذليددزلاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لاةاصدد لادجسثددةلا
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كلاتلاس ذلأ ادةلاس ردىلايعدلأرىلاذا دلألاذادلأنلاستثدر الأجلاسي الدالاس ا لأ د لافدىلاوتذلي لااهملاس اش
ذصددد ،لاوس رددددىلاا دددد تلاعلددددىلانللأىتددددهلاوتالأفسددديرهلاعلددددىلارذدددد لاتاكااددددلألاذ س عددددةلاسحصددددلأفالأتلا
و الأرلأتلاذع تتلاحجملاس ر ف لأتلاستثر الأجيةلاس  سجدةلاإ ىلاذص لافىلاس سا ستلاستخي ةلاذدنلا

لاس رع  لاباس لاعلىلاه للا  لأذره.لا

تص جلارجلأحلاايةلا  الأتلااولاثالأثلأتلااولاس  سىستلا  يد ةلالاوذنلا  ةلااخ ر،لايصع 
يرملات لا  دلألادو لاذ س عدةلانلأذلدةلا اادلأنلاستثدر الأجلاسي الدالاس ا لأ د لافدىلاذصد لاوتذ يد هلا
ذنلاتلكلاس اع قلأتلاوس رذ يلأتلااوتىلاو  كلاحرىلاتلاتل د لاست ادلأتلاس ج يد ةلاوس ا ر حدةلاقد جت لألا

 رالأقضددددلأتلاوس رذدددد يلأتلاعلدددىلاس اجددددلأحلاةسددددل لات لا  ددددلألافددددىلاذاددددلأنلاغيدددد لاثددددلاملااولاذلدددد لاةلأ
لاس اكللة.

دلألالالا–و  سية،لايصع لاعطولات س نلات فحلاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لاإ ىلاذص  قالأثى
 علأذدد لاوسحدد لاف دد ،لابدد لات  دد لاذجا عددةلاذددنلالا-علددىلاذددلألاح  رددهلاس ع يدد لاذددنلاس دد وللاس الأذاددة

س ع سذ لاس ارا عةلاس رىلايسلأهملاند لاذا دلألابد وجلافدىلاجثدملاس صد جةلاس ذلأ ادةلاعدنلاذجاد لاادسىلا
لاسي الالاس ا لأ  لافىلاذص .لا لاثر الأج

و ااددلألايلددىلارذددلأوللاس رعدد  لاب قددةلاعلددىلارلاعددةلاتلددكلاس ع سذدد ،لاوتذ يدد لاذسدداو اةلاندد لا
ذا ددلأ،لاحرددىلايسدد  لاسخراددلأجلاوسقردد سحلا  اددلأتلاس رذليددزلاوس جددط لاستك دد لاذلافاددة،لاو  ددكلاعلددىلا

لاس رلصي لاس رلأ اك

  الأمني الاستقرار عدم -1
علىلاس  غملاذنلاس رذسنلاس الذ ظلاس طرلار الاعلىلاس  لنلاسيذاالافدالاذصد لاخدلاللا
ذاخ ىس،لاإتلااردهلاتلاياكدنلاس جدزملاةد  لاس اادلأنلاسيذادالاس سدلأف لاحلأ اىدلألاي د ملا لاسدر ا لاس صد جةلا

لاس رىلات فعهلا لسعىلا لاثر الأجلافالاذص .لا
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 ردىلاوسلا-س اذد ودةلاست د لاوس رد  ي لا–إ لاذلألاتزسللاةعالاس ذد سددلاوس عالادلأتلاستجهلأبادة
ت ددنلابددينلاس لياددةلاوستخدد رلاتضددلأعالاذدددنلاعدد ملا ددع جلاس اسددر ا لاسي الددالاةددلأيذنلاس ردددلأم،لا

لاوت فعهلارذ لاإعلأدةلاس ر ب لاذلأ اىلألافالاق سجهلاةلأتثر الأجلافالاذص .
 الصرف سعر استقرار عدم -2

  دددد لاا لرددددملاس رجددددلأج لاس ذ ي ددددةلاا لات ل ددددلأتلااثددددعلأجلاس صدددد  لاتددددادرلاإ ددددىلاذخددددلأر لا
ىلااملاس جزفدددا،لافعلدددىلاس اسدددر رلاس يلدددىلاقددد لاسقرصدددلأديةلا لأذددده،لاثددد سىلاعلدددىلاس اسدددر رلاس يلددد

ترسل لافىلاحد ودلاس رضدخم،لاواذدلألاعلدىلاس اسدر رلاس جزفدالاف د لاتدا  لاعلدىلاة دلأىلاس اشد وغلا
 .لا(1)ذنلاع ذهلاعنلار يحلات  ي هلألاعلىلاحجملاس اكلأث لاس رىلايذ   لأ

لاوتعدد لاذشددكلةلاعدد ملاسثددر  سجلاثددع لاس صدد  لااحدد لاابدد زلاس اشددكلاتلاستقرصددلأديةلاس رددى
ت س   دددلألاس ذك ذددددةلاس اصددد يةلاعلددددىلاذددد رلاس سددددا ستلاس  ليلدددةلاس الألدددداة،لاوجغدددملاس سالأثددددلأتلا
لاوست  سىستلاس الطو ةلاذلأزسللاتللأوتلااثعلأجلاواذلأكنلات لأدللاس ص  لاحقا ةلاقلأفاةلاوذلا ثة.

ذاددددلألاادرلاإ ددددىلاإحجددددلأملاس اسددددر ا ين،لاو  ددددك،لا عدددد ملادقددددةلات دددد ي ستلادجسثددددلأتلا دددد ورلا
 سدد ينلايثددعلأجلاس صدد   لاحيدد لاتددزدسدلاس اشدد وعلأتلاس رددىلايددرملاس  سؤهددلألافددالاظدد لاس ر لدد لاس

فددد  لاس ددد وللاس اضدددالةلا لاثدددر الأجلاست الدددىلانلادددلألانلأردددملااثدددعلأجلاس صددد  لا ددد ي لألااك ددد لا
سثر  سجس.لاوي ل لاس شك لاس رلأ الانافلانلأ لات ي لاثع لاس ص  لاس  وتجلاذ لأب لاس جااهلافدالا

لا.1991س سا ستلاستخي ةلاستعلىلاتسجالاىلاذاطلاعلأملا
 
 

                                                 
خلأجرددةلالاستتذددلأدلاس عددلأملا  دد  لاس رجددلأجةلالاوس صددالأعةلاوس زجسعددةلا لدد لادلاس ع  اددةكلاس رذدد تتلاس ج يدد ةلافددىلا((1

(لات  يدددد لاستثددددر الأجلاس سددددا يلا2014لا-2013ستثدددر الأجلاس علأ ااددددةلاوس ع  اددددةلالاس لدددد  لاوس رذدددد يلأت)لا
لا.33،لا لا2014س خلأذذ،لاي  ي لا
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 (1)(5الشكل رقم )

لا
لا

 متكاملة: استثمارية خريطة وجود عدم -3
س ارلأحددةلادسخدد لاحدد ودلاس  و ددةلااو ددىلاثددر الأجيةلاو دد دلاخ ي ددةلاةددلأ ل  لاستعدد ملالايشددك 

س ع سذدد لاس  ددلأجدةلا لاثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد ،لاوتلايعاددىلا  ددكلاةدد يلاحددلأللاذددنلاستحدد سل،لا
ذج دلاولدنلاةعدالاستفيدلأجلاس علأذدةلاوس رصد جستلاس ال فادةلالإذكلأرادةلاستثدر الأجلافدالاةعدالا

لألايلددزملاعادد لادجسثددلأتلاذسددر فلأه،لاذ عاددةلاة حدد دلاستحصددلأفالأتلاوس لالأرددلأتلاس   لأعددلأت،لاسرادد
س ذ ي دة،لايضدد لنلاب ددلألاف يددحلاذددنلاس ارخصصددينلاس دطينلاياليدد  لاس  دد جةلاعلددىلاسددالأغةلاهددطهلا
س  جسثلأتلاةلأيثلأ ي لاس رىلاتخلأر لاع  للاوذصلأ  لاس اسر ا ين،لاةذي لاتلايج لاس اسر ا لا

اهلا لرعدد  لاعلددىلاس لدد  لارلسددهلاذضدد  ىسلافددالار لأيددةلاستذدد لاإ ددى،لابددطللا  دد لانليدد لافددىلاثددا
لاستثر الأجيةلاس ارلأحة.

كالألاا لاذنلا   لا  دك،لاتع داملاسثدرللأدةلاس  و دةلاس اضدالةلا لاثدر الأجستلاست الادةلاذدنلا
خلاللات  ي  لألا لاثر الأجستلا ر  دىلانلأفدةلااقدلأ املاوق لأعدلأتلاس رااادةلاةلأ  و دة،لاستذد لاس دطرلا

لاثر سذر لأ.يخلالاةعالاس شاىلاعنلانلأه لاس  و ة،لاويس غلاذنلاوتي ةلاس راااةلاويزي لاذنلاس
لا

                                                 
 س لاكلاس  و ى.لا(1)
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  التحتية: البنية وقصور ضعف -4
  ددكلا دد كلأتلاس ي   ددلأى،لالالددعالاس لااددةلاس رذراددةلافددىلاذصدد لاوت س ددنلانللأىت ددلألاةاددلألافددى

وس ااددلأه،لاوس  دد ق،لاووثددلأف لاس ا دد لاخلأسددةلاس سددككلاس ذ ي يددة،لاوعدد ملات  ير ددلألا يدد لاذاددلأرحلا
س  و ة،لاإ لاتعلأرىلاذالأرحلاس صذ سىلاس ش قاة،لاوس صذ سىلاس    ادة،لاو د هلا زيد ةلاثديالأىلاذدنلا
ر صلان لأفةلاتلكلاس ش كلأتلاةصد جةلاحدلأدةلاذ لأجردةلاةادلألاعلادهلاس ذدلأللاةاا  دةلاس د سديلاوس د  رلأ،لا

دددلألاوتذددد يىلألانليددد ىسلااذدددلأملاسرسدددالأ لاستثدددر الأجستلاست الادددةلاس ا لأ ددد ةلالاستذددد  س دددطرلايشدددك لاعلأف ى
لاس اسر  فةلا رلكلاس االأرح.

وتلاتر قددددالاخ دددد جةلا  ددددكلاس اسددددلكلاعادددد لاذجدددد دلاعدددد ملات  ددددهلاارلا ددددك لاذددددنلاا ددددكلأللا
ستثددددر الأجلاس ذقا ددددالاإ ددددىلاتلددددكلاس ااددددلأرحلاس ا اشددددة،لاوسراددددلألاعدددد ملا ددددا للاخ دددد لاس راااددددةلا

رحلاس  و ة،لاوتلايخلىلاذلألايا د يلاعلادهلا  دكلاذدنلافشد لاسد ي لاوت  ير لألا يلأفةلااقلأ املاوذالأ
فالاسانلاوت ليحلاس سالأثلأتلاستقرصلأديةلاس يلادة،لاو لأ ردلأ الاتضدلأعالا دع جلاعد ملاس ع س دةلا

لاوسترصلأ لا  رلاقلأراالاتلكلاس االأرحلاس الأفاة.لا
دو ددةلاإف يقاددة،لاا لالا25علددىلالا2005لاعددلأما  يددملالاإحدد رلاس  جسثددلأتلاس ردداوقدد لابياددملا

،لاةالألافي لألاخ ذلأتلاس ا  لاوس ا سسلات،لاإلدلأفةلاإ دىلاخد ذلأتلات  جلاخ ذلأتلاس لاىلاس رذراة
ستتصلأتت،لايعرل لاذنلابينلاس ع سذ لاوس اذ دستلاسيثلأثاة،لا رذ يحلاس رااادةلاستقرصدلأدية،لا
لاذددد رلا ددد دةلاس لادددىلاس رذرادددة،لاورلاعدددة لاو دددط لاستثدددر الأجستلاسي الادددةلاس ا لأ ددد ة.لانادددلألاا ا

لدد لاس اضددافلايعرلدد لاذددنلابددينلا،لاإلددلأفةلاإ ددىلاذدد رلات  ير ددلألا لااددلأرحلاس اخرللددةلا للت لأخدد ذلأ
لاإحدد را ادد لاتلاف دداس ع سذدد لاس اذدد دةلا  لاعددةلاوردد غلاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد ،لاو ددط ك،لا

ددنلاس  و ددةلاس اضددالةلاذددنلاإعددلأدةلات  اددهلاستثددر الأجست سي الاددةلاس ا لأ دد ة،لالاس  ثددلأف لاس رددالاتاكا
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لا.(1)إ ىلاس   لأعلأتلاستقرصلأديةلاس اخرللة
  :للعمالة والتدريبي التعليمي المستوى  فدنى -5

ارلاتخلالاس عالأ ةلاس اص يةلاتعلاااىلألاوت جيلاىلأ،لاوو  دلافجد ةلاتيا    ادةلاوت اادةلانليد ةلا
بيا ددلألاو ددينلاس عالأ ددةلافددالان يدد لاذددنلاس دد وللاس الأذاددة،لافضددلاىلاعددنلاس  و ددةلاس ار  ذددة،لاف غلدد لا
س عالأ ددةلاس اصدد يةلاتلر دد لا لا ددلأجستلاستثلأثدداةلاس لازذددةلا لعادد لافددالاس   لأعددلأتلانلأفددةلاخ ذاددةلا

حددددلأللادو لا ددددط لان يدددد لاذددددنلاستثددددر الأجستلاست الاددددةلاس ا لأ دددد ة،لاكلأرددددملااملاإررلأ اددددة،لاذاددددلألا
لاخلأسة،لاتلكلاس رىلاترايزلاةاسر يلأتلاتيا    اةلاوت ااةلاذر  ذة.لا

وس  سقنلاا لادوتىلاذ  لا ا  لاو ا  لا د قلا ثدالألاقد لاس ردلأزتلاتلدكلاس عق دةلاعلدىلاذد رلا
س ع د ينلاس الألديين،لابد لارجدد لاا لاس  اد لاعلدىلاثدلي لاس ا ددلأللاقد لاسثدر لأعملاس ردطس لاس ع يدد لا
ذنلاستثر الأجستلاست الاةلافالاق لأغلاس ل ذجاة،لاوحلأزتلاثاعةلادو اةلاذشد  دلاب دلأ،لابد لاا لا

سقلاس د وللاس ار  ذدة،لاو دلأ   نلا دنلاتردلأحلا  دلألاتلدكلارس ةلانلي ةلاذدنلاسدلأدجست لألاترجدهلاإ دىلااثد لا
س ازسيددددلألاذددددنلادو لارجلأح ددددلألاعلددددىلارذدددد لاذددددلألافددددالات دددد ي لار ا ددددلألاس رعلاااددددة،لاوجفددددنلانلددددلأىةلا
دلألا خ يجي لأ،لاب لارجلأح لألافالات رينلاوت  ي لاس ريا    الألاذذلاىلأ.لاوتشك لاتلكلاس رج  دةلادجثى

دددلألايلددددزملاعلددددىلاس دددد وللاس الأذاددددةلاسثدددراعلأةهلاوولددددعهلارصدددد لاعياي ددددلألا لا دددد ضلاةا  سجدهددددلألاهلأذى
علدىلاتخ دىلاحدلأ زلاسحريدلأجلالا-ا لاهىلااحساملاس رخ ا لا-س  ش ية،لاوتر ك لاذنلاذ  جت لألا

لاس ريا    الأ.لا
  والقانونية: الادارية المعوقات -6

ترسدددملاس اا  ذدددةلاستدسجيدددةلاس ا   دددةلاحلأ اىدددلألاةدددلأ   ىلاوس  صددد جلاوعددد ملاستدجس لايهاادددةلا
إتلاا لاس جدزىلاستكلد لاس  وجلاس طرلايا  الاا لاتلا ده،لافضدلاىلاعدنلاس لسدلأدلاوستهادلأللاس شد ي ،لا

                                                 
 دجسثدةلا-س جزسفد  فدا س ا لأ د  سي الا ستثر الأج ت  ي  فا س الأ اة س سالأثلأت خ يجةكلادوج خ سفالالا(1)

،لا73،لا 2014وس ا د  ،لاجثدلأ ةلادنرد جسهلافدالاس علد ملاستقرصدلأدية،لا ت رذولالاس جزسف  بين ذلأ ذ لأجرة
لا.74
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 لاسددددداو اةلاعدددددنلا  دددددكلايرذالدددددهلاستردددددلأجلاس رشددددد يعالاوس لافذدددددىلاس ذدددددلأكملاوس ادددددا ملا الدددددالا
ستثددر الأجلافددالاذصدد لاذددنلاخددلالكلاتعدد دلاس اصدد  لاوس لدد سف لاس ا   ددة،لاردد للاست دد سىست،لا
تعددد دلاس ج دددلأتلا ستلاس صدددلة،لالدددعالاس  قلأةدددةلا...س ددد(،لاستذددد لاس دددطرلاتلايسدددرقاملافدددالاظددد لا

لا.(1)ر الأجستلاست الاةلاس ا لأ  ةلاذنلا لأر لاس  ولس االأفسةلاس اذا ذةلاعلىلاستث
دددلألا لاا ددد ستلاس اعراددد ةلالا189ويدددلنلاس جددد وللاس ردددلأ الات تيددد لاذصددد لابدددينلا سقرصدددلأدلاوف ى

لا.(2)2016لا–لا2015 قالأولا لاث   ةلاذالأجثةلاارش ةلاستعالأل لافىلاعلأذالا
وذنلا  ةلااخ ر،لارج لاارهلاق لابط ملاس ع ي لاذنلاس اذدلأوتتلا ر د ي لاتلدكلاس اا  ذدة،لا

لاوتذ ي لا  كلاسترلأجلاوس رىلانلأ لاذنلااها لأك
وادخلأللاس ا لأملاسلآ دالالا،إرشلأىلار لأملاس ش لأ لاس  سح لاةا  لاس  ي ةلاس علأذةلا لاثر الأج -

فدددالاإ ددد سىستلاس رسدددجي لاس ضددد يلالاةادددلألاياكدددنلاذدددنلاسثدددرخ سجلاس   لأقدددةلاس ضددد يلاةلا
لا.2006فىلاعلأملالا ر ذينلاست رالأعالافالاي ملاوسح و  لأقةلاس

لا.2007علأملالاتختاالاجث ملاس رسجي  -
ختدددداالاس ذدددد لاسيدرددددىلا دددد اولاس اددددلأللا لشدددد نلأتلا ستلاس اسدددد   اةلاس اذدددد ودةلاإ ددددالا -

 .2008علأملالا ااهلا1000
لا200تختاالاس ذ لاسيدرىلا  اولاس الأللا لش نلأتلا ستلاس اس   اةلاس اذ ودةلاإ الا -

 .2009علأملا  ااه

                                                 
س للأت لاذذا لاع الأ لاذخرلأجكلاستثر الأجلاست الىلاس ا لأ د لاودوجهلافدىلاتذ يدحلاس رااادةلاستقرصدلأديةلافدىلالا(1)

،لااذلأجسةددك،لاس اجلدد لاس  سةددن،لاس عدد دلاس ذددلأدرلاعشدد ،لا2010لا-2000س سدد دس لاخددلاللاس لردد ةلاذددنلاعددلأملا
لا.21،لا 2013

*                                                                      http://arabic.doingbusiness.org 

                                  
 س را يد  ذاثسدة عدن س صدلأدجسيعادلأللا ارشد ة ت  يد  فدا س  و ا ذص  ذ نز ةش   ذ  ز ت  ي لا((2

لا.5،لا 2016س  و ا وس لاك س  و اة

http://arabic.doingbusiness.org/
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 .2009  رسجي لاس ض سف ت لاصلاس  قملاس لازملا -
 .2009  لأىلاجث ملار لأةةلاس اذلأذينإ -
 سددداةلالا90وقددد سجلاوزيددد لاستثدددر الأجلاجقدددملالا2009 سددداةلالا68جلاس  دددلأر  لاجقدددملاولاسددد  -

لإزس ةلاس  ي دلاس ال ولةلاعلىلاس ذ لاسيدرىلا د ؤوولااذد سللا شد نلأتلا ستلالا2009
 .2010 س اس   اةلاس اذ ودة

ة ددددد سجلاوزيددددد لالاتختددددداالاجثددددد ملاس ر ثددددداذلا لشددددد نلأتلا ستلاس اسددددد   اةلاس اذددددد ودة -
لا.2011و  كلاذنلاعلأملالا2010 ساةلالا16ستثر الأجلاجقملا

 (1)(8الءدول رقم )
 التغير فى الترفيب DB 2015مرفبة  DB 2016مرفبة  المواضيع

لا-4لا69لا73لاب ىلاس اشلأفلاس رجلأجرلا

لا1لا114لا113لاإثرخ سجلات سخاصلاس لالأى

لا1لا145لا144لاس ذص للاعلىلاس ي   لأى

لا-2لا109لا111لاتسجي لاس الياة

لا-8لا71لا79لاعلىلاستفرالأ لاس ذص ل

لا11لا133لا122لاحالأيةلاس اسر ا ينلاستقلاة

لا-5لا146لا151لادفنلاس ض سف 

لاتلات يي لا157لا157لاس رجلأجةلاعل لاس ذ ود

لاتلات يي لا155لا155لاإرللأ لاس ع  د

لا2لا121لا119لاتس يةلاحلأتتلاستعسلأج

 ملايشد  لاس  سقدنلاس رذسدنلاس ا  د ،لالالا2015لا ساةلا17لاجقملاحرىلاةع لاس وجلاس  لأر  لا
إ لا ددملاي ددالاس  ددلأر  لاعلددىلاس لي وق سراددةلاوس دد وتينلاوس رع يدد ستلاستدسجيددة،لاناددلألاارددهلا ددملاي لدد لا
عالاىلألاذنلازذنلاسثرخ سجلاس ر سخاصلاوس ذص للاعلىلاست لأزستلاس لازذةلا ل الاس اش وعلأت،لا

                                                 
لاس لاكلاس  و ىلا(1)
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جةلاس ا لددى،لاو ا ددلأجةلااخدد ر،لاياكددنلاس  دد للاةدد  لاس  ددلأر  لاس ج يدد لا ددملاي سدد لاست دد سىستلاةلأ صدد لا
وذدددنلا دددملافدددإ لاس لي دددةلاس  لأر رادددةلاس ردددىلايلرددد ضلاا لاتذكدددملاوتا ددداملاستثدددر الأجلاذدددلأتزسللاغيددد لا

لاوسلذةلاويكرال لألاس ي ي لاذنلاس رع ي ستلاوت سخ لاستخرصلأسلأت.
 :العاملة اليد فكلفة ارففاع -7

تددا  لافددالاقددد سجلالايعدد لاسرخلددلأضلاتيللددةلاسييدد يلاس علأذلددةلااحدد لاس اذدد دستلاس  لأذددةلاس رددى
س اسددر ا و لاست لأردد لاتثدداالألافددالاحلأ ددةلاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد ،لاوعددلأدةى،لاذددلألانلأرددملا
ترايددددزلااثدددد سقلاس دددد وللاس الأذاددددةلاةلأرخلددددلأضلاا دددد جلاسييدددد يلاس علأذلددددةلا دددد ي لألاذ لأجرددددةلاةلأ دددد وللا

لاس ار  ذة.لا
علدىلالا-ةصد جةلانليد ةلا–و لأ اس ةلا اص لافإر لألا ملاترايزلاعنلاس  وللاس الأذاةلافالا  كلا

و ينلاةع لاس ر يد ستلاس سالأثداةلاوست رالألادةلاس ردىلا د  ت لألاذصد لالا2011ىلاعلأملاستق لاحر
وذددلألاسددلأحل لألاذددنلاتذدد تتلاوت يدد ستلاسقرصددلأديةلانليدد ةلادفددنلا ااددنلا  ددكلالا2011فددالاعددلأملا

س ذك ذددةلاس اصدد يةلاإ ددىلاتلاددىلاثالأثددةلافدد ضلاحدد لاادرددىلاي دد جلاس عددلأذلينلاةلأ ذك ذددةلاذاددطلا
لا.2014 ملارلطتلا  كلاةشك لا زفالاذنلاب سيةلاعلأملالا2013ثلرال لا

وعلىلاس  غملاذنلاعد ملا دا للا  دكلاس  د سجلا ل  دلأغلاس خدلأ لاإتلاا لاس اذدلأوتتلانلأردملا
وذلألازس ملاقلأفاةلا ل ضلاح لاادرىلاي  جلاس علأذلينلاةه،لاغي لاا لاذنلا   لاتلدكلاس خ د ةلاا لا
تدددا  لاو ددد لاةصددد جةلاغيددد لاذ لأ ددد ةلاعلدددىلاا ددد جلاس عدددلأذلينلاةلأ   دددلأغلاس خدددلأ ،لاستذددد لاس دددطرلا

ستثدر الأجلاسي الدالاس ا لأ د لاإ دىلاذصد لاثاك  لا هلاذ دودلاةشك لااولاةدخخ لاعلدىلاتد ف لأتلا
تثداالألافدالاظدد لاتد رىلاوت س دنلا لأ باددةلاس ع سذد لاستخدد رلاةادلألافي دلألافلسددلةلاس ا دلأملاس  ددلأر رالا

لاس ذلأكملا االأنلاستثر الأجلاسي الالافالاذص .لا
وفالاس ا لأية،لاياكاالألاس   للاة  لادوتىلااخ رلاذجلأوجةلاذلألاتزسللاترايزلاعالألاةصد جةلانليد ةلا

لاعلأذلةلاب لأ،لاخلأسة،لاستجد لاوس ا   لاوحرىلات نالأ. االألايرعلحلاة   جلاسيي يلاس 
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 :الطاقة فوفير عدم -8
ازذةلاس  لأقةلاس رالاتعلأرالاذا لألاذص لاعلىلاذ سجلاس سدا ستلاح ودلالاتلايخلىلاعلىلااح  لا

حيدد لاستج ددملاس ذك ذددةلا،لا2011وس رددىلاسزدسدتلا  لأجهددلألاحدد ةلاةعدد لاعددلأملاس الألدداة،لاس  ليلددةلا
س  لأقددةلا لصددالأعلأتلان الددةلارذدد لاستخددلأ لاخ دد ستلالإ  ددلأىلادعددملالا2008س اصدد يةلاذاددطلاعددلأملا

ودفددنلاةددلأ ي ي لاذددنلاذاددلأنلاستثددر الأجلافددالاذصدد لاعلددىلالاذاددلألاا دد لاةصدد جةلاوسلددذة،لاس  لأقددة
س اسر ا ينلاإ ىلاإعلأدةلات يااه،لاوس ذقا ةلاا لادعدملاس  لأقدةلاس دطرلانلأردملاترذالدهلاذصد لااحد لا
س ع سذدد لاس اايددزةلا لسدد قلاس اصدد ي،لاو ددملاي ددالاستذدد لاعادد لاهددطسلاس ذدد لابدد لاستج ددملاس ذك ذددةلا

لاذنلادعملاس  لأقةلاةصلةلاعلأذةلاةالألافالا  كلادعملاس ي   لأى.لافس لاح ةلا لرختافالاذيزسرير لألا
ذدنلاتد ف لأتلاستثدر الأجلالاسلانليد ىسا لاس سع ديةلاتسر   لاق جىلالايلاح ،لاوذنلا لأر لا خ 

لاسلإذددلأجستإ دىلا لأرد لاف د لاتيد  لاس سددع ديةلالا،،لاو لأ ردلأ اس ارجدهلا اا  راددلألاسي الدالاس ا لأ د 
 اددلألا  اددلألاذددنلاذيددزةلاو  ددكلالا، الاددةلاس ا لأ دد ةتثددر الأجستلاسي جددط لاسس    ددةلاس ل يلددةلا اصدد لا

ونلدد لاوس رددىلاترايددزلاةلأثددر  سجلار ناددلألاونددطسلاس ذددلأللاةلأ اسدد ةلا لافددالاذجددلأللاس  لأقددةلاس  خاصددة،
لا.حجملاسقرصلأدهلأ،لاوسرلرلأح لألاعلىلااث سقلاتص ي يةلاذرع دة

 المطلب الثانى

 تليات زيادج فنافسية منالا الاستثمار الاجنبى فى مصر

لألا لاثر الأجلاست الىلاس ا لأ  لاعلأ ااىلألاإ ىلاسذرلاك دلألاتشي لاتجلأج لاس  وللاستك  لا طةىلا
 االأنلاسثر الأجلايرايزلاعالألار   دهلاذدنلا  سرد لاعد ة،لايذدلأوللاهدطسلاس ا لد لاس رعد ضلاتهدملا

لاتلكلاس ازسيلألاو ذ لاسذكلأراةلات في هلألافىلاذالأنلاستثر الأجلاست الىلاس اص ي.لا
ت لا  ددلألالاو يددنلايلددزملاست ددلأجةلاهاددلأ،لاذسدد  ىلألاإ ددىلاذل دد ملاس ذدد سفزلاستثددر الأجيةلاوناتاددة

ت لا ددلألاثددلاالألاذددنلاس الأحاددةلاس ا  يددةلاقلدد لاس ذدد ي لاعالاددلألاعددنلا  اددلأتلات ليددحلاتلددكلاس ذدد سفزلا
لاوتضايا لألا االأنلاستثر الأجلافىلاذص ،لاو  كلاعلىلاس اذ لاس رلأ اك
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لاس ل غلاستولكلاذل  ملاودوجلاس ذ سفزلاستثر الأجية

لاس ل غلاس  لأراكلا  الأتلاتذليزلاستثر الأجلاست الىلاس ا لأ  لافىلاذص 

 

 الفرع الاول

 مفهوم ودور الحوافز الاستثمارية

ي ص لاةلأ ذلأفزلان لاذيزةلاسقرصلأديةلاقلأبلةلا لر  ي لاةقااةلار  يةلات  ذ لألاس  و ةلاس اضالةلا
.لاوعددلأدة،لاذددلألاتلجدد لاةعددالاس للدد س لاإ ددىلا(1) لاثددر الأجستلاست الاددةلاس  سفدد ةلاإ ي ددلألااولاةعضدد لأ

 الأجستلات ليحلاس ذ سفزلاب   لاتع يالاس ا صلاس ذلأس لافىلابي ةلاستعالأللاو ر  اهلاستثدر
لارذ لاس االأرحلاس الأفاةلاب سفنلاتاشا  لألاوتااير لألاسقرصلأديلأ.

(لاإ ىلاا لاعد دلاس للد س لاس ردىلااخدطتلاUNCTADوتشي لاسحصلأفالأتلاستذملاس ارذ ةلا)
لاةذدد سفزلاستثدددر الأجلافدددىلاتزسيددد لاذسدددرا ،لار ددد ىس،لا لاررشدددلأجلاس سددد ينلا  دددلأه ةلاس ع  ادددة،لاوس ردددى

دددلألاذدددنلاس رادددلأفذلاس شددد ي لابدددينلاذخرلدددالاس ددد وللا لسدددعىلا جدددط لااكلددد لاقددد جلاذدددنلا خل دددملار عى
ستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد ،لاو ددطسلاف دد لاقلأذددملاس ع يدد لاذا ددلألاةددإ  سىلاتعدد يلاتلافددىلابي ر ددلألا
س را اااددةلاور ا ددلألاس  رااددةلاس خلأسددةلاةلأتثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لا ريدد  لااك دد لاذلافاددةلا

لاو طةىلألا ر ف لأتلاستثر الأج.
تع يلالاتدملاإ د سؤهلاعلدىلاستثدر الأجلاسي الدالاس ا لأ د لاو ي ردهلاعلدىلالا1641نلاوذنلابي

بل ملارس ةلاس رع يلاتلاس رىلاه فملا جع لالا2002حرىلاعلأملالا1991ذ رلاس لر ةلاذنلاعلأملا
لا.(2)%(لاذا لأ95ستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لااك  لاذلافاةلا)

                                                 
(1) 

UNCTAD, 2003, P.124.                                                                                                                     
(2) 

UNCTAD, Incentives, New York, Geneva, 2004, P.3. 
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لاوذدددنلا  دددةلااخددد ر،لافعلدددىلاس ددد غملاذدددنلاس ازسيدددلألاس  سلدددذةلاس ردددىلاي تل دددلألاستخدددطلابا دددلأم
س ذ سفزلارلاح لاستجلأهلاف يحلاذنلاستقرصلأديينلا ع ملاتذليطلاس لج ىلا رلكلاس ذد سفز،لاورعد ضلا

لا االألايلىلااهملاحججلان لاف يح،لاو  كلاعلىلاس اذ لاس رلأ اكلالا
 أولا: حءج المدافعين عن استخدام الحوافز لتشءيع الاستثمار الاجنبى المباشر.

زيددلأدةلاحصددةلاتدد ف لأتلاس للدد لاس اضددافلا لاثددر الأجلالاي ددحلااسددذلأ لاهددطسلاستتجددلأهلافددى -
حلأللاتا اااهلا  عالاس ذد سفز،لاتثداالألا لاثدر الأجستلاس ج يد ة،لار د ىسلا رخكد لاحجدملا
س سالأثدددددلأتلاس ل يلدددددةلانلأثدددددرعالأللاثدددددع لاس صددددد  لانادددددلألاهددددد لا دددددلأفنلافدددددىلاستتذدددددلأدلا
سيوجو ددددا.لاناددددلألاا لاذ  ددددةلاس ع  اددددةلاادتلاإ ددددىلات س ددددنلادوجلاس  و ددددةلافددددىلاس ذاددددلأةلا

لأتلاسثدددددددرعالأللاستدوستلاس ر لي يدددددددةلاس ارلأحدددددددةلا ر  ادددددددهلاستقرصدددددددلأديةلاوفدددددددىلاإذكلأراددددددد
ستثددر الأجست،لافضددلاىلاعددنلاس راددلأفذلاس دد و ىلا ااددلألابددينلااق ددلأ لاس شدد نلأتلاست الاددةلا

 فىلاسخرالأجلاافض لاستذلأكنلاس علأ ااةلا لاثر الأج.
ناددلألاا لاذددنلا دد  لاذددا لاتلددكلاس ذدد سفزلاخلددالاتيللددةلاستثددر الأج،لاو لأ رددلأ الات  يددةلالا -

نلاس اذرالدددينلاذادددلألايسدددا لابرعزيدددزلاس ااددددلأنلاتالأفسددداةلاس  و دددةلاتجدددلأهلاةدددلأقىلاس االأفسدددي
ستثر الأجيلاويعززلاذنلاذ  جةلاس  و ةلاعلدىلا دط لاستثدر الأجستلاست الادة.لاويسدرا لا
ارصددلأجلاهددطسلاستتجددلأهلاعلددىلاا لاس ادد ستجلاس رددىلاثررذصدد لاعلي ددلألاس  و ددةلاذددنلاخددلاللا
ست دلأجلاستيجلأبادةلا لاثدر الأجلاسي الدالااك د لاذدنلاس ريدلأ افلاس ردىلاترادلأزللاعا دلألافدىلا

 ولادعملاذ لأ  . ك لاإعللأىستلاا
ونددددط كلاذلدددد الالاTRIMSكاددددلألاا لاستللأقاددددةلاتدددد سبي لاستثددددر الأجلاس ا ت  ددددةلاةلأ رجددددلأجةلا -

س اعلأذلددةلاس  رااددةلاوغيدد هلاذددنلاس   سعدد لاوس لدد سف لاس رددىلاتسدد  لاعلددالاسدد ر لألاذا اددةلا
س رجددلأجةلاس علأ ااددةلاتذددطجلا ااع ددلألاعدد ملاس رل يددحلا ااددلألايرعلددحلاةددلأ ذ سفزلاستثددر الأجيةلا

 بينلاس اسر ا لاس  راالاوسي الا.
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اخيدددد س،لاا لاسلآ ددددلأجلاستيجلأباددددةلا لاثددددر الأجلاسي الددددالاس ا لأ دددد لاعلددددىلاخلددددحلاس اادددد لا -
لاستقرصلأديلاتعرل لاذنلااهملاس ال جستلاس  سلاةلاإ ىلاستخطلابا لأملاس ذ سفز.

 ثانيا: حءج المعارضين لاستخدام الحوافز

خلافدددددلألا ادددددلألاثدددددلحلايعدددددلأجضلاف يدددددحلاذدددددنلاستقرصدددددلأديينلاس لجددددد ىلا لذددددد سفزلا رشدددددجانلا
لا ،لاويسرا لاارصلأجلا  كلاستتجلأهلاإ ىلاع ةلاذل جست،لااها لأكستثر الأجلاسي الالاس ا لأ 

تذر لاس ذ سفزلاس ا ت ةلاس  لأراةلاذنلاحي لاستهااةلا  رلاس اسدر ا لاسي الدالايسد   لألا -
عددد دلاذدددنلاس اذددد دستلاس  لأذدددةلاذ ددد كلاحجدددملاس سددد ق،لاتددد ف لاس اددد سجدلاس  لااادددةلاذدددنلا
لاع ذه،لاس عالأ ةلاوذسر رلاذ لأجت لأ،لاس   و لاستقرصلأديةلاوس سالأثاةلاستخ رلاس ردى

ت ت  لاةاالأنلاستثر الأج،لايعض لاذنلا  كلاررلأفجلاةعدالاس  جسثدلأتلاس ر لاقادةلاس ردىلا
قددد جتلاذذ وديدددةلاتدددد  ي لاس ذددد سفزلاعلددددىلاقددد سجستلاس اسددددر ا ينلاوتلات  ددد لااهاير ددددلألا
س اسلاةلاإتلاعا ذلألاذلألاترشلأةهلاس اذ دستلاس  فاسةلا لا قنلاس ا سدلاستثر الأجلا اهلاذنلا

 غي هلاذنلاس ا سقنلاس االأفسة.
 لاعددنلاتلددكلاس ذدد سفزلاثدد رلاستثددر الأجستلاست الاددةلالدداالةلاعددلأدةلاتلاي ددرملاةلأ  ذدد -

س ر  ي لاوس لعلأ اةلاعلىلاستقرصلأدلاس اذلىلاوتلكلاس رىلاترايزلاةع ملاستثر  سج،لاحي لا
تار ىلاذ ةلاس اش وغلاذنلار لأيةلاذ ةلاث يلأ لاس رس الاتلاوستعللأىستلاس ا  جة،لاوفىلا

 احالأ لان ي ةلاقل لا  كلاس ااعلأد.
ثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لاإ ددىلارشدد ىلاذددلألاادرلاس رددزسحملاس ذددلأدلابددينلاس دد وللاعلددىلاست -

يعد  لاةلأ ازسيد ستلاس ردىلاتللد جتلافدىلات ليددحلاس ع يد لاذدنلاس د وللاي دكلأللاعد ةلاذددنلا
س ذدد سفزلاوستعلددلأىستلاوس ازسيددلألاس ضدد يلاةلاترجددلأوزلاقدد جستلاس دد وللاس ل يدد ةلاذاددلألاادرلا

 إ ىلاع ملاذ  جت لألاعلىلاستثرا سجلافىلاذا لاذ  لاهطهلاس ذ سفز.لا
سرر دلأللا لاد سجدلاذدنلاس  و دةلاس اضدالةلاإ دىلادو دةلالاق لايذ دلافدىلان يد لاذدنلاس ذدلأتت -
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س اسر ا لاعنلار يحلاخض غلاس اسدر ا لا لضد ي ةلافدىلادو ردهلاذدنلاو د دلاسعلدلأىستلا
فىلاس لل لاس اضافلاو ط كلاتلايرذ حلاس    لاس طرلات  جلاستعللأىلاذنلاا لدهلارلأ ادلألا

 ا لاس اسر ا لاثي فنلاس ض ي ةلافىلابل هلاستذم.
اددلأ الاوستقرصددلأديلاس يلددىلا لللدد س لاإ سلاذددلألااخددطرلألافددىلاستعر ددلأجلاهشلأ ددةلاس  لددنلاس  -

س الأذاةلافإرهلايصع لاتل ي لاذالأفنلاس ذ سفزلاس رلضيلاةلا)لاس ض سف لاس رلضيلاة(لافدىلا
س ا رلاس  صي  لاإ لاثير ت لاعلي لألاإلعلأ لاس ا قالاس الأ الا ل و ةلاس اضالةلاذنلا
خددددلاللاتخكدددد لاس  لأعدددد ةلاس ضدددد ي ةلاس رددددىلاتددددادرلابدددد وجهلألاإ ددددىلاسرخلددددلأضلاستثددددر الأجلا

 صذةلاوس لاىلاس رذراة.س ذك ذالافىلاس رعلاملاوس 
ددددلألاذعرلدددد ىسلاذددددنلاستثددددر الأجلا - ددددلألاونالى واخيدددد ىس،لايلددددزملاعلددددىلاس دددد وللاس رددددىلاتسددددر   لاناى

سي الالاس ا لأ  لاسالأغةلاسثر ستاجالأتلاح ي ةلا لذ سفزلاستثر الأجية،لاتاكا دلألاذدنلا
 اىلااقصىلاقد جلاذدنلاس ازسيدلألاوس ل سفد لاذدنلاتد ف لأتلاستثدر الأجلاست الدىلاس ا لأ د ،لا

ثالأثددددلأتلاسقرصدددلأديةلانلاددددةلاو ي ادددةلاوتشدددد يااةلاإ دددىلا لأردددد لاس عاددد لاعلددددىلاسذدددرلا لا
وظدد و لاثالأثدداةلا لأ ةددةلاو اسددملارددلأجدة.لاو ددطسلافإرددهلاذددنلاس لدد ي ا،لاسجت ددلأفلاتلددكلا
ددلألا س ذدد سفزلاوستعلددلأىستلاةلأ   لأعددلأتلاس رددىلاترايددزلافي ددلألاس  و ددةلاةايددزةلارسددلاةلاتع ااى
 لاالأفنلاس رىلاثراعكذلاعلىلاس لي ةلاستقرصدلأديةلاس يلادة،لاذدنلا دزوملاستخدطلاة ثدل  لا

   ددةلابدد تىلاذددنلاسعراددلأدلاثالأثددةلاذلر حددةلا وعلددلأىستلاوس ذدد سفزلاتشددا لاس ذدد سفزلاس ا
لا.(1)ك لاس   لأعلأتلاوس صالأعلأت

  

                                                 
ستثددك سكلاثالأثددلأتلا ددط لاستثددر الأجلاست الددىلاس ا لأ دد لاوس لي ددىلافددالاذا  ددةلاستثددك س،لاذددنلادجسثددلأتلالا(1)

لاوذلألاةع هلأ.لا25،لا 2003وس  ذ ينلاوس اان،لاري ي ج ،لالاحلأتتلاستجد 
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 الفرع الثانى

 تليات فحفيز الاستثمار الاجنبى المباشر فى مصر

ذصددد ،لالاةعددد لاإ  دددلأىلاس ضددد ىلاعلدددىلااهدددملاذع قدددلأتلاستثدددر الأجلاسي الدددالاس ا لأ ددد لافدددى
وس رعدد  لاعلددىلاذل دد ملاواهااددةلاحدد سفزلاستثددر الأج،لاي دد جلاهاددلألاتسددلأؤللاذا  ددالاوهددلأملاذددادسه،لا
هدد لاذددلألايددزسللاةلألإذكددلأ لات دد ي لا  اددلأتلا ددط لاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لاس ا   ددةلاحلأ اىددلألا

لاك(1)ةاص ،لاوه لاةلألإذكلأ لاسقر سحلاوت ليحلا  الأتلا  ي ة؟لاو  كلاعلىلاس رلصي لاس رلأ ا

 :رفع ثفالأج منالا الاستثمار -1
ترلدددلأوتلالايدددرذكملافدددىلاقددد سجلاستثدددر الأجلاذدددنلاع ذدددهلارلأفلدددةلاذرا عدددةلاذدددنلاس ع سذددد لاس ردددى

اهاير ددلألاس اسددلاةلابرلددلأوتلار لاددةلاورلاعددةلاستثددر الأجستلاس ا ر حددة،لاغيدد لاا لاس اسددر ا لا
س طرلايسعى،لاة لاعةلاس ذلأل،لاإ ىلاتذ يحلااقصدىلاقد جلاذدنلاستج دلأحلاذ لأ د لاةد  لايلادىلا
قدد سجهلاعلددىلااثددلأولاتع دداملاستيدد سدستلاس ار قعددةلا لاشدد وغلاوت لدداصلاس ريددلأ افلاس اذرالددةلا

لا ي .ةالألافىلا  كلاتيلأ افلاسترشلأىلاوس رش
ذا دلألاذدلألايعد  لالا،س اشد وعلأت ج ذادة  قادلأو عد ة ذعدلأيي  ستقرصدلأدي  لا و  د لاسثدرخ م

 س ذ يدة وس يلدلأىة س د سخلا، س علأفد  وذعد ل س ا  يدة، س رد ف لأت  صدلأفا س ذلأ ادة ةلأ قاادة
ا لا اادنلاتلدكلاس اعدلأيي لاهدىلاس الاح لاهادلألاولا  لاثر الأج، س ذ ية س الأل،لاوس يللأىة   او

تلاتعد ولاا لاتيد  لا و لأ ردلأ ىلاف دا س اشد وغ،  ذادةجلا تعكدذلاذد ر ذعدلأيي لاسقرصدلأدية
لا.(2)ستثر الأج ةاالأن يع   ذلأ تشك لا ااع لأ خ رلاالاع سذ  ذن ث رلا زى

                                                 
حسدددينلاعلددد لاس ا لددد لاستثددد جكلاثالأثدددلأتلاتااادددةلاستثدددر الأجلاست الدددىلاس ا لأ ددد لاإ دددىلاس ددد وللاس ع  ادددة،لالا(1)

لاوذلألاةع هلأ.لا58،لا 2005،لاس ي يم،لاديسال لا83لأعالاجقملاثلسلةلاجثلأف لاباكلاس ي يملاس صا
 www.alyoum.com 2007 ، وس اذلأ ي  س ل   ،  يلالأ فا سي الا ستثر الأج ذاتا  لا((2
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ويدددد ت  لاذل دددد ملاذاددددلأنلاستثددددر الأجلاةاجددددلأللاس سالأثددددلأتلاستقرصددددلأديةلاس يلاددددةلاذددددنلاحيدددد لا
تع يددددفلاس لي ددددةلاستقرصددددلأديةلاس اسددددر  ةلاوس اذلددددزةلاوس جلأ باددددةلا لاثددددر الأجلاعلددددىلاذسددددر رلا

وعجدزلاذذراد لافدىلالا،ةعجزلارتافلافىلاس ا سزرةلاس علأذدةلاكستقرصلأدلاس يلى،لاوس رىلاترسم
ف لأتلاس علأديةلا لاسلأع ستلاست الاةلاذيزس لاس ا ف علأتلاةذي لاياكنلاتا يلهلاب سث ةلاس ر 

ذددنلااثدد سقلاس اددلأللاس علأ ااددة،لاةجلأردد لااتصددلأف لألاةاعدد تتلاذر راددةلالاس عددلأدياولاستقردد سضلا
س سالأثدالالاةدلأيدسىوس شدللأ اةلا اادلألايرعلدحلالا،سدع لاس صد  س اسدلالا لاثدر  سجت لرضخم،لاس
لاوس رجددددلأجيلالاس اددددلأ اس رخ ددددا لالايغدددد سضوس ددددطرلاياكددددنلاذددددنلاس رالددددالاس ددددلازملالاوس ااثسددددا

لاذنلاقل لاستف سدلاوس ااثسلأتلاوس  ي لأت.لاوستثر الأجيلا
علددىلاذاددلأنلاستثددر الأجلاذددنلاخددلاللالايىددلأق لالاس سالأثددلأتلاوس  دد سجستلاس ذك ذاددةلاتدد  ي ىلاسلاإ لاتددا  

ذدلألااكد لاعلادهلات  يد لالا،لاوهد ت  ي هلألاعلىكلاس ريلأ اف،لاس اخدلأر ،لاس ع سفدحلااذدلأملاس االأفسدة
ادسىلاثدددددر  سجلاغاددددد ضلاس سالأثدددددلأتلاوعددددد ملاسلا  ةدددددلا(1)2005س رااادددددةلافدددددىلاس عدددددلأ ملا عدددددلأملا
س ردددىلا%(لاذدددنلاس اخدددلأر لا51س عشددد سفاةلاتشدددك لا)لاس را ااادددةستقرصدددلأدلاس يلدددىلاوس لددد سف لا

نالألاا لأجلاإ ىلاا لاذدنلا د  لاتذسدينلا،لاتثر الأجت س   لألاس ش نلأتلاوتا  لاعلىلارجلأحلاس
ولدد حلاوذعل ذاددةلاس سالأثددلأتلاوحدد هلاا لايددادرلاإ ددىلازيددلأدةلاستثددر الأجستلاس ج يدد ةلاباسدد ةلا

لا%(.30)
 رذسدينلابي دةلاوذادلأنلالاهدلأيلدزملاستخلأ لاهلأذة سىستلاوق سجستلاوفىلاذص لاذلألاتزسللاهالأ لاس 

،لاس رشدددد يعالاسترددددلأجلااسددددلاحلدددد وجةلالدددد  لاولااو  ددددلألالاسي الددددالاس ا لأ دددد كلاستثددددر الأج
وث عةلاسس سجلاقلأر  لا  ي لا لاثر الأجلايرسحلاذنلاذلأه لاقلأفملافىلااغل لاس  وللاس جلأ ةدةلا

ادسجيدةلا لاثر الأجستلاست الاة،لاإ ىلا لأر لالد وجةلاتلادىلاوت ليدحلاثالأثدلأتلاسقرصدلأديةلاولا
لاسسلاحاةلاتسلأع لاعلىلادفنلاذالأنلاستثر الأج.

                                                 
 .International Bank: Doing Business, 2005لالا((1
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ذنلاستثرللأدةلاذنلاس رجلأج لاس الأ ذةلا لآخ ين،لاوسثرخلا لاس  جوولاذا لأ،لاوذدنلاقليد لا
إ  دددلأىلا اادددنلالار لأيدددةلاتسددعياالأتلاس  ددد  لاس الألدددالاذددنفددىلا  ددكلاذدددلألااقدد ذملاعلادددهلاس  اددد لا

ذلادددلأجستلادوتجلالا10ب ددد  لا دددط لالاسي الددداس اع قدددلأتلاس لي وق سرادددةلااذدددلأملاجاولاس ادددلأللا
زسدلالاو لأ ردلأ اتد في لافد  لاعاد لا لعدلأرلين،لاولالاس  اد يلاستقرصلأديثا يلألا راشا لاس اا لا

لا1991ذليد  لادوتجلاف د لاعدلأملالا68س ا لأ د لافدىلاس  اد لاذدنلالاسي الداحجملاستثدر الأجلا
،لانادلألاستج دملاس  اد لاإ دىلاذالأفسدةلاس ااد جلاستثدي يةلا1998ذلالأجلادوتجلاعلأملالا2.3إ ىلا

لا.(1)ا زسىلاس سالأجستلاوفىلاتص ي لاس ل ذجالأتلافىلاتص ي لاةعا
لالاكفحديث بيئة أدالأ الاعمال -2

 ددىلابددطللاذزيدد لاذددنلاس ج دد لا رذدد ي لاادسف ددلألاإلافددىلاذصدد لاتذرددلأجلابي ددةلاادسىلاستعاددلألكاددلألا
ذدددلألاهددد لاقدددلأفملاة فضددد لابي دددلأتلاستعادددلأللاس االأفسدددة،لاوعلدددىلاو دددهلاذدددنلاي رددد  لالاعلددىلارذددد 

ستفدددلاو(لا اددلألايا لدددهلا  ددكلاذدددنلارذ يدد لا ااددلألايرعلدددحلاةددلأ خ وجلاذدددنلاس سدد قلا)س دد سىستلاس 
وتشددي لاستحصدلأفالأتلاإ ددىلاا لاذر ثد لاس  قددملاس ددلازملالا،اهاادةلاخلأسددةلا د رلاس اسددر ا ين

 لش نلأتلا لخد وجلاذدنلاس سد قلا)لاإعدلا لاسفلاثد لألا(لايسدر  قلافدىلاس د وللاس ع  ادةلاحد س ىلا
(لاثددداةلا لادددلأ لا1.8ثدددا ستلاةلأثدددر الأىلاس ا ددد  )لا8-3اج عدددةلاثدددا ست،لاويرددد سوحلاذدددلألابدددينلا

لالاهدطهلاس اد ةلارذد لاعدلأملاوسحد لافدىلاند لاذدنلاهد رجلاند رجلاو لأذاكدلألا(لاثاةلابياالألاتللد1.3)
(لا ددد  جلافدددىلانددد لاذدددنلاتدددلأي س لاوثدددا لأف جةلا،لابياادددلألاتصددد لاإ دددىلاعدددلأذينلاولا8)وحددد س ىلا

لا.لا(2)(لاثاةلافىلا ا  لااف يقالألاوت نالألاعلىلاس ر تي 2.9)
 الترويج لفرص الاستثمار المتاحة فى مصر -3

 ع سذد لاس ردىلاتر لد لاإعدلأدةلايا  لاس ر ويجلا ل  لاستثر الأجلاس ارلأحةلاةاص لااح لااهملاس
                                                 

س ع  دى،لابد و لاد.لاذذا لاعلىلاعدز كلاس رعلداملاس جدلأذعىلاوقضدلأيلألاس رااادة،لاثلسدلةلاس ر  ادةلاوس اسدر ل لالالا(1)
 .262ثاةلارش ،لا 

 www.alyoum.com 2007 ، وس اذلأ ي  س ل   ،  يلالأ فا سي الا ستثر الأج ذاتا  لا(2)
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ت  يملا  وجهلألاواثل  لاادسف لأ،لا  دكلاا لاس د وللاس ردىلارجذدملافدىلا دط لاقد جلاذعرلد لاذدنلا
ستثر الأجستلاست الاةلاهىلا ست لألاس ردىلااهرادملابرا داملاوت د ي لابد سذجلاتد ويجلاوتسد يحلا
 لل  لاستثر الأجيةلاس ارلأحةلاب لألاذنلاخلاللاذا  ذةلاذريلأذلدةلاذدنلاستدوستلاوستثدلأ ي لا

لار حلاهالألاستخطلاةع دلاذنلاستدوستلاوستثلأ ي ،لااها لأكلاس ارا عة،لاوي 
تذليددد لاستتجلأهدددلأتلاس ذلأ ادددةلاوس ار قعدددةلافدددىلاسثدددر الأجستلاس ريدددرلاتلاستقلااادددةلانلأتتذدددلأدلا -

سيوجو ا،لاوس ش نلأتلادو اةلاس اشلأفلاخلأسةلاس ار ث ةلاوس ص ي ةلاس ذجم،لاذنلاستهرالأملا
 ةلأ ش نلأتلاستثي ية،لاو  كلاب   لاس رع  لاعلىلاذذ دستلاسثر  لأب لأ.

ستهرادددلأملاعلدددىلارذددد لاخدددلأ لابرددد ويجلافددد  لاستثدددر الأجستلاعلدددىلاس اسدددر رلاسلإقلاادددا،لا -
 وستخلأ لاست  سىستلاس راسا ةلاوس راليطيةلاس رىلاتس  لاذنلا ط لاس اسر ا ينلاس ع  .

س رعدلأو لاذددنلاس اا ادلأتلاس  و اددةلاس رددىلا  دلألادوجلافددىلاعالاددلأتلاس رد ويجلاوت دد يملاس خدد ذلأتلا -
لأجلاس رلأةعدةلا للادكلاس د و ا،لاوس ااثسدةلاستثرشلأجيةلاذ  لاس  نلأ ةلاس  و اةلا ضدالأ لاستثدر ا

س ع  ادةلا ضدالأ لاستثدر الأج،لاوندط كلا  دلأزلاس خد ذلأتلاستثرشدلأجيةلا لاثدر الأجلاسي الددالا
 س رلأةنلا ااثسةلاس را ي لاس  و اةلاوس لاكلاس  و ا.لا

س ردد ويجلاستثددر الأجيلالاسثددر لاللاذدداتا ستلاس رعددلأو لاستقرصددلأديلاستقلاااددةلاوس  و اددةلافددى -
  لاش وعلأتلاس اسر   لاستثر الأجلافي لألاةاص .

سرشدلأىلاذكلأتد لاتد ويجلا لأرشد ةلاذذد لاستثددر الأجست،لاو  دكلاذدنلاخدلاللاذكلأتد لاس را يدد لا -
 س رجلأجيلافىلاذخرلالادوللاس علأ م.

تذ ي لاف  لاستثر الأجلاس ارلأحةلافىلاذص لاذنلادجسثلأتلاس ج ورلاستقرصلأديةلاس خلأسدةلا -
جلاوتذدد ي لابالأرلأت ددلألاةصدد جةلادوجيددة،لاإ ددىلا لأردد لاابدد سزلاب ددلألاعلددىلاذ قددنلاوزسجةلاستثددر الأ

 س رجلأج لاستثر الأجيةلاس الأ ذةلاوس رىلاذلأتزسللاتعا لافىلاذص .
 



 تحليل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر -15

 
801 

 فوسيع نطاق الخصخصة:  -4
تشي لاتجلأج لاس  وللاس الأذاةلاستك  لا طةىلألا لاثر الأجستلاست الاةلاإ ىلاو د دلاسدلةلاق يدةلا

 لأرد لا خد ،لابينلاس خصخصةلاذدنلا لأرد لاوتد ف لأتلاستثدر الأجلاسي الدالاس ا لأ د لاذدنلا
فلأ  وللاس رىلارجذملافىلاس رطس لارس ةلانليد ةلاذدنلاستثدر الأجستلاست الادةلاس ا لأ د ةلاهدىلا
 ست دددلألاس ردددىلار  دددملاعالادددلأتلاتذددد للاوسثدددعةلاتجدددلأهلاسفسدددلأحلاذجدددلأللااكلددد لااذدددلأملاس   دددلأغلا

لا.(1)س خلأ 
دلألا لاادلأدينلاب دلألاس ع يد لا وذنلا  ةلااخ ر،لاير ت لاعلدىلاستخدطلاة ثدل  لاس خصخصدةلاوف ى

 انلااولاذ لأب لابانلاتلدكلاستسد للااقل دلألاقاادة،لاذ لأجردةلاباجدلأحلاذنلاس ازسيلألاس رىلاق لايا  لا
س اسدددر ا ينلاست لأرددد لافدددىلاتذددد ي لاوت ددد ي لاوت ثدددانلاتلدددكلاس ااثسدددلأت،لافضدددلاىلاعدددن،لا
س ازسيدددلألاستدسجيدددةلاوس ر اادددةلاس يليددد ةلاس ردددىلاتسددد ملافدددىلاذضدددلأعلةلاتالأفسددداةلاتلدددكلاستسددد ل،لا

لاو لأ رلأ الاتزي لاذنلاجفلأهلاس اجرانلاةص جةلااولاة خ ر.
خصخصددةلاس رددىلاتاددملاعلددىلار ددلأقلاوسثددنلاذاددطلاتسددعيالأتلاس  دد  لاوذددنلاتلذددصلابدد سذجلاس 

رجدددد لاا لاس دددد وللاس رددددىلار  ددددملابدددد سذجلالددددخاةلا لخصخصددددة،لالا-وذددددلألاتددددزسللا–س الألددددا
ددلألافددىلا ددط لاجؤوولا ور اددملااثدد سقلاذر دد جةلا ددلأوجسقلاس الأ اددةلانلأرددملاهددىلاستوفدد لاح ى

لا.(2)ستذ سللاست الاة
ب ات لألاذص لاخلاللاتسدعياالأتلاس  د  لاس الألدالالاو االألايرعلحلابرج  ةلاس خصخصةلاس رى

يرض لاذنلاس  هلةلاستو ىلات رىلاحجملاذلألاتملاس رطسةهلاذنلاسثر الأجستلاا الاةلاذ لأجرةلاذنلا

                                                 
د.لاسددلاحلازيددنلاس دد ينكلادوجلاس  ددلأر  لافددىلاتذسددينلاذاددلأنلاستثددر الأجلافددىلاذصدد لا جددط لاستثددر الأجستلالا(1)

،لاوستثدر الأج را دلأ،لاس  دلأر  لا  لأذعدة - س ذ د قلا س  دلأرى،لانلادة س علادى س اداتا ست الأرادةلاس ا لأ د ة،لا
لا.22 لا،–2015اب ي  29-30

س ل  لاوس اذلأزي لا لد لادلاس الأذادة،لاس اداتا لاس علادىلاس  سةدنلالا-د.لاجذزرلازنىكلاع  اةلاستث سقلاس الأ اةلا(2)
لا.23،لا 1999سب ي لالا28-26 لاقرصلأديينلاس ي يريين،لاس ي يم،لا
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دوللااخ رلار  ملاب سذجلاذالأ لة،لاويكانلاتلسي لا  كلافى،لاس  ي دلاس رش يااةلاوست  سفاةلا
لاس  لأفاة،لاإ ىلا لأر ،لالعالاس اشلأفلاس ر ويجالا لاش وعلأتلاس رىلاتملاخصخصر لأ.

 ددطسلايلددزملاتسدد يةلاس ازسعددلأتلاس رددىلاسجت  ددملابل رددلأذجلاس خصخصددةلاس سددلأبح،لاذددنلالدد وجةلا
تلافددىلاستخ ددلأىلاس رددىلاوقعددملا ااددلألاذضددىلاثدد سىلاذددلألاتعلددحلاذا ددلألاةلأ ااثسددلأتلافددىلاحدد لا
 ست لأ،لااملاةلأ  لنلاستقرصلأديلاوس سالأثالاوست رالأعالاس عدلأم،لاستذد لاس دطرلاثداك  لا دهلا

لدددالاس ا لأ ددد لاإ دددىلاذصددد لاا ددد لاإيجدددلأبالاوسلددد لاعلدددىلاحجدددملاتددد ف لأتلاستثدددر الأجلاسي ا
لاذسرق لاى.لا

 فغيير النارج الرسمية والمءتمعية للمستثمر الأجنبي.  -5
لايصع لاح ودلاس ر  ملاس ااش دلا اعد تتلاستثدر الأجلاسي الدالاس ا لأ د لافدىلاذصد لافدى

ظدد لاسثددرا سجلاثددالأدةلاس ذلأ ددةلاس ذلأ اددةلاذددنلاعدد ملاستدجس لايهااددةلاس دد وجلاس راادد يلاس يليدد لا
س طرلاياديهلاستثر الأجلاسي الا،لاب لاإ لاستذ لاق لايرع رلا  دكلاإ دىلاثدالأدةلا دع جلاعدلأملا
ةلأ ر  ذلاخالةلاذنلاس اسر ا لاسي الا،لاوس ا  لاإ اهلاعلىلاارهلاذج دلارلأذنلاوذسدراز لا

لا لا سجدلاف  لاتلاغي .
 ددددكلاس شددددع جلاوتلددددكلاس   لأفددددةلاتددددا  س لاتدددد  ي ىسلاثددددللاىلألاعلددددىلافدددد  لارجددددلأحلاوس ذقا ددددة،لاا لا 

وسثددر  لأ لاستثددر الأجستلاست الاددة،لاستذدد لاس ددطرلايسددرلزملاإعددلأدةلا دد حلاوت لاددةلاس اجراددنلا
وت ي رهلا ل لد للابد لاوس ر حيد لاةلأتثدر الأجستلاست الادة،لاو دنلايرد تىلا  دكلاإتلاذدنلاخدلاللا

ىلا ا لاذنلاسثرع سضلاس رجلأج لاسثرع سضلاذزسيلألا ط لاستثر الأجستلاست الاة،لا ا ىلألاإ 
س  و اددةلاس ع يدد ةلاس الأ ذددةلاس رددىلاسثددر لأعملاستثددرللأدةلاذددنلاو دد دلاستثددر الأجستلاست الاددةلا
وت  ي  ددلألا لاجددلأتتلاس الافاددةلاذاددلألاسدد لافددىلار لأيددةلاس ا ددلأ لافددىلاذصددلذةلاندد لاذددنلا

لاس اسر ا لاوس لل لاس اضاف،لاوف ىلألا الألايع  لاةال الا لاس   فلأ لاجسة لا .
 اجراااددةلافددلالا ددكلاذددنلاا لاذاددلأنلاستثددر الأجلاسي الددالاوفددىلاحلأ ددةلات ييدد لاتلددكلاس ا دد ةلاس

س ا لأ دد لافددىلاذصدد لاثدديرذ جلاذددنلارسدد ةلانليدد ةلاذددنلاس اع قددلأتلاوس رذدد يلأتلاس رددالاتعيددحلا



 تحليل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر -15

 
803 

ت  ذدده،لاستذدد لاس ددطرلاثدداك  لا ددهلاع دداملاست دد لافددىلاسكرشددلأ لاوذ س  ددةلاحددلأتتلاس لسددلأدلا
لاوستهالأللاس الأ الاوسلإدسجي.

 التقيد بنام الحكم الديمقراطي: -6
يرددد   لاستثدددر الأجلا ددد رهلا ددد  لاةدددلأقالاس اذددد دستلاستقرصدددلأديةلاستخددد رلاة لاعدددةلاس ا دددلأملا
س سالأثالاس  لأفم،لاوذلألايرلالأهلاذنلاذ لأدئلاوافيدلأجلا لذكدم،لافيلادلألاندلأ لار دلأملاس ذكدملاس سدلأف لا
سلاةلأ ا لأدئلاس  يا  سراةلانلالألاثا لاةاشدلأجنةلاس  د رلاس للأعلدةلاوس يلدلأىستلاس ذادةلا اك  لات ي ى

لاوس سالأثاةلاس اصي ية.فىلاجثملاس   سجستلاستقرصلأديةلا
وذدددنلا  دددةلااخددد ر،لافدددإ لاذدددلألايشددد  هلاس عدددلأ ملاحلأ اىدددلألاذدددنلات  دددهلاذذاددد ملارذددد لاس ع  ادددةلا
وستر ذلأجلاوزيلأدةلاس ر سة لاوس رشلأةكلابينلاستقرصلأدستلاس علأ ااةلايل ضلاعلىلانلأفةلاس  وللا
س راسدكلاةخلدحلاذادلأنلاديا  سردا،لايضدنلاس ا سراددةلاوتيدلأفالاس لد  لاوح يدةلاس رعليد لاعددنلا

ززلاذنلاذشلأجنةلاس  لأع ةلاستثلأثاةلا لاجران،لاويلسد لاس اجدلأللاس  ايلانذ  قلااثلأثاةلاتع
 لاجرادددنلاس اددد رالا لعددد لادوجهلاس  لاعدددا،لاويكلددد لاتذ يدددحلاس اسدددلأوسةلاس رلأذدددةلابدددينلا اادددنلا
س ا سراينلاةادلألايضدانلا  دملاذالأجثدةلاح د ق ملاس ا رادةلاوس سالأثداة،لاويشدجنلاعلدىلاستلأحدةلا

نلاهد لاذلردلأحلاححلاس ا  لاسلإيجلأبالا ي لاذد سرنلافدىلاذ س  دةلاس سدللالأت،لا  دكلاا لاس اد سر
تسيي لاوتاسي لا اانلاستذ جلاس ارعل ةلاةجدط لاوتااادةلاستثدر الأجلاسي الدالاوهد لاس  دلأدجلا

لاعلىلاتط ي لاس عق لأتلاةكلأفةلاار ع لألاس رىلات س هلاس اسر ا ين.
 الحوافز المالية والتمويلية: -7

دلالآخد س ا لأ  لاذدنلابلد لالاسي الاترللأوتلاق جةلاس ذ سفزلاعلىلا ط لاستثر الأجلا لألا ادلألات عى
،لاةاعادددىلاا لاعلدددىلارذددد لاإ ادددلأ اا لاعلادددهلاسقرصدددلأدلانددد لادو دددةلاذدددنلاذزسيدددلألارسدددلاةلاريشددد

س اسر ا لاتلايرخطلاق سجهلاةلأتثر الأجلافىلادو ةلاذلألا اج دلاذاذ لألاسعللأىستلال يلاةلا لرد ةلا
راددلألاي ددلأج لابددينلاذجادد لاس ازسيددلألاس رددىلات ف هددلألاندد لادو ددةلاةذيدد لااولالا،زذااددةلار يلددةلاوحسدد 

لاس ازسيلألاس اسلاة.لاق جلاذنلالااكل تارلكلالاتلكلاس رىيلض لافىلاس ا لأيةلا
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عدد ملاسدد س لا راددلألاباددلأ لاإلا،  ددكلادعدد ةلا عدد ملات ليددحلااولاستخددطلاة ثددل  لاس ذدد سفزلايعدد وتلا
قددددد جةلاستقرصددددلأدلاعلددددىلا دددددط لاذددددنلاتزيدددد لالاس ردددددالاهددددىس ذددددد سفزلاوحدددد هلألاةدددد  لارصدددد جلاس 

،لاورشددي لا ااددلألايلددىلاتهددملاا ددكلأللاس ذدد سفزلاس رددىلاياكددنلاستثددر الأجستلاست الاددةلاس ا لأ دد ة
لاستخطلاب لأ.
 الحوافز المالية:

وترا دد لاةلأيثددلأولافددىلاس ذدد سفزلاس ضدد يلاة،لاوس رددالاياكددنلات لا  ددلألافددىلا ددك لاسعلددلأىستلا
لدد يلاةلاذاقرددة،لااولاإعلددلأىستلا لسددلنلاس  اثددالأ اةلاس اسددر جدةلاذددنلاس  ثدد ملاس جا وناددةلااولا
ايددةلالدد سف لااخدد رلاتلدد ضلاعلددىلاس دد سجدست،لااولافددىلا ددك لاحدد سفزلاس رصدد ي ،لاس رددالايددرملا

لألا  ددددلألاعلددددىلات لا  ددددلألاعلددددىلاس اشدددد وعلأتلاستثددددر الأجيةلادسخدددد لاس ا اددددلأرحلاس ذدددد ةلاتشددددجاعى
لاس رص ي ....س (.

 الحوافز التمويلية:
وترا دد لافدددىلاستعلأردددلأتلاس ذك ذاددةلاس ا لأ ددد ةلاس ردددالاتادددا لا ر  اددهلا دددزىلاذدددنلاتيللدددةلاجاولا
س الأل،لاوستررلأج،لاوتيلأ افلاس رس يح،لااولافىلا ك لاستفرالأ لاس ذك ذالاس اد عم،لااولاذدنلا

ر الأجيةلاس ردددىلاترضدددانلاخدددلاللاذشدددلأجنةلاس ذك ذدددةلافدددىلاذليادددةلااثددد ملاس اشددد وعلأتلاستثددد
ذخلأر لاتجلأجيةلاذ تلعة،لااولافىلا ك لات ذينلاحك ذالاةاع تتلاتلضيلاةلا ر  اةلاار سغلا
ذعيادددةلاذدددنلاس اخدددلأر ،لااولات يددد لااثدددعلأجلاس صددد  لااولاس اخدددلأر لاغيددد لاس رجلأجيدددةلاذ ددد لا

لاس ر ذاملاوس اصلأدجة.
 الحوافز الاخرى:

قليدد لالاوتا دد يلاعلددىلاذجا عددةلاذددنلاس ازسيددلألاس رددىلايرايددزلاب ددلألاس اسددر ا لاسي الددا،لاذددن
  ككلاذلألايرملات لا هلاذنلاذزسيدلألافدىلاذجدلأللاس صد  لاسي الدالاذ د لالدالأ لاتا يد لاجاولا
س اددلأللاوستج ددلأحلاإ ددىلاس خددلأجج،لاتزويدد لاس اسددر ا لاةلأ خدد ذلأتلاستثلأثدداةلاذ دد لاتاليددطلاوسدسجةلا
س اشددد وعلأت،لاتزويددد هلاندددط كلاةلأ اعل ذدددلأتلاس يلأ ادددةلاعدددنلاس سددد ق،لاتددد في لاس اددد سدلاس خدددلأم،لا
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وفدددنلاس رسددد يحلاوس اسدددلأع ةلافدددىلاس رددد جي ،لالات ددد يملاس اصددد لاةخصددد  لاعالادددلأتلاسترردددلأج
ونددط كلاتزويدد هلاةلأ لااددةلاستثلأثدداةلاذددنلااجضلاوذ ددلأ لاوذ سفددحلاعلأذددةلاة ثددعلأجلات دد لاعددنلا
ستثددعلأجلاس رجلأجيددة،لاوتسددلأع لاهددطهلاس ذدد سفزلافددىلاتختدداالاتيددلأ افلاسرشددلأىلاس اشدد وعلأتلا

لاةشك لاغي لاذ لأ  ،لاو لأ رلأ الاسذكلأراةلاتذ يحلاذع للاعلأف لاذ تلن.
 الءنسية للعمل داخل مصر.اجت ا  الشرثات متعدية  - 8

تارلددكلاس شدد نلأتلاس ارع يددةلاس جاسدداةلاسذكلأراددلأتلاوذدد سجدلاذلأديددةلاوذلأ اددةلاو شدد يةلالددخاةلا
تاهل دددلألالإحددد سدلات ددد جستلاتاا يدددةلانليددد ةلاةلأقرصدددلأديلأتلاس ددد وللاس اضدددالةلاتثدددر الأجست لأ،لا
غي لاا لا  كلاير قدالاعلدىلاوعدىلاوادجس لاس د وللاس اضدا ة،لاوقد جت لألاعلدىلاخلدحلاس اادلأنلا

لالاملا جاىلااكل لاق جلاذنلاس اكلأث لاوف ىلألا ا لأملا لاس يس لاس ازدوج .ستثر الأجيلاس الاف
و ع لاذدنلاابد زلاس رجدلأج لاس  و ادةلاتثرضدلأفةلاس شد نلأتلاس  و ادةلاوستثدرللأدةلاس يليد ةلاذدنلا

 علدملاس شد نلأتلاذرع يدةلاس جاسداةلالات س  هلألاعلىلااجلد لألاهدىلاس رج  دةلاس صديااة لاحيد 
عالاددةلاس رذدد للاس رددىلالارادد لاستقرصددلأدلاس صددياا،لاوثددلأهاملافددىلالألافددىلاتدد لامسلاحلأثدداىلادوجىلا

لاس عددلأ اا،فددىلاستردد ذلأجلاوس رعددلأو لاذددنلاستقرصددلأدلالاهذاددلألاادرلاإ ددىلازيددلأدةلاف سددلاخلألدد لأ،
وخلددحلاعدد دسلاذددنلالا، ذددلأتلاس راااددةلاعددنلار يددحلار دد لاس ريا    اددلألاس    اددة وس ا دد ضلاةا

لا.لاسيااذلي  لاعلأذ لالا20س  ظلأفالاس رىلااث املافىلاتش ي لااك  لاذنلا
ذدددنلاس شددد نلأتلاذرع يدددةلاس جاسددداةلالاوعلدددىلاس ددد غملاذدددنلاا لاس صدددينلا دددملايكدددنلا  دددلألارصدددي 

ق لاسرلرذملاسقرصلأديلألالا لأس ا لأ  لاقل لاع  ينلاورصالاع  ،لاإتلاارلاسي الاوستثر الأجلا
لاإ ادلأ اوس رج يد لاوتاكادملاذدنلا دط لارصدالالاس ا حلداعلىلاس علأ ملاوف لألا ال الاس ر ججلا

،لاو دط كلاتيد  لاقد لارجذدملاستثر الأجستلاست الاةلاس ا لأ د ةلاس ا   دةلاإ دىلاس د وللاس الأذادة
ذ سىذدددةلابدددينلار دددلأذينلاسقرصدددلأديينلا دددملايذددد دلابيا ادددلألاتجدددلأرذلاإتلادسخددد لادلافدددىلاإحددد س
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لا.لا(1)س صين
 رفع المستوى العلمي والثقافى للدولة -9

إ دددىلالا-خلأسدددةلاس ا لأ ددد ةلاذا دددلألا–يلدددزملا زيدددلأدةلاذعددد للاس رددد ف لأتلاستثدددر الأجيةلاست الادددةلا
ذصدد لاستجت ددلأىلاةلأ ا ددلأجستلاس ريا    اددةلاوس اع  اددةلاوس   لأ اددةلا لادد سراينلا ااعددلألاو دداذلا
 لأيددد يلاس علأذلدددةلاف ددد  لاإ لاترسدددملاسثدددر الأجستلاس يددد ملاةك ر دددلألاتر لددد لاايددد رلاعلأذلدددةلاعلدددىلا
ذسر رلاذر  ملاذدنلاس ا دلأجستلاس علاادةلاوس ريا    ادةلاتلا  د ضلاست دلأ لاوسثدراعلأ لاس لاد  لا

ب لاتقر سحلاوتاليطلاس ر  جستلاوس رذ ي لأتلاس رىلات رضي لألاح ةلاس االأفسةلاوث عةلاس ج ي ةلا
لاس رذ تتلاس ريا    اةلاوس ر ااةلاس رىلايرايزلاب لألاوسقعالألاس اعلأس .

وس ا خ لاس  لاعالا لل لالا  كلاهد لات د ي لاوتذد ي لاذا  ذدةلاس رعلداملاس  لأفادةلاحلأ ادلألافدىلا
 لاتزذدلألاعلي دلألاإدخدلأللاذص لاوس رىلاتاكدنلاذا دلألاس جاد دلاوس رخلدالاةصد جةلابيادة،لاواسد 

تع يلاتلا طجيةلاوف لألا ادلألات سدالاةدهلاس ا  يدلأتلاس ذ ي دةلاذدنلااثدلأ ي لات   يدةلاوت قاتادةلا
ت فددددنلانلددددلأىةلاوت  دددد لاذ ددددلأجةلاس خدددد يجينلاوتعدددد هملاستعدددد سدلاس علاددددالاوس عالددددىلاوس سددددل نالا

لاس سلام.لا
وذدددنلا  دددةلااخددد رلافدددإ لاسزديدددلأدلاوتيددد ةلاس ع  ادددةلاوسذرددد سدلاوستسدددلأغلادوجلاذا ادددةلاس رجدددلأجةلالا

س ر يددد ستلاس ريا    ادددةلاتدددادرلا ااع دددلألاإ دددىلاس دددر سدلاس االأفسدددةلاستذددد لاس دددطرلاس علأ اادددةلاولا
ير ل لاعالأس لاةش يةلاعلىلادج ةلاذعياةلاذنلاس رعلاملاوس ر جي لاتعرا لاعلي لألاس ش نلأتلا

لافالاقالأدةلاسثر الأجست لأ.لا
وتلاي د لاس دد عىلاس   دلأفالاوس اع فددالا د رلاس اسددر ليينلااهاادةلاعددنلاذدلألاثددلحلابد لايعدد لااذدد ىسلا

عا ذلألايرعلحلاستذ لاةلأ ذ ي لاعنلا دط لاسثدر الأجستلات سعدىلالاذذ جيىلألاوحلأثالأ،لاخلأسة،
ست ر سرلأتلاس لي ادة،لاوس ردالات رضدىلااثد سقلاتداذنلاة هاادةلاإ د سىستلاوثالأثدلأتلاحالأيدةلا

                                                 
لا.6،لا 2012س صين،لاس  لأه ة،لالاد.لاسب س املاستخ وكلادوجلاس ش نلأتلاعلأب ةلاس  لأجستلافىلا(1)
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س لي دددةلاويعدددالاذسدددر لي هلألاخص سددداةلااثدددعلأجهلألابددد لاوتلضدددل لألاعدددنلاغي هدددلألاذدددنلاثدددلنلا
 دددنلااجخددصلاو يا دددلألاتلات لدددحلاارلاتدد سبي لا ذالأيدددةلاس لي دددة،لاواتلافددإ لاتلدددكلاستثدددر الأجستلا

لاتخلأر لابرلكلاستث سقلاة يلاحلأللاذنلاستح سل.
وتج جلاست لأجةلاهالأ،لاإ ىلاا لا  الأتلاتشجانلاستثر الأجلاسي الالاس ا لأ  لاتلاتا  لاغلأيةلا
فدىلاحد لا ست دلأ،لابد لاهددىلاوثديلةلا رذ يدحلااهد س لاسقرصددلأديةلاتعجدزلاس اد سجدلاس اذلادةلاعددنلا

ا لأ د ةلااكلد لاتذقا  لأ،لاو طسلايلزملاا لايكد  لاس اد دودلاذدنلاتد فحلاستثدر الأجستلاست الادةلاس 
ذدددنلاس ريدددلأ افلاس ردددىلاقددد لاترذال دددلألاس ددد وللاس اضدددالةلافدددىلاسددد جةلاسعلدددلأىستلالددد يلاةلااولا

لا ا ناةلااولادعملاة ثلأ ي هلاس اخرللة.لا
لا
لا
لا
لا
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 النتائج

لااثل تلادجسثةلاوتذلي لاذ ل غلاس  ذ لاعنلاع دلاذنلاس ارلأفج،لااها لأكلا

تددد   لاس رددد ف لأتلاستثدددر الأجيةلاست الادددةلاس ددد سجدةلاإ دددىلاذصددد ،لاعلدددىلارذددد لاثدددللى،لاةدددلأ ر ي ستلا -1
وذددلألالا2011ست رالألادةلاوس سالأثدداةلاس رددىلاحد  ملاذاددطلاس خددلأذذلاوس عشدد ينلاذدنلاياددلأي لاعددلأملا

لا2014ت ع لأ،لاغي لاا لاتلكلاس ر ف لأتلاق لاعلأودتلاستجتللأغلاةص جةلات جيجادةلاخدلاللاعدلأذالا
 .2015و

س اددا ملا لي ددةلاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لاعلددىلاس اذدد لالاتخلددالاو ادد دلاسترددلأجلاس  ددلأر را -2
س طرلاا  لاب ل حلافىلاس ر ف لأتلاستثر الأجيةلاس  سجدةلاإ ىلاذص لاذ لأجرةلاب وللااخ ر،لاذ  كلا

لالا17ستذدددلأجستلاس ع  ادددةلاس ارذددد ة،لات نادددلأ،لاس ا ددد  ،لاعلدددىلاس ددد غملاذدددنلاسددد وجلاس  دددلأر  لاجقدددملا
 ودخ  هلاحيزلاس راليط.لا2015 ساةلا

الا   دددلأغلاستثدددر الأجستلاست الادددةلافدددىلاذصددد ،لاو عددد هلاعدددنلاقصددد جلاس رخ دددا لاستثدددر ستاج -3
 س  سقااة.

س رطبط لاس ش ي لايثعلأجلاس  لاس عالاتلاست الادةلاعلدىلاذد رلاس لرد ةلاذذد لاس  ذد لاستذد لا -4
 س طرلاا  لاةش ةلاعلىلاإ الأ الاستثر الأجستلاست الاةلاس  سجدةلاإ ىلاذص .

نلاس شد ي لاذادلألاا د لاغا ضلاس سالأثلأتلاستقرصلأديةلاس يلاةلاوستسلأذ لألاةع ملاستثر  سجلاوس ر دلأي -5
علىلاس اسر ا ينلاس اذليين،لاستذ لاس طرلانلأ لا هلاس سهلاوذ  لاإ دلأجستلاردلأجدةلا لاسدر ا ينلا

 ست لأر .
ك دد ةلاس االأزعددلأتلاستثددر الأجيةلاوردد للاإ  سىست ددلألاوتع دد هلألاذ لأجرددةلاةاددلألاهدد لاذ لددحلافددىلادوللا -6

 رلأذاةلااخ رلان ي ة.
اددد لاس اسدددر ا ينلاعددد ملاذلافادددةلاس ا دددلأملاس لي وق سردددىلاس  دددلأفملاذدددنلاجوحلاواثدددل  لاتلييددد لاوع -7

 س اذليينلاذا ملاوست لأر .
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س ضدددعالاس  سلدددد لا سالأثدددلأتلاوا دددد سىستلاس رددد ويجلا لدددد  لاستثدددر الأجلاسي الددددالاس ا لأ دددد لا -8
س ارلأحدددةلاةاصددد ،لاو عددد هلألاس لدددينلاعدددنلاستثدددلأ ي لاس ذ ي دددةلاس ار عدددةلافدددىلاذخلأر دددةلاواقادددلأغلا

 س اسر ا ينلاست لأر لاةج ورلاستثر الأجلافىلاس س قلاس اص ية.
وس لادددالا لعالأ دددةلاس  راادددةلاوعددد ملا لأهزير دددلألاوسثدددرع سدهلألالاتددد رىلاولدددعالاس اسدددر رلاس علادددا -9

  لعا لافىلاستثر الأجستلاعلأ اةلاس ر ااة.لا
ةددددلأ ل  لاستثددددر الأجيةلاس ذقاقاددددةلاس ارلأحددددةلاةاخرلددددالاذذلأف ددددلأتلاخ ي ددددةلاعدددد ملاسذددددرلا لا -10

ذص ،لاوذنلا م،لاع ملا لأهزيةلادجسثلأتلاس ج ورلاستقرصلأديةلا لل  لاستثدر الأجيةلاس ارلأحدةلا
لاحلأ اىلأ.
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 التوصيات

خلأسدةلاسي الدالاذاده،لاوس عاد لالا لاثدر الأجلافدىلاذصد ،لاس ادا ملاس رشد يعالاسترلأجلاذ س عة -1
علددىلات دد ي ه،لاوتا يرددهلاذددنلاس اصدد  لاس اع قددةلا سدد عةلاتدد فحلاستثددر الأجست،لاوازس ددةلااو ددهلا
س رعددلأجضلاوس راددلأقالا ااددلألابيا ددلأ،لاستذدد لاس ددطرلاثدداك  لا ددهلاذدد دودهلاسلإيجددلأبالاعلددىلاذاددلأنلا

لات  يدددد لافددددىلاذصدددد لاالاويذسددددنلاذددددنلاتصدددداافستثددددر الأجلاسي الددددالاعلددددىلاس اسددددر رلاس دددد و 
لاوس رىلاتذر لاس  و الا للاكلاس رلأةعةلاس  و اةلاس را ي لاذاثسةلاعنلاس صلأدجلاسيعالأللاذالأجثة

لالا.2015لاعلأملالإحصلأفالأتلاوف لألا131لا اهلاس ا نز
خلحلانادلأ لاذاثسدالاذسدر  ،لايكد  لاعلدىلادج دةلاعلأ ادةلاذدنلاس را دام،لايضدملافدىلاعضد يرهلا -2

سخرصلأسددلأتهلاس صددلاحالأتلاس سالأثدداةلالارخ ددةلاذددنلاس ارخصصددينلاو ورلاس خلدد ة،لايجاددنلافددى
سلاذددنكلا وسلإدسجيددةلاس رددىلاتاهلددهلا لا دد ضلابلي ددةلاستثددر الأجلافددىلاذصدد لاوجفددنلاتالأفسددير لأ،لابدد ىى
سددانلاس سالأثددلأتلاس علأذددةلاوتذ يدد لاستدوستلاوس  ثددلأف لاس لازذددة،لاسددلاحالأتلاإ  ددلأىلاس  دد سجستلا

لد للاوست  سىستلاس اع قة،لاس راسيحلابينلاذخرلالاس ج لأتلاوس  ي لأتلا ستلاس صدلة،لاسقرد سحلاح
واثددددددلأ ي لا رسدددددد يةلاس االأزعددددددلأتلاستثددددددر الأجيةلاوست دددددد س لاعلددددددىلاتاليددددددطهلأ،لاس ر سسدددددد لاذددددددنلا

 س اسر ا ينلا لا  لا االألايل ورهلاذنلاذ ر حلأتلاإيجلأباة.لا
إلدلأفةلاذزيد لاذدنلاس ضددالأرلأتلاستثدر الأجية،لاةصدلةلاخلأسدة،لا ااددلألايرعلدحلابرذ يدحلاس االأفسددةلا -3

ىلا لعالأ ةلاست الاة،لاعد ملاوذانلاستحريلأج،لاس سالأحلابرذ ي لاستج لأحلا لخلأجج،لاإذكلأراةلاس لج لا
س راييددزلابددينلاس اسددر ا ينلاس اذليددينلاوست لأردد ،لاعدد ملا دد سزلاتدد ذاملاس اشدد وعلأتلااولاإ  ددلأىلا

 ت سخاص لأ.
تذ ي لاث الازذاىلا لج لأتلاس اخرصةلاتثرخ سجلاس ر سخاص،لاعلدىلاا لايلد الاسحرسدلأةهلاذدنلا -4

لألاتدددلأجي(لات ددد يملارلددد لاستثدددر الأجلاذسدددر  اىلألا لشددد وفلاوس ضددد سة لاس ا ل  دددة،لاوس ددد دلاعلادددهلاإذددد
ةلأ ا سف دددةلاواذدددلألاةدددلأ  فالاخدددلاللا  دددكلاس ااعدددلأد،لاذدددنلابادددلأ لاثدددل لاس ددد فالافدددىلاحلأ دددةلاعددد ملا
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 س ا سف ةلاعلىلاس اش وغ.
إتلأحةلاسثراللأىلاوا  سىلاس   جلاستكل لاذنلاس ا سف دلأتلاس ارعل دةلابرد خاصلاإرشدلأىلاس اشد وعلأتلا -5

سلا لريللددةلاوذذلأسدد ةلا للسددلأد،لا س ير وراىددلأ،لات سددا ىلألا و دد سىست،لاوسخرصددلأجىسلا ل قددم،لاوسقرصددلأدى
نلاس عا لاعلىلاإرشدلأىلاقلأعد ةلابالأردلأتلاتشدرا لاعلدىلابالأردلأتلاس اسدر ا ينلا راكدا ملاذدنلاحد لاذ

 ذلألاق لاي س   رهلاذنلاعق لأتلاوذشكلاتلافىلااث غلاوقم.لالا
ثدددد عةلاحسددددملاس االأزعددددلأتلاستثددددر الأجيةلاس  لأفاددددةلا اددددلألا ددددط كلاذددددنلاا دددد لاذشددددجنلافددددىلا ددددط لا -6

 سثر الأجستلا  ي ة.
ثر الأجية،لاوج   لألاةشد كلأتلاستث سغلافىلاتذ ي لاوتج يزلاسيجسلالاس لازذةلا لاش وعلأتلاست -7

س ا سفحلاس علأذة،لاعلىلاا لايرملاتذ ي هلألاوف ىلألا خ  لاس راااةلاس  ش يةلاس اسر سذة،لاذنلات سا لا
 س  سىستلاس ذص للاعلي لأ.

سيخطلافىلاستعر لأجلاثعىلااغل لادوللاس علأ ملا رذسينلاذع تت لألافىلاسثر  لأ لاستثر الأجستلا -8
لىلاخلدحلابي دلأتلاسقرصدلأديةلاياكدنلاس خلأج اةلاس ا لأ  ة،لاوذنلا اة،لاإدجس لاذا قاةلاتالأفس لألاع

س رالالاب لأ،لاوت لا  لألا ا ملاقلأر راةلاق ية،لاوخل  لألا ااثسلأتلافلأعلةلا جط لاس اسر ا ينلاةالألا
يزيد لاذددنلا ددع جهملاةلأ   ددةلاس لازذددةلالإرشددلأىلاوس ر ثدنلافددىلاس اشدد وعلأت،لاوستثددرللأدةلاذددنلاتلددكلا

زلاس االأفسددة،لاحيدد لايلضدد لاس اسددر ا و لاس دد وللاس رددىلاتارلددكلابي ددلأتلااعاددلأللا يدد ةلاذددنلاحدد سف
 قليلةلاعلىلاس  وللاس رىلاتارلكلابي لأتلااعالأللالاالةلاوح سفزلاق ية.

ستث سغلافىلاسثريالأللاوتذ ي لاذش وعلأتلاس لاادةلاس رذرادةلا لا د لاوستتصدلأتتلاةادلألايداعكذلا -9
 علىلاتالأفساةلاستقرصلأدلاس اص يلانا ص لاذعرل لا لاثر الأجلاسي الالاس ا لأ  .

 تاسي لاإ  سىستلاإرشلأىلاوعا لاس االأرحلاسثر الأجية.لا -10
ستهرالأملابرخ ا لاستثر الأجستلاعلىلاا لايرملا  كلاةاع فدةلا ورلاس رخصدصلاوس يلدلأىةلافدىلا -11

ذجددلأتتلاس راااددةلاوستثددر الأجلاوس لي ددةلاوس سددكلأ لا ضددالأ لات زيددنلاستثددر الأجستلاعلددىلاس   ددهلا
س الافدددملا   س اىدددلألاو ي اىدددلألاوثددددكلأراىلأ،لاذدددنلاس ر كيددد لاعلدددىلادوجيددددةلاتذددد ي لاتلدددكلاس اخ  ددددلأت،لا
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 وتاسي لاإرلاغلاس اسر ا ينلاعلي لأ.
ت دد ي لار ددملاس رعلدداملاس  لأفاددةلا  فددنلانللأىت ددلألاوتاسددي لاسرخدد سفلاخ يج ددلألافددىلااثدد سقلاس عادد لا -12

 علىلاتا غلاذجلأتت لأ،لاونطسلاإتلأحةلاوتاسي لاس ل سذجلاس ر جيلاةلاس ذ ي ة.
ت دددد ي لاوتذددددد ي لااثدددددلأ ي لاس رددددد ويجلا لددددد  لاستثدددددر الأجلاس ارلأحدددددةلاةاصددددد ،لاوذ سعلأت دددددلألا -13

  خص ساةلاس ر ويجلاس خلأج ا.لالا
قرصلأديةلاس يلاةلاةادلألاي فدنلاذدنلاتصدااللأتلاستقرصدلأدلاس اصد يلاتذسينلاادسىلاس سالأثلأتلاست -14

 فىلاس ر لأجي لاستقرصلأديةلاس  و اةلاوي عملا  ةلاس اسر ا ينلاست لأر .
ستهرالأملاةلأتثر الأجلافىلاذجلأتتلاس اش وعلأتلاس ص ي ةلاوس ار ث ةلاث سىلاس خ ذاةلاذا لألا -15

 الادددةلااملاستررلأ ادددةلار ددد ىسلا ادددلألايذ  دددهلا  دددكلاذدددنلاتددد  ي لانليددد لافدددىلا دددط لاستثدددر الأجستلاست
 س ا لأ  ة.لا

ستهراددددددلأملاةددددددلأ ذ سفزلاستثددددددر الأجيةلاس رددددددىلاتخدددددد ملااهدددددد س لاس راااددددددةلاس اسددددددر سذةلاة ةعلأدهددددددلألا -16
 ست رالألاةلاوس لي اة.

لالالاست الاةلاوتاشا لاستثر الأجستلاذنلاذزي لا جط لاس ذك ذاةلاس ش نلأتلاذلياةلاقلأع ةلات ثان -17
 .س الأللاث قلا

لاس د وللافدىلاس ع  ادةلاستذد سللاجؤوولاتثر الأجلاس ا ح ةلاس ع  اةلاستتللأقاةلاوتذ ي لات  ي  -18
لا.ح ةلاسثر الأجيةلاع  اةلاذا  ةلالإرلاقلاس رش يااةلاستجلاةلاتشكي لاب   لاس ع  اة

لا
لا
لا
لا
لا
لا
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 المراجع

 أولا: المراجع العربية

حددلأتملاعلدد لاس جليدد لاس   رشددلأوركلاستثددر الأجلافددالاظدد لاس ع  اددةلا)لاس ر   ددلأتلاوس ار ل ددلأت(،لا -1
 جدط لاستثدر الأج لاس اا ادةلاس ع  ادةلاذاتا لاستثر الأجلاوس را ي  لات د ي لاستدسجةلاس ع  ادةلا

 .2006 لراااةلاستدسجية،لاس  لأه ة،لا
س ا لأ دد لاوس اسددر جدستلاعلددىلالاسي الددازيددلأدلاذذادد لاع فددلأتلاابدد لا يلددىكلالاا دد لاستثددر الأجلا -2

،لاجثدددلأ ةلا2003-1976دجسثدددةلات لاقادددةلاعلدددىلاستجد لا للرددد ةلاذدددنلالا-ستقرصدددلأديس ااددد لا
 .2005دسجية،لاذلأ سري ،لا لأذعةلاس ي ذ  ،لانلاةلاستقرصلأدلاوس عل ملاست

 س جلأذعدة دسج س د و ا، وستثدر الأج سيعادلأل سقرصدلأديلأت كقذدا ابد  س سدلام علد  -3
لا.2003 ذص ،لاس ج ي ة،

ذادد جلااوثدد ي ،لاعلاددلأ لارددطي كلاحدد سفزلاستثددر الأجلاس خددلأ لاس ا لأ دد ،لاذجلددةلاسقرصددلأديلأتلا -4
لا الأللاسف يقالأ،لاس ع دلاس  لأرا.

ظد لا فدا س جزسفد  فدا س ا لأ د ة سي الادة ستثدر الأجست ثداياةكلاوسقدن بدن س د ين عدلاى -5
(،لاجثدددلأ ةلاذلأ سدددري ،لا لأذعدددةلا2012-1990ستسدددلاحلأتلاستقرصدددلأديةلادجسثدددةلاس لرددد ةلا)

لا.2014ذذا لاخاض ،لاس جزسف ،لا
تعددددلأجيفلاوقضددددلأيلأ،لا سدددد لالا-س ا لأ دددد لاسي الدددداس اع دددد لاس ع  ددددىلا لرخ ددددا كلاستثددددر الأجلا -6

لا.2004س راااة،لاس ساةلاس  لأ  ة،لا
س ا لأ ددد لاور ددد لاس اع فدددةلا لددد وللاس الأذادددة،لاذجلدددةلا فدددلأقلالاسي الدددا لادددىلاقلأثدددمكلاستثدددر الأجلا -7

لا.س راااة،لاس ع دلاس خلأذذ
دجسثددةلات لاقاددةلاعلددىلاذصدد ،لالا–س ا لأ دد لاسي الددااحادد كلاستثددر الأجلالاس  ددلأديفددلأيزلاعلدد لا -8

لاة.ذجلةلاس  ذ دلاستدسجي
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  قالا  لأجي،لاذذا لاذذج  لاس ذ سدكلاذسلأهاةلاستثر الأجلاست الالاس ا لأ  لافالاس اا لا -9
ذصد (،لاذجلدةلاذ ندزلا يلادلألا،لالا)تد رذ، دجسثدةلاحلأ دةلا-سف يقادلألالاستقرصدلأديلا د وللا دالأل
 .2013وس  لا   ،لالاس ذلأديدجسثلأتلاس ي فة،لاس ع دلا

س ا لأ ددد لافدددىلاس ددد وللاستثدددلاذاةلافدددىلالددد ىلالاسي الددداذذاددد لاعلددد لاس عزيدددزكلاستثدددر الأجلا -10
 .2005،لاستجد ،لاس   عةلاستو ى،لاسلإثلاذاستقرصلأدلا

ااددددة،لاثلسددددلةلاس ر  اددددةلاوس اسددددر ل لاذذادددد لاعلددددىلاعددددز كلاس رعلدددداملاس جددددلأذعالاوقضددددلأيلألاس را -11
لاس ع  ا،لاب و لاثاةلارش .

علددد لاس يددد يملاةعددد ساكلاستثدددر الأجلاسي الدددالاس ا لأ ددد لاو  دددلأجهلاعلدددىلاستقرصدددلأدلاس جزسفددد يلا -12
لا.2007،لاجثلأ ةلادنر جسه،لا لأذعةلاس جزسف ،لا2005-1996خلاللاس لر ةلا

سلإثددلاذاةلاذذادد لاعلدد لاس عزيددزلاعلدد لا لاعلدد .لاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لافددالاس دد وللا -13
لا.2005فالال ىلاستقرصلأدلاسلإثلاذا.لاس   عةلاسيو ىلاسيجد ،لا

 سقرصلأدية س ليااة،لاةذ د س ع  اة سي الاةلاس ا لأ  ة ستثر الأجست   عي كلات  ج ةلال -14
لا.2015،لا(70لا– 69 (ع  اة،لاس ع دس 

لا.1995عل لاس سلاملااب لاقذاكلاسقرصلأديلأتلاستعالأل،لاس  سجلاس جلأذااة،لاستثكا جية،لا -15
 .2002إب ي لالا-177 ع  اةلا ضالأ لاستثر الأجلافالاس  وللاس ع  اةلاس ع دلاس ااثسةلاس -16
 سي الدا س علأ اادةلاوستثدر الأج س رجدلأجة  كلاذا ادة عد ض س سدلام علد  سدل ت -17

 علدىلات د جلاح ندةلا(TRIMs) س ر يادز تتلدلأق س اذرالدةلا لآ دلأج دجسثدةلا-س ا لأ د 
 وستقرصلأدية س  لأر راة س ج سر  س الأذاة،لاذاتا  س  ول إ ى س ا لأ   سي الا ستثر الأج
 .،لاب و لاتلأجي(لارش س علأ ااة س رجلأجة ذا اة تتللأقلأت

ذددنلاس ددلأجةلا ذددلأتتلالا-ي ثددالاذسددع سوركلاتسدديي لاذخددلأر لاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد  -18
 ةعالاس  وللاس ع  اة،لااةذلأدلاسقرصلأديةلاوسدسجية،لاب و لاثاةلارش .

ستتذددلأدلاس عددلأملا  دد  لاس رجددلأجةلالاوس صددالأعةلاوس زجسعددةلا لدد لادلاس ع  اددةكلاس رذدد تتلاس ج يدد ةلا -19



 تحليل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر فى مصر -15
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(لات  يد لا2014لا-2013فىلاخلأجرةلاستثر الأجلاس علأ ااةلاوس ع  اةلالاس لد  لاوس رذد يلأت)لا
 .2014ستثر الأجلاس سا يلاس خلأذذ،لاي  ي لا

 راااددةلاس لددلأت لاذذادد لاع اددلأ لاذخرددلأجكلاستثددر الأجلاسي الددالاس ا لأ دد لاودوجهلافددىلاتذ يددحلاس -20
،لااذلأجسةدددك،لاس اجلددد لا2010لا-2000ستقرصدددلأديةلافدددىلاس سددد دس لاخدددلاللاس لرددد ةلاذدددنلاعدددلأملا

 .2013س  سةن،لاس ع دلاس ذلأديلاعش ،لا
س الأدةلاستو ى،لالا،ستتللأقاةلاس ا ح ةلاتثر الأجلاجؤوولاستذ سللاس ع  اةلافىلاس  وللاس ع  اة -21

 س لا لاس  لأذن.
الاس ا لأ د لاإ دىلاس د وللاحسينلاعل لاس ا ل لاستث جكلاثالأثلأتلاتاااةلاستثر الأجلاسي ال -22

 .2005،لاس ي يم،لاديسال لا83س ع  اة،لاثلسلةلاجثلأف لاباكلاس ي يملاس صالأعالاجقملا
سدددلاحلازيدددنلاس ددد ينكلادوجلاس  دددلأر  لافدددىلاتذسدددينلاذادددلأنلاستثدددر الأجلافدددىلاذصددد لا جدددط لا -23

  لأذعدة - س ذ د قلا س  دلأرا،لانلادة س علادا س اداتا ستثدر الأجستلاست الأرادةلاس ا لأ د ة،لا
 .لا2015اب ي ،لالا30-29وستثر الأج،لا را لأ،لاس  لأر  لا

س لدد  لاوس اذدددلأ ي لا لدد لادلاس الأذادددة،لاس اددداتا لالا-جذددزرلازندددىكلاع  اددةلاستثددد سقلاس الأ ادددة -24
 .1999سب ي لالا28-26س علاالاس  سةنلا لاقرصلأديينلاس ي يريين،لاس ي يم،لا

 .2012سب س املاستخ وكلادوجلاس ش نلأتلاعلأب ةلاس  لأجستلافىلاس صين،لاس  لأه ة،لا -25
 عدن س صدلأدجسيعادلأللا ارشد ة ت  يد  فدا س د و ا ذصد  ذ ندز ةشد   ذد  ز ت  يد  -26

 .2016س  و ا وس لاك س  و اة س را ي  ذاثسة
لا2007وس اذددددددددددددددلأ ي ،لاس لدددددددددددددد  لا يلاددددددددددددددلأ،لافددددددددددددددالاسي الددددددددددددددالاستثددددددددددددددر الأجلاذدددددددددددددداتا  -27
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