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Abstract:

The job performance evaluation system is of great importance in the
field of public employment, as the administration aims through this
system to determine the public employee’s performance of his job duties
and deduce the positive and negative aspects of administrative activity in
order to introduce amendments that will achieve greater success for the
administration in achieving its goals.

Public job legislation in France regulated job performance
evaluation in order to determine the true professional value of the public
employee. The current Civil Service Law in Egypt No. 81 of 2016 also
regulated the evaluation of job performance in a way that ensures raising
the level of employees and preparing an effective administrative apparatus
capable of achieving development goals Comprehensive state.

The State Council has settled on several legal principles that aim to
make job evaluation processes informed, in a way that ensures the
achievement of equality, merit or competence in occupying or continuing
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to hold jobs, which is considered one of the most important foundations of
public service in contemporary countries.There is no doubt about the
importance of these principles for the administration and the employee, as
they guide the administration on how to apply the law in various matters
during its evaluation, in addition to the confidence and reassurance it
provides the employee with the existence of judicial precedents that
enhance and preserve his employment rights.
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“Les dispositions annexées a la présente ordonnance constituent la partie

Iégislative du code général de la fonction publique”.

Journal officiel "Lois et Décrets', JORF n° (0283 du 5 décembre 2021.
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“Le présent code définit les régles générales applicables aux fonctionnaires civils. I
constitue le statut général des fonctionnaires”.
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“Les fonctionnaires civils de I'Etat sont les personnes qui ont ét¢é nommées dans un
emploi permanent a temps complet et ont été titularisées dans un grade de la
hiérarchie administrative des administrations de I'Etat ou des établissements publics

de I'Etat...”.
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“La France est une République indivisible, laique, démocratique et sociale. Elle
assure I'égalité devant la loi de tous les citoyens sans distinction d'origine, de race
ou de religion. Elle respecte toutes les croyances. Son organisation est

décentralisée”.
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“La valeur professionnelle des fonctionnaires fait I'objet d'une appréciation qui se
fonde sur une évaluation individuelle donnant lieu a un compte rendu qui leur est

communique”.
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Article Y: “La note chiffrée prévue a l'article Y¢de I'ordonnance du ¢fevrier Y404
est établie selon une cotation de .a Y.par le chef de service ayant pouvoir de

notation aprés avis, le cas echéant, des superieurs hierarchiques du fonctionnaire a

noter”.
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Article Y: “est établi, pour chaque fonctionnaire, une fiche annelle de natation
comportant Y- La note chiffrée mentionnée a l'article précedent.
2- L'appréciation d'ordre général du chef de ser— vice chargé de la notation,
exprimant la valeur profes— sionnelle du fonctionnaire, compte tenu notamment de
ses connaissance professionnelles, de son efficacité, du sensde I'organisation et de
la méthode dans le travail ainsi que des qualités dont il a fait preuve dans
I'exécution du service, cette appreciation indique en outre, les aptitude de
l'interessé a I'exercice de certaines fonctions speciales et plus particulierement des

fonctions correspondant au grade superieur”.
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“Le présent décret s'applique a tous les corps, cadre d'emplois ou emplois de la
fonction publique territoriale dotés d'un statut particulier”.
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“Le fonctionnaire bénéficie chaque année d'un entretien professionnel qui donne
lieu a compte rendu.
Cet entretien est conduit par le supérieur hiérarchique direct.
La date de cet entretien est fixée par le supérieur hiérarchique direct et
communiquée au fonctionnaire au moins huit jours a I'avance”.
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“L'appréciation de la valeur professionnelle des fonctionnaires se fonde sur un

entretien professionnel annuel...”
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“Le présent code définit les régles générales applicables aux fonctionnaires civils. Il
constitue le statut général des fonctionnaires”.
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“Le mot: « fonctionnaire » désigne le fonctionnaire civil de I'Etat, le fonctionnaire
territorial et le fonctionnaire hospitalier mentionnés respectivement aux articles L. ¥,
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“Les mots: « agent contractuel » désignent I'agent contractuel recruté sur un
contrat de droit public par I'une des autorités mentionnées a l'article L. ¢Y”.

sSaal Gl (g 2NN A salall aaly ()

sSa) O gilall (pe daahl) 8ol al (1)

sSa) O gilall (e dusalad) Baldl) aal ()

tsle eSOl (e Y=oV salall i (%)

Yo¥t gumign— JOFI syddl — o ouimid 19 Juil | 2! EYY



Al agaSay il cpilagal) maen glinad) Taa 381 iyl apdnll i @l
oSally Gl ecalasall aadagl) dadll wsill & Slae¥) of oo Stab V) ddlad) das
Lalal) aiboy sl (3l Y SIS ol gall ALalSia Lpsdl Bygem sy o g cdadd o
olicl (addll adi oY) s Ge Ll (adagl 4o e il oKW 1Y
Ol 8 ol e CasSl) b s Yy ccidage

ran b Al o) asgli Ll O graldll ¢ giligall : IG

adana g Liad] o i) Lel aag 4l &y aall Calagill uilsdl asmall
O el (gl el bty adasl) oY) mighn )l sl dlgall 8 cpuinall cplalal
)y

pen — Gl — VAVA L £V a8, Al cpinall ulalall (il8 aaadf add
Ll Y a8y Ogilall lehaat aas YA Balall Gt Camgar oY) WS e aUail el all
L) yqqy

V) aisd dan Yo VT Al AY o8y Jlall sl dansll (k8 o Y adly
i Tallas il Adaled) ot ) gy (il sall ann B)lang 86l bl e lons
Lo gai oy Lgiillag daesiy \gblaaly Lehalis danday (3 Loy Banglly Calagall el agi

“Par dérogation a l'article L. 5211, les statuts particuliers des corps de la fonction
publique de I'Etat peuvent prévoir des modalités différentes d'appréciation de la

valeur professionnelle”.
Jean Rivero, diroit adiministartif — Neuvieme edtion, p.454 ets.

Roger Gregoire, La fonction publique, Paris, Ydo¢, p. 228.
gl ol Sl sl 8 adf aas 21918 Ll €7 o8y Asally cpad) culelell G5l i (1)
Sl G gilall (e Y Balal) el angan AN Al Caillag el cplalal) aes
Dol ala lalad) aes g liad) AVAVY did oA o8y Aleall Cpiadl Culalall (silE eas LS -
Ledagoye o ) UV ggicaalls JIGY) &0 e lag Wlall 8y)ay) Caillag e ls cplelall lae Lo Logicdl
) TS Gl e T sl et s - Lt i AV it
NAAY/ Y (@) oS TY aaedl Daacyl) 5yl 14T Ll Y 8, sl aa), ()
Ll daall daxdll G5l (g Yo Balall i zaa); (%)

Yo¥t gumign— JOFI syddl — o ouimid 19 Juil | 2! EYY



i) ulelal) GsilE 8 aagll dlld 8 Tyl — (g LS — (521 Lagual a5
Gleydill dde Sy Lag cduald dday — abiaad 2 VAVA Al €V 58— Gilad) ddgalls
Aale dbeay alasll o3V agd )l aUail uidh gl paes ¢ Liad) 85y (pe duiilasl)

s Lo sad e lagl) ooV gt ol cpilagall pes g Liad) wgs Lpsis g
V) 2l sl Gl £ead) (508 e

Giny gl ol g Ui WUl Guilagall paes g liad) o ¢ Aol Auali e
Glle aal ofy Lara¥ diald dda dalall Cildagl Jg5 by cdale dieas slsball fa
el Callagll 8 A8 — Lpsall — o) asi )l

e i Al Aali e e ilasl el g AU il gl ases g Lind) of LS
daay ol (Gradl Hsiwally Lald Ay Ll Lardl) Gsild Lalis 1) dalall dacddl
ganlly 5oLl Gl o aloall ()31 Sleall 8 dadl) Callagll g G diale
5V of ey ¢ adagl oY) g yylal (il sal) ppan g Lind] dae oumiy g3 V)
Gulginall i e Ao (ggiane il Gy sl Ladls a5lang Calagall US Gt Lal
Bassll (Y aalanll L ddaladl

s e saumy g AW el Jlee) of UG Al (e Jsal) AU alalg
Callagl) Aelay cpbagall Silad el ag AT g — am aa = e i o8l
BNy Apoludl) (il gll el — Jlad) Aol daaal) Gsild imgas— Gas 3 cLilall
Ol J0 Y ) sail o o adagl aagll wigl g 8 aLSSY) e dud)2Y)
o mg die — JUal daras e — el G cale dng oY)l sl e gl
sy sl juladl Y Gl o Al sy 5y Caillagg Aol Callagl) el
e Hally (ubaally bl e 5adll (Mo Jaidn juladl) s desana (uihsdll
) G ) mstially Al a3l e 5lly cila)Y) Blals caumsilly 4y (il

M) dgaall Leadd) §slal Al AU (e Y Q) 52l aa, ()
Llall Caillagl Aol oSal ey Jad) Gl deadd) (gl 8 gl of LSAL paall gl adf WS -
A0 A bsieall iy’ Aaalall il deabg L)Y 5oy s Alall Gl ae o
B o dale 83 (griwe (e Bangll doadat Clawd Clasg lglels Gulp Ally sl dalidl
o) (il Ciillag Aha) s Citlligy tembs Slaed e Ll Les cclelad LS
058 alais . sl sl G ¥ sl g aangll il laglels (b ally (bl Cisllasl

Yo¥t gumign— JOFI syddl — o ouimid 19 Juil | 2! FYY



rdualdl) edlall (an b o)) gl cla

ani® Cangind gl A 830 PAS Guilagal) ol gl piags S el & Qs
LebliY ddad ded o piag RUSH il O s g5l b DIS gle 2Sally agllec
Juelell lSgbasy il by clibally ) adly (e Jalall U aiig cJaal) laly
V) ol Y Lensany  ualiall (o Loyt sganlly 4le) dlalaag chilaY) gl anlassnls
Janll el (e Calagall adaii) Lo 13 o (53 V1) " Jeall ddedl ssladdl 35k e
) ol e Jee 8 ()5S0 D

Cag b Audagll asbia oL adde Dy 28 Calagall o = Jall dasidas — sl (g
ol o 0ygny Sty Lo s cdaidagll eliel ¢ 3a V) dae Cunay (531 V) cdlinns
V) mgiy alaal¥) ts5 5yalaall dniidagll clasy il dan (31 V) ¢ idag ) ool
b JS DA (e olp (Al dalad) AlSaV) (s 508 P e 5l el () sl
) s s

YV m WY e alsal) 8 LdaY)y okl oY) Ciillay Aol fme SSAT Jad) daal) desl
L9 a0 (e dlsall 8 Ldaenl) AU d,

Bl abil GO Sleall duad dedl)l 05 Jae b Bed bl desens taaly ()
A Ga Y ) e Yk

s 5l e 25 ol Calasall o i 1Y) Al e Llel) AlaY) L) K5 L Gaes ()
Bl oda s & Lo aie pa of B dga e atia aild Lail) e a5V gDIs )
a) adall Llall 4y)aY) AaSadll taal) anill Sae (5$5 Y pla all 8 sS Jleel A ad 3
NAVVYYNY ol 34 Ll ALY

telld 8 aaly ooyl Asall Galae adde e e s

C.E. 5, fevrier 1975, Ministre de I'Education nationale C/dame Orzalek, Rec, P.

93.

VoA e Gl pasall cdalall dadagll Jlae b LUSH )l ¢l s m a2 S aa) ()
Jaae Lo

Sl B JaY G = YO Y/TY bl ik 4 e b Gles — Duasanl) dunand) el

ey lole aSally (aidll oda PIA agllael anii Ciagicd Ll dime 520 DA Cplalal) BUS ) s

giall ol clgie il pay ) Bl 3 Slee s Al Calasall ol 136 DA Calagall BolS

Sy o 1 G gl L AaaSs BUS Aipe dalall jiig Jad o 1Y) el tongd G 13aly s

Yo¥t gumign— JOFI syddl — o ouimid 19 Juil | 2! YL



IV aisdi o)l aag SLSSY (rmally ui il g el ChBgal L Lad i yaig
t ) sl e Juitl) o o alal) Aaglagll CN S and

:Z\.yS.w.S\ dasdli -

o g aSa Gy A8 Y VT Ad A a8y s Al dandl) (pil8 o diaal)
5aal 5angll Lilad Jaalls o ol 3) ool magiti g pial) yie) 3 canimill e LS Calssal
s S 138 (s i€ Ay Jalisdl elediadl ol el Cuser J8Y) e el i
sl oSl ae 3 Lo s ) Lesa Slies Apas 50 Slies Lipar il aladl b 25
Y avA dud £V ) Gild) Al cpaiad) cplalall osila s

tuayll —Y

Aicaye Blal Ciaser daall (e adaiil (3 Calagal) olaf sl ey Y adl dasaal)
(7 e WaiaY) 858 Pla dbigha

Y1 calall Calagall a4y a8 b Jae e idagl oY) migi Hui o Ludd a8
Il Yy edanll aplia (193 Gyl Jsas A alagall eldl o i LS oo adiin (530
e Crenty o) Aiee 20908 Ludgcal Tady adasl 55850 Letaie Calagall iy of ol oy

o) sl gl dpaaliall (h ajal e il 138 Aipe col€ G Jalall o gy RS i AL g ial)
NN/ Yo ayy— B Y O A NAE QB YOV /)Y Al YV dadd Yoy
LS Al deadl) st (e YO 5ol Gt a b ()

dn Ayer 4Wli€ 08 viaal) Jalall Lucally’ e ol cuiad) calalal) 058 e YY 50kl i ()
O JSAL paall ey LS Gl Efpe 38 lies Ay bl el b Al cilS 13 (LSs Tas
DAV vE 8y Gglalh calagial A8 VAT Ll VY0 L8 gl Aagiia salall (e 8584 o2a

a8 Wl A8 e bole Gaapad) 058 oF Ssme ¥ olall 13a 8 Ll Aoy Sl 5 ()
Cale glaca (f8 XS — (gl dasy @A ol dadayall Sy Lo Joanll Gla 8 Calagall
Lo 05 o s Y 85818 568 dam ol Lllaa) of 8)la¥) Und dasis and 4l Ja0 Y Cud Calagall daaa
LSadl b o Lebale S (e @il Alla) oda e G Lol cpety 3) &850 3 Caligall il
NAAY [0 [ ¢ sl = YO A VYO L) akall — Llall Ayl

s OS] lie cade Leg AT e ¢ S ggall calad) dalall e D Johae saa)y ()
VY G il gase o(Onasendl uabisall ool 5l ol A5)lae L) BUSH o)l ¢Sy

Yo¥t gumign— JOFI syddl — o ouimid 19 Juil | 2! ¥Yo.



us,uus Pl o alaal 8 s — sl Al 8- diapall 5laY)
L;Q.LLJS\ seld e ) dsag ate (e a )l e HLEAY) o LaadV L Calasall

sl Garn L Caligal) ool gt Mad) daal) dardl) (5l el e g
LeSa jliae iy ok Hlies 4ipe Golad) ol 51 asdi IS 10l s i€ i
(")

daldl) cfilaly Jikll dile; Sla) - ¥

e Las cine (523 5l iy Aald Slal Calgal) e Cilagill (pilgd ua
ol 13 Wl ey 553 Hla¥] cuilS 1Y Al alies (e Calagall ¢l aisi 50)E aiag
Salall Calagall el s 2ie ¢ LaW) Lalgll B2cl (e Sl J5leall ()l Aligh 555l 5)laY|
(£)

Aaaly s3e Al (8 Gageal Ml ope ild — Qlle I — Calagil oyl of Aasaal
e ab Jee o ol) wigdi iy Luid ab LA 02 6 Cilagall ol il ¢ LY
Jueel e oV mgis )l ol Adsall Gulaa i ) clglidy A ddidagl) 6 Calasal
cAoladll Lalill e Jaalls asis ¥ ole Cilise o o i ¥ 5I3Y1 o LS cdadlls (5358
033 s ¥ Jabal) Al la) of LS gla) e Calagdl Jgas ie Jall 5a LS

C.E, ¥ Mai 1957, Favier, Rec., P.277.
C.E, 23 juin 1972, sieur Pinabel, Rec., p. 482.

C.E, yv\Janvier ya1¢, Ville de Lyon, Dalloz Ya1¢, p. You.
Gl Ol ety el 4t 5ad) Jean 3 e dlall Asad) 2asl) (98 (e Yo salal) i zaa)y ()
Ll £1V0 L3y alally GlIA Ak Llall dolay) deSaal) atiacal Lag gl dulad VAVA did £V 3,
Baall Galinl e Jelall ST Llea jign Jlall sl dsacas Lo of adlslly LY VT/V) /Y0 il 04
daadl oo acllaal 5y 54l
aare o(Omagenll Cpalasall ehal ol alUail A3l dudyd) LUSH )l Play Heil g€l zaaly ()
.80 V4 Lo @l
b ()

C.E., Y ¢Octobre Y4avYV, Ministre de la Santé.

Yo¥t gumign— JOFI syddl — o ouimid 19 Juil | 2! YL



alday Cadagal) (Plef 53Y) dga Ao camy Laily 3ymall el e alall Caligall ol wsis
O e Juas ) il

C.E., 5 Février 1975, Ministre de I'éducation nationale, R., P. 93.

1Y) 5l LaaVL A5l 8 ais dals Bla) o Jealal) Calagall 3k LS
C.E., Lespinasse, 10 Juin 1966, Rec., p. 874.

U el gaye o(Cmmesanl Cpalasall elal )l aUal Aijlae dudy) LUSH il oDy il €A
.80
bl el asd )l e Aileadll LY caaal ghle Jaed) xe el ae 58S aa)y ()
AY Ga Gl g (Ahlae Ay poal) dsad) Zaxdl) 56 g b ol
Sl Enadl dardll gile sl 8 AN Callagl) 8 cplelall 3 ekl dle) Bila) b aaly LS -
G = Y e sl YY) g YE 8 A5l YeY) Al VOVE ) Yl Casen Laid b
s "¢—ye”
:la fonction publique territorial dil8y) daaal) & Oalalall’ =i
- La Loi 2012-347 du 12 mars 2012 — article 57 — Loi 84-53 du 26 janvier 1984

— article 75 — relative au statut de la fonction publique territorial. — Décret 86-68

du 13 janvier 1986 — articles 29 a 34 — relatif aux positions de détachement, hors

cadre, de disponibilité et de congé parental des fonctionnaires territoriaux. — Décret

88-145 du 15 février 1988 — article 14 — relatif au congé parental des agents non

titulaires de la fonction publique territoriale.
:la fonction publique hospitaliere cilainwal dalall Laaall —

— Loi 86-33 du 9 janvier 1986 — article 64 — relatif aux dispositions statutaires du

congé parental dans la fonction publique hospitaliere. — Décret 88-976 du 13

octobre 1988 — articles 40 a 44 — relatif au régime particulier de certaines positions
des fonctionnaires hospitaliers, a I’intégration et a certaines modalités de mise a

disposition. — Décret 2012-1061 du 18 septembre 2012 modifiant les régles

applicables en matiere de congé parental pour les fonctionnaires et les agents non
titulaires des trois fonctions publiques. — Instruction DGOS/RH3/DGCS/2013/356

du ler octobre 2013 indiquant le principe du report obligatoire des congés annuels
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non pris par un agent de la fonction publique hospitaliere en cas de congé de
maternité, congé d’adoption, congé de paternité et congé parental.
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—Loi 84-16 du 11 janvier 1984 — article 34 — portant disposition statutaires

relatives & la fonction publique de I’Etat. — Loi 84-53 du 26 janvier 1984 — article

57 — portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale.
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“Le présent code ne s'applique pas:

1- Aux fonctionnaires des assemblées parlementaires, régis par un statut fixé par

chaque assemblée en application de I'ordonnance n° 58-1100 du 17 novembre

1958 relative au fonctionnement des assemblées parlementaires”.
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— Alian Plantey: traité pratiqué de la function publique-tome ‘\p Y.Vels, et T. 2.
p. YYiets.

— M, Chemiller — Gendeau: Le détachement dans la Fonction Publique, Revue du
droit public, Yav1, p. T¢vets.

— Serge Salon, Jean Charles Savignac: fonction publique, agent de I'état, des

colleclivités locale et des grands servinces publiques, 1976, p. 114 ets.
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“Le détachement est la position du fonctionnaire placé hors de son corps ou cadre
d'emplois d'origine mais continuant a bénéficier, dans ce corps ou cadre d'emplois,
de ses droits a l'avancement et a la retraite. |l est prononcé a la demande du

fonctionnaire”.
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“Le pouvoir de fixer les notes et appréciations generales exprimant la valeur
professionnelle des fonctionnaires, prévu a l'article 55 de la loi du 11 janvier 1984
susvisée, est exercé par le chef de service, aprés avis, le cas echéant, du ou des
superieurs hierarchiques du fonctionnaire a noter”.

tsde Yoo Auad L YA L8y el e duaalid) 5ol (e Al syaal) (i ()
“Des arrétes ministeriels, pris aprés avis du comité technique paritaire competent,
etablissent la liste des chefs de service ayant pouvoir de notation”.

tle Yod e sl YA Gl Yo = AAA 28y asapall (e 2l salall i (7)
“Le fonctionnaire bénéficie chaque année d'un entretien professionnel qui donne
lieu a compte rendu.
Cet entretien est conduit par le supérieur hiérarchique direct.
La date de cet entretien est fixée par le supérieur hiérarchique direct et

communiquée au fonctionnaire au moins huit jours a I'avance”.
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“Le compte rendu de l'entretien professionnel est établi et signé par le supérieur
hiérarchique direct du fonctionnaire. Il comporte une appréciation générale
exprimant la valeur professionnelle de ce dernier.
Il est communiqué au fonctionnaire qui le compléte, le cas échéant, de ses
observations.
Il est visé par l'autorité hiérarchique qui peut formuler, si elle I'estime utile, ses
propres observations.
Le compte rendu est notifi¢ au fonctionnaire qui le signe pour attester qu'il en a
pris connaissance puis le retourne a l'autorité hiérarchique qui le verse a son
dossier”.
tele YoV € Jaacn 1T Al Yo €210 L asaall (e Al 52lall i (')
“Le fonctionnaire bénéficie chaque année d'un entretien professionnel qui donne
lieu a compte rendu Cet entretien est conduit par le supérieur hiérarchique direct.
La date de l'entretien est fixée par le supérieur hiérarchique direct en fonction,
notamment, du calendrier de la commission administrative paritaire dont reléve
I'agent évalué”.
il 138 i eal ()
C.E., 4éme - 1ére chambres réunies, N° 452910, 4 octobre 2023.
b ()
C.E., vadJanvier Y4a1e, puisye, Rev. D.P., Y41e, p. co¢.
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CE, vJanvier Y411, Coperan, Rec. p.16.
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“A la demande du fonctionnaire, la commission administrative paritaire dont il reléve

peut demander la révision du compte rendu de l'entretien professionnel”.
=YE V=YY e dlsal) b cpealid) Ll Auylay) Aiall QST e gl 1aa 5Lyl jaads
3
Yeve [o [ Yo ayliy— @Y L Vo) &) bl ((g)laY) eliadl) Ao Ks taa)) (2)
Al et o at dua Cilisall el aig aladl galiyy) daall e S5V sald) elld S
Voeas caligall slug elal uld 8 Al 28201 JiS Loy ¢ Calagall elal gl DlalSia Lellas doaisdl)

Yo¥t gumign— JOFI syddl — o ouimid 19 Juil | 2! FYY



Lald diay — agii ¢l i s aumg (A pdlal eyl ddale o Aasaally
Syl M ddle Ay Al Guiadl culelal) il ) lally — saall 1 b
Adales g cale Al Al aiady Y o) T Al AY ) el dsaall dendl) (i Al
sl (A Hlill dydll Hlsall daad (Ao @l (e Cus codliel ddabuy il aiag
() ) alald) o

Mae) (A Anpddl ylsall dinly Y] elug il palaidl @lail (b Lad (e
o slail) bl Loy Agildll AN aliinly agalill esuin (3 cadagll elV) agl )l
.3l

Al eI agd Ui puag ddales 1Yl

Gle Glo LN o vl Jal dsad) dedl) 58 DA (e gyiall A
OSan A lladlal el B IS k) Gad ) Gsn (sl al b ¢ alall Gl
B ojs S Sl Wy cailay algal By Calasall ehal dalall cibuladly cilylagy!
D aad) Slsall 5l e N sl dadl 8 cleba) (e Lol 2a3l 5 Loy (L)
O e 335 Lo Job Wl Wy ol L 1) Calagall DLl )l ladd Al &als ey
Jaes chlasY) oda guagiy el Qlad dll) o Jond Chaa angl s 5 Jlea

YN A Y ) Y Ol ly daglidly adadnll s b bl L el apdall sl
YV A gl Y - () &b M\—m,mn@ujx\

Ll Joua) (e liels chald diay Caligall (goid) juall il Gabl) daels i G (1)
bl el Ll Aalal) clylaed (adasll el asE ol dae) lalaie e g S
gl el Al ) Jlava b S ol «cpl Cpem 2rce 32 S0 )y aall el Jlaels
AYe La il

ouh) Db Babally Yo 10 Aiadl VA a8y alal) Luadl deadd) 0l Adgnl) D) o SAL s (1)
b N msl )l aagy paitall ga aLall el G YV e Al YAVY 8y Ll el)iell Gala
RENRARIN

il b el 3 Ll 05Ss oV agii 5l dae] sie Jad) 13gy bl Gt Gaeiens ()
Oslal Apduinl) AaDU) (ge Vo Bald) aa) agr aldd) oISV g ol il b Osilasall lgadks
LS A dardl

Yo¥t gumign— JOFI syddl — o ouimid 19 Juil | 2! FYAL



Boeas Aiadl e 5 all DA bl el gk BI6 Zali e ) adagl) oIS
)00 L) DIS agie IS oY) N mag Caloal g gl dausg) pe 2818

g = g Al oY) i s Hdbal el alaidl o dadalls
@llyg gl alae) g Db Jaalls W) Gai a8 — Llall 4))3Y) daSad) 43S L
slag ll e olae e (90 caibly 8 Ll ) sl yual ol Jsh e il ek
DE iy lgin ey dddasll ol clalaial Balie A5 pgie @l Al Gl
Llee A aialy g aglae da oal LAl e 8 didag) ANy cliwly el
o8 Sl iy s LY D dna gl My e Al s Lglalsl
pas oY) Gl Pl o Gus codlael b oelg)y dplaY) dgall calads 13 o)y
Gk el L) ool cllaldl (e AS5Lie (g0 Ciligdll e aasl) oY1 mst
— DAl Gl ool 1Yl LS 0 sl e Dl Ll aea (53l
L Oes ddlagll 4y cli) Agdagll Claliatial) Balu 4y = H)fil) aas paidal)
Oe 0l dlae) )l s dalaidl Golag ddae da e A 0l sy palaidl)
) gt als

Aligl) oY) angls i slaie) (Ll

G coalaie) Ay il puag Al Gn — WS LS — (radll graal e
o2 Cage cduainall dlaludl (e salaie) (& Ll dpdll Dlsall B (Ao il Gy
S R - E /S [ JO BN AW PREU ST I g KON

Ll Ll Zaasll sl Ldnl AaDU) (ge VY 83l gl ()

) e Al Saldl aalys ) dgad) dexdl) 0l gl DU Ge VY 5l aal) ()
cabagall elol g allail (galdy!

aaby VAVE /Y [Vl = 3T Ad VEIA Ly cadall = Llall ZlaY) el Sa taaly (1)
Gl 10 A Yo ¥ a8y celally VAOV/Y/VT Al YA 11T a8y gedal) sl ) cld b
NAAY/Y)Y ddday €YV [T/AT Ay Cile popiilly (g5iall o] dnasand] Gymaal) (g5 .V AVO /Y)Y
N9 [0/YY duls BYY A YEAY ) calall — bl LeeSa b Lladl 2j)aY) ASall s (9)
NAAT [ [OY Al — 3 YA L VAT &8y cadall = Ll Al Al oSs iaa)) ()

Yo¥t gumign— JOFI syddl — o ouimid 19 Juil | 2! vya



Ayl 3ylsall 5yl ol e Sl daall el Gl (e YT Balall i Cus
iR O i s Al e salaie) 3jman 43l pagdl i (e Byguan Chlagal)
o gt ls sl B il Lpad sl Al e gl e daghl) 52l
A3 aslaey osd D L) dlladl ) golalisl Dl Juf LS ((pilaall
) 538 el Lglgems gl (e Lagy G DS Lgdle Laaljiel a8 oy o adias

M oa ) = 4l S gl Qb Lsad 3)sall diad el o didalls
VAVA Ll £V 28y Gl Cpniaall calelal) 5 a8 cplalall (i diad (aliais) —
Bl e gampat Yl oY) agi il (DUadl i — el — i 3 ey (7
W) ZlaY) AeSadl) e Cajiind Lo cavny laoldie "Aupddl 3lgal) Ziad cplalall o5
28] SeSicany sl lgams) Al dabally clehay) gaans sl 5550 e Szt L)
ol o LS ) 5yl Bialll e mpmy s celY) dnpn il lgile g A sl
L) Galaial ase Cums dughia LgihE (oS (lal) ey 31 dngl) (Lo Lialll (i

Ayl lsall By plet e S Liaal derdll gl Ll AaDU e Av sl asis (')
Oe oaldic) Gyl (g Lagy de et DA Glldg 3] aiglh 8 (e Bysean Ly ol Lig i<I) Calasall
i Lo adigilly 4o 8 (e Bygem sl (o s liialy Ly Cilasall (Plef s g Aaidall ddalud)
Sy el Jeal e il el

s ol slaiely Al paisy ' e el Lasdl Leasll gl e /8 Bl pan s (1)
‘"6‘@:‘\3\

Gn b ciang IS (G JSE — 55Kl Bl (i Cange — dpdal) Dlgal) Liad o SSAL sl (e
Akal) Gl LeLs (pe angll ilige aaf Auliy cdudal) alsal ST o dial cdaiaal) ALl
Bangll 21 (e Ayl lpall b Gremnatiall aaly Guigilil) aa] agin e 055 colime Al digimncy
) Dl 1) Gelae o)lds inag of Aulal) dialll eliach asly Leasls

NAVA Dl £V a8y i) Agalls Ganiaadl Galalall 0538 (e Aaal )l 83l i xaly (1)

37 Auda — 3 EY Ld £7E) (FANT (FAVO (el 8 Lkl AplaY) ASadl oSa as)y ()
REELY

NAVO /TN duls BVY &ud VY4 &) cadall i Llall Aoy deSadl) oSa aa) ()

NAAY /Y /Y0 Al = 3 A YO L3y calall — Llall 4ylaY) AaSadl) oSa zaaly ()
ChlaeY) o cplelall Gsid Lial daadl alane copsicl 38 Llall ZylaY) AeSaall of JSAL uall e
slondll AaSae oSa inall 130 6 aaly o SUadl Lelele pae o coin ¥ ) dpedanll clela)
2y nall 3 Lbell A3y ASadl oSag N ATA/) YV /YT Gyl BY ) A AQE Q) Al & (g)Y)
AA0V/VV/YY ddds BY dud 4740

Yo¥t gumign— JOFI syddl — o ouimid 19 Juil | 2! i



o aalainY alal) Qb)) Qg lss pae e bl — Liad s — adlglly
Fla e 05 pplall slael b Gangil) Gl ¢ AT asdl el V) aiss 8 sy
— Al gl Al palaidy LeSlal) sald) ams ) WSall Y — Gaag — Hla (Y
o0& el A kil lahge e OIS Ally = WSY LS Giladl ogilall (8 clalall G50k
Lall djlae Jlally a5buls gl G dalad adan als e G el agm
On e iud Loy Ol Wllie (sl IS Vg cand Wy (cmnghi (90 Lgaadly gualaia
LAk )8

a3 gl oY) ag L) paliad) e wgll ules e
sl ulae cp Wl @iy col) asd ve Jlae¥) b Mg Al D) jabial
(JsY) llaall) (b asil adlee ) gl g 2l ) ddkadl)

aliall e lajlie b el )l dlead) Liysn Tase Gsenme oly Liad allany LS
(G llaall) (i Le sag (bl didac 8 Calagally 513U L jpsal

Leale Mia¥) 5<ar A et gnall 8 plall Calagall ehal asi jules e
1t Ll Leinyat oSarg ) alall Cadagall ol el i) 55y il slae) die

N EY o bl aapd) calad) Aagl) Jlae 3 ALK 5l el s e 32 58S taa); ()
Cilagall cluy dpng paal Dl ol il aumy oo slugpl) a3 Alla 3 SAL sl ol 4l Y
el gty — Lyad) Slsal) — uilisall (il Aiad asd il Lgie aiag of G ) Al Dla
— @Y sladll AeSaa oSa tpal) lgiliacY daaall Glogleall ks 4tend Cila adly (ge Cilagall
NAOVNNNY Ay BY A 0Y 0V 8 L)

bl el ast )l e Ailaadl) LY caaal oo Jaed) xe el ae 58S ias)y (1)
AT e Gl gae Alae Ay yaall Lad) endl) (sl pgin Al

Yo¥t gumign— JOFI syddl — o ouimid 19 Juil | 2! vy



"Ll Jaad) Cagyda 8 iy Ay i) i e coila) uslladl) Janll el (ggindl
()

O OSa coulasl) oY) wsml yulaa sae o adie) 28 il g phal o adllls
e Lo — ool U8 — Lty cdloall Gulaa Loy ) Clasanilly maadyall (pe 2aied
an] Aalall gyl Bleiall Yo ) o e YA (8 aln Yo ) o diud AAA o) sl
Aty J8 O alall Cabigall as duige Alilie ehya) iy Cua cAdgall ik gl digall dagdl)
() e alad (€8 ALGD b 5855 O ) sag il

((Crasendl Cpplagall ehal ol alail A3jle dashy) LUSH e ¢ Dy sl g€ Caupe galy ()
NYY Ga (@il gage
(Ssinse Cabigall g julee Lol (BUSD Hle) oY) Ve 00eY) diaall Leadll Liad Cajpetg =
Al Cilagall sty (53 Janl) Ak o35 Lgalad e ecrailly Cally oK) Cum (o 4 Castyall eIV
cdaad) Lals L a5eli€ o aSa) Sal Ay a0

Felix A. Nigro, public personnel administration, New York, 1963, p.300.
lgging o sasgll 3 3 o Basy o ehn IS o gy A ilall (580 aass il olgdill aal diey —
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Morrissey, George TU., Management by Objectives & Results, New York, Addison

Wesley Co., 1970. p.109.
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“Le fonctionnaire bénéficie chaque année d'un entretien professionnel qui donne
lieu a compte rendu.
Cet entretien est conduit par le supérieur hiérarchique direct”.
tsle oSl agunall (e 2N B2l i (T)
“L'entretien professionnel porte principalement sur:
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Les résultats professionnels obtenus par le fonctionnaire eu égard aux
objectifs qui lui ont été assignés et aux conditions d'organisation et de
fonctionnement du service dont il reléve;
Les objectifs assignés au fonctionnaire pour I'année a venir et les
perspectives d'amélioration de ses résultats professionnels, compte tenu, le
cas écheéant, des perspectives d'évolution des conditions d'organisation et
de fonctionnement du service;
La maniére de servir du fonctionnaire;
Les acquis de son expérience professionnelle;
Le cas échéant, la maniére dont il exerce les fonctions d'encadrement qui
lui ont été confiées;
Les besoins de formation du fonctionnaire eu égard, notamment, aux
missions qui lui sont imparties, aux compétences qu'il doit acquérir et a son
projet professionnel;
Ses perspectives d'évolution professionnelle en termes de carriére et de
mobilité...”.

Y YT alal AAUEAY) Ganl AaSaa oSs el 750 B aaln WS

CAA., Paris, 7eme chambre., N° 21PA(05129, 2/8/2023.
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“Les criteres a partir desquels la valeur professionnelle du fonctionnaire est
appréciée, au terme de cet entretien, sont fonction de la nature des taches qui lui
sont confiées et du niveau de responsabilité assumé. Ces critéres, fixés aprés avis
du comité technique, portent notamment sur :

1- Les résultats professionnels obtenus par l'agent et la réalisation des

objectifs;

2—- Les compétences professionnelles et techniques;

3- Les qualités relationnelles;

4~ La capacité d'encadrement ou d'expertise ou, le cas échéant, a exercer des

fonctions d'un niveau supérieur”.
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“Le compte rendu de l'entretien professionnel est établi et signé par le supérieur

hiérarchique direct du fonctionnaire. Il comporte une appréciation générale

exprimant la valeur professionnelle de ce dernier”.
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“Le fonctionnaire bénéficie chaque année d'un entretien professionnel qui donne

lieu a compte rendu.

Cet entretien est conduit par le supérieur hiérarchique direct.

La date de cet entretien est fixée par le supérieur hiérarchique direct et

communiquée au fonctionnaire au moins huit jours a I'avance”.
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“L'appréciation de la valeur professionnelle des fonctionnaires se fonde sur un

entretien professionnel annuel conduit par le supérieur hiérarchique direct, qui
donne lieu a un compte rendu..”
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“Lors de son entretien professionnel annuel, le fonctionnaire regoit une information

sur l'ouverture et l'utilisation de ses droits afférents au compte personnel de

formation...”.
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“L'avancement des fonctionnaires comprend I'avancement d'échelon et

I'avancement de grade”.
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“Les statuts particuliers des corps ou cadres d'emplois peuvent prévoir que
I'avancement d'échelon est également fonction de la valeur professionnelle, selon

des modalités de contingentement”.
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“L'avancement de grade lieu de fagon continue d'un grade au grade immédiatement

superieur.

Il peut étre dérogé a cette régle lorsque Il'avancement est subordonné a une

sélection professionnelle”.
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“L'avancement de grade lieu, sauf pour les emplois laissés a la décision du
Gouvernement, selon les proportions définies par les statuts particuliers des corps
ou cadres d'emplois, suivant I'une ou plusieurs des modalités ci—aprées:

1- Au choix, par voie d'inscription a un tableau annuel d'avancement, établi par
appréciation de la valeur professionnelle et des acquis de l'expérience
professionnelle des fonctionnaires. Sans renoncer a son pouvoir
d'appréciation, l'autorité chargée d'établir le tableau annuel d'avancement
tient compte des lignes directrices de gestion prévues au chapitre Ill du titre

ler du livre IV....”
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“Le tableau d'avancement prévu a l'article 58 de la loi du 11 janvier 1984 susvisée
est préparé, chaque année, par I'administration en tenant compte notamment:

1- Des comptes rendus d'entretiens professionnels ou des notations pour les

agents soumis au régime de la notation;”
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“Pour l'établissement du tableau d'avancement prévu a l'article 80 de la loi du 26

janvier 1984 susvisée et de la liste d'aptitude prévue a l'article 39 de cette méme

loi, il est procédé a une appréciation de la valeur professionnelle du fonctionnaire,

compte tenu notamment:

1- Des comptes rendus d'entretiens professionnels.."
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“Lorsqu’un agent de I’administration s’estime dans I’incapacité d’exercer ses
fonctions en toute impartialité et de maniére satisfaisante notamment en raison

d’un conflit, il lui appartient d’en saisir son propre supérieur hiérarchique qui
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prendra les mesures qu’il estime adaptées a cette situation. La régle est
spécialement prévue en matiére de conflit d’intérét par I’article Yde la loi du 1Y)
octobre Y.\Ysur la transparence de la vie publique mais il s’agit de I’expression
d’une regle plus générale de bonne administration inhérente a I’organisation
hiérarchique de I’administration”.

C.E., 4éme - 1ére chambres réunies, N° 452910, 4 octobre 2023.
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“L'appréciation de la valeur professionnelle d'un fonctionnaire se fonde sur une

évaluation individuelle donnant lieu a un compte rendu qui lui est communiqué”.
ol Cltsdl Dlel Ga b gl
Emmanuel Aubin, L’essentiel du droit de la fonction publique, 2eme éd., Gualino,

Paris, 2005, p. 61.
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“L'autorité hiérarchique peut étre saisie par le fonctionnaire d'une demande de

révision du compte rendu de I'entretien professionnel.
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Ce recours hiérarchique est exercé dans un délai de quinze jours francs a compter
de la date de notification a l'agent du compte rendu de I'entretien. L'autorité
hiérarchique notifie sa réponse dans un délai de quinze jours francs a compter de
la date de réception de la demande de révision du compte rendu de I'entretien
professionnel.

Les commissions administratives paritaires peuvent, a la requéte de l'intéressé,
sous réserve qu'il ait au préalable exercé le recours mentionné a l'alinéa précédent,
demander a l'autorité hiérarchique la révision du compte rendu de I'entretien
professionnel. Dans ce cas, communication doit étre faite aux commissions de tous
éléments utiles d'information. Les commissions administratives paritaires doivent
étre saisies dans un délai d'un mois a compter de la date de natification de la
réponse formulée par l'autorité hiérarchigue dans le cadre du recours.
L'autorité hiérarchigue communique au fonctionnaire, qui en accuse réception, le

compte rendu définitif de I'entretien professionnel”.
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“CONSIDERANT QU'IL RESULTE DE L'EXAMEN DU JUGEMENT ATTAQUE QUE
LE TRIBUNAL ADMINISTRATIF DE NANTES S'EST PRONONCE SUR LE
MOYEN TIRE DU DEFAUT DE COMMUNICATION DE LA NOTE LITIGIEUSE A
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LA COMMISSION ADMINISTRATIVE PARITAIRE ; QU'AINSI LE JUGEMENT
ATTAQUE N'EST PAS ENTACHE D'OMISSION DE STATUER CONS. QU'AUX
TERMES DE L'ARTICLE oDU DECRET DU 1\Y¢FEVRIER Y404PORTANT
REGLEMENT D'ADMINISTRATION PUBLIQUE ET RELATIF AUX CONDITIONS
GENERALES DE NOTATION ET D'AVANCEMENT DES FONCTIONNAIRES:'LES
FICHES INDIVIDUELLES... SONT COMMUNIQUEES APRES PEREQUATION
AUX COMMISSIONS ADMINISTRATIVES PARITAIRES COMPETENTES..." ; QUE
L'ARTICLE "DU MEME DECRET DISPOSE QUE:'LES COMMISSIONS
ADMINISTRATIVES PARITAIRES PEUVENT EGALEMENT, A LA REQUETE DE
L'INTERESSE, DEMANDER AU CHEF DE SERVICE LA REVISION DE LA
NOTATION...";QUE CETTE DERNIERE DISPOSITION NE FAIT PAS OBSTACLE
A CE QUE LE FONCTIONNAIRE SAISISSE D'UN RECOURS GRACIEUX
CONTRE SA NOTATION LE CHEF DE SERVICE, LEQUEL N'EST PAS TENU DE
SOUMETTRE A LA COMMISSION ADMINISTRATIVE PARITAIRE LE DOSSIER
DE L'INTERESSE QUI DOIT, DANS CE CAS, ETRE REGARDE COMME AYANT
RENONCE A SAISIR LADITE COMMISSION.. QUE LA CIRCONSTANCE QUE LE
DIRECTEUR DEPARTEMENTAL DES POSTES ET DES
TELECOMMUNICATIONS DE LA SARTHE, CHEF DE SERVICE INVESTI DU
POUVOIR DE NOTATION A L'EGARD DU SIEUR X..., NAVAIT PAS
COMMUNIQUE A LA COMMISSION ADMINISTRATIVE PARITAIRE LA
NOTATION QU'IL AVAIT ATTRIBUEE A CE DERNIER POUR Y41y, EST SANS
INFLUENCE SUR LA REGULARITE DE LA NOTATION...” C.E., Section du
Contentieux, N° 80319, 5 mai 1972.
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“Mme B... soutient qu'elle a toujours donné pleinement satisfaction dans ses
fonctions, qu'elle exerce depuis de nombreuses années, que I'hostilité manifestée a
son égard par son supérieur hiérarchigue a faussé son évaluation et, qu'en
conséquence, son appréciation ne reflete pas sa valeur professionnelle. Toutefois,
il ressort des piéces du dossier que la requérante a fait l'objet d'un rapport
disciplinaire avant son évaluation en raison de remarques agressives et déplacées
a I'égard de ses collegues et de sa hiérarchie, ce qui explique que le compte rendu

d'entretien mentionne que " la relation professionnelle s'est dégradée " et que " cela
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a eu un impact sur le travail auprés des enfants et de I'équipe " et qu'elle n'a que
partiellement acquis les compétences ' capacité a travailler en équipe ', " aptitude a
prévenir, gérer et arbitrer les conflits ', ' capacité d'adaptation ", " autonomie et
force de proposition ' et " connaissance et respect des obligations de service public
". En outre, la requérante ne saurait se prévaloir d'anciennes évaluations plus
favorables pour demander I'annulation du compte rendu d'entretien contesté. Ainsi,
et quand bien méme les compétences professionnelles et techniques de Mme B...
seraient pour partie acquises, l'administration n'a pas entaché le compte rendu
contesté d'une erreur manifeste dans l'appréciation de la maniére de servir de
l'intéressée.

Il résulte de ce qui précéde que Mme B... n'est pas fondée a demander
I'annulation du compte rendu d'entretien professionnel dont elle a fait I'objet au titre
de l'année 2(018. Par voie de conséquence, ses conclusions a fin d'injonction
doivent également étre rejetées”. CAA., Paris, 7éme chambre., N° 21PA05129,
2/8/2023.
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Dale S. Beach, Personnel the management of people at work. ¢th edition
YaA.,
Felix A. Nigro, public personnel administration, New York, 1963.
Morrissey, George TU., Management by Objectives & Results, New York,
Addison Wesley Co., 1970.
Williams G. Torpey, public personnel management, in New York, ) 4e¥Y,
(=gl daaiially dalal) <ilal3all) A @) alall
Alexandre Saghin, les actes susceptibles d'etre attaqués par le recours pour
exces de pouvoir, These, 1929.
Alian Plantey, traité pratiqué de la function publique-tome Y, 1956, et T. 2,
1963.
Emmanuel Aubin, L’essentiel du droit de la fonction publique, 2eme éd.,
Gualino,
Paris, 2005, p. 61.
Francois Vincent, le pouvoir de décision unilatérale des autorités
administratives, 4171,
Georges Vedel, Droit administratif, 5e éd, 1973.
Léon Duguit, Traité de droit constitutionnel, 3e éd, T. 2, 1928.
Maurice Hauriou, Précis de droit administratif et de droit public général, 12e
éd, 1933.
Raphael Alibert, le controle juridictionnel de I'administration au moyen du
recours pour exces de pouvoir, 1926.
Roger Gregoire, La fonction publique, Paris, Y4°¢,
Gaston Jeze, Les principes généraux de droit administrative, 3e éd, 1926.
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Jean Rivero, diroit adiministartif — Neuvieme edtion, 9eme éd., 1980.
Jean Michel, de Forges, Droit de la fonction publique, P.U.F., Paris,

1992, p. 215.

M, Chemiller — Gendeau, Le détachement dans la Fonction Publique, Revue
du droit public, Y4V1,

M. Waline, droit administrative, 9e éd, Paris, Sirey, 1963.

Serge Salon, Jean Charles Savlgnac, fonction publique, agent de I'état, des
colleclivités locale et des grands servinces publiques, 1976.
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- Ordonnance n° 2021-1574 du 24 novembre 2021 portant partie
législative du code géneral de la fonction publique.
- Décret n° 2020-1427 du 20 novembre 2020 relatif aux comités sociaux

d'administration dans les administrations et les établissements publics de
I'Etat.
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- Décret n°® 2022-433 du 25 mars 2022 relatif a la procédure de
médiation préalable obligatoire applicable a certains litiges de la
fonction publique et a certains litiges sociaux.

- Décret n° 2018-101 du 16 février 2018 portant expérimentation d'une
procédure de médiation préalable obligatoire en matiére de litiges de la
fonction publique et de litiges sociaux.

- Décret n° 2017-722 du 2 mai 2017 relatif aux modalités d'appréciation
de la valeur et de I'expérience professionnelles de certains fonctionnaires
eligibles a un avancement de grade.

- Décret n° 2014-1526 du 16 décembre 2014 relatif a I'appréciation de la
valeur professionnelle des fonctionnaires territoriaux.

- Décret n° 2010-888 du 28 juillet 2010 relatif aux conditions générales
de lI'appréciation de la valeur professionnelle des fonctionnaires de I'Etat.
- Décret n°2007-1365 du 17 septembre 2007 portant application de
I'article 55 bis de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions
statutaires relatives a la fonction publique de I'Etat.

- Décret n°2002-682 du 29 avril 2002 relatif aux conditions générales
d'évaluation, de notation et d'avancement des fonctionnaires de I'Etat.

- Loi n° 86-33 du 9 janvier 1986 portant dispositions statutaires relatives
a la fonction publique hospitaliére.

- Loi n°® 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires
relatives a la fonction publique territoriale.

- Loi n°® 84-16 du 11 janvier 1984 portant dispositions statutaires
relatives a la fonction publigue de I'Etat.

- Loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des
fonctionnaires. Loi dite loi Le Pors.
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