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فاكت أساليب حل السشازعات مغ نطاـ قانػني إلى آخخ، كالتي تذتخؾ تت: ملخص البحث

جسيعيا في اعتساد التقاضي كػسيمة غالبة لحل السشازعات، إلا أف التقاضي حجيثًا لع يعُج ىػ 

التي يُقرج ك الدبيل الػحيج لتدػية السشازعات، بل أصبحت الػسائل البجيمة لحل السشازعات، 

ية بعيجًا عغ الشطاـ القزائي الخسسي، تمعب دكرًا ىامِّا، بيا تدػية السشازعات بالصخ  ؽ الػدِّ

كتذسل الػسائل البجيمة لتدػية السشازعات عجة  مػازاةً مع شخؽ تدػية السشازعات التقميجية.

شخؽ؛ أىسيا: التحكيع. إلا أنو قج ضيخت حجيثًا عجة كسائل أخخػ لحل السشازعات، لا تقل 

كقج أثبتت ىحه الػسائل فعاليتيا في تدييل  اشة كالرمح.أىسية عغ التحكيع؛ مشيا الػس

 الػصػؿ لمعجالة، خاصة أنيا تتسيد بجكرىا في تخفيف عبء تخاكع القزايا أماـ السحاكع،

إجخاءات سخيعة تتشاسب برػرة خاصة مع شبيعة السشازعات  كذلظ مغ خلاؿ تصبيق

 التجارية، التي تتصمب التعامل معيا عمى كجو الاستعجاؿ.

قج بمغت الػساشة، عمى كجو الخرػص، مكانًا مغ الأىسية، بحيث أصبحت بعس الأنطسة ك 

القانػنية تفخضيا كشطاـ إجبارؼ سابق عمى التقاضي؛ كذلظ بيجؼ التخفيف مغ عبء 

كتعشي الػساشة: إشخاؾ  التقاضي أماـ السحاكع، خاصة تمظ التي تُعشى بالسشازعات التجارية.

لسفاكضات بيغ الأشخاؼ الستشازعة؛ بيجؼ الػصػؿ لتدػية شخؼ ثالث مدتقل؛ لتدييل ا

الشداع، بحيث يشحرخ دكر الػسيط، كصخؼ مدتقل كمحايج، في مداعجة الأشخاؼ الستشازعة 

أف العجيج  كلػحع القخار. اصجار لمػصػؿ لحل، دكف أف يقػـ ىػ بإصجار قخار أك التجخل في
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خًا كػسيمة بجيمة لحل  مغ الأنطسة القانػنية في مختمف أنحاء العالع قج فخضت الػساشة مؤخَّ

الشداع، سابقة عمى عخض القزايا أماـ السحاكع؛ كذلظ في محاكلة لحل مذكمة تخاكع القزايا 

 «. نطاـ الػساشة الإجبارية»السدمشة أماـ السحاكع. كتُدسى الػساشة في ىحه الحالة بػ 

لحل السشازعات؛ مشيا: الأردف التي كعمى الرعيج العخبي، نطَّست بعس الجكؿ الػساشةَ كآلية 

، كالسغخب التي أقخَّت الػساشة بسػجب «ـ1005لدشة  21رقع »أدخمت الػساشة بالقانػف 

كفي مرخ، ربط  ، ككحلظ لبشاف، كالجدائخ، كالبحخيغ.«ـ1006لدشة  704رقع »القانػف 

رقع »لقانػف السذخِّع السرخؼ الػساشةَ صخاحة بسشازعات التجارة كالاستثسار، مغ خلاؿ ا

لدشة  210رقع »، الرادر بتعجيل قانػف السحاكع الاقترادية «ـ1028لدشة  235

ا لمػساشة في قانػف  «.ـ1007 يُزاؼ إلى ذلظ أف السذخع السرخؼ قج أفخد تشطيسًا خاصِّ

تشطيع إعادة الييكمة كالرمح الػاقي مغ الإفلاس. كأخيخًا قج نسى إلى عمسشا أف السذخع 

مذخكعًا متكاملًا مدتقلاِّ بخرػص قانػف تشطيع إجخاءات الػساشة بشػعييا  السرخؼ قج أعجَّ 

الاتفاقية كالإجبارية أك القزائية، كذلظ بخرػص مشازعات التجارة كالاستثسار، إلا أف ىحا 

 . السذخكع لع يرجر حتى الآف

كييجؼ ىحا البحث إلى التػصل لأفزل كسائل تصبيق الػساشة الإجبارية، كػسيمة لحل 

مشازعات التجارة كالاستثسار، بسا يشاسب السحاكع الاقترادية السرخية؛ كذلظ مغ خلاؿ دراسة 

التجخبة الإيصالية كتجخبة رائجة عالسيِّا، خاصة أنيا قبل أف تعتسج الشسػذج الحالي لمػساشة 
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الإجبارية، قج شيجت تشػعًا بخرػص استخجاـ الأساليب السختمفة لمػساشة الإجبارية، كالتي 

تسثل في خسدة نساذج مختمفة مغ الػساشة، حتى نجحت إيصاليا في خمق نسػذج فخيج مغ ت

الػساشة الإجبارية اعتُسج عالسيِّا؛ لسا يتسيد بو مغ سخعة الإجخاءات، كمشح بعس السدايا 

 لمتذجيع عمى استخجاـ الػساشة؛ مثل الإعفاء مغ الزخائب كغيخىا.

يتعخَّض لإجخاءات الػساشة، أك القػاعج الإجخائية كقج كجب التشبيو عمى أف ىحا البحث لا 

الػاجبة التصبيق عمى الػساشة؛ سػاء أكانت كساشة قزائية أك كساشة اختيارية؛ حيث إف 

كإنسا  ىحه السدألة تخخج عغ نصاؽ القانػف التجارؼ لمقػانيغ الإجخائية، كقػانيغ السخافعات.

تجارؼ، كدكرىا في حل مشازعات التجارة يتشاكؿ ىحا البحث الػساشة مغ مشطػر القانػف ال

كالاستثسار، كػسيمة فعالة لحل تمظ السشازعات، بعيجًا عغ ساحات مخاكد الػساشة أك 

عمى أف البحث يتعخض ليحه السدألة، عمى استحياء، مغ  السحاكع، كما تصبقو مغ قػاعج.

لػساشة كدكرىا، مػضع لآخخ، متى كاف شخح بعس السدائل الإجخائية ضخكريِّا لفيع سياؽ ا

خاصة أف الػساشة عسمية تجارية، تعج في جػىخىا جدءًا مغ الرفقات التجارية، التي يُذبييا 

 Post-agreement) البعس في الكثيخ مغ الأحياف بأنيا مخحمة ما بعج التعاقج

process كيعتبخىا البعس الآخخ جدءًا لا يتجدَّأ مغ العقج التجارؼ، الحؼ يشز غالبًا في .)

جػ بشػده عمى الػساشة كػسيمة لحل أؼ نداع يشذأ عغ العقج بعيجًا عغ ساحات السحاكع أك إح

الحؼ قج تشتيي إليو عسمية  -كفي الكثيخ مغ الأحكاـ فإف اتفاؽ التدػية التحكيع التجارؼ.
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ما ىػ إلا امتجاد لمعقج  -الػساشة، إذا ما نجح الأشخاؼ في التفاكض بسداعجة الػسيط

فشياتو، كبشػده القانػنية كبشػد الأعساؿ؛ لحلظ فإف معطع الػسصاء ىع خبخاء  الأصمي بكافَّة

تجاريػف، سػاء أكانػا محاميغ أك أساتحة قانػف تجارؼ، أك مغ الخبخاء السذيػد ليع في 

السجاؿ محل الشداع، كلا يذتخط فييع الجراية بالجػانب الإجخائية، أك قػانيغ السخافعات أك 

 فييع العمع بسيارات الػساشة فقط. غيخىا، كإنسا يذتخط 

البحثي الستبع في ىحه الجراسة  السشيج :المنهج البحثي والأدوات المستخدمة في الدراسة

يجسع بيغ السشيج التحميمي كالسشيج السقارف؛ حيث إف البحث في القدع الأكؿ مشو يعتسج 

اني فيعتسج البحث السشيج السشيج التحميمي لمسسارسات كالقػانيغ ذات الرمة، أما في نرفو الث

 السقارف، خاصة بيغ التذخيع الإيصالي كالسرخؼ، كالتصػرات التي مخت بيسا.

يزاؼ لحلظ أف ىحا البحث ذك شبيعة عسمية خاصة؛ لحلظ قاـ الباحث بإجخاء بعس 

كقج اعتسج الباحث في جسع السعصيات عمى ثلاثة مرادر  الجراسات السيجانية كالتصبيكية.

 أساسية: 

: السرادر الثانػية، كالتي تذسل الكتب كالسخاجع العخبية كالأجشبية ذات الرمة بالسػضػع، أولً 

 كالسجلات كالسقالات العمسية، كالأبحاث كالجراسات القانػنية ذات الرمة. 
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: السرادر الأكلية، كالتي تذسل التذخيعات ذات الرمة، كالأحكاـ القزائية )متى لدـ ثانيًا

 الأمخ(.

دكات الجراسة السيجانية، كالتي تذسل السقابلات الذخرية مع عجد مغ السختريغ، : أثالثًا

كخاصة العامميغ بييئة الػساشة كالتحزيخ بالسحاكع الاقترادية، كعجدًا مغ أصحاب القزايا 

العسمية عمى  الربغةكالسشازعات التي ىي محل الجراسة، كالتي استخشج الباحث بيا لإضفاء 

 مع شبيعة السػضػع. البحث، بسا يتشاسب 

مباحث، يتشاكؿ الأكؿ: التعخيف بالػساشة  ثلاثةيشقدع ىحا البحث إلى  :خطة الدراسة

كػسيمة بجيمة لحل مشازعات عقػد التجارة كالاستثسار، كالتسييد بيشيا كبيغ سائخ الػسائل 

لتجخبة بيشسا يعخض السبحث الثاني: أىع تجارب الػساشة، كىي ا البجيمة لحل تمظ السشازعات.

في السبحث الثالث: يعخض الػضع في  الإيصالية التي تعج مغ التجارب الخائجة في العالع.

 كأخيخًا يقجـ بعس السقتخحات لمذأف السرخؼ.  التذخيع كالسسارسات السرخية.

مشازعات التجارة  –أساليب حل السشازعات البجيمة  –الػساشة الإجبارية : كلمات مفتاحية

 اكع الاقترادية.السح –كالاستثسار 
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Mandatory Mediation as an Efficient Tool To Settle 

Commercial and Investment Disputes: A Study of the 

Italian Law as a Leading Model and Implications for 

Egypt 

 

Name: Radwa Salaheldin Mohamed Elsaman  

Title: Commercial and Maritime Law Lecturer, Cairo University 

Faculty of Law  

Abstract: Settlement of Disputes vary from one legal system to the 

other. All legal systems count on litigation as the common method of 

settlement of disputes. However, litigation has no longer become the 

sole method of settlement of disputes. Alternative settlement of 

disputes play an important role, in parallel to the classical methods of 

litigation. Alternative Settlement of Disputes include mainly Arbitration. 

Recently, other methods have arisen including mediation and 
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conciliation. Such tools have proven efficiency for access to justice, 

particularly they decrease the load before courts. They also imply 

speediness that fit the nature of commercial disputes, which require 

expedited solutions.  

 

Mediation, in particular, has become important to the extent that some 

legal systems impose mediation as a mandatory procedure before 

litigation, in an attempt to decrease the load before courts, particularly 

commercial ones. Mediation means involving a neutral third party to 

facilitate negotiations among the conflicting parties to reach an 

amicable settlement. The role of a mediator, as an independent and 

neutral party, is to assist the conflicting parties to reach a solution 

without allowing the mediator to issue (interfere) any decision. Most 

legal systems around the world have imposed mediation as a method 

of settlement of disputes before litigation in an attempt to solve the 
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problem of increased cases before courts. Mediation in this case is 

called mandatory mediation.  

 

In the Arab region, many countries have regulated mediation as 

mechanism to settle disputes including Jordan which adopted 

mediation as per the Law No. 12 for 2006, Morocco, which adopted 

mediation as per the Law No. 805 for 2007, Lebanon, Algeria, 

Bahrain. The Egyptian Legislator has regulated mediation as a 

method to settle commercial and investment disputes through the law 

number 146 for 2019 amending the Law No. 120 for 2008 on 

Economic Courts. In addition, the Egyptian legislator has regulated 

mediation in the Bankruptcy and Restructuring Law. Finally, the 

Egyptian Legislator has prepared a legislative drafting proposal on 

mediation, including both amicable mediation and judicial mediation, 

but this proposal has not been issued yet.  
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This Research’s goal is to reach the best methodology to apply 

mandatory mediation as a method to settle commercial and 

investment disputes in a way that fits the Egyptian Economic Courts. 

The Italian module is analyzed as a leading global module. That is 

particularly relevant knowing that Italy, before adopting the current 

mediation module, has tried five different modules until it managed to 

create a unique module adopted worldwide, which is characterized 

with speediness, ease of procedures, and incentives to support 

mediation such as tax incentives.  

It is important to note that this Research does not explain the 

procedures of mediation whether amicable or judicial mediation, since 

procedures is out of the scope of commercial law and regulated by 

the Civil Procedures Law. This Research discusses mediation from 

the perspective of the commercial law and its role as an efficient tool 

to settle commercial disputes away from courts. However, the 

Research would from time to time expose some procedural issues, 
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when necessary, as per the context, particularly mediation is dealt 

with sometimes as part of the commercial transactions (post-

agreement process). In most cases, settlement agreements, as the 

outcomes of mediation, are considered extension to the original 

contract. This explains why mediators are commercial experts, e.g., 

lawyers, law professors, or well-known experts in their fields and not 

required to know the procedural aspects of civil procedures law.  

 

Research Methodology and Research Tools: the research 

mechanism adopted in this study combines both analytical and 

comparative mechanisms. The Research in its first Part adopts legal 

analysis for all relevant laws and regulations, while the second Part 

adopts comparative legal studies where it compares the Italian law 

with the Egyptian law. In addition, the researcher has done some field 

works. The researcher has counted on three main sources:  
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First: Secondary Resources including books in both English and 

Arabic, periodicals or law review articles, and relevant legal studies.  

Second: Primary Resources including relevant laws and regulations 

as well as judicial decisions when necessary.  

Third: fieldwork tools including personal interviews with some experts 

working at the Mediation Unit inside Economic Courts.  

Outline: this Research is divided into four main Sections: Section 

One introduces mediation as an alternative method of settlement of 

disputes in commercial and investment contracts and distinguishes it 

from the rest settlement of disputes mechanisms. Section Two 

examines the most important mediation module which is the Italian 

Module as a leading module. Section Three presents the situation in 

the Egyptian legal system. Finally, Section Four introduced some 

recommendations for the Egyptian Legislator.  

Key Words: Judicial Mediation, Alternative Settlement of Disputes, 

Commercial Disputes and Investment Disputes. 
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 مقدمـــــــــــــــــــــة

الهليات »بذكميا الحالي في الدبعيشيات مغ القخف الساضي في  Mediation الػساشة ضيخت

لسختمفة. كقج بجأت السؤسدات الجكلية ، قبل أف تشتذخ للأنطسة القانػنية ا«الستحدة الأمريكية

ذات الرمة، مثل لجشة الأمع الستحجة لمقانػف التجارؼ الجكلي )الأكندتخاؿ( في الاىتساـ 

بالػساشة في بجاية الألفيغ، حيغ أصجرت المجشة الدابقة الحكخ قانػف الأكندتخاؿ الشسػذجي 

لحؼ استُبجؿ مرصمح التػفيق اك  ـ،1027ـ، السعجؿ عاـ 1001لمتػفيق التجارؼ الجكلي لعاـ 

قانهن لجشة الأمم »فيو بسرصمح الػساشة، بحيث أصبح السدسى الججيج لمقانػف الشسػذجي: 

الستحدة لمقانهن التجاري الدولي بتعديل قانهنيا الشسهذجي، بذأن الهساطة التجارية الدولية 

 .2«م8102واتفاقات التدهية الدولية السشبثقة من الهساطة لعام 

ـ، الرادر عغ البشظ الجكلي إلى أف الػساشة قج 1026تقخيخ مسارسة أنذصة الأعساؿ  كيذيخ

عامًا، كػسيمة بجيمة  30استُخجمت عمى نصاؽ كاسع في معطع البمجاف الستقجمة لأكثخ مغ 

بل كشخَعت في سغ قػانيغ لتشطيع  ،اعتخفتبمجًا قج  263لتدػية السشازعات، خاصة أف 

                                                 

1 ـ 1027ـ، السعجؿ عاـ 1001قانػف الأكندتخاؿ الشسػذجي لمتػفيق التجارؼ الجكلي لعاـ  
https://uncitral.un.org/en/texts/mediation/modellaw/commercial_conciliation 
ىشاؾ أيزًا العجيج مغ الػثائق الجكلية الأخخػ، التي أكصت بزخكرة اعتساد الػساشة في مشازعات التجارة 

ـ، بخرػص الاعتخاؼ بأحكاـ التحكيع كتشفيحىا، كمعاىجة 2847كالاستثسار، كمشيا معاىجة نيػيػرؾ السؤرخة 
 ف حل مشازعات الاستثسار كغيخىا. ـ، بذأ2854كاششصغ السؤرخة 

https://uncitral.un.org/en/texts/mediation/modellaw/commercial_conciliation
https://uncitral.un.org/en/texts/mediation/modellaw/commercial_conciliation
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مة لتدػية السشازعات التعاقجية، إضافة إلى الػساشة القزائية داخل الػساشة الاتفاقية، كػسي

يذيخ تقخيخ البشظ الجكلي الدابق الحكخ إلى أف العجيج مغ البمجاف كسا  السحاكع الخسسية.

الشامية تعتسج الػساشة لحل شائفة كاسعة مغ القزايا، بجءًا مغ السشازعات في مكاف العسل، 

صة بيغ الذخكات، إلى الشداعات بيغ السؤسدات السالية كالسشازعات التعاقجية البدي

كالسدتيمكيغ، كالسفاكضات السعقَّجة الستعجدة الأشخاؼ بيغ الجائشيغ كالذخكات السجيشة في سياؽ 

كعمى مجػ الدشػات الثسانية الساضية، عسمت مجسػعة البشظ الجكلي  الاقتخاب مغ الإعدار.

لسداعجتيا عمى دمج الػساشة التجارية    Emerging Markets مع بمجاف الأسػاؽ الشاشئة 

في نطاميا القانػني، مغ تجريب السيشييغ عمى أساليب الػساشة إلى مداعجة الحكػمات، 

 .2كالدمصات القزائية عمى إعجاد القػانيغ كالمػائح ذات الرمة

ف كتقػـ فمدفة الػساشة عمى أساس مداعجة الأشخاؼ لمتػصل لحل مُخضٍ ليع، دكف أف يكػ 

كيذيج لمػساشة بأنيا مغ ناحية أسخع كأقل  .1لمػسيط أية سمصة في فخض أؼ حل عمييع

عكذ سائخ تكمفة مغ إجخاءات التقاضي، كمغ ناحية أخخػ تحافع عمى العلاقات التجارية، 

في الكثيخ مغ الأحياف،  كسائل حل السشازعات التي لا تحسي العلاقات التجارية كانسا تيجميا
                                                 

 ـ. 1026تقخيخ البشظ الجكلي، بخرػص أساسيات الػساشة، الرادر   2
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2017/11/21/three-new-guides-on-

commercial-mediation 
 .248، ص 1022 انطخ: محمد أشػيف، الػساشة الاتفاقية، مجمة الحقػؽ )محمد أكزياف(، 1
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يقػـ أثشاء الػساشة بتدييل الحػار بيغ الصخفيغ، كمداعجتيع عمى تقييع  خاصة أف الػسيط

لحلظ ذاع صيت  السػقف، كإعادة استكذاؼ كسائل ججيجة لمتفاكض في محاكلة لمػصػؿ لحل.

الػساشة في الآكنة الأخيخة، كأصبحت الػسيمة السفزمة لجػ بعس الأنطسة القانػنية. فسغ 

حبيا مخاشخ نذػب خلافات، قج تتفاقع بدبب عجـ كعي السعخكؼ أف أية صفقة تجارية ترا

 2الأشخاؼ، أك عجـ قجرتيع عمى التفاكض؛ مسا يؤثخ عمى العلاقات التجارية بالدمب.

كىشا تأتي أىسية التجخل السبكخ لتحجيع الخلافات، كمشع ترعيجىا، كمحاكلة تقخيب كجيات 

اء الحجج القانػنية كالشرػص الشطخ، كالحفاظ عمى السرالح السذتخكة، بعيجًا عغ استجع

كتكسغ أىسية الػساشة بذكل  كالدػابق القزائية، كتجشب الأحكاـ القزائية أك أحكاـ التحكيع.

خاص في أف الأشخاؼ لغ يخدخكا شيئًا، إذا ما حاكلػا استشفاد ىحه الػسيمة بسداعجة شخؼ 

ساعية، ثالث، يقترخ دكره عمى تدييل عسمية التفاكض عغ شخيق عقج اجتساعات ج

 كاجتساعات فخدية.

تتػافخ بعس الزسانات كالسبادغ؛ أىسيا حدغ الشية  أفكحتى تؤتي الػساشة ثسارىا يتعيغ 

في التفاكض، خاصة فيسا يتعمق بالسعمػمات التي في حػزة الأشخاؼ، كالتعاكف بيجؼ حل 

 السذكمة.
                                                 

 Fernando Vieira Luiz, Designing a Court-Annexed Mediation Program forانطخ:   3
Civil Cases in Brazil: Challenges and Opportunities, Pepperdine Dispute Resolution 

Law Journal Volume 51 Issue 1.  
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ة الػساشة، أيزًا مغ السبادغ الأساسية بخرػص عسمي Confidentiality تعتبخ الدخية

 سػاء بالشدبة لمسعمػمات التي يتع تبادليا أثشاء عسمية السفاكضات بذكل كتابي، أك شفيي.

متصمبات عسمية الػساشة. كمغ الشاحية القانػنية  مغ أىعالقجرة عمى التفاكض أيزًا تعج ك 

البحتة، يسكغ القػؿ إف الػساشة ىي تصبيق مباشخ لسبجأ سمصاف الإرادة، كإحجػ ركائد 

كالتي كاف ليا الدمصاف  -قانػف السجني السرخؼ، حيث إف الػساشة تدسح لإرادة الصخفيغال

بأف يكػف ليا الحخية في تحجيج كيفية تدػية السشازعات الشاشئة عغ  -الأكبخ في إبخاـ العقج

 ذلظ العقج، دكف تجخل أك أحكاـ معيشة، كسا ىػ الحاؿ، سػاء في التقاضي أك التحكيع.

اختلافًا جػىخيِّا عغ سائخ الػسائل البجيمة لحل السشازعات سػاء أكاف  كتختمف الػساشة

 Disputes Settlement «مجالذ تدػيات السشازعات»أك   Arbitration «التحكيع»

Councils  التقييع السبكخ السحايج»أك» Impartial Early Assessment   التػفيق»أك» 

Conciliation خز محايج كمدتقل عغ الأشخاؼ )أك ىيئة ؛ حيث إف التحكيع يفرل فيو ش

أما  مكػنة مغ عجة أفخاد محايجيغ كمدتقميغ(، كلكغ عغ شخيق حكع ممدـ يسكغ تشفيحه جبخًا.

كالسشازعات في في مجالذ تدػيات السشازعات، كىي الػسيمة الذائعة في السشازعات اليشجسية 

بسجالذ تدػية السشازعات التي  عمى كجو التحجيج، فيمجأ الأشخاؼ لسا يدسى مجاؿ الإنذاءات

تُعشى بفحز الشداع تجشبًا لترعيجه، كإصجار تػصيات للأشخاؼ في خلاؿ نصاؽ زمشي محجد، 

ككأف مجالذ تدػية السشازعات،  دكف التجخل أك التفاكض، أك محاكلة تقخيب كجيات الشطخ.
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ل تػصيات بػصفيا كاحجة مغ أدكات حل السشازعات البجيمة، ىي مجخد عسل استذارؼ يذس

 نيائية، دكف أف يستج الأمخ لأكثخ مغ ذلظ.

ضيخ أيزًا التقييع السبكخ السحايج كػسيمة حجيثة مغ أساليب حل السشازعات، كيذسل الحالات 

التي يخيج فييا الأشخاؼ الحرػؿ عمى رأؼ خبيخ محايج؛ لتقييع مجػ قػة مػاقفيع، دكف أف 

داع، كسا ىػ الحاؿ في مجالذ تدػية يتصخؽ الخبيخ إلى إصجار تػصيات فشية لحل الش

كأخيخًا تتسيد الػساشة عغ  .2السشازعات، أك لتقخيب كجيات الشطخ كسا ىػ الحاؿ في الػساشة

الرمح، كأحج الأساليب البجيمة لحل السشازعات، بأف الػسيط يمعب دكرًا أكثخ إيجابية فييا عغ 

 .1ذكل أكثخ تحفطًاالرمح الحؼ يقترخ دكر السرمح فيو عمى تقجيع اقتخاحات ب

كتطيخ أىسية الػساشة، كػسيمة بجيمة لحل السشازعات، في مجاؿ مشازعات التجارة كالاستثسار 

عمى كجو الخرػص لجرجةٍ دفعت البعس لاعتساد الػساشة كػسيمة لحل السشازعات الجاخمية 

                                                 

جارؼ الجكلي، بخرػص أساسيات الػساشة. كقج أصجر انطخ: قػاعج مخكد القاىخة الإقميسي لمتحكيع الت  2
ـ، تع إنذاء مخكد الػساشة كالسرالحة كفخع 1002ـ، كفي أغدصذ 2880السخكد قػاعجه لمػساشة عاـ 

لمسخكد بيجؼ إدارة الػساشة كغيخىا مغ الػسائل البجيمة؛ لتدػية السشازعات مثل التػفيق كغيخىا. كتدخؼ قػاعج 
ـ. كيذسل نصاؽ خجمات الػساشة التي يقجميا السخكد 1022يشايخ  2القاىخة اعتبارًا مغ الػساشة الحالية لسخكد 

إدارة الػساشة السحمية كالجكلية، كتقجيع خجمات الػساشة السؤسدية، كالسداعجة الفشية كالإدارية اللازمة للأشخاؼ 
لتجارة كالاستثسار كالتشديق مع كالسذػرة، ككحلظ تذجيع الػساشة كالػسائل البجيمة الأخخػ؛ لتدػية مشازعات ا

 مؤسدات الػساشة الأخخػ كغيخىا. 
 .252، ص السخجع الدابق انطخ: محمد أشػيف 1
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الػساشة أكثخ حيث تبجك لجػ الذخكات، كإحجػ كسائل دعع حػكسة الذخكات كتحديشيا؛ 

فعالية مغ التحكيع كالتقاضي؛ لأف اليجؼ الشيائي مشيا لا يشحرخ في تصبيق مجخد نرػص 

كإنسا يستج إلى الحفاظ عمى علاقات العسل، بل كاستخجاعيا  ،قانػنية أك إعساؿ حجج قانػنية

إذا ما شابتيا الزغائغ، مسا يشتج عشو دعع لبيئة الاستثسار بذكل عاـ، خاصة في السشازعات 

 بيغ السػضفيغ أك مجمذ الإدارة أك العسلاء.السؤسدية 

، فإف إحالة السشازعات الخاصة «كيبظ بكشجا»بسحكسة استئشاؼ « لػيد أكتيذ»ككفقًا لمقاضية 

بحػكسة الذخكات إلى السحاكع أك حتى التحكيع، لو أثخ سمبي عمى الذخكة، خاصة أف 

فزلًا عغ التكاليف الإضافية التقاضي يشتج عشو حالة مغ عجـ الاستقخار في بيئة الأعساؿ، 

التي تتكبجىا الذخكة، مسا يتشافى مع قػاعج الحػكسة الخشيجة التي يتعيغ أف تُصَسئغ السداىسيغ 

كغيخىا مغ الفقياء القانػنييغ « أكتيذ»كبشاء عميو تجافع القاضية  عمى حقػقيع داخل الذخكة.

 .2ات، خاصة قػاعج الػساشةعغ تبشي حػكسة الذخكات لقػاعج كأنطسة التعامل مع السشازع

كقج ثبت أف الذخكات التي تزسغ الػساشة، كآلية لتدػية السشازعات عمى الكيسة السزافة 

لحاممي الأسيع مثلًا، تتسكغ مغ حل السشازعات بذكل سخيع كفعَّاؿ، خاصة أف الػساشة 

شطخ، تػسع مخحمة السفاكضات بيغ الصخفيغ عغ شخيق المجػء لصخؼ ثالث لتقخيب كجيات ال
                                                 

القاضية لػيد أكتيذ: ىي محكع ككسيط، كقاضٍ دكلي، كأستاذ زائخ بجامعة مكجيل، كليا دكر فعالة في البعثات   2
كعمى السدتػػ الجكلي شاركت في إصلاح الأنطسة الجكلية السعشية بالحػكسة، كإصلاح السشطػمة القزائية. 

 القزائية في بمجاف كمشطسات دكلية مختمفة.
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قبل المجػء لمتقاضي أك حتى لمتحكيع، مسا يزسغ التدػية الدخيعة لمسشازعات بذكل أكثخ 

 . 2فعالية كأقل تكمفة

كعمى الرعيج الجكلي، تُطيخ الأرقاـ أنو في ضل إعساؿ قػاعج الػسائل البجيمة لفس السشازعات 

ـ إلى 1023شة مشح السعسػؿ بيا لجػ غخفة التجارة الجكلية، كصل معجؿ التدػية عبخ الػسا

63 .% 

  كقج كصمت الػساشة عمى الرعيج الجكلي مغ الأىسية، بحيث أُصجرت اتفاقية سشغافػرة

Singapore Convention on Mediation  الرادرة عغ الأمع الستحجة بذأف اتفاقات

 51رقع »التدػية الجكلية السشبثقة مغ الػساشة، التي اعتسجت في جمدة الجسعية العسػمية 

، كىي اتفاقية «ـ1010ديدسبخ  1»، كدخمت حيد التشفيح في «ـ1027ديدسبخ  10اريخ بت

 ـ.2847شبيية باتفاقية نيػيػرؾ بذأف تشفيح أحكاـ السحكسيغ الأجشبية لدشة 

                                                 

فقًا للأميغ العاـ لسشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسية، فإف الحػكسة الخشيجة لمذخكات ىي كسيمة لخمق ثقة   2
تي تخغب بذكل خاص في الدػؽ، كدعع مبجأ نداىة الأعساؿ، كىػ الأمخ الحؼ لا غشى عشو لمذخكات ال

لمحرػؿ عمى رأس ماؿ؛ مغ أجل الاستثسارات الصػيمة الأجل، كتدعى لكدب ثقة مداىسييا. انطخ: مشطسة 
 ، إدارة شئػف الذخكات. OECDالتعاكف الاقترادية كالتشسية، 

Chrome 
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.oecd.org/daf/ca/corporat
egovernanceprinciples/38297148.pdf 
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كعمى ما يبجك، فإف الدبب في إصجار ىحه الاتفاقية ىػ تذكيظ بعس الأشخاؼ في فعالية 

كمقارنتيا بالتحكيع، كالتخكيد عمى إمكانية تشفيح  اياىاع الػساشة؛ كذلظ غالبًا بدبب عجـ فيسي

اتفاقات التدػية الشاتجة عشيا جبخًا، كىػ أمخ في غيخ محمو؛ لأف الػساشة يشتج عشيا اتفاؽ 

 تدػية مُخضٍ لجسيع الأشخاؼ، كيُشفح في الغالب الأعع بذكل رضائي.

لشاشئة عغ السعاملات التجارية، التي كتشصبق اتفاقية سشغافػرة عمى اتفاقيات التدػية الجكلية ا

ل إلييا حرخيِّا عغ شخيق الػساشة؛ أؼ لا تشصبق عمى اتفاقيات التدػية الشاشئة عغ  تُػُصِّ

اتفاقية سشغافػرة  كتذتخط الػساشة، التي تع التػصل إلييا خلاؿ مشازعة قزائية أك تحكيسية.

تشفيح عقػد التدػية الجكلية، أك  محاكع الجكلة )العزػ( أف تشطع إجخاءات خاصة بصمبات عمى

 تسكيغ الاحتجاج بيا في حاؿ نطخ دعػػ قزائية لسدائل تست تدػيتيا عغ شخيق الػساشة.

كسا تشطع الاتفاقية شكل اتفاؽ التدػية الحؼ يجػز الاحتجاج بو، أك شمب تشفيحه، كالأسباب 

 . 2التي يجػز عمى أساسيا رفس التشفيح، كغيخىا

يصالية ىي التجخبة الخائجة عمى مدتػػ العالع في تقشيغ الػساشة، كػسيمة كتعتبخ التجخبة الإ

ى فييا التأخيخ  بجيمة لحل مشازعات التجارة كالاستثسار؛ فقج كانت إيصاليا مغ الجكؿ التي يتفذَّ

في القزاء السجني كالتجارؼ؛ مسا دفعيا لاعتساد كسائل الػساشة الإجبارية كخصػة سابقة 

                                                 

انطخ: اتفاقية الأمع الستحجة بذأف اتفاقات التدػية الجكلية السشبثقة مغ الػساشة، التي اعتسجت في جمدة   2
 «.ـ1010ديدسبخ  1»، كدخمت حيد التشفيح في «ـ1027ديدسبخ  10بتاريخ  51رقع »الجسعية العسػمية 



 

 

  

         -736-  

 السمان دصلاح الدين محم رضوىد/ 

 
 

 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

كقج عانت إيصاليا مغ تخاكع القزايا أماـ  يغ جػدة حل السشازعات.عمى التقاضي؛ لتحد

ىحا الػضع  السحاكع بستػسط تأخيخ ثلاث سشػات كنرف، قبل كصػؿ القزية لمسحكسة.

ـ أكثخ 1000الحؼ كُصف بالكارثي كاف لو بالغ الأثخ عمى الحكػمة التي تكبجت بحمػؿ عاـ 

مغ « 5»ا بسقاضاة الحكػمة؛ لخخقيا السادة مميػف يػرك، كعمى الأفخاد الحؼ قامػ  500مغ 

 الاتفاقية الأكركبية لحقػؽ الإنداف، بدبب تأخيخ العجالة.

كبشاء عميو، فقج استجابت الحكػمة الإيصالية مشح بجاية التدعيشات لعجة إصلاحات تذخيعية، 

ؿ ليع  بخرػص نطاميا القزائي؛ مشيا: تعييغ ما يقخب مغ أربعة آلاؼ قاضي صمح، يُخػَّ

إصجار قخارات في الجعاكؼ الرغيخة، كيتػسصػف في السشازعات السجنية، ككحلظ تخػيل غخؼ 

كسا شُخح أكؿ بخنامج صخيح لمػساشة الإلدامية، في إيصاليا  التجارة تقجيع خجمات الػساشة.

أما  ـ، في ثلاثة قػانيغ، كاشتخط أف تحاؿ مشازعات الاستثسار كالتجارة لمػساشة. 2887عاـ 

، الحؼ أدخل «ـ1002لدشة  4رقع »ع خصػة تذخيعية كبيخة حجثت بإصجار القخار ثاني أى

خيار إجخاءات الػساشة بالشدبة لسدائل الذخكات، كخاصة حػكسة الذخكات، كتع اعفاء ىحه 

يُزاؼ إلى ذلظ أف القانػف الإيصالي  الصخيقة مغ شخؽ تدػية السشازعات مغ ضخيبة الجمغة.

ـ قانػف عاـ   2نطامًا لتدجيل كاعتساد مشطسات الػساشة. ـ1002قج قجَّ

                                                 

: انطخ  1 Giuseppe Conte, The Italian Way of Mediation, Arbitration Law Review, 
Volume 6 Yearbook on Arbitration and Mediation (2014)  
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ـ، لع تكغ الشتائج الأكلية مبذخة، حيث أضيخت 1003كمع دخػؿ القانػف حيد التشفيح عاـ 

ل فييا 70بعس التقاريخ أنو عمى الخغع مغ أف أكثخ مغ  9 مغ قزايا الػساشة تػصَّ

ـ 1020كفي عاـ  ة.9 مغ الأشخاؼ لجأكا لمػساشة شػاعي2.0الأشخاؼ لتدػية؛ فإف أقل مغ 

رت القخار التذخيعي  الحؼ  2«ـ1020/ 10رقع »أخصخت إيصاليا السفػضية الأكركبية بأنيا مخَّ

شخح نطامًا لمػساشة الإجبارية صخاحة في السشازعات العقارية، كالسشازعات الخاصة بالتأميغ، 

حيشيا بعس كقج كُجيت  كالبشػؾ، كالرفقات السالية، كتقديع الأصػؿ، كالقخكض، كغيخىا.

الانتقادات لمبخنامج الإيصالي، كأضيخ البعس تخػفو مغ فخض قيػد كثيخة عمى الػسصاء 

السعتسجيغ، كقج مخت التجخبة الإيصالية بالعجيج مغ التصػرات، حتى كصمت لمػضع الحالي، 

 1كالتي تعتبخىا العجيج مغ الأنطسة تجخبة رائجة عالسيِّا.

يكػف للأشخاؼ  ،Optional/Facilitative Mediation كالأصل في الػساشة أنيا اختيارية

كلكغ ضيخت  حخية الاختيار في المجػء إلييا، كاعتسادىا كػسيمة لحل الشداع بيشيع مغ عجمو.

؛ حيث  Compulsory/Judicial Mediation في الآكنة الأخيخة فكخة الػساشة الإجبارية

مػساشة بذكل إلدامي، قبل أف يتسكغ يشز القانػف السعسػؿ بو عمى إلدامية لجػء الأشخاؼ ل

                                                 

1 In 2010 the Legislative Decree 28/2010 ruled mandatory mediation in many civil 
matters. Furious opposition by lawyers, very strong perplexity from the judges 
2  The Legislative Decree no. 69/2013 reintroduced the mediation as a mandatory 
first step before going to court. 
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الأشخاؼ مغ الانتقاؿ إلى السحكسة؛ كذلظ في حالة ما إذا لجأ أحج الأشخاؼ إلى السحكسة 

كفي جسيع الأحػاؿ، سػاء كانت الػساشة اختيارية أك إجبارية، فإف اختيار  شمبًا لمتقاضي.

 الػسيط لا يخخج عغ أمػر ثلاثة:

ي الصخفاف الػسيطَ الحؼ يختزػنو لإدارة العسمية، أك يدسيو حيث يُدسِّ  ،الحخةالػساشة  أوليا

 أحج الصخفيغ كيػافق عميو الآخخ.

، حيث يعيج لجية ثالثة، غالبًا ما  Ad-hoc فيذسل الػساشة السؤسدية أما الشهع الثاني

كىشا، مثل التحكيع، إما أف  تكػف مخكد متخرز لحل السشازعات، بتشطيع عسمية الػساشة.

 سيط مغ قبل الأشخاؼ، أك مغ قبل السخكد متى شمب الصخفاف ذلظ.يدسى الػ 

مغ قبل القاضي السختز يتع فييا إحالة الشداع  Judicialفإف الػساشة القزائية  وأخيرًا

مغ خلاؿ مخاكد كساشة معتسجة، أك كسصاء مقيجيغ لجػ السحكسة السخترة، أك  لمػساشة

كفقًا لزػابط معيشة، كىػ الغالب في مثل حتى عغ شخيق قياـ القاضي نفدو بجكر الػسيط 

 ىحه الأحػاؿ.

كفي مرخ أصبحت تدػية السشازعات التجارية تدتغخؽ كقتًا كجيجًا، كتكاليف عالية، خاصة 

لحلظ فإنو قج تلاحع أف ارتفاع تكاليف  إذا ما تع المجػء لمتقاضي كػسيمة لحل تمظ السشازعات.

قج بجأ يؤثخ عمى بيئة الأعساؿ في مرخ؛ مسا دفع  التقاضي كأمجه، كعجـ التيقغ مغ الشتيجة،

كمع  .كالاستثسارمشازعات التجارة  فيـ لتأسيذ محاكع متخررة 1007السذخع سشة 
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الجكلة إلى تحديغ القػانيغ  اتجيتالتصػر التذخيعي كالتصػر في بيئة الأعساؿ في مرخ، فقج 

اشخ؛ مسا حجا بالسذخع إلى تعجيل لخمق بيئة جاذبة للاستثسار، خاصة الاستثسار الأجشبي السب

 ـ.1028قانػف السحاكع الاقترادية سشة 

 210رقع »كقج كاف لمػساشة نريب كبيخ في ىحا التعجيل التذخيعي، حيث نز القانػف 

« ـ1028لدشة  235رقع »الخاص بالسحكسة الاقترادية، كالسعجؿ بالقانػف « ـ1007لدشة 

ىا الكياـ بجكر الػسيط لحل الشداع قبل عخضو عمى عمى إنذاء ىيئة التحزيخ، كمغ بيغ أدكار 

)قانػف الإفلاس « ـ1027لدشة  22رقع »كىي كساشة قزائية، كسا نز القانػف  السحكسة.

الججيج( عمى الػساشة كذخط لعخض الشداع عمى السحكسة، كىي كساشة نز عمييا القانػف، 

سرخية لاستخجاـ الػساشة لحل كلكغ التجخبة ال كرتَّب عجـ قبػؿ الجعػػ حاؿ الإخلاؿ بيا.

مشازعات التجارة كالاستثسار ما زالت حجيثة ندبيِّا كقيج التجخبة، بل يسكغ القػؿ إف الػساشة 

حاليِّا تحػلت إلى مجخد إجخاء شكمي يجب المجػء إليو، قبل تجاكؿ الجعػػ أماـ السحكسة، 

 كليدت كسيمة لتدػية السشازعات بذكل ضاىخ.

تمظ السػاد الستفخقة في قػانيغ عجيجة، خاليًا مغ تحجيج السفيػـ الجقيق  كمغ ثع جاء الشز عمى

لعسمية الػساشة كإجخاءاتيا؛ مسا أدػ إلى عجـ تحكيقيا للأغخاض السخجػة مشيا، كسا ىػ الحاؿ 

لحلظ كاف مغ الزخكرؼ  .في بعس الجكؿ الأخخػ؛ مثل التجخبة الإيصالية كسا سبق التػضيح
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 مجلة الدراسات القانونية

بخرػص الػساشة، كخاصة التجارب الخائجة عالسيِّا، كأىسيا التجخبة  بحث الاتجاىات الحجيثة

 الإيصالية؛ لمػقػؼ عمى أىع الجركس السدتفادة لتصػيخ الػضع في التذخيع السرخؼ.

 كيثػر التداؤؿ حػؿ ما إذا كاف ىشاؾ قػاعج إجخائية معيشة ممدمة تحكع عسمية الػساشة؟!

سدائل الإجخائية، حيث تخخج الجػانب الإجخائية عغ كنتخؾ إجابة ىحا الدؤاؿ لمسختريغ في ال

نصاؽ ىحا البحث، الحؼ يخكد عمى عسمية الػساشة مغ مشطػر القانػف التجارؼ كالاستثسار، 

كقيستيا مغ الشاحية الفشية كػسيمة لإنياء مشازعات التجارة كالاستثسار، كتعديد العقػد التجارية 

 أفإلا أنو يسكغ القػؿ  غ الإجخائية التي تشطسيا.كإيتائيا ثسارىا، كليذ مغ جانب القػاني

الإجخاءات تتفاكت حدب نػع الػساشة، فإذا ما كشا أماـ كساشة اختيارية؛ فإف الإجخاءات 

الػاجبة التصبيق غالبًا ما تكػف ىي الإجخاءات التي يتفق الأشخاؼ عمى إعساليا بسداعجة 

اكد الستخررة؛ مثل قػاعج مخكد القاىخة الػسيط، كالتي غالبًا ما تكػف ىي قػاعج أحج السخ 

أما  الإقميسي لمتحكيع التجارؼ الخاصة بالػساشة، كذلظ في حالة لجػء الأشخاؼ لمسخكد مثلًا.

إذا ما كانت الػساشة إجبارية قزائية؛ فإف القانػف ىػ الحؼ يحجد الإجخاءات عمى كجو 

بتعجيل قانػف السحاكع الرادر « ـ1028لدشة  235رقع »الجقة، كسا كرد في القانػف 

 «.ـ1007لدشة  210رقع »الاقترادية 

يشاقر ىحا البحث الػساشة كػسيمة بجيمة لحل مشازعات التجارة كالاستثسار بذكل  بشاء عميو،

عاـ مغ مشطػر دكلي مقارف كفقأ لأىع الاتفاقيات الجكلية التي صجرت بيحا الذأف ثع يعالج 
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 مجلة الدراسات القانونية

تجخبة رائجة قجمت نسػذج ناضج لفكخة الػساشة بشػعييا التجخبة الإيصالية عمى كجو التحجيج ك

مع التخكيد عمى الػساشة الإجبارية كخصػة سابقة عمى التقاضي.  أخيخا يدتعخض البحث 

الػضع في التذخيع السرخؼ مع عخض بعس التػصيات لتصػيخ كتقشيغ نطاـ الػساشة 

اسة التجخبة الإيصالية كشخح كػسيمة بجيمو لحل مشازعات التجارة كالاستثسار في مرخ عقب در 

 كيفية الاستفادة مشيا.

 المبحث الأول

التعريف بالوساطة كوسيلة بديلة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار، والتمييز 

 بينها وبين سائر الوسائل البديلة لحل منازعات التجارة والاستثمار

 

اؼ، خلاؿ أؼ مخحمة مغ مخاحل كسيمة اختيارية يتع المجػء إلييا بخغبة الأشخ ىي الػساشة 

تسكِّغُ مغ إجخاء عسمية اتراؿ بيغ الأشخاؼ؛  الشداع بحيثأسمػب شػعي لتدػية كالشداع، 

بغخض التفاكض كالتػصل إلى تفاىع، كإيجاد حل بسداعجة شخز محايج مدتقل مؤىل عمى 

شخاؼ شخز محايج عُيغ مغ قبل أيدسى الػسيط. كعمى ىحا ، فإف الػسيط ىػ  ىحه العسمية

الشداع )سػاء قبل نذػبو، كإف كاف ىحا نادرًا، أك بعج نذػبو كىػ الغالب(؛ بيجؼ مداعجة 

كالحؼ يجب اف يتػفخ فيو مػاصفات معيشة أىسيا  الصخفيغ في إنجاح عسمية السفاكضات
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 مجلة الدراسات القانونية

الحيجة كالاستقلاؿ كالقجرة عمى التفاكض، يدتػؼ في ذلظ اف يكػف كسيط قزائي اك كسيط 

فاقي عمى الشحػ الحؼ سيتع شخحو في السصمب الأكؿ مغ ىحا السبحث. خاص اك كسيط ات

كيدتػؼ في ذلظ اف تكػف الػساشة حخه يقػـ الأشخاؼ فييا بإختيار كل شيء بجء مغ 

إجخاءات الػساشة كمخكرا بالقػانيغ كاجبو التصبيق اك كساشة مؤسدية يختار فييا الأشخاؼ 

ة بذكل مؤسدي كفقأ لأحكاـ ىحا السخكد. كتتع قػاعج مخكد معيغ لمػساشة بحيث تتع الػساش

الػساشة بعجة مخاحل فشية أكليا السخحمة التحزيخية ثع الافتتاحية كالاستكذافية ثع مخحمة 

التفاكض كأخيخا مخحمة الختاـ عمى الشحػ الحؼ سيتع التعخيف بو في السصمب الأكؿ مغ ىحا 

سييد الػساشة عغ سائخ الأساليب البجيمة السبحث. كلا يسكغ التعخيف بالػساشة كفشيتاىا دكف ت

لحل السشازعات بسا في ذلظ الأساليب التقميجية مثل التحكيع كالرمح اك الأساليب السبتكخة مثل 

أخيخا يعخض السصمب الثاني مغ ىحا السبحث  2جمدات التدػية كالتقييع السحايج السبكخ.

                                                 

يقجـ الججكؿ الأتي حرخا عغ عجد كنػعية القزايا التي تع حدسيا في الػلايات الستحجة مغ خلاؿ التقاضي  3
  :مقارنة بالأساليب البجلة لحل السشازعاتمثلا 
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 مجلة الدراسات القانونية

جارة كالاستثسار سػاء الػساشة بالتفريل أنػاع الػساشة كػسيمة بجيمة لحل مشازعات الت

الاتفاقية اك الػساشة الإجبارية كالتي غالبا ما تتداكػ مع الػساشة القزائية كسا سيتع 

 التػضيح. 

 

 المطلب الأول

وسائر الوسائل ها والفرق بين الوساطة ومراحل الوسيط،المقصود بالوساطة ودور 

 البديلة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

 

 : التعريف بالهساطة ومسيزاتياأول

تعخؼ غخفة التجارة الجكلية الػساشة بأنيا: العسمية التي مغ خلاليا يقػـ شخؼ ثالث محايج 

بسداعجة الأشخاؼ الستشازعة؛ لمتفاكض عمى تدػية نداعيع، كيكػف للأشخاؼ الخيار الكامل 
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 .2التدػية ممدمًا ليعلقبػؿ التدػية الستفق عمييا، أك رفزيا، كبسجخد قبػليا يربح قخار 

فالػساشة عمى ىحا الػضع تػفخ لمصخفيغ مشاخًا ملائسًا لمتفاكض، في محاكلة لسداعجتيع 

لإيجاد أرضية مذتخكة صالحة للاتفاؽ كحل الشداع، بحيث لا يعصي الػسيط رأيو، في الغالب، 

دػية يُػقَّع كاليجؼ مغ الػساشة في الشياية ىػ التػصل إلى اتفاؽ ت إلا إذا شُمب مشو ذلظ.

إلى كثيقة ا الاتفاؽ مغ الصخفيغ، كيسكغ لمصخفيغ اتخاذ الإجخاءات الخسسية؛ لتحػيل ىح

رسسية، تحػز حجية الأمخ السقزي، بحيث تربح نافحة قانػنية في مػاجية الجسيع، كاجبة 

ج عمى أنو في حالة فذل الػساشة يتػقف الأمخ عشج ىحا الحج، كلا يست .1التشفيح بقػة القانػف 

لأؼ صػرة أخخػ مغ صػر حل السشازعات، إلا في حالة الػساشة القزائية التي يفخضيا 

                                                 

أبػ بكخ محمد خميل يػسف، الػساشة الاتفاقية في حل السشازعات الاقترادية كالتجارية قبل المجػء لمقزاء، 2 
 .226ـ، صػ 1028، أغدصذ 23مخكد البحث كتصػيخ السػارد البذخية، رماح، العجد 

ارؼ الجكؿ لمػساشة عمى مغ قػاعج مخكد القاىخة الإقميسي لمتحكيع التج« 20»عمى سبيل السثاؿ، تشز السادة   1
لا تكػف أؼ تدػية يتع التػصل إلييا خلاؿ الػساشة ممدمة قانػنًا، حتى يتع إدراجيا في محخر مكتػب »أنو: 

مغ قػاعج غخفة التجارة الجكلية « 7»في نفذ الدياؽ تشز السادة  «.مػقع عميو مغ أك نيابة عغ الأشخاؼ
لػساشة التي بجأت كفقًا ليحه القػاعج، بسقتزى تأكيج كتابي يخسمو يتع إنياء كافة إجخاءات ا»لمػساشة عمى أنو: 

السخكد إلى الأشخاؼ بعج حجكث الأسبق مسا يمي: )أ(: تػقيع الأشخاؼ عمى اتفاؽ تدػية. )ب(: قياـ أؼ شخؼ 
باكتساؿ  بإخصار الػسيط كتابيِّا بقخاره بعجـ الاستسخار في الػساشة. )ج(: قياـ الػسيط بإخصار الأشخاؼ كتابيِّا

إجخاءات الػساشة. )د(: قياـ الػسيط بإخصار الأشخاؼ كتابيِّا بأف الػساشة في رأيو لغ تؤدؼ إلى حل الشداع القائع 
بيغ الأشخاؼ. )ق(: قياـ السخكد بإخصار الأشخاؼ كتابيِّا بانتياء الآجاؿ السحجدة للإجخاءات، بسا في ذلظ أؼ 

 «.تسجيج ليا
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القانػف الػاجب التصبيق كخصػة سابقة عمى التقاضي، في حالة فذميا يستج الأمخ مباشخة 

 . 2لمتقاضي كخصػة مشصكية بعجىا

إنو يتدايج استخجاـ ككفقًا لقانػف الأكنديتخاؿ الشسػذجي، بذأف الػساشة التجارية الجكلية؛ ف

يزاؼ إلى ذلظ أف خيار الػساشة  الػساشة في تدػية السشازعات، في مختمف أنحاء العالع.

التجارية أصبح خيارًا تؤثخه كتذجعو السحاكع كالييئات الحكػمية كالأكساط التجارية، كالجليل 

ديد عمى ذلظ إنذاء عجد مغ الييئات الخاصة كالعامة، التي تػفخ خجمات مرسسة لتع

 الػساشة.

كتتسيد الػساشة بالعجيج مغ السسيدات ذات التأثيخ الإيجابي عمى أشخاؼ الشداع، كاستقخار 

كيسكغ إجساؿ أىع مسيدات  السعاملات السالية كالتجارية، بل كأسػاؽ العسل بذكل عاـ.

 الػساشة عمى الشحػ الآتي: 

ي مجاؿ الشداع؛ مسا يحقق ليع : تػفخ الػساشة لأشخاؼ الشداع أشخاصًا لجييع الخبخة فأولً 

 .  الخكػف إلى أف قزيتيع في أيجٍ أميشة، كقادرة عمى حل الشداع كالتػصل لحلٍّ

                                                 

ة كالسرالحة كالسفاكضات: كسائل بجيمة لحل الخلافات التجارية، السشطسة العخبية محي الجيغ الكيدي، الػساش 2
 .2ـ، صػ 1020لمتشسية الإدارية، 
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: تحقق الػساشة مكاسب متبادلة لمصخفيغ، مغ خلاؿ الحفاظ عمى العلاقات بيشيسا، ثانيًا

تقاضي كاستسخار العقػد كمج آجاليا. ىحا بالإضافة إلى محجكدية تكاليف الػساشة، عكذ ال

 أك التحكيع. 

: تتدع بدخعة الإجخاءات التي يتع اتخاذىا مغ قبل الأشخاؼ، ككحلظ الػسيط، فزلًا عغ ثالثًا

الحخية التامة للأشخاؼ، كمخكنة إجخاءاتيا كآليتيا، حيث يتحخؾ الػسيط كفقًا لسا يحجده 

 .2الأشخاؼ، سػاء بالشدبة لػقت الجمدات أك مكانيا أك غيخه

ػساشة الػقت، حيث تتع تدػية السشازعات في كقت أقرخ مغ الػقت الحؼ : تػفخ الرابعًا

تدتغخقو إجخاءات التقاضي مغ ناحية، أك التحكيع التجارؼ مغ ناحية أخخػ؛ إذ إف تدػية 

الشداع مغ خلاؿ الػساشة لا يدتغخؽ كقتًا شػيلًا، كلكغ بحدب مخكنة الأشخاؼ، كاستعجادىع 

لحالات قج لا تدتغخؽ السدألة أكثخ مغ عجة أياـ، ككحلظ لمترالح؛ مسا يعشي أنو في بعس ا

 تتدع الػساشة ببداشة الإجخاءات، كالبعج عغ الذكميات، عكذ التقاضي كالتحكيع.

: مغ مسيدات الػساشة السخكنة، حيث لا يتقيج الػسيط كلا الخرػـ بذكميات، أك خامدًا

أك تػقيعات معيشة  ،ترجيقاتت، أك إجخاءات معيشة، سػاء بالشدبة لمسكاف، أك استيفاء إجخاءا

 أك غيخه.

                                                 

 .211صػ  السخجع الدابق، أبػ بكخ محمد خميل يػسف،2 
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 مجلة الدراسات القانونية

: مغ السسيدات العطيسة لمػساشة ىي حفع الدخية، عكذ مبجأ عمشية الجمدات الحؼ أخيرًا

 2يحكع عسمية التقاضي، إلا في قميل مغ الحالات.

كقج أصبحت الػساشة خيارًا مفزلًا لمعجيج مغ الأشخاؼ في مشازعات التجارة كالاستثسار، بل 

مغ السؤسدات التجارية؛ لسا تتستع بو مغ مخكنة كانخفاض في التكاليف، كغيخىا مغ  كلمعجيج

كسػؼ ندتعخض في الدصػر  السسيدات مقارنةً بغيخىا مغ كسائل حل السشازعات البجيمة.

القميمة القادمة نسػذجيغ تصبيقييغ لاعتساد الػساشة قانػنًا في بعس مشازعات التجارة 

قبل مؤسدات قصاع كامل في بعس الأنطسة القانػنية، كىسا  كالاستثسار الستخررة، مغ

اعتساد الػساشة كػسيمة لحل مشازعات حػكسة الذخكات، كالػساشة كػسيمة لحل السشازعات 

 البشكية. 

                                                 

لستحجة يقجـ الججكؿ الأتي مقارنة بيغ تكمفة الأساليب البجيمة لحل السشازعات مقارنة بالشفع مشيا في الػلايات ا  2
 Bingham, Nabatchi, Senger, and Scott, Dispute Resolution and theالأمخيكية كفقا لأحجث تقجيخ

Vanishing Trial: Comparing Federal Government Litigation and ADR Outcomes, Ohio 
State Journal and Dispute Resolution [Vol. 24:2 2009]. 
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 مجلة الدراسات القانونية

ففي السثاؿ الأكؿ: يسكغ القػؿ بأف حػكسة الذخكات قج صارت معقَّجة لمغاية، خاصة بالشدبة 

تج حػكسة الذخكات لتذسل الخلافات مع السػضفيغ لمذخكات الستعجدة الجشديات، كتس

 كالسداىسيغ، كالجيات التشطيسية كالسشطسات غيخ الحكػمية، كالسدتيمكيغ مغ العامة كغيخىا.

كمغ ثع فإف حجع السشازعات التي تشذأ فيسا يتعمق بحػكسة الذخكات لا حرخ لو؛ مسا 

ل التأثيخ الدمبي السحتسل عمى يرعب معو المجػء دائسًا لمتحكيع أك التقاضي، خاصة في ض

الذخكة كسسعتيا، كحالة عجـ الاستقخار التي تشجع عغ تعجد السشازعات؛ مسا قج يؤثخ بالدمب 

عمى مؤشخات الذخكات فيسا يتعمق بالسدئػلية السجتسعية، أك حتى مسا قج يؤثخ بالدمب عمى 

 ثقة السداىسيغ كالسدتثسخيغ، كىشا تأتي الػساشة كحل سحخؼ.

أ تصبيق الػساشة بشجاح في تدػية السشازعات التجارية بيغ السدتثسخيغ في مختمف كقج بج

كتطيخ فػائج الػساشة الستعجدة، بالشدبة لمسشازعات التي تشذأ عغ حػكسة  .2الأنطسة القانػنية

ع في عسمية إدارة السشازعات، كىي  الذخكات، فيسا يتعمق بحفع حقػؽ الأشخاؼ في التحكُّ

كتسثل الػساشة أيزًا كسيمة سخيعة لحل تمظ السشازعات،  ارة التشفيحية لمذخكة.مدألة ىامة للإد

حيث كصل معجؿ التدػية عبخ الػساشة، في مجاؿ حػكسة الذخكات، إلى ما يقخب مغ 

ففي الػلايات الستحجة الأمخيكية مثلًا ضيخت الػساشة كسيمةً لحل مشازعات حػكسة  %.63

                                                 

 ، كمارؼ لػرانذ جاؼ:إريظ ركنيدػف انطخ:   2
 Mediating Corporate Governance Conflicts and Disputes.  
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 مجلة الدراسات القانونية

 400الغ تبجأ مغ عذخيغ ألف دكلار أمخيكي حتى الذخكات في مشازعات تشصػؼ عمى مب

كتدتخجـ بعس الذخكات السعخكفة، مثل سيسشد كجشيخاؿ إلكتخيظ، شخقًا  مميػف دكلار أمخيكي.

 .2مثل الػساشة؛ بيجؼ التدػية السبكخة لمسشازعات

أما في السثاؿ الثاني الخاص بالػساشة في عسميات البشػؾ: فيسكغ الاستذياد بالشسػذج 

بي في استحجاث آلية الػساشة البشكية، كػسيمة كدية لتدػية الشداعات؛ حيث يتصمب السغخ 

القانػف ضخكرة انزساـ مؤسدات الائتساف إلى نطاـ الػساشة البشكي الحؼ ييجؼ إلى تحقيق 
                                                 

1  In the United States of America, many ADR processes use a third-party neutral, 
such as a facilitator, mediator, or arbitrator. Professor Robert Kagan has 
documented the dramatic growth in adversarial legalism as an approach to 
governance from the 1960s to 1980s. ADR use was relatively sparse in the federal 
government until the 1990s, when it began to grow in earnest through a 
combination of congressional legislation, presidential proclamations, and Attorney 
General guidance as a response to a perceived explosion in litigation or the threat 
of litigation. Although Congress passed a series of legislative acts incorporating 
ADR into all three branches of the federal government, the greatest impacts have 
been experienced in administrative agencies and federal courts. The Administrative 
Dispute Resolution Act of 1990 was watershed legislation for government ADR and 
then the Administrative Dispute Resolution Act of 1996. See generally, Lisa 
Blomgren Bingham, Tina Nabatchi, Jeffery Senger, and Michael Scott, Dispute 
Resolution and the Vanishing Trial: Comparing Federal Government Litigation and 
ADR Outcomes, Ohio State Journal and Dispute Resolution [Vol. 24:2 2009].  
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التدػية الػدية لمشداعات القائسة بيغ مؤسدات الائتساف كعسلائيا؛ حيث يعيغ الػسيط البشكي 

غ الحيغ تتػفخ لجييع ضسانات الشداىة، كالحياد كالكفاءة في السجاليغ السالي مغ بيغ السدئػلي

كالقانػني، بحيث يخزع كل شخز داخل في عسمية الػساشة لسجكنة أخلاقية تتزسغ 

عشرخَؼ الحياد كالاستقلاؿ عمى كجو الخرػص كالدخية كالكتساف، شبقًا لمشرػص السعسػؿ 

 بيا.

ة عمى شكل جسعيات تابعة لغخفة الرشاعة كالتجارة، أك كفي السغخب: ضيخت مخاكد الػساش

فعمى  شخكات مجنية يكػف دكرىا تػفيخ كسصاء، كإدارة عسمية الػساشة متى شمب مشيا ذلظ.

سبيل السثاؿ: يتخح السخكد السغخبي لمػساشة البشكية شكل جسعية غيخ ىادفة لمخبح، كيتألف 

لسخكد عمى تدػية السشازعات بيغ مجمذ إدارتو مغ مجسػعة مغ السرخفييغ، كيعسل ا

كتذسل الػساشة  مؤسدات الائتساف كعسلائيا، بسا في ذلظ البشػؾ كشخكات التسػيل كغيخىا.

البشكية كافة العسميات البشكية، بجءًا مغ الحدابات الجارية، كحدابات التػفيخ، حتى استخداد 

 .2ديػف مؤسدات الائتساف

 

                                                 

الػساشة البشكية في السغخب: أية حريمة؟ زكخياء العسارؼ، مجمة الػقائع القانػنية، ع سشاء بجيع الػسي،   2
 ـ. 1010، 3
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 مجلة الدراسات القانونية

 الهاجب تهافرىا فيو، وطريقة اختياره تعريف الهسيط ودوره، والذروطثانيا: 

يسكغ تعخيف الػسيط بأنو: شخز محايج عُيغ مغ قبل أشخاؼ الشداع )سػاء قبل نذػبو، كإف 

كاف ىحا نادرًا، أك بعج نذػبو كىػ الغالب(؛ بيجؼ مداعجة الصخفيغ في إنجاح عسمية 

مية الػساشة في السفاكضات؛ لمػصػؿ إلى حل كدؼ لمشداع؛ بحيث يكػف دكره ىػ تػجيو عس

السدار الرحيح، كتيجئة الأشخاؼ في حالة احتجاـ الأمػر، كلفت انتباىيع لبعس الأمػر 

يدتػؼ في  التي قج تكػف غائبة عشيع، كمحاكلة إقشاعيع بأىسية الػصػؿ إلى حل لسذكمتيع.

خز ذلظ أف يكػف الػسيط شخرًا شبيعيِّا )كىػ الغالب(، أك اعتباريِّا، كسػاء أكاف ىحا الذ

 قانػنيِّا أك فشيِّا عمى دراية بصبيعة السدألة، التي ىي محل الشداع، كأف يكػف ميشجسًا أك شبيبًا.

كرغع تذابو دكر الػسيط، كالسحكع في التحكيع، أك القاضي، أك حتى السػفق، فإنو يسكغ 

 .2االقػؿ بأف الاختلافات التي تسيد الػسيط عسغ ذُكخكا اختلافات كبيخة، كسا سشػضح لاحقً 

بشاء عميو، يذتخط في الػسيط أف يكػف مؤىلًا، كليذ متخررًا فقط في مجاؿ الشداع، بل أف 

 يكػف قادرًا عمى إدارة الشداع، كلجيو الخبخة في إدارة مثل ىحا الشػع مغ الشداعات.

تخخيز باستخجاـ علامة »أك « ممكية فكخية»فعمى سبيل السثاؿ: في حالة كجػد نداع 

ف يكػف الػسيط خبيخًا في الشداعات الشاشئة عغ حقػؽ السمكية الفكخية؛ مثل: ، يتعيغ أ«تجارية

                                                 

ـ، صػ 1011، 4إبخاليع أحسج عداـ، ضػابط الػسيط في عسمية الػساشة التجارية، مجمة العجالة كالقانػف، ع  2
25. 
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ككحلظ في حالة الشداع الشاشئ عغ إحجػ  بخاءات الاختخاع، أك حقػؽ السؤلف، أك غيخىا.

 معاملات البشػؾ، يتعيغ أف يكػف الػسيط مغ الستخرريغ في العسميات السرخفية.

؛ لزساف عسمية الحياد، كبالتالي يذتخط ألا كمغ الزخكرؼ أيزًا أف يكػف الػسيط م دتقلاِّ

يكػف الػسيط عاملًا سابقًا لجػ إحجػ الذخكات الستشازعة عمى سبيل السثاؿ، أك لو مرمحة؛ 

 .2كأف يكػف مداىسًا في أحج الأشخاؼ

 كيقدع البعس الػسصاء إلى: 

  ف غالبًا مغ أحج الػسيط القزائي: كىػ الذخز الحؼ يقػـ بأعساؿ الػساشة القزائية، كيكػ

 القزاة الحيغ يعسمػف في إدارة الػساشة التابعة لمسحكسة السخترة. 

  ،الػسيط الخاص: كغالبًا ما يكػف محاميًا أك أحج الخبخاء الستخرريغ في مجاؿ السشازعة

مثل السيشجسيغ أك خبخاء البشػؾ، أك غيخىع، سػاء تع اختياره مغ الأشخاؼ أنفديع )في حالة 

 فاقية(، أك السحكسة )في حالة الػساشة القزائية(. الػساشة الات

  .الػسيط الاتفاقي: كيتع اختياره مغ الأشخاؼ، في حالة الػساشة الاتفاقية 

كيثػر التداؤؿ حػؿ دكر الػسيط كحجكد دكره في التجخل، كعلاقتو بالأشخاؼ. كإجابة ىحا 

ساشة، ككحلظ حدب نػع التداؤؿ ليدت مغ السدائل الديمة؛ حيث إنيا تختمف حدب نػع الػ 

إلا أنشا نعتقج أف ىشاؾ بعس القػاعج السذتخكة؛ مشيا مثلًا:  الشداع الحؼ ىػ محل الػساشة.

                                                 

 .211صػ السخجع الدابق ، أبػ بكخ محمد خميل يػسف، 2 
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 السمان دصلاح الدين محم رضوىد/ 

 
 

 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

قجرة الػسيط عمى استكذاؼ الشداع، كالػصػؿ لمسعمػمات التجارية كالفشية، التي تسكشو مغ 

 مداعجة الأشخاؼ لمػصػؿ لأرضية مذتخكة، سػاء أكانت:

الػسيط شبيعة العلاقة التي تخبط الأشخاؼ، كقػتيا كأىسية  عخفةممعمػمات شخرية؛ مثل  -

 استسخارىا لمصخفيغ.

 أك مالية بخرػص الػضع السالي لمصخفيغ، كخػفيع مثلًا مغ حرػؿ تجىػر، أك خدائخ. -

أك قانػنية، مثل الجراية بفشيات الخلاؼ في مجاؿ حػكسة الذخكات مثلًا، أك الإفلاس، أك  -

 سميات البشػؾ كغيخىا.السمكية الفكخية، أك ع

يزاؼ إلى ذلظ أف لمػسيط دكرًا ىامِّا في إدارة جمدات الػساشة، سػاء أكانت جمدات فخدية 

. كقبل الانتقاؿ لمصخؼ الآخخ يقػـ الػسيط ؼيجتسع فييا الػسيط مع كل شخؼ عمى حج

خؼ بتكميف الصخؼ الأكؿ بسيسة معيشة، كالتفكيخ في مدألة ما كعػاقبيا، كتذجيع ىحا الص

 عمى تدػية قزيتو كآثار ذلظ عمى نجاح أعسالو، كإنقاذ العقج الخاص بو، كاستسخار تشفيحه.

أما الجمدات الجساعية؛ فيي جمدات تجسع كافة الأشخاؼ عمى نفذ الصاكلة؛ بيجؼ تػضيح 

كيأخح  بعس الأمػر، أك إزالة سػء تفاىع، أك مشاقذة بشػد معيشة، أك كضع بشػد التدػية مثلًا.

ط دكر السيدخ أك السكيع، حدب مجػ تجخمو في عسمية الػساشة؛ ففي الأكؿ يقػـ الػسي

بتقخيب كجيات الشطخ فقط، كإدارة عسمية الػساشة، كالحػار، كتدييل تبادؿ السعمػمات، دكف 

 أف يقجـ كجية نطخه.
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 السمان دصلاح الدين محم رضوىد/ 

 
 

 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

أما في الثاني، فيقػـ بالتجخل، كيكيع الشداع، كمػاقف الأشخاؼ، كيعصي رأيو بسجؼ صحة كل 

كىحا الشػع مغ الػسصاء في الغالب ما يكػف مغ  مػقف، كيعكذ خبخاتو الذخرية كالسيشية.

الستخرريغ، كأستاذة قػانيغ البشػؾ مثلًا، أك السمكية الفكخية، أك القانػف البحخؼ، أك الخبخاء 

 .2السختريغ كغيخىع

 كتختمف شخيقة اختيار الػسيط حدب نػع الػساشة، كذلظ عمى الشحػ الآتي: 

: يحجد الأشخاؼ الػسيط عشج كتابة شخط الػساشة في العقج الأصمي كبشج ي الهساطة الحرةف -

الاتفاؽ؛ لتدػية أؼ نداع مدتقبمي محتسل، أك يتع تحجيج الػسيط بعج نذػب الشداع.  مغ بشػد

كفي ىحه الحالة يحجد الأشخاؼ جسيع تفاصيل العسمية مغ أسساء الػسصاء، كعجدىع، كلغة 

 عج، كالسكاف كالإجخاءات كغيخىا. الػساشة كالسػ 

: في ىحه الحالة يدتعيغ أشخاؼ الشداع بسؤسدة، أك مخكد متخرز في الهساطة السؤسدية -

في تدػية السشازعات السالية كالسجنية كالتجارية، الحؼ يػفخ بجكره السكاف السشاسب، كقائسة مغ 

                                                 

مغ قػاعج الػساشة، الخاصة بسخكد القاىخة الإقميسي لمتحكيع عمى أنو: « 7»لسثاؿ تشز السادة عمى سبيل ا 2
يسارس الػسيط الػساشة بذكل عادؿ مع جسيع الأشخاؼ، مع مخاعاة تييئة فخصة كافية لجسيع الأشخاؼ؛ »

سذػرة القانػنية، أك لدساع دعػاىع، كلمسذاركة في عسمية الػساشة، ككحلظ إتاحة الفخصة ليع؛ لمحرػؿ عمى ال
أؼ مذػرة أخخػ، قبل إتساـ فس الشداع. كيسارس الػسيط الػساشة بالكيفية التي يخاىا مشاسبة، مع مخاعاة 
ضخكؼ القزية، كرغبات الأشخاؼ، كالحاجة إلى تدػية الشداع بذكل سخيع. كلا يسمظ الػسيط سمصة فخض 

غ نية؛ مغ أجل تقجـ عسمية الػساشة بذكل سخيع التدػية عمى الأشخاؼ، كيتعاكف الأشخاؼ مع الػسيط بحد
 «.بقجر الإمكاف
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 السمان دصلاح الدين محم رضوىد/ 

 
 

 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

تشصبق قػاعج السخكد السختز، . كفي ىحه الحالة أيزًا ركا مغ بيشيعالػسصاء للأشخاؼ؛ ليُختا

 .2سػاء الإجخائية أك غيخىا مغ القػاعج التي تشطع عسمية الػساشة كإدارتيا

مغ قػاعج الػساشة، الخاصة بسخكد القاىخة الإقميسي « 2»فعمى سبيل السثاؿ: تشز السادة 

مشازعات، إذا اتفق الصخفاف عمى إحالة ما يشذأ بيشيع مغ »لمتحكيع التجارؼ الجكلي، عمى أنو: 

أك خلافات إلى الػساشة كفقًا لقػاعج كساشة مخكد القاىخة، تدػػ ىحه السشازعات أك الخلافات 

عشجئحٍ كفقًا ليحه القػاعج. كإذا اتفق الأشخاؼ عمى فس مشازعاتيع عغ شخيق الػساشة كفقًا 

ء إجخاءات ليحه القػاعج، فيعتبخ أنيع قج أخزعػا ىحه السشازعات لتمظ القػاعج الدارية عشج بج

مغ نفذ القػاعج عمى « 4»كسا تشز السادة  .1«الػساشة، ما لع يتع الاتفاؽ عمى غيخ ذلظ

يجػز للأشخاؼ تعييغ الػسيط معًا، أك تحجيج كسيمة تعييشو. كإذا لع يتفق الأشخاؼ عمى »أنو: 

مغ الػسيط أك لع يتع تعييشو، خلاؿ السجة الستفق عمييا بيشيع، يتػلى السخكد تعييغ كسيط 

 . 2«ىؤلاء السقيجيغ بقائسة الػسصاء السعتسجيغ لجػ السخكد

                                                 

 .33صػ  السخجع الدابق، إبخاليع أحسج عداـ،  2
 2مغ قػاعج مخكد القاىخة الإقميسي لمتحكيع التجارؼ الجكلي الخاصة بالػساشة، كالدارية مغ « 2»السادة   1

 ـ. 1022يشايخ 
يشايخ  2سي لمتحكيع التجارؼ الجكلي الخاصة بالػساشة، كالدارية مغ ( مغ قػاعج مخكد القاىخة الإقمي4السادة )2 

 ـ. 1022
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 السمان دصلاح الدين محم رضوىد/ 

 
 

 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

 مراحل الهساطةثالثا: 

 كتسخ عسمية الػساشة، كفقًا لخبخاء الػساشة الجكلييغ، بخسدة مخاحل: 

 السخحمة التحزيخية. 

 السخحمة الافتتاحية. 

 السخحمة الاستكذافية.  

 مخحمة التفاكض. 

 مخحمة الختاـ. 

 
 ي لمتحكيع التجارؼ الجكليمخكد القاىخة الإقميس
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 السمان دصلاح الدين محم رضوىد/ 

 
 

 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

 

فػر تعييغ الػسيط، الحؼ يبجأ عسمية التحزيخ بالتػاصل مع  السرحمة التحزيريةكتبجأ 

الأشخاؼ، كشخح مخاحل الػساشة ليع، كتعخيفيع بأىع مبادغ الػساشة، ثع قيامو بالاشلاع 

ة الػساشة التي عمى الشداع، كأخيخًا تحزيخ كافة السدائل الإجخائية؛ مثل التػقيع عمى اتفاقي

 تتزسغ حقػؽ الأشخاؼ كإجخاءات العسمية، كمجتيا الدمشية، كمكانيا كاتفاؽ الدخية كغيخىا.

كتقػـ ىحه السخحمة عمى ثلاثة أمػر جػىخية؛ أكليا: تحجيج مدار الػساشة كالتدامات الػسيط 

ابمية الشداع لمحل كالأشخاؼ، كتحجيج أىجاؼ العسمية بخمتيا. أما الأمخ الثاني، فيتسثل في تقييع ق

عغ شخيق الػساشة، كتحجيج الأدكار. كأخيخًا يتسثل الأمخ الثالث الياـ في تحجيج محجدات 

 .2عسمية الػساشة؛ مغ مكاف كزماف الأعساؿ التحزيخية كالاجتساعات، كغيخىا

فإف الغخض مشيا التخحيب بالأشخاؼ، كالتأكيج عمى معخفة السبادغ  السرحمة الفتتاحية؛أما 

 عسمية الػساشة، كأىسيا الحيجة، كالتأكيج عمى استقلاؿ الػسيط كالدخية. تطلساسية التي الأ

كلمدخية ثقل خاص لزساف نجاح عسمية الػساشة؛ حيث يمتدـ الأشخاؼ كمسثمػىع كأؼ 

عمى سخية كافة السعمػمات التي الحفاظ شخز آخخ يحزخ عسمية الػساشة، كالػسيط نفدو 

سا في ذلظ السعمػمات الستجاكلة مغ الصخفيغ، كالعقػد محل الشداع، تشتج عغ عسمية الػساشة، ب

                                                 

 .272السخجع الدابق ،أكشيف،   2
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 السمان دصلاح الدين محم رضوىد/ 

 
 

 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

. 2تخز الأعساؿ التي يقػـ بيا الأشخاؼ فشيةكالخبخات التي يذاركيا الصخفاف كأؼ معمػمات 

كحلظ يؤكج الػسيط عمى أف الػساشة ىي عسمية تحاكر تقػـ عمى الاحتخاـ الستبادؿ، 

 داعيع كمػاقفيع.كالإنرات، كإفداح مجاؿ للأشخاؼ لصخح ن

كغالبًا ما تذسل ىحه السخحمة جمدتيغ؛ الأكلى: جمدة مذتخكة يحزخىا كافة الأشخاؼ 

كمسثمػىع. كغالبًا ما يتع فييا تبادؿ الشقاش بيغ الأشخاؼ حػؿ التكييف القانػني لمشداع، 

 كالثانية فتسثل أكلى الجمدات الفخدية كمذاركة كجية نطخ كل شخؼ مع الآخخ كمع الػسيط.

؛ بيجؼ حرخ الصمبات الخاصة بكل شخؼ، كتػقعاتو مغ عسمية ؼمع كل شخؼ عمى حج

 .1الػساشة حتى يتع رسع خصة العسل بجقة

 

                                                 

مغ قػاعج الػاسصة الخاصة بسخكد القاىخة الإقميسي لمتحكيع التجارؼ « 22»عمى سبيل السثاؿ: تشز السادة  2
كتابة عمى غيخ ذلظ، يتعيج جسيع الأشخاص ما لع يتفق الأشخاؼ صخاحة ك »ـ، عمى أنو:  1022لعاـ  الجكلي،

السحكػريغ في الػساشة، بسغ في ذلظ الأشخاؼ، كمغ يسثميع، كالػسيط كالسخكد، بالسحافطة عمى سخية جسيع 
السدتشجات، كالسعمػمات، كالسػاد، ككحلظ عخكض كبشػد أؼ تدػية تتعمق بالػساشة باستثشاء، كفي حجكد ما قج 

مغ قػاعج غخفة « 8»في نفذ الدياؽ تشز السادة «. قانػني أك لتشفيح اتفاؽ التدػية يكػف متصمبًا بسػجب التداـ
تكػف الإجخاءات دكف اعتبار كػنيا كقعت، أك برجد الػقػع سخية كخاصة، »التجارة الجكلية لمػساشة عمى أنو: 

شو، إلى الحج الحؼ كيطل أؼ اتفاؽ تدػية بيغ الأشخاؼ سخيِّا، ما لع يكغ لأحج الأشخاؼ الحق في الإفراح ع
 …«.يقتزيو القانػف السشصبق، أك إذا كاف ىحا الإفراح ضخكريِّا لأغخاض تصبيق ذلظ الاتفاؽ 

 .272 السخجع الدابق، أكشيف، 1
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 السمان دصلاح الدين محم رضوىد/ 

 
 

 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

ىي أىع مخاحل عسمية الػساشة عمى السدتػييغ الجكلي كالسحمي؛ حيث إنيا  مرحمة التفاوض:

ث يربح تمي مخحمة الاستكذاؼ، ككضػح نقاط الخلاؼ، كبجء ضيػر نقاط مذتخكة؛ بحي

 الصخفاف مدتعجيغ لمتفاكض، بسداعجة الػسيط الحؼ يصخح تبادؿ عخكض الحل بيغ الصخفيغ. 

قج يتػصل الأشخاؼ إلى اتفاؽ كمي يصػؿ كافة نقاط الشداع، أك حتى  مرحمة الختام:أخيخًا في 

أما في  .جدئي يحل الشداع مخحميِّا أك جدئيِّا، كتكػف الشتيجة القانػنية إما تدػية كمية أك جدئية

حالة عجـ التػصل لحل؛ فلا يتع الػصػؿ لتدػية لمشداع، لكغ تطل عسمية الػساشة التي تست 

كقج أكجت الجراسات  جدءًا أساسيِّا لأؼ حل قج يتع التػصل إليو في السدتقبل بيغ الأشخاؼ.

أنو رغع فذل عسمية الػساشة في بعس الأحياف، فإف ما تع بحلو مغ جيج، خاصة في 

كيقترخ  ت، غالبًا ما يؤدؼ إلى حل الشداع في السدتقبل في مخحمة ما بعج الػساشة.السفاكضا

دكر الػسيط في ىحه السخحمة عمى مداعجة الأشخاؼ في صياغة اتفاقية التدػية، أك في حالة 

عجـ نجاح عسمية الػساشة عمى الحفاظ عمى احتسالات التدػية، كحفع العلاقات عمى ما ىي 

 .2الشداع مدتكبلًا أيزًا، دكف المجػء لمتقاضي أك التحكيععميو؛ أملًا في حل 

 

                                                 

، قػاعج الػساشة، تدخؼ اعتبارًا  CRCICAانطخ: قػاعج مخكد القاىخة الإقميسي لمتحكيع التجارؼ الجكلي،   2
 ـ. 1022يشايخ  2مغ 
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 السمان دصلاح الدين محم رضوىد/ 

 
 

 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

 التسييز بين الهساطة وسائر الأساليب البديمة لحل مشازعات التجارة والستثساررابعا: 

أخيخًا، تختمف الػساشة اختلافًا جػىخيِّا عغ سائخ الأساليب البجيمة لحل السشازعات، مغ تحكيع 

 مبكخ، كذلظ عمى الشحػ الآتي:  كصمح كجمدات تدػية كتقييع محايج

 أولً: الهساطة والتحكيم: 

التحكيع ىػ: عبارة عغ اتفاؽ بيغ شخفيغ أف يتع عخض ما ثار مغ نداع بيشيسا، أك ما قج يثػر 

بدبب علاقة عقجية، عمى محكِّع، أك أكثخ، دكف الخجػع إلى القزاء العادؼ؛ كي يفرمػا فيسا 

؛ مسا يعشي سمب ا  لأشخاؼ الشداع مغ السحكسة السخترة.بيشيع بحكع ممدـ

إلى القزاء مع التداميع بصخح الشداع عمى محكع  المجػءالأشخاؼ عغ  يتشازؿفسقتزى التحكيع 

كقج يكػف ىحا الاتفاؽ تبعًا لعقج معيغ يُحكخ في  أك أكثخ؛ ليفرمػا فيو بحُكع ممدـ لمخرػـ.

، كيدسى صمبو، يدسى شخط التحكيع، كقج يكػف بسشاسبة نداع معيغ ق ائع بالفعل بيغ الخرػـ

في ىحه الحالة مذارشة التحكيع، سػاء كاف تحكيسًا حخِّا يقػـ فيو الأشخاؼ بتحجيج القػاعج 

الإجخائية كالسػضػعية الػاجبة التصبيق، كتحجيج مياـ السحكسيغ، كمكاف عسميع، كلغة التحكيع 

يع، كفقًا لقػاعجىا التي كغيخىا، أك تحكيع مؤسدي يتع مغ خلاؿ مؤسدة متخررة في التحك

فالاتفاؽ عمى المجػء الاختيارؼ لمتحكيع يعشي قبػؿ  تقػـ بالإشخاؼ عمى سيخ عسمية التحكيع.

لحلظ تُعجُّ اتفاقية الاعتخاؼ بقخارات التحكيع  . 2الأشخاؼ لقخار السحكع الحؼ يفرل في الشداع

                                                 

 .648ـ، صػ 1000: عبج الحسيج الأحجب، مػسػعة التحكيع في البلاد العخبية، دار السعارؼ، انطخ2 
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 مجلة الدراسات القانونية

رؾ، كاحجة مغ أىع معاىجات ـ( السعخكفة باتفاقية نيػيػ 2847الأجشبية كإنفاذىا )نيػيػرؾ، 

الأمع الستحجة في مجاؿ القانػف التجارؼ الجكلي، كىي حجخ الداكية في نطاـ التحكيع الجكلي، 

التي بسػجبيا تتعيج الجكؿ بإنفاذ مفعػؿ اتفاقات التحكيع، كالاعتخاؼ بقخارات التحكيع الرادرة 

 .2في دكؿ أخخػ كتشفيحىا

سصة قزاة مغ اختيار الأشخاؼ )إف جاز التعبيخ( كصخيق فالتحكيع يعشى الفرل في الشداع بػا

بجيل عغ التقاضي الػششي؛ كلحلظ لا يعتبخ تحكيسًا اتفاؽ الأشخاؼ السقخكف بتحفع شخؼ، أك 

احتفاضيع بحق المجػء لمقزاء، كشخح قخار السحكع جانبًا؛ مسا يعشى أف الأشخاؼ عشجما 

تقخيب كجيات الشطخ، مع بقاء الحق في يتفقػف عمى التحكيع لا يعيجكف لمسحكع بسحاكلة 

 شخح الشداع عمى القزاء، إذا ما باءت ىحه السحاكلات بالفذل، كسا ىػ الحاؿ في الػساشة.

كسا سبق التػضيح ىي محاكلة إجخاء تدػية كدية عغ شخيق الػسيط الحؼ يقع أما الػساشة ف

مقتخحاتو التي قج تحطى عميو اختيار الأشخاؼ، كالحؼ يتػلى تحجيج مػاضع الشداع، كيقجـ 

فالػسيط لا يرجر أحكاـ أك قخارات ممدمة لمصخفيغ،  بقبػؿ الأشخاؼ، أك لا تمقى مشيع قبػلًا.

                                                 

ـ، لجشة الأمع الستحجة لمقانػف 2847انطخ: اتفاقية الاعتخاؼ بقخارات التحكيع الأجشبية كتشفيحىا، نيػيػرؾ  2
 التجارؼ الجكلي:

https://uncitral.un.org/ar/texts/arbitration  

https://uncitral.un.org/ar/texts/arbitration
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 مجلة الدراسات القانونية

كإنسا يقترخ دكره عمى محاكلة تقخيب كجيات الشطخ، فإذا لع تفمح السحاكلة، كاف باب 

 .2التقاضي متاحًا لأشخاؼ الشداع

في صشع القخار كإملائو عمى الأشخاؼ؛ فالسحكع عكذ الػسيط، ىػ شخز يسمظ الدمصة 

ليريخ حكسو ممدمًا ليع، بعج تحييمو بالريغة التشفيحية، في حيغ أف الػسيط لا يرشع قخارًا 

لحل الشداع، كإنسا يحاكؿ التقخيب، كيجػز لو إبجاء رأيو، كاقتخاح حمػؿ، لكشو غيخ ممدـ بالتقيج 

خاؼ السذتخكة، مسا يعكذ بداشة في بالقػاعج القانػنية، كإنسا يعتسج عمى مرالح الأش

الإجخاءات، مقارنة بإجخاءات التحكيع، كعجـ القجرة عمى إصجار أحكاـ أك إلداـ أؼ شخؼ بأؼ 

 شيء. 

 :1كلديػلة التسييد بيغ الػساشة كالتحكيع، يسكغ حرخ نقاط الاختلاؼ في الآتي

  مغ الشاحية القانػنية، كيقػـ بالشدبة لجكر الػسيط في مقابل دكر السحكع: يتشاكؿ السحكع الشداع

بإنداؿ أحكاـ القػاعج القانػنية ذات الرمة عمى الػقائع كسا يفعل القاضي. أما الػسيط؛ فيعسل 

 عمى التقخيب بيغ الأشخاؼ في محاكلة لإيراليع إلى اتفاؽ بأنفديع. 

 اشة، بالشدبة لدمصات الػسيط في مقابل السحكع: يتستع السحكع بدمصات كاسعة. أما في الػس

 فلا يسمظ الػسيط سػػ الدعي لتقخيب كجيات الشطخ. 

                                                 

 . 21ـ، صػ 1006انطخ: أحسج سيج صاكؼ، التحكيع التجارؼ الجكلي، دار الشيزة العخبية   2
 . 5صػ  السخجع الدابق، محي الجيغ الكيدي،  1
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 مجلة الدراسات القانونية

  بالشدبة لسآؿ الػساشة في مقابل التحكيع: في التحكيع يتع حل الشداع بحكع ممدـ يرجر عغ

السحكع. أما في الػساشة فيتع حل الشداع مغ خلاؿ تػقيع اتفاؽ تدػية بيغ الصخفيغ، ليذ 

 لمػسيط سمصة عميو. 

  مقابل التحكيع: ىجؼ التحكيع ىػ حل الشداع، كرد الحقػؽ مغ حيث ىجؼ الػساشة في

لأصحابيا، حتى لػ تختب عمى ذلظ انتياء العلاقات بيغ الصخفيغ، كتػتخ بيئة الأعساؿ؛ 

فالتحكيع أقخب لمحكع القزائي. أما في الػساشة؛ فيجؼ الػسيط ىػ الحفاظ عمى علاقات 

 الشداع. العسل بيغ الصخفيغ، كخاصة العلاقة التعاقجية محل 

 ثانيًا: الهساطة والرمح أو التهفيق: 

تفخؽ أنطسة  تدتخجـ بعس الأنطسة القزائية السرصمحيغ للإشارة لشفذ السعشى، بيشسا

أخخػ بيشيسا، كتزع قػاعج مختمفة لكل مشيسا. عمى سبيل السثاؿ: بيشسا لا يػجج فخؽ  قزائية

جاجانجا »يغ مختمفيغ، حيث أكج في البخازيل بيغ السرصمحيغ، نجج اليشج تعتبخىسا مرصمح

، القاضي الدابق بالسحكسة العميا باليشج، عمى أف أىع فخؽ بيغ الػساشة كالرمح يكسغ «رك

في اختلاؼ دكر الػسصاء عغ دكر السرالحيغ. فبيشسا يشحدخ دكر الػسصاء في مداعجة 

تدكيج  الأشخاؼ في الػصػؿ لتدػية نداعيع، يكػف لجػ السرالحيغ سمصة أكبخ، ترل إلى

 الأشخاؼ بػسقتخحات لتدػية نداعيع.
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 مجلة الدراسات القانونية

بشاء عميو في الجكؿ التي تفخؽ بيغ الػساشة كالرمح، يسكغ اعتبار الرمح يتع بحػار مباشخ 

عغ دكر الػسيط الحؼ يتسيد - دكر السرالح فيقترخبيغ الأشخاؼ أكثخ مغ الػساشة، 

 . 2قفعمى أساس أنو يقجـ اقتخاحات كيلائع السرالح كالسػا-بالإيجابية

كقج كضح مذخكع دليل الاشتخاع كاستعساؿ قانػف الأكنديتخاؿ الشسػذجي لمتػفيق التجارؼ 

الجكلي الفخؽ بيغ الػساشة كالرمح؛ بقػلو: إف التعابيخ السختمفة مدألة تتعمق بالاستخجاـ 

كالرمح  .عمى حجػ المغػؼ أكثخ مسا تجدج الدسة التي يشفخد بيا استعساؿ كل أسمػب إجخائي

لتػفيق سائج أكثخ في الييئات، سػاء في ىيئات القصاع العاـ أك الخاص، التي تعخض أك ا

عمى الأشخاؼ السيتسة خجمات تدتيجؼ تيديخ تدػية الشداعات كديِّا، بحيث يتع قرخ دكر 

السػفق عمى تيديخ الحػار بيغ الصخفيغ كعجـ اتخاذ قخار؛ مسا لا تطيخ معو الحاجة إلى أؼ 

 .1الشػع السػجػد في التحكيع، مثل حطخ اجتساع السػفق بأحج الصخفيغضسانات إجخائية مغ 

 

 

                                                 

 ي الجيغ الكيدي ، السخجع الدابق. مح   2
 ـ: 1001لأكنديتخاؿ الشسػذجي لمتػفيق التجارؼ الجكلي. ، كاستعساؿ قانػف االإشتخاعمذخكع دليل   1

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.or
g/files/media-documents/uncitral/ar/04-90951_ebook.pdf 
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 عن الرمح؟ فىل الهساطة تختم 

مغ الرعب التسييد بيغ الشطاميغ، خاصة أنو في بعس الأنطسة القانػنية، كسا سبق 

التػضيح، يتع استخجاـ السرصمحيغ لمتعبيخ عغ نفذ الآلية، كإف كاف مغ السلاحع أف 

يكثخ استخجامو في علاقات التجارة كالاستثسار، بيشسا مرصمح الترالح الػساشة مرصمح 

ففي   2يديل استخجامو في علاقات القانػف العاـ التي تكػف أحج أجيدة الجكلة شخفًا فييا.

الػلايات الستحجة الأمخيكية مثلا ، يشجر استخجاـ مرصمح الرمح بيشسا يكثخ استخجاـ الػساشة 

رية. بيشسا في دكؿ أخخػ مثل البخازيل يتع اعتساد الرمح كػسيمة خاصة في السشازعات التجا

 1لحل السشازعات أكثخ مغ الخكػف لمػساشة.

  يسكغ حرخ نقاط الاختلاؼ الجػىخية في الأنطسة التي تسيد الػساشة عغ الترالح في أف

السرمح في الغالب لا يتجخل أك يبجؼ اقتخاحات بيشسا يتخؾ الأمخ للأشخاؼ؛ فجكره أقل 

                                                 

: انطخ  1 Fernando Vieira Luiz, Designing a Court-Annexed Mediation Program for Civil 
Cases in Brazil: Challenges and Opportunities, Pepperdine Dispute Resolution Law 
Journal Volume 51 Issue 1. 
 Fernando Vieira Luiz, Designing a Court-Annexed Mediation Program for Civilانطخ:  2
Cases in Brazil: Challenges and Opportunities, Pepperdine Dispute Resolution Law 
Journal Volume 51 Issue 1. 
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 مجلة الدراسات القانونية

كضػحًا عغ الػساشة التي يكػف لمػسيط فييا دكرٌ بارز في التجخل؛ في محاكلة لتقخيب 

 .2كجيات الشطخ

كنخػ ىشا أنو مغ الأىسية بسكاف، التسييد بيغ الػساشة كالرمح الػاقي مغ الإفلاس، كالحؼ 

، كسا ذكخنا «ـ1027لدشة  22رقع »قششو قانػف الإفلاس السرخؼ، بل إف قانػف الإفلاس 

 حل السشازعات مغ كساشة كصمح كاؽٍ مغ الإفلاس في نفذ القانػف. قشغ الياتقًا، قج ساب

كفي حكيقة الأمخ، رغع أف البعس يخمط بيغ الشطاميغ كفقًا ليحا القانػف تحجيجًا؛ فإنشا لا نخؼ 

ا في تعخيف الػساشة أنيا  ما يدبب ىحا المبذ، خاصة أف قانػف الإفلاس كاف صخيحًا ججِّ

 نداع تجارؼ عغ شخيق قاضي الإفلاس، الحؼ يتػلى تقخيب كجيات الشطخ.كسيمة لحل 

بيشسا عخؼ الرمح الػاقي مغ الإفلاس، عمى أنو إجخاء لتػقي إشيار إفلاس السجيغ حدغ 

 الشية.

كبالتالي، فإف كانت الػساشة كالرمح الػاقي كفقًا لقانػف الإفلاس يتفقاف في أنيسا ييجفاف 

س، كالحفاظ عمى استسخار تجارة السجيغ الستعثخ، فإف الآلية التي لسشع صجكر حكع شيخ الإفلا

يتع بيا كل إجخاء تختمف عغ الآخخ؛ حيث إف الػساشة تتع في إعادة الييكمة، كشمبات 

الإفلاس نفديا، ككحلظ شمبات الرمح الػاقي مغ الإفلاس. أؼ إف الػساشة إجخاء إجبارؼ 

س، أما الرمح الػاقي فيػ إجخاء كقائي بجيل عغ قبل تقجيع شمبات الرمح الػاقي مغ الإفلا

                                                 

 .21صػ  السخجع الدابق، محي الجيغ الكيدي،  2
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 مجلة الدراسات القانونية

إشيار إفلاس السجيغ يكافأ بو التاجخ حدغ الشية الحخيز عمى تجارتو، كليذ التاجخ الحؼ 

لحلظ مشح القانػف الحق في شمب  تعخض بالفعل لمتعثخ، كيحاكؿ أف يرل لتدػية كدية.

يزاؼ لحلظ  قفو عغ الجفع.الرمح الػاقي لمتاجخ الحؼ اضصخبت أكضاعو بذكل قج يؤدؼ لتػ 

أف الػساشة قج تشتيي باتفاؽ تدػية، أك عجـ التػصل لتدػية. أما الرمح الػاقي فيػ إما أف 

 .2يشتيي بػقػع الرمح كالترجيق عميو، أك رفزو دكف اتفاقات تدػية

 :  Judicial Settlement Conference ثالثًا: الهساطة وجمدات التدهية

ؼ في  تذيخ جمدات التدػية، أك جمدات ما قبل السحاكسات إلى تدػية الشداعات بذكل كدِّ

ىشاؾ شخيقتاف لجمدات التدػية؛ جمدات التدػية التقميجية،  قاعات السحكسة، بإشخاؼ قزائي.

 كجمدات التدػية الحجيثة.

في جمدات التدػية التقميجية: القاضي الحؼ يجيخ جمدات التدػية ىػ ذاتو قاضي السحاكسة 

القزية، سػؼ يفرل في القزية، إذا لع يرل الأشخاؼ لاتفاؽ خلاؿ  السختز بشطخ

كعمى العكذ، تتزسغ جمدات التدػية الحجيثة قاضييغ مدتقميغ عغ  جمدات التدػية.

بعزيسا؛ أحجىسا يجيخ جمدات التدػية، كالآخخ قاضي السحاكسة الحؼ قج يحكع في القزية 

 إذا فذمت جمدات التدػية.

                                                 

، مجمة «الػساشة كفقًا لأحكاـ قانػف تشطيع إعادة الييكمة، كالرمح الػاقي كالإفلاس»كػثخ سعيج عجناف،  2 
 466ـ، صػ 1012جد الثالث كالخسديغ، سبتسبخ الجراسات القانػنية، الجدء الأكؿ مغ الع
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 مجلة الدراسات القانونية

ت التدػية نفذ الآليات؛ لمػصػؿ لحات اليجؼ، كىػ تدػية الشداع تدتخجـ الػساشة كجمدا

قبل الػصػؿ لمسحاكسة. كلكغ الاختلاؼ الخئيدي بيشيسا ىػ خمفية الصخؼ الثالث، الحؼ 

 يداعج الأشخاؼ الستشازعة في الػصػؿ لاتفاؽ التدػية.

ل الخبخاء أك كعمى ذلظ، يسكغ أف يكػف الػسيط، في الػساشة، قاضيًا أك شخرًا محايجًا مث

الػسصاء أيزًا عمى  كيقػـالسحاميغ، بيشسا يكػف الػسيط دائسًا قاضيًا، في جمدات التدػية، 

كمغ أكثخ الجكؿ ركػنا  ، بيشسا يكػف القزاة في جمدات التدػية مكيسيغ.بالتيديخ فقطالأغمب 

لاؿ احج لجمدات التدػية ىي اليشج كالتي تعتسج جمدات التدػية داخل قاعات السحاكع مغ خ

القزاة الستخرريغ. البخازيل أيزا مغ الجكؿ الخائجة في اعتساد جمدات التدػية داخل 

قاعات السحاكع. مع ملاحطة اف بعس السحاميغ في الجكؿ السحكػرة يفزمػف المجػء لجمدات 

التدػية عغ الػساشة عمى أساس اف الأمخ يطل خاضعا لدمصة القزاء في جمدات التدػية 

زلا عغ قمة كربسا غياب التكاليف حيث تعامل جمدات التدػية معاممة عكذ الػساشة ف

 .  2التقاضي مغ حيث الخسػـ

 

 
                                                 

انطخ: انطخ:  1 Fernando Vieira Luiz, Designing a Court-Annexed Mediation Program 
for Civil Cases in Brazil: Challenges and Opportunities, Pepperdine Dispute 
Resolution Law Journal Volume 51 Issue 1. 
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 رابعًا: الهساطة والتقييم السحايد السبكر أو الخبرة: 

قج يتفق الأشخاؼ عمى الاستعانة بخبيخ أك أكثخ لإبجاء الخأؼ، كتقجيع تقاريخىع عغ السػضػع 

 محل الخلاؼ.

بالخبخة أك التقييع السحايج، حيث إف الخبيخ ىػ شخز متخرز في كلا تختمط الػساشة 

أك زراعية، إلى غيخ ذلظ.  ،محاسبيةأمػر فشية معيشة، قج تكػف شبية مثلًا، أك ىشجسية، أك 

كالخبيخ ىشا ىػ نفدو مغ يدتعيغ بو القاضي في السدائل الفشية التي لا يدتصيع الإلساـ بيا. 

جر قخارات مثل الػساشة فإف رأيو فشيِّا يطل للأشخاؼ حق كالخبيخ رغع أنو ما زاؿ لا ير

 قبػلو، أك رفزو، كالعػدة لصمب تقخيخ خبيخ آخخ.

يزاؼ إلى ذلظ أف الػسيط يكيع السػقف، كيقخب كجيات الشطخ بيغ الصخفيغ، بشاء عمى 

ميا لو السعمػمات التي يقجميا لو الصخفاف فقط، أما الخبيخ، فبالإضافة إلى السعمػمات التي قجَّ 

الصخفاف؛ فإنو يعتسج عمى خبخاتو. كىحا ىػ دكره الحكيقي، كىػ الاستعانة بخبخاتو الفشية؛ 

 كلحلظ يمجأ اليو الأشخاؼ.

لحلظ يسكغ القػؿ إف التقييع السبكخ السحايج ما ىػ إلا نػع مغ الاستذارة التي يكػف الغاية 

 .2مشيا استقخاء رأؼ شخز متخرز

                                                 

 .252 الدابق، السخجع  أشػيف،  2
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ة في أف الخبيخ كالػسيط كلاىسا مأجػر، كلا يقػـ بأؼ كضيفة كتتذابو الػساشة مع الخبخ 

. كلكغ كجب التأكيج  قزائية، كلا علاقة لو بحدع الشداع، كلا يسكغ لو فخض رأيو عمى الخرػـ

عمى أف الػسيط لا يبجؼ رأيًا في السدائل الفشية عكذ الخبيخ، كيقترخ دكر الػسيط عمى 

مغ خلاؿ التقخيب بيغ كجيات الشطخ، في حيغ  مداعجة الأشخاؼ في التػصل إلى حل كدؼ؛

 أف دكر الخبيخ فقط إبجاء الخأؼ في السدائل الفشية.

  

 المطلب الثاني

 أنواع الوساطة

عشج ذكخ الػساشة برفة عامة تتجو الأنطار إلى الػساشة التػافكية، كىي تختمف عغ 

لػضعية، كالقانػف الفخندي الػساشة الإجبارية، أك القزائية، كالتي تدتمدميا بعس القػانيغ ا

كقج ضيخت في الأصل كسبادرات قزائية، مثمسا  كالإيصالي، كخصػة سابقة عمى التقاضي.

ـ، كفي 2857، في بعس السدائل العسالية عاـ Citroenحجث في نداع شخكة سيتخكيغ 

كسا تختمف الػساشة  ـ.2865بعس السدائل التجارية ضج مؤسدة كيخباء فخندا عاـ 

عغ الػساشة في مدائل القانػف العاـ، كإف كاف الأدؽ كفقًا لبعس الفقياء، كىػ ما  الاتفاقية

نخاه صحيحًا، أف الػساشة في مدائل القانػف العاـ، كىي التي تجخل فييا الجكلة كأحج 
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الأشخاؼ الستشازعيغ، ليدت تدسى مرالحة أك تػفيقًا؛ لأف التقشيات السدتخجمة تذيخ إلى أف 

 .2شا تختمف عغ الػساشة، كسا سيأتي التػضيح فيسا بعجآليات السرالحة ى

الػساشة الإجبارية )كالتي تدسى عخفت الأنطسة القانػنية السختمفة نػعيغ مغ الػساشة، ىسا 

 في بعس الأحياف بالػساشة القزائية(، كالػساشة الاختيارية.

بو، عمى استشفاد  الػساشة الإجبارية: ىي التي يجبخ فييا الأشخاؼ، بقػة القانػف السعسػؿ

 خصػة الػساشة كخصػة إلدامية سابقة عمى التقاضي.

أما الػساشة الاختيارية، كسا يػحي اسسيا، يختار فييا الأشخاؼ أف يخزعػا لمػساشة 

شػاعية، دكف إجبارىع قانػنًا عمى استشفاد الػساشة قبل المجػء لمتقاضي كخصػة إلداميو سابقة 

 عمى التقاضي أك التحكيع.

عميو فإف الػساشة في الحالتيغ تعشي اختيار الأشخاؼ الستشازعة لصخؼ ثالث محايج؛  كبشاء

كإف كاف الفخؽ  لسداعجتيع في الػصػؿ لتدػية نداعيع الحؼ فذمػا في الػصػؿ إليو بأنفديع.

يكسغ أنو في حالة الػساشة الإجبارية يتع إجبار الأشخاؼ الستشازعة عمى اختيار كسيط، 

ػساشة كخصػة سابقة عمى المجػء لمقزاء. أما في الػساشة الاختيارية كاستعساؿ خيار ال

فيكػف للأشخاؼ حخية رفس المجػء لمػساشة، كخصػة سابقة عمى التقاضي. كعمى ما يبجك، 

إف الػساشة الإجبارية ىي مجخد محاكلة مغ السذخع لتخفيف العبء عغ القزاء، بحيث 
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غ ساحة السحكسة في حالة المجػء لمػساشة. أما يكػف ىشاؾ احتساؿ لأف يحل الشداع بعيجًا ع

 في حالة فذل ىحا الحل؛ فلا مفخ مغ المجػء لمسحكسة أك التحكيع.

كقج عخفت بعس الأنطسة حلاِّ كسصًا بيغ الػساشة الإجبارية كالػساشة الاختيارية، يدسى 

لمشداع  ، عغ شخيق مصالبة الأشخاؼ الستشازعة بالػصػؿ لتدػية«شبو الإجبارية»الػساشة 

نطخيِّا لا تفخض ىحه الآلية عمى  بالصخؽ الػدية، كإلا فدػؼ تُصبق عمييع عقػبات مادية.

الأشخاؼ المجػء لمػساشة، أك أؼ مغ كسائل فس السشازعات البجيمة، كلكغ قج يمجأ الأشخاؼ 

 لاختيار الػساشة ىخبًا مغ الغخامات السادية.

ػساشة في القانػف، كذلظ قبل دراسة الشسػذج كفيسا يمي نتشاكؿ شخحًا تفريميِّا لرػرة ال

الإيصالي كأثخ نسػذج شيِج تصػرات صػر الػساشة السختمفة، حتى تع التػصل لأكثخىا 

 فعالية؛ مسا حجا بالأنطسة الأخخػ إلى اعتباره نسػذجًا رائجًا يسكغ محاكاتو. 

 الهساطة الختيارية أو التفاقيةأول: 

ة الأشخاؼ في المجػء لمػسيمة التي يخكنيا مشاسبة لحدع الأصل في حل الشداعات ىػ حخي

الشداعات بيشيع؛ كذلظ دكف فخض آلية معيشة عمييع لمتػصل لحل؛ لحلظ كانت الػساشة 

 الاختيارية ىي الأصل، يتع المجػء إلييا بخغبة الأشخاؼ، خلاؿ أؼ مخحمة مغ مخاحل الشداع.

يا، بسعشى أنو لا يسكغ أف نفتخض أف كمغ ثع فإف الػساشة الاختيارية لا يسكغ افتخاض

الأشخاؼ قج اتفقػا ضسشًا عمى الػساشة، إلا إذا كاف ىشاؾ اتفاؽ صخيح، سػاء أخح شكل عقج 
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عمييا،  يتع الشزكالػساشة التي  الػساشة، أك شخط الػساشة، كسا ىػ الحاؿ في التحكيع.

يحه، أك فدخو يتع عخضو كبشج في العقج، أنو في حاؿ نذػب نداع حػؿ تفديخ العقج، أك تشف

؛ لأف ذات البشج غالبًا ما  Mediation Arbitrationعمى كسيط تدسى الػساشة التحكيسية 

يتبع الشز عمى الػساشة بالشز عمى التحكيع كػسيمة لحل السشازعات الشاشئة عغ العقج، في 

 2حالة فذل الػساشة.

ي الشسػذج التصبيقي لفكخة الػساشة أما الػساشة التي يمجأ ليا الأشخاؼ بعج نذػء الشداع؛ في

 الاتفاقية؛ حيث يتفق الخرػـ عمى تدػية الشداع كديِّا عغ شخيق الػساشة

كمغ الأمثمة البارزة لقػانيغ الػساشة الاتفاقية في العالع العخبي ىػ القانػف البحخيشي، الحؼ 

ادية كالسالية أقخ فكخة تدػية السشازعات، أماـ غخفة البحخيغ لتدػية السشازعات الاقتر

. كمغ الخرائز الأساسية التي تسيد الػساشة  كالاستثسارية، ككضع ليا تشطيسًا مدتقلاِّ

الاختيارية: قجرة الأشخاؼ عمى الاندحاب في أية لحطة مغ الػساشة، حتى بعج التػصل 

ل يزاؼ إلى ذلظ أنو مث لاتفاؽ تدػية، ما داـ أنو لع يتع تػقيعو كتحييمو بالريغة التشفيحية.

                                                 

انطخ :    1 See generally, Leonardo D’Urso, Achieving a Balanced Relationship 
Between Mediation and Judicial Proceedings in the European Union (March 17, 
2017), Achieving a Balanced Relationship between Mediation and Judicial Proceedings in the 
European Union - Mediate.com.pdf 
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التحكيع، يكػف للأشخاؼ فيو حخية اختيار القػاعج الإجخائية كالسػضػعية التي تشصبق عمى 

 . 2الػساشة

 الهساطة الإجباريةثانيا: 

حكيقة الأمخ أف الػساشة ضيخت كػسيمة بجيمة لحل السشازعات مشح زمغ شػيل، إلا أف العالع 

لا عشجما بجأت تتخسخ فكخة الػساشة لع يبجأ بالاىتساـ بالػساشة، كيأخحىا عمى محسل الججية إ

الإجبارية كخصػة سابقة عمى التقاضي، عمى أمل مشع الشداع مغ الػصػؿ لمسحكسة، في 

 محاكلة لتخفيف العبء عغ السحاكع.

حيث  Judicial Mediationكالػساشة الإجبارية بيحا الذكل تتداكػ مع الػساشة القزائية 

سكدػنية؛ حيث يقتخح -سػؿ بو في الشطع الأنجمػيكػف الػسيط قاضيًا، كىػ الشطاـ السع

في ىحه الحالة  الجعػػ عمى الأشخاؼ تدػية الشداع بيشيع عغ شخيق الػساشة. يشطخالقاضي 

يتػلى قاضٍ الجعػػ، خلاؿ جمدات استساع فخدية أحيانًا، كجساعية أحيانًا أخخػ، حيث يقػـ 

ي ىحه الحالة الحفاظ عمى سخية القاضي ىشا بجكر الػسيط كليذ القاضي. كيتعيغ عميو ف

 السعمػمات التي يفرح عشيا الصخفاف.

ككفقًا لمشطع التي اعتسجت نطاـ الػساشة القزائية؛ فإنو في حالة عجـ القجرة عمى التػصل 

لتدػية، يحطخ عمى القاضي الحؼ قاـ بجكر الػسيط إعادة الشطخ في الجعػػ، بل تتع إحالتيا 
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قة لو بالشداع في ىحه الحالة، كإلا جاز لمصخفيغ شمب رد إلى قاضٍ مختمف مدتقل، لا علا

كعمى ذلظ يسكغ إجساؿ أكجو التذابو بيغ الػساشة الاتفاقية كالػساشة الإجبارية؛ القاضي. 

 في أف كمييسا كسيمتاف لتدػية السشازعات الػدية بعيجًا عغ ساحات السحاكع كالتحكيع.

سيط كاحج، سػاء أكاف اتفاقيِّا أك قزائيِّا، كىػ كيتذابو نػعا الػساشة أيزًا في أف دكر الػ 

ككحلظ  تقخيب كجيات الشطخ لا أكثخ، كاقتخاح الحمػؿ دكف فخض الخأؼ أك إصجار الأحكاـ.

كأخيخًا يذتخؾ نػعا الػساشة في  تشتيي الػساشة سػاء اتفاقية أك إجبارية بتدػية كليذ حكسًا.

 التي سبق سخدىا.السخكنة كالدخية، كغيخىا مغ مسيدات الػساشة 

أما بالشدبة لأكجو الاختلاؼ بيغ نػعي الػساشة؛ فيسكغ إجساليا في أنيا في حالة الػساشة 

القزائية أك الإجبارية يحخر اتفاؽ تدػية، تكػف لو قػة الدشج التشفيحؼ، عكذ الػساشة 

عميو الصخفاف؛  الاتفاقية التي لا تكػف لمتدػية فييا أية حجية، إلا إذا تع إبخاـ عقج تدػية، كقع

 .2فإنو يخزع لمقػاعج العامة لمعقػد في ىحه الحالة

                                                 

 .452كػثخ، صػ   2
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 المبحث الثاني

 التجربة الإيطالية كنموذج رائد عالميًّا :نظرة على أهم تجارب الوساطة
 

لفيع تاريخ الػساشة في إيصاليا، كخاصة الػساشة الإجبارية يتعيغ فيع الطخكؼ التي ضيخت 

دت ضاىخة شػؿ أمج التقاضي كالتعقيج، التي كانت قج ترل لعجة لقج انعك فييا فكخة الػساشة.

أعػاـ لمفرل في القزية الػاحجة، ليذ فقط عمى حق الأفخاد في استيفاء حقػقيع، خلاؿ مجة 

معقػلة شبقًا لمجستػر، بل أيزًا تختب عمى ذلظ الإضخار الذجيج بالسستمكات العامة، 

كركبية لإدانة ممف حقػؽ الإنداف في إيصاليا كالاقتراد بذكل عاـ؛ مسا أدػ بالسحكسة الأ

أكثخ مغ مخة؛ بدبب شػؿ الإجخاءات استشادًا إلى غياب فكخة العجالة الشاجدة، كػاحجة مغ 

تختب عمى ذلظ أيزًا عدكؼ الجيات الاقترادية  دعائع حقػؽ الإنداف في العرخ الحجيث.

 2اليع الاقترادية.الأجشبية عغ الاستثسار في بمج تُحبَط فييا مذاريعيع كآم

                                                 

 See generally, Leonardo D’Urso, Achieving a Balanced Relationshipانطخ:  1
Between Mediation and Judicial Proceedings in the European Union (March 17, 
2017), Achieving a Balanced Relationship between Mediation and Judicial Proceedings in the 
European Union - Mediate.com.pdf 
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 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

لكل ىحه الأسباب بجأت الحكػمة الإيصالية كالبخلساف الإيصالي في بحث أساليب ججيجة 

لسػاجية تقمز دكر العجالة، كبالتالي تحديغ السكانة التي تحتميا إيصاليا في تختيب دكؿ 

مؤشخات الاتحاد الأكركبي، كالحؼ بجأ في التخاجع كفقًا لتقاريخ البشظ الجكلي، سػاء بخرػص 

 العجالة الستخاجعة، أك حتى ممفات الاستثسار الأجشبي. 

، عالسياكعمى الخغع مغ أف التجخبة الإيصالية بخرػص الػساشة الإجبارية ىي تجخبة رائجة 

فإنيا لع تبجأ كحلظ، كلع يتع الاعتخاؼ بيا كتجخبة مسيدة إلا بعج أف مخت بعجة تصػرات، تبعيا 

صبيق الػساشة الإجبارية عجة مخات، إلى أف كصمت لمػضع تعثخ كإعادة الشطخ في آلية ت

 الحالي الحؼ تذيج بو الأنطسة القانػنية في مختمف أنحاء العالع. 

ففي البجاية دفع تدايج السصالبات بكياـ القزاة بجكر الػسصاء، قانػف الإجخاءات السجنية 

سحكسة في مشازعات تأميشات بالدساح لمقزاة بالكياـ بإجخاءات الػساشة، قبل إحالة الشداع لم

العسل كالتأميشات الاجتساعية؛ حيث فخض القانػف عمى أشخاؼ الشداع استشفاد خصػة المجػء 

إلا أف عسمية الػساشة لع تكغ تتع في  لمػساشة القزائية، قبل رفع الجعػػ في السحكسة.

قاصخة عمى ىحه السحاكع، بل كانت تتع في مكاتب العسل السحمية، ككانت الػساشة الإجبارية 
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 مجلة الدراسات القانونية

فكخة الػساشة الإجبارية في البجاية، كحرخىا  أدػ إلى تيسيرالشػعية مغ السشازعات؛ مسا 

 2في نػعية معيشة مغ السشازعات.

/ 50رقع »ثع تصػر الأمخ، حتى شيج تشطيع الػساشة عيجًا ججيجًا، بعج صجكر القانػف 

كبالتالي،  سجنية كالتجارية.الحؼ خػؿ لمحكػمة تشطيع الػساشة في السشازعات ال« ـ1008

، الحؼ يعج أكؿ قخار يشز عمى الػساشة «ـ1020/ 17رقع »أصجرت الحكػمة القخار 

 1الإلدامية، قبل البجء في إجخاءات التقاضي في السشازعات السجنية كالتجارية. 

 المطلب الأول

 أهم ملامح الوساطة في القانون الإيطالي

 ىل الهساطة إجبارية؟ أول: 

إذا تجاىل الأشخاؼ الػساشة كلجأكا مباشخةً لمسحكسة، «: ـ1020/ 17رقع »لمقخار  شبقًا

فدتقػـ السحكسة بػقف الجعػػ، كتأمخ الأشخاؼ بالمجػء لمػساشة أكلًا، ككحلظ إذا أضيخ 

                                                 

انطخ:   1 Dr. Giovanni Matteucci, Mediation and Judiciary in Italy (2019), at 
https://www.gemme-mediation.eu/ 

 
انطخ:   2 Giuseppe Conte, The Italian Way of Mediation, Arbitration Law Review, 
Volume 6 Yearbook on Arbitration and Mediation (2014)  
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 مجلة الدراسات القانونية

عسمية الػساشة، فقج تزع السحكسة ذلظ في بالأشخاؼ بعج البجء في الػساشة استخفافا 

 ى قجرة الصخؼ السقرخ عمى تقجيع الجليل في السخاحل التالية.اعتبارىا كقج يؤثخ ذلظ عم

بػضع نز « ـ1020/ 17رقع »بشاء عميو، أصجرت الحكػمة الإيصالية القخار التذخيعي 

بخرػص الػساشة الإجبارية، كخصػة سابقة عمى « ـ1008/ 58مغ قانػف  50رقع »السادة 

لسقجـ مغ الأشخاؼ، عخؼ القانػف بالإضافة إلى شمب الػساشة االتقاضي مػضع التشفيح. 

أيزًا دكر القزاة في إحالة الشداع لمػساشة ابتجاء في أؼ مخحمة تكػف عمييا الجعػػ، كيحق 

 2. للأشخاؼ رفس ىحا الصمب كالاستسخار في الجعػػ 

 إجراءات الهساطةثانيا: 

جية أك السشطسة تبجأ إجخاءات الػساشة كفقًا لمشسػذج الإيصالي، بأف يتع تقجيع شمب الػساشة لم

السقيجة لجػ كزارة العجؿ الإيصالية، ثع يتع إخصار الصخؼ الآخخ بصمب الػساشة الحؼ تع 

تقجيسو، مع ملاحطة أف الأشخاؼ لا يتع إجبارىع عمى اتباع قػاعج إجخائية معيشة، كإنسا يتع 

مسا يسشح تصبيق إجخاءات الػساشة الخاصة بالسشطسة، أك الجية التي ستقػـ بإجخاء الػساشة؛ 

 عسمية الػساشة نػعًا مغ السخكنة، بعيجًا عغ تعقيجات السحاكع.

                                                 

 See generally, Leonardo D’Urso, Achieving a Balanced Relationshipانطخ:  1
Between Mediation and Judicial Proceedings in the European Union (March 17, 
2017), Achieving a Balanced Relationship between Mediation and Judicial Proceedings in the 
European Union - Mediate.com.pdf 
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 مجلة الدراسات القانونية

فػر انتياء عسمية الػساشة يقػـ الػسيط بتدميع مقتخح التدػية للأشخاؼ كمشحيع سبعة أياـ 

في حالة قبػؿ الأشخاؼ لمتدػية السقتخحة يتع إصجار  عسل لقبػؿ أك رفس مقتخح الػساشة.

الحؼ يتع اعتساده كتػقيعو مغ الصخفيغ، ثع تقجيسو لمسحكسة تقخيخ مغ الجية السعشية، ك 

السخترة التي تقع في دائختيا الجية، أك السخكد الحؼ قاـ بالػساشة؛ حيث يتع تشفيحىا بعج 

مشحيا الريغة التشفيحية. أما في حالة عجـ اعتساد الأشخاؼ لسقتخح الػساشة؛ فيتع إعادة الشداع 

 .2مخة أخخػ لمسحكسة السخترة

لاحع أف القانػف الإيصالي قج مشح إعفاءً ضخيبيِّا عمى كافة أكراؽ كمدتشجات كإجخاءات ي

الػساشة، بسا في ذلظ الجمغات كحتى أتعاب الػسيط في محاكلة لمتذجيع عمى نذخ ثقافة 

مغ السلاحع أيزًا أف القانػف الإيصالي قج عيج بعسمية الػساشة القزائية الإجبارية  الػساشة.

ررة مدتقمة، كليذ لمسحاكع نفديا، كبالتالي فإف الػسصاء ىشا ىع خبخاء لسخاكد متخ

 1متخررػف مقيجكف لجػ تمظ السخاكد كمجربػف عمى عسميو الػساشة، كليذ القزاة.

                                                 

1  Augusta Iannini, Head of Legislative Office, Italian Ministry of Justice, 
Directorate-General For International Policies, Policy Department Citizen’s Rights 
and Constitutional Affairs, Italian Legislation on Mediation, 2011, p. 7    
فخؽ في الػقت كالتكاليف الحؼ تػفخه الػساشة انطخ في ذلظ ما قخرتو السفػضية الإيصالية بخرػص ال 2
 Commissioner Jourová focused on the التجارية مقارنة بدائخ أساليب حل السشازعات:
difference between the average time and cost of mediation when compared to 
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 مجلة الدراسات القانونية

مشح القانػف الإيصالي أيزًا للأشخاؼ حخية اختيار السخكد الحؼ ستتع عسمية الػساشة تحت 

ق، سػاء القانػف الإجخائي أك السػضػعي، كأخيخًا حخية مطمتو، ككحلظ القػانيغ الػاجبة التصبي

اختيار الػسصاء؛ في محاكلة لإضفاء السخكنة عمى عسمية الػساشة، كتذجيع الأشخاؼ 

 .2عمييا

كىي «. ـ1020/ 17رقع »كيسكغ تخميز أىع ملامح ىحا الشسػذج، التي ضيخت في القخار 

 كالتالي: 

 التداـ السحاميغ بإبلاغ مػكمييع كتابيِّا بإمكانية المجػء لمػساشة. -‌أ

 لا تديج مجة إجخاءات الػساشة ككل عغ أربعة أشيخ.  -‌ب

 كل السدتشجات كالترخفات الستعمقة بالػساشة معفاة مغ الزخائب. -‌ت

 تقػـ كزارة العجؿ باعتساد كل الػسصاء، بعج تمقييع التجريب السشاسب. -‌ث

قتخاحات التدػية. كإذا صجر الحكع الشيائي مصابقًا لمتػصيات الشاتجة يحق لمػسصاء صياغة ا -‌ج

عغ الػساشة، فيجب أف يجفع الصخؼ الحؼ رفس التػصيات مرخكفات السحكسة، حتى لػ 

 كاف ىػ الصخؼ الحؼ صجر الحكع لرالحو. 

                                                                                                                                          

litigation. The speech is available at 
https://www.youtube.com/watch?v=bmNgdFT0lsI. 

1 Id  
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 مجلة الدراسات القانونية

 تعدد الهسطاء والدريةثالثا: 

في السشازعات السعقجة التي خاصة  co-mediationسسح القانػف الإيصالي بتعجد الػسصاء 

تدتمدـ جيجًا أكبخ مغ غيخىا. كقج أكج السذخع الإيصالي عمى الحفاظ عمى سخية عسمية 

الػساشة في جسيع الأحػاؿ، سػاء بالشدبة لمػسيط الػاحج، أك الػساشة ذات الػسصاء 

خررة ككسا سبق التػضيح فقج عيج السذخع الإيصالي بعسمية الػساشة لسخاكد مت الستعجديغ.

كليذ لمسحاكع، بذخط أف تكػف مقيجة لجػ كزارة العجؿ الإيصالية، سػاء أكانت مخاكد خاصة 

 2 أك حكػمية.

لكغ مغ السلاحع أف صلاحية تمظ السخاكد لمكياـ بسياـ الػساشة يتع اختبارىا مغ كقت لآخخ 

جب عغ شخيق السختريغ داخل كزارة العجؿ الإيصالية، ككضع القانػف متصمبات معيشة ي

استيفائيا مغ قبل تمظ السخاكد؛ حتى تتسكغ مغ الحرػؿ عمى تخخيز بالعسل مغ قبل كزارة 

 1العجؿ.

                                                 

انطخ:   1 Giuseppe Conte, The Italian Way of Mediation, Arbitration Law Review, 
Volume 6 Yearbook on Arbitration and Mediation (2014)  
 
 Dr. Giovanni Matteucci, Mediation and Judiciary in Italy (2019), atانطخ:  2
https://www.gemme-mediation.eu/ 
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 مجلة الدراسات القانونية

يتصمب القانػف أيزًا أف يتمقى الػسصاء السقيجكف لجػ ىحه السخاكد تجريبات معيشة؛ حتى 

يربحػا مؤىميغ لمكياـ بتمظ السيسة. ىحا بالإضافة لبعس الذخكط الػاجب تػافخُىا في 

 ، مثل حدغ الدسعة كالخبخة الفشية كغيخىا. الػسيط

 المطلب الثاني

 وصولا للنموذج الحالي القانون لتطور نموذج الوساطة وتعدي

ـ، في إيصاليا تبجك فعالة، فإف 1020كرغع أف الدسات الأساسية لشسػذج الػساشة الإجبارؼ 

خ الخبخة القانػنية في القانػف كاف يؤخح عميو عجة أمػر؛ مشيا مثلًا أنو لع يكغ يذتخط تػاف

فعمى سبيل السثاؿ، رغع  2الػسيط، عكذ قانػف الػساشة الػارد في مذخكع الاتحاد الأكركبي.

، الرادرة بتاريخ «ـ1022لدشة  22رقع »أف مذخكع الاتحاد الأكربي لمػساشة في التعميسات 

ة اللازمة ـ، قج نز صخاحة عمى أنو يجب أف لجػ الػسيط السيارات كالسعخف1022مايػ  12

في مجاؿ آليات تدػية مشازعات السدتيمكيغ القزائية أك الػدية، بالإضافة إلى السعخفة 

                                                 

1 The 2008 EU Directive on Mediation has been a key milestone for all EU 
Member States in introducing various national legislation on mediation in civil and 
commercial matters. See generally, Leonardo D’Urso, Achieving a Balanced 
Relationship Between Mediation and Judicial Proceedings in the European Union 
(March 17, 2017), Achieving a Balanced Relationship between Mediation and Judicial 
Proceedings in the European Union - Mediate.com.pdf 
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 مجلة الدراسات القانونية

(، فإف السذخع الإيصالي لع يذتخط أف يكػف لجػ الػسيط 2، فقخة: 5العامة بالقانػف )مادة: 

 خبخة قانػنية، مقخرًا أف الأخيخ ليذ لجيو سمصة إصجار الأحكاـ، أك فخض عقػبات.

ب عمى افتقار الػسصاء لمسعخفة القانػنية فذل الػساشة في حل العجيج مغ السشازعات؛ كقج تخت

مسا أدػ بالسذخع الإيصالي إلى تعجيل القانػف، بحيث تذتخط الخبخة القانػنية دكف الخبخة 

الفشية، عمى أساس أف يتع تعييغ مجسػعة مغ السداعجيغ لمػسيط؛ مسا أدػ إلى افتقار 

 الشجاح كأىسيا خبخة الػسيط.  الػساشة إلى مقػمات

مثاؿ آخخ نخاه في نز القانػف الإيصالي عمى أف يقػـ الػسيط بإتساـ عسمية الػساشة، حتى 

ؿ عسمية الػساشة إلى ميسة قزائية  لػ لع يذارؾ أحج الصخفيغ، أك لع يكغ متعاكنًا؛ مسا حػَّ

لقانػنييغ إلى مياجسة فكخة بحتة، لا تختمف كثيخًا عغ التقاضي مسا دعا العجيج مغ الفقياء ا

الػساشة الإجبارية، عمى أساس عجـ اتداقيا مع السشيج كالأساليب التي يكػف الػسيط فييا 

محايجًا ييجؼ إلى مداعجة شخفي أك أشخاؼ الشداع في الػصػؿ إلى اتفاؽ كدؼ لدػية الشداع. 

في محاكلة  كقج استسخ السذخع الإيصالي في التحبحب، كفي بعس الأحياف في التشاقس،

لمػصػؿ لشسػذج خاص بالػساشة، يتشاسب مع شبيعة سػؽ العسل في إيصاليا مغ ناحية، 

 2كشبيعة الشطاـ القانػني كالقزائي مغ ناحية أخخػ.

                                                 

 ,Giuseppe Conte, The Italian Way of Mediation, Arbitration Law Reviewانطخ:  1
Volume 6 Yearbook on Arbitration and Mediation (2014)  
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كقج أدػ ذلظ في البجاية إلى تذػيو شبيعة الػساشة في الشطاـ القانػني الإيصالي؛ مسا حجا 

شة الإجبارية في البجاية كإلغاء القخار التذخيعي بالسحكسة الجستػرية إلى رفس نسػذج الػسا

بعجـ « ـ1021يػليػ  20بتاريخ  161رقع »، كقزت في حكسيا «ـ1020/ 17رقع »

دستػرية السػاد التي تغل يج الأشخاؼ عغ المجػء لمسحكسة، كإلداـ الأشخاؼ بالمجػء لمػساشة 

، كاتياـ الحكػمة بأنيا لع كخصػة سابقة عمى التقاضي، كاصفة ذلظ بإساءة استخجاـ الدمصة

 تفػض بإصجار تذخيع عغ الػساشة الإجبارية.

رقع »كقج بخرت السحكسة الجستػرية بأنو رغع أف قانػف الاتحاد الأكركبي، كخاصة التعميسات 

ـ، تذسل دعػة 1007مايػ  12، الرادرة عغ البخلساف الأكركبي كمجمذ «ـ1007لدشة  41

مة لتدػية السشازعات؛ لمسداعجة في تقميل الشفقات كسخعة الجكؿ الأعزاء لػضع إجخاءات بجي

الػصػؿ لقخارات تدػية، فإف ىحه التعميسات لع تصمب مغ الجكؿ الأعزاء اعتشاؽ نسػذج 

الػساشة الخاص بالاتحاد الأكركبي كسا ىػ، كإنسا تخكت لمجكؿ الأعزاء حخية الترخؼ في 

ػؽ السػاششيغ في المجػء لمسحاكع اختيار نسػذج كساشة مشاسب، بذخط عجـ السداس بحق

 السخترة متى شمبػا ذلظ.
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كقخرت السحكسة الجستػرية كقتيا أف نسػذج الػساشة الإجبارؼ الستبع في إيصاليا يتعارض مع 

السبجأ الجستػرؼ الخاص بالحق في التقاضي، كحساية حقػؽ الأشخاؼ، كأنو سيديج مغ 

 يغ معو الحكع بعجـ دستػريتو. الجعاكػ بعج الجستػرية أماـ السحكسة؛ مسا يتع

بالدشة  ـ، مقارنةَ 91021 عاـ 924 إلى 11كىكحا انخفزت ندبة السذاركة في الػساشة مغ 

الدابقة، كرغع ذلظ نلاحع إصخار الحكػمة عمى تصبيق نسػذج الػساشة الإلدامية، حتى بعج 

 عجـ دستػريتيا.ل« ـ1020/ 17رقع »إلغاء السحكسة الجستػرية لأىع مػاد القخار التذخيعي 

كضمت إيصاليا تتخبط بيغ خسدة نساذج مختمفة لمػساشة التي تتأرجح بيغ الػساشة الاختيارية 

الحكػمة الإيصالية مخة أخخػ نسػذجًا ججيجًا لمػساشة  كقجمتـ، 1022كالإلدامية حتى عاـ 

كقج استجاب  «.ـ1022أغدصذ  8الرادر في  87رقع »الإجبارية، بسػجب القانػف 

ساف الإيصالي لمسذخكع الحؼ قجمتو الحكػمة مخة أخخػ، معجلًا بيحه الخصػة جػانب عجيجة البخل

 2مغ نسػذج الػساشة الدابق في ضػء القانػف القجيع.

عمى نطاـ ججيج لمػساشة الإلدامية يتع تجخيبو لسجة أربع « ـ1022/ 58رقع »كقج نز القخار 

 سشػات، بعجىا تقخر كزارة العجؿ مجػ نجاحو.  

 في الآتي:« ـ1022/ 50رقع »يسكغ حرخ أىع التعجيلات التي جاء بيا القخار ك 
                                                 

 Dr. Giovanni Matteucci, Mediation and Judiciary in Italy (2019), atانطخ:  1
https://www.gemme-mediation.eu/ 
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تقمرت مجة إجخاءات الػساشة مغ أربعة أشيخ إلى ثلاثة أشيخ، مع التأكيج عمى ألا يخل  ( أ

 (.2فقخة:  5الإسخاع في عسمية الػساشة بالكفاءة )مادة: 

ة في مخاحميا الأكلية، إذا رأكا مشح الأشخاؼ الستشازعة حخية أكبخ في إنياء إجخاءات الػساش ( ب

تشز عمى إمكانية « 4»أنيع لغ يرمػا إلى اتفاؽ، حيث تع إضافة فقخة ججيجة في السادة 

الخجػع لمقزاء في أؼ لحطة يثبت فييا فذل إجخاءات الػساشة، حتى لػ في أكؿ جمدة 

شخاؼ دائسًا لمػساشة، مسا يتساشى مع ما أقختو السحكسة الجستػرية مغ التأكيج عمى حق الأ

في المجػء لمقزاء، متى تخاءػ ليع ذلظ، كعجـ مشعيع مغ الػصػؿ لمعجالة )عمى حج تعبيخ 

 السحكسة الجستػرية(. 

ترجػ القخار الججيج لسدألة ىامة بالشدبة لمسحاميغ، كىي أنو خػؿ لمسحاميغ السذاركة في  ( ت

جة السحاميغ صخاحة عمى ضخكرة مداع« 7»ك« 4»عسمية الػساشة؛ حيث نرت السادتاف 

الرفة التشفيحية عمى « 2»الججيجة فقخة « 21»للأشخاؼ، خلاؿ الاجتساعات. أضافت السادة 

الاتفاؽ الحؼ تػصل لو الأشخاؼ، إذا كقع السحامػف الاتفاؽ مع الأشخاؼ. اشتسمت السادة 

حاليِّا عمى فقخة ججيجة تشز عمى أف السحاميغ السقيجيغ ليع الحق في أف يكػنػا « 25»

اء، كالسحاميغ السقيجيغ في جيات الػساشة يجب تجريبيع عمى الػساشة، كتشسية معخفتيع كسص

 عغ شخيق دكرات نطخية، كعسمية تُشطع ليحا الغخض. 
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الدخية، حيث يمتدـ أؼ شخؼ شارؾ في إجخاءات الػساشة بالحفاظ عمى سخية الترخيحات  ( ث

عمى استحالة « 20»السادة التي عمع بيا عغ الصخؼ الآخخ خلاؿ إجخاءات الػساشة. نرت 

استخجاـ الترخيحات، كالسعمػمات التي يتع الإدلاء بيا خلاؿ إجخاءات الػساشة، كأكجت أنو 

لا يسكغ قبػؿ محتػػ ىحه الترخيحات كالسعمػمات كجليل إثباتي، كلا يسكغ الحرػؿ عمييا 

مصالبة  عغ شخيق حمف اليسيغ. كنرت الفقخة الثانية مغ نفذ السادة عمى أنو لا يسكغ

الػسيط بالإدلاء بسحتػػ ىحه الترخيحات، أك السعمػمات التي تع الإدلاء بيا خلاؿ عسمية 

الػساشة، أماـ أؼ جية قزائية أك غيخىا مغ الييئات. كبحلظ يكػف السذخع الإيصالي تبشَّى 

مبجأ الدخية بسعشاه الػاسع السصمق، بجكف أؼ قيػد، خاصة أف قػاعج الدخية تعتبخ مغ أىع 

 2رائز عسمية الػساشة. خ

نخمز مغ ذلظ إلى أف الشتائج الأكلية لمتجخبة الإيصالية، مع الػساشة الإلدامية، تبجك شاممة 

كبالتالي، تعج إيصاليا نسػذجًا جيجًا لفيع جسيع جػانب الػساشة  كناجحة كمجركسة بعشاية.

، كسا سشبيغ لاحقًا، الإجبارية. كلكغ نطخًا لسا لمشطاـ القانػني السرخؼ مغ سسات خاصة بو

لحلظ يجب قبل اقتخاح شخؽ إدخاؿ الػساشة  لا يسكغ تبشي الشسػذج الإيصالي كسا ىػ.

                                                 

 ,Giuseppe Conte, The Italian Way of Mediation, Arbitration Law Reviewانطخ:  1
Volume 6 Yearbook on Arbitration and Mediation (2014)  
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الإجبارية، أماـ السحاكع السرخية، أف ندتعخض الييكل التشطيسي لمشطاـ القانػني السرخؼ، 

 كإلقاء الزػء عمى الرعػبات التي أدت لشذػء الحاجة إلى نطاـ الػساشة الإلدامية.

 لمبحث الثالثا

 في مصر التجارة والاستثمار الوساطة كوسيلة لحل منازعات

 

برػرة عامة لع يقشغ القانػف السرخؼ إلا التحكيع، مغ ضسغ الآليات البجيمة لتدػية 

السشازعات. كالأكثخ مغ ذلظ: أف أغمب الفقياء القانػنييغ السرخييغ، كالتذخيعات السرخية 

كعمى ذلظ  لترالح كجمدات التدػية في معطع الأحػاؿ.نفديا، لع تسيد بيغ الػساشة كا

، كقج كاف تعجيل قانػف «الترالح»تدتخجـ التذخيعات، بل كالكتابات الفقيية عامة مرصمح 

السحاكع الاقترادية أمخًا محسػدًا، حيث قشغ كضع الػساشة التجارية بذكل أكثخ تفريلًا عغ 

ات التجارة، كالاستثسار عمى كجو التحجيج، الساضي مسا أدَّػ إلى تعديد الػساشة في مشازع

كإف كاف القانػف قج خمق نػعًا مغ المبذ، بخرػص ما إذا كانت الػساشة إجبارية أـ 

كما زالت ثقافة الػساشة في مشازعات الاستثسار أيزًا تحتاج إلى الكثيخ مغ الجيج،  اختيارية.

 ةة لحل مشازعات التجار حتى تؤتي ثسارىا، خاصة الػساشة الاختيارية، كػسيمة بجيم

 كالاستثسار.
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كعمى الخغع مغ أف ىحا البحث غيخ معشي بسحاكع القزاء الإدارؼ، فإنو يجب إلقاء الزػء 

عمى القػاعج ذات الرمة السصبقة في القزاء السرخؼ عامة، سػاء في القزاء العادؼ أك 

 الإدارؼ، حتى يتدشى لشا فيع كضع الػساشة كالتشبؤ بسدتقبميا. 

عمى إنذاء لجشة خاصة لفرل « ـ1000/ 6رقع »، نز القانػف لقزاء الإداري اففي 

السشازعات التي تكػف الكيانات العامة أحج أشخافيا بصخيق التدػية كالترالح، كأشار أيزًا 

كتعج لجاف فس مشازعات  إلى الترالح.« ـ2861لدشة  36رقع »قانػف مجمذ الجكلة 

ىي خصػة سابقة عمى الإحالة لمسحكسة الإدارية « ـ1000/ 6رقع »القانػف العاـ كفقًا لمقانػف 

السخترة عغ شخيق لجاف تشذأ في كل كزارة أك محافطة أك ىيئة عامة، كيكػف دكرىا 

 الخئيدي ىػ تدػية السشازعات الحؼ تكػف أحج الييئات العامة أحج أشخافيا.

ايج في الشداع، في حزػر تتكػف ىحه المجشة مغ قزاة يقػمػف غالبًا بجكر الصخؼ الثالث السح

مسثل عغ كل شخؼ، كيبجأ عسل ىحه المجاف عغ شخيق تقجيع شكػػ مغ السجعي للإدارة التي 

 يقاضييا.

في حالة عجـ رد الإدارة عمى تطمسو خلاؿ ستيغ يػمًا مغ تقجيسو أك رفس التطمع، يحق 

الشداع خلاؿ  لمسجعي تقجيع شمب لمجاف فس السشازعات، كالتي يتعيغ أف تقػـ بجكرىا بحل

إذا قبل الأشخاؼ التػصية التي أصجرتيا المجشة،  ستيغ يػمًا مغ تاريخ إيجاع السجعي لمصمب.

خلاؿ خسدة عذخ يػمًا مغ تاريخ إصجار التػصية، يجب أف ترجر المجشة محزخًا رسسيِّا 
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يػمًا كبالعكذ، إذا لع ترجر المجشة تػصياتيا خلاؿ ستيغ  مػقعًا مغ الصخفيغ كيشتيي الشداع.

 أك رفس الأشخاؼ تػصياتيا، يحق لأؼ مغ الصخفيغ إحالة الشداع لمسحكسة الإدارية السخترة.

يبجك أف السشصق كراء إنذاء ىحه المجاف، كسا أكضحت اللائحة التشفيحية لمقانػف، ىػ تخفيف 

ارية العبء عغ السحاكع الإدارية، كتذبو ىحه الآلية فكخة الػساشة القزائية، أك الػساشة الإجب

تسامًا، بل إنيا نػع مغ الػساشة القزائية، كلكشيا خاصة بسشازعات القانػف العاـ، كليذ 

 عمى ىحه الآلية الآتي:  تعيب الباحثةقػانيغ الأعساؿ، لكغ 

: عمى الخغع مغ أنو يجب عمى السحكسة رفس القزايا التي لع تُحاؿ لمجاف فس أولً 

لا يعشي أف تػصيات المجاف ليا أؼ قيسة بالشدبة السشازعات، كذخط أكلي لمتقاضي، فإف ىحا 

 لمقاضي الإدارؼ السختز بشطخ القزية.

كسا ذكخنا سابقًا، إف المجاف تحاكؿ فقط تدػية الشداع، قبل أف يرل لمسحكسة؛ لحلظ، في 

 القزايا التي ترل فييا المجشة إلى تدػية الشداع، قج تربح ىحه التػصيات ليا قػة تشفيحية.

كج الكثيخ مغ الفقياء القانػنييغ عمى أف ميسة لجشة فس السشازعات لا تعجك أف تكػف : أثانيًا 

 تكخار لييئة مفػضي الجكلة كفقًا لقانػف مجمذ الجكلة. 

: مغ الشاحية العسمية، أضيخ التاريخ الصػيل لسجمذ الجكلة، ككحلظ تصبيق نطاـ لجاف ثالثًا

السشازعات، لا يعجك مجخدَ إجخاء رسسي فس السشازعات، أف إحالة السشازعات لمجاف فس 

 يمجأ إليو الأشخاؼ؛ لاستكساؿ الذخكط القانػنية السصمػبة.
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كنلاحع أنو نادرًا ما أجخت ىحه المجاف مرالحات حكيكية؛ مسا دعي البعس إلى القػؿ بأف 

الػساشة الإجبارية بالسحاكع الإدارية في مرخ غيخ مججية، بل كتزيف أعباء إضافية عمى 

كاستجابة لمشقج الفقيي كالقزائي، فقج صجر القانػف  قاضيغ في مشازعات القانػف العاـ.الست

بتعجيل قانػف لجاف فس السشازعات، في محاكلة لتحديغ أداء تمظ المجاف « ـ1026/ 5رقع »

 عغ شخيق تقمز السجة مغ ستيغ يػمًا، إلا ثلاثيغ يػمًا مثلًا.

تػصيات لجاف فس السشازعات مرحػبة كنز التعجيل أيزًا عمى أنو يجب أف تكػف 

كأخيخًا، خػؿ القانػف لمجاف فس السشازعات إصجار قخارات  بحيثيات كاقعية كقانػنية مفرمة.

ممدمة في بعس مشازعات القانػف العاـ، التي لا تديج قيستيا عغ أربعيغ ألف جشيو مرخؼ 

لجية الإدارية، فميا بغس الشطخ عغ قيستيا. كإذا اعتخضت ا. شاممة السرخكفات الإدارية

 الحق في الصعغ عمى ىحه القخارات أماـ محاكع مجمذ الجكلة.

عمى الخغع مغ جيػد السذخع في رفع كفاءة لجاف فس السشازعات فإنشا ما زلشا نخػ أنو قج ك 

أعصاىا صلاحيات كالية، تتعارض مع صلاحيات مجمذ الجكلة، كىي سمصة ىحه المجاف في 

سة معيشة؛ كذلظ عمى الخغع مغ مشح الجستػر السرخؼ لعاـ البت في مشازعات ذات قي

كالأكثخ مغ ذلظ أضيخ  ـ لسجمذ الجكلة كحجه سمصة الفرل في السشازعات الإدارية.1023

الػاقع العسمي قرػرًا كبيخًا في تصبيق تعجيل القانػف الدالف الحكخ؛ لأف الجية الإدارية تقػـ 
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لجاف فس السشازعات؛ مسا يدبب تأخيخًا أكبخ في بالصعغ عمى أغمب القخارات التي ترجرىا 

 تحقيق العجالة. 

، فمع يعتخؼ التذخيع السرخؼ بجمدات التدػية بسحاكع القزاء لمقزاء العاديأما بالشدبة 

 العادؼ إلا في أضيق الحجكد، كذلظ عمى الشحػ الآتي:  

ديج قيستيا عغ خسدة : نز قانػف الإجخاءات السجنية عمى إحالة السشازعات، التي لا تأولً 

 آلاؼ جشيو لجمدات التدػية، كذخط أكلي قبل بجء الإجخاءات أماـ السحاكع. 

: نز القانػف، الحؼ أنذأ السحاكع الاقترادية، عمى إنذاء كحجة داخل كل محكسة ثانيًا

 تختز بعخض الترالح عمى الأشخاؼ الستشازعة، قبل إحالة القزية لمسحكسة الاقترادية.

رقع »بسػجب القانػف « ـ1007لدشة  210رقع »جيل قانػف السحاكع الاقترادية لكغ، كمع تع

؛ فقج قشغ السذخع كضع الػساشة التجارية بخرػص مشازعات التجارة «ـ1028لدشة  235

يزاؼ إلى ذلظ أيزًا أف السذخع السرخؼ قج قشغ  كالاستثسار؛ كذلظ عمى الشحػ الآتي بيانو.

كىػ قانػف تشطيع إعادة الييكمة كالرمح الػاقي كالإفلاس،  الػساشة التجارية في مػضع آخخ،

 ، كسا سبق التػضيح. «ـ1027لدشة  22رقع »
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 الأولالمطلب 

 المحاكم الاقتصاديةمنازعات التجارة والاستثمار أمام الوساطة في 

 

 تقشين الهساطة في مشازعات التجارة والستثسارأول: 

السعجؿ بالقانػف « ـ1007لدشة  210رقع »قترادية مغ قانػف السحاكع الا« 7»تشز السادة 

ىيئة » ، عمى أنو تشذأ بكل محكسة اقترادية ىيئة تدسى «ـ1028لدشة  235رقع »

الجعاكػ التي تختز بيا السحاكع  ، كتتػلى التحزيخ كالػساشة في «التحزيخ كالػساشة

كالجعاكػ كالأكامخ  ، فيسا عجا الجعاكػ الجشائية، كالجعاكػ السدتأنفة الاقترادية؛ كذلظ 

، كتذسل «6»، كىي السدائل السدتعجمة، كالسادة «2»السادتيغ  السشرػص عمييا في 

مشازعات التشفيح الػقتية كالسػضػعية، كأخيخًا الجعاكػ الستعمقة، الشاشئة عغ قانػف تشطيع إعادة 

  الييكمة كالرمح الػاقي كالإفلاس.

كعزػية  الجكائخ الاستئشافية بالسحكسة الاقترادية،  كتذكل الييئة بخئاسة قاضٍ مغ بيغ قزاة 

جسعيتيا العامة في  محكسة بالسحاكع الابتجائية، تختارىع  عجد كاؼٍ مغ قزاتيا بجرجة رئيذ 

كالكتبة، كليا أف تدتعيغ بسغ  كيمحق بالييئة العجد اللازـ مغ الإدارييغ  بجاية كل عاـ قزائي، 

 ليحا الغخض بػزارة العجؿ. يجيغ في الججاكؿ التي تعج كالستخرريغ السق تخػ مغ الخبخاء 
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يتزح مسا سبق أف السذخع السرخؼ قج أقخ أخيخًا صخاحةً مبجأ الػساشة التجارية، كليذ 

الرمح، أك جمدات الترالح، أك غيخىا مغ الأنطسة الأخخػ التي تتذابو مع الػساشة، 

يُحسج لمسذخع السرخؼ، إلا أف  بالػساشة في بعس الأنطسة، كىػ أمخ كتختمط في مفيػميا

 الػساشة ما زالت كفقًا ليحا القانػف بجائية تحتاج إلى التصػيخ. 

 مشازعات التجارة والستثسار التي تجهز فييا الهساطةثانيا: 

مغ القانػف الدابق الحكخ، عمى أف الػساشة تكػف في الجعاكػ التي « 5»تشز السادة 

 ا عجا ما استثشى صخاحة كسا ىػ محكػر أعلاه.تختز بيا السحاكع الاقترادية، فيس

 كبشاء عميو؛ فإف الػساشة تكػف في السشازعات الآتية: 

  الأمػاؿ لاستثسارىا. السشازعات الخاصة بالذخكات العاممة في مجاؿ تمقي 

 .السشازعات الشاشئة عغ قانػف سػؽ رأس الساؿ 

 .مشازعات أنذصة التأجيخ التسػيمي كالتخريع 

 ت الرمة بالسسارسات الزارة في التجارة الجكلية. السشازعات ذا 

  السشازعات الشاشئة عغ قانػف التجارة السرخؼ، فيسا يتعمق بشقل التكشػلػجيا كالػكالات

 التجارية كعسميات البشػؾ. 

  .السشازعات ذات الرمة بالتسػيل العقارؼ 

  ،كبخاءات الاختخاع كغيخىا.مشازعات السمكية الفكخية، كالتخاخيز باستخجاـ العلامات التجارية 
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 .السشازعات الشاشئة عغ تصبيق قػانيغ الاترالات 

 .السشازعات الخاصة بتشطيع التػقيع الإلكتخكني 

  .السشازعات ذات الرمة بحساية السشافدة، كمشع السسارسات الاحتكارية 

  مشازعات حػكسة الذخكات كالسشازعات الخاصة بعقػد شخكات السداىسة، كشخكات التػصية

بالأسيع، كالذخكات ذات السدئػلية السحجكدة، كشخكات الذخز الػاحج؛ مثل عقػد الذخاكة 

 أك عقػد بيع كشخاء الأسيع كغيخىا. 

  .السشازعات ذات الرمة بعقػد التجارة البحخية 

  السشازعات الخاصة بعقػد نقل البزائع كالخكاب، مثل سشجات الذحغ، كمذارشات الذحغ

 كغيخىا.

 شئة عغ تصبيق قػانيغ الاستثسار. السشازعات الشا 

  .السشازعات الشاشئة عغ تصبيق قػانيغ تقشية السعمػمات 

 اختيار الهسيط ودورهثالثا: 

كفقًا لقانػف السحاكع الاقترادية الدابق الحكخ، فإف الػسيط ىشا ىػ قاضٍ يكػف دكره في 

الجعػػ لمفرل فييا  استيفاء كافة السدتشجات اللازمة؛ لتييئة  السقاـ الأكؿ التحقق مغ 

الاستساع، كالػساشة في  كدراستيا، كىػ نفذ القاضي/الػسيط الحؼ يكػف لو عقج جمدات 

بالحزػر أماـ الييئة بأؼ   كيبجأ دكر قاضي التحزيخ كالػساشة بإخصار الخرػـ  السشازعات.
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 خسائل الشرية.الياتفي أك ال كمغ بيشيا: البخيج الإلكتخكني، أك الاتراؿ  كسيمة يخاىا مشاسبة، 

يسثمو قانػنًا، فإذا تخمف أحج  مشعقجة في حالة حزػر السجعى عميو، أك مغ  كتعتبخ الخرػمة 

لقاضي التحزيخ تغخيسو  مدتشج لو مدػغ في الأكراؽ بعج شمبو مشيا، جاز  الخرػـ عغ تقجيع 

 2بغخامة مالية.

يخاعى فييا  ك مجتسعيغ، جمدات بيغ الأشخاؼ مشفخديغ أ كلقاضي التحزيخ عقج جمدة أك عجة 

يجػز  في ىحا الذأف، كتعتبخ ىحه الجمدات سخية، كلا  الالتداـ بالقػاعج كالأعخاؼ السقخرة 

 أخخػ. مغ أشخاؼ الشداع أماـ أؼ محكسة أك جية  الاحتجاج بيا، أك بسا تع فييا مغ تشازلات 

 ىل الهساطة القزائية إجبارية؟رابعا: 

اكع الاقترادية الدابق الحكخ، يسكغ القػؿ بأف القانػف قج عخؼ مغ استقخاء أحكاـ قانػف السح

 نػعيغ مغ الػساشة القزائية عمى الشحػ الآتي: 

أكلًا: عخض الػساشة مغ قبل السحكسة السخترة: يشز قانػف السحاكع الاقترادية الدابق 

مًا مغ خلاؿ مجة لا تجاكز ثلاثيغ يػ  الحكخ عمى أف قاضي التحزيخ يتػلى تحزيخ الجعػػ، 

برػرة كدية. فإذا كافقو الخرػـ تػلى  قيجىا، كيعخض عمى الأشخاؼ تدػية الشداع  تاريخ 
                                                 

بتعجيل قانػف السحاكع الاقترادية  1028لدشة  235( مغ القانػف 7( ككحلظ السادة )7حيث تشز السادة ) 3
عمى أنو: " يختز قاض التحزيخ بالتحقق مغ استيفاء كافة السدتشجات ....كلو عقج  1007لدشة  210رقع 

ض التحزيخ الخرػـ بالحزػر أماـ الييئة قا يخصخكالػساشة في السشازعات كالجعاكؼ.... الاستساعجمدات 
 بأؼ كسيمة يخاىا مشاسبة كمغ بيشيا البخيج الإلكتخكني اك الاتراؿ الياتفي اك الخسائل الشرية ..."
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 مجلة الدراسات القانونية

يػمًا أخخػ، يجػز مجىا لسجة مساثمة بسػافقة  الػساشة بيشيع في خلاؿ مجة لا تجاكز ثلاثيغ  

و تدػية الشداع، يحخر اتفاقًا بحلظ يػقع عمي رئيذ الييئة. فإذا تػصل قاضي التحزيخ إلى  

عميو. كفى ىحه الحالة تكػف لو قػة الدشج  أشخافو، كيُعخض عمى رئيذ الييئة لمترجيق  

فتُحجد جمدة مػضػعية لشطخىا أماـ الجائخة  أما إذا لع يػافق الخرػـ عمى التدػية،  التشفيحؼ. 

 2السخترة، كيكمف السجعى بالإعلاف. 

ق للأشخاؼ في شمب الػساشة ثانيًا: شمب الػساشة مغ قبل الأشخاؼ: مشح القانػف الح

بشطخه السحاكع الاقترادية  ابتجاء، عشجما نز عمى أنو يجػز لأشخاؼ الشداع الحؼ تختز 

الشداع كديِّا دكف إقامة  رئيذ الييئة بالسحكسة السخترة محميِّا؛ لتدػية  المجػء مباشخة إلى 

 1دعػػ في شأنو.

                                                 

( مكخر ج عمى أنو : " يتػلى قاض التحزيخ تحزيخ الجعػػ خلاؿ مجة لا تجاكز 7حيث تشز السادة ) 3
الػساشة  تػليلأشخاؼ تدػية الشداع برػرة كدية فإذا كافقو الخرػـ ثمثيغ يػما مغ تاريخ قيجىا كيعخض عمى ا

 بيشيع في خلاؿ مجة لا تجاكز ثلاثيغ يػما أخخػ يجػز مجىا لسجة مساثمة بسػافقة رئيذ الييئة"
( مكخر ك عمى أنو: "يجػز لأشخاؼ الشداع الحؼ تختز بشطخه السحاكع الاقترادية 7حيث تشز السادة ) 3

لى رئيذ الييئة بالسحكسة السخترة محميا لتدػية الشداع كديا دكف إقامة دعػػ في شأنو كفي المجػء مباشخة إ
ىحه الحالة يدجد رسع لا يقل عغ الفي جشيو كلا يجاكز مائتي الف جشيو...كيتػلى قاضي التحزيخ الػساشة 

عات اثشاء مباشخة تمظ بيغ الأشخاؼ عمى الشحػ السذار إليو سمفا كيػقف تقادـ الجعاكػ الخاصة بتمظ السشاز 
الإجخاءات فإذا تػصل لتدػيو كديا يحخر اتفاؽ تدػية تكػف لو قػة الدشج التشفيحؼ اما اذا تعحر تدػية الشداع 

 ".  كديا يقػـ قاضي التحزيخ بحفع الصمب كرد جسيع السدتشجات الى الخرػـ
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تقادـ  لشحػ السذار إليو سمفًا، كيػقف الأشخاؼ عمى ا كيتػلى قاضي التحزيخ الػساشة بيغ  

فإذا تػصل إلى تدػية الشداع  مباشخة تمظ الإجخاءات. الجعاكػ الخاصة بتمظ السشازعات أثشاء 

التشفيحؼ، أما إذا تعحر  اتفاؽ تدػية عمى الشحػ السبيغ أعلاه، كتكػف لو قػة الدشج  كديِّا، يحخر 

 السدتشجات إلى الخرػـ. بحفع الصمب، كرد جسيع  قاضي التحزيخ تدػية الشداع كديِّا، فيقػـ 

بشاء عميو، فيسكغ استخلاص أىع ملامح الػساشة القزائية، في قانػف السحاكع الاقترادية، 

 عمى الشحػ الآتي: 

: لع يعخؼ السذخع السرخؼ إشلاقًا الػساشة الاتفاقية، كػسيمة لحل مشازعات التجارة أكلًا 

 ل البجيمة الأخخػ مثل التحكيع.كالاستثسار، مثمسا عخؼ الػسائ

: عخؼ السذخع السرخؼ الػساشة القزائية، كلكغ بصخيقة بجائية، كبتذخيع غيخ متكامل ثانيًا

تخؾ مدألة اختيار المجػء لمػساشة للأشخاؼ، كىػ أمخ نادر الحجكث، خاصة في ضل غياب 

مخ لمقاضي الػعي بالػساشة، كدكرىا في مجاؿ الأعساؿ، أك عمى أفزل تقجيخ، تخؾ الأ

 السختز؛ لعخض فكخة الػساشة عمى الأشخاؼ الحيغ يكػف ليع حخية القبػؿ أك الخفس. 

: أفخغ السذخع مبجأ الػساشة القزائية مغ معشاىا، عشجما تخؾ للأشخاؼ حخية العجكؿ عغ ثالثًا

 قخار الػساشة في أؼ مخحمة، كالخجػع لمسحاكع.

اضٍ يقػـ بجكر مددكج، فيػ في السقاـ الأكؿ : الػسيط كفقًا لمتذخيع السرخؼ ىػ قرابعًا

القاضي السختز بتحزيخ كإعجاد الجعػػ، كفي السقاـ الثاني يسكغ أف يقػـ بجكر الػسيط، 
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إذا ما شمب مشو ذلظ؛ كذلظ دكف إعجاد أك تجريب، أك في بعس الأحياف، في ضل غياب 

 الخبخة سػاء بسػضػع الشداع أك بآليات الػساشة. 

كغ القػؿ بأنو، كبخغع محاكلات السذخع السرخؼ، إدخاؿ فكخة الػساشة التجارية بشاء عميو، فيس

كػسيمة بجيمة لحل مشازعات التجارة كالاستثسار، فإف القػاعج التي تشطع الػساشة ما زالت قػاعج 

بجائية تحتاج لمكثيخ مغ الجيج كالتصػيخ، خاصة أنيا تخكد عمى الػساشة القزائية كجدء مغ 

ص بالتقاضي أماـ السحاكع الاقترادية، دكف أف يكػف ىشاؾ قانػف مدتقل يشطع التذخيع الخا

 عسمية الػساشة التجارية بذكل عاـ، بعيجًا عغ السحاكع. 

 المطلب الثاني

 الوساطة في قانون الإفلاس

بالإضافة إلى قانػف السحاكع الاقترادية، الحؼ قشغ الػساشة القزائية، فيشاؾ مػضع آخخ 

لدشة  22رقع »سرخؼ أدخل فيو السذخع الػساشة، كىػ قانػف الإفلاس في التذخيع ال

 «.ـ1027

كسيمة كدية لتدػية السشازعات التجارية عغ »كقج عخؼ القانػف السحكػر الػساشة عمى أنيا 

شخيق كسيط، كىػ قاضي الإفلاس، كالحؼ يتػلى تقخيب كجيات الشطخ بيغ الأشخاؼ 

كعمى  «.غيخ عقجية، كيقتخح عمييع الحمػؿ السلائسة لياالستشازعة، بسشاسبة علاقة عقجية أك 
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ككضع تعخيفًا عامِّا لمػساشة فإف مغ « إفلاس»الخغع مغ أف التعخيف الدابق لع يحكخ كمسة 

 2السفيػـ أف الػساشة ىشا بسشاسبة مشازعات الإفلاس فحدب.

كانت فمدفتو كيتخاءػ لشا أف السذخع السرخؼ عشجما أصجر قانػنًا ججيجًا للإفلاس، فقج 

مداعجة السذخكع الستعدخ؛ لحلظ نجج معطع أحكاـ قانػف الإفلاس تديخ في اتجاه إعادة إحياء 

السذخكع، بجلًا مغ القزاء عميو، في محاكلة لجعع الاقتراد كالاستثسار، كىػ اتجاه محسػد 

كيبجك أف الشز عمى الػساشة في قانػف  يتساشى مع أنطسة الإفلاس كالإعدار الحجيثة.

الإفلاس تحجيجًا قج جاء تساشيًا مع فمدفة قانػف الإفلاس، كىي حل السشازعات كديِّا؛ حفاًضا 

 عمى علاقة السجيغ بجائشيو، عمى أمل استعادة تمظ العلاقات يػمًا ما.

، سػاء لمجائغ مقارنة بالتقاضي عمى سبيل التحجيج كالػساشة في الإفلاس ليا العجيج مغ الفػائج

قيج إجخاءات السصالبة القزائية، كشػؿ أمج التقاضي، أك السجيغ الحؼ يشيي الحؼ يُعفى مغ تع

 .1مشازعتو بالتدػية، بسا لا يؤثخ سمبًا عمى مذخكعو التجارؼ 

                                                 

: كسيمة كدية لتدػية السشازعات الػساشةعمى أنو: "  1027لدشة  22تشز السادة الأكلى مغ القانػف رقع  3
التجارية عغ شخيق كسيط )قاضي الإفلاس(، يتػلى تقخيب كجيات الشطخ بيغ الأشخاؼ الستشازعة بسشاسبة 

  ".علاقة عقجية أك غيخ عقجية، كيقتخح عمييع الحمػؿ السلائسة ليا
كالدخية كغيخىا مغ عػامل يػضح الججكؿ الاتي مقارنة بيغ الػساشة كالتقاضي مغ حيث التكاليف كالػقت   1

تسييد كل مشيسا عغ الأخخ اخحا في الاعتبار مذاركات الخأؼ مغ قبل بعس الجكؿ الخائجة في مجاؿ الػساشة 
 مشيا اليشج كالبخازيل كإيصاليا كالػلايات الستحجة الأمخيكية: 
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 لسشازعات التي تخزع لمهساطة في الإفلاسأول: ا

كفقًا لقانػف الإفلاس، يسكغ إعساؿ الػساشة في شمبات إعادة الييكمة كشمبات الرمح الػاقي 

أما بالشدبة لإعادة الييكمة؛ فيي فكخة مدتحجثة في  غ الإفلاس كشمبات شيخ الإفلاس.م

كيقرج بيا: محاكلة مداعجة  القانػف السرخؼ، رغع استخجاميا في الغخب مشح مجة شػيمة.

التاجخ عمى الخخكج مغ الاضصخاب السالي كالإدارؼ؛ عغ شخيق كضع خصة لإعادة تشطيع 

كيتع  قييع الأصػؿ، كإعادة ليكمة الجيػف، كزيادة رأس مالو كغيخىا.أعسالو، مغ خلاؿ إعادة ت

بجء إجخاءات الييكمة مغ خلاؿ قاضي الإفلاس، الحؼ يأمخ بتذكيل لجشة مغ الخبخاء 
                                                                                                                                          

 Fernando Vieira Luiz, Designing a Court-Annexed Mediation Program for Civilانطخ: 
Cases in Brazil: Challenges and Opportunities, Pepperdine Dispute Resolution Law 
Journal Volume 51 Issue 1. 
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 السختريغ، يكػف دكرىا كضع خصة إعادة الييكمة؛ كذلظ في أؼ مخحمة يكػف عمييا الشداع.

قج سبق كبيشَّا الفخؽ بيشو كبيغ الػساشة، إلا أنو لدـ أما بالشدبة لمرمح الػاقي مغ الإفلاس؛ ف

التشػيو ىشا أف الػساشة تجػز بخرػص شمبات الرمح؛ حيث تتع الػساشة في شمب الرمح 

بغخض تدػية ىحا الصمب نفدو، كإنيائو بيغ السجيغ كالجائشيغ بذكل كدؼ، دكف المجػء 

الإفلاس نفديا؛ حيث يكػف أخيخًا يجػز تػقيع الػساشة بخرػص شمبات شيخ  لمسحكسة.

إفلاسو  إشياردكر الػساشة ىشا إنياء الصمب كتدػيتو؛ بيجؼ إنقاذ التاجخ الستعثخ، لتجشب 

 2كاستسخار مشذأتو في العسل.

 دور الهسيط في قانهن الإفلاسثانيا: 

الػسيط في قانػف الإفلاس ىػ قاضي الإفلاس السختز، كالحؼ يتعيغ عميو أف يتخمى عغ 

متى تع تكميفو بالكياـ بجكر الػسيط، حيث إنو كقاضي إفلاس يكػف دكرُه بحث  دكره كقاضٍ 

مدألة الاضصخاب السالي لمتاجخ، بيشسا يقترخ دكره كػسيط عمى تقخيب كجيات الشطخ بيغ 

 التاجخ كدائشيو، كمحاكلة تيجئة الأكضاع، كاقتخاح الحمػؿ.

؛ كذلظ لاستكساؿ إجخاءات كلو في ذلظ أف يدتعيغ بسغ يخػ مغ خبخاء فشييغ متخرريغ

 الػساشة. ككسا ىػ الحاؿ في سائخ عسميات الػساشة يمتدـ الػسيط ىشا بالدخية. 

                                                 

 :تختز إدارة الإفلاس بالآتيعمى أنو: "  1027لدشة  22( مغ القانػف رقع 3تشز السادة )  3
 ".ح الػاقي مغ الإفلاس كشيخ الإفلاس)أ( مباشخة إجخاءات الػساشة في شمبات إعادة الييكمة كالرم
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 مراحل الهساطة وفقًا لقانهن الإفلاسثالثا: 

كتسخ الػساشة كفقًا لقانػف الإفلاس بشفذ السخاحل التي تسخ بيا عسمية الػساشة عامة، حتى 

الاشلاع، كالتي يتعيغ أف تتع في نفذ اليػـ الحؼ يقجـ تبجأ السخحمة الأكلى بجمدة العخض ك 

فتح السمف كإثبات السدتشجات السقجمة في محزخ بكالتي تبجأ إجخاءاتيا  الػساشةفيو شمب 

، كيسكغ تدسية  الجمدة. تمي ىحه الجمدة جمدة استساع، حيث يجتسع الػسيط بالخرػـ

ق شخحيا بذكل عاـ، عشج التعخؼ عمى الجمدتيغ معًا بالسخحمة التحزيخية لمػساشة، كالتي سب

 2إجخاءات الػساشة كمخاحميا مغ مشطػر عاـ.

مخحمة الافتتاح تيجؼ لعخض كجيات نطخ الصخفيغ، كيقػـ قاضي الإفلاس أك الػسيط في 

ىحه السخحمة بعقج جمدات فخدية، كىي جمدات مذتخكة حدب الحاجة، كتػضيح مدايا 

لجمدة تحجيج مػعج الجمدة التالية، التي غالبًا ما الػساشة كغيخه، بحيث يسكغ مع نياية ا

 تكػف جدءًا مغ مخحمة الاستكذاؼ.

                                                 

يذتخط لانعقاد جمدات الػساشة حزػر عمى أنو: "  1027لدشة  22( مغ القانػف رقع 6تشز السادة ) 3
 .أشخاؼ الشداع أك ككيل عشيع بسػجب تػكيل خاص يبيح لو تدػية الشداع

اعاة شمبات الأشخاؼ كضخكؼ كيجػز لقاضي الإفلاس أف يجخػ الػساشة بالصخيقة التي يخاىا مشاسبة مع مخ 
الػساشة، كلو في ذلظ الاجتساع مع أشخاؼ الشداع أك ككلائيع أك الانفخاد بكل شخؼ عمى حجة، كاتخاذ ما يخاه 

 ".مشاسبا لتقخيب كجيات الشطخ بيجؼ الػصػؿ إلى اتفاؽ تدػية ممدـ لمصخفيغ
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أما مخحمة الاستكذاؼ، فيجسع فييا الػسيط أكبخ قجر مسكغ مغ السعمػمات، كيقف عمى 

أسباب الشداع كأبعاده، حتى يتسكغ مغ الانتقاؿ لمسخحمة التالية، كىي مخحمة التفاكض التي تعج 

ساشة، كالتي غالبًا ما يدتعيغ فييا الػسيط بأحج الخبخاء الستخرريغ، مثل أىع مخاحل الػ 

كتعتبخ ىحه السخحمة أصعب مخاحل  مثسشي البزائع مثلًا، أك العقارات، أك خبخاء البشػؾ.

الػساشة التي تشتيي في السخحمة الختامية، إما باتفاقية التدػية أك إنياء إجخاءات الػساشة، 

 كسة.كالخجػع لداحات السح

كججيخ بالحكخ أف السذخع قج اشتخط أف يزع مقجـ شمب الرمح الػاقي كشيخ الإفلاس مبمغًا 

في خديشة السحكسة؛ لزساف الججية، كىػ سمػؾ حسيج؛ مشعًا لعجـ الججية، كسا شمب حزػر 

 الأشخاؼ كإلا أمخ القاضي بحفع الصمب. 

القزائية الػاردة في قانػف السحاكع  نخػ أنو مغ الأىسية بسكاف: التسييد بيغ الػساشة وأخيرا ،

أف الػساشة كيسكغ القػؿ ب الاقترادية، كالػساشة القزائية التي نزَّ عمييا قانػف الإفلاس.

في القانػنيغ ىي في الشياية كسيمة كدية لحل السشازعات، تشصبق عمييا القػاعج العامة التي 

نخػ أف نػعي الػساشة يشجرجاف تحت كسا  تحكع عسمية الػساشة، كآلية بجيمة لحل السشازعات.

الػساشة القزائية، أك الإجبارية، كليذ الػساشة الاتفاقية، كيقػـ بجكر الػسيط في الحالتيغ 

قاضٍ مختز، ىػ قاضي التحزيخ في حالة الػساشة، كفقًا لقانػف السحاكع الاقترادية، 

ا يكػف الاثشاف في نفذ كقاضي الإفلاس في حالة الػساشة كفقًا لقانػف الإفلاس. كغالبًا م
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كحلظ نز القانػناف عمى نفذ آلية الػساشة  الجرجة كىي قاضٍ بجرجة رئيذ محكسة ابتجائية.

بالإضافة إلى ذلظ فإف الػساشة  مغ عقج جمدات مذتخكة أك مشفخدة، كالالتداـ بالدخية كغيخىا.

ميو كمشحو قػة الدشج في الحالتيغ تشتيي إما بتحخيخ اتفاؽ تدػية بيغ الصخفيغ يتع الترجيق ع

 .2التشفيحؼ، أك رفس الػساشة، كإعادة الشداع لمسحكسة السخترة لمديخ في إجخاءات التقاضي

أما بالشدبة لأكجو الاختلاؼ بيغ الػساشة في قانػني السحاكع الاقترادية كالإفلاس؛ فيي أقل 

مدسى مغ أكجو التذابو؛ حيث إف نػعي الػساشة، كسا سبق التػضيح، يشجرجاف تحت 

الػساشة القزائية، إلا أف التفاصيل الإجخائية لعسمية الػساشة تختمف تحت القانػنيغ، كمشيا 

عمى سبيل السثاؿ: مجة الػساشة، كىي ثلاثػف يػمًا، كفقًا لقانػف الإفلاس مغ تاريخ الصمب، 

 بيشسا ىي ثلاثػف يػمًا كفقًا لقانػف السحاكع الاقترادية مغ تاريخ قيج الجعػػ.

إلى ذلظ أيزًا أف الػساشة، في قانػف السحاكع الاقترادية، يسكغ أف تتع بسبادرة مغ يزاؼ 

الصخفيغ أك السحكسة، في حيغ أنيا في قانػف الإفلاس إجبارية مغ قبل الصخفيغ، فيتصمب 

القانػف أف يقػـ الصخفاف بتقجيع شمبات الػساشة في حالة إعادة الييكمة، أك الرمح الػاقي، أك 

كيخؼ البعس أف ىحا  س، دكف انتطار أف يتع العخض مغ القاضي السختز.شيخ الإفلا

الشز يحػؿ الػساشة كفقًا لقانػف السحاكع الاقترادية إلى كساشة اختيارية كليدت إجبارية، 

كنختمف مع ىحه الخأؼ؛ حيث إنشا نخػ أف الػساشة  بيشسا يجعميا إجبارية كفقًا لقانػف الإفلاس.

                                                 

 . 453، صػ سعيج عجناف ، السخجع الدابق كػثخ  2
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سػاء تست بسبادرة مغ الصخفيغ أك القاضي السختز، ما داـ أنيا قج إجبارية في الحالتيغ، 

 .2نُزَّ عمييا كخصػة سابقة عمى التقاضي

                                                 

 .454، صػ ف ، السخجع الدابقسعيج عجنا كػثخ  2
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 الخاتمة

توصيات بخصوص تقنين الوساطة، بنوعيها الاختيارية والإجبارية كوسيلة لحل 
 منازعات التجارة والاستثمار

ل البجيمة؛ لحل مشازعات التجارة تعخضت الباحثة في ىحا البحث إلى الػساشة، كإحجػ الػسائ
كقج  كالاستثسار بشػعييا الػساشة الاختيارية أك الاتفاقية كالػساشة الإجبارية أك القزائية.

تػصل البحث إلى أف السذخع السرخؼ لع يرجر قانػنًا يشطع عسمية الػساشة الاختيارية، 
ا بالػساشة، أك ضسغ قػانيغ ا لسخافعات؛ كذلظ عكذ التحكيع سػاء أكاف قانػنًا مدتقلاِّ خاصِّ

.  الحؼ أصجر لو السذخع قانػنًا مدتقلاِّ
كىحا لا يعشي عجـ كجػد الػساشة أك عجـ ججكاىا؛ حيث إنيا مػجػدة في الػاقع العسمي، 
كيسارسيا التجار كالسدتثسخكف، كإف كانت بذكل غيخ مشطع تجشبًا لمتقاضي أك حتى التحكيع 

كالجيج كالتكاليف. لحلظ تأتي الػساشة حلاِّ كسصًا ترل  اعالشد المحيغ يذتخكاف في شػؿ أمج 
بالأشخاؼ لشتيجة، ربسا تكػف أفزل مغ غيخىا مغ كسائل حل السشازعات؛ نطخًا لأنيا تتسيد 
بسدية أكثخ فعالية، كىي الحفاظ عمى العلاقات التجارية بيغ الأشخاؼ، كمج أجل العقػد، بجلًا 

عمى الاستثسار، كبيئة الأعساؿ عامة. في السقابل نطع  مغ قصع العلاقات، بسا يؤثخ بالدمب
 السذخع السرخؼ حجيثًا الػساشة القزائية، عمى الشحػ الحؼ تع تشاكلو. 

إحالة كل القزايا إلى السحاكع يشتج عشو كعّّ ىائل مغ القزايا أماـ السحاكع أف  كقج رأيشا كيف
خخ إصجار الأحكاـ، كضعف كفاءة السرخية، كما يتبع ذلظ مغ ارتفاع تكمفة التقاضي، كتأ

 الشطاـ القزائي.



 

 

  

         -333-  

 السمان دصلاح الدين محم رضوىد/ 

 
 

 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

ا بالشدبة  ىحا الكع اليائل مغ القزايا يؤثخ سمبًا عمى ميدانية الجكلة، كىػ أيزًا مكمِّف ججِّ
للأشخاؼ، خاصة فيسا يتعمق بأتعاب السحاماة، بل إف البتَّ في بعس القزايا قج يتخصى 

 التجارة كالاستثسار بحاؿ مغ الأحػاؿ.عذخ سشػات، كىػ ما لا يتشاسب كشبيعة مشازعات 
لحلظ فإف إدخاؿ الػساشة في مرخ ىػ حل جيج؛ لتقميل عجد القزايا السحالة لمسحاكع خاصة 

 الػساشة الإجبارية، كخصػة سابقة عمى التقاضي.
ككسا بيشَّا فإف مدايا الػساشة لا يسكغ إغفاليا، كسيؤدؼ تصبيقيا حتسًا إلى تقميل السجة التي 

يا إصجار الأحكاـ، عغ شخيق اخترار الإجخاءات الصػيمة أماـ السحاكع، كتقميل يدتغخق
الشفقات كتدػية الشداعات عغ شخيق الػساشة، بجكف العمشية التي تحجث في الجمدات، التي 
يسكغ أف تؤثخ سمبًا عمى الأشخاؼ الستشازعة، ككحلظ تقميل الزغط عمى نطاـ السحاكسات؛ 

 إجخاءات التقاضي. مغزايا، مسا يدخع عغ شخيق تقميل تخاكع الق
لكششا في نفذ الػقت نخػ أف نطاـ الػساشة القزائي، كسا جاء في قانػف السحاكع 
الاقترادية عمى الشحػ الدابق، كاف كاف خصػة جيجة إلا أنو يشقرو التصػيخ، بسا يتساشى مع 

 تشاسب مع الػاقع السرخؼ. يأحجث أنطسة الػساشة، كفي نفذ الػقت بسا 
كججيخ بالحكخ أف بعس الآراء الفقيية العالسية تشادؼ بأنو لا حاجة إلى التعامل تذخيعيِّا مع 
عسمية الػساشة؛ حيث إنو، كفقًا ليحا الخأؼ، سيقيج كضع القػاعج التذخيعية عسمية الػساشة 
كيزخ بيا، كيعتبخ الكثيخكف أف تصبيق القػاعج التي تعتسجىا الأشخاؼ الستشازعة أك تػافق 

 ميو، ىػ الدبيل السشاسب.ع
غيخ أف ىحا الخأؼ مخدكد عميو بأف معاجمة السذاكل العسمية التي قج تشجُع عغ تصبيق 
الػساشة، دكف كجػد ضػابط، أك عمى الأقل إرشادات تذخيعية في صػرة قػاعج مكمسة، 

ا لا سيتختب عميو عجـ تمبية احتياجات الأشخاؼ الستشازعة، خاصة أف الحمػؿ التعاقجية كحجى



 

 

  

         -363-  

 السمان دصلاح الدين محم رضوىد/ 

 
 

 الوساطة الإجبارية كوسيلة فعالة لحل منازعات عقود التجارة والاستثمار

  0202مارس  – لاولالجسء ا –والخنصون  تاشع لعدد الا

 

 مجلة الدراسات القانونية

تكفي الكثيخ مغ الأكقات، أك ربسا يرعب عمى الأشخاؼ الػصػؿ لاتفاؽ بعيشو، بخرػص 
 الػساشة كالقػاعج الػاجب اتباعيا أثشاء عسمية الػساشة.

لحلظ مثلًا قخرت الأكنديتخاؿ إعجاد قانػف نسػذجي يجعع التػسع في استخجاـ الػساشة، 
بة لمػساشة، خاصة أف التذخيعات تعتبخ كيداعج الجكؿ السختمفة عمى صياغة قػانيغ مشاس

 .2ضخكرية لتحجيج القػاعج السصبقة عمى إنفاذ اتفاقات التدػية السشبثقة مغ الػساشة
خاص بشطاـ الػساشة التجارية، كػسيمة بجيمة  ججيجفتقتخح الباحثة إصجار تقشيغ  وبشاء عميو،

الػساشة الإجبارية، كخصػة  لحل مشازعات التجارة كالاستثسار مغ ناحية، ككحلظ تقشيغ نطاـ
 سابقة عمى التقاضي أماـ السحاكع السرخية، مغ ناحية أخخػ.

يدتػؼ أف يتع ذلظ عغ شخيق تصػيخ الييئة العامة لمػساشة كالتحزيخ الحالية، السػجػدة 
بالسحاكع الاقترادية، ككحلظ تصػيخ قػاعج الػساشة القزائية السشرػص عمييا في قانػف 

ية، أك عغ شخيق شخح تشطيع ججيج لمػساشة في قانػف مدتقل، كىػ ما السحاكع الاقتراد
 يػصى بو البحث.

كيتػقف التخجيح بيغ ىحيغ السقتخحيغ عمى تفزيل كأكلػية الحكػمة السرخية كالقزاء 
إذا كانت الحكػمة السرخية حخيرة عمى الاحتفاظ مع ملاحطة أنو  السرخؼ كقت التصبيق.

سشازعات، في مشازعات القصاع العاـ كالييئة العامة لمػساشة بالييكل الحالي لمجاف فس ال
 كالتحزيخ، فيربح الاقتخاح الأكؿ أكثخ ملائسة، كإلا فيكػف الاقتخاح الثاني أكثخ عسمية.

                                                 

 قانػف الأكنديتخاؿ الشسػذجي بذأف الػساشة التجارية الجكلية مع دليل الاشتخاع كالاستخجاـ.   2
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.or
g/files/media-documents/uncitral/ar/22-01361_mediation_guide_arabicfinal_ebook.pdf 
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كقج نسا إلى عمسشا أف كزارة العجؿ السرخية قج قجمت مؤخخًا مذخكع قانػف حػؿ إدخاؿ 
حا السقتخح قج تزسغ أيزًا إدخاؿ الػساشة في الػساشة في محاكع القزاء العادؼ، بل إف ى

مشازعات القانػف العاـ، أماـ محاكع مجمذ الجكلة؛ لأف إحالة كل مشازعات القانػف العاـ 
لسحاكع مجمذ الجكلة يتختب عميو إىجار كبيخ لمػقت كالجيج كمػارد مجمذ الجكلة. كلكغ لع 

 يحجث ججيج بخرػص ىحا السقتخح حتى الآف. 
ثة بالإفادة مغ الشسػذج الإيصالي باعتباره نسػذجًا رائجًا، كسا سبق الذخح؛ كنطخًا كتػصي الباح

لتذابو الطخكؼ بيغ البمجيغ، خاصة في الجافع كراء تقشيغ الػساشة في إيصاليا، كتحجيجًا في 
كعميو تػصي  كثخة عجد القزايا، كشػؿ أمج التقاضي، كسا ىػ الػضع في مرخ حاليِّا.

 الباحثة بالآتي: 
أولً: ضرورة إصدار قانهن مهحد لمهساطة بشهعييا، سهاء لمهساطة الختيارية أو الهساطة 

  الإجبارية
كسا سبق التشبيو في أكثخ مغ مػضع، فإف إصجار قانػف مػحج لقػاعج الػساشة التجارية 
 بشػعييا يزسغ أف يقجـ السذخع للأشخاؼ الستشازعة ضسانات لإنجاح عسمية الػساشة.

غ ذؼ بجء أف يعخؼ ىحا القانػف الػساشة التجارية، كػسيمة لحل مشازعات التجارة كيػصى باد
كالاستثسار. كسا يػصي أف يػضح القانػف نصاؽ تصبيق أحكامو؛ مغ خلاؿ معالجة الفخؽ 

بالشدبة لمػساشة  .بيغ الػساشة كما قج يتذابو معيا مغ أنطسة، كأىسيا التػفيق أك الترالح
يع بسكاف الشز صخاحة عمى تعميق فتخة سخياف التقادـ، فيسا يتعمق القزائية، يبجك مغ الس

بالسصالبة مػضػع الػساشة، ككحلظ تعميق فتخة سخياف التقادـ، بالشدبة لمجعاكػ التي تع رفعيا، 
 ثع كقف الشطخ فييا، نتيجة إحالة الشداع لمػساشة. 

يتخؾ الأمخ لاختيار  أما بالشدبة لمقانػف الػاجب التصبيق عمى الػساشة، فيُػصَى بأف
الأشخاؼ، كسا ىػ الحاؿ بالشدبة لمتحكيع، سػاء بالشدبة لمقانػف الإجخائي أك القانػف 
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السػضػعي، ما لع يتفق الصخفاف عمى المجػء لسخكد، أك جية معيشة معشية بالػساشة 
 كالاتفاؽ، عمى أف تشصبق القػاعج الخاصة بتمظ الجية. 

في قانػف الػساشة: مدألة الدخية، سػاء بالشدبة  يزاأ مغ السدائل الػاجب الشز عمييا
لأشخاؼ الشداع أك الػسيط، أك أؼ شخؼ آخخ سسحت لو الطخكؼ بالاشلاع عمى السعمػمات 

 التي يذاركيا أشخاؼ الشداع.
أخيخًا: يتعيغ أف يشطع القانػف مدألة إنياء إجخاءات الػساشة، سػاء بالإيجاب أك الدمب. ففي 

الػساشة، يػصى بتشطيع القػاعج الخاصة باتفاقات التدػية، كخاصة الحج حالة نجاح عسمية 
الأدنى مغ الذخكط، كالبيانات الػاجب تػافخىا في ىحه الاتفاقات، كأف تكػف مكتػبة مثلًا، أك 
التدػية الإلكتخكنية، كغيخىا كحلظ مغ الإجخاءات الػاجب اتباعيا لإضفاء صفة الخسسية عمى 

 حيا الريغة التشفيحية.اتفاقات التدػية، كمش
أما بالشدبة لمػساشة الإجبارية أك القزائية؛ فإنو يػصى أكلًا بإنذاء ججكؿ مخرز 
لمػسصاء، داخل كزارة العجؿ؛ بحيث يذتخط فيسغ يتع قيجه أف يجسع بيغ الخِبخة القانػنية 

 كالفشية، كأف يكػف مغ تمقَّى تجريبًا عمى الػساشة.
مو السذخع الإيصالي مغ حػافد للإقباؿ عمى الػساشة مغ أخيخًا مغ السقتخح اتباع ما  قجَّ

السعشييغ كأىسيا الحػافد الزخيبية؛ حيث إنو لػحع أف إعفاء عسمية الػساشة مغ الزخائب 
كالجمغات كغيخىا، ككحلظ إعفاء أتعاب الػسيط مغ الزخائب قج ساىع بذكل كبيخ في الإقباؿ 

ارنة بغيخىا مغ كسائل حل السشازعات، كخاصة عمى الػساشة؛ نطخًا لانخفاض تكاليفيا مق
 التحكيع. 

 ثانيًا: تأسيس غرف متخررة
كسا استعخضشا في ىحا البحث، كاحجة مغ أىع مسيدات القانػف الإيصالي، ىي تأسيذ مخاكد 
متخررة لمػساشة، تسامًا كسا ىػ الحاؿ بالشدبة لمتحكيع، سػاء كاف ذلظ فيسا يتعمق 
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كإف الأمخ مفيػـ بالشدبة لمػساشة الاختيارية، إلا  الػساشة القزائية.بالػساشة الاختيارية أك 
أنو يعج إنجازًا غيخ مدبػؽ بالشدبة لمػساشة القزائية، حيث إف الػساشة القزائية في معطع 
تذخيعات العالع تتع داخل ساحات السحكسة عغ شخيق القاضي السختز الحؼ يخمع عشو 

؛ ليزع عباءة الػسيط، إلى حيغ إتساـ عسمية عباءة القاضي، كسا يرفيا السخترػف 
لكششا ندتصيع أف نفيع مشيج السذخع الإيصالي، الحؼ حاكؿ أف يزفي صفة السخكنة  الػساشة.

عمى عسمية الػساشة، التي إذا ما تست داخل قاعات السحاكع؛ فإنيا إلى حج كبيخ تأخح سسة 
ا فزلًا عغ أف القزاة غيخ مؤىميغ في كىح الذكمية كالخكتيغ، كغالبًا ما تشتيي بعجـ الشجاح.

معطع الأحػاؿ لمعب دكر الػسيط؛ حيث إف شبيعة العسل تقتزي الفرل في السشازعات، 
 كليذ الكياـ بجكر السرالح.

لحلظ تػصي الباحثة بأف يشتيج السذخع السرخؼ نيج قخيشو الإيصالي مغ الدساح بتأسيذ 
السحاكع، كلكغ بذخط كضع بعس  غخؼ متخررة لمػساشة التجارية بعيجة عغ ساحات

القيػد التي تزسغ كفاءة العامميغ بيحه الغخؼ، ككحلظ كفاءة الػسصاء السقيجيغ لجييا، 
كالإجخاءات التي ستقػـ ىحه الغخؼ بتصبيقيا. مع العمع بأف ىشاؾ العجيج مغ السخاكد الجكلية 

بعس الجكؿ العخبية؛ الستخررة التي تقجـ ىحا الجكر في العجيج مغ البمجاف، بسا في ذلظ 
 كتػنذ كالإمارات.  كالبحخيغ ،الجدائخمثل 

 ثالثا: بالشدبة لتأىيل واختيار الهسطاء  

حتى لػ كانت قػانيغ مسيده كنابعو عغ دراسة  ،مغ الستعارؼ عميو اف مجخد اصجار القػانيغ
ي، كانسا حكيكية كتعكذ أيزا احتياج السجتسع القانػني، الا اف اعتساد قػانيغ جيجه لا يكف

يمدـ اف يتع تأىيل العامميغ عمى تشفيح تمظ القػانيغ كالسعشييغ بيا حتى يسكغ اف تأتي ثسارىا. 
تػصي الباحثة بزخكرة تشطيع شخيقة تعييغ الػسصاء، كشخكط التعييغ، كالتي يجب بشاء عميو، 
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لى ذلظ يزاؼ إ أف تتزسغ الخبخة القانػنية، بالإضافة لمخبخة الفشية في مػضػع السشازعة.
يفزل أف يشز القانػف  كسا ضخكرة اشتخاط الحياد كالاستقلالية كدسات أساسية في الػسيط.

عمى مشع الػسيط مغ الكياـ بجكر السرالح مشعًا لمبذ بيغ الػساشة كالرمح، ككحلظ يحطخ 
 عمى الػسيط الكياـ بجكر السحكع. 

لػساشة لمقزاة بذكل بالإضافة إلى ما سبق، يتعيغ اعجاد بخامج تجريب متخررة عغ ا
خاص في حالة الػساشة القزائية سػاء بالشدبة لسشازعات التجارة كالاستثسار كفقا لقػانيغ 
السحاكع الاقترادية اك مشازعات الإفلاس كفقا لقانػف الإفلاس. يبجك مفيجا أيزا نذخ التػعية 

 قانػنيغ السختريغ. بالػساشة في الأكساط القانػنية سػاء فيسا بيغ السحاميغ اك غيخىع مغ ال
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 قائمة المراجع

 أولا: المراجع باللغة العربية: 

 
 ـ1027ـ، السعجؿ عاـ 1001قانػف الأكندتخاؿ الشسػذجي لمتػفيق التجارؼ الجكلي لعاـ  (2

  1003نيػيػرؾ -، الأمع الستحجة 
 نيػيػرؾ  – ، الأمع الستحجة 2847، اتفاقية الاعتخاؼ بقخارات التحكيع الأجشبية كتشفيحىا (1
الخاصة بتدػية السشازعات الشاشئة عغ الاستثسارات بيغ الجكؿ كرعايا  كاششصغ اتفاقية (2

 2854مارس سشة  27،  مجيشة كاششصغ في  2854الجكؿ الأخخػ ، 
بذأف السػافقة عمى انزساـ جسيػرية مرخ العخبية إلى  2862لدشة  80القانػف رقع  (3

عات الشاشئة عغ الاستثسارات بيغ الجكؿ كرعايا الخاصة بتدػية السشاز  كاششصغ اتفاقية
  2854الجكؿ الأخخػ ، 

الرادر البشظ الجكلي،  مسارسة أنذصة الأعساؿ، بخرػص أساسيات الػساشة، تقخيخ (4
 ـ1026في 

 قػاعج مخكد القاىخة الإقميسي لمتحكيع التجارؼ الجكلي، بخرػص أساسيات الػساشة (5
 ـ 2880لعاـ 

، OECD، في مجاؿ حػكسة الذخكات ترادية كالتشسيةمشطسة التعاكف الاقمبادغ  (6
1024  

اتفاقية الأمع الستحجة بذأف اتفاقات التدػية الجكلية السشبثقة مغ الػساشة، التي اعتسجت  (7
، كدخمت حيد «ـ1027ديدسبخ  10بتاريخ  51رقع »في جمدة الجسعية العسػمية 

 «.ـ1010ديدسبخ  1»التشفيح في 
، قػاعج الػساشة،  CRCICAيسي لمتحكيع التجارؼ الجكلي، قػاعج مخكد القاىخة الإقم (8

 ـ1022يشايخ  2مغ  الدارية اعتبارا
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لدشة  210بتعجيل قانػف السحاكع الاقترادية رقع  1028لدشة  235القانػف  (20
1007  

 1022محمد أشػيف، الػساشة الاتفاقية، مجمة الحقػؽ،  (22
لسشازعات الاقترادية أبػ بكخ محمد خميل يػسف، الػساشة الاتفاقية في حل ا (21

، 23كالتجارية قبل المجػء لمقزاء، مخكد البحث كتصػيخ السػارد البذخية، رماح، العجد 
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