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 ومقتخحات لاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشهب الهاديا واقع
 تفعيمه

 صمخدتالس
ة الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامع واقع التعخف عمىلى إ البحثىجف 

 بانةستالا الاعتساد عمى، وتؼ واستخجم البحث السشيج الؾصفي تفعيمو، مقتخحاتوكحلػ  ،جشؾب الؾادي
( عزؾًا، واستخجم البحث الأساليب 934مؽ ) البحث عيشة وتكؾنت كأداة لجسع السعمؾمات،

الإحرائية التالية: التكخارات والشدب السئؾية، الستؾسط الحدابي، الانحخاف السعياري، طخيقة ألفا 
( SPSSكخونباخ، معاملبت الارتباط بظخيقة بيخسؾن، وتؼ تحميل نتائج البحث باستخجام بخنامج )

وأعيخت الشتائج أن تقجيخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾادي لؾاقع مسارستيؼ . الإحرائي
إضافة  (،0.31إذ بمغ الستؾسط الحدابي ليا )للبحتخاف الأكاديسي جاءت برؾرة عامة متؾسظة، 

التسيد  -عخفيخ بُعجي )التسكؽ الس، بيشسا جاءت درجة تؾاف(الخيادة السجتسعية)إلى ضعف تؾافخ بُعج 
 .(9.13 -1..0عاد الفخعية ما بيؽ )وتخاوحت الستؾسظات الحدابية للؤب البحثي( متؾسظة،

 .جامعة جشؾب الؾادي، أعزاء ىيئة التجريذ، الاحتخاف الأكاديسي :تاحيةالسفالكمسات 
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The Status-Quo of Academic Professionalism among Faculty 

members at South Valley University and Suggestions of 

Activation 

Abstract  

This research aims at identifying the status-quo of Academic 

Professionalism among Faculty members at South Valley University, and 

methods of activation. The research adopted the descriptive approach 

utilizing a questionnaire as a data collection method. The entire study sample 

consisted of (289) faculty members. The following statistical methods were 

adopted: frequencies, percentages, arithmetic mean, standard deviation, 

Cronbach's alpha and correlation coefficients by Pearson. The data collected 

were processed and analyzed using the (SPSS) software. The results 

indicated that the overall faculty perceptions and practices of academic 

professionalism were low as the arithmetic average was (1.80), in addition to 

the weak availability of the (community leadership) dimension, while the 

degree of availability of the two dimensions (cognitive mastery - research 

excellence) was medium, and the arithmetic averages of the sub-dimensions 

ranged between (1.56- 2.08). 

Key words: Academic Professionalism, Faculty member, South Valley 

University. 
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 مقجمة 

يُعج التعميؼ الجامعي مؽ الخكائد الأساسية التي تُديؼ في تكؾيؽ الفخد والسجتسع وبمؾرة 
 يسخ العالؼ بتظؾرات سخيعة وتغيخات في كافة الجؾانب، ويعجو  ملبمحو في الحاضخ والسدتقبل معًا،

 .خاصة التعميؼ الجامعيبالجانب التعميسي مؽ أىؼ جؾانب التظؾر التي تدتحق الاىتسام و 
وفي عل التقجم التقشي وعيؾر وعائف ججيجة تختكد عمى السعخفة، وتعسل عمى تغييخ 
الأىسية الشدبية لعؾامل الإنتاج يتظمب ذلػ تشسية رأس السال البذخي بالجامعات الستسثل في أعزاء 

يذ بيا مؽ حيث الكؼ والكيف، لحا فإن ىشاك اتفاقًا عمى أن التحجيات التي يؾاجييا التعميؼ ىيئة التجر 
الجامعي لؽ يترجى ليا إلا ىيئة تجريدية دائسة التظؾر والخقي، ودائسة الشسؾ، سؾاءً عمى السدتؾى 

ت والقجرات الفخدي أو عمى صعيج الجامعة بالكامل، بحيث تستمػ الييئة التجريدية السعارف والسيارا
 (. 9102التي تجعميا قادرة عمى أداء واجباتيا ومدئؾلياتيا الؾعيفية بكل فاعمية واقتجار)قاسؼ وشحاتة،

يعج عزؾ ىيئة التجريذ العشرخ الفعال بالجامعات؛ لأنو أحج السجخلبت الأساسية في و 
الأىجاف التعميسية السشغؾمة التخبؾية الجامعية، وىؾ الخكيدة الأساسية التي يتؾقف عمييا تحقيق 

والبحثية والسجتسعية، بل إن دور الجامعات ومكانتيا وسسعتيا تختبط بسكانة أعزاء ىيئة التجريذ 
بيا، وقجرتيؼ عمى تأدية أدوارىؼ الأكاديسية والسيَشية، فيؼ القائسؾن بإعجاد وتجريب الظاقات البذخية، 

 مجتسعاتيؼ، والعسل عمى خجمتيا.وإعجاد الأبحاث العمسية، وحل السذكلبت التي تتعخض ليا 
وتؾفيخ البيئة العمسية والسيشية السشاسبة لو، والتي  بعزؾ ىيئة التجريذالاىتسام فإن لحا 

تداعجه عمى تظؾيخ قجراتو ومياراتو، مؽ التحجيات التي تؾاجو الجامعات، باعتباره مؽ الخكائد 
؛ بسا يديؼ في تحقيق عالية الجؾدة الأساسية في تظؾيخ العسمية التعميسية والؾصؾل إلى مخخجات

 . آمال وأىجاف الجامعة في تظؾيخ مشغؾمتيا وتحقيق ميدتيا بيؽ الجامعات السشاعخة
ويعج الاحتخاف الأكاديسي مؽ السفاليؼ الحجيثة التي تديؼ في تظؾيخ الجامعات وتسيدىا مؽ 

ا يسكؽ مشغؾمة التعميؼ خلبل تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ ومياراتيؼ وتظؾيخ أدوارىؼ، مس
الجامعي في مرخ مؽ التأىل لمسشافدة الجولية، مؽ خلبل ما يحرل عميو أعزاء ىيئة التجريذ مؽ 
مؾقع متسيد في السجتسعات الأكاديسية، وما يؤدي إليو ذلػ مؽ قيسة مزافة تداعج في تحقيق أىجاف 

 ية.الجامعة السشذؾدة، ووصؾليا لسكانة مخمؾقة في الترشيفات العالس
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لحا تحخص الجامعات عمى امتلبك كافة مقؾمات وإمكانات التظؾيخ والتججيج برؾرة مدتسخة، 
ومؽ أىؼ تمػ السقؾمات عمى الإطلبق ىؾ تؾافخ أعزاء ىيئة تجريذ ذوي كفاءة عمسية وتخبؾية عالية؛ 

الفكخي، وفقًا لستظمبات عرخ مجتسعات السعمؾمات والسعخفة واقترادياتيا، فيؼ يسثمؾن رأس السال 
(؛ فكمسا كانت تشسيتيؼ بحجاثة وفاعمية؛ 9102وىؼ عساد العسل الأكاديسي بالجامعة وإدارتو )العشدي، 

تسكشؾا مؽ التجريذ العرخي الفعال والستكامل، ليذ لمشسؾ السعخفي فقط، ولكؽ لبشاء الذخرية وبمؾغ 
 الشزج الفكخي لمظالب. 

يؤدي إلى تعغيؼ العظاء الفكخي الستسيد  الاحتخاف الأكاديسي ومسا سبق يسكؽ القؾل إن
والستججد لأعزاء ىيئة التجريذ، بسا يقؾد إلى تدكية وتفعيل أدوارىؼ كسشابع لمتفاعل الإيجابي مع بيئة 
السجتسع السحمية، إلى جانب الارتقاء بأواصخ الذخاكة والتعاون العمسي والفكخي والتخبؾي والبحثي عمى 

 .السدتؾى العالسي
 إلى تفعيل الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ ى ذلػ تتزح الحاجةوتأسيدًا عم

 في الأكاديسي الاحتخاف ثقافة واسعة وذلػ مؽ خلبل نذخ إصلبح بخامج وتبشي الجامعي التعميؼ في
 الكؾادر وإعجاد الجامعات بتظؾيخ لمشيؾض أساسيًا عاملًب  يعج عمى تفعيمو؛ مسا والعسل الؾسط الجامعي

 ىحا مؽ وفاعميتيا، تشسيتيا في يديؼ بسا والبحث الجراسة وىؾ ما يدتحق السجتسع، في خيةالبذ
بجامعة  التجريذ ىيئة أعزاء الاحتخاف الأكاديسي لجى رصج واقع إلى ىحا البحث دعىالسشظمق ي

 .، ومؽ ثؼ تقجيؼ بعض السقتخحات لتفعيموجشؾب الؾادي

  البحثمذكمة 
في  الإيجابي الفعال مدتكبلًب، ودوره السجتسعبشاء  في الجامعيالتعميؼ نغخًا لأىسية مخحمة 

إن الجراسات العمسية والتخبؾية عمى السدتؾى السحمي والإقميسي والعالسي تؤكج عمى أىسية احتخافية 
أعزاء ىيئة التجريذ، فيي مؽ الذخوط الزخورية لتحقيق التعميؼ الفعال ومؽ ثؼ تحقيق قيسة مزافة 

جامعة؛ لحا تتجو الجامعات نحؾ تظؾيخ مجسؾعة شاممة مؽ السعارف والسيارات التي وميدة تشافدية لم
 يسكؽ تظبيقيا في مختمف الدياقات والحالات لجى أعزاء ىيئة التجريذ بيا. 

لحا تبحل الجامعات السرخية عمى وجو العسؾم جيؾد كبيخة لترحيح مديختيا التعميسية، 
السجاخل الحجيثة في احتخاف أعزاء ىيئتيا التجريدية  ولخفع كفاءة نغاميا مؽ خلبل تبشى بعض

 أكاديسيًّا، والحي تذخف عميو مخاكد ووحجات التظؾيخ الجامعي الستعجدة. 
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 خظؾات اتخاذ ضخورة يتظمب احتخافية أعزاء ىيئة التجريذ عمى الخغؼ مؽ ذلػ فإن واقع
 عسمية تذيجىا التي التحؾلاتو  التغيخات عل في ذلػ إلى وتدداد الحاجة تشسيتو، في تديؼ عسمية
الجامعي. فسؽ خلبل السسارسة العسمية لمباحثة في مجال التعميؼ الجامعي كأحج أعزاء الييئة  التعميؼ

السعاونة بجامعة جشؾب الؾادي لاحغت ضعف كفاءة واحتخاف بعض أعزاء ىيئة التجريذ، والتخاخي 
امت الباحثة بعسل استظلبع رأي لخصج واقع في تظؾيخ وتحديؽ الأداء التجريدي والبحثي والخجمي، فق

أداء أعزاء ىيئة التجريذ عمى ضؾء أبعاد الاحتخاف الأكاديسي، وقج طُبِّق الاستظلبع عمى عيشة مؽ 
أعزاء ىيئة التجريذ ببعض كميات جامعة جشؾب الؾادي )مقخ عسل الباحثة(، وتؾصمت مؽ خلبل 

جريذ عمى ضؾء الاحتخاف الأكاديسي بالجامعة الشتائج الإحرائية إلى أن أداء أعزاء ىيئة الت
متؾسط في السجاليؽ التجريدي والبحثي، وضعيف في السجال الخجمي؛ ويؤكج ذلػ القرؾر الجراسات 

 الدابقة. 
إلى أن ىشاك نقرًا في كفاءات أعزاء ىيئة  (9102عمي و محمد )فقج أشارت دراسة 

رة تعخف القجرات السؾجؾدة بالفعل لجى أعزاء التجريذ اللبزمة لمتظؾيخ، وقج أوصت الجراسة بزخو 
ىيئة التجريذ، وذلػ مؽ خلبل الاستعانة بالبخامج الستقجمة في بعض الجامعات، ومؽ ثؼ تشسية تمػ 
القجرات لتحقيق قيسة مزافة لمجامعات السرخية مؽ خلبل الترؾرات السقتخحة والخؤى السدتقبمية 

 التي تعتسج عمى الجراسات البحثية.
أن ىشاك قرؾرًا في أداء أعزاء ىيئة التجريذ،  (9191مفتاح )وضحت دراسة حيث أ

ومعخفة الاحتياجات التجريبية ليؼ؛ مسا يجفع إلى ضخورة تظبيق مبجأ التجريب أثشاء الخجمة جشبًا إلى 
جشب مع عسمية التقييؼ الحاتي التي تسكؽ أعزاء ىيئة التجريذ مؽ القجرة عمى تشسية قجراتيؼ عمى 

ظمبات الاحتخاف الأكاديسي. وقج أوصت الجراسة مؤسدات التعميؼ الجامعي عمى السدتؾى ضؾء مت
السؤسدي، وأعزاء ىيئة التجريذ عمى السدتؾى الفخدي بزخورة الاىتسام بالدسات السيشية والعمسية 

 التي تداعج عمى رفع مدتؾى الأداء لجى أعزاء الييئة التجريدية وتحقق قيسة مزافة لجامعاتيؼ. 
إلى الحاجة إلى دمج التجريب الإلكتخوني كسجخل رئيذ  (9190إكخام محمد ) تؾصمت دراسةو 

فيخنانجيد في مشغؾمة تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات السرخية. حيث تذيخ دراسة 
إلى انخفاض الكفاءة الخقسية لجى  (Fernández-Batanero et al, 2021)باتانيخو والآخخيؽ 

ئة التجريذ والحاجة إلى التجريب في كل مؽ السجاليؽ التكشؾلؾجي والتخبؾي عمى السدتؾى أعزاء ىي
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أن ىشاك حاجة ماسة إلى إعجاد بخامج  (Alsaleem, 2021)الجولي؛ لحا أوضحت دراسة الدميؼ 
تجريبية لتعديد أداء أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات في إطار تشسية قجراتيؼ عمى اختلبف مجالاتيا 

 داعجتيؼ عمى اكتداب معارف وميارات وقجرات ججيجة. لس
( بزخورة تبشي الجامعات السرخية رؤية مدتقبمية 9190الخازق ) لحلػ أوصت دراسة عبج

للئصلبح التعميؼ الجامعي مؽ خلبل تجعيؼ تسيد أداء أعزاء ىيئة التجريذ، ويكؾن ذلػ بالاىتسام 
ريذ لديادة قجراتيؼ لسدايخة الستغيخات العالسية، وأن كل بالتشسية السيشية السدتجامة لأعزاء ىيئة التج

ذلػ يتؼ مؽ خلبل تفعيل الاحتخاف الأكاديسي بالجامعات السرخية والاىتسام بشذخ ثقافتو في السجتسع 
 الجامعي. 

 التجريذ ىيئة أعزاء أدوار تظؾيخ بزخورة (9103جميج )وفي ىحا الرجد أوصت دراسة 
 الخؤى الؾطشية، تحقيق في وكحلػ بسا يديؼ العالسية، لسدتججات والتحؾلاتمع ا يتلبءم بسا بالجامعات

 ووضع والتسيد، العالية الكفاءة واستقظاب أصحاب التجريذ ىيئة أعزاء لاختيار معاييخ ووضع
 التجريدي الأداء تسيد عمى تعتسج لمتخقية معاييخ وتفعيل تعييشيؼ، قبل السيشي للئعجاد بخامج

 .البحثي وذلػ بسا يتؾافق مع متظمبات الاحتخاف الأكاديسي في الجامعات لأداءا بجانب والسجتسعي
تخاف الأكاديسي بالجامعات، وتأسيدًا عمى ما سبق يتزح أن ىشاك حاجة ماسة لتفعيل الاح

واقع الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة  رصجوالتي تتسثل في  البحثنبعت مذكمة  ذلػ في ضؾءو 
  ي التداؤلات الآتية:فتتحجد  التيو  والؾصؾل إلى مقتخحات لتفعيمو، ؾب الؾادي،التجريذ بجامعة جش

 ؟للبحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة السفاليسيما الإطار  -0
 ؟واقع الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾاديما  -9
 ؟ئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾاديأعزاء ىيالاحتخاف الأكاديسي لجى تفعيل  مقتخحاتما  -3

  البحثأهجاف 
 إلى: البحث ادعى ىحي

للبحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ  السفاليسيإلقاء الزؾء عمى الإطار  -0
 .بالجامعة

 .رصج واقع الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾادي -9
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الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ  فعيللت مجسؾعة مؽ السقتخحاتتقجيؼ  -3
 .بجامعة جشؾب الؾادي

  البحثأهسية 
 في التالي:  البحثتكسؽ أىسية 

: الأهسية الشظخية   أولاا
 . التعميؼ الجامعيفي ية لسفيؾم الاحتخاف الأكاديسي ؤصل لخؤية تخبؾ البحث يأن  .0
في تقييؼ أحج جؾانب الأداء السؤسدي إضافة معخفية أكاديسية قج تفيج  البحثعج يسكؽ أن يُ  .9

 لمجامعات، ومؽ ثؼ تظؾيخه. 
 في تجعيؼ الإطار الشغخي لأبحاثيؼ.  البحث الحالي الباحثيؽ والسيتسيؽ بسجالوفيج قج يُ  .3

 ثانياا: الأهسية التطبيقية 
في تفعيل الاحتخاف الأكاديسي  -وخاصة الجامعات–السؤسدات التعميسية  البحث داعجقج يُ  .0

 اء ىيئة التجريذ. لجى أعز
 السقتخحاتلرانعي الدياسات ومتخحي القخار بالتعميؼ الجامعي مجسؾعة مؽ  البحثؾفخ يُ  .9

 الستبعة لتفعيل الاحتخاف الأكاديسي.
في تؾضيح بعض الحمؾل التي يسكؽ اتباعيا لسؾاجية التحجيات  البحثداعج قج يُ  .3

 ي.والسعؾقات التي تؾاجو الجامعة لتفعيل الاحتخاف الأكاديس

  البحثمشهج 
عمى السشيج الؾصفي لسلبءمتو ومشاسبتو لظبيعة الجراسة والغخض مشيا، فيؾ  البحثاعتسج 

تحميل بعض الجراسات الدابقة يحمل، ويرف، ويُفدخ الؾاقع أو الغاىخة قيج الجراسة. وذلػ مؽ خلبل 
ة التجريذ بالجامعة للبحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئ والفكخي الإطار السفاليسي حؾل  والأدبيات

ثؼ تظبيق أداة البحث الخئيدة وىي ، في أبعاد )التسكؽ السعخفي، التسيد البحثي، الخيادة السجتسعية(
 ،ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾادياستبانة تيجف إلى رصج واقع الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء 

 .ولتفعيم تقجيؼ مجسؾعة مؽ السقتخحاتومؽ ثؼ 
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 ثالبحمرطمحات 
 ىؼ السرظمحات الؾاردة في البحث ما يمي: مؽ أ 

 Academic Professionalism الاحتخاف الأكاديسي
وتعخف الجراسة الحالية الاحتخاف الأكاديسي إجخائيًّا بأنو: عسمية فكخية وقيسية مشغسة تختكد 

زؾ ىيئة الخيادة السجتسعية(، يبشي ع-التسيد البحثي-عمى مجسؾعة مؽ الأبعاد: )التسكؽ السعخفي
عمى نحؾ فعال ومؤثخ؛ ليتحؾل بحلػ عسمو الجامعي إلى ومعارفو، وخبخاتو  ،التجريذ مؽ خلبليا قجراتو

  .ميشة احتخافية يتفخغ بيا لأداء أدواره بتسيد وميشية

 مخطط البحث:
 سار البحث وفق السحاور والعشاصخ التالية:

 السحؾر الأول: الإطار الشغخي لمبحث.
 طار السيجاني لمبحث.السحؾر الثاني: إلإ

السحؾر الثالث: مقتخحات تفعيل الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب 
 الؾادي.

 وفيسا يمي تشاول ما سبق

 :لمبحث الشظخي الإطار السحهر الأول: 
أعزاء ىيئة جى للبحتخاف الأكاديسي ل الإطار السفاليسي لمبحث حؾل الإطار الشغخي يجور 

 كالتالي: عمى الشحؾ بالجامعةذ التجري

: مفههم الاحتخاف الأكاديسي  أولاا
مفيؾم الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ مؽ الشاحيتيؽ المغؾية  يحمل البحث

 والاصظلبحية عمى الشحؾ التالي:
أما عؽ السعشى المغؾي فقج جاء في "القامؾس السحيط" أن الحخفة تعشي الرشاعة التي يختدق 

(، 9113شيا، وكل ما اشتغل الإندان بو يدسى صشعة وحخفة؛ لأنو يشحخف إلييا )الفيخوز آبادي، م
كسا جاء في "لدان العخب": أن الحخفة اسؼ مؽ الاحتخاف، وىؾ الاكتداب، يقال: ىؾ يحخف لعيالو 

ة، ويحتخف بسعشى يكتدب، والحخفة: الرشاعة وجية الكدب، والسحتخف ىؾ الرانع )السكتبة الؾقفي
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يذيخ قامؾس التخبية إلى الاحتخاف عمى أنو الدمؾك أو الأىجاف أو الرفات التي تسيد كسا  (.9102
 "Professionalism"، كسا أن مرظمح(Bhushan, 2016)ميشة أو شخرًا يعسل في ميشة معيشة 

يَشي، ىؾ السقابل بالمغة الإنجميدية للبحتخاف، ويعشي مدتؾى التسيد أو الكفاءة الستؾقع مؽ الس 
ىؾ السقابل بالمغة الإنجميدية لمسحتخف، ويعشي شخص معتسج رسسيا مؽ   Professionalومرظمح

قبل ىيئة ميشية للبنتساء إلى ميشة محجدة بحكؼ الانتياء مؽ دورة مظمؾبة مؽ الجراسات أو السسارسة، 
مرظمح والتي يسكؽ قياس كفاءتيا عادة عمى أساس مجسؾعة محجدة مؽ السعاييخ، ويختبط بو 

Proficiency ويعشي إتقان الدمؾك أو السيارة السحجدة التي أعيخىا الأداء الستفؾق باستسخار ،
(Business Dictionary, 2017). 

وتؾضح السؾسؾعة البخيظانية مفيؾم الاحتخاف عمى أنو التحكؼ السيشي في مشغسات 
مؽ قبل السجسؾعة السيشية نفديا  الأعسال، وىشاك تؾجيان في بشاء الاحتخاف، ىسا: التحكؼ مؽ الجاخل

)أي التحكؼ الحاتي مؽ قبل الأفخاد السسارسيؽ لبشاء ىؾيتيؼ السيشية(، والتحكؼ مؽ الخارج مؽ قبل 
 فخاد داخل العسل لتحقيق الاحتخافالسجيخيؽ في مشغسات الأعسال، الحيؽ يقؾمؾن بتؾجيو مسارسات الأ

.(Evvettsm, 2018) 
الأكاديسي مؽ الشاحية المغؾية يجور حؾل معاني تجؾيج  ومسا سبق يتزح أن الاحتخاف

العسل الأكاديسي وتحديشو، وىؾ بحلػ يعشي اتخاذ العسل الجامعي ميشة احتخافية لأعزاء ىيئة 
التجريذ بو، مسا يتختب عميو تشسية قجراتيؼ وتظؾيخ مياراتيؼ ومعارفيؼ بسا يسكشيؼ مؽ ىحا التجؾيج 

 ى التسيد والإبجاع فيو.والتحديؽ والارتقاء بعسميؼ إل
مجسؾعة مؽ السعاييخ بأنو  فقج عُخِّفلاصظلبحي للبحتخاف الأكاديسي أما عؽ السعشى ا

، خاصة فيسا يتعمق بظخق إنتاج السعخفة؛ نغخًا لأن الأكاديسييؽ ىؼ السخترؾن في الستعجدة والكيؼ
ة القجرات وتؾليج السيارات إنتاج وتؾليج السعخفة، وليؼ دور ميؼ في تحجيج السعخفة اللبزمة لتشسي

والسسارسات السظمؾبة لتحجيج الأدوار التي تؤطخ السسارسات الخاصة بعسل الأكاديسييؽ بالسشغؾمة 
الجامعية، والتي تسيد الأداء الاحتخافي عؽ الأداء التقميجي في مسارسة السيشة الأكاديسية 

.(Carvalho, 2017) 
ر حؾل السسارسات والكيؼ السيشية التي تحكؼ يجو مؽ ذلػ أن الاحتخاف الأكاديسي ويتزح 

ميشة معيشة مؽ السيؽ، وعميو يسكؽ القؾل إن الاحتخاف الأكاديسي مدؤولية مذتخكة بيؽ العسل الفخدي 
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لعزؾ ىيئة التجريذ، مؽ حيث الذعؾر بالسدؤولية، والالتدام بالسسارسات السيشية للبحتخاف 
ذلػ تعخيف إلى  ويزاف والعسل السؤسدي لمجامعة. الأكاديسي، والتؾجو الإيجابي نحؾ التظؾيخ،

الاحتخاف الأكاديسي بأنو الكيفية التي يتؼ مؽ خلبليا إدارة السؾارد البذخية الأكاديسية بكفاءة داخل 
السؤسدات الجامعية، ويتؼ ذلػ مؽ خلبل مخاجعة السسارسات السيشية والدعي نحؾ تقؾيسيا لمسحافغة 

ىيئة التجريذ نحؾ ميشتيؼ، إضافة إلى الاىتسام بالعؾامل التحفيدية  عمى الجوافع السيشية لأعزاء
(Pekkola et al, 2018). 

ال بكفاءة وأخلبق، يؤديو عزؾ ىيئة  وتعخيفو أيزًا بأنو صيغة لمعسل السيشي الجامعي الفعَّ
أن  التجريذ في مجالات التعميؼ والتعمؼ، والبحث العمسي، وخجمة السجتسع، ومذاركة الدملبء، كسا

 . (9104)وديان، الاحتخاف الأكاديسي ىؾ نتيجة لعسميات تظؾيخ الشسؾ السيشي، وليذ مخادفًا ليا 
تعخيفو ( في 9101)( مع دراسة السحدؽ 9104ة وديان )وبحلػ يختمف تعخيف دراس

ه شإللبحتخاف الأكاديسي؛ حيث  ارع ن السحدؽ عجَّ الاحتخاف الأكاديسي مخادفًا لمشسؾ السيشي، بيشسا عجَّ
 عائض نتيجة لو، وقج يخجع ذلػ لاختلبف كل باحث مشيسا في اليجف السشذؾد مؽ دراستو.

الاحتخاف الأكاديسي عسمية مشغسة تعتسج عمى  أنوتحىب بعض الجراسات والتعخيفات إلى 
مكؾناتيا الثلبث مؽ حيث السجخلبت والعسميات والسخخجات ومؽ ثؼ تحجيج مجى فاعميتو في تحقيق 

الاحتخاف الأكاديسي  (Siekkinen, 2019)، وفي ىحا الرجد يعخف سيكشيؽ التشافديةعة لجاما قجرة
بأنو العسمية التي يكتدب مؽ خلبليا أعزاء ىيئة التجريذ السبادئ والكيؼ السيشية اللبزمة لبشاء قؾة 
أكاديسية فعالة، حيث يتؼ وضع العسل السيشي داخل محيط مجار ومشغؼ، بحيث يمبي أعزاء ىيئة 

 لتجريذ متظمبات السدتفيجيؽ مؽ الخجمات الجامعية، وليذ فقط متظمبات السجتسع العمسي. ا
مػ العسمية ( إلى أن الاحتخاف الأكاديسي يسكؽ تعخيفو بأنو "ت9190وتذيخ دراسة عبجالله )

ىيئة التجريذ مؽ خلبليا واجباتو العمسية والسيشية، والستسثمة في مجالات:  ؾالسشغسة التي يؤدي عز
التعميؼ، والبحث العمسي، وخجمة السجتسع، عمى نحؾ فعال ومؤثخ يعتسج فيو عمى الكفاءة والتسيد في 
الأداء، ومجسؾعة مؽ القجرات والججارات اللبزمة التي تسكشيؼ مؽ تحجيج وإعادة تعخيف ىؾيتيؼ 

 السيشية، بسا يتساشى مع الاتجاىات العالسية لمتقييؼ السدتسخ للؤداء". 
ؽ القؾل بأنو لا يؾجج اتفاق محجد أو إجساع حؾل ما يتعمق بالاحتخاف مسا سبق يسك

الأكاديسي؛ فيشاك افتقار إلى الؾضؾح السفاليسي يتزح في الاختلبف عشج تعخيف الاحتخاف 
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، وأشارت إليو بعض (9104)وديان، مثل:  والتشسية السيشية متظؾرلالأكاديسي. فيشاك مؽ عجه نتيجةً 
 ,Siekkinen) ، (Carvalho, 2017) لسجسؾعة مؽ الكيؼ والسعاييخ مثل:ي الجراسات عمى أنو تبش

 (Bhushan, 2016) ، بيشسا أشارت الأخخى إلى أنو مسارسات لتمػ الكيؼ والسعاييخ مثل:(2019
(Pekkola et al, 2018) وىكحا يتزح أن مفيؾم الاحتخاف الأكاديسي بالجامعات لو جؾانب .

كل تمػ التعخيفات حؾل نتيجة مؤداىا أن الاحتخاف الأكاديسي عسمية وأشكال مختمفة، ولكؽ تمتقي 
 تشسية لقجرات أعزاء ىيئة التجريذ، بسا يحقق قيسة مزافة ليؼ ولجامعتيؼ. 

 ثانياا: أهسية الاحتخاف الأكاديسي بالجامعات
عسمية مشغسة و يتزح أن للبحتخاف الأكاديسي الدابقة عمى ضؾء التعخيفات الستعجدة

ديؼ بفاعمية في تظؾيخ الجامعات يُ  بساة مذتخكة لتحقيق مدتؾيات عالية مؽ الكفاءة والتسيد ومدؤولي
وتسيدىا، وتؾضع معاييخ لكياس مجى تظبيقو وتحقيق أىجاف السجتسع مؽ خلبلو، ومؽ ثؼ يسكؽ تحجيج 

 أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات في الشقاط التالية:لجى أىسية الاحتخاف الأكاديسي 
  الاحتخاف في تحقيق الجؾدة السدتقبمية لمتعميؼ والبحث والخجمة بالجامعات، والتي يداعج

يتؼ مؽ خلبليا الجراسة الستأنية لترسيؼ العسل وتؾفيخ الغخوف السؾاتية لسؾاجية التحجي أمام 
الجامعات الستسثل في بشاء قؾة عاممة أكاديسية عمى قجر عالٍ مؽ الكفاءة، وذلػ مؽ خلبل 

الظخيقة التي يتؼ بيا ترؾر العسل الأكاديسي وتقييسو ومكافأتو بعسميات التؾعيف  إعادة تذكيل
والتخقية، وتؾفيخ فخص السداىسة في السعخفة الججيجة مؽ خلبل الشذاط البحثي والأكاديسي 

 .(Bexley , et al, 2011)والخجمي 
 ىيئة التجريذ  يداعج الاحتخاف الأكاديسي في تحديؽ الكفايات العمسية والبحثية لأعزاء

)السحدؽ، بالجامعة، وتكؾيؽ اتجاىات إيجابية نحؾ ميشتيؼ، سؾاء داخل الجامعة أو خارجيا 
9101). 

  ،يجعؼ الاحتخاف الأكاديسي الخبط القؾي بيؽ وعيفتي التجريذ والبحث العمسي في الجامعات
اف مشاطق حيث يعج التجريذ الؾعيفة الخئيدة لمتعميؼ العالي، والبحث ىؾ الدبيل لاستكذ

ججيجة مؽ السعخفة، ومؽ ثؼ يداعج الاحتخاف الأكاديسي في رفع القجرة لجى أعزاء ىيئة 
التجريذ عمى تؾليج السعخفة وإنتاجيا والسحافغة عمييا ونذخىا مؽ خلبل التجريذ والعسل عمى 

 .(Teichler, 2017)خجمة السجتسع 
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 صشع القخارات الخاصة  يحفد الاحتخاف الأكاديسي مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في
بالعسل الأكاديسي بالجامعات، حيث لا يقبل الأكاديسيؾن بديؾلة القخارات التي تتخحىا 
الدمظات الخارجية، وبالتالي تدسح مذاركتيؼ في عسمية صشع القخار بقبؾل أوسع لمقخارات 

 ,Pekkola, et al)الستخحة كشتيجة لتمػ العسمية، وتحقيق نؾع مؽ التؾافق في البيئة الجامعية 
2018) . 

  يحقق الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات، حيث يتستع الأكاديسيؾن
 السحتخفؾن بجرجة عالية مؽ الحخية في تحجيج ميام العسل الخاصة بيؼ.

  يتسيد بالتؾجيو والتحكؼ في العسل السيشي مؽ خلبل السداءلة الأكاديسية، حيث تتؼ
كفاءات السيشية مؽ خلبل مخاقبة جؾدة الأداء، وتحجيج الأىجاف، ومخاجعة السحاسبة الرخيحة لم

 .(9190)عبجالله،  الأداء الأكاديسي في ضؾئيا
مسا سبق يتزح أن الاحتخاف الأكاديسي يديؼ بجرجة كبيخة في تحقيق وعائف الجامعة 

عؽ طخيق تظبيق السختمفة، ومؽ ثؼ فإن إثخاء الجامعة وتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ بيا 
الاحتخاف الأكاديسي والاىتسام ببخامجو داخل السشغسة الجامعية، يحدؽ مؽ استثسار إمكانياتيا كسًا 
وكيفًا، ويحقق الأىجاف السجتسعية السشؾطة بيا. كسا يداعج الاحتخاف الأكاديسي عزؾ ىيئة التجريذ 

تحجث في مجال العمؼ والسعخفة،  في الؾفاء بالسدؤوليات التي تقع عمى عاتقو تجاه التظؾرات التي
فالتخررات العمسية في تظؾر سخيع ويجب عميو متابعتيا، بسا يشعكذ عمى مجالات عسمو: 

  يذ، البحث العمسي، خجمة السجتسع.التجر 

 : أبعاد الاحتخاف الأكاديسيثالثاا
عاد تختكد عسمية الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ الجامعي عمى مجسؾعة مؽ الأب

التي تداعج في تشسية قجراتيؼ في شتى مجالات العسل الجامعي، وقج تشؾعت تمػ الأبعاد واختمفت مؽ 
 فيسا يمي: التي اعتسج عمييا البحث الحالي لأبعاداة لأخخى. ويسكؽ عخض دراس

 ن السعخفي:التسك .6
تحقيق في عل الثؾرة السعخفية والثقافية والتكشؾلؾجية لؼ يعج يقترخ دور الجامعات عمى 

الأىجاف التقميجية، والستسثمة في التجريذ والبحث عؽ السعخفة وتأصيميا ونذخىا، بل أصبحت مدؤولة 
عؽ تحقيق التشسية الدياسية والاقترادية والاجتساعية لمسجتسع، مؽ خلبل البحث في مذكلبتو، وإيجاد 
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وتييئة فخص الشسؾ  الحمؾل السشاسبة، وذلػ مؽ خلبل تسكؽ أعزاء ىيئة التجريذ بيا معخفيًّا،
 السعخفي، ومشحيؼ الاستقلبلية، ودعؼ العسمية البحثية.

يعج تسكيؽ أعزاء ىيئة التجريذ معخفيًّا نيجًا لتحقيق التحفيد الحاتي للؤفخاد وتحخيخ القؾى 
الجاخمية ليؼ، ويزاف إلى ذلػ تؾفيخ البيئة الفعالة، وتييئة الفخص لتشسية قجراتيؼ، مؽ أجل تحقيق 

مؽ الشاحية السعخفية والإنتاجية، ويبجأ تسكيؽ الأفخاد بتغييخ معتقجاتيؼ وأفكارىؼ ومسارساتيؼ  نسؾ أفزل
بحيث يجركؾن أن وعيفتيؼ ذات مغدى، وليا أىجاف وعيفية عمييؼ أن يدعؾا إلى تحكيقيا بقجر أكبخ 

 .(Wang et al, 2016)مؽ الكفاءة والفاعمية 
تحميل السعخفة، ومذاركتيا، وتؾثيقيا، والتي تعج أمخًا ومؽ أىؼ القجرات السعخفية: القجرة عمى 

ميسًا في مجتسع السعخفة، فالسعخفة لا تسثل فقط السشتج الخئيذ بالجامعات في شكل التقاريخ والأبحاث 
والأطخوحات والسجلبت، ولكشيا تعشي أيزًا السعخفة الزسشية في عقؾل الأفخاد، كسا يذيخ التسكيؽ 

ثسار السعخفة عمى عجة مدتؾيات، أىسيا: مذاركة السعخفة؛ فأعزاء ىيئة السعخفي إلى ضخورة است
التجريذ عمييؼ إنتاج ونذخ السعخفة وتعميسيا، ومحاولة تغييخ الاعتقاد الدائج مؽ الشغخة التقميجية 

 .(Feiz  et al, 2017)"السعخفة قؾة" إلى نغخة ججيجة يخمد ليا بشسؾذج "مذاركة السعخفة" 
يرعب عمى الجامعات أن تعسل بذكل صحيح ما لؼ تيتؼ بالتسكيؽ  ومؽ ىحا السشظمق

السعخفي لأعزاء ىيئة التجريذ بيا، حيث يعتسج نجاحيا عمى الجيج السبحول في الاىتسام بسؾاردىا 
البذخية التي تسثل رأس السال الأكثخ قيسة وأىسية، ومؽ ثؼ تتزح أىسية التسكيؽ السعخفي لمييئة 

مؽ خلبل إكدابيؼ مجسؾعة مؽ القجرات السعخفية التي تؤثخ بذكل مباشخ عمى التجريدية بالجامعات، 
الاحتخاف الأكاديسي ليؼ، الأمخ الحي يتظمب تذجيعيؼ عمى السذاركة في تشسية أنفديؼ معخفيًّا في 
السجال الأكاديسي التخرري الحي يشتسؾن إليو، والتخررات الأخخى ذات الرمة؛ مسا يديؼ في 

 لفخدية.تعديد كفاءتيؼ ا

 التسيد البحثي: .0
يتحقق التسيد في الأداء البحثي مؽ خلبل جؾدة مجخلبت مشغؾمة البحث العمسي، وتفاعل 
ىحه السجخلبت عمى الشحؾ الحي يفزي إلى إنتاج معخفي، يديؼ في مؾاجية السذكلبت التشسؾية في 

ئة التجريذ بالجامعات السجتسع؛ لحا فإن تحقيق التسيد في الأداء البحثي برؾرة مدتسخة لأعزاء ىي
 أصبح مؽ الأمؾر السيسة التي لا غشى عشيا لتحقيق الاحتخاف الأكاديسي.
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العمسية  والاستخاتيجيات الدياسات وضع عمى (9103دراسة )أبؾعجسة وآخخون،  وأكجت
 في والتججيج الابتكار عمى الجامعي السجرس وتذجع الجامعية، البحؾث عسل تحجد التي الؾاضحة

 التخبؾية، العمؾم تظؾيخ في أىسية مؽ ليا لسا والسؤتسخات؛ الشجوات إجخاء وضخورة تعميؼ،عسميات ال
 مؽ الجامعات في البحثية السخاكد بيؽ الخبط وكحلػ الجامعات، في العمسي مؤسدات البحث ودعؼ
 الجامعة أعزاء ىيئة التجريدب مؽ مجالذ وإنذاء أخخى، جية مؽ والسؤسدات الإنتاجية جية،
 السجتسع. حاجات لتحجيج السجتسع؛ توقيادا

لحا يعج التسيد البحثي السدتسخ وغيخ السختبط بالحرؾل عمى الجرجات العمسية مؽ أىؼ 
الأركان الأساسية التي تذكل رافجًا ميسًا للؤنذظة الجامعية، إذ يسثل مختبة عالية بيؽ التجريذ وخجمة 

ج مؽ البحؾث السيجانية السسيدة التي تيجف السجتسع، ذلػ أن تحديؽ التجريذ وتجؾيجه يتظمب السدي
إلى إنتاج قاعجة معخفية، وتحديؽ مدتؾى الأداء الأكاديسي، وتحقيق قيسة مزافة لمجامعة تخفع 

 (..910مكانتيا ومدتؾى تأثيخىا في عل التشافدية العالسية )السرخي والأغا، 
تاج السعخفة القابمة لمتظبيق ومؽ أىؼ القجرات اللبزمة لتحقيق التسيد البحثي: القجرة عمى إن

في الؾاقع، والاستخجام الستشامي لتكشؾلؾجيا السعمؾمات في إنجاز الأعسال البحثية، والإدارة الفاعمة 
لمسعخفة البحثية، ومؽ ثؼ يسكؽ تحقيق التسيد البحثي مؽ خلبل الإنفاق عمى مذخوعات البحؾث، 

مسية، عؽ طخيق تأكيج الحخية الأكاديسية لمكؾادر كشدبة مؽ الشاتج السحمي الإجسالي، ودعؼ البحؾث الع
البحثية، لتعديد ثقافة الابتكار والإبجاع في الأبحاث التظبيكية، والاىتسام بتخجسة تمػ البحؾث إلى واقع 

(؛ 9191عسمي مؽ خلبل تفاعميا مع السجتسع، والاىتسام بتؾليج السعخفة ونذخىا وتظبيقيا )يؾسف، 
 دعؼ وتؾفيخ البيئة السشاسبة لتظبيق الاحتخاف الأكاديسي في الجامعات. مسا يديؼ بجرجة كبيخة في

 الخيادة السجتسعية: .3
تعج خجمة السجتسع الؾعيفة الثالثة لمجامعة، وعؽ طخيقيا يتؼ انتقال السجتسع بيؽ مخاحل 

ة التقجم والتظؾر، ومؽ ثؼ تقؾم الجامعة بسدؤوليات متعجدة نحؾ السجتسع الحي تتؾاجج بو، فالجامع
ليدت بسعدل عؽ مجتسعيا، بل تختكد وعائفيا عمى التؾاصل الفعال مع السجتسع الخارجي وحل 

 مذكلبتو الستعجدة وخجمة أغخاضو التشسؾية بجسيع صؾرىا.
ومؽ ىحا السشظمق يعج العشرخ البذخي بالجامعات الستسثل في أعزاء ىيئة التجريذ مؽ 

، حيث يتعيؽ عمى الجامعات تجريب الييئة التجريدية الستظمبات الأساسية لمتعميؼ الخيادي السجتسعي
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ليكؾنؾا متخرريؽ وخبخاء في دعؼ السذخوعات السجتسعية، بتحفيد الظلبب عمى أن يكؾنؾا قادريؽ 
عمى تمبية الستظمبات التشسؾية السجتسعية، مؽ خلبل التجريبات السختمفة والسيارات اللبزمة لمتعامل مع 

السعخفي لمظلبب والخعاية الاجتساعية ليؼ داخل الجامعة )عبجالسؾلى، سؾق العسل، مع تقجيؼ الجعؼ 
9102.) 

وىشاك مجسؾعة مؽ القجرات الخيادية التي يسكؽ لأعزاء ىيئة التجريذ امتلبكيا ليكؾنؾا 
روادًا في السجتسع، مؽ بيؽ أىسيا امتلبك القجرات التحميمية والإبجاعية والتذغيمية الستؾازنة، والقجرة 

ف فخص الدؾق وتحميميا، والقجرة عمى التؾاصل مع الظلبب وأعزاء السجتسع الخارجي مؽ عمى تعخ  
العسلبء والسشافديؽ وأصحاب السرالح، يزاف إلى ذلػ القجرة عمى تؾجيو الظلبب لإنذاء السذاريع 

 .(Ferreras-Garcia, 2019)الخاصة التعاونية والسذتخكة، والتي تجعؼ عسميات التشسية السجتسعية 
وبعج عخض وتحميل أبعاد الاحتخاف الأكاديسي، يتبيؽ أنو مشغؾمة متكاممة، يسثل عزؾ 
ىيئة التجريذ أحج مجخلبتيا، بل أىسيا لسا يقؾم بو مؽ أدوار مختمفة ذات آثار متعجدة عمى الفخد 
والسجتسع، وتتكؾن مشغؾمة الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ مؽ مجسؾعة مؽ العشاصخ 

تعسل في اندجام وتكامل، فالسجخلبت في ىحه السشغؾمة تتكؾن مؽ: السؾرد البذخي )عزؾ ىيئة  التي
التجريذ، الظالب، السجتسع(، والأساليب الإدارية، الثقافة الجامعية الجاعسة، البيئة الأكاديسية السحفدة؛ 

أعزاء ىيئة  في حيؽ تتكؾن العسميات مؽ: نغؼ تعييؽ واستقظاب الكفاءات، بخامج تشسية قجرات
تجريذ مبتكخة، وتؾجيو ومتابعة، وتظؾيخ؛ وأما السخخجات فيي: التسيد في الأداء، وتحقيق الجؾدة، 
والارتقاء بشؾعية الخخيجيؽ. والتغحية الخاجعة التي يدتفاد مشيا في تظؾيخ مجخلبت الشغام مخة أخخى، 

العجالة والسؾضؾعية، ويؤثخ تأثيخاً  بالإضافة إلى الدياق البيئي الأكاديسي الجاعؼ السحفد الي تدؾده
 قؾياً عمى الاحتخاف والسحتخفيؽ الأكاديسييؽ.

عزاء ىيئة لجى أ لبحتخاف الأكاديسي لأبعاد عمى دراسة ثلبثة الحالي  البحث قترخوي
والتي تقابل أداء عزؾ  الخيادة السجتسعية.، التسيد البحثي، التسكؽ السعخفي ىي:و  عةالتجريذ بالجام

التعميؼ والظلبب، الجراسات العميا والبحث العمسي، خجمة ريذ في قظاعات الجامعة الثلبث: ىيئة التج
 السجتسع وتشسية البيئة.
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 : متطمبات الاحتخاف الأكاديسي ودعائسهرابعاا
تعج الجامعات مرجرًا ميسًا لسج السجتسع والكفاءات البذخية السؤىمة لخجمتو وتظؾيخه، 

افخ ىيئة تجريدية فعالة تستمػ مجسؾعة مؽ القجرات التي تؤىميا لمعسل ولتحقيق ذلػ السظمب يشبغي تؾ 
عمى تحقيق أىجاف الجامعة؛ فالسؾارد البذخية الأكاديسية ىي مرجر القؾة لمجامعات، ولكي يتحقق 
ذلػ يمدم تؾفيخ السقؾمات اللبزمة لتحقيق ودعؼ الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ في 

 الجامعات.
ؾعت الآراء حؾل متظمبات الاحتخاف الأكاديسي، فقج أوضحت دراسة إبخاليؼ ولقج تش

(Ibrahim et al, 2011) :أن الاحتخاف الأكاديسي يتعدز مؽ خلبل ثلبثة متظمبات ميسة ىي 

 :بشاء وتعديد الخبخة الفخدية 
ويكؾن ذلػ مؽ خلبل التسكؽ السعخفي في التخرص، ليربح عزؾ ىيئة التجريذ خبيخًا، 

حخًا في السجالات الأخخى ذات الرمة، ويتحقق ذلػ مؽ خلبل القجرة عمى معخفة السدتججات بل مب
السعخفية في التخرص الأكاديسي، وأيزًا في السجالات الأخخى ذات الرمة، بحيث يكؾن قادرًا عمى 

 الترؾر العقمي الكمي لمقزايا السعخفية.

 :أخح السعاييخ الأخلاقية في الاعتبار 
الأخلبقية التي تؤكج أن الاحتخاف الأكاديسي يتحقق مؽ خلبل خجمة السجتسع، تمػ السعاييخ 

والتسكؽ مؽ الؾفاء بسدؤولياتو السجتسعية، وفقًا لمكيؼ الجيشية والثقافية الحاكسة، فيجب عمى أعزاء 
 ىيئة التجريذ أن يزعؾا السجتسع دائسًا نرب أعيشيؼ.

 :التهافق مع المهائح والقهاعج التشظيسية 
يمتدم أعزاء ىيئة التجريذ بالسعاييخ والقؾاعج السشغسة لمعسل الجامعي، والالتدام بسا  بحيث

يؾكل إلييؼ مؽ ميام، بيجف السداىسة في تحقيق الفاعمية السؤسدية وإضافة قيسة لمجامعة، مؽ خلبل 
خنة وقابمة تحقيق التؾازن بيؽ الاحتياجات الفخدية والاحتياجات السؤسدية، عمى أن تكؾن ىحه المؾائح م

 لمتظؾيخ.
ليذ بأمخ حجيث، ولؼ أكاديسيًّا أعزاء ىيئة التجريذ  باحتخافومؽ ثؼ يتزح أن الاىتسام 

تغفل عشو الجولة فقج أنذأت مخكدًا لمتجريب في كل جامعة للبرتقاء بقجراتيؼ، فيي عسمية مخظظة وفق 
خاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة التؾجيات العامة لمجولة، وبحلػ يعج بادرة ميسة عؽ الاىتسام بالاحت
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التجريذ، ورفع مدتؾى الأداء السيشي ليؼ، وفق قجراتيؼ التجريدية والبحثية والخجمية لسؾاكبة التظؾرات 
، ولكؽ تحتاج تمػ السبادرات وىحا الاىتسام إلى تفعيل مدتشج إلى دراسة الجامعي في العسل الأكاديسي

 ميجانية لؾاقع الاحتخاف الأكاديسي.
الدياق حؾل الآراء التي تشاولت متظمبات الاحتخاف الأكاديسي، فقج ذكخت دراسة  وفي نفذ

( مجسؾعة مؽ مقؾمات الاحتخاف الأكاديسي بالجامعات يسكؽ إجساليا في الشقاط 9190)عبجالله، 
 التالية:

 ثقافة تشظيسية داعسة: . أ
سية لشجاح وتظؾر إن الثقافة التشغيسية الجاعسة لمتسيد والخيادة تعج أحج السقؾمات الأسا

مؤسدات التعميؼ الجامعي، إذ تعبخ عؽ أساليب التفكيخ واتخاذ القخارات وقؾاعج الدمؾك التي تتبشاىا 
الجامعة لإيجاد تفاىؼ وأفكار مذتخكة حؾل كيفية إنجاز العسال والالتدام بسعاييخ قادرة عمى تظبيق 

في الترشيفات  ةسخمؾقال كداسخ لا في نيلمبادرات ومذخوعات ومسارسات مسيدة، تداعج الجامعة 
 (.9104العالسية لمجامعات )خاطخ، 

كسا تجعؼ الثقافة التشغيسية الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات، وذلػ مؽ 
خلبل دعؼ حخية الفكخ والبحث والتقري عؽ الحكيقة والجفاع عشيا، فيي ركيدة أساسية في مسارسة 

وضخورة لا غشى عشيا للؤستاذ الجامعي في إنجاز ميامو الاحتخافية  الشذاط التعميسي والبحثي،
 (.9191الستعمقة بالتجريذ والبحث وخجمة السجتسع في حجود القؾانيؽ السشغسة )الذخيف، 

 قيادة أكاديسية محفدة: . ب
تعج الكيادة الأكاديسية الجامعية عسمية أساسية معقجة ومتذابكة، تجسع ما بيؽ مجسؾعة مؽ 

لحيؽ يترفؾن بدسات متسيدة ومختمفة فيسا بيشيؼ، بحيث تسكشيؼ مؽ إحكام الديظخة والتحكؼ الأفخاد ا
(، حيث 9103في مفاتيح تحفيد واستثارة ىيئة التجريذ، كل عمى حدب إمكاناتو وقجراتو )زاىخ ونجا، 

خفية تقؾم بتحفيدىؼ ودفعيؼ نحؾ تظؾيخ أدائيؼ وتشسية قجراتيؼ برفة مدتسخة، وفق السدتججات السع
 والسيشية لتحديؽ الكفاءة والإنتاجية، والتعاون معًا نحؾ تحقيق أىجاف السشغؾمة الجامعية.

ومؽ ىحا السشظمق تعج الكيادات الأكاديسية مقؾمًا ميسًا لتحقيق الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء 
ة ونذخىا، لحا ىيئة التجريذ بالجامعات، لكي يتؼ ندج الكيؼ السيشية بذكل راسخ في نديج إنتاج السعخف

فإن لمكيادات الأكاديسية دور ميؼ في دعؼ العسمية البحثية في الجامعات، مؽ خلبل التحؾل مؽ سياسة 
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الاختيار إلى ثقافة الإلدام؛ للبستفادة مؽ مخخجات البحث العمسي، وكحلػ تؾفيخ البيئة البحثية السشاسبة 
ؾث متسيدة، فزلًب عؽ وضع القؾاعج التي تداعج أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات عمى إجخاء بح

 (.9191والمؾائح السشغسة لعسمية تدؾيق البحؾث العمسية، وتؾفيخ السؾارد السالية لحلػ )حدشيؽ، 

 الشسه السهشي الحاتي: . ج
إن التعمؼ الحاتي مؽ أىؼ أساليب الشسؾ السيشي السدتجام، فالتخظيط لمتشسية السيشية السؾجو 

ي نذاط تشسؾي، ويعج تؾافخ القشاعة والجافعية شخطيؽ مؾضؾعييؽ لتحقيق ذاتيًّا ىؾ السحؾر الأساسي لأ
(. وعمى ذلػ يقع عمى عاتق عزؾ ىيئة التجريذ بالجامعات 9104ؼ وآخخون، ليألتعمؼ الحاتي )ا

 مدؤوليات كبيخة تجاه التظؾرات التي تحجث في مجال العمؼ والسعخفة؛ لأن السعخفة العمسية في كل الت
زح أن عزؾ ىيئة التجريذ بالجامعة، مشؾط بستابعة ىحه التظؾرات وفي ضؾء ذلػ يت

والتعامل معيا، لسا ليا مؽ انعكاسات عمى قجراتو التجريدية والبحثية والخجمية التي تؤىمو لتأدية عسمو 
بكفاءة وفاعمية، وتحقق لجيو الاحتخاف الأكاديسي؛ حيث إن الشسؾ السيشي السدتجام مؽ الأساليب 

ي في تشسية قجراتيؼ برفة تعسل عمى حفد الييئة التجريدية لإحجاث التظؾر الإيجاب الحاتية التي
 في السجال التجريدي، والبحثي، وخجمة السجتسع بذكل احتخافي. مدتسخة

 التجريب السبشي عمى الججارات: . د
يعج تظؾيخ وتشسية قجرات وججارات أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات ركيدة أساسية في 

في مؤسدات التعميؼ الجامعي والجفع بيا وبسديختيا إلى الأمام، فالتجريب عشرخ أساسي  تظؾيخ العسل
في تشسية قجراتيؼ الاحتخافية، وذلػ مؽ خلبل التجريب عمى الظخائق والاستخاتيجيات الحجيثة وأساليب 

ية التجريدية التقؾيؼ واستخاتيجيات إدارة العسمية التعميسية، والقجرات التظؾيخية التي تحتاجيا العسم
بالجامعات، وتظؾيخ الحات الحي يعج عاملًب أساسيًّا في تظؾيخ القجرات ومؽ ثؼ الأداء الأكاديسي 
الاحتخافي، حيث يشعكذ تسيد عزؾ ىيئة التجريذ إيجابًا عمى الكفاءة الجاخمية والخارجية لمبخامج 

 (.9102خون، الأكاديسية، باعتباره العشرخ الفاعل والخئيذ في جؾدتيا )رمزان وآخ

 خلاصة ال 
الاحتخاف الأكاديسي ىؾ مرظمح يذيخ إلى مدتؾى التخرص والاحتخافية والتسيد الحي 
يرل حج الإبجاع في مجال التعميؼ الجامعي لجى أعزاء ىيئة التجريذ؛ وىؾ يتزسؽ عسمية مشغسة 
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يسية الجامعية، بسا شاممة ومتكاممة تظبقيا وتفعميا الجامعة أو متخحو القخار في مجال الدياسة التعم
 يسشح أعزاء ىيئة التجريذ السشاخ السشاسب لتشسية قجراتيؼ في السجال التجريدي والبحثي والخجمي.

كسا يعشي الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة القجرة عمى الكيام بالأدوار 
التخرص، حيث يعسل أعزاء ىيئة والسيام التي تتظمبيا الحياة الأكاديسية بسدتؾى عالٍ مؽ الكفاءة و 

التجريذ كسعمسيؽ وباحثيؽ ومدتذاريؽ أكاديسييؽ؛ مسا يسكشيؼ مؽ تظؾيخ مجسؾعة مؽ القجرات 
 والسيارات السظمؾبة لتأدية عسميؼ بفاعمية وتسيد.

لحلػ يحغى الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة بأىسية كبيخة؛ فيؾ 
التعميؼ وتجخبة الظلبب في الجامعة؛ إذ يستمػ أعزاء ىيئة التجريذ يعسل عمى تحديؽ جؾدة 

السحتخفؾن القجرة والسعخفة والخبخة اللبزمة لتحسل السدؤولية التعميسية وتؾفيخ بيئة تعميسية فعالة ومحفدة 
لمظلبب، وىحا يعدز سسعة الجامعة ويجعميا أكثخ تشافدية عمى السدتؾى السحمي والجولي؛ بسا يختفع 

ة الجامعة ويديج فخص الذخاكات البحثية والتعاون الجولي ويجحب السديج مؽ الظلبب والباحثيؽ قيس
 السؾىؾبيؽ مؽ جسيع أنحاء العالؼ. 

كسا يزسؽ الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ استسخارية التظؾيخ السيشي، بسا 
تقشية وبالتالي يعدز القجرة عمى تقجيؼ يداعج عمى تحديؽ السيارات والسعخفة الأكاديسية والتعميسية وال

تعميؼ متسيد، ويتعمق ذلػ بتحديؽ ميارات التجريذ، وقجرة التؾاصل، والقجرة عمى إجخاء البحؾث 
الستسيدة، والتظؾيخ التكشؾلؾجي، وغيخىا مؽ السيارات السيشية الأكاديسية ورفع مدتؾى البحث؛ حيث 

عمسي داخل الجامعات مؽ خلبل تذجيع أعزاء ىيئة يديؼ الاحتخاف الأكاديسي في تعديد البحث ال
التجريذ عمى إجخاء البحؾث الأصمية ونذخ الشتائج في السجلبت العمسية ذات التأثيخ العالي، وتحفيدىؼ 
لإجخاء البحؾث التذاركية؛ مسا يديؼ في تظؾيخ السعخفة والابتكار وتؾسيع حجود السعخفة في مجالات 

 .مختمفة
ؾل إن الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ يجعؼ رسالة وبذكل عام، يسكؽ الق

 .الجامعة في تؾفيخ تعميؼ عالي الجؾدة والسداىسة في تقجم السعخفة والتشسية الاجتساعية والاقترادية
فيؾ ضخوري وميؼ لتحقيق التسيد في التعميؼ والبحث العمسي وتقجيؼ خجمات جامعية ذات جؾدة 

أعزاء ىيئة تجريذ متسيديؽ، وتعديد سسعة الجامعة وتشافديتيا عمى  لمسجتسع الخارجي، وتكؾيؽ
 السدتؾى السحمي والإقميسي والعالسي.



 م0202 ديدسبخ – 6ج –( 16عجد)              ..     ...........لاحتخاف الأكاديسيواقع ا

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                         - 444 - 

ويختكد نجاح عسمية الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ عمى مجسؾعة مؽ 
يئتيا الستظمبات ذات الرمة ببيئة العسل الجامعية مثل التحفيد والتذجيع عمى الإبجاع والابتكار، وتي

بحيث تكؾن مشاسبة وذات ثقافة تشغيسية داعسة ومحفدة لتفعيل الاحتخاف الأكاديسي، ومؽ تمػ 
السقؾمات ما يترل بعزؾ ىيئة التجريذ نفدو مثل بشاء وتعديد الخبخة الفخدية، والتخكيد عمى الشسؾ 

يترل بالكيادة الأكاديسية السيشي الحاتي، والالتدام بالسعاييخ الأخلبقية لمبيئة الجامعية، والبعض الآخخ 
والدياسة الستبعة في إدارة التعميؼ الجامعي كتؾفيخ بخامج تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ السبشية 

 جريذ.عمى أبعاد تحقق الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة الت

 الإطار السيجاني لمبحث:السحهر الثاني: 
تبعة في الإطار السيجاني لمجراسة مؽ في ىحا الجدء مؽ البحث تؼ تشاول الإجخاءات الس

حيث: الأىجاف، وأداة الجراسة وكيفية إعجادىا، وعيشة الجراسة وطخق اختيارىا، وإجخاءات تظبيق 
الاستبانة، ثؼ معالجتيا إحرائيًّا لاستخخاج الشتائج تسييجًا لتحميميا وتفديخىا، لخصج واقع الاحتخاف 

 عة جشؾب الؾادي.الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجام

: إجخاءات الإطار السيجاني   :لمبحثأولاا
 يديخ الإطار السيجاني لمجراسة الحالية وفق الإجخاءات التالية:

 :لمبحثالإطار السيجاني  هجف .6
الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة  رصج واقع ىجف الإطار السيجاني لمجراسة الحالية إلى

 .بجامعة جشؾب الؾاديالتجريذ 

 :   لمبحثالإطار السيجاني  أداة .0
 اعتسجت الجراسة عمى الاستبانة كأداة ليا وقج مخت بالخظؾات التالية:

 الخطهة الأولى: مرادر الاستبانة:
 تؼ إعجاد أبعاد الاستبانة وعباراتيا في ضؾء عجة مرادر وىي: 

 . لمبحث الحاليالإطار الشغخي  -
 .كاديسيالجراسات والبحؾث الدابقة السترمة بالاحتخاف الأ -
 الاطلبع عمى السعاييخ القؾمية لمسسارسة الأكاديسية لمسعمؼ الجامعي. -
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 .9102معاييخ اعتساد الجامعات الإصجار الثاني  -
 .9131الاستخاتيجية الؾطشية لمتعميؼ العالي والبحث العمسي  -

 الخطهة الثانية: الاستبانة في صهرتها الأولية
حت كل بعج مؽ أبعادىا، وعخضت برؾرتيا حُجدت أبعاد الاستبانة وصيغت عباراتيا ت

السبجئية عمى عجد مؽ الدادة السحكسيؽ مؽ أساتحة أصؾل التخبية؛ وذلػ لسعخفة آرائيؼ العمسية حؾل 
الاستبانة، ومعخفة مجى انتساء كل عبارة مؽ عبارات الاستبانة لمبعج الحي تشجرج مشو، ومجى مشاسبة 

الكبيخة في ىحا السجال والاستفادة مؽ آرائيؼ وملبحغاتيؼ في  العبارة مؽ حيث الرياغة؛ نغخًا لخبختيؼ
تعجيل الاستبانة لتربح أكثخ ملبءمة، ووضؾحًا، وتسثيلًب لجؾانب الجراسة، وجاءت الاستبانة في 

 (:0ىؾ مؾضح مؽ الججول )صؾرتيا السبجئية كسا 
 الاستبانة في صهرتها الأوليةأبعاد ( 6)رقم ججول 

 عجد العبارات البعج م
 02 بجامعة جشؾب الؾاديالتسكؽ السعخفي لجى أعزاء ىيئة التجريذ  واقع  0
 01 واقع التسيد البحثي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾادي  9
 01 واقع الخيادة السجتسعية لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾادي  3

 21 السجسؾع

 :السيجاني لمجراسة طارتقشين أداة الإالخطهة الثالثة: 
درجة تؾافخ الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء تؼ صياغة عبارات الاستبانة بذكل يغظي 

، ومؽ ثؼ التأكج مؽ مجى صجق وثبات أبعادىا الثلبث في بجامعة جشؾب الؾاديىيئة التجريذ 
 الاستبانة، وذلػ عمى الشحؾ التالي:

 الاستبانة صجق:  
يجب أن تتؾفخ في وسيمة الكياس، بل إن الرجق يعج مؽ  يعج الرجق الخاصية الأولى التي

أفزل الأساليب التي تدتخجم لتقييؼ فاعمية الأدوات السدتخجمة، وصجق الاستبانة يعشي مقجرتيا عمى 
(، ومؽ ثؼ تعج الاستبانة صادقة إذا استظاعت أن 9112جت مؽ أجميا )فخج، قياس الدسة التي أع

ؽ أجميا، وبالتالي الشتائج التي يتؼ الحرؾل عمييا مؽ أداة الجراسة تكيذ فعلًب الغاىخة التي أعجت م
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لمتحقق مؽ صجق الاستبانة الحالية تؼ الاعتساد عمى و  تكؾن متؾافقة مع تؾقعات الإطار الشغخي،
 :الظخق التالية

 ي: لرجق الظاهخ ا 
، محمد) مشاسبة لمغخض الحي وضعت مؽ أجمو الكيفية التي يبجو بيا أن الأداة يقرج بو 

(؛ نغخًا لأن الاستبانة تؼ إعجادىا مؽ قبل ىيئة الاشخاف والباحثة، واعتسادًا عمى بعض .910
الجراسات الدابقة التي ليا صمة بالسؾضؾع، وكحلػ محاور الإطار الشغخي، كسا روعي صياغة 

شكميا  عبارات الاستبانة أن تكؾن سيمة وواضحة ومفيؾمة ولا تحتسل التأويل، لحا فإن الاستبانة في
 الغاىخي ترمح لمتظبيق.

  صجق السحتهي: 
 مجسؾعةحيث تؼ عخض الاستبانة عمى وىؾ قياس لسجى تسثيل الاستبانة لمجؾانب السقاسة، 

مجى ارتباط كل ، بجاء آرائيؼ فييا مؽ حيثلإ بكميات التخبية مؽ السحكسيؽ الخبخاء والستخرريؽ
ح العبارات وسلبمة صياغتيا المغؾية وملبءمتيا السشتسية إليو، ومجى وضؾ  بالبعجعبارة مؽ عباراتيا 

واقتخاح طخق تحديشيا وذلػ بالححف أو الإضافة أو إعادة  ،مؽ أجمو أعجتلتحقيق اليجف الحي 
إخخاجيا  فداىست فيثخت الاستبانة، أالرياغة، وقج قجم السحكسؾن ملبحغات قيسة أفادت الجراسة، و 

 برؾرة جيجة.
 صجق الاتداق الجاخمي:  

( 31) قؾاميا تحقق مؽ صجق الاستبانة مؽ خلبل تظبيقيا عمى عيشة استظلبعية بمغتؼ ال
حداب معامل الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مع الجرجة الكمية لمبعج السشتسية إليو العبارة،  ثؼ عزؾّا

وذلػ لمتأكج مؽ مجى تساسػ وتجانذ عبارات كل بعج فيسا بيشيا، فكانت معاملبت الارتباط كسا ىي 
 ضحة بالججول التالي:مؾ 

 ( معاملات الارتباط بين عبارات أبعاد الاستبانة0ججول رقم )

 العبارة
 البعج الثالث )الخيادة السجتسعية( البعج الثاني )التسيد البحثي( البعج الأول )التسكن السعخفي(

 معامل الارتباط معامل الارتباط معامل الارتباط
6 1.1.1** 1.919** 1..30** 
0 1..20** 1.113** 1.229** 
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 العبارة
 البعج الثالث )الخيادة السجتسعية( البعج الثاني )التسيد البحثي( البعج الأول )التسكن السعخفي(

 معامل الارتباط معامل الارتباط معامل الارتباط
3 1.132** 1.1.1** 1.223** 
2 1..1.** 1.2..** 1.209** 
5 1.239** 1.221** 1.12.** 
1 1..91** 1.234** 1.202** 
7 1.110** 1.121** 1.213** 
8 1..21** 1.311** 1.221** 
9 1..03** 1.239** 1.141** 
62 1.193** 1.221**  
66 1.193** 1.229**  
60 1.104**   

 1.10** دالة إحرائيًا عشج مدتؾى 
ستبانة ودرجة أبعاد الا أن معاملبت ارتباط كل عبارة مؽ عبارات( 9ججول )يلبحظ مؽ 

 ؛(1.10إليو العبارة معاملبت ارتباط مؾجبة ومختفعة ودالة إحرائياً عشج مدتؾى دلالة ) ةالسشتسي بعجال
 . مع بعزيا البعض فيسا بيشيا وتساسكيا بعجمسا يجل عمى تجانذ عبارات كل 

 :ثبات الاستبانة 
يقرج بثبات الاستبانة أن "يعظى نفذ الشتائج باستسخار إذا ما تكخر تظبيقو عمى نفذ 

تؼ التحقق مؽ ثبات الاستبانة بظخيقة ، وقج (9112)صفؾت فخج،  السفحؾصيؽ وتحت نفذ الذخوط"
، لمبعجالعبارة والجرجة الكمية  والتي تقؾم عمى حداب معامل الارتباط بيؽ درجة، الاتداق الجاخمي

تؼ التحقق مؽ ثبات كسا ، ( عزؾًا31) قؾاميا حيث تؼ تظبيق الاستبانة عمى عيشة استظلبعية بمغ
 باستخجام معامل ثبات ألفا كخونباخ فكانت معاملبت الثبات كسا ىؾ مؾضح درجات الاستبانة الحالية

  بالججول التالي:
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 ( معامل الثبات ألفا كخونباخ للاستبانة3)رقم ججول 

 الاستبانة ككل البعج الثالث البعج الثاني البعج الأول البعج
 1.433 1.322 1.321 1.391 معامل الثبات

للبستبانة وأبعادىا الفخعية معاملبت ثبات مختفعة ومقبؾلة  أن (3رقؼ )يتزح مؽ الججول 
ككل، وثبات أبعادىا الفخعية؛ وبشاءً عمى ذلػ فإن  إحرائيًّا، مسا يؤكج ثبات درجات الاستبانة

ويتأكج مؽ ذلػ صلبحية استخجاميا في الجراسة  )الرجق، الثبات( إحرائية جيجة خؾاصللبستبانة 
 .الحالية

 ة: الاستبانة في صهرتها الشهائيةالخطهة الخابع
أبعاد  ثةثلب( عبارة مؾزعة عمى 39بمغ عجد عبارات الاستبانة في صؾرتيا الشيائية )

 مؾضحة بالججول الآتي:
 ( الاستبانة في صهرتها الشهائية2)رقم ججول 

 عجد العبارات البعج م
 09 واقع التسكؽ السعخفي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾادي 6
 00 واقع التسيد البحثي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾادي 0
 4 ى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾاديواقع الخيادة السجتسعية لج 3

 39 السجسهع

   لمبحثمجتسع وعيشة الإطار السيجاني  .3
 والتي تتسثل في:

 :لمبحثمجتسع الإطار السيجاني  . أ
والججول التالي بجامعة جشؾب الؾادي، تؼ اختيار مجتسع الجراسة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ 

 م.                                               9192/ 9193ام الجامعي يؾضح بيان بأعجاد أعزاء ىيئة التجريذ لمع
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 بيان بأعجاد هيئة التجريذ بسجتسع الجراسة (5)رقم ججول 

 الكمية م
 أعزاء ىيئة التجريذ

 الإجسالي
 مجرس أستاذ مداعج أستاذ

 31 91 93 91 الظب البيظخي بقشا 0
 .0 01 3 9 الحقؾق بقشا 9
 90 09 2 9 خيض بقشاالتس 3
 020 34 2. 93 الظب بقشا 2
 2. 33 .0 1 اليشجسة بقشا .
 03 01 3 - طب الفؼ والأسشان 1
 91 03 . 3 التخبية الخياضية بقشا 2
 91 91 2 9 الإعلبم وتكشؾلؾجيا الاترال 3
 90 04 9 - العلبج الظبيعي 4

 01 09 3 0 الريجلة 01
 09 . 1 0 الحاسبات والسعمؾمات 00
 22 31 03 91 التخبية الشؾعية بقشا 09
 021 43 21 39 الآداب 03
 34 33 99 94 التخبية 02
 23 .0 4 04 الدراعة .0
 931 41 12 12 العمؾم 01
 34 92 3 2 التجارة 02
 .9 01 2 3 الآثار 03
 91 03 3 . التخبية بالغخدقة 04
 01 01 - - الألدؽ 
 2 2 - - يالحاسبات والحكاء الاصظشاع 

 0013 41. 314 913 الإجسالي
 م9193/9192السرجر: جامعة جشؾب الؾادي، إدارة السؾارد البذخية لمعام الجامعي 
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 :   لمبحثعيشة الإطار السيجاني  . ب
إن تحقيق الجراسة السيجانية لأىجافيا يختبط إلى حج كبيخ بحدؽ اختيار العيشة السسثمة 

عيشة الجراسة بظخيقة عذؾائية مسثمة لمسجتسع الأصمي، حتى يسكؽ لمسجتسع الأصمي، لحلػ تؼ اختيار 
الحرؾل عمى نتائج صحيحة وواضحة وفقًا لبيانات الإدارة العامة لمسؾارد البذخية بجامعات مجتسع 

م، وتؼ اختيار ستة كميات 9193/9192الجراسة الستعمقة بأعجاد أعزاء ىيئة التجريذ لمعام الجامعي
الدراعة(، وثلبث كميات نغخية -العمؾم-مية تظبيكية مسثمة في)كمية الظب بؾاقع ثلبث كميات عس

التجارة(، وطبقت الجراسة في الفرل الجراسي الأول  -الآداب-إندانية مسثمة في)كمية التخبية
 م.9193/9192لعام

( إلى معادلات تحجيج حجؼ العيشة، وبمغ حجؼ العيشة 11، 9199وقج أشار أحسج عبجالبجيع )
%، حيث تؼ حداب حجؼ العيشة مؽ خلبل استخجام معادلة .9( بشدبة 0013ؽ إجسالي )( م934)

 ريتذارد جيجخ: 

 
(n( ،حجؼ عيشة الجراسة)Nحجؼ مجتسع الجراسة) 
(Z 3..91%=44، مدتؾى ثقة 0141%=.4(الجرجة السعيارية لسدتؾى الثقة )مدتؾى ثقة،) 
(d مدتؾى الخظأ السقبؾل وىي عشج)مدتؾى الثقة .1.1%=.4 )مدتؾى الثقة .1.1 ،

44=%1.10،) 
(p=معامل الاختلبف بيؽ مفخدات السجتسع)1.. ، 
 ( رقؼ ثابت في السعادلة.1.1( رقؼ ثابت في السعادلة، )1)

( تؾزيع أفخاد العيشة عمى الكميات العسمية والشغخية السختارة بجامعات .-2ويؾضح ججول )
 ة وفقًا لمججول التالي:مجتسع الجراسة، وقج تؼ تسثيل حجؼ عيشة الجراس
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 ندبة عيشة الجراسة إلى السجتسع الأصمي (1ججول )

 مجتسع الجراسة الكمية
 العيشة السدحؾبة

 % مؽ السجتسع العجد
 00.44 21 34 التخبية
 99.40 .1 021 الآداب
 91.. 91 34 التجارة
 .93.1 .1 020 الظب
 30.11 24 931 العمؾم
 31.. 91 23 الدراعة

 011.11 934 229 جساليالإ

 لمبحثإجخاءات تطبيق أداة الإطار السيجاني  .2
بعج أن أصبحت الاستبانة في صؾرتيا الشيائية، تؼ إتباع الإجخاءات التالية في عسمية 

 التظبيق:
 الحرؾل عمى خظاب تدييل ميسة الباحثة مؽ جامعة جشؾب الؾادي، يؾضح ذلػ: -
لمعام  ىيئة التجريذ بجامعة جشؾب الؾادي الحرؾل عمى بيان إحرائي بأعجاد أعزاء-

 م.9193/9192الجامعي 
بعج التحقق مؽ صجق وثبات الاستبانة وصلبحيتيا لمتظبيق قامت الباحثة بترسيؼ الاستبانة  -

، حيث يتسيد ىحا البخنامج بالقجرة عمى تحؾيل استجابات  Google Driveإلكتخونيًا بؾاسظة
ل استجابة رقؼ ثؼ تفخيغيا في ججاول، وذلػ لإمكانية وصؾل أفخاد العيشة إلى درجات وإعظاء ك

الاستبانة إلى عجد كبيخ ومذاركتيا مع أفخاد العيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ ببعض كميات 
  https://forms.gle/XSWffBsZYLsqAuPM8عمى الخابط: جشؾب الؾادي

ياء مؽ الفرل الجراسي الأول إلكتخونيًّا وورقيًا قبل الانت البحثطبقت الاستبانة عمى عيشة -
، البحثم، مؽ خلبل مذاركة رابط الاستبانة عمى عيشة 9192/ 9193لمعام الجامعي 

وتزسشت السذاركة ثلبث كميات عسمية تظبيكية ىي: )الظب، العمؾم، الدراعة(، وثلبث كميات 
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رة كل كمية نغخية إندانية وىي: )التخبية، الآداب، التجارة(؛ وذلػ مؽ خلبل التؾاصل مع إدا
 مسثمة في الدادة العسجاء، ووكلبء الكميات لمجراسات العميا والبحؾث.

   الإحرائية  السعالجة أساليب .5
بعض الأساليب الإحرائية والتي تتفق مع  البحثاستخجمت الباحثة في معالجة بيانات 

لمعمؾم الاجتساعية السختمفة، وقج تست الاستعانة ببخنامج الحدمة الإحرائية  البحث ومتغيخاتوطبيعة 
(SPSS:في معالجة البيانات، ويتسثل فيسا يمي ) 

مقاييذ الإحراء الؾصفي: وتذسل مقاييذ الشدعة السخكدية لإيجاد التكخارات، والشدب  . أ
السئؾية، والستؾسظات السؾزونة، والانحخاف السعياري لتحجيج مجى تجانذ استجابات أفخاد 

 درجة تذتت إجاباتيؼ.العيشة حؾل متؾسظات مؾافقتيؼ، ومعخفة 
 الإحراء الاستجلالي: ويذسل الاختبارات الآتية: . ب

 معامل ارتباط )بيخسؾن( لمتأكج مؽ صجق الاتداق الجاخمي للبستبانة. -
 معامل )ألفا كخونباخ( لمتأكج مؽ معامل ثبات الاستبانة وأبعادىا السختمفة. -

 معيار الحكم عمى درجة الاستجابة: .1
الاستبانة مؽ خلبل الاختيار مؽ ثلبثة خيارات تعبخ عؽ درجة  لقج تست الاستجابة لعبارات

، وىي )مختفعة، متؾسظة، بجامعة جشؾب الؾاديتؾافخ الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ 
( عمى التختيب، والجرجة السختفعة في أية عبارة أو أي بعج تعبخ 0، 9، 3مشخفزة( لتقابل الجرجات )

تؾافخ في الؾاقع، ويجب ملبحغة أنو تؼ الاعتساد عمى السحكات التي يؾضحيا عؽ مدتؾى عالي مؽ ال
الججول التالي في تحجيج درجة التؾافخ بشاءً عمى الستؾسظات الحدابية لمعبارات والستؾسظات الؾزنية 

 للؤبعاد:            
 معيار الحكم عمى درجة الاستجابة (7ججول )

 لتهافخدرجة ا الستهسط الحدابي  الاستجابة
 مشخفزة 0.12أقل مؽ  مشخفزة
 متؾسظة 9.32لأقل مؽ  0.12مؽ  متهسطة
 مختفعة فأكثخ 9.32مؽ  مختفعة
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الستؾسظات السخجحة السؾضحة بالججول الدابق  البحث الحالي اعتبخيتزح مؽ الججول أن 
 والستؾسط الحدابي ليا ىي الحج الفاصل بيؽ مدتؾى الاستجابة في الاستبانة.

 
 وتفديخها لمبحثنتائج الإطار السيجاني  ثانياا:

الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة  واقععمى "ما  لمبحث الحالي الثانينص التداؤل 
 ".بجامعة جشؾب الؾاديالتجريذ 

للئجابة عؽ ىحا التداؤل تؼ حداب التكخارات والشدب السئؾية، كسا تؼ حداب الستؾسظات 
 أبعادستجابات أفخاد عيشة الجراسة عؽ كل عبارة مؽ عبارات الحدابية والانحخافات السعيارية لا

 بجامعة جشؾب الؾاديالاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ  واقعالاستبانة، وذلػ لتحجيج 
 لكل عبارة مؽ تمػ العبارات، فكانت الشتائج كسا ىي مؾضحة في التالي: 

 بجامعة جشؾب الؾاديزاء ىيئة التجريذ التسكؽ السعخفي لجى أعواقع : ولنتائج البعج الأ -0
 ويؾضحو الججول التالي:

 (8ججول )
التسكن بهاقع الستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والختبة لاستجابات أفخاد العيشة الستعمقة 

 بجامعة جشهب الهاديالسعخفي لجى أعزاء هيئة التجريذ 

 العبارة م
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 لتختيبا السعياري 

درجة 
 التهافخ

6 
أستخجم باحتخافية قؾاعج البيانات العالسية السختبظة بالتخرص 

 الأكاديسي.
 متؾسظة 2 44..1 9.93

0 
أستخجم التدييلبت الجاعسة لمتسكؽ السعخفي الخاصة بالبشية 

 الإلكتخونية.
 متؾسظة 3 1.103 9.94

3 
اتي أشارك في الشجوات/ الفعاليات/ القؾافل التي تجعؼ قجر 

 اللبزمة في مجال وعائف الجامعة.
 متؾسظة 3 1.143 9.03

 مختفعة 0 20..1 9..9 أتابع  أحجث السدتججات في مجال التخرص برفة مدتسخة. 2

5 
أشتخك في السداقات السعخفية عبخ الإنتخنت عمى مشرات 

 Coursera, Udacity, Edx Classeraرقسية مثل 
 مشخفزة 09 1.113 0.10
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الستهسط  العبارة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة  لتختيبا
 التهافخ

platform. 

1 
أؤلف الكتب العمسية السؾجية لمظلبب وغيخىؼ في مجال 

 تخرري.
 مشخفزة 00 1.231 0.12

7 
أتذارك السعخفة مع نغخائي مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في 

 جامعتي والجامعات الأخخى.
 متؾسظة 1 1.139 9.04

 مختفعة 9 1.131 0..9 أدعؼ مبادرات التججيج السعخفي في مجال تخرري. 8

9 
 السشرات العمسية الخائجة مثل  أستخجم بعض

ScienceDirect .في التؾسع معخفيًّا في مجال تخرري 
 متؾسظة . 1.222 9.90

أشتخك في الجسعيات والخوابط العمسية السيشية الستخررة  62
 دوليَّا.

 متؾسظة 4 1.292 0.22

 متؾسظة 01 1.203 0.21 الكمية مؾقع عمى الستخررة السعارف أنذخ 66

60 
في ورش العسل/ السؤتسخات العمسية الجولية التي تعدز أشارك 

 الذخاكات السعخفية.
 متؾسظة 2 .1.21 .9.0

 متؾسظة   9.13 الجرجة الكمية لمبعج 63
 ( ما يمي:3)رقؼ يتزح مؽ الججول 

بالتسكؽ السعخفي لجى أعزاء ىيئة التجريذ أن درجة تؾافخ عبارات البعج الأول الستعمق 
قج تؾافخت بجرجة )متؾسظة( فمؼ يكؽ بالرؾرة  مؽ وجية نغخ أفخاد العيشة يبجامعة جشؾب الؾاد

السخجؾة وقج يخجع ذلػ إلى مجسؾعة مؽ العؾامل مشيا: محجودية اىتسام أعزاء ىيئة التجريذ 
بالسسارسات الجادة في تحديؽ مدتؾى التسكؽ السعخفي لجييؼ، وقمة السداىسة في نذخ السعخفة 

وتخاوحت  ساميؼ بقؾاعج البيانات العالسية السختبظة بالتخرص الأكاديسيبسختمف الظخق، وقمة إل
ويسكؽ تفديخ العبارات حدب تختيب (، 0..9 -0.10الستؾسظات الحدابية للبستجابات ما بيؽ )
 :ندبة متؾسط الاستجابة ليا عمى الشحؾ التالي

 :العبارات التي تحققت بجرجة مختفعة وتفديخها 
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متؾسط استجابة أفخاد حيث جاءت قيسة  ،مختفعةبجرجة تؾافخ ( 3، 2) تيؽجاءت العبار 
(؛ مسا 1.132، 1...1وانحخاف معياري )، عمى التختيب (0..9، 1..9) لياتيؽ العبارتيؽ العيشة

متابعة أحجث السدتججات في مجال التخرص برفة  أعزاء ىيئة التجريذ عمى حخص يجل عمى
السعخفية التخررية، واستخجام شبكات التؾاصل  مدتسخة مؽ خلبل الاطلبع عمى أحجث السؤلفات

الاجتساعي الأكاديسية التي تجعؼ بشاء العلبقات الأكاديسية وتبادل الخبخات السعخفية، وتحفد الإنتاجية 
الفكخية وتديؼ في التسكؽ السعخفي لجى أعزاء ىيئة التجريذ، وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تؾصمت إليو 

% مؽ مجتسع أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 23سرخية بأن حؾالي نتائج الجراسات والبحؾث ال
(. 9193السرخية يدتخجمؾن شبكات التؾاصل الاجتساعي الأكاديسية دائسًا )سيج، أحسج، وعمي، 

 والسعمؾمات الاترالات تكشؾلؾجيا تؾعيف( ب9103وتأكيجًا عمى ذلػ تؾصي دراسة عيدى وإبخاليؼ )
 بحؾث مؽ أنجدوه وما وصجارتيؼ خبخاتيؼ مؽ للبستفادة والعالسية خبيةالجامعات الع بعض مع لمتشديق

 السدتججات. أىؼ عمى التجريذ ىيئة أعزاء الدادة إطلبع إمكانية في عمسية، والحي يُديؼ
التججيج  أعزاء ىيئة التجريذ دعؼ( حيث تؤكج نتائجيا 3ويُعاضج ذلػ نتيجة العبارة )

والتؾجو الإيجابي نحؾ كل ما ىؾ ججيج  ،ل التخرص الأكاديسيوالابتكار والإبجاع السعخفي في مجا
في السجال، وىؾ ما يعؾد عمى الجامعات السرخية بالكيسة السعخفية والفكخية السزافة والتي تغيخ في 
تدويج مجتسع التعميؼ الجامعي مؽ أعزاء وطلبب وعامميؽ بالفيؼ والسعخفة، والتجريب عمى التؾجو 

لسعخفي ومتابعة مدتججاتو؛ بسا يديؼ في تحديؽ القجرة عمى اكتداب السعارف الإيجابي نحؾ التغيخ ا
السختمفة التي تسكؽ أعزاء ىيئة التجريذ مؽ تشسية قجراتيؼ في مجال التكشؾلؾجيا الحجيثة؛ بسا يسكشيؼ 

  مؽ تمبية متظمبات مجتسعاتيؼ السعخفية.
(، 9100ائج دراسة إسساعيل )وتتفق تمػ الشتيجة مع نتدراسة  تؾضح نتائجوفي ىحا الرجد 

 وىؾ ما يؤكج أىسية متابعة السدتججات السعخفية في مجال التخرص الأكاديسي.

  تفديخها:العبارات التي تحققت بجرجة متهسطة و 
( بستؾسظات حدابية تخاوحت 09، 00، 01، 4، 2، 2، 3، 9، 0جاءت العبارات )

(، وبجرجة تؾافخ متؾسظة، 1.202 -1.190(، وانحخاف معياري تخاوح بيؽ  )9.94 -0.21بيؽ)
حيث تذيخ استجابات أفخاد العيشة إلى أن بعض مسارسات أعزاء ىيئة التجريذ لتحديؽ مدتؾى 
التسكؽ السعخفي لجييؼ لؼ تكؽ بالرؾرة السأمؾلة، وقج يعدى ذلػ إلى قمة استخجام أعزاء ىيئة التجريذ 



 م0202 ديدسبخ – 6ج –( 16عجد)              ..     ...........لاحتخاف الأكاديسيواقع ا

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                         - 464 - 

ة والاقترار عمى السرادر التقميجية في الحرؾل لقؾاعج البيانات العالسية، والسشرات العمسية الخائج
عمى السعارف، وكحلػ محجودية استخجاميؼ لمتدييلبت التكشؾلؾجية الجاعسة لتسكشيؼ السعخفي مثل 
)الخؾادم/ البخيج الإلكتخوني/ خجمات الإنتخنت/ تظبيقات مجتسعات التعمؼ الافتخاضية/ بخامج السعامل 

وغيخىا(، وقج يخجع ذلػ لقمة التدييلبت التكشؾلؾجية في الجامعة التي  الافتخاضية/ الجعؼ التقشي والفشي
( في ضعف البشى التحتية بالجامعات السرخية 9191يشتسؾن إلييا. حيث تتفق نتائج دراسة عثسان )

 اللبزمة للببتكار والاحتخاف أكاديسيًا.
ط العمسية السيشية كسا تبخز الشتائج أن مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في الجسعيات والخواب

الستخررة، وحزؾر السؤتسخات، وورش العسل، والشجوات محجودة؛ وىؾ ما يحج مؽ قجرتيؼ عمى 
 نغخائي مع السعخفة أتذارك ( والتي تشص عمى "2تبادل السعخفة وتذاركيا وذلػ تؤكجه نتيجة العبارة )

ع الحؾاجد أمام الحؾار الأخخى"، وىحا بجوره يز والجامعات جامعتي في التجريذ ىيئة أعزاء مؽ
السيشي بيؽ الدملبء لتبادل الخبخات والسعارف السختمفة وكل تمػ السسارسات تعؾق تحقيق الجامعة 
لمكيسة السزافة في مجال التذارك السعخفي، ودعؼ سبل التعاون العمسي بيشيا وبيؽ الجامعات السشاعخة 

( التي تُغيخ ضعف 9190إسساعيل )دراسة ات عبار نتائج  محميًّا ودوليًّا. وتتفق نتائج العبارات مع
لحلػ تؾصي   حزؾر أعزاء ىيئة التجريذ لمسؤتسخات العمسية، والتخبؾية مشيا عمى وجو الخرؾص.

( بزخورة اىتسام الجامعات السرخية بعقج دورات تجريبية وحمقات نقاش 9103دراسة عيدى وإبخاليؼ )
 سية نذخ ومذاركة السعخفة.ونجوات لتؾعية أعزاء ىيئة التجريذ بسفيؾم وأى

 وتفديخها: مشخفزةتحققت بجرجة  التي عباراتال 
 (1.65، 1.61) بستؾسط حدابي قجره( 1، .استجابة أفخاد العيشة لياتيؽ العبارتيؽ ) جاءت

العبارتيؽ درجة تؾافخ لحا كانت  ( عمى التختيب،1.232، 44..1عمى التختيب، وبانحخاف معياري )
مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ في مجال التأليف العمسي، ويفدخه  ضعف إلى وقج يعدى ذلػ، مشخفزة

الاقترار عمى الكتب الجامعية السؾجية لمظلبب، دون الاىتسام بالتأليف العمسي السؾجو لغيخ 
السعخفية والجورات  السداقات أعزاء ىيئة التجريذ عؽ الاشتخاك في عدوفإلى جانب  الظلبب،
السختمفة، ويؤدي ذلػ إلى ضعف قجراتيؼ  الخقسية السشرات مؽ خلبل الإنتخنت عبخ التجريبية

الاحتخافية في السجال السعخفي بسا يعؾد بالدمب عمى الأداء السؤسدي لمجامعة في قظاعاتيا السختمفة، 
 بتمػ القظاعات.  أىجافيا السشذؾدةويحج مؽ قجرتيا عمى تحقيق 
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بجامعة جى أعزاء هيئة التجريذ التسيد البحثي ل واقعنتائج البعج الثاني:  -0
 ويهضحه الججول التالي: جشهب الهادي

 (9) ججول
التسيد  بهاقعالستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والختبة لاستجابات أفخاد العيشة الستعمقة 

 بجامعة جشهب الهاديالبحثي لجى أعزاء هيئة التجريذ 

 العبارة م
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 ري السعيا

 التختيب
درجة 
 التهافخ

6 
أطمع عمى السكتبات الخقسية التي تتزسؽ قؾاعج البيانات ذات 

 الشص الكامل.
 متؾسظة 0 1.1.0 9..9

0 
أنذخ بحؾثي في السجلبت العمسية ذات الترشيفات العالسية 

 .Scopusالسجرجة بقاعجة 
 متؾسظة 2 1.231 0.39

3 
ثية الخائجة ذات الدسعة أسافخ في ميام عمسية إلى الجامعات البح 

 العالية.
 مشخفزة 00 49..1 0.32

2 
أُجخي البحؾث البيشية السذتخكة بيؽ التخررات العمسية السختمفة 

 مع زملبئي.
 متؾسظة . 1.249 .0.2

5 
أُسيؼ في الابتكارات التقشية مؽ خلبل بخاءات الاختخاع والحرؾل 

 عمى التخاخيص البحثية.
 مشخفزة 01 1.121 0.33

1 
أربط بحؾثي العمسية بستظمبات القظاعات التشسؾية وفق الخخيظة 

 البحثية لمقدؼ الأكاديسي.
 متؾسظة 9 1.314 9.02

7 
أشارك في السذخوعات البحثية السسؾلة مؽ قظاعات أخخى 

 مدتفيجة خارج الجامعة.
 مشخفزة 2 1.209 9..0
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 العبارة م
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 ري السعيا

 التختيب
درجة 
 التهافخ

8 
أستثسخ بحؾثي في الكيانات الفاعمة والجاعسة لمبحث العمسي 

 وتدؾيقو مثل: حاضشات الأعسال، مكاتب دعؼ وتدؾيق البحؾث.
 مشخفزة 3 .1.10 0.23

9 
 Scopus بقؾاعج بيانات  مختفع  H-indexأسعى لمحرؾل عمى

 .Google Scholarأو 
 متؾسظة 3 1.223 .9.1

62 
أشتخك في الجسعيات/ التذكيلبت/ الأكاديسيات العمسية البحثية 

 السخمؾقة محميًّا ودوليًّا.
 متؾسظة 1 1.230 0.29

66 
أنتسي إلى لجان تحكيؼ الأبحاث العمسية بجور الشذخ العالسية مثل 

Elsevier. 
 مشخفزة 4 1.141 0.21

 متؾسظة   0.23 الجرجة الكمية لمبعج 60

 ما يمي:( 4)رقؼ يتزح مؽ الججول 
ة التجريذ بالتسيد البحثي لجى أعزاء ىيئأن درجة تؾافخ عبارات البعج الثاني الستعمق 

ولؼ تكؽ بالرؾرة السأمؾلة  أفخاد العيشة جاءت بجرجة متؾسظة،مؽ وجية نغخ  بجامعة جشؾب الؾادي
وقج يعؾد ذلػ إلى أن عسمية البحث العمسي في أغمب الجامعات تؾاجو مجسؾعة مؽ الرعؾبات 

يذ، ومؽ بيؽ والتحجيات تؤثخ بذكل مباشخ عمى فاعمية البحث العمسي وتسيده لجى أعزاء ىيئة التجر 
ىحه الرعؾبات ما يتسثل في محجودية مسارسات أعزاء ىيئة التجريذ للؤنذظة البحثية الستسيدة 
والخائجة ذات الدسعة العالسية، وقمة السذاركة في السذخوعات البحثية بسختمف القظاعات التشسؾية، مع 

العمسي، قمة تؾافخ مخاكد  محجودية تدؾيق ىحه البحؾث بسا يخجم الكيانات الفاعمة والجاعسة لمبحث
التسيد البحثي بالجامعات السرخية بؾجو عام، وجامعات جشؾب الرعيج عمى وجو الخرؾص. وتتفق 

 وتخاوحت الستؾسظات الحدابية(. 9190نتائج ىحا البعج مع نتائج دراسة ىشجي ومحمد وأحسج )
دبة متؾسط الاستجابة ويسكؽ تفديخ العبارات حدب تختيب ن(، 0..9 -0.32) ما بيؽ للبستجابات

 ليا عمى الشحؾ التالي:

 :العبارات التي تحققت بجرجة متهسطة وتفديخها 
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أشارت استجابة أفخاد العيشة إلى أن درجة تؾافخ مسارسات أعزاء ىيئة التجريذ في التسيد 
البحثي قج تحققت بجرجة متؾسظة وىحا لؼ يكؽ بالرؾرة السخجؾة، حيث تخاوحت قيسة استجابات أفخاد 

(، وقج يخجع ذلػ إلى محجودية مسارسات أعزاء 0..9 -0.32( ما بيؽ )9، 0معبارات )العيشة ل
ىيئة التجريذ في الشذخ العمسي الجولي في السجلبت السجرجة بقؾاعج البيانات العالسية مثل: ، وقمة 

فتؾحة الؾصؾل اىتساميؼ، أو تجريبيؼ عمى استخجام السكتبات الخقسية التي تحتؾي عمى قؾاعج البيانات م
والتي تداعجىؼ عمى تعديد قجراتيؼ البحثية مؽ خلبل الاطلبع عمى أبحاث نغخائيؼ عالسيًّا، وكحلػ 

 التعخف عمى الذخوط والسعاييخ العالسية لإجخاء البحؾث العمسية.
( عمى .9.0، .0.2( بسقجار )1، 2وجاءت قيسة متؾسط استجابة أفخاد العيشة لمعبارة )

تؾافخ متؾسظة، وىحا يفدخ محجودية إجخاء البحؾث البيشية بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ التختيب، وبجرجة 
في الجامعات السرخية وبعزيؼ البعض، وبيشيؼ وبيؽ زملبئيؼ في الجامعات الأخخى الإقميسية 
والجولية، كسا تؾضح نتائج العبارتيؽ أن اىتسام أعزاء ىيئة التجريذ بإجخاء بحؾثيؼ في القظاعات 

ة السختمفة وفق خخيظة القدؼ البحثية لؼ يكؽ بالجرجة السأمؾلة. وتتفق ىحه الشتائج مع نتائج التشسؾي
( التي أشارت إلى أنو مؽ بيؽ أىؼ مذكمة تؾاجو البحث العمسي وتسيده 9100دراسة حديشي )

 بالجامعات السرخية ىي تجاىل التخررات البيشية في البحث العمسي.
لعيشة إلى أن سعى أعزاء ىيئة التجريذ وبحل الجيج في بيشسا أشارت استجابة أفخاد ا

الحرؾل عمى مؤشخات عالية في تأثيخىؼ الإنتاجي والاستذيادات العمسية بسؤلفاتيؼ لؼ يكؽ كافيًا حيث 
(، وىحا يفدخ مجى احتياج أعزاء 9.12( بسقجار )4جاءت قيسة متؾسط استجابة أفخاد العيشة لمعبارة )

مختفع، وىؾ ما يكؾن سببًا في   H-indexسديج مؽ الجيؾد لمحرؾل عمى ىيئة التجريذ في بحل ال
تحقيق جامعاتيؼ لمكيسة السزافة في البحث العمسي، فكمسا زاد عجد السقالات البحثية السشذؾرة في 
دوريات عالسية، وارتفعت درجة الاستذياد بيا كان ذلػ مؽ مؤشخات تحقيق الجامعة لكيسة مزافة في 

مسي والجراسات العميا، وتحقق الجامعة مؽ خلبلو سسعة عمسية عالسية بيؽ الجامعات قظاع البحث الع
 السشاعخة، بسا يخفع مؽ مكانتيا في الترشيفات العالسية. 

( بجرجة تؾافخ 0.21( بسقجار )01بيشسا جاءت قيسة متؾسط استجابة أفخاد العيشة لمعبارة )
التجريذ في الانتساء إلى السؤسدات البحثية  متؾسظة، وىحا يذيخ إلى محجودية سعي أعزاء ىيئة
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الخائجة محميًّا ودوليًّا؛ بسا يؤثخ سمبًا عمى تسيدىؼ البحثي وقجرتيؼ عمى زيادة إنتاجيتيؼ البحثية. وفي ىحا 
  الذأن تذيخ دراسة

 
 

 :العبارات التي تحققت بجرجة مشخفزة وتفديخها 
(، مسا يجل عمى ضعف 0.32) بي قجرهبستؾسط حدا (3استجابة أفخاد العيشة لمعبارة ) ءجا

أعجاد أعزاء ىيئة التجريذ الحيؽ يدافخون في مشح وبعثات وميام عمسية إلى الجامعات الخائجة عالسيًّا 
في مجال البحث العمسي، وقج يعؾد ذلػ إلى ضعف كفاياتيؼ التي تؤىميؼ لمقبؾل بتمػ الجامعات، 

( 3..0، 0.33( بستؾسط حدابي )2، .ي العبارتيؽ )ويأتي ذلػ تسذيًا مع درجة التؾافخ السشخفزة ف
عمى التختيب، وىؾ ما يؾضح قرؾر مداىسة أعزاء ىيئة التجريذ في الابتكارات، وبخاءات الاختخاع، 
ونجرة الحرؾل عمى التخاخيص البحثية مؽ قبل السؤسدات البحثية السعشية. وكحلػ ضعف مذاركتيؼ 

 دات السجتسعية الخارجية. في السذخعات البحثية السسؾلة مؽ السؤس
ويتزح ذلػ في عجد البخاءات السسشؾحة لمجامعات السرخية والتي لؼ تدجل بخاءة اختخاع 

، وكحلػ عجم وجؾد أية جامعة مرخية في ترشيف الجامعات العالسية الأكثخ 9113واحجة مشح عام 
 (.Academy of Scientific Research & Technology "ESTIO", 2014ابتكارًا )

وقج يعدى ذلػ إلى ضعف الذخاكات بيؽ الجامعات وقظاعات السجتسع السحمي مؽ خلبل 
السذخوعات البحثية التي تمبي حاجات السجتسع، أو قرؾر جيؾد الجامعات في الإعلبن بؾسائل 

( التي تؾصمت إلى وجؾد 9100كافية عؽ تمػ السذخوعات، كسا تؤكج تمػ الشتائج دراسة حديشي )
لدياسة البحثية بالجامعات السرخية والدياسة التشسؾية بقظاعات السجتسع الستعجدة. انفرال بيؽ ا

ويؤيج ذلػ التؾاضع في مذاركة القظاع الخاص في الشذاط البحثي بالجامعات السرخية حرؾل 
دولة في مؤشخ التعاون في مجال البحؾث الجامعية/  094مؽ بيؽ  011مرخ عمى السختبة 

( World Economic Forum, 2018( )World Economic Forum, 2019الرشاعية )
(Academy of Scientific Research and Technology, 2019) وىؾ ما يبخز الحاجة إلى ،

تعسيق التعاون بيؽ الجامعات السرخية، والقظاعات التشسؾية في مجال البحث العمسي، ويتفق ذلػ مع 
 (.9190تؾصيات دراسة زيؽ )
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بجرجة تؾافخ مشخفزة، حيث جاء متؾسط استجابة أفخاد العيشة عشيا  (3وجاءت العبارة )
(، وىحا يذيخ إلى ضعف استثسار أعزاء ىيئة التجريذ لبحؾثيؼ في الكيانات الفاعمة 0.23بسقجار )

والجاعسة لمبحث العمسي؛ وقج يعدى ذلػ إلى قمة تؾافخ تمػ الكيانات بالجامعات السرخية مثل 
( 9191د الابتكار والإبجاع(، وفي ىحا الرجد تتفق نتائج دراسة عثسان ))حاضشات الأعسال، ومخاك

حيث أعيخت ضعف تدؾيق نتائج البحؾث العمسية الستسيدة لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 
 السرخية.

 العيشة أفخاد استجابة متؾسط جاء حيث مشخفزة، تؾافخ بجرجة( 00) العبارة وجاءت
عجاد أعزاء ىيئة التجريذ الحيؽ يشتسؾن إلى لجان تحكيؼ الأبحاث إلى ضعف أ  يذيخ وىحا ،(0.23)

العمسية بجور الشذخ والجوريات والسجلبت العالسي، وىؾ ما قج يعدى إلى ضعف قجراتيؼ في تدؾيق 
 أنفديؼ ككيسة مزافة لتمػ الجور في الانتساء ليا.

بجامعة ريذ الخيادة السجتسعية لجى أعزاء هيئة التج واقعنتائج البعج الثالث:  -3
 ويهضحه الججول التالي: جشهب الهادي

 (62) ججول
الخيادة  هاقعبالستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والختبة لاستجابات أفخاد العيشة الستعمقة 

 بجامعة جشهب الهاديالسجتسعية لجى أعزاء هيئة التجريذ 

 العبارة م
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 التختيب السعياري 

جة در 
 التهافخ

أشتخك في ورش عسل تعميسية لاكتداب قجرات العسل كخائج  6
 مجتسعي.

 متؾسظة 0 1.209 9.04

 مشخفزة 3 1.190 0.21 أنزؼ لمسجالذ الاستذارية بالذخكات والييئات الإنتاجية. 0
أحرل عمى السؾارد والجعؼ اللبزم لسذاريع الخيادة السجتسعية   3

 الخاصة بي.
 خفزةمش 2 1.121 0.22

أشارك في بخوتؾكؾلات التعاون/ الذخاكات البحثية مع  2
 القظاعات الإنتاجية السختمفة بالسجتسع لديادة دخل الجامعة.

 مشخفزة 1 1.193 .0.2

أسؾق باحتخافية بحؾثي العمسية في الأوساط الأكاديسية  5
 والإنتاجية.

 مشخفزة 3 1.102 0.11
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الستهسط  العبارة م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

جة در  التختيب
 التهافخ

أنذظة الخيادة أحرل عمى حؾافد مادية لسذاركتي في  1
 السجتسعية.

 مشخفزة 4 21..1 0.30

أحرل عمى حؾافد معشؾية لسذاركتي في أنذظة الخيادة  7
 السجتسعية.

 مشخفزة ..2 1.129 9..0

أشتخك في القؾافل التشسؾية والظبية والتخبؾية لبعض السشاطق  8
 الفقيخة.

 مشخفزة ..2 1.129 9..0

ي السجال الخجمي مؽ أحرل عمى دورات تجريبية احتخافية ف 9
 خلبل مخاكد الابتكار والخيادة السجتسعية.

 متؾسظة 9 ..1.1 .0.1

 مشخفزة   1..0 الجرجة الكمية لمبعج 62
 ما يمي:( 01يتزح مؽ الججول )

مؽ  بجامعة جشؾب الؾاديالخيادة السجتسعية لجى أعزاء ىيئة التجريذ  درجة تؾافخأن 
ما بيؽ  للبستجابات تخاوحت الستؾسظات الحدابيةحيث (، ةمشخفزجاءت ) أفخاد العيشةوجية نغخ 

ويسكؽ تفديخ ىحا بزعف السؾارد والجعؼ اللبزم لسذاريع الخيادة السجتسعية  ،(9.04 -0.31)
بالجامعة، وقمة البخوتؾكؾلات التي تعقجىا الجامعة مع القظاعات الإنتاجية السختمفة بالسجتسع، حيث 

جم أغمب قظاعات السجتسع الدراعية والرشاعية والخجمية، وكل ىحا إن معغؼ الأبحاث فخدية ولا تخ
ويسكؽ  انعكذ عمى مخدود أعزاء ىيئة التجريذ في الخيادة السجتسعية، وقمة مذاركتيؼ في أنذظتيا.

 :تفديخ العبارات حدب تختيب ندبة متؾسط الاستجابة ليا عمى الشحؾ التالي

  ها:العبارات التي تحققت بجرجة متهسطة وتفديخ 
 التسيد في التجريذ ىيئة أعزاء مسارسات تؾافخ درجة أن إلى العيشة أفخاد استجابة أشارت      

عمى متؾسط استجابة أفخاد العيشة ( 4 ،0) العبارتيؽ حرمت حيث مشخفزة، بجرجة تحققت قج البحثي
لتي تقجميا قمة الجورات التجريبية وورش العسل ا إلى ذلػ يخجع وقج عمى التختيب، (0.12، 9.04)

أعزاء ىيئة التجريذ في مجال  قجرات تعديد تديؼ في الجامعة في مجال الخيادة السجتسعية، والتي
 .العسل كخائج مجتسعي

 وتفديخها مشخفزة بجرجة تحققت التي العبارات: 
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كان ( 3، 2، 9) أشارت الشتائج إلى أن تؾافخ مسارسات أعزاء ىيئة التجريذ لمعبارات
 (9..0، .0.2، 0.21) قجره حدابي العيشة عمى متؾسط أفخاد حرمت استجابةبجرجة ضعيفة، حيث 

في الانزسام إلى  التجريذ ىيئة أعزاء الجيؾد السبحولة مؽ قبل ضعف عمى يجل مسا التختيب، ىعم
السجالذ الاستذارية بالقظاعات الإنتاجية السجتسعية، ونجرة السذاركة في بخوتؾكؾلات التعاون بيؽ 

كسا تُغيخ الشتائج  امعات الأخخى سؾاء عمى السدتؾى السحمي أو الإقميسي أو الجولي،الجامعة والج
عدوفيؼ عؽ السذاركة في القؾافل الستشؾعة التي تخسميا الجامعة إلى السشاطق السجتسعية الفقيخة؛ مسا 

 ة. يقمل مؽ اكتدابيؼ لمقجرات الخجمية التي تؤىميؼ لمكيام بسياميؼ في مجال الخيادة السجتسعي
 العيشة أفخاد استجابة متؾسط جاء حيث مشخفزة، تؾافخ بجرجة( 2، 1، 3)وجاءت العبارات 

الذخاكات وبخوتؾكؾلات  ضعف إلى يذيخ وىحا عمى التختيب، (0..0، 0.31، 0.22) بسقجار عشيا
 تمػ تسؾيل في الجامعات جيؾد قرؾر أو التشسية بالسجتسع، وقظاعات الجامعات بيؽ التعاون 

( في نجرة سبل التذارك والتعاون 9103ات. وتتفق تمػ الشتيجة مع نتائج دراسة الجشيجي )السذخوع
بيؽ مشغسات السجتسع والجامعات السرخية في السجالات والقظاعات الإنتاجية الستعجدة؛ وىؾ ما يحج 

زافة في مؽ قجرة الجامعة عمى تؾفيخ مرادر تسؾيمية بجيمة، بسا يُذكل عائقًا في تحكيقيا لمكيسة الس
السدتقبل؛ لأن تظؾيخ الجامعات السرخية يختبط طخديًا مع تحدؽ أوضاع وسبل أنذظة الخيادة 

 السجتسعية بالتعاون مع مشغسات وىيئات السجتسع السحمي أو الجولي.
 العيشة أفخاد استجابة متؾسط جاء حيث مشخفزة، تؾافخ بجرجة( .) العبارة وجاءت

بحؾثيؼ العمسية بيؽ ىيئات  في تدؾيق التجريذ ىيئة أعزاء تقجرا ضعف إلى يذيخ وىحا ،(4..0)
السجتسع وقظاعاتو التشسؾية؛ بسا يحج مؽ رفع الدسعة الأكاديسية ليؼ؛ ويقمل مؽ فخصيؼ في تحديؽ 

 .مدتؾى مسارساتيؼ للبحتخاف الأكاديسي
 ( في نقران نغؼ التدؾيق الجيج9100وتتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة حديشي )    

 لسخخجات البحث العمسي في الجامعات السرخية.
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 إجسالي نتائج أبعاد للاستبانة:

الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء  واقعومجسل ما تؼ التؾصل إليو مؽ نتائج في الإجابة عؽ "      
                " يسكؽ تمخيرو في الججول التالي: بجامعة جشؾب الؾاديىيئة التجريذ 

 (66ججول )
 بجامعة جشهب الهاديالاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء هيئة التجريذ  واقع مجسل

 :أن (00) يتزح مؽ الججول
بجامعة جشؾب لجرجة تؾافخ الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ الجرجة الكمية 

(، وتخاوحت الستؾسظات الحدابية 0.31إذ بمغ الستؾسط الحدابي ليا )، جاءت )متؾسظة( الؾادي
( وبجرجة تؾافخ تخاوحت بيؽ الستؾسظة والسشخفزة، وىؾ ما 9.13 -1..0بعاد الفخعية ما بيؽ )للؤ

 .لجى أعزائيالتفعيل الاحتخاف الأكاديسي  ججيج فكخإلى تبشي  جامعة جشؾب الؾاديفدخ حاجة ي

 :خلاصة
بجامعة جشؾب يتزح مسا سبق أن تؾافخ الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ 

يعاني مؽ بعض أوجو القرؾر، حيث أكجت استجابات عيشة الجراسة أنو عمى الخغؼ مؽ  الؾادي
 لجى الأكاديسي لتفعيل الاحتخاف بل الجامعةأعزاء ىيئة التجريذ والجيؾد السبحولة مؽ قمسارسات 

ديؽ مدتؾى الاحتخاف الأكاديسي أعزائيا، إلا أن ىشاك قرؾرًا واضحًا في قيام أي مشيؼ بجوره في تح
؛ وىحا القرؾر يعؾد إلى ضعف مسارسات أعزاء ىيئة التجريذ في يةييئة التجريدالأعزاء  لجى

بجامعة جشهب درجة تهافخ الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء هيئة التجريذ 
 الهادي

الستهسط 
 الختبة الحدابي

درجة 
 التهافخ

 متؾسظة 0 9.13 بجامعة جشهب الهاديالتسكن السعخفي لجى أعزاء هيئة التجريذ  واقع
 متؾسظة 9 0.22 ع التسيد البحثي لجى أعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشهب الهاديواق

 مشخفزة 3 1..0 واقع الخيادة السجتسعية لجى أعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشهب الهادي
واقع الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشهب الهادي 

 ككل
 متؾسظة 0.31



 م0202 ديدسبخ – 6ج –( 16عجد)              ..     ...........لاحتخاف الأكاديسيواقع ا

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                         - 464 - 

حديؽ مدتؾاىؼ الاحتخافي في العسل الأكاديسي، وما يتختب عمييا مؽ ضعف في الؾفاء بستظمبات ت
 .تي تقع عمى عاتق الجامعةالسجتسع وحاجاتو ال

 لتفعيل الاحتخاف اتسقتخحمجسؾعة مؽ الانظلبقًا مؽ ذلػ بخزت الحاجة إلى تقجيؼ       
في الاستفادة مؽ ذلػ ديؼ بو ادي؛ نغخًا لسا يبجامعة جشؾب الؾ التجريذ  ىيئة أعزاء لجى الأكاديسي

خبخات وإمكانات أعزاء ىيئة التجريذ وكافة الإدارييؽ بالجامعة ومشدؾبي وزارة التعميؼ العالي 
 .وواضعي الدياسات التخبؾية

تفعيل الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشهب مقتخحات : السحهر الثالث
 الهادي

تقجيؼ شتائج التي تؾصل إلييا البحث مؽ خلبل الإطار الشغخي والسيجاني يسكؽ في ضؾء ال
الاحتخاف الأكاديسي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة لتفعيل  ةسقتخحال مجسؾعة مؽ التؾصيات

 تتمخص في الشقاط التالية: جشؾب الؾادي
 اء ىيئة التجريذ لجى أعز وشذخ ثقافة الاحتخاف الأكاديسي، لتشسية الؾعي بوضع آليات ل

 ؛ لمؾفاء بستظمبات العسل الجامعي.بالجامعة
  اأكاديسيًّ أعزاء ىيئة التجريذ لاحتخاف وضع معاييخ واضحة ومعمشة.  
 في  عزؾ ىيئة التجريذ أداء تسيد عمى تعتسج قية،خ لمت معاييخ تفعيل عمى كيدخ الت

 قظاعات الجامعة الثلبث.
 ضخورة عمى التأكيج مع الخجمة، أثشاء التجريذ؛ ىيئة لعزؾ يةشالسي التشسية أساليب تظؾيخ 

 .السؤسدي لتظؾيخاو  الحاتي التظؾيخ بيؽ الجسع
 التجريذ ىيئة لأعزاء الجولي والحخاك الأكاديسي التبادل اتيجياتخ ستا تظبيقالاىتسام ب. 
 ؛ حتى يتسكؽ مؽ التفخغ للئبجاع فخ السحت التجريذ ىيئة عزؾل لعا دخل مرجر تؾفيخ

 .الجامعي لعسلفي ا بتكاروالتسيد والا
  نذظة الخيادة السجتسعية التي يقؾم بيا أعزاء ىيئة التجريذلأة مذجع حؾافدتؾفيخ.  
  لأعزاء ىيئة التجريذ بيا  الإبجاع والابتكار، وتتيح الفخصةتؾفيخ بيئة جامعية تجعؼ

 .للبحتخاف أكاديسيًّا
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 بأعزاء ىيئة التجريذ  لجعؼ وتدؾيق الأبحاث العمسية الستسيدة الخاصةوحجة  إنذاء
 بالجامعة.

  الاحتخافية أعزاء ىيئة التجريذ لسسارساتتقجيؼ مجسؾعة متشؾعة مؽ التدييلبت الجاعسة 
 بالجامعة.

  مدتؾى تقجم أعزاء ىيئة التجريذ في قظاعات تؾفيخ وحجة معمؾمات لخصج وتحميل
  والجولي.برفة دورية داخل الإطار الاقميسي  الجامعة السختمفة

 أعزاء ىيئة التجريذ لسجتسعية السحفدة لسذاركة ابالأحجاث  الجامعيةلفعاليات ربط ا
 يجابية.الإ
  في التشؾيو عمى بعض السشرات العمسية الاىتسام باستخجام السؾقع الالكتخوني لمجامعة

 الخائجة في التخررات الأكاديسية الستشؾعة.
  ونغخائيؼ في الجامعات أعزاء ىيئة التجريذ بيؽ  الحؾار السيشيتؾفيخ لجشة لشذخ

 .لتعديد سبل التعاون العمسي بالجامعة، الأخخى 
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 مخاجع البحث

: السخاجع العخبية:  أولاا
 . أىسية أدوار الأستاذ(9103) .سجة، طارق ميلبد؛ الذخيف، زيشب أبؾ بكخ؛ غخيبي، راشج خميفةعأبؾ 

ة التعميسية. الجامعي الستججدة في عسمية التجريذ كسجخل لجؾدة الأداء في العسمي
بية بالتعاون مع خ لأول لمجسعية السرخية لأصؾل التاالعخبي الدادس و  السؤتسخ العمسي

السشعقج في الفتخة  "وآفاق ما بعج ثؾرات الخبيع العخبي التعميؼ" بية ببشيا بعشؾانخ كمية الت
 .421 - ..4، ص ص. (9) ، مرخ،م0-9/2/9103

 عدوف أعزاء ىيئة التجريذ عؽ حزؾر السؤتسخات(. أسباب 9190إسساعيل، علب عاصؼ الديج. )
 ص ص ،(33) جامعة بؾرسعيج، مرخ، مجمة كمية التخبية، وسبل مؾاجيتيا. التخبؾية

903- 939. 
(. ترؾر مقتخح لمتعاقج مع أعزاء ىيئة التجريذ غيخ الدعؾدييؽ 9104ارع عائض. )، شآل وديان

، جامعة مجمة كمية التخبية لتحقيق الاحتخاف الأكاديسي في الجامعات الدعؾدية.
 .90-0 ص ص(، .) .3أسيؾط، مرخ، 

(. إدارة التغييخ 9104أليؼ، لبة الله أحسج؛ مرظفى، يؾسف عبجالسعظي؛ وعثسان، مشى شعبان. )
كسجخل لتظؾيخ الأداء الإداري لمكيادات الأكاديسية بالجامعات السرخية. مجمة جامعة 

(، ص ص 3)09التخبية، جامعة الفيؾم، مرخ،  الفيؾم لمعمؾم التخبؾية والشفدية، كمية
0.3- 04.. 

(. تظؾيخ أدوار أعزاء ىيئة التجريذ مؽ مشغؾر الاحتخاف الأكاديسي 9103جميج، أمل عبجالله. )
، جامعة السمػ خالج ،كمية التخبية، بجامعة السمػ خالج "دراسة ميجانية". رسالة ماجدتيخ

 . الدعؾدية السسمكة العخبية
 دور مشغسات السجتسع السجني في دعؼ القجرة التشافدية لمجامعات(. 9103 عرام. )الجشيجي، علب

. مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبي لمتعميؼ والتشسية، السرخية: مشغؾر مدتقبمي
 .33.-34.(، ص ص 000).9مرخ، 
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لبحؾث العمسية (. تأثيخ الكيادات الجامعية في دعؼ ثقافة تدؾيق ا9191حدشيؽ، مشال سيج يؾسف. )
بجامعة الإسكشجرية "دراسة ميجيانية عمى القظاع الظبي". مجمة دراسات تخبؾية ونفدية، 

 .920-003(، ص ص 012كمية التخبية، جامعة الدقازيق، مرخ، )
(. الحخية الأكاديسية في الجامعات الدعؾدية وسبل حسايتيا مؽ وجية 9191حديؽ، طلبل عبجالله. )

يسية. مجمة جامعة شقخاء لمعمؾم الإندانية والإدارية، جامعة شقخاء، نغخ الكيادات الأكاد
 .931-.04(، ص ص 03السسمكة العخبية الدعؾدية، )

(. ترؾر استخاتيجي مقتخح لإنذاء مخاكد لمتسيد البحثي 9100حديشي، صلبح الجيؽ محمد. )
مرخ، بالجامعات السرخية. الثقافة والتشسية، جسعية الثقافة مؽ أجل التشسية، 

 .044-31(، ص ص 21)09
(. التجريب الإبجاعي. عجد خاص بسؤتسخ أوراق عسل 9102رمزان، سعاد عبجالدلبم وآخخون. )

وبحؾث السؤتسخ الجولي الأول لسخكد تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات 
بجامعة بشيا بعشؾان "تظؾيخ مشغؾمة التجريب وضسان جؾدة التشسية السيشية والعسل 

لسؤسدي". مجمة دراسات عخبية في التخبية وعمؼ الشفذ، رابظة التخبؾييؽ العخب، ا
 مارس. 4مرخ، 

(. دور الكيادات الأكاديسية الجامعية في الارتقاء بالقجرة 9103زاىخ، ضياء الجيؽ؛ وسيج، فايدة رضا. )
كد العخبي التشافدية لمجامعات "دراسة تحميمة نقجية". مجمة مدتقبل التخبية العخبية، السخ 

 .391 -243(، ص ص 000).9لمتعميؼ والتخبية، مرخ، 
 الابتكار (. تشسية9190والدعيج، فاطسة عمى. ) ؛محسؾد، نادية يؾسف كسال ؛، شيساء حسجيزيؽ

كمية  مجمة بحؾث، بالجامعات السرخية عمى ضؾء خبخة جامعة سشغافؾرة الؾطشية.
 . 21-31 ص ص ،(0) ، مرخ،البشات للآداب والعمؾم والتخبية، جامعة عيؽ شسذ
(. أىجاف وصعؾبات استخجام 9193سيج، عمي مرظفى؛ أحسج، إيسان محمد؛ وعمي، زيشيؼ حدؽ. )

أعزاء ىيئة التجريذ لذبكات التؾاصل الاجتساعي الأكاديسية: دراسة ميجانية. مجمة 
 4البحؾث في مجالات التخبية الشؾعية، كمية التخبية الشؾعية، جامعة السشيا، مرخ، 

 .0410-0434(، ص ص 22)
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(. الاحتخاف 9190عبجالخازق، عبجالخازق عبجالكخيؼ؛ الدعيج، الدعيج محسؾد؛ محمد، الديج إسساعيل. )
الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ في ضؾء فمدفة الجامعة الخيادية. مجمة التخبية، 

 .229 -220(، ص ص. 049جامعة الأزىخ، مرخ، )
(. متظمبات التعميؼ الخيادي الجامعي في ضؾء اقتراد السعخفة. 9102عبجالخحسؽ، مخوة جبخو. )

 . 33. -..2(، ص ص 2)4مجمة كمية التخبية، جامعة دمشيؾر، مرخ، 
(. تشسية الثقافة التشغيسية الجاعسة لتحقيق الخيادة بالجامعات السرخية. 9104عبجالعديد، محمد إبخاليؼ. )

 .993 -021(، ص ص .3)01، مجمة كمية التخبية، جامعة بشي سؾيف، مرخ
(. رؤية مقتخحة لتحقيق الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ 9190عبجالله، ولاء محسؾد. )

 مرخ، ،جامعة بشيا ،بجامعة بشيا في ضؾء مجخل الججارة السيشية. مجمة كمية التخبية
 .411-242ص ص (. 093)39

 الابتكار مذكلبت .(2020) .عبجالدتار انحش ومحسؾد،د؛ محسؾ  أشخف ،أحسج ؛أحسج ناصخ ،عثسان
 وتدؾيق ونقل الابتكار دعؼ مكاتب أعزاء نغخ وجية مؽ السرخية بالجامعات
-329(، ص ص .3، جامعة أسؾان، مرخ، )التخبية كمية مجمة .بيا التكشؾلؾجيا

 Record/com.mandumah.search//:http/1369444 مؽ مدتخجع ،333
السسارسات السيَشية لإعجاد وتشسية أعزاء ىيئة التج ريذ  (.9102) .نيالعشدي، مذعل سميسان العجوا

كمية  بؾية،خ جامعة الإمام محمد بؽ سعؾد الإسلبمية. مجمة جامعة طيبة لمعمؾم الت في
 .931- .91 ، ص ص.(9) 4 التخبية، جامعة طيبة، السسمكة العخبية الدعؾدية،

. مذاركة السعخفة وعلبقتيا بالتعمؼ التشغيسي: (9103عيدى، حشان حدؽ؛ وإبخاليؼ، محسؾد محمد. )
دراسة ميجانية عمى أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييؼ بجامعة عيؽ شسذ. السجمة 

(، ص ص 9العمسية للبقتراد والتجارة، كمية التجارة، جامعة عيؽ شسذ، مرخ، )
392-324. 

 تعميؼ الجامعي بيؽ إرادة. صشاعة مدتقبل ال(9102) .قاسؼ، مججي عبجالؾىاب؛ شحاتة، صفاء أحسج
 مرخ. ،دار الفكخ العخبي .التغييخ وإدارتو
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(. الاحتخاف الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات 9101محدؽ عبجالخحسؽ. ) ،السحدؽ
(، 0)مجمة جامعة جازان فخع العمؾم الإندانية، السسمكة العخبية الدعؾدية، الدعؾدية. 

 .033-090 ص ص
(. التجريب الإلكتخوني مجخل لاستجامة تشسية قجرات أعزاء ىيئة 9190لدتار. )كخام عبجا، إمحمد

، كمية التخبية، جامعة التجريذ بالجامعات السرخية. مجمة دراسات تخبؾية ونفدية
 .13-0 ص ص(، 001)الدقازيق، مرخ، 

الفمدظيشية (. إدارة السؾاىب البذخية في الجامعات .910السرخي، نزال؛ الأغا، محمد أحسج عؾدة. )
"مقتخح تظبيقي تشسؾي إستخاتيجي". مجمة عسخان لمعمؾم الاجتساعية والإندانية، السخكد 

 .12-30(، ص ص 03)2العخبي للؤبحاث والجراسات ودراسة الدياسات، قظخ، 
، كمية التخبية (. التقييؼ الحاتي لأداء الأستاذ الجامعي. مجمة التخبؾي 9191 سالؼ. )، محمدمفتاح

 .099-010 ص ص(، 02)امعة السخقب، ليبيا، بالخسذ، ج
 التسيد مخاكد دور(. 9190ىشجي، عبجالسعيؽ سعجالجيؽ؛ محمد، محمد ناجح؛ وأحسج، حشان فاروق. )

. مجمة شباب الباحثيؽ في العمؾم السرخية بالجامعات البحثي الأداء تظؾيخ في البحثي
 .113-12.(، ص ص 4التخبؾية، كمية التخبية، جامعة سؾىاج، مرخ، )

(. ترؾر مقتخح لتظؾيخ مسارسات أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 9191ذام عبجالعديد. )، ىيؾسف
، جامعة السمػ سعؾد، السمػ سعؾد في ضؾء السيدة التشافدية لمجامعات. مجمة التخبية

 .301-9.2 ص ص(، 2، ج032)السسمكة العخبية الدعؾدية، 
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